@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
15/2023 ELENI ROBERTA DA SILVA 05/07/2023 15:10
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de precos para compra nacional de maquinas de construgdo e agricolas, conforme condi¢Bes e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de clareza e
detalhamento do Definicdo imprecisa do objeto. Planejamento Administracéo Médio
objeto.
Impactos
1 Restricdo a competitividade; nulidade do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Concentragdo da for¢a de trabalho na elaboragdo minuciosa do objeto, com Responsaveis: SANDRA MARIA DE MENEZES
detalhamento, precisao e clareza. BELOTA, MARIANA TELES

SIEBRA DE CASTRO, JOAO
RATS DE SERPA JUNIOR
Acoes de Contingéncia

C-01 Se houver conformidade legal, providenciar aditivo entre as partes. Responsavel: RICARDO FRANCA DE BRITO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagéo de

solugdo que nao
atende plenamente
a necessidade da
contratacao.
Impactos
1 Baixa execucdo dos convénios no ambito do PCN e perda da economia de escala; impugnagao.
Acdes Preventivas
P-01 Concentracdo da for¢a de trabalho na elaboragdo minuciosa do objeto, com Responsaveis: SANDRA MARIA DE MENEZES
detalhamento, precisédo e clareza; reunibes com fornecedores e realizacdo de BELOTA, MARIANA TELES
audiéncia publica. SIEBRA DE CASTRO, JOAO
RATS DE SERPA JUNIOR

Definicdo de requisitos da contratacdo

. L . - Planejamento Administragao Médio
insuficientes ou indevidos.

Acodes de Contingéncia
Cc-01 N&o identificada. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Equivoco na analise
de viabilidade da
contratacao.
Impactos
1 Contratacao ineficiente ou ineficaz.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de estudos técnicos preliminares detalhados e de mapa de riscos. Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
CASTRO, SANDRA MARIA DE
MENEZES BELOTA

Estudos técnicos da fase de planejamento

. - ; Planejamento Administracéo Médio
insuficientes ou inadequados.

Acodes de Contingéncia
C-01 Rescisé&o unilateral. Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
TORRES DE OLIVEIRA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa da quantidade
significativamente maior que a Planejamento Administracéo Médio
necessidade.

Finalizacdo da ata
com grande saldo.



Impactos

1 Frustracdo do mercado com a expectativa criada nos fornecedores.
Acdes Preventivas
P-01 Estimativa elaborada na possibilidade de novos convénios, com base em Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
levantamento de dados histéricos e convénios ja existentes e ndo executados.
Acdes de Contingéncia
C-01 N&o identificada. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RGQUISIt0~5 ,de Falta de conhecimento das praticas de
contratacdo  além S
das préaticas ou merAcado ou defmlgao~ |nadequ§da ~de Planejamento Administracéo Médio
possibilidade do parametrps de selecdo e obrigactes
contratuais.
mercado.
Impactos
1 Atraso no processo devido a impugnacgdes e/ou recursos diversos; republicacéo do edital; representacéo junto ao TCU; judicializagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo de estudo de mercado, por meio da andlise das licitagdes anteriores Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
realizadas nos estados abrangidos pelo PCN; além de reunides com fabricantes e CASTRO, SANDRA MARIA DE
a realizagdo de audiéncia publica. MENEZES BELOTA, JOAO
RATS DE SERPA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
c-01 Néo identificada. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de preco Precificagéo in.suficie.n-te, variagao de preco . N
) em virtude da instabilidade do mercado ou Planejamento Administracdo Alto
superestimado. . . L
falha de método para realizar a estimativa.
Impactos
1 Utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratagdo; possibilidade de contratacdo por pregos
superfaturados ou ocorréncia de desercéo; Risco de representagdo junto ao TCU.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precos por fontes variadas; Utilizago de orgamento secreto e Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
modo de disputa aberto/fechado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo do contrato; Abertura de processo de apuragdo de fatos para solicitar Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
ressarcimento e realizar nova licitac&o. TORRES DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estlmgtlva de preco Prfecmca(;ao |n§uf|C|ent9 ou falha de Planejamento Administrag3o Médio
subestimado. método para realizar a estimativa.
Impactos
1 Licitagao fracassada ou deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de pregos por fontes variadas. Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar o prego e realizar nova licitagéo. Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
TORRES DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Variacao
|mpreV|S|_veI © Inflac&o ou variagdo cambial. Planejamento Administragao Alto
superveniente  de
preco de mercado.
Impactos
1 Solugéo de continuidade.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo editalicia das clausulas de reviséo de prego. Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
CASTRO, SANDRA MARIA DE
MENEZES BELOTA, LEVI
SANTOS DUARTE , RAFAELLA
CRISTINA TEIXEIRA PENEDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo das clausulas econdmico-financeiras do contrato para manuten¢do do Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
equilibrio contratual, em caso de for¢a maior, fato do principe ou caso fortuito. TORRES DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagdo de
empresas sem
qualificacao
econdémico- Definicdo inadequada para critérios de
financeira e/ou qualificacdo  econdmico-financeiras e Selecdo do Fornecedor Administragéo Médio

técnica-operacional  qualificagéo técnica.



para a execucgdo do
objeto  participando
da licitag&o.
Impactos
1 Execucéo contratual insatisfatéria. Rescisédo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Concentracédo da forca de trabalho na elaboracdo dos critérios de qualificagdo Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
econdmico-financeira e qualificacéo técnica. CASTRO, SANDRA MARIA DE
MENEZES BELOTA, LEVI
SANTOS DUARTE , RAFAELLA
CRISTINA TEIXEIRA PENEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 N&o identificada Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Cancelamento  da

. Na a ico ~ L ~
Ata de Registro de a0 m~anutengao das condicdes de Gestédo de Contrato  Administracéo Alto
habilita¢&o.
Precos.
Impactos
1 Impossibilidade de novas contratagdes e adesoes.
Acbdes Preventivas
P-01 Risco aceito. Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES

TORRES DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Central de compras convoca fornecedores reserva cadastrados. Em ndo havendo, Responsaveis: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
providenciar nova contratacéo. , RICARDO FRANCA DE BRITO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Responsavel pela gestéo e fiscalizagdo do

Gestao el/ou ~ ~ .
fiscalizacao contrgt? ndo detem' as CompetenC|a~s elou Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
inadequada. co'n.dlgoes necessarias a execugdo da
atividade.
Impactos
1 Comprometimento do resultado da compra.
Acdes Preventivas
P-01 Inclus&o no modelo de gestéo do contrato de uma equipe de fiscalizag&o contratual. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracéo da equipe por membros com competéncia. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Resciséo contratual. Naq. m:a nutengdo das  condicbes  de Gestédo de Contrato  Administracdo Alto
habilitacao.
Impactos
1 Descontinuidade contratual; pagamento de fornecedor com débito fiscal, previdenciario ou trabalhista.
Acdes Preventivas
P-01 Previsé&o de clausula que estabelece a obrigagédo do contratado de manter, durante Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
toda a execucdo do contrato, todas as condi¢cbes de habilitacdo e qualificacao CASTRO, SANDRA MARIA DE
exigidas na licitagdo. Previsdo de clausula de penalidade para o inadimplemento MENEZES BELOTA

da clausula acima (ndo manutencdo das condi¢Bes). Previsdo de consulta
periddica ao SICAF para verificagdo da manutengdo da regularidade fiscal antes
de cada pagamento e, em caso de irregularidade, executar os procedimentos do
art. 3°, 84°, da IN-SLTI 12/2020.
Acodes de Contingéncia
C-01 Fixar prazo para regularizagdo ou justificativa. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Aceites provisorios e

definitivos em . o
Falta de sistematizacdo sobre o que deve

objetos parcialmente o ) o Gestao de Contrato  Administracao Médio
~_ ser verificado na fiscalizacéo contratual.
executados ou n&o
executados.
Impactos
1 Pagamento indevido. Prejuizo ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacéo de reuniéo de iniciacdo do gestor do contrato com a contratante, além Responsaveis: ELENI ROBERTA DA SILVA ,
de documentar todos os esclarecimentos sobre a forma de execugdo do objeto em MARIANA TELES SIEBRA DE
uma ata que deve ser assinada por representantes das partes contratantes. CASTRO, SANDRA MARIA DE
Estabelecimento das condigdes e dos responsaveis para recebimento provisoério e MENEZES BELOTA

definitivo, bem como para a rejeicao parcial ou total do objeto, de forma clara e
detalhada no Termo de Referéncia. Designacao formal de comisséo de servidores
para recebimento do objeto pela contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 As partes contratantes estabelecerem dialogo. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
A empresa
contratada entregar Situagdo que cause descumprimento do ~ . ~ -
equipamento  com prazo de entrega. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
atraso.
Impactos
1 Indisponibilidade temporéria ou definitiva do equipamento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizac&o de diagndstico para identificar a pratica do mercado. Previsdo de forma Responsaveis: MARIANA TELES SIEBRA DE
clara e de acordo com possibilidades identificadas junto ao mercado os prazos de CASTRO, SANDRA MARIA DE
entrega e requisitos para a prorrogacdo do prazo, caso necessario, indicando: a. MENEZES BELOTA
qual parte pode requerer a prorrogagdo do prazo; e b. os requisitos minimos de
justificativa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A empresa
contratada nao Situacdo que impossibilite o fornecimento ~ - ~ -
) . Gestdo de Contrato  Administracao Médio
entregar o do bem (Ex.: falta de pega importada).
equipamento.
Impactos
1 Necessidade nao atendida. Prejuizo no alcance do desenvolvimento sustentavel dos convenentes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizag&o reunido de iniciagdo do gestor do contrato com a contratante, além de Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
documentar todos os esclarecimentos sobre a forma de execucao do objeto em
uma ata que deve ser assinada por representantes das partes contratantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrucéo de processo sancionatdrio. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao fornecimento
ou |r.1terrupgao dos Falha ha prestacdo dos servicos de Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
servigos de telemetria.
telemetria.
Impactos
1 Indisponibilidade definitiva ou falha no servigo de monitoramento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de regras para disponibilidade do servico no ETP/TR - Responsaveis: ELENI ROBERTA DA SILVA ,
recebimento provisorio e definitivo; previsdo de sangbes em caso de MARIANA TELES SIEBRA DE
descumprimento parcial ou total do servico. CASTRO, SANDRA MARIA DE
MENEZES BELOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diadlogo entre contratante/contratado. Substituicdo do equipamento. Instruir Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
processo sancionatorio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Indisponibilidade
definitiva do Nao realizagdo da manutengdo corretiva ~ . ~ .
. Gestédo de Contrato  Administracio Médio
equipamento pela contratada.
adquirido.
Impactos
1 Necessidade ndo atendida. Prejuizo no alcance do desenvolvimento sustentavel dos convenentes.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de regras e procedimentos para a realizacdo da manutencdo Responsaveis: SANDRA MARIA DE MENEZES
corretiva no ETP. BELOTA, MARIANA TELES
SIEBRA DE CASTRO
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Instruir processo sancionatorio. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
555C022$§;?0ent0de Falha na divulgagéo do servico de .
} telemetria; ndo envio dos artefatos aos Planejamento Contratada Alto
telemetria pelos
convenentes.
convenentes.
Impactos
1 Ferir o interesse publico; desvio de finalidade no uso do bem publico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de questionario aos convenentes acerca do conhecimento e utilizagdo Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
do servico de telemetria.
Acodes de Contingéncia
C-01 Envio de e-mail com os artefatos da licitagdo; confeccdo e envio de cartiiha aos Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR



convenentes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconhecimento
do servico de Falha na divulgacdo do servico de
manutencao manutencdo corretiva; ndo envio dos Planejamento Contratada Alto
corretiva pelos artefatos aos convenentes.
convenentes.
Impactos
1 Prejuizo aos convenentes; ndo atendimento da necessidade de manutengdo do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacdo de questionario aos convenentes acerca do conhecimento e utilizagdo Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
do servico de manutencao corretiva.
Acodes de Contingéncia
C-01 Envio de e-mail com os artefatos da licitagdo; confecglio e envio de cartilha aos Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
convenentes.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta ~de clare\za A formulagdo da politica publica do
guanto
obrigacdes de cada Progrgma Calha N?rte Ne 0s aspectos Planejamento Administragéo Médio
ente sobre o uso do forma|§ dal~ contratacdo ndo contemplarem
. as obrigacdes das partes.
equipamento.
Impactos
1 Ferir o interesse publico; desvio de finalidade no uso do bem publico ou mau uso do bem (ex. pessoa desqualificada para operar o
equipamento).
Acdes Preventivas
P-01 Reunido com auditores do TCU e inclusao das obrigacdes no ETP. Responsaveis: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
, MARIANA TELES SIEBRA DE
CASTRO, SANDRA MARIA DE
MENEZES BELOTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Contemplar obriga¢cdes que n&o constem em norma legal e/ou infralegal e/ou Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
manual do PCN em minuta de contrato e na estratégia de contratacdo (ETP), em
especial as proveniente de ponderacdes da equipe do TCU.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Exaurimento do Estimativa da quantidade menor que a
quantitativo da ata . Planejamento Administragao Médio
. necessidade.
antecipado.
Impactos
1 Atendimento do quantitativo parcial da necessidade; dano de imagem da Central de Compras.
Acoes Preventivas
P-01 Estimativa elaborada na possibilidade de novos convénios, com base em Responsavel: JOAO RATS DE SERPA JUNIOR
levantamento de dados historicos e convénios ja existentes e ndo executados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Celebragio de aditivo contratual; acompanhamento das execugdes da ata de Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES

registro de precos e antecipagdo de nova licitagdo ao vencimento da ata em TORRES DE OLIVEIRA
vigéncia.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIANA TELES SIEBRA DE SANDRA MARIA DE MENEZES ELENI ROBERTA DA SILVA
CASTRO BELOTA Coordenadora de projetos
Analista Analista

MARFISA CARLA DE ABREU

MACIEL

Coordenadora-Geral de Estratégias de

Aquisi¢cdes e Contratagdes
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