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1. ABERTURA

O Coordenador do Comité Técnico de Integracdo de Sistemas (CTIS), Sr. Otto Burlier,
iniciou saudando os membros e convidados presentes na sala virtual, informando-os que 0 CTIS
é um dos comités que compBe a Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos (Conaportos),
possuindo um viés técnico e caracterizando-se por receber informac@es, discutir e subsidiar
temas relacionados & integracio de sistemas junto aos Orgdos Anuentes.

Em seguida informou que o objetivo da reunido é atualizar os membros sobre o

andamento dos principais projetos de transformacéo digital, acompanhados pelo Comité.

2. APRESENTACOES
2.1 Atualizacao do projeto Port Community Systems.

A Sr.2 Lara Gurgel, representante da Palladium, iniciou informando que a equipe do Sr.
Vidal é quem esta conduzindo o desenvolvimento do protétipo para o Porto de Santos e que ira
fazer uma apresentacdo do sistema, mostrando um pouco do que tem sido chamado de Padrédo
Comum, que esta sendo proposto por uma adocdo das instituicbes do Governo Federal.

Sr. Otto informou que a intencédo original do projeto era ter trés anos de duracéo. Mas,
ao longo do ano passado, houve uma reformulagéo, até em funcdo dos impactos da Covid-19
no mundo todo e, naturalmente, no Reino Unido. Por isso foi preciso rever os custos e
orcamentos que sdo destinados para diversos lugares no mundo todo e, no caso, o PCS foi
impactado. E entdo, ao longo do ano passado, levaram alguns meses para ser construido junto
com a Embaixada Britanica e Palladium, o que poderia ser mantido.

O primeiro ponto € que o terceiro ano do projeto ndo acontecera, terminando, portanto,
no final de marco de 2022. Mas, independentemente do que aconteceu, o que foi feito nos
ultimos 6 meses foi a tentativa em focar em alguns entregaveis que se entendia serem essenciais
para sua continuidade.

Ressaltou que sera entregue na parte de sistemas um trabalho que cabe ser utilizado da
melhor forma possivel. O PCS é algo que veio para facilitar ndo so a integracéo e troca de
informagdes entre os atores publicos, mas também entre os atores privados que participam do
setor portuario. Destacou ainda que apresentara a atualizacdo dos outros dois eixos, Governanca
e Processos, na proxima reunido do Comité Tecnico de Modernizagdo e Desempenho ou na

Reuniéo da Conaportos.



A Sra. Lara Gurgel complementou que, além da parte tecnoldgica que é o Port
Community System - PCS Core, 0 qual sera entregue pela equipe da USP em parceria com 0
Reino Unido no consoércio da Palladium para o governo brasileiro, existe também duas outras
areas, na parte de governanga mais especificamente. Estdo concluindo uma entrega de dois
planos de negdcios para implementacao do PCS tanto em Santos como em Itajai. Portanto, esses
planos de negdcios trazem uma modelagem financeira da qual seria o investimento necessario
paraimplantacdo do PCS e qual seria a estrutura de governanga mais apropriada para a realidade
de cada uma das duas comunidades. Na parte de processos, foram mapeados quatro processos
em parceria com a Procomex. Os mapas de como esses processos deveriam ser otimizados
foram finalizados e estdo sendo entregues para o governo. Ao final, passou a palavra para o Sr.
Vidal.

O Sr. Vidal Augusto Melo, representante da Universidade de Sdo Paulo-USP, iniciou
informando que o primeiro ano do projeto foi focado em fazer um mapeamento dos processos
atuais e identificacdo dos problemas. Destacou que a USP acompanhou esse trabalho,
conduzido pela Procomex e, também, identificaram o sistema envolvido na operagdo dos quatro
portos brasileiros. Em seguida a Procomex passou para um trabalho de defini¢do do processo
futuro chamado 7o Be. Junto a esse processo futuro comegaram uma defini¢do do fluxo do
sistema, que deveria suportar o referido processo e o desenho dos requisitos técnicos que o Port

Community System-PCS deveria possuir.
Durante o primeiro ano, o trabalho fo1 feito em trés macroprocessos:
1° Macroprocesso - entrada e saida dos navios;
2° Macroprocesso - importagdo e chegada da carga;
3° Macroprocesso - entrega da carga no porto e exportacao.

Identificaram que o PCS tem o objetivo de resolver os problemas de comunicacao entre
membros das comunidades portudrias. Quando ha algum problema de comunicagdo ou alguma
dificuldade operacional de troca de dados entre os membros, o PCS atua para tentar minimizar
esse problema ou automatizar a operagao, mas, quando hd sistemas dentro da mesma institui¢ao
em que precisa integrar dados do PCS, ndo atua esta integragdo. Cabe a propria instituicdo
resolver o pleito. O PCS ¢ um sistema para a comunidade, com objetivos de melhorar o fluxo
de informacdes entre os membros, uma vez que passa a ser um ator do porto e atua como um

barramento de integracdo, visto que ira receber, validar, transformar e enviar determinados



dados a outros atores de portos e, com isso, facilitar o intercambio de informagdes agilizando o

processo, reduzindo erros, custos e tudo que um PCS pode oferecer.

Ademais, destacou que, quando se falam de troca de dados de sistemas distintos, estdo
falando de interoperabilidade, a qual necessita que uma padronizacdo seja acompanhada. Em
razao de ndo conseguir interoperar dois sistemas, no segundo ano do projeto, comegou todo um
trabalho de definicdo dos padrdes e, apds, a construcao do PCS Core. Idealizaram que o Brasil
precisaria de um conjunto de padrdes onde os sistemas dos membros de uma comunidade
portuaria pudessem interoperar dados entre si, € que todas as comunidades portudrias ao redor
do Brasil seguissem esses padrdes para facilitar as implementagdes.

Exemplo: em um sistema de uma comunidade portuaria existe dois campos - um campo
data e um campo peso. Outro membro, em outra comunidade, tem outra base de dados, mas o
desenvolvedor colocou os campos data e o peso em inglés. Mas o peso em portugués ¢ em
quilos e o peso em inglés ¢ em libras. Entdo, se tentarem comunicar os dados para o sistema
ndo sera possivel, visto que esta no padrao brasileiro e a outra no padrao americano. Por esses
motivos, precisam padronizar a semantica e sintaxe, ou seja, qual ¢ a forma do campo e o que
significa para que os dois sistemas consigam se comunicar. Entdo, se criarem um padrao e todos
seguirem e for eficazmente transmitido, serd convertido para o padrao que possa ser

interoperado.

Tais padroes podem ser criados de trés formas distintas, fazendo uma compatibilidade

simples dentro do sistema, sendo classificados por “de fato” ou “aberto”.

O Sr. Vidal ainda apresentou alguns slides com exemplos de cada um desses padrdes,
ressaltando que os desenvolvedores do projeto escolheram os modelos abertos para que fossem
fomentados a nivel nacional e seguidos por todas as implementagdes de PCS’s. A Digital
Shipping Container Association - DCSA foi a tlltima a seguir os referidos padroes, em razao de

ter sido criada em 2019.

Ressaltou que, em novembro do ano passado, publicaram um documento chamado
“Especificagdes de Padroes Abertos de Interoperabilidade — API”, para Port Community
System. Esse documento define “quem, o que e como”. Ou seja, qual o ator do porto € momento
de realizar uma ac¢do, qual agdo serd realizada, além do método e formato dos dados que fardao
parte e retornardo para o sistema do usuario. E uma porta de comunicagio, visto que, se
quiserem enviar informagdes de um sistema para outro, terdo que obedecer a um conjunto de
sintaxe, um conjunto de semantica, protocolo de comunicacdo, regras de seguranca ¢ de

autorizacdo para acesso aos dados que serd compartilhado. Além de permitir que qualquer



membro da comunidade portudria publique uma informacao através de um método chamado de
Post, ler informagao através do método chamado Get, corrigir uma informagao através do

método chamado Patch, ou apagar uma informacao através do método chamado Delete.

Portanto, o PCS ¢ constituido pelo conjunto de APIs. Presta servigos aos sistemas das
comunidades portuarias, ou seja, recebem de quem deseja publicar, validam os dados e

transformam e gerenciam para, em seguida, serem devolvidos a outros interessados.

Aplicaram as APIs na estrutura do PCS Core, que foi feito em uma plataforma chamada
WSO, uma plataforma de Software livre para gerenciamentos dos barramentos que integram
outros sistemas. Toda a infraestrutura ¢ feita em Docker ¢ Kubernetes que serviria para
gerenciar contéineres e terem uma estrutura que possa ser escalavel a medida em que o
crescimento das operacdes do PCS acontegam.

O PCS Core ¢ baseado nos conceitos de Software livre, que permite que qualquer
comunidade portudria no Brasil acelere a implementagao e evolua o sistema para atender suas
necessidades.

Por fim, o tltimo conjunto de desenvolvimento ¢ chamado de Front Offices.

Quando iniciaram o piloto em Santos, perceberam que os diversos atores da comunidade
ndo iriam ter tempo de customizar os seus sistemas para consumir as APIs que foram definidas
e implementadas no PCS Core. Para tanto, criaram telas que simulam sistemas dos varios atores,
permitindo que o piloto seja realizado com um simulador do dia a dia da operagdo. Além do
mais, o Front Olffices oferece uma ideia de uma interface moderna, para que os sistemas atuais
passem a usar este tipo de caracteristica de usabilidade com os usuarios finais. Viabilizam o
piloto e serve de inspiracdo para que todos os atores criem seus proprios sistemas com uma

linguagem mais amigavel.

Informou que o trabalho do Reino Unido, liderado pela Palladium, e os demais times
de apoio deixa de legado um conjunto de conhecimento e desenvolvimento que serdo
necessarios para qualquer interessado no assunto PCS em qualquer comunidade portuaria

brasileira.

O Sr. Otto Burlier ressaltou que ha uma grande preocupacdo em aproveitar da melhor
forma possivel o legado de tudo que foi entregue e construido ao longo do projeto. Destacou
ainda que estdo trabalhando fortemente para a melhoria continua dos sistemas e que, até o final
de margo, irdo seguir com as reunides voltadas para a parte de governanga fazer, no minimo,

uma reunido com os portos do Rio de Janeiro e Suape para que entendam o que ja foi feito até



0 momento ¢ que possam utilizar oportunamente caso tenham interesse. Informou que irdo
agendar uma reunido com todas as autoridades portuarias, onde irdo apresentar o trabalho que

foi entregue para Santos e Itajai.

O Sr. Ronnie Sa Pimentel, representante da Confederacdo Nacional da Industria — CNI,
destacou que gostaria de receber o documento de Especificagdes de Padroes Abertos de
Interoperabilidade para Port Community System.

O Sr. Otto ressaltou que, se todos os participantes concordassem, poderiam apresentar
o tema “Defini¢ao de Padrdes” na proxima reunido da Conaportos, at€¢ mesmo por meio de uma
Resolugdo, e propds que os padrdes que foram sugeridos pela USP e Palladium, sejam

deliberados para recomendag¢ao de utilizacao.

2.2 Atualizacéo do projeto Porto Sem Papel

A Sr.2 Fernanda iniciou fazendo uma breve contextualizacdo do projeto, destacando que
foi qualificado em meados de maio de 2021 no programa statup.gov.br, onde receberam uma
forca de trabalho de servidores do Ministério da Economia. A ideia era apresentar o roadmap
de 2022, e o projeto Janela Unica Aquavidria teria algumas etapas dentro do que ja trataram no
Porto Sem Papel - PSP, que sdo trés fases bem especificas. Destacou que, em 2021, realizaram

dez entregas.

EIXO 1: Integracdo de novas funcionalidades dos anuentes no sistema
e Avaliagcdo do PSP pelos Agentes de Navegagao - junho/21
e Unificacdo do login dos sistemas PSP e PUCOMEX - julho/21

e Pagamento da Tarifa de Utiliza¢do de Far6is — TUF no Porto Sem Papel (Marinha) -
julho/21

e Implementacdo de servigos da estadia para SISTRAM (Marinha) - agosto/21
e Pagamento da FUNAPOL no Porto Sem Papel (Policia Federal) - setembro/21

e Emissdo do TCSV — Termo de Controle Sanitario de Viajante 100% digital (Anvisa) -
outubro/21

e Compartilhamento de informag¢des do DUV’s — parceiros de estadia - outubro/21

e Diagnéstico e harmonizagao de cadastros redundantes utilizados pelos usuarios

(Marinha) - novembro/21



EIXO 2: Transparéncia na divulgagdo das informagdes

Desenvolvimento de painel de indicadores do Porto Sem Papel, com o levantamento

de tempos atuais do sistema a fim de comparagdo posterior - setembro/21

EIXO 3: Analise e melhorias futuras do processo de negdcios

Mapeamento de processos AS-1S e TO-BE do Porto Sem Papel - setembro/21 a
dezembro/21

O 4° trimestre foi finalizado com o mapeamento do (TO BE). PSP em conjunto com

CCT importacéo e, para o segundo ano, terdo novas entregas.

EIXO 1: Integracdo de novas funcionalidades dos anuentes no Sistema

Integracdo com o e-DBV - Declaracdo de Bens do Viajante (Receita Federal) - abril/22
Agendamento de vistoria da embarcag@o no Porto Sem Papel (Marinha) - abril/22
Pagamento da Tarifa de Utilizagdo de Farois via PagTesouro — SISTUF (Marinha) —
Fase 2 - setembro/22

Integragdo do PSP com o SINPI (Sistema Nacional de Procurados e Impedidos) e com

o STI (Sistema de Trafego Internacional) — Policia Federal - setembro/22

EIXO 2: Transparéncia na divulgacao das informactes

Painel de Bordo do usuéario do Porto Sem Papel - abril/22
Adequacdo do PSP 2.0 a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) - agosto/22

Normatizacdo do Porto sem Papel - dezembro/22

EIXO 3: Analise e melhorias futuras do processo de negdcios

Roadmap de desenvolvimento no ambito do PSP 2.0 (externalidade positiva) - mar¢o/22
Revisdo de regras de negocios para prevenir inconsisténcias - marg¢o/22

Modernizagao das telas do PSP — fase 1(principais) - mar¢o/22

Aplicativo mobile PSP — Modulo registro de atracagdo e desatracacdo efetivas nos
portos - junho/22

Modulo de autenticagdo digital de documentos do Sistema - julho/22
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e Interoperabilidade — Integracdo PSP com outros sistemas de forma padronizada -
setembro/22

e Adequacdo do processo de anuéncia das embarcacdes offshore no sistema -
novembro/22

e Modernizacao das telas do PSP — fase 2 (internas) — dezembro/22

Destacou que é provavel que ocorra um ajuste de cronograma em func¢éo da situacéo de
mobilizacdo dos servidores da Receita Federal. Provavelmente, em determinado momento,
ocorra uma revisao, mas a intencdo é que projeto ndo pare. Ressaltou que, dentre todas as
atividades do PSP, a harmonizacdo de cadastro ¢ um dos destaques, visto que ja estdo
trabalhando nela desde setembro 2021, onde foram identificadas 20 oportunidades. Essa
atividade terd um avanco significativo até o ultimo trimestre e chegardo em dezembro de 2022
sem as informac06es redundantes.

Informou que os slides apresentados sdo somente uma primeira visdo das entregas de
2022, e que o relatorio final da Procomex e demais conversas em andamento podem agregar
nas atividades estabelecidas para o0 ano 2022.

Em complemento, ainda informou acerca de outras entregas previstas, como por exemplo:

e Realizagdo de “Seminario Porto sem Papel” para apresentagdo de melhorias do
sistema, bem como para entender as regras de negocios utilizados pelos diversos portos
com o intuito de padronizagao de sua utilizagao.

e Elaboracao de Plano de A¢do para ampliar a utilizagdo do sistema PSP pelos Terminais
de Uso Privado - TUP que ainda ndo sdo usudrios.

e Inclusdo do Ministério do Trabalho e Previdéncia como mais um parceiro/anuente do
sistema — 0 processo encontra-se em analise por aquele 6rgao.

Elaboracdo de estudo para avaliar formas de obtencdo de recursos para a

sustentabilidade do sistema PSP.

Informou que, ao longo das proximas reunides do Comité, irdo passando mais detalhes,
visto que é um projeto importante. E o principal projeto e conta com a participagio dos
membros em todos os pontos de controle, reunides bilaterais, para que passam identificar o que
mais poderdo oferecer de melhoria para o sistema, mas sempre observando a redugao de tempo

de anuéncia. Ressaltou ainda que irdo compartilhar a apresentacdo com todos os participantes.



O Sr. Igor Ticchetti Kishi, representante da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA, questionou se percebem a BR do Mar impactando de alguma forma o
desenvolvimento do PSP. N&o s6 da verséo atual como também da nova versdo que esta sendo
construida.

O Sr. Otto ressaltou que ira encaminhar a questdo para equipe do Departamento de
NavegacOes e Hidrovias — DNHI, que trata da BR do Mar e, posteriormente, dara um retorno.

O Sr. Igor Ticchetti, ressaltou que existe a questdo da nédo exigéncia do Certificado de
Livre Pratica — CLP, visto que é uma questdo que esta prevista em lei. Estdo aguardando uma
definicdo juridica para comecarem a praticar a dispensa, mas que ainda estdo definindo como
sera a atuacdo da Anvisa sem o instrumento do CLP, visto que este € uma informacéo
importante dentro do painel do PSP e, a ndo existéncia do Certificado, pode, de alguma maneira,
requerer algum ajuste.

O Sr. Otto ressaltou que, em tese, podera haver um ajuste, mas que ndo sera uma
mudanca estruturante.

A Sr.2 Fernanda retomou a apresentacdo, informando que a equipe do PSP recebeu o
material compartilhado pelos 6rgdos anuentes acerca do que o painel poderia conter de
melhoria.

Entdo receberam as seguintes contribuigdes:

ANTAQ:

- Opcao de se fazer download de toda a base de dados referenciada nos seus objetos
(graficos e tabelas) para que ocorra integragao desses dados as bases internas das agéncias;

- Ampliar painel, possibilitando consulta aos dados detalhados de movimentacdo de
cargas;

- Conceder mais perfis de acesso ao sistema;

- Melhorar navegagdo com a implementagao de objeto para apagar filtros selecionados,
inclusdo de recurso de pesquisa nos filtros com varias op¢des de selecdao (Porto UF, Agente);

- Filtros que mostrem os quantitativos de escalas por porto e por carga (se possivel,
também com filtro, em base de Origem — Destino, de regime e navegacao);

- Desejavel também haver dados de permanéncia de contéineres em areas portuarias de
chegadas e partidas, tanto na cabotagem como na importagao e exportagao.

ANVISA:

- Ajustes em relagdao a solicitagdo do Certificado de Livre Préitica e a anuéncia da
atracacdo. Espera-se que a anuéncia de atracacao ocorra ao mesmo tempo da emissao do CLP

e, com isso, entende-se que o painel ndo reflita a forma de atuagdo da ANVISA.



RFB:

- Sem contribuicdes a serem apresentadas, sendo avaliada a contribui¢cdo de atores que
estdo atuando na integracdo PSP/Mercante/PUCOMEX.

VIGIAGRO:

- Sem contribui¢des a serem apresentadas. A Vigiagro tem concedido anuéncia de forma
automatica desde 2018, ou seja, os servidores nao tém utilizado PSP.

POLICIA FEDERAL:

— A equipe PF (Conportos) solicitou alguns esclarecimentos a equipe PSP para
possivelmente identificar alguma contribui¢do adicional.

Ressaltou que a ideia ¢ deixar o painel de facil uso para todos. Entao tudo aquilo que
puderem agregar, se for possivel, a equipe o fara.

O Sr. Marcos Eidi Yamamura, Ministério da Economia — RFB/SECEX ressaltou que
houve uma alteracdo na Lei 14.301/2022, do BR do Mar, onde prevé algumas nao incidéncias
da utilizacdo do mercante. A Receita Federal teve que providenciar, depois da publicacdo da
lei, uma alteracdo no mercante, mas isso ndo afetara diretamente o PSP, mas, evidentemente,
varios agentes que utilizam dessa informacdo estdo sendo afetados, principalmente os que tem
0 beneficio de ndo incidéncia para fins de liberacdo da carga nacional no mercante, visto que
terdo que fazer o pagamento da taxa de utilizacdo da marinha mercante. Enquanto ndo houver
a atualizacdo do sistema, por algum tempo haverd um problema de liberacdo das cargas
nacionais por parte da Receita, uma vez que essas cargas ainda ndo estardo com o beneficio do
sistema de forma automatica. Ja existe uma demanda para execuc¢do desse sistema, mas a
previsdo é que ocorra a implementacao mais para o final de mar¢o ou inicio de abril.

Com relacgdo a unificacdo de cadastro, de fato, a mobiliza¢do dos servidores da Receita
estd enorme, uma vez que ndo houve retorno desde que concluiram o TO BE do CCT
Importagdo do modal Aquaviario. Ressaltou que eram dois servidores que estavam dedicados
para a harmonizacdo das tabelas de sistema, entdo, de fato, ha uma preocupacao com relacao as
entregas que foram citadas na apresentacao e, a respeito das contribuices do painel, realmente
é uma riqueza de informacdes, mas precisa que 0s usuarios de ponta facam uma analise, uma
vez que os Orgaos anuentes como implementadores do sistema tem uma nogéo do que podera
ser atil. De fato, a utilidade sera para a unidade de ponta, entdo sera importante divulgar para
0s servidores que realmente atuam no fim para as contribui¢cGes de melhorias.

A Sr.2 Fernanda ressaltou que o intuito é agendar reunides com cada um dos 0rgaos
anuentes, para que entendam o que foi sugerido e evolua com o painel da melhor maneira

possivel. Informou ainda que estdo desenvolvendo um plano de trabalho do CTIS, uma vez que



é importante ser bem definido, até mesmo para a participacao dos atores e compartilhar o que

0 Comité pretende desenvolver ao longo do ano, adicionalmente ao que ja esta previsto.

2.4 ENCAMINHAMENTOS
» Compartilhar a apresentacéo e proposi¢édo de Plano de Trabalho 2022 com os membros.

» Elaborar minuta de resolucéo para a adogdo/recomendacéo dos padroes.

3. ENCERRAMENTO
O Sr. Otto, agradeceu a participacao de todos. Sendo assim, deu-se por encerrada a 31°
Reunido do Comité Técnico de Integracdo de Sistemas, da qual lavrou-se a presente ata que

aprovada, sera assinada preferencialmente por meio eletronico pelos membros do Comité.




