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1. ABERTURA:

O Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizacao Portuaria da Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios (SNPTA) e Coordenador do Comité Técnico de
Modernizagdo e Desempenho (CTMD), Sr. Otto Burlier, iniciou saudando os membros e
convidados presentes na sala virtual, informando-os que o objetivo da reunido sera apresentar
o0 Painel de indicadores portuarios.

2. APRESENTACOES

2.1 Painel de indicadores Portuérios

O professor Newton Narciso, representante da Fundacdo Dom Cabral - FDC, iniciou -
rememorando sobre o conceito do projeto, que é o desenvolvimento de um painel com
indicadores de performance portuaria no Brasil. Ressaltou que ainda haverd uma verséo final,
e que o modelo que serd apresentado € um protétipo. Todavia 0 projeto esta praticamente
concluido, todas as implementacdes, documentacGes foram entregues para a Confederagédo
Nacional de Transporte — CNT.

Trouxe algumas consideragdes de destaque, sendo elas:

e 0s dados utilizados para o painel sdo de diversas fontes, destacando ANTAQ, Porto
sem Papel, bem como dados inseridos diretamente pelos anuentes por meio de banco
de dados.

e 0s indicadores de tempo sdo apresentados em valores médios, conforme sugestao da
ANTAQ. A média neste caso é aparada de 1%.

e Osdados de cargas foram coletados diretamente da base de dados da ANTAQ. Estes
valores seguem a mesma atualizacao disponibilizada pela agéncia, sendo agrupados
em funcdo do ID de atracacéo.

e Os dados oriundos dos anuentes e autoridades portudrias sdo inseridos diretamente
no banco de dados, pelos 6rgdos responsaveis pela sua inser¢do. Nao ha tratamento
prévio destas informacdes. Deste modo, a atualizacdo das informac6es depende da
insercdo dos o0rgdos que pode variar de 1 a 3 meses:

o Autoridades portuarias — atualizagdo mensal;
o Vigiagro — atualizacdo mensal;
o Receita Federal — atualizacao trimestral conforme o Time Release Study.

Destacou que foram aprovados 43 indicadores que estdo divididos em grupos.



O primeiro deles, o grupo Medida de Trafego (tipo de navio), que observa a questdo da
Foreland, ou seja, as escalas dos navios nos portos. Ele € composto de 6 indicadores que
avaliam:

1 - Quantidade de escalas / més

Formulacdo: Quantidade navios atracados/dias no més

2 - Espera Média para Atracacao - (horas)
Formulacédo: Data da atracagdo — data de chegada

3 - Espera Média para Operagédo - (horas)
Formulacéo: Data de inicio da operacdo — data da atracacéo

4 - Tempo Médio em Operacéo - (horas)
Formulacédo: Data do fim da operacdo — data da atracacéo

5 - Espera Média para Desatracar - (horas)
Formulagédo: Data da desatracagéo - data do fim da operagéo

6 - Tempo Médio de Estadia do Navio - (horas)
Formulacédo: Data da desatracacdo - Data da atracacao

O outro grupo, mede a questdo da movimentagéo e produtividade (relagdo com o tipo
de navio), e esta relacionado com a carga, sendo 15 indicadores que foram definidos:
7- Tonelada Movimentada (IMP / EXP / CAB) / Més, Escala, terminal
8 - Contéineres Movimentados (IMP / EXP / CAB) / Més, Escala, terminal
9 - TEU’s Movimentados (IMP / EXP / CAB) / Més, Escala, terminal
10 - Carros Movimentados (IMP / EXP / CAB) / Més, Escala, terminal
11 - Passageiros Movimentados / Més, Escala, terminal
12 - Tonelada Movimentada (IMP / EXP / CAB) / Hora — por Terminal
Formulagédo: Total de toneladas movimentadas/total de horas operada por ano
13 - Contéineres Movimentados / Hora — por Terminal
Formulacéo: Total de contéineres movimentados/total de horas operada por ano
14 — Veiculo automotores/ Hora — por Terminal
Formulacdo: Veiculos automotores/total de horas operada por ano
15 - Taxa de Ocupacao Média dos bercos — (%) por Terminal

Formulacéo: Total de horas operadas por ano/8760

Existem outros indicadores tendo a fonte de dados do Porto Sem Papel-PSP, que séo
indicadores relacionados diretamente com 0s anuentes e 0s 0rgaos que possuem influéncia no

processo de atracagdo, operacao e desatracacdo da embarcacao. Por isso, foi definido mais esse



grupo de 6 indicadores, que totaliza 22 indicadores de avaliam a questdo do desempenho
operacional do navio no porto:

16 - Tempo médio de anuéncia da Autoridade Portudria na atracacao - (horas)
Formulacdo: Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

17 - Tempo médio de anuéncia da Policia Federal na operacéo - (horas)
Formulacdo: Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

18 - Tempo médio de anuéncia da ANVISA na operacao - (horas)
Formulacdo: Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

19 - Tempo médio de anuéncia da Autoridade Portuéria na operagdo - (horas
Formulacdo: Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

20 - Tempo médio de anuéncia da Marinha na desatracacdo - (horas)
Formulacdo: Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

21 - Tempo médio de anuéncia da Policia Federal na desatracacao - (horas
Formulacdo: o Tempo de anuéncia/namero total de anuéncias

22 - Tempo médio de anuéncia da Autoridade Portuéria na desatracacao - (horas)
Formulacdo: ¢ Tempo de anuéncia/nimero total de anuéncias

Os indicadores de fluidez trazem a ideia de como a carga flui nesse processo de operacdo, uma
vez que ela é serd descarregada e, eventualmente, sera carregada, mas basicamente trataram

questdo de importacdo. Os indicadores propostos pelos anuentes sao:

1 - Tempo entre Registro da DI x Desembarago (Canal verde) — RFB - (horas)

2 - Tempo entre Registro da DI x Desembaraco (Canal amarelo) - RFB - (horas)

3- Tempo entre Registro da DI x Desembaraco (Canal vermelho) - RFB - (horas)

4- Tempo entre Registro da DI x Parametrizacdo (Canal verde) - RFB - (horas)

5- Tempo entre Registro da DI x Parametrizacdo (Canal amarelo) - RFB - (horas)

6- Tempo entre Registro da DI x Parametrizacao (Canal vermelho) - RFB - (horas)

7- Tempo entre Parametrizacdo x Desembaraco (Canal verde) - RFB - (horas)

8- Tempo entre Parametrizacdo x Desembaraco (Canal amarelo) - RFB - (horas)

9- Tempo entre Parametrizacdo x Desembaraco (Canal vermelho) — RFB - (horas)

10 - Percentual de unidades de carga liberados sem inspecéo (nivel verde) - VIGIAGRO
11 - Tempo entre presenca de carga e efetiva verificagdo da embalagem de madeira —
VIGIAGRO

12 - Tempo entre Presenca de carga X Deferimento da LI - VIGIAGRO



13 - Percentual de LI’s deferidas sobre aguas (deferimento antes da presenca de carga) —
VIGIAGRO

Professor Newton destacou que nem todos os indicadores foram possiveis de serem
preenchidos, por falta de informacdo da Vigiagro acerca de dados da presenca de carga. Mas
informou que existe pelo menos um indicador que ja consta no painel, de modo que, com as
proximas atualizacBes e eventuais possibilidades de coleta desses dados, poderdo ser
implementados e apresentados, uma vez que a estrutura ja estara preparada para recebé-los.

Os dados informados pelas Autoridades Portuarias sdo os indicadores que avaliam a

questdo da Hinterland, ou seja, basicamente o acesso de veiculos no porto, sdo eles:

14- Quantidade de caminhdes atendidos no porto / més — AP

Este indicador devera considerar somente o0s caminhdes que acessam ao porto para
movimentacdo de cargas. Caminhdes de servi¢o ndo deverdo ser considerados.

15 - Espera média do caminhdo para ser atendido no porto — AP - (horas)

Este indicador foi alterado para “Tempo de estadia no patio de triagem se houver- em horas”.
Formulacdo: Tempo de estadia no patio de triagem se houver- em horas = Hora de chegada no
Gate do porto - Hora de chegada no pétio de triagem.

16- Tempo de estadia do caminh&o no porto - AP - (horas)

Este indicador foi alterado para “Tempo de ciclo do caminhdo no porto”.

Formulacdo: Tempo de ciclo do caminh&o no porto = Hora de saida do Gate — Hora entrada do
Gate.

17- Quantidade de trens atendidos no porto / més — AP

Este indicador foi alterado para “Quantidades de vagdes atendidos no porto/meés”.

Este indicador devera considerar somente o quantitativo de vagdes movimentados no porto.
18- Espera média do trem para ser atendido no porto — AP - (horas)

Formulacdo: Hora de chegada no ponto de descarga/carga — Hora de chegada no ramal
ferroviario

19 - Tempo de estadia do trem no porto — AP - (horas)

Formulacdo: Hora de saida do Gate — Hora de chegada no porto de descarga/carga.

20 - Distribuicdo modal dos sistemas de transporte terrestre — AP — (%)

O indicador serad dividido nos seguintes modais: rodoviario, ferroviario, dutovia, esteira e
hidroviaria para colocar o percentual separado

21 - Aderéncia do agendamento de caminhdes x realizado — AP — (%)



Excluir os caminhdes do gira. Considerar como € feito agendamento. Identificar para cada
terminal que tem suas janelas definidas de on time dentro dessas janelas e depois calcular um

namero global por porto.

Apos a apresentacéo detalhada dos indicadores, Professor
Newton Informou que o link do painel ja foi compartilhado com Minfra, que fara a
internalizacdo dos dados. Reforcou que o painel foi construido com uma ideia de oferecer ao
usuario uma ferramenta facil para anélise dos indicadores definidos.

Por fim, apresentou também alguns slides de como sera a estrutura do painel, ressaltando
que serdo varias abas com varios modulos, onde o usuério podera entrar e conferir todos 0s
indicadores e, se instruir de como utilizar efetivamente o Bl, uma vez que terdo videos
instruindo como poderdo ser feitos os filtros para analise do comportamento de cada um dos
indicadores. Sera possivel também, fazer uma analise comparativa entre o0s portos, e que todo
o trabalho visou implementar uma ferramenta permitisse uma analise global do sistema.

O Sr. Otto, agradeceu a apresentacao e ressaltou que o intuito do painel é que os gestores
tenham a capacidade de tomarem decisdes, avaliando e estudando o comportamento das
operacdes nos portos de forma online, dado até entdo inexistente da forma como sera
apresentada. O proximo passo agora € validar o que foi construido, e deste modo informa que
o link do prototipo sera compartilhado com todos, para que a partir das contribuic6es recebidas,
possam ser feitos os ajustes necessarios e continuos.

O Sr. Raniere Fontenele, representante do Complexo do Pecém, sugeriu que, tanto a
ferramenta como os dados, fiqguem disponiveis para que possam ser feitas novas validacGes e
novos Bestpoint. Observando no que poderiam contribuir ainda mais, visto que ja possuem
pratica em trabalhar com informac6es em Bestboard e fazerem novas formas de visualizarem
os dados.

O Sr. Marcelo Felga, representante da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
Anvisa, questionou se existe a possibilidade de futuramente haver o acompanhamento através
de Power Bi referente a movimentagdo dos passageiros, uma vez que a Anvisa trabalha muito
com a questdo da carga e, portanto, sera muito importante o monitoramento e acompanhamento
dos passageiros.

O Professor Newton ressaltou que, dentro dos indicadores, o mddulo carga, passageiros
e a métrica para insercdo dos dados ja se encontra pronta. Mas ndo aparece, pois esta fonte de
dados néo esta disponivel na base de dados existente. Teoricamente se tivessem esses dados,

era sO conectar.



Sr. Ted Lago, representante do Porto de Itaqui, ressaltou que existem alguns pontos de
atencdo. O primeiro é a questdo da métrica, entender a consisténcia e a periodicidade de estar
sempre fornecendo as informacdes, visto que, é fundamental para o trabalho do painel, e a
interpretacdo de cada indicador para a tomada decisdes. Ainda sugeriu para a Sr.2 Mayhara
Chaves, como representante da Associacdo Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias
— ABEPH, criarem um grupo de trabalho de indicadores, para que possa haver pontos focais
em cada uma das Autoridades Portuérias, para que possam estar permanentemente em contato
a FDC e Minfra.

Sr. Otto ressaltou que a expectativa é que, ao longo do ano, possa replicar o projeto para
0s outros portos brasileiros. Mas sera importante estar sempre fazendo uma anélise do custo-
beneficio. Reforgou que, apos a reunido, sera enviado o link do painel para todos os atores, para
qgue analisem e deem um feedback em até duas semanas. Destacou que a intencdo sera

apresentar este protétipo o painel na préxima reunido da Conaportos.

3. ENCAMINHAMENTOS

» Encaminhar link do painel para participantes.

4. ENCERRAMENTO

O Sr. Otto Burlier agradeceu a participacao de todos e informou que o intuito € melhorar
cada vez mais o0s servicos prestados e as politicas publicas do setor portuério. Sendo assim, deu-
se por encerrada a 322 Reunido Ordinaria do Comité Técnico de Modernizagdo e Desempenho,
da qual lavrou-se a presente ata que, aprovada, serd assinada preferencialmente por meio

eletrénico pelos membros do comité.



