MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS
24° REUNIAO DO COMITE TECNICO DE MODERNIZACAO E DESEMPENHO
(CONAPORTOS/CTMD) 2020

Data: 15 de setembro de 2020
Horario:14:30h

Local: Video conferéncia pelo Teams— sala virtual

Membros presentes:

Ministério da Infraestrutura:

Otto Burlier — Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizacdo Portuéria da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) e Coordenador do Comité Técnico de
Modernizagéo e Desempenho (CTMD)

Casa Civil da Presidéncia da Republica - CC
Marco Antdnio Vivas Motta - Suplente

Ministério da Defesa — Marinha do Brasil
Antbnio Cezar Souza Sales — Suplente

Ministério da Economia
Antonio Braga Sobrinho — Titular
Renato Cardoso de Sousa — Suplente

Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento - VIGIAGRO
André Minoru Okubo — Titular
José Marcelo Nogueira Maziero - Suplente

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA
Jodo Gregorio de Oliveira Junior — Suplente



Convidados:

Ministério da Infraestrutura
Cristiano Gontijo e Silva
Edigar Martins

Ministério da Defesa — Marinha do Brasil
Paulo Marcelo Loer



1 ABERTURA:

O Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizacao Portuaria da Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios (SNPTA) e Coordenador do Comité Técnico de
Modernizagdo e Desempenho (CTMD), Sr. Otto Burlier iniciou saudando os membros e
convidados presentes na sala virtual, informando-os que o objetivo da reunido e fazer um
alinhamento prévio para a préxima reunido da Conaportos que, a principio, estd marcada para
o0 dia 30 de setembro 2020, e compartilhamento do avanco dos trabalhos desde a Gltima reunido

até o presente momento.
APRESENTACOES
2 Propor conjunto de indicadores de desempenhos para a Conaportos.

O Sr. Otto Burlier — Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizagdo Portuaria
(SNPTA) e Coordenador do Comité Técnico de Modernizacdo e Desempenho (CTMD) iniciou
a apresentacdo informando que na ultima reunido da Conaportos realizada no dia 24 de junho
de 2020 foi apresentado o plano de trabalho e que o principal objetivo é apresenta-lo no &mbito
do Comité e propor um conjunto de indicadores para a Conaportos, onde serdo apresentados 0s
objetivos, metas e 0 que se entende como agOes que devem ser implementadas para alcancar
esse objetivo. Informou ainda, que foram realizadas reunides com os 6rgaos anuentes (Receita
Federal/TRS, Antag/Indicadores Operacionais, SNPTA/PSP, SAC/Indicadores da Conaero.
Como ja € do conhecimento de todos, foi proposto um plano de trabalho para tentar implementar
este objetivo, buscando o apoio de uma consultoria para auxiliar a formatar e propor estes
indicadores. Relatou que a intengdo, primeiramente, é validar com os membros do comité e,
eventualmente, levar para a Conaportos a ideia original e, ao longo do segundo semestre de
2020, tentar avancar no planejamento e contratacdo desta consultoria. Informou também, que
foi realizada uma reunido com a equipe da Secretaria de Comércio Exterior - SECEX, para
verificar o possivel apoio do Banco Mundial, muito similar com o que o projeto do Prosperity
Fund, que tem ajudado no PCS - Port Community Systems dentre outras iniciativas de
facilitacdo do comércio. O Sr. Otto Burlier apresentou brevemente o que esta sendo construido

e que tdo logo sera compartilhado com os membros para conhecimento e contribuicdes.

O primeiro indicador do processo realizara a analise do acesso das cargas nos portos pelos
meios rodoviarios e ferroviarios. Ressaltou a importancia da existéncia de indicadores para
avaliar os possiveis gargalos neste setor. A segunda proposi¢do é dentro do processo de

movimentacdo de cargas onde envolve diversos atores, na l6gica do brainstorming, tentando



identificar quais os 6rgdos publicos e, eventualmente, atores privados. Por fim, o processo de
operacdo do navio, boa parte ja abrangido pelo Porto Sem Papel, relacionado a operacdo dos
navios, tanto atracacdo como desatracacdo desde a area de fundeio, lembrando que a ideia €
criar um fluxograma para acompanhar a carga desde a chegada até a saida, tanto para quem esta
importando como para quem esta exportando, a intencdo ndo é s avancar no papel de cada um
dos atores nesses processos, mas tentar construir um fluxo e mostrar desde a chegada,
eventualmente pelo Gate, pelo acesso terrestre até a saida do navio, e o fluxo inverso que é a
chegada do navio na importagdo até a saida da carga dos portos, evidenciando o papel de todos
0s atores (publicos e privados) como praticagem, autoridade portuaria, rebocadores e outros
orgdos. O trabalho esta sendo concluido para ganhar maturidade e a ideia é apresenta-lo para
0s membros no més de outubro, informando que o projeto estad avancando e, paralelamente,
buscando alternativas e apoio do Ministério da Economia e da Secretaria de Comércio Exterior
— SECEX para verificar se, por meio dos projetos de facilitacdo do comércio, € possivel ter
algum tipo de apoio informal para, posteriormente, contratar uma empresa para dar

continuidade ao projeto.

O Sr. Otto Burlier encerra a primeira parte da reunido e abre a palavra para 0s
participantes. O Sr. Renato Cardoso representante do Ministério da Economia, pede para que
seja compartilhado por e-mail o brainstorming para todos os participantes para que possam
avaliar o que esta sendo proposto. O Sr. Otto Burlier informou que objetivo ndo € entrar em

detalhes nesta reunido pois havera uma ultima reunido de validacdo da primeira fase interna.

O Sr. Jodo Gregorio, representante da ANVISA, informou que achou interessante a
apresentacdo, mas gostaria de saber como serdo agregadas todas as informacgdes apresentadas.
Citou uma participacdo que fez no TRS e os gargalos percebidos no tocante a anuéncia.

O Sr. André Minoru Okubo, representante da Vigiagro fez uma observacdo que estdo
pensando em gestdes de nivel central, mas os indicadores sdo um conglomerado de indicadores
locais que irdo se juntar para dar o resultado final, neste conceito se for possivel pensar no
acesso de cada porto do Brasil e cada 6rgdo anuente nesses portos do Brasil conseguirem ter
acesso aos seus proprios indicadores, pois isso serd um grande facilitador para que 0s gestores

em cada local possam proativamente ter acesso e utilizar como uma ferramenta de gesté&o.

O Sr. Otto Burlier informou que € um trabalho para ser desenvolvido durante um ano para
ser bem fundamentado, bem técnico e, eventualmente, até com uma parceria privada ou uma

consultoria, sendo um trabalho de evolugéo continua.



Ressaltou a preocupacéo de como coletar esses indicadores, que seja 0 mais automatizado

possivel para evitar retrabalho e méo de obra.
2.1 Impactos nos Portos pelo déficit de pessoal nos érgaos anuentes.

O Sr. Otto Burlier informou que o déficit de pessoal nos érgdos é um problema historico
enfrentado por alguns orgdos. Apresentou uma planilha onde as autoridades portuarias
relataram os principais gargalos na questdo relacionada ao déficit de funcionarios e ira
compartilhar a planilha com os membros para feedback e apontamentos acerca do tema, bem
como se 0s Orgdos estdo adotando alguma medida para tentar mitigar o problema como,
eventualmente, revisdo de processos ou melhoria de procedimentos, solicitando que isso seja
trazido na proxima reunido do Comité. Ressaltou que a competéncia do Comité é a
modernizacdo e desempenho, e que o assunto de déficit de pessoal ndo é diretamente um assunto
da Conaportos ou deste CTMD, mas como tem impactos nos portos, € importante ouvir e até
identificar se, eventualmente, se o problema pode ser minimizado por meio de melhoria de
processos ou no limite, até que se estude a necessidade de contratacdo de mais pessoas, atraves

de concursos publicos, ou contratagGes temporarias.

3. ENCAMINHAMENTOS

e Compartilhamento com os membros da planilha onde as autoridades portuarias
relataram os principais gargalos na questdo relacionada ao déficit de funcionérios para
feedback e apontamentos acerca do tema, bem como se 0s Orgaos estdo adotando
alguma medida para tentar mitigar o problema como, eventualmente, revisdo de
processos ou melhoria de procedimentos para ser discutido na préxima reunido do

Comité.

4. ENCERRAMENTO

O Sr. Otto Burlier agradeceu a participacdo de todos, informando que os temas abordados,
serdo levados para proxima reunido da Conaportos. Sendo assim, deu por encerrada a 242
Reunido do Comité Técnico de Modernizacdo e Desempenho, da qual lavrou-se a presente ata
que, aprovada, sera assinada preferencialmente por meio eletrdnico pelos membros da

Comissao.



