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1. INTRODUCAO

1. O presente Relatério de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informagdes relativas a atua¢do da Corregedoria da Fundagdo
Cultural Palmares no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade
correcional e ao fortalecimento do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério estd organizado em onze secdes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da Corregedoria da Fundacdo Cultural Palmares: breve introducdo
constando a competéncia regimental, informag¢des principais sobre a atuacdo disciplinar,
competéncias, estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta
administracdo e transparéncia ativa dos dados e publica¢do dos atos processuais. Na terceira se¢do
é apresentada a Autoavaliagdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta sec¢do
estdo detalhados os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta
secdo é apresentada a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a andlise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acdes consideradas exitosas. Na oitava secao
constam os riscos de corrupgao identificados. Na nona se¢do identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de a¢des para superd-las. Na décima se¢do
é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira se¢cdo foram
apresentadas as consideragoes finais sobre o desempenho da unidade de correigao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DA FUNDACAO CULTURAL PALMARES

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estdgio probatério, ou ocupantes de cargos em
comissdo ou fungdes comissionadas em exercicio na Fundagao Cultural Palmares, em conformidade
com a Lein?28.112, de 11 de dezembro de 1990.

5. Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que tenham
praticado atos lesivos em desfavor do 6rgao, nos termos da Lei anticorrupgao, a Lei n2 12.846, de 12
de agosto de 2013.

6. As competéncias regimentais da Corregedoria estdo previstas no artigo 52 do Anexo | do
Decreto n2 11.798, de 28 de novembro de 2023, que aprovou a nova estrutura regimental do
Ministério. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para atividade
correcional no @mbito dos drgdos e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.

7. Dentro da estrutura organizacional da Fundagdo Cultural Palmares, a Corregedoria é uma
unidade com dupla vincula¢do. Do ponto de vista administrativo, a CORREG é vinculada a Presidéncia
da Fundacdo Cultural Palmares. Enquanto integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, a CORREG fica sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do
Sistema de Correicdo, conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 29,


https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
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paragrafo Unico da Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade
Correcional Instituida — UCI, nos termos do artigo 29, inciso lll, da referida portaria.

2.1. DA ATUACAO DISCIPLINAR
8.  Apresenta-se a seguir as informacgdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:
Sigla da
Corregedoria

CORREG SAUS QUADRA 2 — Asa Sul - Brasilia

Nome da Corregedoria Enderego da Corregedoria

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida

correicao@palmares.gov.br (61) 32463154 Sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgdao/entidade]:

Data de Data de
Titular Documento de nomeagio Inicio de Término de
Mandato Mandato
Ademilton Ferreira de Sa Portaria 526, de 17 de setembro de 2024 19/09/2024 | 19/09/2026
Nivel do cargo, fungao ou gratificagdo designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correigao, se FCE 1.10
houver:

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na
condugao de atividades correcionais
(responsabilizagdo de agentes publicos e entes
privados)?

*66 Sim
Fonte: CORREG/FCP, 2026.
* Temos 3 (trés) servidores descentralizados.

Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade

de correigao

9. A Corregedoria da Fundacgao Cultural Palmares é uma Unidade Correcional Instituida — UCI,
cumprindo os requisitos previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022 (vide Tab. 2):

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correicdo, ou drea correlata, estd prevista na estrutura, estatuto social, X
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgdo ou entidade?

Ha atribui¢do de cargo em comissdo ou funcdo de confianga destinado ao exercicio da X
titularidade da unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correi¢ao para manifestagdo X
final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragao de infragdo disciplinar?

Fonte: CORREG/FCP, 2026.


mailto:correicao@palmares.gov.br
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=17/09/2024&jornal=529&pagina=8&totalArquivos=67
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2.2. DAS COMPETENCIAS

10. As competéncias regimentais da Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares estao previstas
no artigo 13-B do Decreto n? 12.160, de 2 de setembro de 2024, que altera o Decreto n2 11.203, de
21 de setembro de 2022, que aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Funcdes de Confianca da Fundacdo Cultural Palmares, e remaneja e transforma cargos em
comissdo e fungdes de confianga.

11. A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizacao das
atividades correcionais da Fundacao Cultural Palmares, e por auxiliar e orientar as Unidades da FCP
em assuntos correcionais.

12. Em sintese, as atribuicGes previstas incluem (Fig. 1):

Figura 2: Sintese das competéncias regimentais da CORREG/Fundagdo Cultural Palmares.

Colaboragao

Supervisao Correcional
Institucional
Coordenar @ monitorar a
atividade disciplinar e 0s
processos administrativos de
responsabilidade no ambito do

Ministério da Saide

Atuar em articulagao com outros

| © l orgdos e entidades, como a
w Controladoria-Geral da Unido (CGU),
para fortalecer a governanga e 0
controle interno no setor da saude
publica
Promocao da
Integridade

Desenvolver acdes voltadas a
promoGao da ética e da integridade
na administracao pablica de saude

Prevencao de
Irregularidades

Propor agdes para a prevencgao e
combate a praticas ilicitas e
condutas inadequadas

‘ Correg MS

Atuacao Punitivae
Investigagao Preliminar Negociagao de TACs
Realizar investigagdes para apurar Aplicar penalidades administrativas
indicios de irreqularidades previstas em lei @ negociar Termos de
administrativas e condutas Ajustamento de Conduta(TACs)
inadequadas quando aplicavel, para corrigir

irregularidades de forma consensual

Fonte: Correg/Fundac&o Cultural Palmares, 2026.
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2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

13.
a Corregedoria estd inserida:

Figura 2: Organograma da Corregedoria da Fundacgao Cultural Palmares.

“

Apresenta-se a seguir (Fig. 2) a estrutura organizacional da Fundagdo Cultural Palmares, a qual
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Fonte: CORREG/FCP, 2026.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

14.
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Conforme ja mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria do FCP estdo

previstas no artigo 13-B do Decreto n? 12.160, de 2 de setembro de 2024, que altera o Decreto n?
11.203, de 21 de setembro de 2022, que aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fung¢des de Confianca da Fundacdo Cultural Palmares, e remaneja e transforma
cargos em comissao e fun¢des de confianca.

15.
16.

detalhadas na pagina da internet (Corregedoria/FCP).

A Corregedoria atualmente é composta apenas pelo titular da unidade.
As responsabilidades e as atividades realizadas pela unidade desta Corregedoria estdo


https://www.gov.br/palmares/pt-br/composicao/organograma-1
https://www.gov.br/palmares/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria
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17. Relativamente a estrutura administrativa interna da unidade, o Anexo Il do Decreto n? 12.160,
de 2 de setembro de 2024, apresenta o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes
de confianca do CORREG/FCP, nos termos da Tab. 3 a seguir:

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Qtde
Cargo/Funcio

Denominagio do Cargo/Fungio Nivel do Cargo/Funcdo

Corregedor FCE 1.10

Fonte: CORREG/FCP, 2026.

18. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um
ambiente onde se garanta o sigilo das informagdes, conforme orientagdo dada pela CGU na Nota
Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correigdo, a
Corregedoria do FCP ainda ndo uma drea exclusiva para o Setor, possuindo 1 (uma) estacdo de
trabalho para atendimento ao publico e desenvolvimento das atividades administrativas desta
unidade, contando ainda com computador e telefones fixo.

19. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de correicao,
apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi¢bes estruturantes minimas
(instalagdes fisicas e condi¢es de trabalho):

Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
ITEM Nota de 0 a 10 (sendo 0,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 2
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 2

Alocagdo de efetivo de seguranca para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades
correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatorio e propicio as execugdes das atividades intelectivas e de instrugdo
processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 2
se possam acessar informacGes sensiveis e confidenciais (protecdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungao, datashow, armarios
proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 3
desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em
relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das
tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10

Fonte: CORREG/FCP, 2026.

20. Com base nos dados acima, verifica-se que a FCP, conta com instalacdes inadequadas para a
unidade de corregedoria, sendo necessario ajustes futuros para o bom funcionamento da unidade.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

21. Aequipe da Corregedoria é composta por 1 (um) servidor, sendo este o titular da unidade (vide
Tab. 5).

22. O profissional pertencente ao quadro de servidores efetivos da Fundacao Cultural Palmares, e
atua exclusivamente nas atividades de Corregedoria.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12160.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12160.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
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Tabela 5: Forga de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA NAS ATIVIDADES DA
CORREGEDORIA
UNIDADE Equipe Técnica Apoio Administrativo e Secretariado Equipe Técnica
. Apoio . .
Servidores do Cedidos Estagiarios Administrativo Secre.t?rlado servidores Cedidos
Quadro .. (terceirizados) do Quadro
(terceirizados)

Corregedoria 1 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0

Fonte: CORREG/FCP, 2026.

23. Atualmente a unidade de corregedoria conta apenas com o titular da unidade, estando
inadequada para o atendimento das demandas e compartilhamento de conhecimentos técnicos,
sendo necessario reforcar a equipe com pelo menos um servidor.

24. A forca de trabalho atualmente atende a carga de trabalho, visto que a FCP é o menor érgao
Federal do Brasil, contando com um quadro extremamente defasado, mas ao mesmo tempo a
unidade fica restrita aos trabalhos correicionais tipicos, ndo sendo possivel a elaboracdo de
atividades de prevencgao e repressao no ambito interno.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etaria:
25. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. Onde a unidade conta apenas
com o titular da unidade de corregedoria, com idade inferior a 40 anos (Fig. 3).

Figura 3: Faixa etaria dos servidores da Correg/FCP.

Perfil da Equipe: FAIXA ETARIA

110%
Lo0% 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%
- 0% 0% 0% 0%
18 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos mais de 60 anos

Fonte: CORREG/FCP, 2026.
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2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:
26. Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura 4).
Onde a unidade conta apenas com o titular da unidade de corregedoria com escolaridade superior.

Figura 4: Nivel de escolaridade dos servidores da CPRREG/FCP.

Perfil da Equipe: NiVEL DE ESCOLARIDADE

120%

100%
100%

80%
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0%

Doutorado Mestrado Especializagao Superior Nivel Médio
(Graduagéo)

Fonte: CORREG/FCP, 2026.

27. Além disso, cumpre mencionar que o titular da unidade de corregedoria nao possui formacao
em Direito.

2.5.3. Acdes de Capacitacdo da Equipe da Corregedoria:

28. Noexercicio de 2025, o titular da CORREG participou de diversas a¢des de capacitagao voltadas
a temas de interesse da area, consoante Anexo | deste relatdrio, totalizando 66 horas de capacitacao
em 2025.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZACAO
29. A unidade de correicdao esta formalmente vinculada a presidéncia, bem como, a unidade de
correi¢do possui frequente canal de comunicacdo direto com os gestores da alta administracao.
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2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS
30. A CORREG possui pagina especifica na intranet e no Portal da Fundagdo Cultural Palmares,
disponivel em: Pagina Web, com informacdes atualizadas sobre a Corregedoria, constando:

II.
V.
V.
VI.
VII.

informacgdes principais da Corregedoria, contendo informacdes sobre a sua organizacao
interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;

. dados sobre o titular da Corregedoria da Fundacdo Palmares, contendo o nome e o

curriculo do titular da unidade setorial de correi¢dao, bem como o periodo do mandato no
cargo;

normas vigentes inerentes a atividade correcional;

banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG; (Em ajuste).

a qualificagdo como unidade de correigdo instituida; (Em ajuste).

o ultimo relatdrio de gestao correcional; e

estatisticas e projetos/agdes em matéria correcional. (Em ajuste).

31. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim
interno ou de servico estdo definidos pela drea responsdavel da Fundacdo Cultural Palmares.


https://www.gov.br/palmares/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria
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3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

32. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gest3o Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
(vide Fig. 5).

Figura 5: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.
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KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudanca
NIVEL 5 KPA 5.3 - Equipes engajadas

Otimizado

KPA 5.4 - USC no planejamento KPA 5.5 - USC reconhecida como
estratégico promotora de resultados
confiéveis e efetivos

KPA 5.1 -Julgamento de processos

de responsabilizagio de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
NIVEL 4 processos de responsabilizagao de KPA 4.3 - Gestho eficaz

Gérenclado pessoas juridicas de equipes
KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauragéo, celebragia KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagio com
de acordos ¢ acompanhamento qualificados gestso de informacdes no Ambito independéncia
Integrado técnico de processos correcionais dausC
acusatorios

KPA 4.4 - Medidas de aferigio de KPA 4.5 - USC como componente
desempenho da atividade essencial da integridade
correcional

> KPA 2.5 - Gerenciamento e KPA 2.7 - Institucionalizacio e
apresentacio de informagdes estruturacio da USC
NIVEL 2
Padronizado !
KPA 2.6 - Interlocucho e
‘cooperagio

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)

USC: Unidade Setorial de Correicao

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

33. O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdao (USCs) na identificacdo de seu nivel
e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solugdes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndao apenas para realizar o
diagnéstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolucao
continua para a exceléncia na gestdao e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.



S< PALMARES

FUNDAGAO CULTURAL

34. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organizacéo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas”?.

35. Para a efetiva implementa¢do de uma atividade prevista no CRG-MM é essencial seguir um
roteiro estruturado de a¢des. Esse roteiro deve abranger desde o diagnostico detalhado da situagao
atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execug¢ao pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagdes e avaliagbes de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

36. A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucdo ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 6 a seguir:

Figura 6: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

CRG Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento

transparéncia organizacional

‘esEmmEmEm

KPA 52
KPA 5.3 KPA 5.4 KPA 5.5
KPA 5.1
Kpasz Nivel Atingido
KPA 43 KPA 4.4 KPA 45
Nivel 4 Gerenciado KPA 4.1
I ——— (Em bran...
Legenda
KPA 3.1 KPA 32 KPA 33 KPA 3.4 I e
- Nia implementado
Atividade
I o c instiucionalizada
xistente € nio institucionalizada
KPA 2.2 KPA 2.5 KPA 2.7 — -
A2 eaas S,
KPA 2.1 — KPA 2.4 KPA 2.6 - Nio existente ¢ ndo institucionslizsda
[ ] Mo preenchign
- Boas Priticas

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2026.

37. Em sintese a FCP ndo participou do CRG-MM 3.0, em virtude da criagdo de sua unidade de
auditoria apds a finalizacdo da autoavaliagdo no ano de 2024.

1 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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4, PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADQOS

38. Em 2025, a Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares recebeu 13 comunicagdes de
irregularidades, realizou 13 Juizos Prévios de Admissibilidade? (Triagem Inicial), 3 Juizos de
Admissibilidades, 2 InvestigagGes Preliminares Sumarias (IPS), 1 Sindicancia Investigativa (SINVE).

4.1. COMUNICACOES DE IRREGULARIDADES

39. Em 2025, a Corregedoria realizou 13 comunicacdes de supostas irregularidades (denuncias,
representacdes e demais demandas), nos termos da Tab. 6.

Tabela 6: Comunicagdes de irregularidades recebidas em 2025.

DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) REPRESENTACGES
ENQUADRAMENTO Comunicag¢des s Orgdos de
ot o i Ministério .
(dentncias Denlncias  Total Publico Controle Demais  Total

andnimas) (CGU/TCU)
PROSPERARAM 2 0 2 0 0 0 0
ARQUIVADAS 11 0 11 0 0 0 0
TOTAL 13 0 13 0 0 0 0

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

40. Das comunicacdes recebidas, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem
Inicial), 85% das denuncias e representacdes recebidas ndo prosperaram para nenhum tipo de
investigacao posterior (foram ARQUIVADAS), pois nao continham indicios de materialidade ou nao

constituem matéria passivel de responsabilizacdo disciplinar ou responsabilizacdo de ente privado
(vide Fig. 7).

Figura 7: Juizos Prévios de Admissibilidade realizados.

Percentual de denuncias e representagdes que foram
ARQUIVADAS ou que PROSPERAM:

TOTAL 15% 85%

REPRESENTACOES

DENUNCIAS 15% 85%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B PROSPERARAM  m ARQUIVADAS

Fonte: Corregedoria da Fundacgao Cultural Palmares, 2026.

2 Essa fase tem como objetivo identificar indicios minimos de materialidade ou verificar se constitui matéria passivel de

responsabilizacdo disciplinar ou responsabilizacdo de ente privado e instruir os fatos noticiados para auxiliar na
elaboragdo do Juizo de Admissibilidade.
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4.2. ADMISSIBILIDADES

41. Em 2025, a Corregedoria realizou 13 (treze) Juizos de Admissibilidade, destas 2 (duas) foram
convertidas em Investigacao Preliminares Sumarias - IPS, nos termos da Tab.7. Dentre as
recomendacdes emitidas, 12 (doze) foram pelo arquivamento.

Tabela 7: Admissibilidades realizadas.

Juizo DE INVESTIGACAO PRELIMINAR
ADMISSIBILIDADE SUMARIA (IPS)

RECOMENDAGOES

Recebidos Em Convertidos Em Arqulvamento Sindicancia
G ET T em IPS Andamento 9 Patrimonial

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

42. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, apresenta-se na Fig. 8 a seguir os
principais motivos:

Figura 8: Motivos para arquivamento da admissibilidade.

Motivos para Arquivamento da Admissibilidade

Auséncia de autoria.  [INNNEGEEEEN 31%
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). 0%

Prescricdo. 0%
Auséncia de materialidade. [N 23%

Perda de objeto. 0%

N3o alcance da esfera disciplinar. I 8%
Morte. 0%

Incorporagdo em outro procedimento. [ 8%
Falta de competéncia para apuragao. 0%

Duplicidade de conduta ou fato. NN 31%

Economicidade. 0%

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS
43. Quanto aos processos de apuragdo, em 2025, a Corregedoria nao instaurou nenhum processo
correicional, conforme Tab. 8 a seguir:

Tabela 8: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade

Sumario 0

PAD Ordinario 0
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0

TOTAL 0

Fonte: Corregedoria da Fundagao Cultural Palmares, 2026.
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4.4, TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)
44. Em 2025, nao houve processos a serem acompanhados pela Corregedoria, conforme Tab. 9 a
seguir:

Tabela 9: Termos de ajustamento de conduta (TAC).

I TETe) Quantidade

Juizos de Admissibilidade positivos 0

Celebrados/publicados

Em monitoramento

Encerrados

oO|Oo|O|O

Convertidos em PAD

TOTAL 0
Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR
45. Em 2025, ndo houve julgamento de processos correcionais disciplinares, conforme Tab. 10 a
seguir:

Tabela 10: Julgamentos de agentes publicos.

Enquadramento Corregedor(a)

Arquivamento* 11

Penalidade de Adverténcia

Penalidade de Suspensao

Conversao da Penalidade de Suspensdao em Multa

Penalidade de Demissao

Penalidade de Destituicao de Cargo em Comissao

PAD anulado parcialmente

PAD anulado totalmente

oO|0ojl0oj0o|Oo|O|O|O

Pedido de Revisdao

Reintegragao de ex-servidores em cumprimento de
decisao judicial ou administrativa

TOTAL 11
Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

o
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46. Além disso, ndo houve processos de responsabilizacdo de entes privados, conforme Tab. 11 a
seguir:

Tabela 11: Julgamentos de entes privados.

Engquadramento Corregedor(a) Presidente

Arquivamento* 0 0

Penalidade de Multa 0 0

Penalidade de Publicagao extraordinaria da decisao 0 0
administrativa sancionadora

Penalidade de Suspensao Temporaria de Participacdo em 0 0

Licitagao

Penalidade de Impedimento de Contratar com a Administragao Publica 0 0

Declaragdo de Inidoneidade 0 0

PAR anulado parcialmente ou totalmente 0 0

Pedido de Reconsideragao 0 0

TOTAL 0 0

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AQS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES

47. Dentre os processos recebidos para analise em sede de admissibilidade, os principais motivos
das apuragdes realizadas pela unidade de correi¢ao estdo sintetizados na Fig. 9 a seguir:

Figura 9: Motivos das apuracgdes realizadas pela unidade de correicdo.

Principais motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correigao

Condutas imprdprias nas relagbes interpessoais de... 0,00%
I 23,08%

Auséncia ou impontualidade ao servigo (abandonoe... 0,00%

0,00%

Mau procedimento e desidia ~ 0,00%

0,00%

Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas...  0,00%
IE—— 23 ,08%

Valimento do cargo publico para favorecimento préprio... 0,00%

0,00%

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos  0,00%

Fraude no registro de ponto 0,00%

0,00%

Falta de urbanidade  0,00%
0,00%

Corrupcdo  0,00%

0,00%

Racismo  0,00%

0,00%

Revelagdo de sigilo profissional 0,00%
0,00%

Nepotismo  0,00%

0,00%

Fraude documental 0,00%

0,00%,00%0,00%,0Q%,02%,06%,06%,0a@%,08%,06%,06%,06%,00%

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.
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48. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das a¢Ges correcionais dentro
da FCP, principalmente de prevencdao de Assédio. Nesse sentido, a Corregedoria do FCP segue
comprometida com a transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa, atuando de forma
estratégica para aprimorar a gestao da atividade correcional.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

49. Apresenta-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solu¢Ges adotadas pela
Corregedoria (Tab. 12):
Tabela 12: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

PROBLEMAS RECORRENTES
IDENTIFICADOS

SOLUCOES ADOTADAS SITUAGCAO

I. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria, alinhado as diretrizes da Em
CGU; implementagdo

Recorréncia de denincias e

. . Integralmente
representacdes a respeito de:

II. Instituigdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, aplicados a todos os

Assédio moral: 53,85%.

prazos; e

processos; cumprida.

1. Irregularidades ou | Ill. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que

fraudes em licitagdes ou | requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de Em

contratos: 23,08%. informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes | implementagdo
2. Erros procedimentais ou | antes de eventual instauragdo de processo correcional ou arquivamento;

descumprimento de | IV. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao

normas ou | desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades Em

regulamentos: 23,08%. (gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo implementacio
3. Cometimento de | do Dashboard de Power BI, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de '

V. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes,
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas.

Em
implementagdo

Fonte: Corregedoria da Fundagao Cultural Palmares, 2026.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

50.

Ainda em fase de estruturacgdo da corregedoria e pendente de diversos normativos que possam

estruturar e qualificar melhor o trabalho, no ano de 2025, n3o vislumbramos acdes exitosas da
unidade.

8. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

51.

as demais unidades e ao comité de integridade desta FCP.

Esta unidade ainda ndo dispde de um mapeamento de riscos de corrupc¢do para atuagao junto
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9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA

SUPERA-LAS

52. Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acOes para supera-las (Tab. 13):

Tabela 13: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de ages para supera-las:

PRINCIPAIS
DIFICULDADES
ENFRENTADAS

PROPOSTAS DE ACOES

SITUACAO

RESPONSAVEIS PELA

IMPLEMENTACAO

A FCP como um todo
F0- |
Forga de Trabalho I. Estudo de dimensionamento da for¢a de esta passando por um Coorcjenacao Geral de
Insuficiente trabalho da Corregedoria Estudo de Gestdo de Pessoas da Junho/2026
! Dimensionamento da FCP/COGEP
Forga de Trabalho (DFT)

Auséncia de
normativos _internos Elaboragdo de normativos internos que | A serimplementada em
que regulem as ¢ L . 9 P Titular da Corregedoria dezembro/2026

L. regulem as atividades da Corregedoria/FCP 2026.
atividades da
Corregedoria da FCP

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

53. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e a¢des a serem executadas pela
Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da
gestdo correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades
administrativas.

54. Em atenc¢dao ao planejamento estratégico da Fundag¢dao Cultural Palmares, destacamos as
seguintes acdes a serem realizadas em 2026 (ANEXO IlI):

11. CONSIDERACOES FINAIS

55. No decorrer do ano de 2025, a unidade de corregedoria dedicou-se a estudar e analisar os
principais papeis de trabalho da unidade, bem como, iniciar a estruturagdo da recém criada unidade
correicional na Fundacao Cultural Palmares.

56. Diante das informagdes constantes neste Relatdrio, resta comprovado o esforgo realizado pela
Corregedoria da FCP no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestdo publica, bem como,
para apoiar o Gabinete na execucao das atividades desta FCP, com vistas a implementar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, detec¢do, punicao e remediacao
de irregularidades e desvios de conduta, e para aprimorar a sua governanca institucional.

57. Asacles da Corregedoria em 2025 resultaram nos seguintes avancos significativos:
e Criacdo de uma Unidade de Correicao Instituida (UCI).

e Centralizacdo dos processos correicionais no E-pad.
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e Participacdo da unidade de corregedoria no comité de integridade da instituicao.

58. Em 2026, espera-se, a partir das a¢des programadas no Plano Anual Correcional 2026, o
atingimento dos seguintes resultados (Tab.14), com vistas ao fortalecimento da gestao correcional.
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ANEXO | - AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

Servidor

Ademilton Ferreira de Sa

Matricula

2183857

Curso ou Evento Car’g a' Data
Horaria

“Decidir ou ndo Decidir: eis a questdo 2 19/02/2025
Gerir Riscos para ndo gerir crises 2 20/02/2025

Epad Procedimento Acusatdério — Ente
Privado (PAR) 2 27/02/2025

Fundamentos do Programa de Gestdo e

Desempenho (PGD) (Turma MAR/2025) 20 01/04/2025
Processo Administrativo Disciplinar — PAD 32 07/04/2025
Sitai 2 anos: Implementac¢do e Caminhos 8 19/05/2025

Futuros”
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ANEXO Il — PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CORREIGAO

Principais motivos das apuragoes realizadas pela unidade de correicao: Quantidade

Fraude documental

Administracao de empresas

Nepotismo

Irregularidade na operacionalizacao de produtos e servicos

Revelacao de sigilo profissional

Conduta escandalosa

Racismo

Descumprimento de dedicagao exclusiva

Corrupcgao

Reconhecimento de divida

Falta de urbanidade

Atos de improbidade administrativa

Fraude no registro de ponto

Assédio moral 7

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Conflito de interesse entre a funcao publica e atos da vida privada

Valimento do cargo publico para favorecimento proprio ou de terceiros

Irregularidades ou fraudes em licitacdes ou contratos 3

Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas da organizacao

Acumulacgao indevida de cargos publicos

Mau procedimento e desidia

Assédio sexual

Auséncia ou impontualidade ao servico (abandono e inassiduidade)

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 3

Condutas imprdéprias nas relagoes interpessoais de trabalho
TOTAL 13
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ANEXO IIl - PLANO DE AGAO 2026

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecer a
institucionaliza¢do da
atividade correcional

ACOES

Ser reconhecida como Unidade

Correcional Instituida — UCI.

DETALHAMENTO

Tornar-se UCI.

Aprovar competéncias regimentais da
Corregedoria.

Elaborar e aprovar o Regimento Interno que define a
missdo, visdo, valores, competéncias e a autonomia técnica
da Corregedoria, conforme a legislagdo vigente.

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Mapear e formalizar os processos de trabalho (fluxogramas
de PAD, juizos de admissibilidade etc.) para garantir a
padronizagdo e seguranga juridica das etapas.

Edicdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edigdo da Portaria de Atividade Correcional, no intuito de
fortalecimento de seu sistema de controles internos por
meio da implementagdo de instrumentos e praticas
voltados a mitigagdo de riscos, a padronizagdo de
procedimentos e ao aprimoramento da governanga.

Participagdo instancia de

integridade.

como

Confirma o papel da Corregedoria dentro do sistema mais
amplo de integridade da FCP.

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequagdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové local e ambiente adequado as necessidades de
unidade de corregedoria.

Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade com
padrdes de exceléncia estabelecidos pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

Apoio da alta administragdo.

Buscar a concretizagdo de agBes que fortalegam o apoio e
0 acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 — INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover agdes
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de

Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria Preventiva,
com foco em auditorias de conformidade e aplicagdo de
questionarios de integridade e ética nos setores de maior
risco.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminag@es e Violéncias Relacionadas
ao Trabalho.

Aborda uma darea sensivel com foco em diretrizes

preventivas.

Aprimorar a atuagao
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as
suas funcionalidades (gerenciamento das atividades,
alertas, painéis e relatorios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — Bl).

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice de
prescri¢do e a taxa de conversdo de sindicancias em PADs.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado com o
apoio de painéis de Business Intelligence, revelou-se
fundamental para a organizagdo processual e documental
da unidade correcional.

Uso estratégico do Termo de

Ajustamento de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) como instrumento de resolugdo célere de
irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da
seguranga juridica e da efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento das de

transparéncia ativa.

acoes

Garante que a sociedade e os servidores tenham acesso as
informagbes sobre a atuagdo correcional, fortalecendo a
accountability.

Fonte: Corregedoria da Fundagdo Cultural Palmares, 2026.




