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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao longo de sua ftrgjetdria institucional, a
Fundacdo Cultural Palmares - FCP reafirma
seu compromisso com a valorizacdo e a
promocdo da cultura afro-brasileira, reco-
nhecendo-a como elemento fundamental na
formacdo histérica, social e cultural do Brasil.

Criada com a missdo de preservar e di-
fundir os valores decorrentes da presenca
e da confribuicGdo da populagdo negra na
sociedade brasileirg, a FCP tem aftuado de
forma continua no fortalecimento das iden-
tidades culturais, na protecdo das comuni-
dades quilombolas e povos e comunidades
tradicionais de terreiro e de matriz africang,
bem como na salvaguarda do patrimdnio
cultural afro-brasileiro.

No exercicio de 2025, a FCP manteve o
foco na consolidacdo de acdes voltadas &
valorizagdo das expressdes culturais negras
em suas mulfiplas dimensdes, promovendo
iniciativas de incentivo @ producdo cultural,
a difusGo do patrimbnio afro-brasileiro e
ao fortalecimento de politicas direcionadas
as comunidades afro-brasileiras e & diversi-
dade de suas manifestacdes.

No que se refere s comunidades quilom-
bolas, a entidade deu continuidade s afivi-
dades de certificacdo, acompanhou inicia-
tivas relacionadas a preservacdo de bens
culturais sob sua responsabilidade e assis-
tiu técnica e juridicamente as comunidades
certificadas.

A FCP também desenvolveu iniciativas vol-
tadas & producdo e 4G disseminacdo de
conhecimento sobre a cultura e o patri-
monio afro-brasileiro. Paralelomente, foram
fortalecidas acdes de preservacdo, organi-
zacdo, digitalizagdo e difusdo dos acervos
bibliografico, documental e museologico da
entidade, ampliando o acesso publico a esse
relevante patrimdnio negro.

No campo administrativo, foram adotadas
medidas para o fortalecimento da estru-
tura institucional, incluindo a realizacdo de
concurso publico voltado a ampliacdo do
quadro de servidores. Também avangcaram
as iniciativas de modernizacdo da sede da
Fundacdo, com o objefivo de consolida-la
como a Casa da Cultura Afro-Brasileira, um
espaco de referéncia cultural em Brasilia/DF.

Destacam-se, aindg, as acdes direcionadas
A valorizacdo e preservacdo de patrimo-
nios sob responsabilidade da instituicdo,
como o Docas André Reboucas, no Rio
de Janeiro, e o Parque Memorial Quilombo
dos Palmares/Serra da Barriga, em Alago-
as - locais de grande relevancia historica
e simbdlica para a memadria e a resisténcia
da populagdo negra no Brasil. Soma-se a
isso a redlizacdo de melhorias estruturais
nas representacdes regionais, com desta-
que para a reabertura da unidade no Rio
Grande do Sul.

Os resultados alcangcados ao longo do peri-
odo refletem o empenho e a dedicacdo da
equipe de servidores e colaboradores da
FCP, que, mesmo diante de desafios insti-
tucionais, atuaram de forma comprometida

para o cumprimento da missdo institucional.
E é por tudo isso que a Fundacdo Cultu-
ral Palmares reafirma seu papel estrategi-
CO como um orgdo de Estado que atua
na promoc¢cdo da diversidade cultural, na
preservacdo da memodria e do patriménio
afro-brasileiro, no combate ao racismo e
no fortalecimento de politicas publicas que
contribuam para a construcdo de uma so-
ciedade mais plural, democrdtica e com-
prometida com a valorizacdo de sua histo-
ria e de seus povos.
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IDENTIFICAGCAO E DECLARAGCAO DE MISSAO E VISAO

A Fundacdo Cultural Palmares (FCP) ¢ uma fundacdo publica federal,
instituida pela Lei n° 7668, de 22 de agosto de 1988, com a finalidade
de preservar e promover os valores culturais, sociais e econdmicos da
influéncia negra na formacdo da sociedade brasileira. Com atuacdo
em ambito nacional, a FCP desenvolve suas ac¢des de forma direta ou
em parceria com o6rgdos publicos (federais, estaduais e municipais) e
enfidades privadas, com os seguintes objetivos:

| - Promover e gpoiar eventos alinhados & sua missdo, incentivando a
interacdo cultural, social, econdmica e politica da populagcdo negra no
contexto nacional;

Il - Fomentar o intercémbio internacional, por meio do Ministério das
Relacbes Exteriores, viabilizando pesquisas, estudos e eventos sobre a
historia e a cultura dos povos negros;

lIl - Auxiliar o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdria
(INCRA) na regularizacdo fundidria das comunidades quilombolas,
garanftindo a preservacdo de sua identidade cultural.

Além dessas atribuicdes, a FCP também exerce as competéncias
estabelecidas pelo Decreto n° 4887, de 20 de novembro de 2003.

A afuacdo da Fundag¢do Cultural Palmares estd pautada na geracdo de
valor publico, com destaque para:

| - Protecdo do patrimbnio afro-brasileiro, por meio da salvaguarda
e valorizacdo das manifestacdes culturais, artisticas e histdricas da
populacdo negra no Brasil;

Il - Reconhecimento da verdade historica sobre o negro brasileiro,
promovendo a¢des que resgatem, difundam e fortalecam a memdoria e a
contribuicdo dos afrodescendentes na construcdo da sociedade brasileira.

MISSAO

Promover, proteger e fomentar a cultura e o patrimbnio afro-
brasileiro por meio de politicas culturais com acdes afirmativas,
fortalecendo os agentes culturais negros e preservando tradicdes
e valores das comunidades quilombolas e de matrizes africanas.

VISAO

Consolidar-se como organismo de referéncia nacional e
internacional na formulacdo e execucdo de politicas publicas de
promocdo, difusdo e preservacdo da cultura afro.




NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUAGCAO DA FCP

LEGISLACAO EMENTA

Lei n°® 7.668, Autoriza o Poder Executivo a constituir a Fundacdo Cultural Palmares - FCP e dd
de 22 de agosto de 1988 outras providéncias.
Decreto n° 4.887 Regulamenta o procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacao,
N demarcacado e titulagcdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos
de 20 de novembro de 2003

quilombos de que trata o art. 68 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias.

Portaria n°® 68,

de 18 de setembro de 2009 Aprova o Regimento Interno da Fundagdo Cultural Palmares - FCP.
Decreto n° 11.203 Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes
o de Confianca da Fundacdo Cultural Palmares e remaneja e transforma cargos em
de 21 de setembro de 2022

comissdo e funcoes de confianga.

Altera o Decreto n° 11.203, de 21 de setembro de 2022, que aprova o Estatuto e o

Decreto n° 12.160, Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des de Confian¢a da
de 2 de setembro de 2024 Fundacg¢do Cultural Palmares, e remaneja e transforma cargos em comiss@o e funcoes
de confianca.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da FCP estd formalizada no Decreto n° 12160, de 2 de setembro de 2024, que altera o Decreto n° 11.203,
de 21 de setembro de 2022. Cabe registrar, que em conformidade com o Decreto n°® 10.829, de 5 de outubro de 202], pelas portarias
FCP n° 331, de 07 de novembro de 2024, e n°® 323, de 22 de outubro de 2024, houve realoca¢cdo de cargos, veja-se:

[ oiretors

[

[ Representagies Regionais ]

]
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Gabinete

|
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|

Divisao de Apoio as
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Coordenacao-Geral de Gestao
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Coordenagao de
Planejamento,
Or¢camento e Finangas
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Planejamento,
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Coordenagao de
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Coordenador de Projeto
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Coordenador de Projeto

-

Chefe de Projeto Il

Chefe de Projeto 11

[ Departamento de Protegao ao
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Centro de Informagao e Acervo da ]

Patrimdnio Afro-brasileiro Memodria e da Cultura Afro-
brasileira
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Divisdo de
Andlise de
Prestacao de
Contas

Coordenagao de
Logistica
—_—
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Coordenagio-Geral de
Gestdo Interna

Coordenagao de
Convénios

Divisao de
Gestao de
Servigos Gerais

N
S §

Divisdo de
Gestao de
Almoxarifado e
Patrimdnio

|
™

Divisao de
Gestao de

I

Diarias e
Passagens

|

Divisao de
Gestao de
Contratos

Coordenag3o de

Tecnologia da
Informagao e
Comunicagao

Coordenagao de
Execugao
Orgamentadria e
Financeira

Coordenagao de
Contabilidade

|
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Divisao de Apoio
Administrativo

Divisao de Apoio
as Atividades de
TiC

Divisao de Apoio
as Atividades de
Execucao
Orgamentdria e
Financeira

Divisao de Apoio
as Atividades de
Gestao de
Pessoas



9

ESTRUTURA DE GOVERNANGA

A Governanca da FCP envolve liderangag, estrategia e controle e se da por meio da avaliagdo, direcionamento e monitoramento das acdes em
que a Gest@o planejo, executa e controla. Essa ferramenta confribui para que a enfidade possa entregar bons resultados em termos de servigos
e politicas publicas ao seu publico-alvo e & sociedade. Para tanto, a governanca da FCP conta com um Comité de Governanca - CIG/FCP que
constitui a inst@ncia de assessoramento da Alta Administracdo, tendo por objetivos apreciar, propor, promover, orientar, apontar e acompanhar a
implementagcdo de estruturas, processos e mecanismos de lideranga, estratégia e controle, como forma de mitigar os riscos da enfidade. O Colegiado
foi instituido pela Resolucdo FCP n° 29, de 24 de setembro de 2025.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas 5 (cinco) reunides para avaliar e/ou aprovar
matérias de sua competéncia, destacando-se:

a) Aprovacdo da Resolucdo que institui
o Plano de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminagcdo, no
ambito da Fundacdao Cultural Palmares;

b) Parque Memorial Quilombo dos
Palmares/Cadastro Nacional de Museus;

c)AprovacdodaRevisdodoPlanejamento
Estratégico da FCP;

d) Aprovacdo do Relatério de Gestdo -
Exercicio 2024;

e) Monitoramento de Integridade;

f) Doacdo de veiculo de propriedade da
Fundag¢do para o Ministério da Cultura
- MinC;

g) Doacdo de bens méveis da Fundagdo
a Empresa Brasil de Comunicacdo -
EBC;

h) Resultado dos Indicadores - 2025;

i) Plano Geral de Iniciativas para 2026;
e

j) Apresentacdo da proposta do novo
Regimento Interno da FCP.

Ainda com relagcdo as boas praticas de governangag, cabe registrar que a FCP possui diversos canais de didlogo disponiveis no portal da entidade,
nas suas redes sociais e na plataforma Fala.BR, para contato com as inst@ncias internas de governangag, dentre elas o Gabinete, Ouvidorig, Correicdo,
e-SIC, Auditoria Interna e Comissdo de Efica.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GESTAO

Planejar Executar

Eficacia
Eficiéncia

-
Accountability g
-

Estratégia

GOVERNANCA

S

Avaliar Dirigir

Efetivdade
Economicidade

Conselho Curador -

Sociedade

|

Ministério da Cultura

|

DIRETORIA
(Presidente e Diretores) e Comité
de Governancga

L |

Gestao Gerencial
(Coordenacao-Geral)

L

Gestao Operacional
(Coordenacao e Divisao)

P
\

TCU

Poder Legislativo

Poder Judiciario

Ministério Publico

Gabinete: Ouvidoria, Correigao e SIC
Auditoria Interna

Comissao de Etica

Instancia Interna de Governanga
Insténcia Interna de Apoio & Governanca

Insténcia Externa de Governanga
Vinculada ao Poder Executivo Federal

Instancia de Governan¢a Independente



CADEIA DE VALOR

Demandas da Sociedade

= Fomento, promogao e
disseminacac da Cultura Afro-
brasileira;

s Protecdc as Comunidades
Quilombolas e Afro;

+ Preservacdo da cultura e do
patrimonio afro-brasileiro; e

s Azzisténcia Juridica as
Comunidades Quilombolas.

11

Macroprocessos gerenciais

Gestao da Gestdo Gestao de
Comunicacao Estrategica Controles
Institucional

Gestao da
Integridade

Fomento, promoc¢éo e divulgacio da cultura afre-brasileira;
Protecédo as comunidades quilombolas;
Preservacgao das manifestacoes culturais afro-brasileiras;

Preservacdo do patriménio afro-brasileiro de responsabilidade
da FCP

Assisténcia Juridica as CRQ's:
Estudos e Pesquisas da cultura Afro-brasileira;

Disseminacéo da Informacéo

a
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=
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un

un
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Gestao da

Execucao Gestao de
Orgcamentaria e Pessoas

Gestao de Gestao de
Transferéncias Recursos
Voluntarias Logisticos

Macroprocessos de suporte

Financeira
Contabil

Principais entregas a sociedade

# Ampliagdc no niamero de entregas dos produtos
ofertados pela FCP ao seu publico-alvo;

Ampliacdo das agoes de protegdo, preservacao e
disseminacdo da Cultura e do Patrimdnio Afro-
brasileirg;

Parque Tecnologico da FCP renovado e atualizado;

Acervo Institucional expandido, preservado e
disponivel ao publico: e

Quadro funcional ampliado e gualificado.




MODELO DE NEGOCIOS DA FUNDAGCAO CULTURAL PALMARES - FCP

O modelo de negocios da FCP estd representado na Cadeia de Valor Infegrada da entidade, que permite reconhecer o valor publico que o estado
brasileiro deverd enfregar ao seu publico-alvo. Os principais servicos ofertados pela FCP sGo os seguintes:




ESTRATEGIA E DESEMPENHO

S
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI da Fundac¢do Cultural
Palmares (2024 -2027) foi elaborado em alinhamento ao Plano Plurianual
da Uni@o para o periodo de 2024 a 2027 (Lei n° 14.802/2024), especialmente
ao Mapa Estratégico do Governo Federal, no dmbito do Eixo 1, que
contemplaq, entre outros, os objetivos estratégicos de fortalecer a economia
criativa, a memoria e a diversidade cultural, promover os direitos dos povos
indigenas, quilombolas e populagdes tradicionais, bem como combater o
racismo e promover a igualdade racial de forma estruturante e fransversal.

O referido planejamento foi aprovado pelo Comité Inferno de Governancga
por meio da Resolucdo FCP n° 25, de 30 de abril de 2024, sendo
estruturado em 13 objetivos estrategicos, conforme estabelecido no mapa
estratégico institucional.

No exercicio de 2025, o Planejamento Estratégico Institucional passou por
processo de revisdo, com o objetivo de aprimorar e refinar os objetivos
estratégicos e construir o Plano Geral de Iniciafivas para o exercicio,
de modo a fortalecer a capacidade de planejamento, monitoramento
e execucdo das politicas e acdes desenvolvidas pela Fundagcdo Cultural
Palmares, cuja aprovacdo ocorreu por meio da Resolucdo FCP n° 27, de
09 de maio de 2025. (CLIQUE AQUI)

Direcionadores Estratégicos

MISSAOD VISAD

Promover, proteger e fomentar a cultura e o patrimonio

afro-brasileiro por meio de politicas culturais com agoes Ko S G L o s

nacional e internacional na formulacéo e

afirmativas, fortalecendo os agentes culturais negros e
preservando tradigoes e valores das comunidades
quilombolas e de matrizes africanas.

execugao de politicas publicas de promocgao,
difusdo e preservacio da cultura afro.

(- Comprometimento -:l

( Tranepartncia

Valores inctusfo ) (_ Acessibilidade ) ( ftica )

( Diversidada )

( valorizagso da eultura alro-brasileira )

___A___

Finalisticos

Gerenciais

2. Apoiar a cultura e a memédria afro-brasileira em suas
possibilidades de producdo, difusdo e fruicdo tradicionais
efou digitais.

=

1. Incentivar as redes produtivas e criativas da cultura
afro-brasileira e o acesso aos mecanismos de fomento.

3. Reconhecer, valorizar e proteger as expressoes
culturais e artisticas das comunidades quilombolas,
povos de terreiros e matrizes africanas.

4. Preservar, proteger e divulgar o patriménio material afrc
brasileiro de responsabilidade da Fundagio Cultural
Palmares

5. Fortalecer a difusio e o interciAmbio da cultura afro
internacionalmente

6. Assistir juridicamente as Comunidades Remanescentes
de Quilombo.

7. Fomentar iniciativas e politicas piblicas relacionadas
ao combate ao racismo.

B. Estruturar mecanismos de gestido e governanca para
desenvolvimento e inovagio da estratégia

organizacional e comunicacao institucional.

9. Adequar e elaborar normativos para institucionalizar
politicas da FCP.

10. Promover a participagao social e articulagao politica
da cultura afro.

12. Fortalecer a capacidade institucional e de gestio da

11. Fortificar e valorizar o corpo funcional da FCP. FCP

13. Modernizar o parque tecnolégico da FCP.
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CONTRIBUICOES DA FCP PARA O PLANO PLURIANUAL -
PPA E PARA O PLANO NACIONAL DE CULTURA - PNC

No exercicio de 2025, as iniciativas da Fundacdo Cultural Palmares contribuiram para o alcance dos Objetivos Especificos do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027:

0511 - Preservar e difundir a diversidade de memorias e patrimdnios culturais brasileiros; e
0512 - Promover e preservar a diversidade cultural, as expressdes e os saberes artisticos e culturais, bem como ampliar a democratizacdo do acesso
a bens e servigcos culturais.

As acdes desenvolvidas também dialogam com as diretrizes do Plano Nacional de Culturg, previstas no Projeto de Lei n°® 5.894/2025, especialmente
no Eixo 2 - Fomento & Culturg, voltado & reducdo das desigualdades no acesso aos recursos de fomento cultural e & promocdo de acdes
afirmativas, e no Eixo 3 - Patrimdnio e Memdriag, que busca democratizar as politicas de preservacdo, salvaguarda e valorizacdo dos bens culfurais
e da memdaria social.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas como: Palmares Canta, Conta e Danc¢ag; Apoio & || Marcha das Mulheres Negras; Sementes da Ancestralidade
- Fomento & Cultura Afro-brasileira e Afro-diasporica; Arqueologia Palmaring; A¢do Afirmativa - Vocacdo & Diplomacia; Projeto Cinema Negro;
Projeto 20 de Novembro; Projeto Acelera Certificacdo; e Sistema Nacional de Informacdes Quilombolas e de Povos de Terreiros (SNIQPT), que
contribuiram para a promo¢do da diversidade cultural, o fortalecimento da memadria afro-brasileira e a ampliacdo do acesso as politicas culturais.

As informacdes estdo disponiveis para consulta:
Contribuicdes da FCP para o Plano Plurianual - PPA 2024/2027 - (CLIQUE AQUI)
Contribuicdes da FCP para o Plano Nacional de Cultura - PNC - (CLIQUE AQUI)
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Os objetivos estrategicos dispostos no PEI-FCP 2024-2027 foram desdobrados em iniciativas estrategicas, definidas pelas areas responsaveis. Tais
iniciativas estdo consolidadas no Plano Geral de Iniciativas - PGI, que corresponde ao planejamento de curto prazo da FCP.

No ano de 2025, foram contabilizadas 45 iniciativas, considerando tanto as previstas quanto as novas iniciativas incorporadas no transcorrer do
exercicio. Das 36 iniciativas previstas no PGIl, 25 foram efetivamente executadas e 11 ndo readlizadas, o que corresponde a um indice geral de
execucdo aproximado de 69%.

Confudo, com a incorporacdo de 9 novas iniciafivas estrategicas ndo previstas inicialmente no PG, porém efetivamente executadas, esse percentual
eleva-se para 75%, evidenciando avancos relevantes na implementacdo de agdes que contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos, bem
como um maior dinamismo na gestdo e capacidade institucional de adaptacdo a demandas emergentes e prioridades supervenientes.

RESULTADO DAS INICIATIVAS PREVISTAS NO PGl RESULTADO DAS INICIATIVAS PREVISTAAS NO PGI +
INICIATIVAS INCLUIDAS

e 34
Al 75%
Realizadas ™ N&o Realizadas Realizadas ™ N3o Realizadas

n



APURACAO DOS INDICADORES

Os indicadores constfituem instrumentos centfrais do planejamento governamental, na medida em que convertem dimensdes relevantes dos problemas
publicos em par@metros objetivos de mensuracdo. Ao tornarem visiveis aspectos da realidade que se pretende transformar, permitem identificar a
ocorréncia de determinadas situacdes no tempo e no espaco, bem como acompanhar os efeitos das intervencdes implementadas. Dessa forma,
qualificam o processo decisorio, sustentam o acompanhamento das acdes e fundamentam a avaliacdo de resultados, contribuindo para uma gestdo
publica mais estrategicg, transparente e orienfada a impactos concretos.

A apuracdo dos indicadores insere-se, portanto, como etapa estruturante do ciclo de gestdo. Trata-se de um momento de andlise e reflexdo que
possibilita aferir o desempenho das iniciativas executadas, verificar o grau de aderéncia aos objetivos estratégicos e identificar eventuais lacunas ou
oportunidades de aprimoramento.

Para a apuracdo dos indicadores, considerou-se o desempenho das iniciativas estratégicas previstas no Plano Geral de Iniciativas - PGl 2025,
confemplando o quantitativo de a¢des planejadas, efetivamente executadas, ndo realizadas, bem como aquelas incorporadas ao longo do periodo
avaliado.

A partir dessa metodologia, quanto ao desempenho por Objetivo Estratégico, os dados indicam que:
Os Objetivos Estrategicos 2, 7, 10, 1], 12 e 13 alcangcaram 100% de execucdo das iniciativas previstas, evidenciando o fortalecimento da capacidade
institucional e da gestdo estrategica da FCP;

Os Objetivos Estratégicos 1, 4, 8 e 9 apresentaram desempenho infermedidrio, com niveis de execu¢do superiores a 60%. Esses resultados revelam
uma capacidade de execucdo significativa, embora apontem para restricdes de natureza operacional, institucional ou or¢camentdria que impactaram
o cumprimento integral das iniciafivas inicialmente planejadas;

Os Objetivos Estratégicos 3, 5 e 6 registraram desempenho entre 33% a 50%. Destaca-se que, no admbito do Objetivo Estratégico 3, as iniciativas com
status “Ndo Readlizada” justifica-se em razdo de limitacdes orcamentdrias, necessidade de revisdo de ato normativo ou por encontrar-se ainda em
fase de execucdo. No que se refere ao Objetivo Estratégico 5, a iniciativa ndo foi realizada em decorréncia da impossibilidade de formalizacdo de
parceria em tempo hdbil para a execu¢cdo do projeto. Ja o Objetivo Estratégico 6, cuja iniciativa prevista € o desenvolvimento do “Sistema Nacional
de Informacdes Quilombolas e de Povos de Terreiros”, o projeto encontra-se em fase de execucdo.

— —




TABELA - RESULTADO DO MONITORAMENTO POR
OBJETIVO ESTRATEGICO (PGI + INICIATIVAS INCLUIDAS)

OLOLOL0LOL0L0L0

Quantidade de . . ae < o ae ~ o Inclusdo de
Obietivo Esiratéaico Iniciativas LS IHEEDIES NI Percentuall (%) Novas Iniciativas  Percentual (%)
) 9 . Realizadas Realizadas (xc])] o

Previstas no PGI VA)
1. Inc.:er.l’rlvar as redes produhvas.e criativas da cultura afro- 2 ! ! 50% 1 67%
brasileira e 0 acesso aos mecanismos de fomento
2. Apoiar a cultura e a memoédria afro-brasileira em suas
possibilidades de producdo, difusdo e fruicdo tradicionais e/ou 3 3 0 100% 2 100%
digitais
3. Reconhecer, valorizar e proteger as expressdées culturais e
artisticas das comunidades quilombolas, povos de terreiros e 5 1 4 20% 1 33%
matrizes africanas
4. Preservar, proteger e divulgar o patriménio material afro- z 2 ! 67% ! 75
brasileiro de responsabilidade da Fundac¢do Cultural Palmares ° °
?. Fortqlgcer a difusdo e o intercdmbio da cultura afro ! 0 ! 0% 1 50%
internacionalmente
6. Asss’nr juridicamente as Comunidades Remanescentes de 2 ! ! 50% 0 _
Quilombo
7. Fomentar iniciativas e politicas publicas relacionadas ao ! 1 0 100% 2 100%

combate ao racismo

8. Estruturar mecanismos de gestdo e governanca para
desenvolvimento e inova¢do da estratégia organizacional e 6 4 2 67% 0 --
comunicac¢do institucional

9. Adequar e elaborar normativos para institucionalizar politicas

da FCP 3 2 1 67% 0 --
l%ltZ:er;?\:sr a participag¢do social e articulagdo politica da 3 3 0 100% 0 _
1. Fortificar e valorizar o corpo funcional da FCP 3 3 0 100% 0

12. Fortalecer a capacidade institucional e de gestdo da FCP 2 2 o) 100% 1 100%
13. Modernizar o parque tecnolégico da FCP 2 2 0] 100% 0 --

Total de Iniciativas 36 25 n 9 -
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INTEGRIDADE

Em 2025, a Unidade Setorial de Integridade da Fundacdo Cultural Palmares concentrou seus esforcos no fortalecimento da governan¢ca e na
consolidacd&o das prdticas institucionais de integridade. Nesse contexto, destacaram-se 2 (duas) acdes:

1) o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas voltadas & elevacdo do Nivel de Maturidade em Integridade Publica, conforme diretrizes da
Controladoria-Geral da Uniéo, com foco no atendimento das Key Process Areas (KPAs) previstas no modelo;

2) a elaboracdo e implementacdo do novo Plano de Integridade da Fundacgdo, exercicio 2025-2027.

O Modelo de Maturidade em Infegridade Publica constitui um instrumento de diagndstico e avaliacdo da maturidade organizacional em infegridade
publica, estruturado em cinco niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados e pelas caracteristicas institucionais almejadas.
O modelo ilustrag, portanto, os diferentes estagios de desenvolvimento das organizacdes publicas em relacdo & institucionalizacdo de mecanismos
de prevencdo, deteccdo e resposta a riscos @ integridade.

De acordo com a avaliacdo realizada pela CGU, a Fundag¢do Cultural Palmares obteve nota geral de 2,37, em uma escala cujo valor maximo & de
3 pontos. No detalhamento por niveis de maturidade, foi alcancado 100% de implantacdo no Nivel 1, 76% no Nivel 2 e 62% no Nivel 3, evidenciando
avangos relevantes na estruturacdo do sistema de integridade institucional, bem como oportunidades de aprimoramento para a consolidagdo de
praticas mais avancadas de gestdo da infegridade.

Tomando como referéncia os resultados obtidos na Autoavaliacdo de Integridade Publica realizada em 2024, e em alinhamento &s direfrizes da
Contfroladoria-Geral da Unido e as recomendagdes decorrentes da autoavaliagcdo institucional, a Fundag¢do Cultural Palmares desenvolveu, ao longo
de 2025, um conjunto de iniciativas voltadas a elevacdo do nivel de maturidade em intfegridade publica, com foco no atendimento das Key Process
Areas (KPAs) previstas no modelo.

Nesse confexto, do total de 26 KPAs previstos, 14 foram atendidos no exercicio, representando avancos relevantes no fortalecimento da governancga,
da gestdo de riscos e da cultura organizacional orientada & ética, & transparéncia e & responsabilidade publica.

Os demais KPAs encontram-se planejados para implementacdo no exercicio de 2026 e estdo previstos no Plano de Integridade da Fundacdo, o que
se espera o atingimento pleno dos Niveis 2 e 3 de maturidade em integridade publica, consolidando o aprimoramento das estruturas e processos
institucionais voltados & integridade.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, a Fundag¢do Cultural Palmares elaborou e implementou o novo Plano de Integridade 2025-2027, instrumento
estratégico destinado a orientar e aprimorar os mecanismos de prevencdo, deteccdo e resposta a riscos & integridade no dmbito institucional. O
Plano foi aprovado pela Resolucdo FCP n° 28, de 12 de setembro de 2025. (CLIQUE AQUI)




22

GESTAO DE RISCOS

A gest@o de riscos constitui instrumento essencial para o fortalecimento da governan¢a e para o alcance dos objetivos institucionais, contribuindo
para a melhoria da tomada de decis@o, a prevencdo de falhas e o aprimoramento dos processos organizacionais. No dmbito da Administracdo
Publica Federal, sua implementacdo é requisito previsto no Decreto n°® 9203/2017, que estabelece que a alta administrac&o deve instituir sistema de
gestdo de riscos e controles internos capaz de identificar, avaliar e fratar eventos que possam impactar a execu¢cdo da estratégia e o cumprimento
da missdo institucional.

Dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2024, quando foram identfificados 34 processos de trabalho no dmbito da Fundacéo Cultural
Palmares, e em conformidade com os normativos que disciplinam a matéria, bem como com referenciais internacionais de boas prdaticas - como os
manuais do COSO e a norma ABNT NBR ISO 31000:2018 - no exercicio de 2025 foi realizado o levantamento, a avaliagdo e o diagndstico de 131
riscos associados as afividades da entidade.

A identfificac@o dos riscos ocorreu por meio de enfrevistas com gestores responsdveis pelos processos e com servidores com experiéncia nas areas
analisadas, oportunidade em que foram levantadas as principais causas e possiveis efeitos de eventos capazes de comprometer ou dificultar o
alcance dos resultados esperados dos processos previamente mapeados.

Apos a andlise de probabilidade e impacto, os riscos identificados foram classificados em quatro niveis de magnitude: pequeno, moderado, alto e

critico. Essa avaliacdo considerou os controles ja existentes na Fundagcdo Cultural Palmares, caracterizando, portanto, uma andlise de riscos residudis,
conforme demonstrado a seguir:

Nivel de Significancia dos Riscos da FCP

Risco Critico - Qtd: 14
11%

Risco Pequeno - Qtd: 43
33%

Risco Alto - Qtd: 34
26%

Risco Moderado - Qtd: 40
30%
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CORREICAO

A Corregedoria da Fundac@o Cultural Palmares - FCP foi oficialmente instituida em 2 de setembro de 2024, com a entrada em vigor do Decreto
n° 12160, de mesma data. Esse decreto altera o Decreto n° 11.203, de 21 de setembro de 2022, que aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comiss@o e das Fungdes de Confianca da Fundag¢do Cultural Palmares. De acordo com este regulamento, a unidade de correigcdo
enconfra-se subordinada diretamente ao Presidente da Fundacé&o Cultural Palmares e toda a competéncia para instauracdo de processos correcionais
concentra-se na Corregedoria.

Procedimentos Investigativos e Processos Correcionais Instaurados

Quanto ao numero de procedimentos investigativos, apresentamos o quadro abaixo, com os numeros para o ano de 2025.

Juizo de Admissibilidade 2025

Recebidos 13
Arquivados em sede de juizo de admissibilidade 4
Investigacdo Preliminar Sumdria (IPS) 1
Sindicdncia Investigativa (SINVE) 2
Arquivamentos por duplicidade 4

*Situacdo em 31/12/2025.

No ano de 2025 foi constatada a existéncia de 8 processos no sistema e-PAD referentes a exercicios anteriores (2014 a 2020), registrados antes
da implementacdo da Corregedoria, os quais vém sendo tratados para conclusG@o no sistema até 2026. Para o proximo exercicio, serd feito o
levantamento sobre a fipologia das denuncias recebidas em juizo de admissibilidade, além de outras acdes, juntfamente com as demais inst@ncias
da Integridade, educativas e preventivas.
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna - AUDIN tem como miss@o apoiar a Fundacéo Cultural Palmares no cumprimento de seus objetivos institucionais, por meio da
avaliagdo sistematica, objetiva e independente da eficacia dos processos de gestdo de riscos, dos controles internos administrativos e das praticas
de governanca. Sua atuagdo busca fortalecer a transparéncio, a legalidade e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, contribuindo para
que a Fundacgdo alcance seus resulfados com infegridade e responsabilidade.

As informacdes apresentadas neste Relatdrio de Gestdo baseiam-se nas Atividades de Auditoria Interna realizado durante o ano 2025, considerando
as acdes programadas para o periodo constantes do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), as atividades relacionadas & funcdo do Auditor
Chefe como autoridade de monitoramento da Lei de Acesso & Informag¢do e demais iniciativas infernas da enfidade a cargo da AUDIN-FCP.

Em 2025, as auditorias infernas da Fundagdo Cultural Palmares concentraram-se nos processos de contratagcdo e licitagcdes, dreas estratégicas para a
boa gestdo dos recursos publicos. Esse tipo de auditoria confribui para assegurar a conformidade legal e regulatoria, prevenir riscos de irregularidades,
promover maior tfransparéncia e fortalecer a credibilidade institucional. Além disso, ao identificar oportunidades de melhoria nos procedimentos, as
auditorias favorecem a eficiéncia administrativa, a economicidade e a correta aplicacdo dos recursos, garantindo que as contratacdes e aquisicdes
estejam alinhadas aos principios da legalidade, impessoalidade e moralidade que regem a administracdo publica.

PROCESSO TIPO DE TRABALHO OBJETIVO GERAL DA AUDITORIA

Avaliar a conformidade das contratacdes publicas com a nova
Acompanhamento de implementacdo | legislacdo e estimular a ado¢do de boas prdticas de governanca e
de recomendacdo de auditoria. gest@o de contratagdes pelas organizacdes da Administracdo Publica
federal, aprimorando a capacidade de contratar do setor publico.

01420.100447/2025-66

Auditoria de conhecimento, andlises e | Andlise dos processos de licitacdo e da execucdo do plano de

01420102517/2025-1 possiveis recomendagdes. frabalho.

Fonte: Sistema Eletréonico de Informacdes

Além das atividades de auditoria realizadas, a Unidade de Auditoria Interna também se manifestou em 38 processos de demandas internas,
afendendo as solicitagdes das diversas areas da Fundagdo Cultural Palmares. Essas manifestagdes abrangeram temdaticas relacionadas a gestéo de
pessoas, planejamento, monitoramento, integridade e governangag, enfre outros assuntos, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos,
a melhoria dos processos organizacionais e o alinhamento das prdticas instifucionais s normas vigentes.

A Auditoria interna exerce suas fungdes sob a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), érgéo central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em conformidade com o Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDACOES DO TCU

Com o objetivo de oferecer uma visdo infegrada da atuag¢do institucional, evidenciando o volume de demandas recebidas, o grau de atendimento
e as pendéncias estratégicas que permanecem em acompanhamento para o exercicio de 2026, o presente relatdrio consolida as informagdes
referentes s comunicacdes oficiais, processos de confrole externo, determinacdes e recomendacdes, bem como acorddos relacionados & Fundacdo
Cultural Palmares (FCP) no exercicio de 2025.

Durante o exercicio de 2025, a Fundacdo Cultural Palmares registrou o envio de 22 comunicacdes oficiais ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
todas devidamente atendidas. As comunicacdes que ndo exigiam resposta formal foram tratadas com ciéncia registrada em tempo hdbil, conforme
os protocolos institucionais. Esse resultado evidencia a efefividade da gestdo da comunicacdo institucional e a capacidade da FCP de manter
alinhamento tempestivo com os orgdos de controle.

No dmbito dos processos de controle externo, foram identificados seis registros vinculados & Fundacdo Cultural Palmares ao longo do exercicio
de 2025. A andlise técnica readlizada permitiu concluir que quatro desses processos foram devidamente encerrados, com ciéncia formal das
responsabilidades atribuidas & FCP, ndo restando pendéncias junto ao Tribunal de Contas da Unido. Permanecem em aberto apenas dois processos
— 015.054/2025-0 e 017.084/2025-3 — cuja instrucdo ainda ndo foi infegralmente concluida, exigindo acompanhamento especifico pela Fundacdo
no exercicio de 2026.

Em relagcdo as determinagdes e recomendagdes emitidas pelo TCU, foram registradas seis deliberacdes direcionadas a Fundag¢do Cultural Palmares.
Dessas, duas foram concluidas com ciéncia e providéncias adotadas, enquanto quatro permanecem em aberto, vinculadas ao processo de
monitoramento da transparéncia atfiva. As medidas pendentes incluem a disponibilizacdo publica dos processos administrativos eletrénicos, a
classificacdo documental como regra geral de publicidade, a implementacdo de ferramenta de pesquisa publica no portal institucional e a atualizagdo
dos normativos infernos sobre gestdo documental e fransparéncia. Essas acdes est@o em fase de planejamento e serdo objeto de acompanhamento
prioritario em 2026.
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No exercicio de 2025, foram emitidos 20 acérddos relacionados & Fundag¢do Cultural Palmares, abrangendo matérias de representa¢cdo, tomada de contas
especial, relatérios de acompanhamento, auditorias e monitoramento. Todos os acorddos foram deliberados pelo TCU, sem pendéncias formais de julgamento.
Destacam-se os acorddos 939/2025-PL e 3024/2025-PL, diretamente vinculados ao processo 017084/2025-3, que permanece em acompanhamento e exige
atencdo estratégica da gestdo institucional.

Desempenho AUDIN 2025

25
20
15

10

h

Comunicagoes Processos Determinacoes/ Acordaos
(Oficios) recomendacoes

B Recebidas ®Concluidas ®Em aberto p/ 2026

Fonte: Conecta TCU

Por fim, com base nos dados extraidos do Conecta TCU, conclui-se que o exercicio de 2025 evidenciou uma gest@o de comunica¢des consolidadq,
com todas as demandas formais atendidas em tempo hdabil e sem pendéncias de resposta. Do total de 54 demandas registradas, 48 foram concluidas
e apenas 6 permanecem em aberto. Esses processos configuram pendéncias a serem monitoradas de forma estratégica, exigindo acompanhamento

continuo e prioridade na gestdo integrada.
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COMISSAO DE ETICA DA FCP

A Comiss@o de Etica da FCP é um érgdo colegiado de cardter consultivo e deliberativo e possui funcdo orientativa, educativa, preventiva, apuratdria
e, em Ultimo caso, sancionatdria, sendo que o aspecto preventivo € o predominante em suas acdes. E responsdvel por apurar denuncias de infracdo
A éfica, quando envolver agente publico submetido a sua competéncia. No exercicio de 2025, a Comiss@o de Efica da FCP:

A Comiss@o de Etica possui atuacdo efetiva na promocdo de acdes que visam consolidar a cultura ética no édmbito da Fundacdo Cultural Palmares
e, adlinhada com a Integridade, € um dos componentes fundamentais da boa governanca




RELACIONAMENTO COM
A SOCIEDADE
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COMUNICACAO

No ano de 2025, a Fundag¢do Cultural Palmares consolidou sua presenca digital, ampliando
significativamente o alcance institucional e fortalecendo a valorizacdo da cultura afro-
brasileira no ambiente online. A atuagdo estratégica em multiplas plataformas — Instagram,
Facebook, TikTok e portal instifucional — resultou em elevados niveis de engajamento,
capilaridade e fidelizacdo de publico.

Ao longo do periodo, a Fundacdo apresentou crescimento expressivo, fanto em termos
quantitativos quanto qualitativos, superando os resultados de anos anteriores. O principal
desafio estabelecido para 2025 — a conversdo do alcance em engajamento qualificado
e acdes concretas — foi alcancado por meio da implementacéo de uma linha editorial
orientada por dados. Destaca-se o uso de ilustracdes exclusivas e narrativas centradas
em liderancas quilombolas, que contribuiram para um aumento de 60% na taxa de
compartihamento. A consolidacdo de uma identidade visual consistente, aliada ao
resgate historico, fortaleceu a constru¢cdo de uma comunidade digital mais engajada e
consciente.

O Instagram manteve-se como o principal canal de crescimento da Fundag¢do. Em 2025,
foram reqistrados resultados expressivos, com superacdo das metas projetadas. O perfil
encerrou 0 ano com 51.668 seguidores, em compara¢cdo aos 31.000 registrados no inicio
do periodo. A taxa média de compartihamento entre seguidores atingiu 60%. O alcance
totalizou aproximadamente 132,2 mil usudrios Unicos, com 674,1 mil visualizacdes de
confeudo. Destaca-se o més de maio, que registrou 40 mil usudrios alcancados e 308 mil
impressdes, representando crescimento de 45% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anferior. Em novembro, durante o Més da Consciéncia Negrg, o desempenho atingiu seu
dpice, com 51 mil usudrios alcancados e 471186 impressdes, também com crescimento de
45% em relac&o ao ano anterior.
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Esse desempenho evidencia ndo apenas a evolu¢cdo dos indicadores, mas a efetividade
de uma estratégia de comunicacdo alinhada as dindmicas das plataformas digitais e
comprometida com a promog¢do da representatividade negra nos espagos virtudis.

No Facebook, a Fundacdo registrou expansdo consistente no alcance orgénico, com
fortalecimento de comunidades regionais. Ao longo de 2025, foram contabilizadas 194,8
mil visualizacdes, com picos de visibilidade associados a campanhas institucionais e
datas comemorativas.

O TikTok destacou-se como a plataforma de maior crescimento proporcional no periodo.
A adocdo de conteudos curtos e dindmicos possibilitou a ampliacdo da presenca
digital, com alcance de 3.249 seguidores. No Ultimo trimestre, os conteudos alcangaram
cerca de 32143 visualizagdes e 17 mil curtidas. No acumulado anual, foram registradas
aproximadamente @ mil inferacdes, representando crescimento de 129% em relacdo a
2024,

O Portal Institucional da Fundacdo Cultural Palmares apresentou desempenho técnico
relevante, com crescimento expressivo no trafego orgénico. No segundo semestre de
2025, foram registradas 276.290 sessdes e 436.970 visualizacdes de paging, representando
aumento de aproximadamente 57% em relacdo ao ano anterior. O més de novembro
destacou-se como o periodo de maior desempenho, com 98020 sessdes, impulsionado
pelas acdes do Més da Consciéncia Negra e pela ampliagdo da oferta de servicos
digitais.
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OUVIDORIA

A Quvidoria da Fundacdo Cultural Palmares foi instituida pelo Decreto n° 12160, de 2 de setembro de 2024, que alterou o Decreto n° 11.203, de 2]
de setembro de 2022, passando a integrar a estrutura organizacional da entidade e vinculando-se diretamente ao Presidente.

A unidade exerce suas competéncias em conformidade com a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, e o Decreto n° 9492, de 5 de setembro de 2018,
atuando como canal de interlocucdo entre o cidaddo e a administracdo publica. Nesse contexto, cabe & Ouvidoria a recepcdo, andlise e tfratamento
das manifestacdes dos usudrios, que incluem reclamagdes, solicitacdes, elogios, denuncias, sugestdes, comunicagcdes e pedidos de simplificacdo,
registradas tanto por usudrios externos quanto intfernos. A unidade tambéem ¢é responsavel pela coordenacdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo
(SIC), contribuindo para a correta aplicacdo da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso & Informacdo - LAI).

Numero de Manifestacdes de Ouvidoria

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da Funda¢do Cultural Palmares registrou um total de 160 manifestacdes, das quais 154 foram respondidas e 6
foram arquivadas. As informacdes apresentadas foram extraidas do Painel Resolveu, ferramenta oficial da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para
acompanhamento das manifestacdes de ouvidoria no dmbito do Poder Executivo Federal, alimentada pelos dados registrados na plataforma Fala.BR.
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TABELA - ASSUNTOS DAS MANIFESTACOES

Assuntos das Manifestacoes Recebidas Respondidas Arquivadas
Ouvidoria 23 23 0
Certiddes e Declaracdes 15 15 0
Atendimento ao Publico 9 9 0
Quilombolas, povos e comunidades tradicionais de matriz africana e ciganos 9 9 0
Denuncia de Crime 8 8 0
Acdes Afirmativas 7 7 0
Assédio Moral 7 7 0
Outros em Cultura 7 7 0
Acesso @ informacdo 6 6 0
Conduta éfica e irregularidade de servidores 6 6 0
Quilombola, povos origindrios e comunidades de matriz africang, ciganos e outras minorias 6 6 0
Atendimento 5 5 0
Transparéncia e acesso a informacdo 5 5 0
Cadastro e Documentacdo 4 4 0
Patrimdnio histérico, artistico e cultural 4 4 0
Cultura 3 3 0
Direitos Humanos 3 3 0
Comunicacdes 2 2 0
Difusdo Cultural 2 2 0
Tecnologia da Informagdo e Sistema 2 2 0
Agriculturg; Agricultura Familiar; Animais; Autorizacd&o, Regulacdo e Fiscalizagdo; Beneficios e servigos;
Bibliotecas e Acervos Publicos; Biodiversidade; Canais de atendimento; Compras publicas; Concursos e
processos seletivos; Corrupcéo; Corrupcdo; Dados Pessoais - LGPD; Estudos e Pesquisas; Fiscalizacdo do 21 21 0
Estado; Gestdo Publica; Informagdes processuais; Outros em Educagdo; Outros em Energia; Outros em
Previdéncia; Outros em Trabalho e Redes Sociais
N&o competéncias da FCP 0 0 6
TOTAL 154 154 6
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NUMERO DE PEDIDOS DO SERVICO DE INFORMAGCOES AO CIDADAO - SIC

Em 2025, o Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC da Fundacdo Cultural Palmares registrou 149 pedidos de acesso & informacdo, todos analisados
e respondidos dentro do prazo legal, ainda no proprio exercicio, alcancando indice de atendimento de 100%.

Destaca-se que a Lei de Acesso 4 Informacdo prevé a possibilidade de interposicdo de recursos. No periodo em questdo, foram registrados 3
recursos em primeira instdncia, ndo havendo interposicédo em segunda e terceira inst@ncias, fampouco junto & Comisséo Mista de Reavaliacdo da
Informacd@o - CMRI, instGncia recursal mdaxima no dmbito da LAI. Todos os recursos apresentados foram devidamente analisados e respondidos.

As informacdes apresentadas baseiam-se em dados extraidos do Painel da Lei de Acesso & Informacdo, ferramenta oficial de transparéncia gerida
pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, que consolida os registros de pedidos no dmbito do Poder Executivo Federal, conforme detalhado nos
quadros a sequir:
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RESULTADOS DAS AREAS FINALISTICAS

EDITAL N° 01/2025 - SEMENTES DA ANCESTRALIDADE - FOMENTO A CULTURA AFRO-BRASILEIRA

No exercicio de 2025, a Fundacdo Cultural Palmares lancou e executou o Edital n® 01/2025 - Sementes da Ancestralidade - Fomento & Cultura
Afro-Brasileira, com o objetivo de apoiar projetos culturais voltados & promog¢do, valorizacdo e difusGo das diversas manifestacdes culturais afro-
brasileiras, contribuindo para o fortalecimento e a ampliacdo do acesso ao fomento cultural e a promocéo do protagonismo e da visibilidade de
agentes culfurais negros e negras em todo o fterritorio nacional, bem como para o estimulo @ inovacdo e 4 sustentabilidade dessas iniciativas.

O edital contfou com 74 (setenta e quatro) projetos contemplados, abrangendo todas as regides do pais, com alcance territorial em 23 unidades
da Federacdo. O montante global executado no &mbito do certame foi de R$ 2.354.000,00 (dois milhdes trezentos e cinquenta e quatro mil reais),
destinados ao fomento direto de acdes culturais, artisticas e de valorizacdo da ancestralidade africang, e atingindo 42 mil beneficiados diretos com
os projetos, conforme informacdo contida nos formuldarios dos contemplados. A distribuicGo de recursos ocorreu da seguinte forma:

Modalidade Valor Individual de Contemblacaes Valor Total de
contemplacédo (R$) plas Recursos (R$)
Pessoa Fisica e/ou MEI 16.000,00 35 560.000,00
PJ e/ou Grupos sem CNP)J 46.000,00 39 1.794.000,00

A politica de edital realizada pela FCP em 2025 consolidou-se, nhovamente, como instrumento fundamental para o fortalecimento da producdo
cultural afro-brasileira e para o enfrenfamento das desigualdades historicas no acesso a recursos e oportunidades no campo cultural. Ao viabilizar
apoio financeiro e institucional, esse chamamento possibilitou que artistas, mestres e mestras de saberes fradicionais, grupos, colefivos culturais e
pesquisadores negros ampliassem e qualificassem suas iniciativas, promovendo a salvaguarda e a valorizacdo dos patrimdnios materiqis e imateriais
de matriz afro-brasileira. Ademais, registra-se que os editais da FCP estimulam a articulagGo em rede e reforcam o protagonismo dos agentes
culturais negros, gerando efeitos positivos tanto na difusGo das expressdes culturais quanto no desenvolvimento social e econdmico dos territorios
envolvidos. Nesse contexto, a FCP reafirma continuamente, por meio de seus editais, seu compromisso institucional com a promoc¢cdo da equidade
racial e com o reconhecimento da cultura afro-brasileira como elemento estruturante da identidade nacional.
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De acordo com as informacdes prestadas no formuldario de inscricdo, o perfil dos contemplados indica que se trata, predominantemente, de pessoa
preta, autodeclarada pertencente a povo de terreiro, mulher cisgénero, com ensino superior completo ou incompleto, sem deficiéncia, com faixa
de renda mensal enfre um e frés saldrios minimos, com mais de 10 anos de atuacdo no campo da cultura afro-brasileira e ndo beneficidria de
programa social governamental.

Tabela - Por Declara¢do Einico Racial

Declarag¢do étnico racial QTD.
Preto(a) 18
Pardo(a) 15
pessoas juridicas em que mais da metade dos membros do corpo diretivo conforme estrutura definida em ato constitutivo seja constituido por pessoas negras (pretas

ou pardas);, pessoas juridicas que possuam pessods hegras (pretas ou pardas) em posicdes de lideranca na proposta do projeto cultural;, pessoas juridicas que pos- 13

suam na equipe da proposta do projeto cultural a composicdo majoritariamente por pessoas negras (pretas ou pardas).

Grupos ou coletivos sem CNPJ que possuam pessods negras (pretas ou pardas) em posicdes de lideranca na proposta do projeto cultural;, Grupos ou coletivos sem 1
CNPJ que possuam na equipe da proposta do projeto cultural a composicdo majoritariamente por pessoas negras (pretas ou pardas),

pessoas juridicas em que mais da metade dos membros do corpo diretivo conforme estrutura definida em ato constitutivo seja constituido por pessoas negras (pretas
ou pardas)

Grupos ou coletivos sem CNPJ que possuam pessoas negras (pretas ou pardas) em posicdes de lideranca na proposta do projeto cultural

5
4
Grupos ou coletivos sem CNPJ que possuam na equipe da proposta do projeto cultural a composicdo majoritariamente por pessoas negras (pretas ou pardas). 3
2

pessoas juridicas que possuam na equipe da proposta do projeto cultural a composicdo majoritariamente por pessoas negras (pretas ou pardas).

pessoas juridicas em que mais da metade dos membros do corpo diretivo conforme estrutura definida em ato constitutivo seja constituido por pessoas negras (pretas
ou pardas);, pessoas juridicas que possuam na equipe da proposta do projeto cultural a composicdo majoritariamente por pessoas negras (pretas ou pardas).

pessoas juridicas que possuam pessoas negras (pretas ou pardas) em posicdes de lideranca na proposta do projeto cultural

Outros/especificar
Tabela - Por Regido Tabela - Se Pertence ou atua Diretamente com Alguma Comunidade Tradicional
Regido QTD. Percente ou atua diretamente com alguma comunidade tradicional ?
Sudeste 15 Povos de Terreiro 28
Norte 15 Nao 27
Comunidades Quilombolas 14
Nordeste 15
Comunidades Ribeirinhas 2
Centro-Oeste 15 Outra comunidade tradicional )
Sul 14 Povos Indigenas
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BIBLIOTECA OLIVEIRA SILVEIRA

A Biblioteca Oliveira Silveira desenvolveu, ao longo do periodo analisado, um conjunto expressivo e articulado de agdes voltadas & promogdo
da leiturg, & democratizacdo do acesso ao conhecimento e a difusGo da cultura afro-brasileirg, tfanto em espacos educativos quanto em eventos
culturais de amplo alcance, reafirmando seu papel estratégico como referéncia nacional na preservacdo, valorizacdo e disseminagcdo da memoriq,
da producdo intelectual e das expressdes culturais negras. No dmbito da cooperagdo institucional, foram estabelecidas parcerias com as bibliotecas
da Cé&mara dos Deputados, do Senado Federal, do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), da Casa Suely Carneiro e da
Casa Carolina de Jesus, possibilitando empréstimos interbibliotecdrios e fortalecendo o reconhecimento da Biblioteca Oliveira Silveira no campo da
cultura afro-brasileira. Destaca-se, aindag, o processo de digitalizagcdo de obras do acervo, com posterior disponibilizacdo dos titulos na plataforma
SOPHIA, ampliando o acesso remoto & informagcdo e contribuindo para a preservacdo e difusGo do acervo bibliografico.

No campo das acdes educativas e de incentivo & leiturg, foram desenvolvidas atividades no dmbito do Projeto Cine Pipoca em escolas publicas
do Distrito Federal, com distribuicGo de exemplares na Escola Chicdo, em Sdo Sebastido, e no Centro de Ensino Méedio Setor Leste, em Brasilig,
bem como a realizagdo de sessOes de exibicdo de curta-metragem, nos turnos da manhd e da tarde, com destaque para o filme Eu, Minha Mae
e Wallace, acompanhadas de momentos de didlogo e reflexdo com a comunidade escolar.

A Biblioteca também participou da Feira do Livro de Brasilia, ocasi@o em que a Fundag¢do Cultural Palmares assegurou espaco especifico para a
entrega das publicagdes Conhecendo a Nossa Historia e da revistinha Coquetel, ampliando o acesso do publico as produgdes institucionais.

Por meio de solicitacdes formalizadas via Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), a Biblioteca destinou livros a escolas, bibliotecas, coletivos culturais
e eventos diversos, fortalecendo a democratizacdo do conhecimento e a difus@o da cultura afro-brasileira em diferentes territérios. No dmbito das
acdes culturais, destaca-se a participacdo nas comemoracdes do Dia da Africa, em 25 de maio de 2025, no Eix&o do Lazer/DF, em parceria com

o MOVCEU e a Biblioteca Demonstrativa de Brasilia, com
programag¢do que incluiu exibicdo de videos, apresentacdoes
musicais afro-brasileiras, distribuicdo gratuita de livros e @
criacdo de espaco de convivéncia cidadd ao ar livre. Em
27 de julho de 2025, no Dia Infernacional da Mulher Negrq,
Latino-Americana e Caribenhq, foi realizado o Sarau das
Pretas Palmarinas, reunindo escritoras, poetas e artistas
negras do Distrito Federal, com recitais, performances
culturais, valorizacdo das narrativas femininas negras e
distribuicdo de livros de autoria de mulheres negras.
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A Biblioteca apoiou, aindg, acdes de producdo e disseminagcdo bibliografica negrag, por meio do Clube do Livro Negro e do Clube do Livro Palmaring,
contemplando a produc¢do e distribuicdo de obras elaboradas por autores negros, bem como a participacdo em eventos literdrios, exposicoes e
projetos itinerantes, ampliando o acesso & leitura e promovendo a literatura, a memoaria histérica e a cultura afro-brasileira. No dmbito da iniciativa
A BOS nas Escolas, foram realizadas rodas de conversa sobre racismo, idenfidade e cultura afro-brasileira, associadas a apresentacdes artisticas.

Destaca-se, de forma significativa, a retomada das doagdes de livros, com a distribuicdo de aproximadamente 35.674 exemplares para escolas,
comunidades quilombolas, professores e outros publicos inferessados, agdo que representa um marco institucional apos periodo prolongado de
impedimento para a realizacdo desse tipo de atividade

Com essas agdes, a Biblioteca Oliveira Silveira reafirma seu papel estratégico na ampliagdo do acesso & informag¢do, na promo¢do da diversidade

cultural e na difusdo da historia, da memdria e das tradicdes afro-brasileiras, alcancando publicos diversos tanto no Distrito Federal quanto em
outras localidades do pais.

Grafico — Quantitativo de doa¢des Tabela — Quantitativo de doag¢des

Controle de Doacoes de Materiais sobre a Cultura Controle de Doacoes de Materiais sobre a Cultura
Afro-brasileira 2025 Afro-brasileira 2025
12500 Estado/UF Quantidade de Livros
Distrito Federal/DF 10175
10000 . .
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2 i Maranhdo/MA 1416
g 5000 Bahia/BA 6406
2 Alagoas/AL 2878
8 2500
= Paranda/PR 1700
3
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Tabela — Destina¢do
da doacgdo dos livros

Quantidade de

CONTROLE DE DOAGOES DE MATERIAIS SOBRE A CULTURA AFRO-BRASILEIRA 2025

Data Destino / Evento Livros Estado/UF
14/02/2025 Encontro de Novos Prefeitos e Prefeitas 300 DF
19/02/2025 Saida de materiais no &mbito da FCP, para reunides e visitas 216 DF
20/03/2025 Encontro de Novos Prefeitos e Prefeitas, Brasilia-DF 100 DF
20/03/2025 Reunides e visitas no dmbito desta Fundacdo Cultural Palmares 216 DF
20/03/2025 Representacdo Regional do Estado do Rio de Janeiro 1.049 RJ
14/04/2025 Instituto Estadual de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo 39 MA
14/04/2025 Centro de Ensino Médio Setor Oeste Asa Sul 18 DF
16/04/2025 Centro de Ensino Fundamental da 410 Asa Norte 22 DF
24/04/2025 Comunidade de Santo Anténio de Jesus (BA) 2912 BA
30/04/2025 Representa¢do Regional do Estado do Rio de Janeiro 4059 RJ
28/05/2025 22 Edicdo da FLIAR - Feira Literdria Antirracista, no Clube Renascenca, Rio de Janeiro 4059 RJ
26/06/2025 XLX Encontro Regional dos alunos do EJA, no Rio de Janeiro 1090 RJ
10/06/2025 Feira do Livro de Brasilig, realizado entre os dias 05 a 14 do més corrente 5.394 DF
01/07/2025 Exposicdo: Meu sonho é Meu Quilombo 120 DF
30/07/2025 152 Etapa da FPI do S&o Francisco, no Estado de Alagoas 1125 AL
30/07/2025 Centro de Educacéo Infantil 01 de SGo Sebastido 429 DF
20/08/2025 Projeto Cine Rolé ltinerante nas Escolas - Centro Educacional Sdo Francisco, localizado em Sdo SebastiGo-DF 660 DF
20/08/2025 Projeto Cine Rolé ltinerante nas Escolas - Centro de Ensino Médio Setor Leste, localizado na Asa Sul-DF 100 DF
08/09/2025 Marcha para Exu, na 506 Sul Brasilia-DF 1.530 DF
10/09/2025 Representacdo Regional do Estado do S@o Luis do Maranh&o 1.377 MA
10/09/2025 Casa de Cultura Telar, localizada em Sobradinho-DF 740 DF
17/09/2025 Secretaria Mun!cipol dq Educacéo de Fo; do Iguogg Sala 28 (Equipe de Formacdo) A/C Emor)uelson Av. 1700 PR

Juscelino Kubitscheeck, 3287 - Vila Paraguaia CEP 85864-000 Foz do Iguagu - Parand
17/09/2025 Semindrio Internacional Culturas Tradicionais e Populares e Justica Climdtica 330 DF
18/09/2025 Terreiro / Palacio de Yemanjd, Olinda-PE 660 PE
18/09/2025 Movimento Negro da Paraiba 610 PB
18/09/2025 Comunidades Quilombolas de Ronddnia 682 RO
23/09/2025 Representacdo Regional da Fundag¢do Cultural Palmares em Salvador-BA 1.734 BA
29/09/2025 Representacdo Regional da Fundag¢do Cultural Palmares em Alagoas 1.753 AL
06/10/2025 Representacdo Regional da Fundag¢do Cultural Palmares em Salvador-BA 1.430 BA
06/10/2025 Quilombo Nossa Senhora Aparecida/GO 610 GO
06/10/2025 Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Rita de Cdssia-BA 330 BA
07/10/2025 Museu do Amanhd - RJ 280 R)
TOTAL 35.674




EXPOSICOES AFRO-BRASILEIRAS

No dmbito das acdes expositivas, a FCP apoiou e readlizou os seguintes projetos:

* Exposicdo Cartas & Terezqg, redlizada em parceria com a Biblioteca Demonstrativa Maria da
Conceicéo Moreira Salles (BDB), iniciativa voltada & promoc¢do da educacdo histérica e & valorizacdo
do protagonismo feminino negro. A exposicGo contou com a cessdo e 0 acompanhamento técnico
de material museologico pertencente ao acervo da Fundagdo Cultural Palmares - FCP.

« Exposicdo Meu Sonho € Meu Quilombo, desenvolvida em parceria com o Departamento de
Museologia da Universidade de Brasilia - UnB, que celebrou as memaorias negras por meio de uma
curadoria afetiva do acervo palmarino. A mostra evidenciou manifestacdes culturais, o trabalho
e a religiosidade como expressdes confempordneas de aquilombamento, sendo realizada no
Espaco Mario Gusmdo, com utilizagdo de material museologico da FCP.

» Exposicdo Memdrias Perdidas, Memdrias Roubadas, iniciativa voltada & reflexd@o sobre memoriag,
idenfidade e reparacdo historica, promovendo o debate e a visibilizacdo de narrativas historicamente
silenciadas. A exposicdo foi realizada no Centro Cultural do TCU, em parceria com a Universidade
de Brasilia (UnB), e uso de material museoldgico da Fundacdo Cultural Palmares.

» Exposicdo Luiza Bairros: lentes e voz, dedicada & vida e a obra da ativistg, feminista e estadista
Luiza Helena de Bairros, cuja trajetdria foi marcada pela atuacdo em diferentes érgdos publicos e
privados, sempre em defesa de melhores condi¢cdes de vida para a populacdo negra. Composta
por amplo acervo imagético, sonoro e audiovisual, a exposicdo tem como objetivo difundir e
valorizar sua contribuicdo politica, social e cultural para a histéria e a memoria da populacdo
negra brasileira. A mostra foi realizada no Espaco Mdrio Gusmdo da Fundagdo Cultural Palmares.

jzar
gairros

Lentes & VoZ
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PALMARES CANTA, CONTA E DANCA

O projeto Palmares Canta, Conta e Danca
teve como objetivovalorizare darvisibilidade
As expressdes artisticas afro-brasileiras,
fortalecendo a idenftidade étnico-racial
por meio de bate-papos, lancamentos de
livros, palestras e apresentacdes de dancg,
musicq, teatro e manifestacdes tradicionais.

Essa iniciativa foi readlizada no Espaco
Mdrio Gusmdo, na sede da Fundacdo
Cultural Palmares e em outros espacos
culturais. As atividades contribuiram para
a valorizacdo das contribuicbes das
comunidades afro-brasileiras e de outros
grupos historicamente marginalizados, em
consondncia com a miss@o instifucional da
Fundacdo Cultural Palmares.

A iniciativa buscou consolidar atividades de
artistas e coletivos com menor visibilidade
nos circuitos culturais tradicionais. Dessa
forma, promoveu inclusdo, reconhecimento
e valorizacdo cultural, tendo por publico-
alvo: artistas, estudantes, fazedores de
cultura, comunidades quilombolas, povos e
comunidades tradicionais de ferreiro e de
matriz africanq, pesquisadores, educadores
e O publico em geral.

" PALMARES




No ano de 2025 foram realizadas 4 edicdes:

12 Edi¢do - Palmares Canta, Conta e Danc¢a: Roda de Conversa Abdias Nascimento, envolvendo a literatura, musica e experiéncias que fortaleceram
as expressdes culturais negras, reafirmando o papel da FCP como espaco de formacdo, memoria e didlogo entre geracdes. As rodas de conversa
e apresentacdes literdarias, guiadas por adolescentes, promoveram o pertencimento e o contato direto com obras que refletem a pluralidade das
infGncias e juventudes negras no Brasil. Publico fotal estimado: 320 pessoas.

22 Edi¢cdo - Palmares Canta, Conta e Dancga: Especial de 37 anos da Fundag¢do Cultural Palmares. A edicdo especial teve como objetivo celebrar a
trajetdria da Fundagdo Cultural Palmares, fortalecer politicas publicas voltadas a populacdo negra, comunidades quilombolas e povos e comunidades
tradicionais de terreiros e de matriz africang, além de promover o reconhecimento de personalidades, territdrios e iniciativas fundamentais para a
preservacdo da cultura afro-brasileira. Publico estimado: 400 pessoas.
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32 Edicdo - Projeto Palmares Cantg, Conta e Danc¢a. A acdo reafirmou seu compromisso com a valorizacdo da cultura afro-brasileira, a promoc¢do
da educag¢do antirracista e o reconhecimento do protfagonismo das mulheres negras na vida cultural, politica e intelectual do pais. Foram realizadas

atividades com estudantes juvenis, com lancamento de livro, apresentacdo de poesia e contacdo de histérias, rodas de conversa e Celebracdo
Multilateral do Dia Internacional do Crioulo. Publico total estimado: 600 pessoas.




42 Edi¢cdo - Palmares Cantg, Conta e Danca: Didlogos Palmarinos. A acdo reafirmou o compromisso da Fundac&o Cultural Palmares com a
valorizagdo da cultura afro-brasileira e o protagonismo das mulheres negras na vida cultural, politica e intelectual do pais. Parficiparam estudantes,
pesquisadores, liderancas sociais, religiosas e gestores publicos, fortalecendo o didlogo académico e comunitdario. Publico estimado: 100 pessoas.

{ Painel: Protagonismo Feminino na Cultura Afro-Brasileira
Fala Inspiradora: Professora Dra. Vilma Reis

13 de novembro - 15 Horas

Faculdade de Comunicag¢do — FAC/UnB (Auditério Pompeu de Sousa)
Norte, Bloco A, Ala Norte - Subsolo

TOMMRES  -oiiiss PPl Smumefzise B
ﬁ...ruf-n-' T T

sAIf_AA



Il MARCHA DAS MULHERES NEGRAS - POR REPARACAO E BEM VIVER

No que se refere a essa iniciafivg, realizada em 25 de novembro de 2025, em Brasilia/DF, a Fundacd&o Cultural Palmares apoiou um evento de
elevada relevancia simbdlica e politica, que reuniu mulheres negras, quilombolas e de terreiros de todo o pais. A participacdo e o apoio institucional
da entidade reforcaram seu compromisso com a promo¢do da igualdade racial, o enfrentamento das multiplas formas de discriminacdo e a
valorizagcdo do protagonismo das mulheres negras, evidenciando a transversalidade de suas agdes na promog¢do de direitos, no fortalecimento da
cidadania e na consolidacdo de politicas publicas voltadas & justica social. O apoio da entidade se deu por meio da convocacdo da populacdo,
dos servidores e dos dirigentes da enfidade para participar do evento, aléem do fornecimento de 900 kits lanches.
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DIA NACIONAL DE GANGA ZUMBA, ACOTIRENE, DANDARA E ZUMBI E
DA CONSCIENCIA NEGRA

A iniciativa “Celebracdo do 20 de Novembro”, realizada no Parque Memorial Quilombo dos Palmares, na Serra da Barriga, em Unido dos Palmares/
AL, bem como no dmbito do projeto “Vamos Subir a Serra”, em Maceid/AL, desempenhou papel estruturante para a atuacdo institucional da
Fundacdo Cultural Palmares (FCP). Ao reverenciar liderancas histéricas como Ganga Zumba, Acotirene, Dandara e Zumbi, a acdo reafirmou a
missdo instifucional da Fundacdo na preservacdo da memaorig, na valorizacdo da resisténcia negra e na promoc¢do da cultura afro-brasileira. Por
meio das atividades como apresentacdes de danca, musica e demais manifestacdes artisticas afro-brasileiras. Essa iniciativa fortaleceu o vinculo
simbolico da FCP com seu principal territério de referéncia historica, ampliou o alcance das acdes de difusdo cultural e contribuiu para a afirmacdo
da identidade negra como elemento estruturante da memaoria nacional.




ORGANIZAGCOES DA RESISTENCIA NEGRA

PROGRAMA DE MEMORIA, DIFUSAO E INTERCAMBIO PARA AS ‘///

A

Redlizacdo agdes expositivas, em Salvador, voltadas & valorizagdo da memaoriq,
das trajetdrias e das contribuicdes da populacdo negra para a formagdo social,
politica e cultural do Brasil, promovendo o reconhecimento da histéria afro-
brasileira, o fortalecimento da identidade cultural e a valorizacdo dos territérios
e comunidades quilombolas, bem como a preservagcdo do legado de liderangas
do movimento negro e a reflexdo critica sobre memaorig, identidade e reparacéo
historica, com vistas @ ampliacdo da visibilidade de narrativas historicamente
silenciadas e ao estimulo ao debate publico sobre justica e igualdade racial. A
iniciativa foi realizada em parceria com a Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia (UFRB), para a producdo de um livro sobre a historia do l1é Axé Opd
Afonjd e com a reedicdo dos cadernos de cultura do llé Aiyé.




CERTIFICACOES DE COMUNIDADES QUILOMBOLAS

A certificacdo € o ato administrativo em que o Estado brasileiro, por meio da
Fundacdo Cultural Palmares (FCP), reconhece a autodeclaracdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombo, conforme estabelecido pelo Decreto n® 488/, de
20 de novembro de 2003. O decreto define essas comunidades como “grupos
etnico-raciais, segundo critérios de autoatribuicdo, com trajetoria historica propriq,
dotados de relacdes territoriais especificas, com presuncdo de ancestralidade negra
relacionada com a resisténcia a opressdo histdérica sofrida”. A certfificacdo de
autorreconhecimento € um instrumenfo essencial para garanfir o reconhecimento
oficial dessas comunidades, assegurando-lhes acesso a politicas publicas voltadas
A protecdo e promocdo de seus direitos culturais, sociais e territoriais. No ano de
2025, a FCP emitiu um total de 209 certificacdes de autorreconhecimento quilombola.
Esse numero reflete um importante avanco no reconhecimento das comunidades
remanescentes de quilombos e reforca a protecdo de seus territorios, culturas
e direitos. No total, 302 comunidades quilombolas foram beneficiadas com esse
reconhecimento, o que contribui para a seguranca juridica dessas comunidades,
alem de garantir seu acesso a politicas publicas voltadas para o fortalecimento e
preservacdo de seus modos de vida tradicionais.

| ||

NORTE — 80 (26,49%)

NORDESTE - 154 (50,99%)

SUDESTE - 61 (20,20%)

TOTAL: 302

100,00%

CENTRO-OESTE - 6 (1,99%)

SUL - 1 (0,33%)



ASSISTENCIA JURIDICA AS COMUNIDADES QUILOMBOLA

No dmbito das agbes de assessoramento juridico prestadas pela DiStribUigao de CRQS Atendidas por Regiéo

Fundacg¢do Cultural Palmares - FCP, destaca-se a iniciativa do formuldrio de
Protecdo do Territério Quilombolg, disponibilizado em seu sitio eletronico,
bem como a atuagdo na gest@o de conflitos em ferritorios quilombolas,
conforme previsto no Decreto n° 4887, de 20 de novembro de 2003. Por
meio dessa iniciativa, € realizado o levantamento de todos os processos Norte .
que contaram com manifestacdo juridica, com o objetivo de prestar Total: 20 Nordeste ‘

assisténcia as comunidades quilombolas certfificadas pela entidade e Percentual: 22,14% Total: 36
contribuir para a defesa de seus territorios. *; | Percentual: 27,49%
4

O levantamento considera informacdes como numero do processo
administrativo ou judicial, unidade federativa, municipio de origem
e comunidade atendida. Observa-se que as agdes contenciosas
permanecem, em sua maiorig, relacionadas a demandas possessorias
e acdes civis publicas. A andlise dos dados referentes ao ano de 2025 Centro-Oeste
indica que foram atendidas 131 comunidades quilombolas, resultado tanto Total: 13

de atuacdes contenciosas, realizadas em conjunto com a Advocacia- Percentual: 9,32%

Sudeste

Geral da Uni@io, quanto de acdes consultivas. Os atendimentos ocorreram y : Total: 40
por meio de demandas judiciais e administrativas, além de solicitagoes Regido (Total, %) FoR:itus)- 30,08%
encaminhadas pelo canal Protecdo Territorial Quilombola, disponivel no = mg:}:liste
portal da FCP. Centro-Oeste Sul
. Sudeste Total: 13
B sul Percentual: 9,92%
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A distribuic@o dos atendimentos por regi@o demonstra que o Sudeste foi a regido com maior nUmero de comunidades assistidas em 2025, totalizando
40 atendimentos (30,53% do total nacional), seguido pelo Nordeste com 36 atendimentos (27,49%), Norte com 29 (22,14%), e as regides Sul e Centro-
Oeste, ambas com 13 atendimentos (9,92% cada). O detalhamento por estado evidencia a concentracdo dos atendimentos em Minas Gerais (19),
Pard (1), Bahia (9) e Parand (7), entre outros, veja-se:

Amapa
Amazonas
Para

Rondédnia
Tocantins
Subtotal Norte
Percentual

NORTE
Acre 0

0

38

11 ..

8

/.

29
100%

NORDESTE

Alagoas
Bahia

Ceara
Maranhao
Paralba
Pernambuco
Piaui

Rio Grande do Norte

Sergipe
Subtotal Nordeste
Percentual

RESUMO GERAL POR REGIAO

29
36
13
40

13

DETALHAMENTO POR REGIAO
CENTRO-OESTE

o)
I
34
0
38
bW
38
58
2|
36
100%

Distrito Federal
Goias

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

0
50
40
40

Subtotal Centro-Oeste 13

Percentual

100% B

Quanittivo Tota percentual (%)

® Norte
TOTAL

02214 G
0,274 G
0,0992 € »

0,305 G- )
0,0992 &

SUDESTE - suL

Espirito Santo
Minas Gerais

Rio de Janeiro
Sao Paulo
Subtotal Sudeste
Percentual

PAN Parana 78
19 Rio Grande de Sul 58
40 Santa Catarina 11
15 Subtotal Sul 13
40 Percentual 100% (-
100%

apaa
=
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ACOES INTEGRADAS EM PARCERIA
COM OUTROS ORGAOS
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BOLSA PERMANENCIA

No exercicio de 2025, foram emitidas 798 certiddes no dmbito do Programa Bolsa Permanéncia, destinadas & comprovacéo da regularidade de
estudantes quilombolas junto ao programa e a garanfia de confinuidade do recebimento do auxilio financeiro

Os recursos concedidos tém por finalidade mitigar desigualdades sociais e étnico-raciais, bem como contribuir para a permanéncia e a concluséo
dos cursos de graduacdo por estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, especialmente indigenas e quilombolas matriculados em
instituicdes federais de ensino superior.

Quanto a distribuicdo regional, observou-se a seguinte composicdo: Nordeste (335), Sudeste (267), Norte (91), Centro-Oeste (91) e Sul (14), evidenciando
maior concentracdo de beneficiarios na regido Nordeste.

Do fotal de certiddes expedidas, 519 foram destinadas a estudantes do sexo feminino e 279 ao sexo masculino, indicando predomindncia da
participacdo de mulheres quilombolas no programa e reforcando seu papel na promo¢cdo da equidade de género no acesso e permanéncia no
ensino superior.

Os dados demonstram que a emiss@o das certiddes contribuiu para a efetivacdo do Programa Bolsa Permanéncia como instrumento de inclus@o
educacional, redu¢cdo da evasdo universitdria e mitigacdo de desigualdades socioecondmicas que historicamente impactam estudantes quilombolas.

Distribuicao das Certiddes do Programa Baolsa Permanéncia - 2025

Masculing

Ferminirng




BOLSAS PARA CARREIRA DIPLOMATICA

A Fundac@o Cultural Palmares, em razdo do termo de cooperacdo
técnica firmado com o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE,
por infermédio do Instifuto Rio Branco - IRBr, com o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPqg e
com o Ministério da Igualdade Racial - MIR, no &mbito do Programa
de Acdes Afirmativas do Instituto Rio Branco, disponibilizou recursos
para concess@o de bolsas-prémio destinadas a estudantes negros
(pretos e pardos) candidatos ao Concurso de Admisséo & Carreira
Diplomdtica (CACD). A parceria foi formalizada com o CNPg, por
meio do Termo de Execucdo Descentralizada - TED, no valor total de
R$ 150.000,00, correspondentes a 05 (cinco) bolsas no valor unitdrio
de R$ 30000,00 (tfrinta mil reais). Essa parceria estd alinhada &
agenda fransversal “Igualdade Racial”, prevista no Plano Plurianual
2024-2027, atende as finalidades da FCP no que concerne a acdes
afirmativas voltadas ao combate ao racismo e contribui para
promoc¢do da igualdade racial no Brasil.

Fonte Governo Federal/ltamaraty




PROGRAMA AFRODIGITAL - INCLUSAO DIGITAL

O Programa Afrodigital, desenvolvido em parceria com o Ministério da Cultura e com o Ministério das
Comunicacgdes, foi realizado por meio de um chamamento publico onde foram registradas mais de
@00 inscricdes, das quais 805 entidades foram consideradas aptas ao recebimento dos equipamentos.
O projeto possibilitou a entrega de computadores, acdes de letramento digital com perspectiva
afrocentrada, capacitacdo em manutencdo e reutilizacdo de equipamentos, apoio técnico permanente
e a construcdo do Mapa Nacional dos Quilombos e povos e comunidades tradicionais de terreiro e
de matriz africana Conectadas. Foram entregues 244 computadores para 61 dessas comunidades.
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PROGRAMA DE MEMORIA, DIFUSAO E INTERCAMBIO PARA AS
ORGANIZAGCOES DA RESISTENCIA NEGRA

Readlizacdo acdes expositivas, em Salvador, voltadas & valorizacdo da
memoria, das frajetorias e das contribuicdes da populacdo negra para a
formacdo social, politica e cultural do Brasil, promovendo o reconhecimento
da historia afro-brasileira, o fortalecimento da identidade cultural e a@
valorizacdo dos territorios e comunidades quilombolas, bem como a = ‘,:
preservacdo do legado de liderancas do movimento negro e a reflexdo -
critica sobre memoariq, identidade e reparagcdo historica, com vistas Q
ampliacdo da visibilidade de narrativas historicamente silenciadas e ao
estimulo ao debate publico sobre justica e igualdade racial. A Iniciativa
redlizada em parceria com a Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia (UFRB), para a producéo de um livro sobre a histéria do llé Axé
Opod Afonjd e com a reedicdo dos cadernos de cultura do lIé Aiyé.
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PROMOGCAO DA PROTEGCAO E DA PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO
CULTURAL,MATERIAL E IMATERIAL, DOS COSTUMES E DAS TRADICOES
DOS POVOS DE COMUNIDADES TRADICIONAIS DE MATRIZ AFRICANA
E POVOS DE TERREIROS.

Realizacdo das 22 e 32 etapas do projeto, decorrente da parceria e i
com o Ministério da lgualdade Racial, por meio de TED, no valor de o

R$ 1.700.000,00. A iniciativa foi realizada em 3 etapas: 1° (Edital Prémio 3
Sabores e Saberes: Comida de Terreiro para Povos e Comunidades |
Tradicionais de Matriz Africana de Terreiro, realizada em 2024, que
premiou 45 terreiros, no valor de R$ 13.000,00 cada um); 2° etapa
(realizacdo de licitacdo de compra de equipamentos de cozinha em
2024 e inicio da entrega dos Kits de cozinha em 2025); e 3° (realizacdo
da “Mostra Gastrondmica Sabores de Axé”).

A 22 etapa teve como foco a distribuicdo de kits de cozinha, compostos
por fogdo semi-industrial, bancada de inox, liquidificador industrial,
exaustor, batedeira, panela de pressdo industrial, forno e micro-ondas.
Esses equipamentos, destinados ao fortalecimento da infraestrutura das
comunidades de terreiro, contribuem para a continuidade das prdticas
culindrias fradicionais, possibilifando maior eficiéncia operaciond,
sem descaracterizar os saberes ancestrais. Ja a 32 etapa consistiu na
realizacdo da “Mostra Gastrondmica Sabores de Axé”, em parceria com
a Universidade de Brasilia (UnB), estruturada a partir de um cortejo
dos pratos premiados, seguido de degustacdes gastrondmicas e de
espacos de didlogo institucional. A iniciativa reforcou a centfralidade
dos povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africanq,
como produtores de conhecimento e protagonistas de politicas publicas
vivas, consolidando o reconhecimento da gastronomia de terreiro
como patriménio cultural imaterial, expressdo ancestral vinculada &
resisténcia, a espiritualidade e a organizacdo comunitdria.




GESTAO DOS
PATRIMONIOS DA FCP
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SERRA DA BARRIGA

O monumento nacional Serra da Barriga, gerido pela FCP, situado no municipio de Unido dos Palmares/AL, foi reconhecido como Patriménio
Cultural do Mercosul, em 2017. Para conservacdo e preservacdo do patriménio foram gastos recursos na ordem de R$ 1115.897,00, sendo a despesa
mais expressiva o contrato de prestacdo de servicos continuados de vigil@ncia florestal para fiscalizacdo e guarda do espaco.

No ano de 2025, o Parque Memorial Quilombo dos Palmares que se localiza no topo da Serra da Barriga registrou um total de 18.447 visitantes.
Desse total, 18196 sdo brasileiros, o que corresponde a 98,6% da visitagcdo, enquanto 251 visitantes sGo estrangeiros, representando 1,4% do publico
total. Esses dados evidenciam que o perfil atual de visitacGdo do Parque € predominantemente nacional, com forte enraizamento territorial e
educativo, ao mesmo tempo em que mantem uma dimensdo internacional ativa, ainda que numericamente reduzida.

Visitantes do Parque Memorial Quilombo dos Palmares
Distribuicdo entre visitantes Brasileiros e Estrangeiros/2025

251 (1,4%)
( @ Visitantes Brasileiros

@ Visitantes Estrangeiros

<

18.196 (98.6%)

Total de visitantes em 2025: 18.447

Fonte: Registros de visitacao - Parque Memorial Quilombo dos Palmares / Fundagao Cultural Palmares/RR-AL, 2025.




Em 2025, o publico brasileiro manteve forte predomindncia da Regido Nordeste, que concentrou aproximadamente 78% dos visitantes nacionais,
reafirmando o papel do Parque como equipamento culfural de referéncia regional. O estado de Alagoas permaneceu como O principal emissor
de visitantes, totalizando 10.757 pessoas no ano.

Apesar de continuar liderando a origem dos visitantes, Alagoas apresentou uma reducéo significativa no volume absoluto quando comparado a
anos antferiores, o que indica uma mudanca importante na dindmica da visitacdo local e institucional.

Paralelamente, observa-se em 2025 uma ampliagdo proporcional da participa¢do de visitantes oriundos das regioes Sudeste, Sul, Centro-
Oeste e Norte, ainda que em numeros absolutos menores. Essa mudanga sugere que o Parque vem se consolidando como um espaco de interesse
nacional, atraindo publicos motivados por educacdo, memoriq, identidade e pesquisa historica, e ndo apenas por proximidade geografica.

Visitantes Nacionais - Distribui¢cdo Distribuicdo dos Visitantes Estrangeiros por Continente
dos visitantes por regido: Parque Memorial Quilombo dos Palmares (2025)

Franga(21) Portugal(20)
Alemanha(17) 1talia(17)
) Espanha(12) Holanda(9)
Estadus Unidos(lf) Bélgica(8) Suica(6) Inglaterra(6)
Canada(4) Cuba(2) Bulgaria(4) Austria(2)
Haiti(2) Mexico(1) Turquia(2) Polénia(1) Suécia(1)
Noruega(1) Islandia(1)

2,029 B . tcs (10 43 ‘ ' #(  Sem registros no periodo

B REGIAO NORTE: 1%
REGIAO NORDESTE: 78%
[ |REGIAO CENTRO-OESTE: 2%

[ |REGIAO SUDESTE: 16%
] REGIAO SUL: 3%

Argentina(31) Venezuela(9) . Angola(10) Ca'bo Verde(4)
Chile(8) Paraguai(7) ~ Mocambique(3) Africa do Sul(1)
Uruguai(5) Colémbia(4) :
Bolivia(3) Peru(3) Equador(2)

Australia(6)

ANTARTIDA Nova Zelandia(1)




DOCAS ANDRE REBOUCAS

O Docas André Reboucas estd localizado na drea conhecida como Pequena Africa e integra o
complexo Cais do Valongo, no Rio de Janeiro(RJ), considerado o maior porto de desembarque de
africanos escravizados nas Américas. Projetado por André Reboucgas, engenheiro negro, o imdvel foi
construido na década de 1870 sem uso de méo de obra escrava. Em 2017 foi reconhecido pela Unesco
como Patriménio Histdrico da Humanidade.

As despesas mais significafivas estdo relacionadas aos contratos de vigildncia e ao confrato de
limpeza, higienizacdo e conservagcdo, que ocorrem diariamente no edificio em 2025. Ainda no contexto
de ocupacdo provisoria do espaco, que receberd uma restauracdo completa, foram estabelecidas
reformas de menor vulto que possibilitaram a efetiva ocupacdo do espaco pela Representacdo
Regional da Fundag¢do Cultural Palmares, que hoje exerce suas atividades administrativas direfamente
no Docas.

Em 2025, a pedido da Fundag¢do Cultural Palmares, foi alferado o nome do antigo Armazém Docas D.
Pedro Il para Docas André Reboucas, que foi concretizada com a publicacdo da Portaria MINC N©
251, de 19 de novembro de 2025, em Didrio Oficial da Unido.

Embora o Docas André Reboucas ainda ndo esteja totalmente disponivel para visitacdo publica por
ocasido da necessidade de servicos e aquisicdes, em atendimento ds recomendacdes do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro, houve significativas melhorias que possibilitaram a
desinterdicdo parcial do equipamento cultural.

Armazém Docas André Reboucas recebe 86,2 milhdes
de investimento para a sua restauracao




DURANTE O ANO DE 2025 FORAM REALIZADAS NO ARMAZEM DOCAS ANDRE REBOUCAS DIVERSAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS, DENTRE ELAS,
CABE DESTACAR:

a) Participacdo no Comité Gestor do Bem Cultural Patriménio Mundial - Sitio h) Mesa-Redonda do Kongo ao Valongo - ancestralidade, salvaguarda e acordo
Arqueoldgico Cais do Valongo, a concentracdo da Caminhada Silenciosa no bilateral entre Mbanza Kongo e Cais do Valongo;
Armazém Docas André Reboucas em alusdo ao dia 13 de Maio;
i) Oficina “Internaliza Valongo”;
b) Espetdculo Histérias Afro-Brasileiras- Cenas Itinerantes - Casardo Jodo de Alabg;
j) Projeto “Meio Século de Quilombo” - Celebracdo dos 50 anos do G.R.AN.ES.

¢) Encontro Internacional de Angoleiras Pretas; Quilombo; e

d) Cortejo da 142 lavagem do Cais do Valongo; k) Cerimdnia de celebracdo da assinatura do Termo de Execuc@o Descentralizada
(TED) entre o Fundo de Direitos Difusos do Ministério da Justica e Seguranca Publica

e) Gravacdo do documentdrio sobre a vida de Neguinho da Beija Flor; e o Instituto do Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional revisdo e a execucdo da

sobras de restauro e requalificacdo do préedio Armazém das Docas André Reboucas.
f) Celebracéo Dia de André Reboucas;

g) Encontro “Reparar e Rematriar” - Instituto Cultural Brasil Alemanhg;
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RESULTADO DAS METAS FISICO-FINANCEIRAS DA LOA 2025

As iniciafivas realizadas pela Funda¢cdo Cultural Palmares -FCP no exercicio de 2025 foram orientadas pelo Planejamento Estratégico
2024-2027 (Resolucdes FCP n° 25, de 30 de abril de 2024, e n® 27, de 9 de maio de 2025), em alinhamento com os instrumentos
governamentais, como o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que estabelece diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica
federal; o Plano Nacional de Cultura (PNC), que orienta as politicas culturais em dmbito nacional; e a Lei Orcamentdria Anual (LOA)
2025, que viabiliza a execucdo das acdes previstas.

Nesse contexto, a execucdo das programacdes finalisticas consignadas na LOA/2025 apresentou desempenho expressivo, com
indice médio de 99%, superando, inclusive, as metas fisicas estabelecidas para o exercicio. Esse resultado evidencia a efetividade da
gestdo e a relevancia de uma execu¢cdo orcamentdria qualificada, uma vez que impacta diretfamente a implementacdo dos projetos
finalisticos, ampliondo o alcance das acdes institucionais e beneficiando de forma concreta o publico atendido.

O desempenho fisico-financeiro das acdes orcamentdrias finalisticas encontra-se demonstrado (CLIQUE AQUI)
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EXECUGCAO DAS EMENDAS PARLAMENTARES NO
EXERCICIO DE 2025

No exercicio de 2025, a FCP recebeu um total de 8 (oito) emendas individuais, sendo, 1 (uma) na Acdo
20ZH - Preservacdo do Patrimbnio Cultural Brasileiro indicada pelo Deputado Pedro Uczai, no valor
de R$ 150.000,00 e 7 (sete) na Acdo 20ZF - Promocdo e Fomento & Cultura Brasileira, apresentadas
pelos Deputados (as) Ana Pimentel, Erika Kokay, Rafael Brito, Rui Falcdo, Reginete Bispo, Lidice da
Mata, Pauldo, correspondendo a R$ 4.827992,00. Cabe destacar que apenas a Deputada Lidice da
Mata indicou a FCP como beneficidria, o que possibilitou a celebracdo de um Termo de Execucdo
Descentralizada - TED com a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB para a readlizacdo
do projeto Programa de Mem¢ria, Difusdo e IntercGmbio para as Organizagdes da Resisténcia Negra.

Posteriormente, em raz&o da vinculacdo das propostas as competéncias da FCP, o Ministério da Cultura
remanejou para esta entidade 07 (sete) emendas individuais de autoria dos Deputados(as) Taliria
Petrone; Benedita da Silva; Sdmia Bomfim; Paulo Alexandre Barbosag; Nilto Tatto; Guilherme Boulos; e
Daiana Santos, no valor total de R$ 1.514.345,00, por meio de “Destaque Orcamentdrio”. Com isso, no
ano em quest@o, o valor destinado & execucdo de projetos oriundos de emendas parlamentares foi
de R$ 6.342.337,00.

Cabe registrar que, do total de 33 projetos, 2 (dois) deles no valor correspondente a R$ 380.000,00,
receberam indicacdo de impedimento técnico por ndo estarem em conformidade com o Art. 4° da
Portaria Conjunta MF/MPO/MGI/SRI-PR n® 1, de 1° de abril de 2024. Outrossim, as transferéncias
relacionadas as propostas aprovadas foram formalizadas por meio da celebracéo de 29 (vinte e nove)
Termos de Fomento, 1 (um) Termo de Execucdo Descentralizada - TED e 1 (um) Destaque Orcamentdrio,
todos voltados para o fomento e promocdo da cultura afro-brasileira, no valor total de R$ 5.962.337,00.

Por fim, cabe informar que projetos dos beneficiarios pelas emendas parlamentares estdo localizados
nos seguintes estados: Alagoas (3), Bahia (1), Minas Gerais (2), SGo Paulo (5), Rio de Janeiro (2), Rio do
Grande do Sul (4), Santa Catarina (1), e no Distrito Federal (13). O detalhamento das informacdes estd
disponivel no site da FCP e pode ser acessado (CLIQUE AQUI)

EMENDAS

N
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NORDESTE -4 (12,90%)

SUDESTE - 9 (29,03%)

CENTRO-OESTE — 13 (41,94%)

SUL - 5 (16,13%)

TOTAL: 31

100,00%
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ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O orcamento final compreendendo os créditos da Lei Orcamentdria Anual de 2025 - LOA/2025 e as alteracdes existentes no decorrer do referido
exercicio, totalizaram R$ 34.892.311, do qual se destacam as seguintes despesas:

a) Obrigatdrias - Gastos com pessoal, encargos sociais, beneficios e contribuicdes, no total de R$ 12.107.702;

b) Manutencdo - Gastos essencicis ao regular funcionamento institucional, correspondendo &s despesas com administracdo da unidade - R$
10.586.515, ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos - R$ 200.000,00 e capacitacdo de servidores publicos federais - R$
7595700, no total de R$ 10.862.472;

c) Finalisticas - Gastos com a promocdo, protecdo e difusdo da cultura afro-brasileira, no total de R$ 7.370.102,00; e

d) Emendas Parlamentares - Gastos visando o apoio financeiro & inciativas de organizacdes da sociedade civil voltadas & promocdo, protecdo e
difusdo da cultura afro-brasileira, no total de R$ 4.827992,00. Registrando que ndo estdo computadas neste valor as dotacdes oriundas de emendas
parlamentares do Ministério da Cultura, no valor total de R$ 1.514.345,00.

Com isso, no ano em questdo, o valor destinado para a Fundacdo Cultural Palmares executar projetos oriundos de emendas parlamentares foi de
R$ 6.342.337,00.

Grafico - Distribuicdo do Orcamento
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Assim, tém-se que o orcamento da FCP de 2025 teve a participacdo das seguintes despesas
empenhadas: 33,91% - Despesas Obrigatorias; 30,95% - Despesas de Manutencdo; 21,40%
- Despesas Finalisticas e 13,73% - Despesas provenientes de Emendas Parlamentares.
Se comparada a dotacdo final de 2025, de R$ 34.892.311,00, com o total das despesas
empenhadas, de R$ 34.205.176,57, pode-se afirmar que a execucdo orcamentdria foi da

ordem de 98%.
Grafico - Empenhado em 2025 (R$ 1,00)
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O total pago foi de R$ 24.435167,40, correspondendo & 71,44% do total empenhado,
sendo 41,38% com despesas obrigatorias, 33,67/% com manutencdo e 24,95% com as

finalisticas. Grafico - Pagamentos em 2025 - Despesas

Agregadas (Em R$ 1,00)

6.095.527,09
10.111.950,77

8.227.689,54
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O orcamento final, contemplando d&s atfividades finalisticas, conforme
consignado em favor da FCP na LOA/2025, foi de R$ 34.892.311,00 sendo
R$ 31.446170,00 decorrentes da proposta do Poder Executivo (Orcamento
proprio da FCP) e R$ 1219809400 de Emendas Parlamentares, que
representaram 39,568% do orcamento finalistico. Os pagamentos das
despesas finalisticas totalizaram R$ 6.095.527,09.

Grdfico - Execu¢do Orcamentdria em 2025 - Area
Finalistica (Em R$ 1,00)
® Orcamento proprio

Emenda Orcamento proprio

7.370.102
7.321.255 4.019.829

— 4.827.992 4.697.992
2.075.698

Dotacao Final Empenhado Pago
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A FCP executou 36 acdes no exercicio de 2025, sendo que 16 estdo relacionadas d Gestdo de TIC e 20 voltadas & sustentacdo, implantacdo e
manutencdo da infraestrutura de TIC. Essas acdes podem ser acessadas (CLIQUE AQUI).

Especialmente, cabe destacar que em 2025 a Fundacdo Cultural Palmares pactuou com o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos
- MGl o seu Plano de Transformag¢do Digital - PTD, referente ao periodo de 2025 a 2027/. Trata-se de instrumento estrategico voltado a organizacdo
e orientacdo da digitalizacdo dos servicos publicos no dmbito do Governo Federal, com o propdsito de modernizar a prestacdo de servicos, ampliar
a eficiéncia administrativa e facilitar o acesso da sociedade as politicas culturais.

O documento, assinado em agosto de 2025, foi elaborado em conformidade com a Estratéegia Federal de Governo Digital, instituida pelo Decreto
n° 12198, de 24 de setembro de 2024, contemplando iniciativas voltadas a automagcdo de processos, A integracdo de sistemas e a melhoria da
experiéncia do cidaddo.

O PTD tem por objetivo planejar, de forma estruturadag, a transformag¢do digital dos servigos prestados pela instituicdo, estabelecendo quais servigos
ser@o transformados, as estratégias a serem adotadas e os respectivos prazos de execucdo, de modo a assegurar organizacdo, transparéncia e
monitoramento dos resultados.

Adicionalmente, o Plano contempla Anexo de Entregas especifico, no qual estdo detalhados o cronograma e 0s servigos priorizados para
transformacdo, dentre os quais se destacam: a prestacdo de assisténcia juridica para garantia de direitos de comunidades remanescentes de
quilombo; a emiss@o de certiddo de autodefinicdo dessas comunidades; e a concessdo de apoio financeiro a projetos de promoc¢do e preservacdo
da cultura afro-brasileira.

No que concerne & disponibilidade financeirg, destaca-se que 2 acdes foram de investimento e 7 de custeio, totalizando assim a utilizacdo de R$
2.525932,92 (dois milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil novecentos e trinta e dois reais e noventa e dois centavos), na forma da tabela que segue:

408020408040 O O © O
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DEMANDAS DE TIC

. ~ . ~ Grupo de
o
N Descricdo/especificacdo Valor e
1 | Aquisicdo de material permanente de tecnologia da informagdo - 60 Desktops R$ 293940,00
2 | Aquisicdo de telefones para utilizacdo da solucdo VOIP R$ 70.440,00 Investimento
Subtotal R$ 364.380,00
Contratacdo de solucdo de tecnologia da informacdo e comunicacdo de impressdo (outsourcing),
com fornecimento de equipamentos, sistema de gerenciamento de impressdes, manutencdo preventiva
3 ) : ) . . R$ 33.981,60
e correfiva dos equipamentos com fornecimento de pecas e componentes, suprimentos, insumos/
consumiveis (exemplo: toner, cilindro), exceto papel.
Prorrogacdo contratual com a empresa 4D SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
LTDA, para prestacdo de servicos técnicos especializados na drea de Tecnologia da Informagdo
4 | e Comunicacdo (TIC), compreendendo o planejamento, implantacdo, monitoramento, operacdo, R$ 732.288,96
diagndstico e execucdo continuada de servigos relacionados ao ambiente computacional, e Suporte
Técnico & infraestrutura e aos usudrios de solugdes de TIC.
5 Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de link de internet de alta velocidade R$ 3412500
para o Parque Memorial Quilombo dos Palmares na Serra da Barriga no Estado de Alagoas T
Prorrogacdo do contrato com o SERPRO - INFOVIA R$ 173.032,28 Custeio
6
Prorroga¢cdo do contrato com o SERPRO - CERTIFICADQOS DIGITAIS R$ 7.521,08
Contratagdo de solucdo de tecnologia da informacd&o e comunicacdo de servicos, de Telefonia IP
7 | on primise, por 36 (frinte e seis) meses, para atender as atuais necessidades da Fundacdo Cultural R$ 497.200,00
Palmares,
Renovacdo de Licenciamento V E R I T A S NETBACKUP PLATFORM BASE COMPLETE ED WITH
8 | FLEXIBLE LICENSING XPLAT 1 FRONT END 5TB PLUS ONPREMISE STANDARD PERPETUAL LICENSE R$ 637.000,00
GOV, com garantia e suporte do fabricante para 36 meses
Contratagdo de solugdo de tecnologia da informa¢do e comunicagdo no fornecimento de link SIP
9 | TRUNK, com acesso de até 30 canais simultdneos, com disponibilizacdo da faixa de 60 ramais (61) R$ 46.404,00
para a Fundacdo Cultural Palmares, com telefonia fixa ilimitada
Subtotal R$ 2.161.552,92
TOTAL R$ 2.525932,92

Do exposto, 0 montante de recursos alocados na drea de
TIC totalizou R$ 2.525932,92, que corresponderam a 14%
em despesas de investimentos e 86% em custeio.

Despesas com TIC em 2025

Investimento

Custeio




Em relacdo as acdes planejadas para 2025, a FCP previu 30 itens a serem realizados, Com base na tabelg, destaca-se que, dos 29 itens planejados,

sendo que 8 foram executados no exercicio, conforme tabela abaixo: apenas 8 foram executados em 2025. Outros 20 itens (em azul)
ndo foram executados em razdo da insuficiéncia orcamentdria, e 1

fem (em verde) ndo foi realizado em decorréncia da necessidade

N° PLANEJAMENTO SITUAGAO de adequag¢do no planejamento, encontrando-se afualmente em
1 | VOIP REALIZADO andamento.

2 | EMISSAO DE CERTIFICADO DIGITAL REALIZADO

3 | IMPRESSAO COORPORATIVA REALIZADO Desse modo, destaca-se que em 2025, mais uma vez, o problema
4 | LINK DE INTERNET PARA A SERRA DA BARRIGA REALIZADO foi a escassez de recursos financeiros para viabilizar a inOVOQf]O e
5 | PROSAS - EDITAIS REALIZADO renovacdo do parque tecnologico de TIC.

6 | SIP - OPERADORA REALIZADO

7 | SOLUCAO DE BACKUP REALIZADO

8 | AQUISICAO DE NOVOS COMPUTADORES REALIZADO

21  AQUISICAO DE WIFI EM ANDAMENTO
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GESTAO DE PESSOAS E FORCA DE TRABALHO

GESTAO DE PESSOAS E FORGCA DE TRABALHO

A gestdo de pessoas na Fundacdo Cultural Palmares - FCP orienta-se pelo desenvolvimento continuo de competéncias, pela promo¢cdo do bem-
estar e pela observancia dos direitos e deveres dos servidores. Nesse confexto, prioriza-se a implementacdo de politicas estratégicas voltadas &
ampliacdo do quadro funcional, & valorizacdo profissional, ao fortalecimento da motivacdo e a promocdo da qualidade de vida no ambiente de
trabalho, em consondncia com os objetivos institucionais da entidade.

No que se refere & ampliacdo da forca de trabalho, destaca-se que, por meio do Concurso Publico Nacional - CNU 2° edicdo, em 2025 a FCP
foi contemplada com 10 novos cargos. Tal medida mostra-se especialmente relevante diante do reduzido quadro de pessoal da entidade, que
atualmente conta com apenas 19 servidores. Ressalte-se que, & época de sua criacdo, em 1988, estavam previstos 162 cargos efetivos em seu quadro
de pessoal, numero que, ao longo dos anos, sofreu drdstica reducdo, conforme demonstrado a seguir.

PESSOAL ATIVO

O quantitativo de pessoal ativo da Fundacdo Cultural Palmares, apurado até o encerramento do exercicio de 2025, apresenta-se conforme
demonstrado nas tabelas a seguir:

Tabela - Quantitativo de agentes publicos ativos por situacao Tabela - Quantitativo da For¢ca de Trabalho até 31/12/2025
funcional até 31/12/2025

SITUACAO FUNCIONAL QUANTIDADE SITUACAO FUNCIONAL QUANTIDADE

Ativos 17 (0) Pessoal do quadro efetivo da Fundacdo 17
Cargos comissionados 25 (b) Cargos Comissionados 25
Ativos em outros érgdos 2 (c) Cedidos/Requisitados 18
(1) Pessoal do quadro da Fundacdo 4L (d) Carreira Descentraliza 3
Cedidos/Requisitados 18 (e) Composicdo da forca de trabalho 2
Carreira Descentralizada 3 (1) Total de Servidor Ativo por Situacdo Funcional 65
Composicdo da forca de trabalho 2 (a+b+c+d+e)

(2) Pessoal do quadro de outros érgdos cedidos/ 23 (2) Estagidrios S
requisitados/ movimentados (3) Terceirizados 59
(3) Estagidrios 5 Total da Forca de Trabalho (1+2+3) 129
Total do Quantitativo de Pessoal Ativo por S”’UO(;@O 72 Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Pessoal - SIAPE
Funcional

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE
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As informacdes constantes das tabelas evidenciam que um dos principais entraves, sendo o mais relevante, é a insuficiéncia de servidores, especialmente
de pessoal efetivo. Essa limitacdo resulta no acumulo de atribuicdes, em razdo das diversas frentes de atuacdo, tais como participacdo em comissdes
e grupos de trabalho, realizacdo de fiscalizagdes, gestdo de contratos, deslocamentos para representacdo institucional e participacdo em audiéncias,
alem do desempenho regular das afividades inerentes aos cargos.

Esse cendrio configura sobrecarga de trabalho e acumulo de fungdes. Ademais, verifica-se que tal conjuntura pode comprometer o alcance das
metas e dos objetivos institucionais da FCP, considerando a amplitude de suas competéncias e a relevancia de sua atuacdo.

PESSOAL INATIVO E PENSIONISTA

Na drea de inativos e pensionistas, em 2025, ndo foram concedidas aposentadorias e/ou pensdes. Cabe registrar que a FCP estd aguardando
a deliberacdo do Ministerio da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos com o infuito de prosseguir com a Centralizagdo de Aposentadorias e
Pensdes, conforme prevé o Decreto n.° 10.620, de 05 de fevereiro de 2021.

Abaixo, apresenta-se o quantitativo de pessoal inativo e pensionistas no ano de 2025:

Tabela - Quantitativo de Pessoal Inativo de Acordo com a Situa¢do Funcional

SITUACAO FUNCIONAL QUANTIDADES

Aposentados 18
Pensionistas 3 — — ;
Total 2] —m—lll

I

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal — SIAPE — I I I —
[
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Registra-se que a enfidade encerrou o exercicio de 2025 com apenas 19 servidores efetivos, dos quais 6 ja se encontram aptos & aposentadoriq,
por terem cumprido os requisitos legais. Tal cendrio representa uma potencial reducdo de 31,57% do quadro de pessoal efetivo da FCP.

Assim, caso esses servidores optem pela aposentadoria, hd risco significativo de comprometimento da capacidade operacional da enfidade, em
raz&o da insuficiéncia de profissionais para a confinvidade das atividades institucionais.



CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PESSOA

A FCP conta com o empenho de seus servidores e colaboradores, que vém investindo continuamente em sua propria qualificacdo profissional,
contribuindo para o fortalecimento da cultura organizacional. Esse movimento tem favorecido uma atuacdo institucional mais eficiente, responsiva e
alinhada as demandas contempordneas.

Neste contexto, foram realizadas 50 a¢des de capacitacdo, com a participacdo de 40 servidores, considerando que alguns partficiparam de mais
de uma acdo no ano de 2025. Essas acdes estdo assim distribuidas: 41 (quarenta e uma) certificacdes apresentadas para fins de comprovacdo
da GratificacGo de Desempenho de Atividade Cultural - GDAC; 1 (uma) acdo de capacitacdo ofertada pela drea de Gestdo de Pessoas, com
participacdo integral de 15 (quinze) servidores; e 8 (oito) capacitacdes realizadas com custeio de recursos destinados ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP.

As capacitacdes abrangeram dreas estratégicas para o desempenho institucional, tais como: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI;
Retencdes Tributdrias, Acesso a Informacdo; Andlise de Projetos, Propostas e Planos de Trabalho, Programa de Gest@o e Desempenho - PGD,
Processo Administrativo Disciplinar - PAD; Etica; Integridade; Sistema Integrado de Transparéncia e Acesso & Informacdo - SITAI; Contabilidade; e
Contratacdes Publicas.

FORMULA: (SQ/TS) X 100

ST - Servidores Qualificados com pelo menos 20 horas 20
TS - Total de Servidores 67
Resultado 29,85%

Esse resulfado evidencia o compromisso instifucional com o desenvolvimento continuo de competéncias e o aprimoramento da forca de trabalho,
especialmente em dreas estratégicas para a atuacdo da FCP. Ndo obstante, o percentual também revela a necessidade de ampliacdo e continuidade
das acdes de capacitacdo, de modo a alcancar a totalidade do quadro de servidores.
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TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Termos de Execuc¢do Descentralizadas - TED/Destaques Or¢camentdrios

No exercicio de 2025, a Fundacdo Cultural Palmares - FCP intensificou a
execucdo de parcerias instifucionais por meio de Termos de Execucdo
Descentralizada - TED e destaques orcamentdrios, com vistas 4
implementacdo de iniciativas estratégicas voltadas a promog¢do da cultura
afro-brasileira.

Foram firmadas parcerias com seis Universidades Federais e com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico CNPq,
totalizando o montante de R$ 4.094.825,00, destinados & execucdo de
10 iniciativas nos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Pard, Rio
Grande do Sul e no Distrito Federal. Tais acdes foram viabilizadas por
meio da celebracdo de 6 (seis) TEDs e da realizacdo de 4 (quatro)
destaques orcamentdrios, evidenciando o fortalecimento da articulacdo
interinstifucional e a descentralizacdo da execucdo de politicas publicas.

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 2025

1

» Bahia Para

» Brasilia

» Alagoas

Destaca-se, a parceria estabelecida no dmbito do Programa de Ac¢des
Afirmativas do Instituto Rio Branco, decorrente de termo de cooperacdo
técnica firmado entre a FCP, o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE,
por intermédio do Instituto Rio Branco - IRBr, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPg e o Ministério da
lgualdade Racial - MIR. Por meio de Termo de Execu¢do Descentralizada
celebrado com o CNPg, no valor de R$ 150.000,00, foram viabilizadas cinco
bolsas-prémio, no valor unitdrio de R$ 30.000,00, destinadas a estudantes
negros (pretos e pardos) candidatos ao Concurso de Admissdo & Carreira
Diplomdtica - CACD.

DESTAQUES ORCAMENTARIOS

Nordeste
25%

Sudeste
25%

Centro-Oeste
25%

= Nordeste = Centro-Oeste = Sul = Sudeste




A referida iniciativa encontra-se alinhada & agenda transversal “Igualdade Racial”, prevista no Plano Plurianual 2024-2027, e as finalidades institucionais
da FCP, especialmente no que se refere a promocdo de acdes afirmativas e ao enfrentamento do racismo, contribuindo para a ampliacdo do acesso
de pessoas negras a espacos estrategicos da administragcdo publica e para o fortalecimento da igualdade racial no Brasil.

As informacdes estdo disponiveis para consulta (CLIQUE AQUI)

Termos de Fomento

Em 2025, foram celebrados 29 termos de fomento, oriundos de emendas parlamentares apresentadas nas acdes 20ZH - Preservacdo do Patriménio
Cultural Brasileiro e 20ZF - Promo¢cdo e Fomento @ Cultura Brasileira ,visando a execucdo de projetos temdaticos culturais afro-brasileiros de modo
a ampliar a produg¢do cultural e resgatar a identidade nacional da populacdo negra no Pais.

No total foram destinados recursos na ordem de R$ 5.462.337,00. As informacdes detalhadas acerca dos termos de fomento celebrados em 2025
est@o disponiveis para consulta (CLIQUE AQUI).

TERMOS DE FOMENTO

| Nordeste
14%
Sudeste
31%
Sul Centro-Oeste
10% 45%

2 = Nordeste = Centro-Oeste = Sul = Sudeste



GESTAO DE LOGISTICA

BENS MOVEIS E IMOVEIS

De acordo com os dados extraidos do Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, os bens imdveis
da Fundacdo Cultural Palmares sdo:

IMOVEIS ADMINISTRADOS PELA FUNDAGCAO

Estado Municipio Quant. RIP: Obs.:

2785 - Maceio 1 2785.00242.500-3

2885.00030500-7

Hlageas 2885%#2‘12 dos 3 288500036.500-0
2885.00037.500-5

Maranhdo 0921 - S&o Luis 1 0921.00640.500-2

Distrito Federal @701 - Brasilia 1 970135291.500-7 Em processo de incorporacédo no SPIUNET.
TOTAL 6

Obs.: Dados extraidos do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet.

VEICULOS OFICIAIS

Em raz&o das peculiaridades da atuacdo institucional, permanece sob a responsabilidade da Fundagcdo Cultural Palmares os seguintes
veiculos oficiqis:

ltem Patrimoénio Veiculo/Modelo Ano Modelo Localiza¢gdo  Valor de referéncia Observacdo
] 41721607 Mitsubishi L200 Triton 2017 RR/AL R$ 25.000,00 Manutencéo e abastecimento por meio de cartdo de pagamento.
2 41719616 Mitsubishi L200 Triton 2017 DF R$ 25.000,00 Manuten¢do e abastecimento por meio de cartdo de pagamento.
3 41719614 Toyota Hilux 2001 RR/AL R$ 10000,00 A servico do Parque Memorial Quilombo dos Palmares (PMQP).
4 41719615 Fiat Doblo 2017 RR/BA R$ 15913,40
5 41721533 Renault Duster 2018 DF R$ 15.000,00 Veiculo a servico do MinC. Processo de doacdo em andamento.
6 41722557 Renault Sandero 2014 RR/MA R$ 33.600,00 Veiculo doado pelo Ministério do Turismo em 2025.
7 41722558 Renault Sandero 2014 RR/RS R$ 33.600,00 Veiculo doado pelo Ministério do Turismo em 2025.
8 41722559 Renault Sandero 2014 RR/R] R$ 33.600,00 Veiculo doado pelo Ministério do Turismo em 2025.

TOTAL R$ 191.713,40
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CONTRATACOES

No ano de 2025, a FCP readlizou 32 contratacdes, de acordo com as modalidades consolidadas na tabela abaixo:

MODALIDADE QUANTITATIVO VALOR
ADESOES A ATA DE REGISTRO DE PRECOS 02 R$ 269717796
PREGAO ELETRONICO 06 R$ 2.038.315,50
DISPENSA DE LICITACAO 1 R$ 158.627,52
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 13 R$ 291034,68
TOTAL 32 R$ 5.185.155,66

Distribuicao percentual do valor contratado por modalidade - 2025

Adesdo a Ata de Registro de Precos

As informacdes encontfram-se disponibilizadas no site institucional: https://www.gov.br/palmares/pt-br/

acesso-a-informacao/contratos-2025.

Oportuno informar que o Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2025 da Fundacdo Cultural Palmares
encontra-se devidamente publicizado no Portal Nacional de Contfratacdes Publicas, disponivel no link:
https://pncp.gov.br/app/pca/32901688000177/2025/1.

Inexigibilidade de Licitagao
Dispensa de Licitacao

Pregao Eletronico


https://www.gov.br/palmares/pt-br/acesso-a-informacao/contratos-2025
https://www.gov.br/palmares/pt-br/acesso-a-informacao/contratos-2025
https://pncp.gov.br/app/pca/32901688000177/2025/1
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GESTAO AMBIENTAL

Em 2025, a sede da Fundacéo Cultural Palmares, Casa da Cultura Afro-Brasileira, é utilizada como espaco para a realizacdo de diversas atfividades
voltadas ao publico interno e externo, tais como eventos instifucionais, lancamentos de livros, exposicoes e acdes culturais, o que resulta em
significativa dinamicidade nos gastos mensais e impacto direto nas despesas de manutencdo administrativa.

ENERGIA ELETRICA:

O consumo de energia elétrica apresenta carater sazonal, influenciado, principalmente, pelas condi¢cdes climaticas, com maior demanda durante os
periodos de temperaturas elevadas, em raz&o do uso intensivo dos sistemas de climatizacdo. Ressalte-se que, em meados de julho/2024, a mudanca
da sede da Fundacdo Cultural Palmares impactou diretamente o padrdo de consumo de energia eletrica a partir desse periodo. A altera¢cdo do
imovel, com caracteristicas estruturais distintas e nova dindmica de ocupacdo, contribuiu para variacdes nos gastos registrados, devendo tal contexto
ser considerado na andlise comparativa entre os exercicios de 2024 e 2025.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas substituicdes das peliculas nos vidros do imovel, proporcionando maior conforto térmico e contribuindo
para a racionalizacdo do consumo energético. Apresentam-se, a seguir, a tabela e o grafico comparativos dos gastos com energia eletrica nos
exercicios de 2024 e 2025:

Comparativo do consumo de energia elétrica - 2024 x 2025

REFERENCIA VALOR REFERENCIA VALOR i
JAN R$ 12.386,22 JAN R$ 14.272,82 & 2025
OO0 -
FEV R$ 1317221 FEV R$ 16.076,48 -
MAR R$ 13.001,78 MAR R$ 18.46195
ABR R$ 13.364,16 ABR R$ 2478520 25000 -
MAI R$ 10.600,58 MAI R$ 23.518,95 =
1=
JUN R$ 20.491,72 JUN R$ 18.802,85 -
i
JUL R$ 13146,76 JUL R$ 17946,70 ® 20000 4
AGO R$ 13.398,63 AGO R$ 2142740
SET R$ 32.116,00 SET R$ 25.206,62
15000 -
ouT R$ 20183,42 ouT R$ 25.566,30
NOV R$ 15.829,30 NOV R$ 25.538,34
DEZ R$ 16971,84 DEZ R$ 2895960 10000 | | . . . . . . | .
TOTAL R$ 194.662,62 TOTAL R$ 260.563,2] AN FEV MAR ABR  MAal  JUN L AGD SET OUT NOW  DEZ
Més de referéncia
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AGUA E ESGOTO:

ApOs tratativas com a empresa responsavel pela manutencdo predial, foram realizados reparos na rede hidrdulica, os quais resultaram em reducdo

significativa dos gastos com agua, conforme demonstrado na tabela e no grafico a seguir:

REFERENCIA VALOR REFERENCIA VALOR
JAN RS 896,40 JAN RS 17.407,90
FEV RS 726,96 FEV RS 3.194,12
MAR RS 12.755,62 MAR RS 10.261,78
ABR RS 13.931,92 ABR RS 3.743,72
MAI RS 14.535,88 MAI RS 4.244,56
JUN RS 16.004,36 JUN RS 5.441,10
JUL RS 29.519,72 JUL RS 6.044,70
AGO RS 40.075,68 AGO RS 7.010,46
SET RS 45.047,76 SET RS 2.664,54
ouTt RS 58.781,40 ouT RS 2.543,82
NOV RS 76.629,72 NOV RS 3.227,90
DEZ RS 31.351,88 DEZ RS 1.980,46

TOTAL R$ 340.257,30 TOTAL R$ 67.765,06

ACOES DE SUSTENTABILIDADE:

valor (RS)

Comparativo do consumo de dgua e esgoto - 2024 x 2025

20000 -

JA000 -

eO000 -

50000 -

Q000 -

30000 -

20000 -

—i— 2024
= 22D

h "

AN FEV MAR ABR  MAI JUN UL AGO SET OUT NOV DEZ

Mes de referencia

No é&mbito da politica de sustentabilidade institucional, foram promovidas acdes educativas internas voltadas & conscientizacdo dos profissionais
quanto ao uso racional de recursos, contemplando, enfre outras medidas: incentivo ao uso de copos e garrafas reutilizaveis, desligamento de
iluminacdo e equipamentos de climatizacdo quando ndo utilizados, ado¢cdo de prdticas de impressdo consciente com priorizacdo de documentos
digitais e prevencdo do desperdicio de insumos, em especial o cafe.




DECLARAGAO DA CONTADORA E DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A declaracdo da contadora da FCP contém a andlise contdbil das demonstracdes e a verificacdo da conformidade dos registros realizados por
meio do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, sistema oficial do Governo Federal responsdvel pelo processamento, controle e
execucdo das informacdes financeiras, patrimoniais e contdbeis, em conformidade com os procedimentos estabelecidos em seu manual.

Para acesso & declaracdo do responsdvel contdbil e aos respectivos demonstrativos, (CLIQUE AQUI) e (CLIQUE AQUI)
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