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Mensagem do Presidente da Fundacao Cultural Palmares,
Erivaldo Oliveira da Silva

A Fundacao Cultural Palmares - FCP,
criada em 22 de agosto de 1988, foi a
primeira instituicao publica criada no
periodo de redemocratizac¢ao e atua nos
trés eixos fundamentais para promover
ainclusao da populacao afro-brasileira
no rol de direitos previstos pela
Constituicao: cultural, social e
econdmico. Os colaboradores - ’.
servidores, terceirizados, estagiarios e
apoiadores -, todos, acompanhamos
esta caminhada e contribuimos para
que pudéssemos comemorar com muita
satisfacao as conquistas e avancos
obtidos nos 30 anos de existéncia,
completados nesse ano de 2018.

Testemunhamos juntos o
amadurecimento organizacional, por
meio do compromisso com o
aperfeicoamento dos mecanismos de

Governanca.

Nessa perspectiva devemos destacar o grande marco de direcionamento promovido pelo
Planejamento Estratégico para o periodo de 2018-2019, a instituicao do Comité de Governanca, a
publicacao do Plano de Integridade Piblica, a instituicao do Escritério de Processos e de diretrizes
de gestao de processos e a regularidade de reunioes de analise da estratégica com o objetivo de
monitorar, avaliar e aperfeicoar os programas, projetos e acoes implementados pela FCP. Esses
mecanismos foram cruciais em entregas concretas e na geracao de valor publico - resultados que
atendem a necessidade de nosso publico-alvo, as quais passo a relatar brevemente a seguir.
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A cultura é incontestavel ferramenta de mobilidade social e é revestida de simbolos, idiomas,
costumes, culinaria, modos de vestir, crencas, criacoes tecnolégicas e arquitetonicas e, também,
possui notério destaque em suas linguagens artisticas: teatro, musica, artes visuais, danca e
literatura. Os modos de fazer cultura negra brasileira devem ser disseminados, a fim de garantir
que valores sociais da populagao negra sejam promovidos, fomentados e, consequentemente,
preservados, garantindo o acesso a cultura as geracoes que estao por vir.

Nesse contexto é inegavel a responsabilidade da Fundacao Cultural Palmares, érgao tributario de
reivindicacoes do movimento negro diante de um cendrio de negligéncia e racismo, que afasta
negros e negras do seu pleno exercicio de cidadania e da cultura.

Importa destacar também que a FCP é responsavel pela gestao do Monumento Histdrico Serra da
Barriga - reconhecida como Patrimonio Cultural do Mercosul em 2017 -, situado no Municipio de
Unido dos Palmares, no estado de Alagoas, onde se desenrolaram os acontecimentos relacionados
com a luta libertaria de Zumbi. Esse patrimonio cultural foi “redescoberto” pelo movimento negro
na década de 1980, que o elegeu como simbolo das lutas pelo combate ao racismo e pela garantia
de direitos.

Ciente dessa responsabilidade, a Fundacao Cultural Palmares tem como missao institucional
transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o desenvolvimento socioecondomico da populagdo
negra.

Nesse proposito, destacamos as seguintes entregas e realizacoes no ano de 2018:

- Reconhecimento de 204 Comunidades Remanescentes de Quilombos - CRQ (aumento de 22,5%
em relacao a 2017);

- Ampliacao das a¢cdes de promocao e fomento das atividades culturais, sociais e econdmicas das
comunidades quilombolas, por meio da promocao de feiras quilombolas, intercimbio e troca de
experiéncias, visitas técnicas e articulacao de acoes e politicas a essas comunidades;

- Promocao de 3.258 artistas da cultura negra;

- Reconhecimento e valorizacao das manifestacoes culturais e religiosas de matriz africana, por
meio do projeto piloto de Mapeamento de Terreiros do DF;
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- Realizacao da Virada Cultural-Afro no Amapa, de forma a valorizar as manifestagoes da cultura
negra e a promover o empreendedorismo das comunidades negras;

- Realizacao do projeto piloto “Escola Sem Racismo” no DF;

- Implantacao do projeto "Palmares Itinerante", com vistas a ampliar os mecanismos de escuta as
Comunidades Remanescentes de Quilombos, povos de terreiros, grupos e expressoes culturais de
matriz africana, o movimento negro, entre outras, por meio de escutas piblicas locais;

- Ampliacao do relacionamento com a sociedade e partes interessadas, por meio de 02 acbes da
Palmares Itinerante, do atendimento 86 pedidos de informacao pelo E-Sic, de 4 demandas pela

Comissao de Etica, de além da implantacdo do sistema E-Ouv;

- Implantacdo projeto: “Conhecendo Nossa Histéria: da Africa ao Brasil” em 129 escolas, com um
aporte em 2018 de R$1.056.928,26;

- R$ 6.375.883,49 executados no fomento a projetos socioculturais voltados a populacao afro-
brasileira;

- R$1.875.054,80 investidos em acoes de preservacao e protecao da cultura afro-brasileira.

- Capacitacao de 1.640 pessoas em projetos socioculturais;

- Articulacao de a¢bes para a modernizacao do Monumento Nacional Serra da Barriga, reconhecido
como Patrimonio Cultural do Mercosul em 2017, que em 2018 teve o seu acesso integralmente

pavimentado e sinalizado;

O objetivo do Relatério de Gestao Integrado de 2018 é compartilhar com a sociedade e os 6rgaos de
controle o desenvolvimento das acoes da FCP visando o cumprimento da nossa missao.

Nas préximas paginas, apresentamos com mais detalhes os resultados obtidos no exercicio de 2018.
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A Primeirainstituicdo publica voltada
para a preservacao e a promocao

~y
F U N DA Ao dos valores culturais, sociais e

economicos decorrentes da

C U L T U L influéncia negra na formacao da
sociedade brasileira, a Fundacao

PAL MARE S Cultural Palmares (FCP), foi criada
em 22 de agosto de 1988, pelaLein
7.668.

o

Consolidar-se como instituicdo de
referéncia na articulacgdo, formulacdo e
execucdo de politicas publicas para a
Cultura Negra

VISAO

Igualdade de Oportunidades
Combate ao Racismo

Direito a memoria e ao legado da
cultura

Respeito a diversidade cultural
Plena cidadania cultural

VALORES

"A FCP é luta de reivindicacdo do movimento negro, em busca de que dentro do
estado brasileiro tivesse algum drgdo destinado ao didlogo, a divulgacdo da cultura
negra na formacdo da nacionalidade. Um aparelho deste dentro do estado, ajuda a

garantir a superacdo do racismo".

Carlos Moura, primeiro presidente da FCP

05



ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA
4[ Gabiente ]

]_

Orgaos Orgios Orgios Especificos
Colegiados Seccionais Singulares
Conselho Procuradoria Departamento de
Curador Federal Protecao ao
Patrimonio Afro-
Brasileiro
Diretoria Auditoria ]—
Interna Departamento de
Fomentoe
Coordenacio- Promocao da
Geral de Gestio Cultura Afro-
Interna Brasileira

Coordenacao-Geral
de Gestao
Estratégica

Centro Nacional
de Informacao e
Referénciada
Cultura Negra

|

Orgios
Descentralizado

)

Representacoes
Regionais




CADEIA
DE VALOR

4 NOSSOS RECURSOS

| 4
Ndamero de Orcamento Emendas Descentralizacoes Sitio Histérico
Colaboradores (R$ milhdes)*  Parlamentares (R$ milhoes) Gerido
(R$ milhoes)
1139 1122 852 493 Serrada
’ ’ ’
(*) Exceto pessoal B a r r i g a
4 APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS
| 4
CADEIA DE VALOR - FUNDAGCAO CULTURAL PALMARES
Protecdo e Promocéao e Informacdo e
Preservacao Fomento Referéncia
4
4 RESULTAM EM ENTREGAS A POPULAQAO NEGRA
| 4
Comunidades Pessoas Comunidades Licenciamento Fomento a
Remanescentes Capacitadas Assistidas ambiental projetos culturais
de Quilombos Juridicamente (acompanhamento  (R$ milhdes)
Reconhecidas em campo)

204 1.640 149 34 6,4

Gestaodo Sitio Comunidades Artistas da Escolas como Palmares
SerradaBarriga de Terreiros culturanegra "Conhecendoa Itinerantes
(R$ mil) Mapeadas promovidos  nossa Histoéria" realizadas
implantado

538,6 212 3.258 129 2
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. Instancia Interna de Governanca

Conselho Curador

+—>

—) SOCIEDADE
MINISTERIO DA
CULTURA
—>

DIRETORIA

(Presidente e Diretores)
e Comité de Governanca

!

GESTAO TATICA

(Coordenadores-Gerais e

Coordenadores)

!

GESTAO OPERACIONAL
(Chefes de divisio e servico)

. Instancia Interna de Apoio a Governanca

+—>

TCU

Poder Legislativo

Poder Judiciario

Ministério Publico

Sala de Gestao do Plano

Auditoria Interna,
Comissio de Etica e E-Ouv

. Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Federal

. Instancia de Governanca Independente

O Comité de Governanca foi instituido pela Portaria n° 248 de 03 de outubro de 2018:

http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/43884794/do1-2018-10-04-portaria-n-248-de-3-
de-outubro-de-2018-43884568

A Sala de Gestao do Plano é definida por Art. 7° da Portaria n® 56, de 15 de marco de 2018:

http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/PORTARIA-N%C2%BA-56-2018-Aprova-o-Planejamento-
Estrat%C3%A9%gico.pdf
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MAPA
FSTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

VALORES

I ——_

Promover a integracdo social, cultural, econémica e politica dos afro-brasileiros

OEO1

Ampliar a participacao da populacao afro-

o . . Preservar a Cultura Afro-brasileira
brasileira na cadeia produtiva da Cultura

OE 02

Implantar Mecanismos Manter didlogo com Aperfeicoar o processo de gestao
de Governancga a Sociedade Civil orcamentario-financeiro

OE 04

Fortalecer a Gestao de Pessoas Implantar a governanca digital

OE 07

O Planejamento Estratégico da Fundacdo Cultural Palmares 2018-2019 (PEFCP) foi regulamentado com a
publicacao da Portaria FCP n° 56, de 15 de marco de 2018, resultado de um extenso trabalho de reflexao
dos dirigentes e colaboradores da FCP ao longo do ano de 2017, patrocinado e liderado pela sua alta
administracao.

O Mapa Estratégico apresentado acima é acompanhado e avaliado por meio de Reunides de Avaliacao
Estratégica que visam o monitoramento dos indicadores de desempenho e dos projetos estratégicos,
buscando aperfeicoar continuamente a gestdo da Fundacao Cultural Palmares, promovendo o aumento da
eficiéncia, inovacado e/ou desburocratizacdao com foco nos resultados e em entregas efetivas para a
populacdo negra.

J 06 Reunioes de Analise Estratégica - RAE Realizadas

\/ 18 Indicadores de Desempenho
J 1 1 Projetos Estratégicos

http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/PORTARIA-N%C2%BA-56-2018-Aprova-o-Planejamento-
Estrat%C3%A9%gico.pdf

10


http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/PORTARIA-N%C2%BA-56-2018-Aprova-o-Planejamento-Estrat%C3%A9gico.pdf
http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/PORTARIA-N%C2%BA-56-2018-Aprova-o-Planejamento-Estrat%C3%A9gico.pdf

RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

Conforme observado no Mapa Estratégico da FCP, "manter o didlogo permanente com a Sociedade Civil"
figura como um dos Objetivos Estratégicos, que tem como principal Projeto Estratégico a Palmares
Itinerante, que em 2018 foi realizada nos municipios de Cuiaba - MT e Camacari - BA, contou com a
participacao de representantes das varias comunidades negras dessas localidades. Importa destacar ainda
o Comité Gestor da Serra da Barriga, instancia de carater consultivo para apoio a gestao desse bem, que
conta com a participacao de representantes do governo e da sociedade civil e cuja atuacao foi importante
para a articulacdo de acoes integradas para a preservacao e valorizacido do Monumento Nacional Serra da
Barriga - MNSB.

Na dimensao "relacionamento com a sociedade e partes interessadas" a FCP contou ainda com dois impor-
tantes instrumentos: o portal E-SIC (acesso a informacao) e da Comissado de Etica Publica. Em dezembro
de 2018 foi implantando ainda o sistema E-Ouv, uma vez que a Fundacao nao possui uma unidade especi-
fica de Ouvidoria, ndo havendo nenhuma demanda nesse periodo.

Mecanismos de escuta as Comunidades Reunides
PALMARES Remanescentes de Quilombos, povos de Realizadas

terreiros, grupos e expressoes culturais de
ITINERANTE matriz africana, o movimento negro, entre 02

outras, por meio de escutas publicas locais.

COMITE Orgao de Controle Social de carater Reunides
consultivo de apoio a gestao do
GESTOR DA P . 8 . Realizadas
SERRA DA Monumento Nacional Serra da Bariga, com
participacdao dos Governos Federal, 4
BARRIGA Estadual e Municipal e da Sociedade Civil.
Sistema de pedidos de acesso a informacao Demandas
E-SIC para a FCP, com acompanhe o prazo e Atendidas

recebimento da resposta da solicitacao.

86

,Q\’Q\,Q‘ Criada pela portaria FCP n° 142/2017, tém Demandas
COM'SSAO competéncias relacionadas ao tratamento Atendidas
= de conflito de interesses e nepotismo, além
m ) ) ’
) DE ETICA da promocao da ética e deregras de 4

conduta dos servidores.
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PLANO DE
INTEGRIDADE

O Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, traz a integridade como um dos
principios da governanca pubica. Por este motivo, e em atendimento as determina-
a ¢coes da Portaria CGU n.° 1.089/2018, a Fundacao Cultural Palmares (FCP) publicou
o seu Plano de Integridade em 30 de novembro de 2018, desenvolvido e aprovado
pelo Comité de Governanca estabelecido pela Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro

D)
A

r de 2018 em 30/11/2018.
§i=—_ ' (http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2018/12/20181206-PLANO-DE-INTEGRIDADE-
vers%C3%A30-1.2_2018-1.pdf).

A partir da utilizacao destes instrumentos, o Comité de Governanca da FCP - CGFCP, unidade
responsavel pela coordenacao, execucao e monitoramento do Programa de Integridade da FCP, com o
apoio da Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica,identificou e avaliou 23 (vinte trés) riscos
relacionados aos processos de ouvidoria, correicao, auditoria interna, transparéncia, ética, conflito de
interesses e gestao da integridade.

43,5% MODERADO

Em 3 eixos:
CAPACITACAO E DISSEMINACAO
MEDIDAS DE _~7 DASINFORMACOES

TRATAMENTO PADRONIZACAO E NORMATIZACAO
NOS SEGUINTES — ¢ ¢

EIXOS:
MONITORAMENTO E AVALIACAO
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FUNDACAO CULTURAL PALMARES:
30 ANOS PROTEGENDO E PROMOVENDO
A CULTURA NEGRA BRASILEIRA

Serra da Bartiga

Patriménio Cultural do Mercdsul

POPULACAO
QUILOMBOLA
NO CENSO
DEMOGRAFICO




VISAO GERAL )
DOS RESULTADOS DE GESTAO

ANALISE DA COORDENACAO-GERAL DE GESTAO ESTRATEGICA

Conforme destacado na pagina 10 deste

Relatorio, a FCP teve como principal marco

direcionador o Planejamento Estratégico

2018-2019 - PEFCP, que foi acompanhado
com regularidade por meio das 6 Reunides de
Andlise Estratégica - RAE realizadas no ano
(de 12 originalmente previstas pela Portaria
n.° 56/2018). A tabela abaixo apresenta um
resumo do PEFCP com as informacodes
acerca dos objetivos estratégicos, indicado-

res e projetos estratégicos, cujas acoes

serdo apresentadas em maior detalhe nas
paginas a seguir.

TABELA 01- PEFCP: OBJETIVOS, INDICADORES
E PROJETOS ESTRATEGICOS

Indicador Projetos estratégicos
Objetivos estratégicos . Responsavel
Responsavel
Nome = Nome pela
pela apuragéo .
execucdo
OE 01- Promover a [ndice de promog&o da DEP
integragéo social, cultural, cultura afro-brasileira Conhecendo Nossa G
economica e politica dos | pgssoas capacitadas em Histéria
afro-brasileiros s HoE CGE
pamg:al;z;zt;ll;ta;ualacao Relagéo do orcamento Virada Cultural DEP
afro-brasileira na cadeira | _"2stc0 da F(jpl\:_mc CeE Mapeamento de
produtiva da Cultura comparag&o ao do Min potencialidades das DPA
comunidades
CRQ reconhecidas DPA Museu MNMafro CNIRC
OE 03 - PTESEWH_T a Ac8es de Preservacdo da CGE
Cultura Afro-Brasileira Cultura Afro-Brasileira Sou Palmares, DPA
CRQ assistidas PE Sou Serra da Barriga
juridicamente
indice de realizagéo das RAE - Reunides
OE 04 - Implantar RAE GABINETE Avaliag&o Estratégica CGE
e e Mecanismos de Governanga Implantar o Controle
governanca s CGE Interno e a Gestéo de CGE
Implantados "
Riscos
, Mecanismos de didlogo com
OE 05 - Manter didlogo A GAB
per te com a — —— Palmares Itinerante GABINETE
Sociedade Civil Indice del Sat|~sfa@ao do GABINETE
cidaddo
Propergéo do orgamento coE Elaborar estudo para
OE 06 - Aperfeigoar o finalistico desenvolvimento de
processo de gestdo s - modelo de gestéo CGE
orgamentario-financeira | Execucdo financeira das CGE orcamentaria voltada
iniciativas estratégicas para resultados
Forga de trabalho capacitada DAP
OE 07 - Fortalecer a gestéo 8 i I ETieD _Plar:o i DAP
de pessoas
Clima Organizacional DAP Permanente
indice de Execugdo das
DTI
OE 08 - a Metas do PDTI Impantar Servigos oTI
governanga digital Senvigos Publicos Digitais Digitais
DTI
Ofertados

A ultima RAE do ano, realizada em
14/12/2018, teve como principal objetivo

realizar a avaliacao deste primeiro ciclo de
implantacdao do PEFCP, a partir da qual foi

15

foi elaborado o Relatério de Avaliacdo do
Ciclo 2018 (documento SEI n.° 62231,
Processon.°01420.100741/2018-19).

Com relacao aos avancos os seguintes
aspectos sao destacados nesse documento:

0 o patrocinio, comprometimento e
envolvimento da Alta Administracdao da FCP;

0 a modernizacao administrativa por meio
do implementacao de mecanismos de
governanca: criacao do Comité de
Governanca que abrange os aspectos
relacionados a gestao de riscos, controles
internos e integridade; definicdo das areas
responsaveis pelo Programa de Integridade
e seus componentes e a elaboracao do Plano
de Integridade;

Q o monitoramento do Planejamento
Estratégico do acompanhamento dos
indicadores de desempenho do PEFCP e das
RAE;

Q a contribuicdo do PEFCP para o trabalho
dos dirigentes e para a gestao das areas;

Q a promocao daintegracao e sinergia
entre as dreas da FCP.

Importa destacar os seguintes desafios:

E}’ a consolidacao da cultura da boa
governanca, em particular no que tange as
dimensodes de monitoramento e avaliacao e
com reunides periddicas do Comité de
Governanca para analisar esses aspectos;



Eﬁ)’ o fortalecimento das praticas de
gestao de projetos, de processos e da andlise
de risco em todos setores da FCP;

Ej)’ a implantacao efetiva das dos
controles internos com base no modelo de
“trés linhas de defesa”.

Um boa ilustracao dessas necessidades de

aperfeicoamento refere-se ao desempenho
dos projetos estratégicos e indicadores de

desempenho:

Projetos Estratégicos:

6 implementados: Conhecendo a Nossa
Historia; Virada Afro-Cultural; Sou
Palmares, Sou Serra da Barriga;
Institucionalizacdo das Reunides de Analise
Estratégica; Palmares Itinerante; Servicos
Digitais.

3 ndo iniciados: Plano de Capacitacao
Permanente; Desenvolvimento de Modelo de
Gestao Orcamentaria Voltada para
Resultados; Implantar Controle Interno e
Gestao de Riscos.

\/ 2 cancelados: Museu Nacional de
Memoéria Afro-brasileira; Mapeamento de
Potencialidades das Comunidades de
Remanescentes de Quilombos.

Com relacdo aos 16 indicadores de
desempenho dos Objetivos Estratégicos, 8
foram implantados com sucesso e apurados
regularmente, correspondendo a 50%. 3
indicadores (19%) foram implantados
parcialmente, o que significa que o
procedimento nao foi formalizado e/ou a sua
regularidade de apuracao nao foi realizada
conforme o previsto. Por fim, 5 indicadores

TABELA 02 - PEFCP: STATUS DE IMPLANTACAO DOS

INDICADORES
Indicador
STATUS APURAGAO 2018
indice de promogio da NAO -
= cultura afro-brasileira IMPLANTADO
Pessoas capacitadas em | PARCIALMENTE 1640 pessoas
projetos FCP IMPLANTADO ) P
Relag&o do orgamento
OE 02 finalistico da FCP em IMPLANTADO 0,94%
comparagéo ao do MinC
CRQ reconhecidas IMPLANTADO 105,70%
OE 03 Acdes de Preservacéo da NAO "
Cultura Afro-Brasileira IMPLANTADO
CRQ assistidas PARCIALMENTE 10 529%
juridicamente IMPLANTADO Shals
Indice de realizagdo das IMPLANTADO 50%
RAE
OE 04
Mecanismos de Governanga | PARCIALMENTE 4(*)
Implantados IMPLANTADO mecanismos
Mecanismos de didlogo com NAO "
a sociedade IMPLANTADO
OE 05— =
Indice de Satisfacédo do NAO -
cidadéo IMPLANTADO
Proporcéo do orcamento | |\, ANTADO 11%
finalistico
OE 06 - -
Execugdo financeira das | 1) ANTADO 94,21%
iniciativas estratégicas
. PARCIALMENTE 10,54 horas/
Forca de trabalho capacitada IMPLANTADO servidor
0E 07
Clima Organizacional IMPLANTADO 59
indice de Execucdo das o
Metas do PDTI IMPLANTADO 68%
Servigos Publicos Digitais IMPLANTADO 339,
Ofertados

(*) Como ainda néo houve a previsdo dos mecanismos a serem implantados
no periodo, optou-se por apresentar o nimero absoluto, por néo ser possivel
o cdlculo do indicador

(31%) nao foram implantados. A Tabela 02
acima apresenta o detalhamento dos
indicadores com o status e os resultados
apurados em 2018.

A implantacado da sistematica de apuracao
dos indicadores representa um significativo
avanco para a Fundacao Cultural Palmares
no que tange a gestao e, em particular, ao
monitoramento. Deve-se considerar a taxa
de sucesso em 50% uma conquista, uma vez
gue ha uma curva de aprendizado
significativa.
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Alguns fatores contribuiram para que a taxa
de sucesso nao fosse maior:

I) a pouca familiaridade dos setores da FCP
com a gestdo e acompanhamento regular e
permanente do Planejamento Estratégico,
em particular, no que tange a gestao dos
projetos estratégicos e dos indicadores de
resultado;

IlI) adocdo de indicadores altamente
dependentes de solucdes tecnoldgicas ou de
processos de monitoramento inexistentes,

ANALISE EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS
ALCANCADOS E DE DESEMPENHO EM
RELACAO AS METAS

A tabela abaixo apesenta o desempenho das
em relacdo as metas da FCP a partir do
monitoramento das acdes orcamentdarias. E
possivel observar, que no que tange as suas
acoes finalisticas realizadas com recursos
proprios da FCP, um desempenho de
execucao orcamentaria de 20%. Com
excecao das Acoes Orcamentarias - 14U2 e
20ZM, todas as metas fisicas foram

TABELA 03 - DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS

(Or¢camento Finalistico Préprio)

PRODUTO PLANO ORCAMENTARIO

DOTACAO
ATUALIZADA

INDICE DE
EXECUGAO

PREVISTA | REALIZADA

14U2 - Implantacéo,
B _ g Espaco 0001 - Implantacdo
Instalacéo e _
T cultural de Espagos Culturais
Modernizacdo de _ 1 (1]
N implantado/ da Cultura Afro-
Espacos e Equipamentos

-~ modernizado Brasileira
Culturais

0% R$16.500,00

META Fisica META ORCAMENTARIA

EMPENHADO

como por exemplo o “indice de satisfacdo do
cidaddo” e “mecanismos de didlogo com a
sociedade”;

[I1) a auséncia de padroes de classificacao e
apuracao, em especial paraindicadores que
incidem de maneira transversal entre as
areas, como foi o exemplo dos indicadores
“pessoas capacitadas em projetos da FCP”,
“indice de promocao da cultura afro-
brasileira” e “acdes de preservacao da
cultura afro-brasileira”.

superadas ou praticamente atingidas, como
no caso da assisténcia juridica as CRQ. Como
se observard ao longo das préximas pdaginas
deste relatério, no caso das Acdes
Orcamentarias "Assisténcia Juridica" e
"Protecao e Promocao das Comunidades", ha
subdeclaracao das metas fisicas alcancadas
no SIOP em relacao ao as informacodes
prestadas pelas areas para compor o
presente documento.

Esta tem sido um dos problemas recorrentes
apresentados pelas areas na prestacao de

informacdes consistentes, estaveis e
rastreaveis para os monitoramentos

INDICE DE
EXECUGAO

realizados pela CGE que ficaram mais

R$0,00 0%

evidentes com a implementacao dos

000! - Assisténcia

20ZF - Promog&o e Juridica as

N Comunidade
Fomento a Cultura

Comunidades 60 58 97% R$44.062,00

assistida
Remanescentes de

Quilomb

Brasileira

R$20.645,00

indicadores do PEFCP.

47%

000! - Fomento a
Cultura Negra -
Projeto
realizado

20ZF - Promogéo e

5 Projeto
Fomento a Cultura J

150%
realizado

R$293.852,00)
Brasileira

R$250.281,00

Portanto esta é uma agenda de
prioritaria para a gestao estratégica

85%

000K - Protecdo e
20ZF - Promogédo e Promogdo das
Fomento a Cultura

Brasileira

Comunidade

atendida 100

Comunidades 166 166% R$365.966,00|

Quilombolas e de
Terreiros

R$352.310,00

sobre a qual pretendemos avancar no
ano de 2019, no sentido de propor a

96%

000M -

20ZF - Promog&o e -
Fortalecimento da

Apoi
Fomento a Cultura o

200%
realizado

B R$167.429,00|
. economia da
Brasileira "

culturaedai

R$166.703,00

100%

qualificacao das areas técnicas nos

0001 - Fomento &
Difusdo e Pesquisas
sobre Culturae 3 1

20ZM - Produgdo e

Difusdo de Pesquisa

33%
apoiada

N R$262.474,00
Conhecimento na Area S

Cultural Patriménio Afro-

Brasileiro -

R$250.176,00

instrumentos de governanca, gestao e
controles internos.

95%

Execuciio Fianceira Total RS$1.150.283,00| R$1.040.115,00

Fonte: SIOP
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Na Acdo Orcamentaria 14U2 estava prevista
a adequacao do espaco fisico da sede da FCP
para a implantacdo da Biblioteca Oliveira
Silveira acado que s6 pode comecar a ser
implementada a partir da disponibilizacdo do
espaco fisico com a locacao do terceiro
andar do Edificio para a transferéncia do
protocolo do térreo, onde serd instalado o
espaco.

O Plano Orcamentario "Assisténcia Juridica
as Comunidade Remanescentes de
Quilombos", conforme relatado
anteriormente, apresenta no SIOP uma
subdeclaracido de meta fisica realizada em
relacdo aos resultados apresentados na
pagina 24 deste Relatdrio (125 processos
acompanhados envolvendo um atendimento
direto a 149 comunidades).

O Plano Orcamentario "Fomento a Difusao e
Pesquisa sobre a Cultura e Patriménio Afro-
Brasileiro" por seu turno apresenta uma
execucao orcamentaria de 95% ao passo que
o atingimento das metas foi de apenas 33%.
A metarealizada foi a contratacao da
exposicao "Heranca Viva" do fotégrafo
Januario Garcia e aquisicao do acervo de 50
fotografias. O saldo dos recursos foi
remanejado para compor as necessidades
orcamentarias para a aquisicao de mais
47.619 exemplares do O que vocé sabe sobre
a Africa? Uma viagem pela histéria do
continente e dos afro-brasileiros, com recursos
do FNC, bem como para os recursos para
didrias e passagens para a implementacao do
projeto estratégico Conhecendo a Nossa
Historia.

No que tange a execucao das Emendas Par-
lamentares - EP destinadas a FCP, a tabela
ao lado apresenta os resultados obtidos.

Importa ressaltar que os recursos préprios

da FCP frente as EP representam 15,71%, o
que evidencia a dependéncia da Fundacao de

recursos externos para a execucdo da sua
missdo institucional. Somando-se a este
valor os R$ 4,93 milhdes recebidos de

Parcerias (Termos de Execucdo Descentrali-
zada), a proporcao de recursos proprios cai

para 9,39%. Um dos desafios neste campo é
aorientacdo desses recursos para a
efetivacdo da missao institucional da FCP,
em particular para a implementacao de
projetos e acdes que concorram para a
efetivacao de seus objetivos estratégicos.

TABELA 04 - EXECUCAO DAS EMENDAS PARLAMENTARES

AGAO

20ZF - Promocdo e

PLANO ORGAMENTARIO

Emenda Individual -

DOTAGAO
ATUALIZADA

(Or¢camento Finalistico Préprio)

META ORGAMENTARIA

EMPENHADO

{NDICE DE

EXECUGAO

Fomento & Cultura . R$300.000,00| R$299.920,00| 99,97%
No Estado do Para
Brasileira
202F - Pro‘mogao e Emenda Individual -
Fomento a Cultura . R$100.000,00| R$100.000,00| 100,00%
. No Estado do Ceard
Brasileira
20ZF - Promocgdo e = da Individual
menda Individual -
Fomento a Cultura R$400.000,00| R$300.000,00| 75,00%
o No Estado de Alagoas
Brasileira
202F - Pro‘mogao e Emenda Individual -
Fomento & Cultura i R$700.000,00 RS0,00| 0,00%
o No Estado da Bahia
Brasileira
20ZF - Promogéo e Emenda Individual -
Fomento a Cultura No Estado de Minas | R$1.750.000,00| R$1.549.197,00| 88,53%
Brasileira Gerais
20ZF - Promogéo e Emenda Individual -
Fomento a Cultura No Estado do Rio de R$600.000,00( RS$200.000,00( 33,33%
Brasileira Janeiro
20ZF - Promocdo e Emenda Individual -
Fomento a Cultura No Estado de Sdo R$300.000,00 R$0,00| 0,00%
Brasileira Paulo
20ZF - Promogéo e Emenda Individual -
Fomento & Cultura Na Regido Centro- R$700.000,00| R$699.969,00| 100,00%
Brasileira Oeste
20ZF - Promocgdo e 5 da Individual
menda Individual -
Fomento a Cultura . R$1.606.000,00| R$1.600.000,00| 99,63%
_ No Distrito Federal
Brasileira
20ZF - Promogéo e Emenda Individual -
Fomento & Cultura No Municipio de R$200.000,00 RS$0,00| 0,00%
Brasileira Niterdi
20ZF - Promogéo e Emenda Individual -
Fomento a Cultura No Municipio do Rio R$250.000,00) R$250.000,00( 100,00%
Brasileira de Janeiro
20ZM - Produgéo e
Difusdo de Emenda Individual - R$264.300,00| R$264.300,00| 100,00%
Conhecimento na Area | No Estado do Paréd " e '
Cultural
ZDZI::_; Pr"nd:;an € Emenda Individual -
ifusdo de
No Estado de Minas R$150.000,00) R$150.000,00| 100,00%

Conhecimento na Area
Cultural

Gerais

Execug#o Fianceira Total R$7.320.300,00

Fonte: SIOP
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OS 3
MACROPROCES
FINALISTICOS

Nas paginas a seguir, destacaremos as acoes finalisticas realizadas pela FCP
organizados pelos macroprocessos finalisticos da Cadeia de Valor, cuja
visao integrada esta representada pela figura apresentada na pagina 07.

DO PATRIMONIO CULTURAL

1 PROTECAO E PRESERVACAO
@® AFRO-BRASILEIRO

FOMENTO E PROMOGCAO DA
@ CULTURA AFRO-BRASILEIRA

INFORMACAO E REFERENCIA
@® DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA
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PROTECAO E PRESERVACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL
AFRO-BRASILEIRO

Uma das linhas de atuacdo da entende que os costumes, saberes
Fundacao consiste em planejar, e fazeres tradicionais da cultura
coordenar e articular acdes de afro-quilombola devem ter suas
protecao e preservacao do expressoes culturais e sociais

patriménio material eimaterialdas  preservadas.
Comunidades Remanescentes de

Quilombo - CRQ e e dos povos e Dessa forma, a preservacioe a
comunidades tradicionais de matriz  defesa da cultura negra, abrem
africana. caminho para combater o racismo

e criar condicdes para o exercicio
Portanto, ao mesmo tempoemquea da plena cidadania cultural negra.
FCP atua ativamente com acoes
estruturantes de protecao da
cultura afro-brasileira, por meio de
recursos normativos, da garantia de y
direitos e da assisténcia juridica,




CERTIFICACAO
QUILOMBOLA

A FCP certifica as Comunidades de
Remanescentes de Quilombos - CRQ que
assim se declaram respeitando o direito a
autodefinicao preconizado pela Convencao n®
169 da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT).

A certificacdo é o ato administrativo em que
o Estado Brasileiro, por meio da FCP,
reconhece a autodeclaracdo de uma
comunidade. As exigéncias para a
certificacdo consistem na entrega de
documentacdo, conforme a Portaria FCP n°
98/2007: Ata de Reuniao especifica para
tratar do tema de autodeclaracao,

caso a comunidade ndo possua associacao
constituida, ou Ata de Assembleia, se a
associacao ja estiver formalizada, seguida da
assinatura da maioria de seus membros; um

elato historico da comunidade contando
mo ela foi formada, quais sao seus

ipais troncos familiares, suas

acoes culturais tradicionais,
produtivas, festejos,

religiosas, além de um

e certificacdo enderecado a

0O §4°do art. 3° do Decreto n®4.887,
de 20 de novembro de 2003, reserva a
Fundacdo Cultural Palmares (FCP) a
competéncia de emitir certiddo as
comunidades quilombolas e inscreve-
las em um cadastro geral.

s>

<~

ACOESDE
MODERNIZAGAO

Qg Cadastro Geral das CRQ

No intuito de atender o Decreto n°® 4.887/
2003, a FCP elaborou o um formulario
eletronico que sera preenchido pelas
proprias comunidades quilombolas, sejam
elas certificadas ou ndao-, com o objetivo de
reunir informacoes e dados gerais. O
Cadastro foi submetido a consulta junto a
Coordenacao Nacional de Articulacao das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas
(CONAQ).

Q‘g Servico Digital

O objetivo desse servigo é agilizar a certifi-
cacao e permitir que os cidadaos, em tempo
real, acompanhem o andamento dos seus
processos junto ao Portal de Servicos do
Governo Federal.

https://www.servicos.gov.br/servico/obter-
certidao-de-autodefinicao-de-comunidade-
remanescente-de-quilombo.


https://www.servicos.gov.br/servico/obter-certidao-de-autodefinicao-de-comunidade-remanescente-de-quilombo.

"Os governos deverao assumir a
responsabilidade de desenvolver,
com a participacdo dos povos
interessados, uma acao coordenada
e sistematica com vistas a proteger

Qigﬁ Censo Demografico 2020 - IBGE

O Censo Demografico 2020 do IBGE os direitos desses povos e a garantir
utilizard, pela primeira vez, quesitos o respeito pela sua integridade."
especificos para identificar os quilombolas, Convengdo 169 da OIT

que dard a FCP a possibilidade de fazer
levantamentos e balancos das solicitacdes e
entregas de certidoes em quaisquer recortes
temporais necessarios, com maior rapidez,
precisao e garantindo a historicidade e
comparabilidade dos indicadores.

ORCAMENTO
R$ 57.052,07
Fonte: Acido 20ZF rEl ViNCULO COM
@3 0 O PLANEJAMENTO
> " ESTRATEGICO
-_ I OE: Preservar a Cultura Afro-Brasileira
ilal| RESULTADOS

\/ Estoque de demandas por

certificacdo (01/2018): 286
V' CRQreconhecidas em 2018: 204 PE: Sou Palmares, Sou Serra da Barriga
\/ Demandas recebidas em 2018: 132

\/ Demandas recebidas em 2018: 20

TABELA 05 - CRQ RECONHECIDAS EM 2018

(por Regiéo e Estado)
REGIAO SUL REGIAO SUDESTE REGIAO NORTE REGIAO NORDESTE REGIAO CENTRO-
N° de N° de N de N° de N° de
Estado Comunidades Estado Comunidades Estado Comunidades Estado Comunidades| Estado | Comunidades
Certificadas Certificadas Certificadas Certificadas Certificadas
TOTAL
PR 1 ES 2 AC 0 AL 1 GO 11
RS (3] MG 44 AM 0 BA 47 MS 0 CRQ
5C 0 RJ 4 AP 0 CE 1 MT 0
sP 1 PA 3 MA 64 CEREZICAD
RO 0 PB 2
RR 0 PE 10
T0 0 Pl 1
RN 5
SE 1
Total Regido: 7 51 3 132 11 204




LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

[ 4

A Fundacao Cultural Palmares (FCP) é
autoridade envolvida nos processos de
licenciamento ambiental, que a partir da
provocacao dos orgaos licenciadores se
manifesta quanto aos impactos sobre
comunidades quilombolas, respeitando o
direito a consulta delas. H3, neste momento,
mais de 590 processos de acompanhamento,
que atingem cerca de 580 comunidades
quilombolas em todo o pais.

No ano de 2018, foram acompanhados
dezenas de processos, sendo realizado o
acompanhamento em campo de 34 processos,
nas diversas fases do licenciamento (Licencas
Prévia, Licencas de Instalacao e de
Operacdo). Em alguns desses, foram
empreendidas mais de uma visita técnica. Por

ocasiao do acompanhamento direto desses
4 processos, foram assistidas 159
munidades quilombolas.

105 estatisticos, os estados da Bahia,
ais, Para e Piaui concentram
aente 68% de CRQs atendidas
mentos dos licenciamentos

Em 2018 foi revisada da Instrucdo
Normativa que disciplina a atuacdo da
FCP nos processos de Licenciamento
Ambiental

GRAFICO XX - DISTRIBUICAO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL
POR REGIAO

Sudeste
23%

sul 590
3% processos
abertos Nordeste

Norte 60%

14%

ORCAMENTO
R$49.521,41

Fonte: Acao 20ZF

Contribui para os indicadores
CRQ Assistidas Juridicamente e Acoes de
Preservacdo da Cultura Afro-Brasileira.



GESTAO DE
CONFLITOS

p I

A Fundacao Cultural Palmares deve garantir
assisténcia juridica, em todos os graus, aos
remanescentes das CRQ para defesa da posse
contra esbulhos e turbacoes, para a protecao
daintegridade territorial da darea delimitada
e sua utilizacao por terceiros.

Dessa forma, no ano de 2018, com vistas a
garantir o direito a permanéncia das CRQ nos
territérios tradicionais, foram diretamente
atendidas pela Procuradoria Federal junto a
FCP 149 CRQ (125 Processos)em 20 Estados

da Federacdo na busca de sua preservacio. Alagoas 2 |Parana 2
Amapa 7 |Pernambuco 2
Bahia 17 |Piaui 4
Ceara 1 |Riodelaneiro 5
GRAFICO 01 - ASSISTENCIA JURIDICA AS CRQ Espirito Santo 7 |Rio Grande do 18
(por regido) - —
Goias 7 |Ronddnia 1
Maranhao 16 |5anta Catarina 1
Mato Grosso 7 |SdoPaulo 4
Mato Grosso do Sul 1 |Serjipe 1
Minas Gerais 11 |Tocantins 3
Para 8 |Total 125

u Centro-Oeste  » Norte Nordese » 5ul Sudeste

Contribui integralmente para o indicador

CRQ Assistidas Juridicamente, com a
As acées envolvendo assessoria apuracaode 10,52 % em 2018.
técnica e juridica da Fundacdo
Cultural Palmares, compreendem as
atribuicées previstas no Decreto n°
4.887/2003.



BEM-VINDOS / OK

MONUMENTO
NACIONAL SERRA ’
DA BARRIGA

O reconhecimento do Monumento Nacional
Serra da Barriga - MNSB em como Patriménio
Cultural do Mercosul em 2017 teve como
principal resultado em 2018 o aumento do
fluxo de turistas e de eventos realizados no
seu interior, além da valorizacdo do tema
"quilombola" que gerou interesse de paises
da América do Sul, Central e Caribe, em
estabelecer intercAmbios sobre o tema.

Além disso é importante ressaltar o efetivo
engajamento do seu Comité Gestor, compos-

to por representantes dos governos federal, Contribui com os indicadores:
estadual e municipal e da sociedade civil. Acoes de Preservacao da Cultura Afro-
Para além do efetivo controle social da Brasileira e Pessoas Capacitadas em
gestdo do bem, o Comité Gestou promoveu a Projetos da FCP

articulacao de acdes e parcerias para a
melhoria de sua infraestrutura, seguranca e
gestdo. O seu acesso foi inteiramente
imentado e a sinalizacdo revitalizada,
dessas parcerias. O Comité Gestor

iu manter a regularidade de suas

jue totalizaram 4 (quatro), em 9 ORgAMENTO

R$ 538.602,66
Fonte: Acao 2000

i uma apropriacao do seu
e cultural pelos

O Monumento Nacional Serra da
Barriga, localizada no Municipio de
Unido dos Palmares - AL tornou-se um =
local de importdncia internacional ao R - 3
ganhar o titulo de Patrimoénio Cultural

do Mercosul em 2017. ’Se"ra da Barﬁga

Patrimonio Cultural do Mercosul



MAPEAMENTO DOS
TERREIROS DO
DISTRITO FEDERAL |

Em parceria com a Universidade de Brasilia,
foi realizado o Mapeamento dos Terreiros do
Distrito Federal, o mapeamento envolveu
aproximadamente 400 terreiros.

No més de maio de 2018 foi realizada a
entrega oficial da pesquisa, onde foi
constatado que a maioria dos sitios religiosos
do DF é de Umbanda (57,8%), em seguida
predomina o Candomblé (33,5%). Do total,
8,7% coadunam ambas as religides.

Ceilandia é aregiao administrativa com mais
registros, somando 43 terreiros (18,6% do
total). Gama, Santa Maria, Sobradinho e
Sobradinho Il apresentam, cada uma, 15
sitios religiosos.

O mapeamento é fundamental

ara que o governo saiba como garantir
anca aos terreiros, para estes

em sua cultura e religiosidade, para
a toleranciaracial e religiosa e
iversidade cultural do Pais seja
alorizada.

“O Brasil de matriz africana deixado
como invisivel, vai ser visivel!"

Professor Rafael Sanzio, idealizador
e coordenador do Mapeamento

Contribui com o indicador:
Acoes de Preservacao da Cultura Afro-
Brasileira.

ORCAMENTO

R$ 715.000,00
Fonte: Emendas Parlamentares -
Acao 20ZF;

($

I RESULTADO

212 Comunidades Tradicionais de
Religido de Matriz Africana
mapeados e registrados em banco
de dados.




TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS

Registro das manifestac¢ées culturais
das CRQ do estado do Para

Em parceria firmada com a CARITAS para
Registrar as manifestacodes culturais
presentes em comunidades quilombolas do
estado do Para.

Em 2018, o festival celebrou os 130 anos de
abolicao da escravatura no Brasil com
cortejos de congado, reinado e batuque
organizados pela Federacao das CRQ de
Minas Gerais e com a participacao de pelo
menos 400 quilombolas de diversas
comunidades de todo o estado mineiro.

O objeto do Termo de Fomento é elaborar um
acervo eletronico para registrar a memboéria
das comunidades quilombolas através da
organizacao e edicao de documentos com
registros das manifestacdes sociais e
culturais que fazem parte da tradicao
quilombola paraense.

ORCAMENTO
9 ORCAMENTO R$ 250.000,00
R$ 264.300,00 /PA Fonte: Emenda Parlamentar
Emenda Parlamentar

—2<=1 RESULTADO —al RESULTADO
1l l y i S i l II 130 CRQ participantes, 150
| l [ 28 CRQ com inventario das o bros de Poves & Commidades

manifestacdes culturais. de Matriz Aficana e 60 expositores.

. [=.] VINCULO cOM
CANJERE Y5 PLANEJAMENTO
- ©, s \ ESTRATEGICO
Projeto realizado em parceria com o Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
do Estado de Minas Gerais - IPHAN, o
Projeto Canjeré, que abrangeu o 4° Encontro u%g
Estadual das Comunidades Quilombolas e o 1°
Festival Cultural Quilombola, visou criar um
espaco de intercambio, possibilitando trocas
culturais e de formacao politica,
principalmente a insercao de mulheres e
jovens quilombolas que tem sido cada vez
mais crescente.

OE: Preservar a Cultura Afro-Brasileira

PE: Sou Palmares, Sou Serra da Barriga



ACOES INTEGRADAS PARA

COMUNIDADES QUILOMBOLAS

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

A Acao de Distribuicdo de Alimentos (ADA),
voltada a comunidades em situacao de
inseguranca alimentar, é coordenada pelo
Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome - MDS (atual Ministério da
Cidadania).

Cabe a Fundacao Palmares aindicacao das
comunidades quilombolas que receberao as
cestas, a partir dos critérios estabelecidos pela
Acao, bem como o controle do recebimento e
da distribuicdo das cestas.

Muito embora a acao de distribuicao de
alimentos seja de extrema urgéncia, dado o
carater imediato do quilombola em situacao de
fome, infelizmente a acdo aindando é
suficiente para sanar ademanda de

familias quilombolas inscritas sob o Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo
Federal - CADUNICO.

Em 2018, foram atendidas 35.085 familias
quilombolas nas cinco regides do pais, pouco
menos de 30% das familias em situacao de

vulnerabilidade alimentar identificadas pelo
entao MDS.

BOLSA PERMANENCIA

Programa desenvolvido pelo Ministério da
Educacao - MEC e que conta com a parceria da
Fundacao Cultural Palamres. O beneficio paga
mensalmente R$ 900 a indigenas e
quilombolas a fim de garantir a permanéncia
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica nos cursos de graduacao das
instituicoes federais de ensino.

Para obter o beneficio, o estudante quilombola
precisa ter renda familiar per capita de no
maximo um salario minimo e meio, ndo
ultrapassar dois semestres do tempo
regulamentar de duracao do curso de
graduacao e ter o cadastro aprovado e
mensalmente homologado pela instituicao
federal de ensino superior. E preciso ainda
apresentar documentacao que comprove que
o aluno pertence a comunidades indigenas ou
quilombolas.

Em 2018, foram concedidas 1.385 bolsas a
estudantes oriundos de Comunidades de
Remanescentes de Quilombos.

Contribuem com o indicador:
Acoes de Preservacao da Cultura Afro-
Brasileira.




O segundo eixo de atuacao da
Fundacao Cultural Palmares visa
fomentar, valorizar e preservar a
cultura e o patrimoénio cultural afro-
brasileiro, priorizando a atuacao de
forma articulada entre as acoes do
Governo Federal, grupos culturais e
atores da sociedade civil.

Os programas, projetos e acoes
realizados visam o fortalecimento da
politica publica para a cultura negra,
subsidiando a formulacao de

FOMENTO E PROMOGCAO DA
CULTURA AFRO-BRASILEIRA

diretrizes para aimplantacao de
acoes de promocao da cultura afro-
brasileira.

E um compromisso da FCP facilitar o
acesso de grupos culturais aos
mecanismos de fomento, fortalecer
iniciativas de promocao da cultura
negra, por meio da realizacao de
editais publicos, a fim de dar isonomia
na definicdo de parcerias para
descentralizacao das acoes culturais.




VIRADA
AFRO-CULTURAL
SANTANA - AP

[
A Virada Afro-cultural é instrumento de

valorizacdo da cultura afro-brasileira em
todas as suas potencialidades nacionais e

principalmente locais, afim de promover e
fomentar a cultura negra. Consiste de um
arcabouco de atividades culturais (Expo-
sicoes, Artes Cénicas, Musica, Multi Feira
Afro, Cinema, Desfile de Moda, Danca)
promovendo as manifestacdes artisticas
locais e de capacitacao da populacao negra,
principalmente de jovens, com a intencao de
aprimorar ou desenvolver habilidades capa-
zes de inseri-los no mercado de trabalho e
alargar seus conhecimentos sobre seus direi-
tos e deveres enquanto cidadaos brasileiros.

A Virada Afro-cultural em Santana - Amap3,
ocorrida entre 17/06/2018 a01/07/2018, é a
segunda edicao do projeto que possui carater
eplicavel e desdobravel, respeitando as
acteristicas locais, assim como as

anda Parlamentar

"Nés ndo podemos pensar em nos
unirmos com os outros até que sejamos
primeiro unidos entre nés. Ndo
podemos pensar em ser aceitdvel para
os outros até que tenhamos primeiro
provado aceitdvel para nés mesmos."

MALCOLM X

Contribui com os indicadores:
Indice de Promocdo da Cultura Brasileira,
Pessoas Capacitadas em Projetos FCP

RESULTADOS

Participacao de afro-
empreendedores na feira
quilombola:

\/ Pessoas capacitadas pelo SEBRAE: 5 1

60

\/ Pessoas capacitadas na oficina de 47
fotografia:

46

\/ Apresentacio de grupos:

\/ Visitantes na exposicao
fotografica Heranca Viva:

310



DIA NACIONAL
DA CONSCIENCIA
NEGRA 2018

As acoes da FCP alusivas ao Dia Nacional da
Consciéncia Negra, 20 de novembro de 2018,
concentraram acoes de capacitacao da
populacdo negra: Oficina de Gastronomia,
realizada no platd da Serra da Barrigae o
Semindrio "Estado, Racismo e Violéncia", em
Maceid.

As capacitacoes, realizadas entre 12/11 e
20/11 visaram a aprimoramento e aquisicao
de novas habilidades capazes de inserir
individuos no mercado de trabalho, assim

como acoes de formacao voltadas ao dialogo
e o debate sobre a situacdo do negro Contribui com os indicadores:

brasileiro atualmente, e o entendimento das Indice de Promocdo da Cultura Brasileira,
limitacdes impostas pelo racismo e suas Pessoas Capacitadas em Projetos FCP
diversas facetas.

A Oficina de Gastronomia "Saberes e Sabores
a Terrade Zumbi" foi conduzida pela Chef

2 Neide Oya D'Oxum, vencedora do

3 D6Ima 2017 - CE e eleita

lora da culinaria alagoana e teve a
apresentar as caracteristicas ORgAMENTO
ps alimentos, dos preparos e R$ 33.000,00
efletem valores religiosos, Fonte: Acdo 20ZF:

|III RESULTADOS

fesiiiclelzieadicies Participantes da Oficina de

culindria do sagrado para todo o .
mundo. Acredito que isto vai dar um \/ Gastronomia "Saberes e 15
pontapé muito grande para o turismo Sabores da Terra de Zumbi"
étnico-cultural e irei trabalhar com
afinco para que isso aconte¢a" Participantes do Seminario 1 OO

"Estado, Racismo e Violéncia"

CHEF MAE NEIDE OYA D'OXUM em Maceié.



OFICINA DE TEATRO
MUSICAL E CICLO
DE PALESTRAS

A Oficina de Teatro Musical e Ciclo de
Palestras: "Protagonismo do Artista
Negro”abre um leque de oportunidades a
alunos e alunas permitindo-lhes a escolha,

para que fujam do lugar pré estabelecido de
marginalizacao social. Além disso, a atividade

é uma iniciativa de inclusao social através da rI:lv ViNCULO COM
arte e da cidadania, expandindo assim o N

. o pandine (3 Q PLANEJAMENTO
universo artistico da populacao negraeo

> () ESTRATEGICO
OE: Ampliar a Participacao da Populacao Afro-

surgimento de novos talentos.

A oficina é dirigida por J& Santana, Brasileira na Cadeia Produtiva da Cultura
idealizador de diversos projetos culturais J
voltados a diversidade cultural e a cultura ==

afro-brasileira e aos icones da musica
popular brasileira, e ocorreu no Museu do
Samba, na Comunidade da Mangueira/RJ,
local considerado um quilombo urbano, entre
29/09 a 15/10.

Os'temas abordados nas palestras foram:
Processo de Dramaturgia e Encenacao; Um
Sorriso Negro; Historiografia Negra - O
Samba come Patrimonio Imaterial da
Humanidade; © Artista Negro no Brasil; e a
Producao Cultural como Representatividade ORQAMENTO
Ancestral e Cultural. R$ 33.000,00
Fonte: Acao 20ZF;

ll-l RESULTADOS

\/ Alunos formados na oficina 85
Participantes do ciclo de
\/ palestras 180

32



ANIVERSARIO DE 30
ANOS DA FCP

A cultura afro-brasileira tem se destacado
nos Ultimos anos frente as politicas publicas
desenvolvidas no segmento cultural. Nesse
processo, a Fundacao Cultural Palmares, que
completou em 22 de agosto de 2018 30 anos,
vem contribuindo para essa vitéria, seja por
meio de suas acoes voltadas a valorizacao e
ao reconhecimento dos processos civilizaté-
rios africanos e afrodiaspdéricos no contexto
brasileiro, seja por meio de buscar superar a
invisibilidade de homens e mulheres negras
na histéria e cultura do pais.

Em celebracdo aos 30 anos de

criacdo da FCP foram desenvolvidas
atividades de Mostra de Filmes, Ciclo de
Palestras - que contou com contribuicoes de
especialistas das mais diversas areas da
cultura negra -, Roda de Capoeira e Roda de
Samba. A FCP convidou ainda o Balé
Folclérico da Bahia a compor programacao
artistica e desenvolver um projeto de
acitacdo de 30 jovens da comunidade
nbola da Cordoaria, em Camacari/BA.
Oficina, o municipio também recebeu

icoes do Seminario "Estado,
éncia", que também ocorreu em

"E uma data muito importante. Sdo 30
anos de luta, de desdfios, de busca de uma
sociedade mais igualitdria, da mobilidade

social das comunidades afrodescentes e
do apreco ao povo negro”

ERIVALDO OLIVEIRA DA SILVA
presidente da FCP

Contribui com os indicadores:
Indice de Promocdo da Cultura Brasileira,
Pessoas Capacitadas em Projetos FCP e
Relacdo do Orcamento Finalistico da FCP em
Comparacgdo ao MinC.

ORCAMENTO

R$ 160.633,60
Fonte: Acao 20ZF e 20ZM.

RESULTADOS

30
279
560
500

\/ Jovens capacitados

v
v

Participantes da mostra de
filmes

Participantes do ciclo de
palestras e seminarios

Platéia do Balé Folclérico da
Bahia



VAMOS SUBIR
A SERRA

SUB
A SEI

ALAG

Entre os dias 14 e 18 de novembro, em
celebracdo ao Dia Nacional da Consciéncia
Negra, realizou-se o projeto Vamos Subir a
Serra que contemplou diversas atividades
culturais.

O projeto foi idealizado pelo Centro de
Cultura e Estudos Etnicos Anajo e teve
parceria da Prefeitura de Maceid, por meio
da Fundacao Municipal de Acao Cultural
(Fmac) e a Fundacao Cultural Palmares.

O projeto destaca a importancia simbdlica da
Serra da Barriga para o contexto da
populacdo afro-brasileira. Propde acoes de

politicas afirmativas contra o racismo e Contribui com os indicadores:
chama a atencao da sociedade para as Indice de Promocdo da Cultura Brasileira, e
composicoes étnicas e a diversidade das Relacdo do Orcamento Finalistico da FCP em
descendéncias de nosso povo. Comparacdo ao MinC.

A Projecao Mapeadaem
Uniao dos Palmares
disseminou a histériae a
cultura afro-brasileira,

através da criacao e projecao ORGAMENTO
de uma narrativa R$ 160.633,60
audiovisual em 2 dimensodes. Fonte: Acdo 20ZF e 20ZM.

llll RESULTADOS

O Monumento Nacional
Serra da Barriga, situado no Municipio \/ Exposicao Heranca Viva O 1
de Unido dos Palmares - ALé a
localidade onde se desenrolaram os
acontecimentos relacionados com a Negros
luta libertaria de Zumbi dos Palmares. \/ Proiecs
> rojecao Mapeada
E reconhecido como Patrimonio Je¢ P O 1
Cultural do Mercosul e simbolo das -
. Publico da feira e exposicao ;
lutas pelo combate ao racismo e pela posi¢ 17 mil
garantia de direitos e pelo pleno
exercicio da cidadania.

\/ Feira de empreendedores 01



PROMOCAO DA CULTURA NEGRA

o )
llll
(RESULTADOS) (ORCAMENTO)
Realizacao da 1* Mostra Negra de Artes
Brasilia com o espetaculo :"Se Deus Fosse
Preto - O legado de Lhoid" e a oficina "O 30
AQU".OMBARTE .corpo .negro em,c.ena" como intuito de pessoas R$ 4 mil
|nvest|garnas praticas do fa‘ze‘r teatral certificadas
negro, assim como, potencializar o
simbolismo da interpretacao e do corpo
negro presente na cena.
Apoio com passagens e diarias para a
MULHERES participacdo de militantes negras 7 passagens e
NEGRAS alagoanas no Encontro Nacional de participantes diarias
Mulheres Negras, realizado em dezembro
de 2018.
Contratacao dos grupos artisticos Obara e
Noés Negras para a promocao das 2 R$ 20 mil
CONAPIR atividades artisticas da IV Conferéncia grupos artisticos
Nacional de Promocao da Igualdade Racial
MAPEAMENTO Contratacao da artista Dhi Ribeiro para a
DE TERREIROS apresentacao cultural do lancamento do 1 R$ 15 mil
Mapeamento dos Terreiros do Distrito grupo artistico
DO DF Federal
GRANDES Encontros de formacao com Grandes
MESTRES DA Mestres de Capoeira e realizacio do 480 pessoas *
seminario "Histéria, Tradicio e Ginga - no capacitadas

CAPOEIRA caminho da salvaguarda".

Apoio acriacao e para 4 apresentacoes do

PROJETO espetaculo "Canto Negro" realizado pela 2.000 pessoas R$ 200 mil
CANTO Companhia Ensaio Aberto em tributo a participantes (Emenda Parlamentar)
NEGRO consciéncia negra e a luta dos diversos

Zumbis e Dandaras.

(*) repasses financeiros realizados em anos anteriores



CIRCUITO DE
CINEMA AFRO

O projeto itinerante visa promover a
cultura afro-brasileira através da Producao
de Documentdrio “Os Grios do Brasil” e
realizacao de Cineclube com exibicao de
filmes de cineastas e diretores
afrodescendentes, com exibicao exclusiva
em 30 municipios do Estado do Tocantins.

12.000
publico
participante

R$ 584.680,00

(Emenda Parlamentar)

FORMACAO E EMPREENDEDORISMO

[
llll
(RESULTADOS) (ORCAMENTO)
FESTIVAL Realizacao de atividades formativas em 4 172 pessoas
= terreiros do DF, promovendo o encontro . R$ 110,5 mil
SAO BATUQUE s e ca pacltadas (Emenda Parlamentar)
entre a arte e a musica afrodescendente.
Capacitacao jovens negros que concluiram
N o Ensino Médio na producao audiovisual
CAMERA9 LUZ comaproducio de documentarios o R$ 700 mil
E AgAO relacionados aos povos tradicionais de (EmendaParlamentar)
matriz africana pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
Acoes de cultura, capacitacao profissional,
inclusao digital e educacional a jovens afro-
CARAVANA s . jovens &t
DA JUVENTUDE descendentes de baixa renda das periferias 3.680 R$ 850 mil
de 8 municipios do Estado de Minas Gerais,  participantes (Emenda Parlamentar]
NEGRA desenvolvidas pelo Instituto Educacional
para a Conscientizacao e Realizacao de
Politicas Publicas - ICPP.
Realizacdo de 1 turma no curso de
NUFAC Processamento de Hortalicas do projeto 20 pessoas .
Nucleo de Formadores de Agentes da capacitadas (Emenda Parlamentar)
Cultura afro-Brasileira.
Visa capacitar, promover e levar arte e
cultura a uma parcela dajuventude negra 100 pessoas
BATUCABRUM R$ 70.000,00

em situacao de risco social, no municipio de
Brumadinho - MG

(*) repasses financeiros realizados em anos anteriores
(**) execucio fisica ocorrera em 2019

capacitadas

(Emenda Parlamentar)



O terceiro eixo de atuacao da
Fundacao Cultural Palmares visa tem
o proposito de fomentar atividades
de estudos, pesquisas e de producao
e sistematizacao de dados e
informacoes relativas a cultura afro-
brasileira, além da disseminacao de
informacoes qualificadas de tematica
negra.

Faz parte do Centro a Biblioteca
Oliveira Silveira, que é composta por
cerca de 20 mil itens, entre objetos

INFORMAGCAO E REFERENCIA
DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA

historicos, pecas tridimensionais,
videos, periddicos e livros, o que faz
dela a detentora do maior acervo
nacional de publicacbes e obras da
producdo artistica afro-brasileira. O
CNIRC é referéncia na difusao das
Leis n® 10.639/2003 e n°® 11.645/08,
gue tornam obrigatorio o ensino da
Ensino da Historia e Cultura Afro-
brasileira e da Cultura Indigena em
todos os niveis de ensino, seja ele
publico ou privado.




CONHECENDO
NOSSA HISTORIA:

DA AFRICA AO BRASIL
@

O projeto “Conhecendo nossa histoéria: da

|”

Africa ao Brasil” busca disseminar o
conhecimento sobre a histéria e cultura do
continente Africano e dos Afro-brasileiros,
contribuir para a educacao das relacoes
étnico-raciais e valorizar/assegurar o
respeito a diversidade, tendo a educacao e a
cultura como instrumentos decisivos para a
promocao da cidadania e eliminacao das
desigualdades, apoiando o cumprimento da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB, que tornou obrigatério nos
estabelecimentos de educacao basica, o
estudo da Histéria e da Cultura Africana e

Afro-brasileira.

O projeto tem as seguintes etapas: i) adesdo
dos municipios; ii) formacao de professores
de escolas publicas dos municipios para o
trabalho com a Histéria e a Cultura Afro-
asileira e Africana; iii) a utilizacdo em sala
la dos materiais didaticos e
aticos que abordam a tematica, e
ivro “O que vocé sabe sobre a
iagem pela histéria do
afro-brasileiros”, fornecido
icipantes do projeto.

“O educador ao apropriar-se deste
contetido tem a possibilidade de fazer
uma nova reflexdo sobre a historia da

Africa e do Brasil.”

ZEZITO DE ARAUJO,
multiplicador nacional do Projeto.

Contribui com os indicadores:
Indice de Promocdo da Cultura Brasileira e
Pessoas Capacitadas em Projetos FCP.

ORCAMENTO
R$ 1.056.928,26
Fonte: FNC orcamento da FCP
(Acao 20ZM)
llll RESULTADOS

15

167
129
60mil

\/ Municipios Atendidos

\/ Professores em formacao
(60 h/a)

\/ Escolas Participantes

\/ Livros e revistas "Coquetel"
distribuidos



EXPOSICOES

L J

Heranga Viva

A exposicdo “Heranca Viva”, do artista e
fotégrafo Januario Garcia, composta por 50
fotografias, revela o olhar multiplo e plural
do artista sobre o cotidiano da populacao
negra, a sua luta por insercao na sociedade,
as festas, a estética, a religiosidade, os seus
icones, a histéria do Movimento Negro - suas
lutas e conquistas.

A exposicao foi exibida no 30° aniversario da
FCP; o Ministério Publico do Trabalho, por
ocasido do Simpdsio Negro(a), afro-
religioso(a), quilombola: racismo e
intolerancia religiosa no Brasil e seus
reflexos no mundo do trabalho; e em Alagoas
por ocasiao do Dia Nacional da Consciéncia
Negra na atividade “Vamos subir a Serra”.

O acervo desta exposicao foi doado pelo
fotégrafo para a FCP.

ORCAMENTO

R$ 60 mil
Fonte: Acao 20ZM

_I RESULTADO

3 exposicoes realizadas CRQ e 50
fotografias doadas para o acervo da
FCP.

“Existe uma historia do povo negro sem
o0 Brasil. Mas ndo existe uma histéria do
Brasil sem o povo negro.”

JANUARIO GARCIA,

fotégrafo e comunicador visual.

For¢ca das Mulheres na Cultura Afro

Exposicao fotografica A Forca das Mulheres
na Cultura Afro realizada na sede da
Fundacao Cultural Palmares em marco de
2018.

($

ORCAMENTO

R$ 6.700,00
Fonte: Acao 20 ZM

RESULTADO

1 Exposicao realizada

Contribuem com o indicador:
indice de Promocao da Cultura Afro-
Brasileira.




o ALOCACAO DE
@ RECURSOS EAREAS
= ESPECIAIS DE GESTAO




DECLARAGCAO DO COORDENADOR
GERAL DE GESTAO INTERNA,

Flavio Vinicius Macédo

A Coordenacio-Geral de Gestio Interna (CGl) é
integrante da estrutura da Fundacao Cultural
Palmares, nos termos do Decreto n® 6.853, de
15/05/2009, cuja competéncias regimentais
encontram-se estabelecidas na Portaria MinC n° 68,
de 18/06/2009, exercendo ainda, no que couber, as
responsabilidades contidas no art. 68 do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transitorias,
regulamentado pelo Decreto n®4.887,de 20 de
novembro de 2003.

A CGIl desempenha a funcao de 6rgao seccional dos
sistemas federais de administracao financeira, de
contabilidade, de administracao dos recursos de
tecnologia da informacao, de recursos humanos, de
servicos gerais, e de recursos logisticos, sujeitando-
se a orientacao normativa e a supervisao técnica
dos respectivos 6rgaos centrais e setoriais. Assim,
compete a CGl planejar, coordenar, apoiar e
supervisionar atividades relacionadas aos citados
sistemas, exercendo, portanto, papel de suporte aos
demais 6rgaos seccionais e dos 6rgaos especificos,
singulares e descentralizados da Fundacao Cultural
Palmares, a saber:

| - coordenar e executar as atividades de suporte
inerentes aos sistemas de planejamento, orcamento,
financas e contabilidade;

Il - coordenar e executar as atividades de logistica e
informatica;

Il - coordenar e executar as atividades relativas a
gestdo de pessoas, compreendendo cadastro,
pagamento, beneficios, treinamento, capacitacdo e
desenvolvimento do pessoal;

IV - Instruir e formalizar a celebracdo de convénios,
acordos e outros instrumentos congéneres que
envolvam transferéncia de recursos;

41

V - Analisar as prestacoes de contas de convénios,
acordos e outros instrumentos congéneres; e

VI - Propor diretrizes e normas no dmbito
administrativo.

Assim, todo o gerenciamento dos insumos (orcamen-
to, pessoas, tecnologia, etc.) e dos macroprocessos
de gestao e suporte (administracao predial e logistica
de bens e servicos, gestao de pessoas, gestao da
tecnologia da informacao, gestao orcamentaria e
financeira, etc.) ocorrem, no dmbito da CGI, de forma
centralizada. Deste modo, os demais 6rgaos da FCP
podem conduzir livremente suas acoes, inclusive na
aplicacao dos recursos para o cumprimento da
missao institucional desta Fundacdo. Cabe ressaltar
que a atuacao da CGl estd alinhada com o Mapa
Estratégico da Fundacao Cultural Palmares,
publicado por meio da Portaria-FCP 056/2018. Das
acoes realizadas pela CGl em 2018, destacam-se:

Aquisicao de appliance de backup corporativo
em disco para protecdo dos dados institucionais e
recuperacao de desastres.

Aquisicao de licencas Windows para servidores
e solucao de correio eletronico Exchange Server para
atualizacao e modernizacao do Datacenter
institucional.

Reducao de custos com servicos terceirizados -
em 2018, em virtude da perspectiva de utilizacdo do
servico TaxiGov, nos termos do Decreto 9287 de
15/02/18, que dispde sobre a utilizacao de veiculos
oficiais pela administracao publica federal,com a
reducdo despesa mensal de R$ 331 mil paraR$ 262
mil, (reducdo de R$ 69 mil/més, R$ 828 mil/ano).

Reducao de custos com o consumo de papel,
impressora e insumos de impressao, com a manuten-
cao do Sistema Eletroénico de Informacao -SElI.



Gestdo Orcamentdria e
Financeira

A Lei Orcamentéria Anual de 2018 - LOA/2018
consignou a Fundacao Cultural Palmares dotacao
orcamentaria no total de R$ 20,58 milhdes. Durante
o exercicio, foram recebidos aportes orcamentarios
no valor de R$ 13,45 milhdes, relativos a parcerias
com outros 6rgdos (R$ 4,93 milhdes) e Emendas
Parlamentares (R$ 8,52 milhdes), o que representou
R$ 14,6 milhdes de orcamento para a execucdo de
acoes finalisticas (42,90%) . Ao todo, a dotacdo da
FCP foi de R$ 34,03 milhoes.

GRAFICO 02 - COMPOSICAO DO ORCAMENTO FCP - 2018
(em milhdes RS)
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GRAFICO 03 - COMPOSICAO % DO ORCAMENTO FCP - 2018
(por tipo)
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Os recursos destinados a manutencao da fundacao
representaram R$ 10,07 milhdes (29,59%) ao passo
que os de pessoal e beneficios somaram R$ 9,36
milhdes (27,51%), enquanto que 0s recursos orca-

42

mentarios finalisticos proprios somaram apenas R$
1,15 milhoes (3,38% do total).

Execucdo Orcamentdria
e Financeira

GRAFICO 04 - EXECUCAO ORCAMENTARIA FCP - 2018
(em milhdes RS)
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A execucio orcamentaria da FCP foi de 87,98% (R$
29, 94 milhdes), considerando os recursos empe-
nhados, € 56,16% (R$ 19,11 milhdes) dos recursos
pagos no exercicio. Os graficos a seguir apresentam
o detalhamento da execucao orcamentaria: as acoes
de pessoal e beneficio e de manutencao foram as
gue tiveram maior desempenho de execucao,
respectivamente.

GRAFICO 05 - EXECUCAO ORCAMENTARIA FCP - 2018
(em milhdes RS)
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Os recursos empenhados representaram 98,61% de
Pessoal e Beneficios, 97,72% da manutencao e
74,38% da integralidade dos recursos finalisticos.
No que tange aos pagamentos, os percentuais
corresponderam, respectivamente a 82,37%,
75,37% e 26,10%.

GRAFICO 06 - % DE EXECUCAO - 2018
(por tipo)
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Gestdo da Tecnologia
da Informacédo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI),
com vigéncia até o ano de 2019, previu WAN, hos-
pedagem e producao, servicos do data center e sis-
temas de informacao para o ano de 2018.

O grafico abaixo mostra o quantitativo e o percen-
tual das acoes executadas e ndo executadas no

periodo supramencionado. No exercicio de 2018, o

GRAFICO 07 - EXECUCAO DO PDTI - 2018
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limite orcamentario liberado para o Plano Interno
(Acoes de Informatica), contemplado na Acdo 2000
(Administracdo da Unidade), cobriu despesas com a
manutencao e sustentacao de ambiente de
Tecnologia da Informacao (TI) e novas aquisicoes.

Consta no Mapa Estratégico da Fundacao Cultural
Palmares o objetivo estratégico Implantar a
Governancga Digital que possui os indicadores o
Indice de Execugdo de Metas do PDTI, cujo resultado
obtido em 2018 foi 68%, e a quantidade de Servicos
Publicos Digitais Ofertados. Neste ultimo caso, nesse
ano, foi implantado o Servico Digital "Emissao de
Certidoes para Comunidade de Remanescentes de
Quilombos" e esta previsto para o primeiro
semestre de 2019 a implantacao de dois outros
servicos digitais: Bolsa Permanéncia e Solicitacao
de Cestas de Alimentos.

O PDTI da FCP pode ser consultado no endereco

http://www.palmares.gov.br/wp-
content/uploads/2018/04/PDTI-FCP-2018-2019.pdf .

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao foi
instituido no ambito da Fundacao Cultural Palmares
por meio da portaria n®. 209, de 28 de dezembro de
2009. As principais atividades propostas para este
Comité estao listadas a seguir:

a) Revisar e aprovar o PDTI;

b) Direcionar os recursos de Tl para melhor
supressao das necessidades;

c) Identificar e priorizar novas necessidades;
d) Fortalecer a parceria e comunicacao entre
as Areas Estratégicas e a DTI;

e) Acompanhar o andamento da execucao
das acoes.

No ano de 2018 ocorreram trés reunides para
deliberacao sobre:

1. Acompanhamento de execucao das metas
do PDTI,
2. Definicao dos servicos digitais prioritarios
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http://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2018/04/PDTI-FCP-2018-2019.pdf%20.

aserem implantados;
3. Revisao do plano de dados abertos da
instituicao.

Sistemas Computacionais Utilizados

No que tange os sistema s de informacao, a FCP nao
possui, em seu quadro, profissionais para desenvol-
vimento de sistemas, nem empresa especializada
neste quesito. Devido a limitacdo orcamentaria
destinada a Divisao de Tecnologia da Informacao
(DTI), a contratacao de novos sistemas e o plane-
jamento da contratacao de servicos de desenvol-
vimento de software nao foi priorizado no PDTI
2018-2019, tendo seus recursos alocados prima-
riamente para a expansao do parque computacional
atual, manutencao dos contratos vigentes e aqui-
sicao de solucdes de tecnologia da informacao para
resolucao de problemas criticos da instituicdo, como
a falta de uma ferramenta de backup corporativo.

A Fundacao Cultural Palmares adquiriu em exer-
cicios anteriores sistemas para gestao de almo-
xarifado e patrimoénio, controle documental e
gestdo de acervo bibliografico, descritos a seguir:

Sistema para Gerenciamento de Bibliotecas -
Sophia - para a busca e recuperacao de documentos
biblio-graficos da FCP.

Sistema Informatizado de Gerenciamento
Arquivistico de Documentos - SIGAD - para
controle e gerenciamento de documentos e
processos administrativos tramitados na FCP.

Sistema de Gestao de Almoxarifado e Patri-
monio - para a gestao e controle de bens materiais
de consumo da FCP

Sistema Eletronico de Informacoes - SEl para
controle e gestao de documentos e processos
administrativos tramitados na FCP.
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Processos de Gerenciamento
de Servicos de Tl

A Fundacao Cultural Palmares nao possui processos
formais de gerenciamento de servicos de Tl
instituidos, contudo os principais mecanismos para
o gerenciamento de servicos de Tl sdo a afericao
dos niveis de servico e disponibilidade dos ativos e
aplicacoes em operacao no ambiente de Tl. As
ferramentas utilizadas sao, principalmente:

1. Nagios: monitoramento de ativos de rede e
aplicacoes.

2. Zabix: monitoramento de ativos derede e
aplicacoes.

3. Ocomon: gerenciamento de abertura de
chamados técnicos e controle dos niveis de servico
estabelecidos.

Cabe ressaltar que a partir de dezembro de 2017
iniciou-se o novo contrato de sustentacao de
infraestrutura (18/2017) que previu melhorias nos
processos de Tl, como aimplantacao de
ferramentas de gestao e controle de atividades,
gestao de operacdes de Tl, bem como a previsao de
implantacao de novos processos, adequados a
realidade dainstituicdo e alinhados as melhores
praticas de governanca e gestao de servicos de
tecnologia dainformacao.

Processos de Gerenciamento
de Servicos de Tl

® Novo planejamento de contratacdo de servicos
continuos para sustentacdo da infraestrutura de Tl -
com o objetivo de garantir a continuidade do
funcionamento da rede de dados, dos sistemas de
gerenciamento de base de dados, dos servidores
corporativos e a manutencao preventiva e corretiva
nos equipamentos de informatica.

Orcamento: R$ 2, 445 milhdes (estimativa).



(V) Aquisicdo de solucdo de backup corporati- vo
ArcServer (Contrato 18/2018) - com objetivo de
garantir o backup dos dados institucionais.

Orcamento: R$ 203 mil.

(/] Aquisicdo de licengas do Exchange 2016,
Windows Server 2016 e Calls de Acesso (Contrato
16/2018) - mitigar problemas de seguranca,
padronizacao de software e correcao de licencia-
mento de ferramentas utilizadas no Datacenter da
instituicao.

Orcamento: R$ 268 mil.

@ Aquisicdo de certificados digitais com tokens
para pessoas fisicas/juridicas e certificados digitais
para servidores de dados (Contrato 7/2018) - acesso
aos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Orcamento: R$ 7.895,00

9 Publicacdo do PDA - atendimento as exigéncias
do Decreto 8.777/2016, priorizando a abertura de
dados de interesse publico.

Nao orcamentaria.

& Implantar o servico digital "Solicitacdo de
Certificado de Autodefinicao de Comunidade

Quilmbola - disponibilizacdo do servico a sociedade.

Execucao correu por conta do Orcamento do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

Medidas para mitigar eventual dependéncia
tecnologica

Nos termos de referéncia para as contratacoes de
solucdes de Tecnologia da Informacao sao inseridos
itens referentes a transferéncia tecnolégica em que
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a contratada, quando da execucao dos servicos,
repassa a equipe técnica da Fundacao Cultural
Palmares os conhecimentos tedricos e praticos que
fundamentam a solucao dos problemas,
possibilitando, em situacoes futuras a participacao
direta na solucao. Além disto, os softwares
implantados devem preferencialmente ser
licenciados por convencoes de software livre.

Gestao de Pessoas

Conforme demonstrado nos graficos abaixo, a forca
de trabalho da Fundacao estad cada vez mais depen-
dente de servicos dos colaboradores (terceirizados
e estagiarios) na realizacdo de suas acoes, pois estes
representam quase 44% dos 143 colaboradores da
FCP (considerando os 4 cedidos), entretanto,
limitados legalmente a realizacao tao somente de
tarefas/rotinas de apoio administrativo.

GRAFICO 08 - FORGA DE TRABALHO DA FCP - 2018

-
Tal situacao vem acarretando sobrecarga de
trabalho aos servidores da Fundacao, uma vez
gue,tdo somente, a eles cabe desempenhar tarefas
especificas, especialmente aquelas envolvendo os
sistemas estruturantes do Governo Federal (SIAPE,
SIAFI, COMPRASNET, SIASG, etc.), os sistemas da
prépria Fundacao, além das atribuicoes inerentes ao
cargo que ocupa.
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exercicio da FCP

Cabe ressaltar, que a falta de pessoal tem trazido
grandes transtornos a Fundacao, pois os servidores



da FCP, que tém perfil para atuarem de forma
efetiva e eficaz em suas respectivas areas, estao
acumulando funcdes em varias frentes de trabalho,
como comissoes, grupos de trabalho, fiscalizacoes
externas, viagens representando a Fundacao,
audiéncias externas, atendimento ao publico,
conducao de veiculos oficiais fora as suas atividades
cotidianas relacionadas as funcoes atribuidas ao
cargo que ocupam e ao setor onde estao lotados.

Em 2012, a Auditoria Interna da Fundacao, por meio
do Parecer n°001/2012 - AUD/FCP/MinC, que
integrou o processo de Prestacdo de Contas da
FCP/2011, reconheceu a existéncia de um quadro
critico da forca de trabalho institucional, carente de
servidores efetivos, prejudicial ao alcance das metas
gerenciais e ao cumprimento das responsabilidades,
gue se exige na Administracao Publica Federal, e,
ainda, a necessidade de recomposicao do quadro de
pessoal da Fundacao, para que fosse alcancado o
guantitativo de, no minimo, 202 (duzentos e dois)
servidores, uma vez que, naquela oportunidade, a
instituicdo contava com 26 (vinte e seis) servidores
efetivos e com 23 (vinte e trés) em exercicio,
havendo caréncia, portanto, de 176 (cento e setenta
e seis) servidores.

Hoje a Fundacao conta com 22 servidores de cargo
efetivo em exercicio, havendo, portanto, déficit de
176 (cento e setenta e seis) servidores. Além disso,
o Decreton®8.697/2016 impds reducao a estrutura
organizacional da Fundacao, com a extincao de 6
(seis) cargos de confianca (DAS) de nivel operacio-
nal, impactando ainda mais na fragil estrutura desta
Fundacao e agravando as dificuldades pela reduzida
forca de trabalho, gerando ainda mais acimulo de
funcoes, ja que as atribuicoes das fungdes extintas
foram absorvidas por outras unidades da estrutura,
comprometendo o desempenho de tais unidades.

Associado a esta preocupante situacao funcional,
temos 07 (sete) servidores de cargo efetivo ja
percebendo o abono pecuniario, ou seja, podem
requerer a aposentadoria a qualquer tempo,
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significando dizer que a Palmares esta prestes a ter
uma reducao do seu quadro de servidores efetivos
de 26,92%.

Cabe salientar que a Fundacao, desde de 2010, vem
pleiteando, junto ao entdo Ministério do Planeja-
mento, a criacdo de novos cargos, reestruturacao
das funcdes e autorizacao para realizacdo de con-
curso publico.

Pelo exposto, tem-se que o quadro de pessoal da
Fundacao é diminuto, se considerada a importancia
de suas atribuicdes e a abrangéncia de sua atuacao,
compreendendo todo o territdrio nacional, colo-
cando em risco o alcance das metas gerenciais e ao
cumprimento das responsabilidades, exigidas na
Administracao Publica.

Capacitacao de Servidores

Fortalecer a Gestdo de Pessoas constitui um dos
objetivos do Mapa Estratégico da FCP para o biénio
2018-2019, tendo como um de seus indicadores a

O Plano Anual Capacitacao - PAC da FCP, instituido
pela Portarian® 1392012, de 07 de agosto de 2012,
nao vem sendo executado em sua plenitude, uma
vez que carece de ser complementado pelo mapea-
mento de competéncias, o qual que deve ser prece-
dido do mapeamento dos processos, subprocessos e
atividades organizacionais, haja vista que é
indispensavel que a organizacao os conheca, a fim
de definir as competéncias que sao exigidas para
gue possa executa-los. Paraoanode 2019, com a
implantacao do Escritério de Processos da FCP e da
definicao das "diretrizes de gestao de processos"
instituidos pela Instrucao Normativan.° 1,de 17 de
janeiro de 2019, esperamos avancar neste desafio a
fim de implantar uma politica de capacitacdo com
basem no mapeamento de competéncias.



Em 2018, o total dos gastos com capacitacao foi da
cifrade R$ 43.164,75 e executados de acordo com
as demandas apresentadas pelas dreas meio e
finalistica, priorizando-se os servidores de cargos
efetivos, buscando atender exigéncia constante da
Portarian® 122 de 08 de agosto de 2013, quanto ao
minimo de 20 horas de capacitacao, para fins de
percepcao da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade Cultural - GDAC.

GRAFICO 09 - INVESTIMENTO EM CAPACITACAO POR AREA
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Um outro pilar do objetivo estratégico Fortalecer a
Gestao de Pessoas foi aimplantacao da Avaliacao
do Clima Organizacional. O questionario foi
constituido de 55 questdes abrangendo as
dimensoes nivel de satisfacdo; nivel de confianca e
percepcoes aplicado para os colaboradores da FCP
entre os dias 15/10e 5/11 de 2018. O indicador

foi calculado a partir
da média das avaliacoes das 40 questoes
relacionadas ao nivel de satisfacdo e de confianca
dos 50 respondentes (47,74% do publico-alvo).
Numa escala de 0 a 10, O indice do Clima

GRAFICO 11 -CLIMA ORGANIZACIONAL

RESULTADO INDICADOR

NIVEL DE SATISFACAO (média)

NIVEL DE CONFIANGA (média)

Linha: Referéncia do Indicador

Organizacional situou-se em 5.9, enquanto o nivel
de satisfacao obteve a notade 5.7 e o nivel de
confianca ficou em 6.4. As percepcoes positivas
tiveram um percentual de 52,8%.

A partir desses resultados a Divisao de
Administracao de Pessoal - DAP estd
desenvolvendo um plano de acdo para paraa
melhoria do clima organizacional. Em junho de 2019
havera uma nova aplicacao da referida avaliacao.

Despesas com Folha de Pagamentos

Em 2018, as despesas com o pagamento de pessoal
totalizaram R$ 5.100.850,14 (cinco milhdes, cem
mil, oitocentos e cinquenta reais e quatorze
centavos), sendo verificado um acréscimo, em
relacdo ao ano anterior, da ordem de 11,6%.

GRAFICO 12 - DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO
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Distribuicao das Funcoes de Comissionadas
e Gratificadas

A Fundacao dispoe de 32 Cargos Comissionados de
Direcao e Assessoramento Superior (DAS), 15
Funcdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE,
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10 Funcoes Gratificadas (FG) e 7 Gratificacoes
Temporaria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal
(GESISTE). Desses, em 31/12/2018, estavam
ocupados 30 DAS, 12 FCPE e 7 FG, totalizando 8
cargos/fungdes vagos. O grafico abaixo
demonstram a ocupacao desses cargos/ funcdes no
ambito da Fundacao.

GRAFICO 13 - FUNCOES/GRATIFICACOES EXISTENTES
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20 dos 32 DAS (62,5%) sao ocupados por
servidores sem vinculo.

No que tange as Gratificacao Temporaria das
Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracao Publica Federal (GSISTE), a Palmares
dispoe de 7, sendo 6 de Ensino Superior e 1 de
Ensino Médio. 3 GESISTE de NS sao ocupadas por
servidores de outros 6rgaos e as 3 remanescentes
por servidores da Palmares. Uma GESISTE NS esta
acumulada com uma FCPE 101.3.

GRAFICO 14 - PRINCIPAIS DESPESAS DE MANUTEN(]\O
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Despesas com manutencao da frota
de veiculos oficiais

O total dos gastos com a frota de veiculos oficiais foi
de R$ 24.808,87 (vinte e quatro mil, oitocentos e
oito reais e oitenta e sete centavos), conforme
graficos a seguir:

GRAFICO 15 - CUSTO MEDIO KM RODADO/VEICULO 1
(combustivel e manutengéio)
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GRAFICO 16 - GASTOS COM FROTA DE VEICULOS -
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Bens Imoveis

No tocante aos iméveis a Fundacao tem sob sua
administracao iméveis da Unido nos estados de
Alagoas e Maranhao, bem como aluga imével em
Brasilia, que abriga sua sede, conforme detalha- do
aseguir:
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Tabela 07 - Iméveis Administrados pela FCP

Estado de
LocalizagaoRIP Regime 3 Data da
Conservacio| pigarico 2 Reavaliado
Awvaliagao

UF:AL - Alagoas: Acesso & Serra da Barniga si Sy _
Brejo dos Vieiras Zona Rural ol Bom 40.808.74| 111032019 40 B08.74
UF: AL - Alagoas: Acesso a Serra da Bamiga s/n i >
Brejo dos Vieiras Zona Rural S e Bom 104.762,00| 11032019)  104.762.00
RIP 288500037 .500-5 Federal Indireta
UF: AL - Alagoas: Maceio: Rua do Livramento 148 47
a0 12° pavimento & cobertura - Edificie Walmap A dmin sitra oo
i, Serataed Bom 6.666.187.22| 11MGR0M9| 6.666.187.22
RIP 278500242 500-3
LIF: MA — Maranh &0 550 Luis: Rua da Hortas 223 e 3
centro. et bt Bom 518.650,32| 11/032019]  518.650.32
RIP 0921 0064.0.500-2 Federal Indireta ' '
UF:OF - Distrite Federal : Bragilia: Edficio Toufic : S
2:3;_59'3?':-: ;-‘ 2:3 :';Dﬂ; C Lote 256 a 278, Asa Sul el Bom 1461150 11032019 14.611,50
UF:AL - Alagoas: Uniae dos Palmares: Morro Serra T -
da Barriga ain Zona Rural. SR Bom 3.000.54| 11032019 3.000,54
RIP 288500030.500-T Federal Indireta ' :

Total 7348 020 41 7.348 02041
Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Espedial da Uiniao

Licitacoes e Contratos

No que tange as licitacdes e contratos, a Fundacao
Cultural Palmares movimentou um total de 112
processos distribuidos conforme tabela ao lado.

GRAFICO 17 - CONTRATOS DA FCP
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Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Comissao do Plano de Logistica Sustentavel
2019/2020, instituida pela Portaria Retificadora
n.° 65/2018, publicada no D.O.U.de 19 de julho de
2018 é formada pelos seguintes servidores
Guilherme Bruno dos Santos, Mayara Elis Ferreira
de Melo, Neusa Maria de Sousa e Anténio Marcos
Barbosa dos Santos.

As acoes propostas pela Comissao baseiam-se em
“atitudes sustentaveis” a serem implementadas
através de campanhas de conscientizacao dos
colaboradores da Fundacao a partir do segundo
semestre de 2019. Dentre as atitudes destacam-se
aquelas voltadas para economia e uso consciente
de dgua, de energia elétrica e de material plastico
para consumo. A proposicao de se implementar a
coleta seletiva também estara prevista no Plano.
Ainda, sdo propostas metas de reducao do
consumo através dessas atitudes e a avaliacdo do
Plano é feita por indicadores especificos.

dentre as atitudes que os servidores devem
observar estdo em destaque as seguintes:
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Em 2017 foram consumidos 922 m® de
agua no prédio-sede da FCP. Em 2018,
foram 552 m®, representando uma
reducao de 40%.

Em 2017 foram consumidos 152,8 mil
kWh de energia elétrica no prédio-
sede daFCP.Em 2018, foram 131,4 2017 2018 2019 2020

mil kWh m’, representando uma 1528 MILKWH 1314MILKWH  130MILKWH 117 MILKWH
reducao de 14%.

O objetivo é diminuir os custos financeiros e o impacto ambiental decorrentes do consumo de plastico e papel no prédio da FCP.

. Embora nao tenha sido possivel levantar os resultados em 2017 e 2018, para 2019 ha um plano de trabalho que envolve a

~distribuicdo de canecas para o consumo de agua e café com vistas a reduzir o consumo de descartaveis e realizar campanhas de
conscientizacao.

- T i o e
di ® ATITUDE 4% ETIVA DE RECICLAVEIS «
« . v

L 9 & : . .
¢ o = N N
O objetivo é incluir o habito de descarte adequado de materiais reciclaveis e residuos organicos nas dependéncias da FCP.

§  Também nio ha dados apurados relativos a 2017 e 2018. No entanto ha a proposta de constituicio de comissao para a coleta
seletiva, realizar campanhas e firmar parcerias com instituicoes ligadas ao tema.

¢  ATITUDE 5: COMPRAS E CONT%ATTL\(;(")ES'

SUSTENTAVEIS -
e Mo Q-

O objetivo é implantar uma cultura de cuidado com o meio ambiente nos processos de contratacao de bens e servigos, com a
meta para 2020 de adequacao de todas as novas contratacoes e servicos de manutencio com critérios de sustentabilidade.

l' v : ~’ -
ATITUDE 6#COMUNICACAO E CAPACITACAO w
, . % SOBREASUSTENTABIIDADE ~ , _
- A = . KNS Py

O objetivo é mobilizar e engajar os trabalhadores da FCP nas agcoes sustentaveis previstas no Plano

~—
o

ATITUDE 7: QUALIDADE DE VIDA -
N ‘ - S

7 - N - N~

O objetivo é promover a qualidade de vida inspirada nos principios da sustentabilidade, com a realizacdo de palestras e
semindrios sobre satde e auto-conhecimento e programas de incentivo a vacinacgao.
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DECLARACAO DA
CONTADORA,

Mayara Elis Ferreira de Melo

Desempenho Financeiro do Exercicio

No exercicio de 2018, o orcamento da
Fundacao Cultural Palmares sofreu um
decréscimo de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) do valor inicialmente cadastrado na
Proposta Orcamentaria para o valor, de fato,
aprovado na Lei Orcamentaria Anual. Ainda
Nno mesmo exercicio, no més de setembro,
houve uma recomposicao deste valor no
orcamento da Fundacao, por meio da Portaria
n° 284 do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, de 13 de
setembro de 2018.

_ GRAFICO 18
COMPOSICAO DO ORGAMENTO TOTAL FCP

4.930.000,00

B.520.300,00

21.124 234,00

EFCP B Emendas Parlamentar es B Descentralizacdes Recebidas

Mesmo com a referida recomposicao, o
orcamento da FCP destinado as acoes
institucionais no tocante as politicas de
preservacao e fomento a Cultura Afro-
brasileira dispds de apenas R$1.243.395,00.
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; GRAFICO 19 )
COMPOSICAO DO ORGAMENTO FINALISTICO FCP

1.150.283,00

/

4.930.000,00

B.520.300,00

= FCP = Emendas Parlamentar es Descentralizagdes Recebidas

Ademais, houve, ainda, uma reducao desta
dotacao no final do ano por parte da
Secretaria de Orcamento Federal -
SOF/MPDG, encerrando o ano com a dotacao
atualizada de apenas R$1.150.283,00 para a
execucao das acoes que objetivavam o
atingimento de seus objetivos estratégicos.

A fim de suprir a falta de orcamento para
cumprir a agenda institucional junto as
comunidades quilombolas no intuito de
promover e preservar a arte e a cultura afro-
brasileira, a Fundacdo contou um aporte
orcamentario no valor de R$ 8.520.300,00 de
emendas parlamentares.



Entretanto, até o final do exercicio, apenas
63,5% desse total chegou a ser empenhado.
Em que pese o total de recursos destinados a
Fundacao por Emendas Parlamentares ter boa
representatividade, nem sempre sao
executadas acoes que contribuem diretamente
para o atingimento dos Objetivos Estratégicos,
em razao dos valores ja virem com projetos
especificos definidos pelos préprios
Parlamentares.

; GRAFICO 20 )
EXECUCAO DO ORCAMENTO FINALISTICO FCP
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Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de itens do patrimonio

e avaliacido e mensuracao de ativos e passivos.

Como regra geral, a depreciacao dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data da colocacao do
bem em utilizacao. A base de calculo paraa
depreciacado, a amortizacdo e a exaustao é o
custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O
método de calculo dos encargos de
depreciacao é aplicavel é o das quotas
constantes.

As informacoes da depreciacao dos bens
moveis da Fundacao Cultural Palmares sao
apuradas pelo Sistema para Gestao de
Almoxarifado e Patrimoénio, cuja classificacao,
registro, cadastro e tombamento dos bens
patrimoniais devem ser de responsabilidade da
Coordenacao de Logistica da Fundacao,
conforme estabelecido na Norma

Brasileira de Contabilidade - NBC T 16.5 -
Registro Contabil e no préprio Regimento
Interno da Fundacao, art. 27.

Os estoques sao mensurados pelo seu custo de
aquisicao por ocasiao de sua entrada. Suas saidas
sao mensuradas pelo custo médio ponderado, nos
termos da Lei 4.320/64.

As regras de calculo devem seguir os parametros
constantes no Manual SIAFI, Macrofuncao
02.03.30 - Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
na Administracao Direta da Unido, Autarquias e
Fundacodes e Macrofuncao 02.03.48 - Estoques.

Sob o aspecto do tratamento contabil da
depreciacao, amortizacao e exaustao de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e
passivos, cabe ressaltar que a FCP nao dispoe,
ainda, dos meios e informacoes adequadamente
organizados para o registro regular do seu
patrimonio, de forma a atender todos os critérios
e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico.
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Balango Patrimonial

R$
ATIVO 2018 2017 PASSIVO [ 208 | 2017
ATIVO CIRCULANTE 2.747.623,85 | 3.375.402,28] PASSIVO CIRCULANTE 806.083,69] 985.166,52

Caixa ou Equivalente de Caixa 931.633,05 801.793,64 Obrigagtes Trabalh., Previd. e Assist. a
i . Pagar a Curto Prazo 683.605,56 968.115,85
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.728.287,19 2.495.142,90 9 .
Estoques 87.703,61 78.465,74 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.710,25 5.017,53
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 120.767,88 12.033,14

ATIVO NAO CIRCULANTE 3.560.869,47 | 3.935.860,26] PASSIVO NAO CIRCULANTE R
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.075.806,44 1.075.806,44 R e ei=s 806.083,69] 985.166,52

Créditos a Longo Prazo 1.075.806,44 1.075.806,44
o ) _ o PATRIMONIO LIQUIDO 2018 2017

Divida Ativa N&o Tributaria 1.075.806,44 1.075.806,44
o Resultados Acumulados 5.502.409,63 6.326.096,02
Imobilizado 2.485.063,03 2.860.053,82
Resultado do Exercicio -498.294,86  2.032.648,26
Bens Méveis 1.702.808,83 2.076.898,28 " )
Resultados de Exercicios Anteriores 6.326.096,02 58.674.531,21
Bens Méveis 3.900.563,99 4.112.220.04 Ay ,qtes de Exercicios Anteriores -325.391,53 -54.381.083,45
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao -2.197.755,16 -2.035.321,76
Acum. de Bens Méveis TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 5.502.409,63| 6.326.096,02
Bens Imdbveis 782.254,20 783.155,54
Bens Iméveis 784.312,71 784.312,71
(-) Depreciacdo/Amortizagéo/Exaustao -2.058,51 -1.157,17

Acum. de Bens Iméveis

TOTAL DO ATIVO 6.308.493,32 | 7.311.262,54] TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO] 6.308.493,32 | 7.311.262,54

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO 2018 2017 PASSIVO 2018 2017

ATIVO FINANCEIRO 931.633,05 801.793,64 PASSIVO FINANCEIRO 11.051.687,29 5.546.172,19
ATIVO PERMANENTE 5.376.860,27 6.509.468,90 PASSIVO PERMANENTE 235.596,51  968.115,85

SALDO PATRIMONIAL a97879048] [ saLpo paTRIMONIAL [ | 796907450

QUADRO DE COMPENSAGOES

ESPECIFICA(;AO 2018 2017 ESPECIFICA(;AO 2018 2017
Saldo dos Atos Potenciais Ativos 8.670.656,18 | 5.855.135,37 ] Saldo dos Atos Potenciais Passivos 19.909.669,32]16.789.711,58

Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 8.670.656,18 5.855.135,37 Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 19.909.669,32 16.789.711,58
Garantias e Contragarantias Recebidas 1.262.628,95 860.405,34 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
a Executar a Executar
Direitos Conveniados e Outros 7.397.527,23 4.984.230,03 Obrigacdes Conveniados e Outros 15.899.588,61 12.679.212,04
Instrumentos Instrumentos
Direitos Contratuais a Executar 10.500,00 10.500,00 ObrigagGes Contratuais a Executar 4.010.080,71 4.110.499,54

TOTAL 8.670.656,18 | 5.855.135,37§ TOTAL 19.909.669,32]16.789.711,58

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
Recursos Vinculados -4.581.198,43

Previdéncia Social (RPPS) -8.809,29
Recursos de Receitas Financeiras -4.530.863,78
Outros Recursos Vinculados a Fundos -41.525,36

TOTAL -10.120.054,24
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Demonstrac¢oes das
Variacoes Patrimoniais

R$

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2018 2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 24.764.452,99 | 26.383.736,65

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Juros e Encargos de Mora

94,90 -
94,90 -
23.957.542,80 23.638.874,43
23.935.727,89 23.463.074,01

Transferéncias Intergovernamentais - 65.680,00
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 21.814,91 110.120,42
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos - 300.147,72
Reavaliacdo de Ativos - 296.997,95
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos - 3.149,00
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 0,77
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagcées Patrimoniais Aumentativas 806.815,29 2.444.714,50
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 806.815,29 2.444.714,50

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 25.262.747,85 | 24.351.088,39

Pessoal e Encargos 6.360.364,15 6.390.591,64
Remuneracao a Pessoal 5.154.125,90 5.229.767,30
Encargos Patronais 792.184,85 723.794,65
Beneficios a Pessoal 414.053,40 437.029,69
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.895.704,55 1.918.609,69
Aposentadorias e Reformas 1.775.431,43 1.786.612,74
Pensdes 120.273,12 128.558,95
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - 3.438,00

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

12.416.335,14 13.880.146,66

Uso de Material de Consumo 69.294,04 88.487,93
Servigos 12.183.706,36 12.377.972,38
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustao 163.334,74 1.413.686,35
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6,39 -
Juros e Encargos de Mora 6,39 -
Transferéncias e Delegacées Concedidas 4.456.166,85 1.909.886,38
Transferéncias Intragovernamentais 2.101.686,85 1.389.886,38
Transferéncias Intergovernamentais 2.354.480,00 520.000,00
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 12.177,14 125.921,38
Reavaliacéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 37.699,97
Desincorporagao de Ativos 12.177,14 88.221,41
Tributarias 16.467,06 18.539,25
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 1.055,10 661,23
ContribuicBes 15.411,96 17.878,02
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 105.526,57 107.393,39
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 105.526,57 107.393,39

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -498.294,86 2.032.648,26
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Balanco Orcamentario

R$

Nao Processados 5.529.121,52 990.503,33 3.539.574,51 999.043,68
Processados e Nao Processados Liquidados 5.673,03 3.662,75 2.010,28

TOTAL 5.534.794,55 990.503,33 3.543.237,26 1.001.053,96

de exercicios

// anteriores pargos pela Fundacao
— Cultural Palmares em 2018

DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Despesas Correntes 24.704.266,00 28.857.858,00 28.734.747,19 19.522.669,69 18.967.211,66 123.110,81
Pessoal e Encargos Sociais 7.781.037,00 8.912.417,00 8.757.147,90 7.819.684,17 7.336.403,94 155.269,10

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 16.923.229,00 19.945.441,00 19.977.599,29 11.702.985,52 11.630.807,72 -32.158,29
Despesas de Capital 450.000,00 459.846,00 272.383,06 5 = 187.462,94
Investimentos 450.000,00 459.846,00 272.383,06 - - 187.462,94

Inversées Financeiras - - - - R R

Amortizacdo da Divida - - - - - -

Reserva de Contingéncia - - 5 - i i
Reserva do RPPS

TOTAL DESPESAS 25.154.266,00 29.317.704,00 29.007.130,25 19.522.669,69 18.967.211,66 310.573,75|

\L/

da dotacao
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Balango Financeiro

R$
RECEITAS ORCAMENTARIAS | ] 75138578 | DESPESAS ORDINARIAS 29.007.130,25| 23.391.669,21

Ordinarias - 751.385,78 Ordinarias 22.230.722,25 20.143.717,31
Vinculadas - - Vinculadas 6.776.408,00 3.247.951,90
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 862.189,00 -
Recursos de Receitas Financeiras - - Recursos de Receitas Financeiras 4.914.220,00 -
(-) Deducbes da Receita Orgamentaria - - Operacéo de Crédito - 3.247.951,90
Outros Recursos Vinculados a Fundos 999.999,00
RECEBIDAS CONCEDIDAS
Resultantes da Execucao Orcamentaria 20.591.173,34 19.817.264,20 Resultantes da Execucdo Orcamentaria 1.294.776,66 238.025,52
Repasse Recebido 20.591.173,34 19.817.264,20 Repasse Concedido 1.010.582,71 237.958,52
Repasse Devolvido 284.193,95 67,00
Independentes da Execucao Orcamentaria 3.344.554,55 3.645.279,19 Independentes da Execug¢do Orcamentaria 806.910,19 1.151.860,86
'(Ij'(reaglsjferéncias Concedidas para Pagamento 3.000.22956 3.356.828,67 '(Ij"raagls:feréncias Concedidas para Pagamento ) 200.000,00
Demais Transferéncias Recebidas - 250.323,04 Demais Transferéncias Concedidas - 200.475,08
Movimento de Saldos Patrimoniais 254.324,99 38.127,48  Movimento de Saldos Patrimoniais 806.910,19 751.385,78
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS
DESPESAS EXTRAORGAVENTARIAS | 3555320 4363.44636
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 555.458,03 4.318,25 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.662,75 73.634,94

Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Pagamento dos Restos a Pagar Nao

9.484.460,56 4.324.145,53 3.539.574,51 4.288.156,66

Processados Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 9.428,47 1.655,36 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 9.428,47 1.655,36
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 806.910,19 10.741,41 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 662,90 -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartéo de ) 10.740,64 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de 662,90 )
Pagamento Pagamento
Cancelamento de ObrigagGes do Exercicio
. - 0,77
Anterior
Arrecadacgéo outra unidade 806.910,19
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 801.793,64] 1.392.006,47 | SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR | 931.633,05 80179364
Caixa e Equivalentes de Caixa 801.793,64 1.392.006,47 Caixa e Equivalentes de Caixa 931.633,05  801.793,64

TOTAL 35.593.778,78|29.946.796,19 TOTAL 35.593.778,78]29.946.796,19
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Notas Explicativas
fas demonstracoes contabeis

o
=
=]
(=]
=
=]

| ]
v By Ativo Circulante

Valores das contas Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo apresentaram variacao de quase
31% de um exercicio para o outro. Esta

consideravel variacao se justificaem razao de no

encerramento do exercicio de 2017 ndo havia a
orientacao enfatica do Ministério da Cultura
para observacao das Normas da STN de
Encerramento do Exercicio, Macrofuncao
020318, item 5.2.4.1. Areferida orientacao

Ativo Nao Circulante

Os valores apresentados no Ativo Nao
Circulante compreendem aqueles valores
referentes a: Investimentos de Longo Prazo;
Imobilizado; Intangiveis; e, saldo a amortizar do
Ativo Diferido. Portanto sao direitos realizaveis
apos o ciclo operacional da entidade. Aqueles
gue possuem expectativa de realizacao apoés
doze meses da data das demonstracoes
contabeis. O saldo da conta Ativo Realizavel a
Longo Prazo permaneceu inalterado de um
exercicio para o outro e se refere a registro de
valores de créditos de divida ativa nao
tributariainscritos desde exercicios anteriores
e realizaveis no longo prazo.

estabelece queaconta11.311.01.01 - 13°
Saldrio - Adiantamento, ao final do exercicio,
reflita apenas os adiantamentos concedidos e
ainda nao baixados, referentes ao exercicio
seguinte. Em 2018, essa analise e conciliacao da
conta foram feitas no Encerramento do
Exercicio, resultando, portanto, na reducao do
saldo da conta ao final do exercicio.

Sob o aspecto do tratamento contabil da
depreciacdo, amortizacdo e exaustao de itens
do patrimonio e avaliacdo e mensuracao de
ativos e passivos, importa registrar que a FCP
nao dispde ainda dos meios e informacoes
adequadamente organizados para o registro
regular do seu patriménio de forma a atender
todos os critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Razao
pela qual os saldos nas contas de Imobilizado do
Balanco Patrimonial trazem valores
apresentam variacdes atipicas de um exercicio
para o outro, mesmo que nao tenha havido
doacdes de bens mdveis ou imdveis.
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Resultado Patrimonial do Periodo

A apuracao do resultado patrimonial implica na
confrontacao das variacoes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD) e é evidenciado
na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais -
DVP.

As VPA sao reconhecidas quando for provavel
gue beneficios econdémicos fluirdo e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de
competéncia. As VPD sdo reconhecidas quando
for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos, implicando em saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na
assuncao de passivos, seguindo a légica do
regime de competéncia.

Houve uma variacao significativa de um
exercicio para o outro no Resultado
Patrimonial do Periodo, apurado na
Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, que
compoe o Patriménio Liquido, no Balanco
Patrimonial.

Algumas das ocorréncias que motivaram essa
variacao foram: Reavaliacado, Reducao a Valor
Recuperavel e Ajustes p/ Perdas;

Desincorporacao de Ativos. Estes fatos
contabeis ocorreram em razao de lancamentos
de baixas de bens mdveis e bens imdveis que nao
seguiram as orientacdes preceituadas no
Manual SIAFI, Macrofuncao 02.03.30 -
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao na
Administracao Direta da Unido, Autarquias e
Fundacodes e Macrofuncao 02.03.48 - Estoques
e na Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T
16.5 - Registro Contabil.

Os maiores impactos no Resultado Patrimonial
do Periodo ocorreram na rubrica de
Transferéncias Intra e Intergovernamentais
concedidas. Estas apresentaram variacao de
151,21% e 452,78%, respectivamente, de 2017
para 2018. Esse aumento justifica-se pelo maior
volume de Transferéncias a Orgaos ou
Instituicoes Federais, Estaduais e Municipais,
por meio de Termos de Execucao
Descentralizada e Convénios. Somente em
2018, foram descentralizados R$1.012.087,00
por meio de TEDs, em comparacao aos
R$842.055,01 descentralizados em 2017 por
meio do mesmo instrumento, conforme consulta
no SIAFI.
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TRATAMENTO DE
DETERMINACOES E

TCU RECOMENDACOES
DO TCU




ACORDAO N° 1069/2018 - TCU - 2* CAMA-
RA - PROCESSO 1420.101260/2018-51

1.7. Determinacodes/Ciéncia:

1.7.1. determinar a Fundacao Cultural Palmares
que:

1.7.1.1. apresente ao TCU, no prazo de 30 (trinta) dias,
a contar da ciéncia desta deliberacdo, o resultado das
andlises das prestacoes de contas pendentes, bem
como cronograma detalhado das acées ainda a serem
empreendidas para zerar o passivo de prestacdo de
contas;

Resposta:

a) Item 1.7.1.1 - AFundacdo Palmares, vem
adotando rotinas e procedimentos visando
aprimorar a gestao de convénios e das prestacoes
de contas pendentes, restam 47, que deverao ter as
analises concluidas, até dezembro/2018, conforme
consta do demonstrativo/cronograma, anexado;

1.7.1.2. apresente ao TCU, no préximo relatorio de
gestdo, as providéncias adotadas para efetivar o
disposto no art. 14 do Decreto 3.591/2000, no sentido
de estruturar seu controle interno com suporte
necessdrio de recursos, com o objetivo de fortalecer a
gestdo e racionalizar as acées de controle, bem assim
as providéncias adotadas para efetivar a observdncia
ao principio da segregacdo de funcoes, evitando o
acumulo de funcées por parte de um mesmo servidor;
Resposta:

b) Iltem 1.7.1.2- Embora conste no supracitado
Acérdao que a FCP apresente no préximo
Relatério de Gestao as medidas adotadas no
sentido de efetivar o disposto no art. 14 do Decreto
3591/2000, esclareco que estamos buscando
outras alternativas no sentido de estruturar o
controle interno desta Instituicao, tendo em vista
que desde o exercicio de 2011, a Palmares solicita
reiteradamente aos 6rgaos competentes a criacao
de cargos, autorizacao para realizacao de concurso
e reestruturacao organizacional, sem obter éxito.

ACORDAO N° 8623/2018 - TCU - 2* CAMA-
RA -PROCESSO SEI101420.102972/2018-97

Determinar:

1.7.1. a Fundacdo Cultural Palmares que, no prazo de
30 (trinta) dias contados da ciéncia deste Acérddo,
promova o necessdrio cadastramento no Sisac (e- TCU)
dos novos atos de admissdo de pessoal em favor de
Antoénio Marcos Barbosa Santos e de Tiago Cantalice da
Silva Trindade e os encaminhe ao TCU, via controle
interno, corrigindo as falhas apontadas nestes autos, a
despeito de preencher o campo de "Esclarecimentos do
Gestor de Pessoal", para detalhar a situacdo concreta,
nos termos do art. 260, § 6°, do Regimento Interno do
TCU;

Resposta:

Informamos que a Fundacao Cultural Palmares
realizou novo cadastramento dos servidores
Antonio Marcos Barbosa Santos, CPF: 997.946.911-
00 e Tiago Cantalice da Silva Trindade, CPF:
052.511.964-74 regularizando a data de nomeacao
e posse dos mesmos, obedecendo o que prevé no art.
13,81° daLei 8.112/90. Informamos que o ato foi
encaminhado pelo sistema TCU /e-pessoal no dia
15/10/2018, para a Diretoria de Auditoria de
Governanca e Gestao, aguardando a manifestacao
do mesmo, anexo, comprovantes de
encaminhamento.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DOS INDICADORES DO MAPA
ESTRATEGICO DA FCP

Indicador

FORMULA DE CALCULO

(n® de A¢des de Promocgéo

FREQUENCIA DE
APURAGAO

STATUS

OBSERVACOES SOBRE O STATUS/
INDICADOR

Pendente da elaboraco de sistematica de

APURAGAO 2018

Indice de promogéo da e PR IR e SEMESTRAL NAO monilnramen_ln e apuragéo dt_a agdes implemenladiis -
cultura afro-brasileira . IMPLANTADOQ pela FCP, alinhadas com os instrumentos de gestéio
OE 01 Finalisticas Executadas) x 100 (SIOP, SIMINC, PPA)
. Soma da Contagem das Pessoas Pendente da sistematizag&o pelas areas dos
Pessoas .cipacFltécFi‘as em Capacitadas em Projetos apoiados SEMESTRAL PJIAMRF? I_I.:II‘J'IMESSE resultados de capacitagéo realizados nos projetos 1.640 pessoas
projetos pela FCP apoiados e promovidos pela FCP
Relagéde do crgamento (Dotagéo Finalistica da FCP 0 indicador apresentou pouca variabilidade. Sugere-
OE 02 finalistico da FCP em Liberada / Dotagé&o Finalistica do | QUADRIMESTRAL | IMPLANTADO |se a defini¢éo de um indicador mais sensivel e melhor 0,94%
comparagéo ao do MinC MinC liberada) x 100 orientado para este OE.
T ER B incicador tom 4o ulzads, com refrencia pols CGE
CRQ reconhecidas Estoque de Demandas por TRIMESTRAL IMPLANTADO L L - 105,70%
5 » para a consolidacdo dos demais indicadores do Mapa
Certificacéio [no ano]) x 100 Esreties
o x x " Pendente da elaboracgéo de sistematica de
OE 03| Acdes de Preservagéo da (E de f\%oesf E:_e tPIredseAva_gao SEMESTRAL NAO monitoramento & apuragéo de agdes implementadas -
Cultura Afro-Brasileira .xe'cu.a as / lotal ¢é Acoes IMPLANTADO pela FCP, alinhadas com os instrumentos de gestéo
Finalisticas Executadas) x 100 (SIOP. SIMING, PPA)
L (n° de Demandas Juridicas 0 indicador ndo se mostrou efetivo por conta da
C.R%IBSSISHE:ES Atendidas no Prazo / Demandas TRIMESTRAL PJIL\MRPCLIQIN'.IMEBEE dificuldade de apuragéo e da inexisténcia de sistema 10,52%
Juridicamente Recebidas) x 100 que permita uma apuragéo automatica
P . " o - . o Observa-se que a quantidade de RAE previstas pela
Inciice de rRe:Iézal;ao das N Rde R.e_unlopes R.eallzad‘]a;c;‘ N MENSAL IMPLANTADOQ | Portaria n.® 56/2018 néo & factivel. Sugere-se a meta 50%
euniges Previstas) x de realizagéo de reunides trimestrais
OE 04
. o . s e ; "
Mecanismos de Governanga | (N° de Mecanismos Implantados / QUADRIMESTRAL PARCIALMENTE | Néo foi realizado o levantamento dos mecanismos de 4(*)

Implantados N°® de Mecanismo Previstos) IMPLANTADO governanga a serem implementados na FCP mecanismos
Mecanismos de didlogo com | (N° de Demandas Respondidas/ N° QUADRIMESTRAL NAO Indicador pendente de desenvolvimento pelo Gabinete -
= a sociedade de Demandas Recebidas) x 100 IMPLANTADO da FCP
indice de Satisfacdo do - s . " NAO Né&o houve implantacéo de sistema informacional ou -
cidad&o [T el v 6l SEiE G e IMPLANTADO sistemética para a apuragdo deste indicador.
Proporgéo do ergamento (Orgamento Finalistico Liberado / 0 indicador apresenta pouca variagéo. Sugere-se a
porgao do ore Orgamento Manutengdo Liberade) | QUADRIMESTRAL |  IMPLANTADO P pouca variagao. Sug 1%
finalistico %100 sua reviséo
QE 06 (Execugdo Financeira das A¢des ) .
Execucéo financeira das do Mapa Estratégico / Execugéo Sugere-se o aperfeigoamenta do indicador de
iniciati tratéai Fi ira total do O t QUADRIMESTRAL | IMPLANTADO maneira a captar os esforgos de captagéo de 94,21%
iniciativas estratégicas |nanc:.|ra I’otg )o 1rggmen o recursos extamos ao Orgéo pela FCP.
inalistico) x
(Ndmero Total de Horas de 0 indicador ainda néo esta consolidado pelo DAP.
Forga de trabalho capacitada Capacitagédo / Numero de SEMESTRAL PJIAMRPGLI:II‘J'IMESSE Sugere-se seu alinhamento com o Plano de 10,54 hdorasf
Servidores da FCP) X 100 Capacitag8o e com 0s processos de capacitagéo. Servidor
0E 07 Indicador implantado com sucesso. Sugere-se a
Clima Oraanizacional Média das Notas Obtidas na SEMESTRAL IMPLANTADO alteragéo da periodicidade para anual, de forma a 59
g Avaliagdo do Clima Organizacional captar os esforgos de intervengéo positiva sobre o !
clima organizacional.
indice de Execugéo das (Total de Acbes Executadas/ N® o o
Metas do PDTI Agdes Previstas) x 100 QUADRIMESTRAL | IMPLANTADO 68%
OE 08 Servicos Piblicos Diaitais Servicos Publicos Automatizados / Como néo hé a perspectiva de implantagéo de novos
¢ Ofertados 9 Servicos Publicos Automatizaveis ANUAL IMPLANTADOQO |servicos digitais em fungéo das limitages financeiras 33%

Mapeados) x 100

da FCP, sugere-ser reavaliar o indicador
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ANEXO Il - AVALIACAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Questionario para a Avaliacao do Clima Organiza-
cional foi elaborado na plataforma de formularios do
Google e consistiu de 3 dimensoes: Nivel de Satisfa-
cado (30 questoes, agrupadas em 6 quesitos); Nivel de
Confianca (10 questdes, agrupadas em 2 quesitos) e
Percepcoes (15 questdes), avaliadas numa escala de 1
a 10, nos dois primeiros casos e Sim/Nao. O questio-
nario foi elaborado pela CGE e submetidas ao Cole-
giado do Comité de Governanca para avaliacao e su-
gestoes de melhoria.

O questionario foi divulgado e enviado a todos cola-

boradores por e-mail no dia 15/10/2018 e ficou no ar
até 05/11/2018, garantindo-se a ndo- identificacao

GRAFICO 21

Desempenho dos Quesitos da Dimensdo
"Nivel de Confianga"

NIVEL DE CONFIANCA [média) RELACOES INTERPESSOAIS

Linha: Referéncia do Indicador

ZELO ORGANIZACIONAL

GRAFICO 22

Desempenho dos Quesitos da Dimensao
"Nivel de Satisfacdo"

NIVEL DE SATISFACAO
(médiz)

IDENTIDADE CLAREZA

ORGANIZAC IONAL

CONSIDERACAD
HUMANA

Linha: Referéncia do Indicador

CONDIGOES DE
TRABALHO NA FCP

RELAGAO
EQUIPE/CHEFIA

AVALIACAO GERAL

GRAFICO 23

Desempenho dos itens do quesito
"Avaliacdo Geral"

AVALIACRO GERAL Ambiente de
{media) Trabalho/ Clima
Organizacional

Valorizag8o
Profissional

Relagdes
Inter pessoais

PrestigiodaFCP na Condutaéticados
sociedade brasileira colaboradores, chefes
edirigentes
Linha: Referéncia do Indicador
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dos respondentes, area de atuacao ou funcao, com
vistas a garantir o anonimato e, assim, colher infor-
macoes mais fidedignas.

O Indicador Clima Organizacional foi calculado a
partir da média aritmética das avalia-coes para as 40
guestoes relacionadas ao nivel de satisfacdo e de
confianca. As questoes relacionadas as percepcoes,
por serem dicotébmicas, ndo sdo incor-poradas no
calculo do indicador. Ao todo, obtivemos 50
respostas, correspondendo a 35,97% de partici-
pacao (considerando a forca de trabalho de 139 cola-
boradores. Os graficos abaixo apresentam os prin-
cipais resultados.

GRAFICO 24

Persepcdes Positivas dos Colaboradoresda FCP

e 42,0%
“

Confio nos processosde  Sou bem informado sobre  Eu sinto que posso fazer a A minha areatem a pratica AFCP mefaz sentir
selecBo para vagasabertas agdes eresultadosda FCP diferenca esou estimulado  de monitorar e avaliaros  importante no que fago
internamente para sso na FCP resultados com vistasa
aperfeigoar os processosde
trabalho

Linha: méda das percepgies positivas

GRAFICO 25

Persepgbes Positivas dos Colaboradoresda FCP

Sinto que sou Recebo feedbacks e Sou bem informado sobre Aspessoasdequalquer  Sinto-me bem orientado
valorizadofreconhecido avalisges sobre o oqueacontece emminha  sexo, idade, raga core  para o bom desempenho
quando apresento um bom resultado do meu trabalho area opgio sexual sBotratadas dasminhas Eividades
desempenho de forma adequada €OM amesmajustica e
respeito na FCP

Linha: meda das percepgies positivas

GRAFICO 26

Persepgdes Positivas dos Colaboradoresda FCP

Na FCP ha
respeitoftoleranciaracial e meu ambierte de trabalho
de crenca

Sinto que tenho espago
para sugerr ideiase
solugBes para meus

superiores

Ha tolerdncia e respeitono  Tenho argutha de cortar
guetrabalho aqui

Sou owido por meus
superiores e colegas de-
trabalho

Linha: méda das percepges positivas



LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ADA: Acao de Distribuicao de Alimentos

AO: Acdo Orcamentdria

AP: Amapa

AUD: Auditoria

CGE: Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica
CGFCP: Comité de Governanca da Fundacao
Cultural Palmares

CGl: Coordenacao-Geral de Gestao Interna

CLOG: Coordenacao de Logistica

CNIRC: Centro Nacional de Informacao e
Referéncia da Cultura Negra

CONAPIR: Conferéncia Nacional de Promocao da
Igualdade Racial

CONAQ: Coordenacao Nacional de Articulacao
das Comunidades Negras Rurais Quilombolas
CRQ: Comunidades Remanescentes de Quilombos
DAP: Divisao de Administracao de Pessoal

DAS: Cargo Comissionado de Direcao e
Assessoramento Superior

DEP: Departamento de Fomento e Promocao da
Cultura Afrobrasileira

DPA: Departamento de Protecdo ao Patriménio
Afrobrasileiro

DTI: Divisdo de Tecnologia da Informacao

E-OUV: Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal

E-SIC: Sistema de Acesso a Informacao

FCP: Fundacao Cultural Palmares

FCPE: Funcoes Comissionadas do Poder Executivo
FG: Funcao Gratificada

GSISTE: Gratificacao Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracao Publica
Federal

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ICPP: Instituto Educacional para a Conscientizacao
e Realizacao de Politicas Publicas
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CADUNICO: Cadastro Unico de Programas Sociais
do Governo Federal

IPHAN: Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional

LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional

LOA: Lei Orcamentaria Anual

MDS: Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome

MEC: Ministério da Educacao

NBCT: Norma Brasileira de Contabilidade
NUFAC: Nucleo de Formadores de Agentes da
Cultura Afro-Brasileira

OE: Objetivos Estratégicos

OIT: Organizacao Internacional do Trabalho
PAC: Plano Anual de Capacitacao

PDA: Plano de Dados Abertos

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
PE: Projeto Estratégico

PEFCP: Planejamento Estratégico da Fundacao
Cultural Palmares

PO: Plano Orcamentario

RAE: Reunides de Andlise Estratégica

SEl: Sistema Eletronico de Informacao

SIAFI: Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal

SIGAD: Sistema de Gerenciamento Arquivistico de
Documentos

SIOP: Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento do Governo Federal

STN: Secretaria do Tesouro Nacional

TED: Termo de Execucao Descentralizada

TI: Tecnologia da Informacao

WAN: Wide Area Network
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