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Fundacao Cultural Palmares

1. Mapa Estratégico



SOCIEDADE

“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUIGAO DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL NA FORMULAGAO .

“PROMOVER A PRESERVACAO, A PROTECAO E A DINAMIZAGAO DA CULTURA NEGRA VISANDO A INCLUSAO E AO

DESENVOLVIMENTO DA POPULAGAO NEGRA NO BRASIL”.

E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA CULTURA NEGRA.” (2018)
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Fundacao Cultural Palmares

2. Indicadores e Metas



“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL E

INTERNACIONAL NA FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS DA
CULTURA NEGRA.” (2018)

INDICADORES:
1. Pesquisa de satisfagdo com publico-alvo - ANUAL
2. indice de conhecimento do patrimonio cultural negro pelo publico nacional - ANUAL

3. *Volume de recursos (RS) aplicados em projetos ou iniciativas culturais destinados a
grupos e comunidades negras - TRIMESTRAL

4. Percentual de participacao do orcamento da FCP em relagdo ao sistema MinC -
ANUAL

[ mBC



“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

NA FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA CULTURA NEGRA.” (2018)

Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Definicdao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execug¢ao

Pesquisa de satisfacao com publico-alvo

Nenhum

Pesquisa de Satisfacao

Média total da satisfacdo de todos os respondentes

ANUAL

ASCOM

FCP

da pesquisa.

METAS ANUAIS

Linha de base ND
2013
2014

2015

2020

Operacionalizagdo: Para que o indicador seja
mensurado, é preciso que seja contratada a
elaboracdao de pesquisa para posterior
aplicagao.

% mBc



“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

NA FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA CULTURA NEGRA.” (2018)

Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Definicdao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execug¢ao

Indice de conhecimento do patriménio cultural
negro pelo publico nacional.

Nenhum

Pesquisa com Publico Nacional

Média total das respostas de todos os pesquisados

ANUAL

DEP

FCP

METAS ANUAIS

Linha de base ND
2013
2014

2015

2020

Operacionalizagdo: Para que o indicador seja
mensurado, é preciso que seja contratada a
elaboracdao de pesquisa para posterior
aplicagao.

% mBc



“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

NA FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA CULTURA NEGRA.” (2018)

Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Definicdao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

Volume de recursos (RS) aplicados em projetos ou
iniciativas  culturais destinados a grupos e
comunidades negras

Volume de recursos (RS) aplicados em projetos ou
iniciativas culturais destinados a segmentos sujeitos
a discriminagdo e marginalizagao.

Programacao Executiva

Total de recursos aplicados em projetos ou
iniciativas culturais destinados a grupose  x 100
comunidades negras

TRIMESTRAL

CGE

FCP

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020

% mBc



“CONSOLIDAR-SE COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

NA FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA CULTURA NEGRA.” (2018)

Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Definicdao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execug¢ao

Percentual de participa¢ao do orcamento da FCP em
relacao ao Sistema MinC.

Nenhum

LOA

Lei + créditos da FCP no exercicio

: . x 100
Valor total do orcamento do sistema MinC no

exercicio

ANUAL

CGE

CGE

Linha de base

2013

2014

2015

2020

METAS ANUAIS

2008 = 3,00%
2009 = 1,50%
2010 =1,00%
2011 =1,36%
2012 =1,40%
2013=0,77%

1,00%
3,00%
5,00%

10,00%

% mBc



1. PRESERVAR E PROTEGER O
PATRIMONIO CULTURAL NEGRO
BRASILEIRO

Preservar e proteger as expressdes culturais do negro, a cultura e seu territério. Promover a
preservacao dos valores culturais, sociais e econdmicos decorrentes da influencia negra na formacao
da sociedade brasileira atuando em todo o pais, através de acdes de identificacdao, certificacao,
visando o reconhecimento, protecao e promoc¢ao dos seus bens culturais ,materiais e imateriais,
visando o reconhecimento da cultura negra como responsavel pela formacdo da identidade
Brasileira, combatendo o racismo através da protecao da cultura negra.

INDICADORES:

1. *Quantidade de ag¢des de identificacdo, reconhecimento e salvaguarda de bens da
cultura negra de natureza material e imaterial realizadas — TRIMESTRAL

2. *Percentual (%) de povos e comunidades tradicionais e grupos de culturas populares
NEGRAS constantes da Cartografia da Diversidade das Expressdoes Culturais que foram
atendidos por agoes de promog¢ao da diversidade cultural. — Meta 6 PNC — TRIMESTRAL

3. Percentual de certificagdbes concedidas a comunidades quilombolas no periodo -
SEMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:
1. Preservacao e Protecao do Patriménio Cultural Negro Brasileiro



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

1. PRESERVAR E PROTEGER O
PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

BRASILEIRO

Quantidade de acoes de identificacao,
reconhecimento e salvaguarda de bens da cultura
negra de natureza material e imaterial realizadas

Quantidade de acoes de identificacao,

reconhecimento e salvaguarda de bens culturais de
natureza material e imaterial realizadas

DPA, DEP, CNIRC

Quantidade total de acGes de reconhecimento,
salvaguarda e identificacdo de bens culturais de
natureza material e imaterial realizadas no periodo

TRIMESTRAL

DPA

DPA, DEP, CNIRC

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020

2009 =96
2010 =227
2011 =197
2012 =122

200

250

300

500



Indicador

Indicador
correlato
no Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Formula

1. PRESERVAR E PROTEGER O
PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

BRASILEIRO

Percentual de povos e comunidades tradicionais e
grupos de culturas negras identificadas que foram
atendidos por agdes de promoc¢ao da diversidade
cultural.

Percentual (%) de povos e comunidades tradicionais e
grupos de culturas populares constantes da
Cartografia da Diversidade das Expressdes Culturais
gue foram atendidos por a¢dGes de promocao da
diversidade cultural.

DPA, DEP, CNIRC (PE/PI, SNIIC e SIAF)

Quantidade de povos e comunidades
tradicionais e grupos de culturas negras
identificadas atendidos por acdes de promocao
e diversidade cultural x100

Total de povos, comunidades e grupos
identificados

Frequéncia TRIMESTRAL

Resp. pela

afericao do DEP

indicador

Resp. pela
execucao

DEP (DPA/CNIRC)

METAS ANUAIS (MINC)

Linha de base N/D
2013 N/D
2014 5%
2015 7%
2020 50%

Operacionalizacao: pesquisa SNIIC, a
partir de set/13



1. PRESERVAR E PROTEGER O
PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

BRASILEIRO
. Percentual de certificagdes concedidas a METAS ANUAIS
Indicador . . .
comunidade quilombolas no periodo.
Linha de base ND
Indicador
correlato no
. Nenhum
Sistema 2013 25%
MinC
Fonte DPA — DEC. 4887/2003
2014 30%
Total de Comunidades quilombolas
Definicio/ certificadas no periodo 2015 40%
, I x100
Formula Total de solicitacdes de certificacao
apresentada no Periodo 2020 100%

Frequéncia SEMESTRAL

Resp. pela
afericdcodo DPA
indicador

Resp. pela

= DPA
execugao



2. DINAMIZAR AS POTENCIALIDADES
DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO
BRASILEIRO

Potencializar acdes/ utilizacdo do Patrimoénio cultural negro Brasileiro contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes econdmicas, social, ambiental e cultural.
Alavancar o desenvolvimento sustentdvel de comunidades Quilombolas e de terreiros,
fortalecendo suas atividades econ6micas, estimulando a criagao de condi¢des favoraveis
para a sustentabilidade de suas cadeias produtivas.

INDICADORES:

1. Percentual das comunidades tradicionais de cultura negra com Plano Diretor de
Turismo - ANUAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Potencializacdo da Cultura Negra no Pais



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

2. DINAMIZAR AS POTENCIALIDADES
DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

BRASILEIRO

Percentual das comunidades tradicionais de cultura
negra com Plano Diretor de Turismo

Nenhum

DPA

Total de Comunidades tradicionais de cultura
negra com plano diretor

Total de Comunidades tradicionais de cultura X 100

negra identificadas

ANUAL

DPA

DPA

METAS ANUAIS

Linha de base

2013 N/D
2014 1%
2015 2%
2020 6%



3. FOMENTAR A PRODUGCAO DO
CONHECIMENTO SOBRE A CULTURA
NEGRA

Potencializar o fomento a producdo de estudos, pesquisas e publicagdes com vistas a
proteger o patrimonio cultural do negro.

INDICADORES:

1. Percentual de incremento do numero de pesquisas e/ou publicacoes realizadas -
SEMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Fomento e Estimulo a Producao de Conhecimento



3. FOMENTAR A PRODUCAO DO
CONHECIMENTO SOBRE A CULTURA

NEGRA
indicador Percentual de incremento do niumero de pesquisas METAS ANUAIS
e/ou publicac¢des realizadas
Indicador Linha de base 2012 =1
correlato no Nenhum 5013 005 (7
Sistema 6 (7 un)
Min€ 2014 128% (16 un)
Fonte CNIRC
2015 25% (20 un)

Total de publicacdes no periodo 2020 100% (40 un)

Definigao/
" X 100

Formula

Total de publicagdes do periodo anterior

Frequéncia SEMESTRAL

Resp. pela
afericadodo CNIRC
indicador

Resp. pela

~ CNIRC
execugao



4. AMPLIAR A PARTICIPACAO DA
POPULAGCAO NEGRA NA CADEIA
PRODUTIVA DA CULTURA

Inserir a populagdao negra, incluindo os jovens, na cadeia produtiva da cultura por meio da
capacitacao de agentes e gestores culturais, visando a integracao cultural, econémica e politica
do negro no contexto social do pais.

Garantir o participacao da populacao negra na cadeira produtiva da cultura por meio da:
formacdo dos agente culturais, capacitacdo / potencializacdo dos saberes tradicionais.

INDICADORES:
1. *Quantidade de pessoas capacitadas pela FCP em cursos, oficinas, foruns e

semindrios com conteudo de gestao cultural, linguagens artisticas, Patrimonio
cultural e demais areas da cultura. Baseado na Meta 18 PNC. —TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Capacitacdo de Agentes e Gestores Culturais Negros



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

4. AMPLIAR A PARTICIPAGAO DA
POPULAGCAO NEGRA NA CADEIA
PRODUTIVA DA CULTURA

Quantidade de pessoas capacitadas pela FCP em
cursos, oficinas, féoruns e semindrios com conteudo
de gestao cultural, linguagens artisticas, patrimonio
cultural e demais areas da cultura.

Quantidade de pessoas capacitadas pelo Sistema
MinC em cursos, oficinas, foruns e semindrios com
conteudo de gestdo cultural, linguagens artisticas,
patrimonio cultural e demais areas da cultura.

FCP

Somatéria das pessoas capacitadas em cursos,
oficinas, foruns e semindrios com conteudo de
gestao cultural, linguagens artisticas, patrimoénio
cultural e demais areas da cultura promovidos pela
FCP

TRIMESTRAL

CGE

FCP

METAS ANUAIS

Linha de base
2012

2013

2014

2015

2020

1400

1200

1400

2000

3000



5. ESTIMULAR A PRODUCAO E O
ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO EM TODO O PAIS

Criar condi¢Oes de acesso a cultura negra por parte da populacao brasileira, por meio da execu¢ao de
politicas voltadas para a producdo, circulagcao, usufruto e consumo de bens e servicos culturais
negros.

INDICADORES:

1. *Aumento na quantidade de pessoas que frequentam espacos e atividades relativos a
cultura negra — Baseado na Meta 28 PNC — TRIMESTRAL

2. *Percentual (%) dos acervos da FCP identificados e difundidos presencial e/ou remoto/a
distancia. Baseado na Meta 40 PNC — TRIMESTRAL

3. *Percentual (%) dos municipios de cada macrorregidao do pais com producao cultural negra
fomentada com recursos publicos federais — Baseado na Meta 24 PNC — TRIMESTRAL

4. *Percentual (%) de projetos culturais relativos a cultura negra fomentados com recursos
federais em municipios menos favorecidos — TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Fomento a Producao de Iniciativas Culturais
2. Museu Nacional Afro-brasileiro de Cultura e Memoria



5. ESTIMULAR A PRODUCAO E O
ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO EM TODO O PAIS

Aumento na quantidade de pessoas que frequentam

Indicador espacos e atividades relativos a cultura negra. METAS ANUAIS
Indicador
correlato Aumento na quantidade de pessoas que frequentam Linha de base N/D
no Sistema espacos e atividades culturais.
MinC 2013 N/D
Fonte
_ 2014 10%
Quantidade de pessoas que frequentaram
espacgos administrados pela FCP e atividades
. culturais apoiados pela FCP no ano corrente 2015 20%
Defini¢do/
i x 100
Férmula Total d ¢ ‘
otal de pessoas que frequentaram os
P que frequ _ 2020 50%
mesmos espacos e atividades culturais no
mesmo periodo do ano anterior . _
Obs.: Sao exemplos de locais a terem a
L. quantidade de visitantes mensuradas: Serra
Frequencia TRIMESTRAL da Barriga e Museu Afro de Campinas.
Resp. pela
afericio do DEP
indicador
Resp. pela

~ DEP, CNIRC, DPA, REPRESENTAGOES REGIONAIS
execugao



Indicador

Indicador
correlato
no Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

5. ESTIMULAR A PRODUCAO E O
ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO EM TODO O PAIS

Percentual (%) dos acervos da FCP identificados e
difundidos presencial e/ou remotamente.

Percentual (%) das Instituicdes Culturais Federais com
40% dos seus acervos identificados e difundidos
presencial e/ou virtualmente.

Baseado na Meta 40 PNC. Pesquisa no SNIIC +
projeto acervo em rede

Somatadrio dos acervos identificados e
acessiveis
x100

Total do acervo constituido

TRIMESTRAL

CNIRC

CNIRC

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020



Indicador

Indicador
correlato
no Sistema
MinC

Fonte

Definigao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

5. ESTIMULAR A PRODUCAO E O
ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO EM TODO O PAIS

Percentual (%) dos municipios de cada macrorregiao
do pais com producado cultural negra fomentada
com recursos executados pela FCP.

Percentual (%) dos municipios de cada macrorregiao
do pais com producdo cultural fomentada com
recursos publicos federais

PROGRAMAGAO EXECUTIVA / PI

Quantidade de municipios, por
macrorregiao, com producao de iniciativas
culturais fomentadas com recursos

executados pela FCP x 100

Total de municipios de cada macrorregiao

TRIMESTRAL

CGE

DEP, DPA, CNIRC e PF

METAS ANUAIS
Linha de base ND
2013 0,25%
2014 0,50%
2015 1%
2020 2%



Indicador

Indicador
correlato
no Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Férmula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

Percentual (%) de projetos culturais relativos a
cultura negra fomentados com recursos executados

5. ESTIMULAR A PRODUCAO E O
ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO EM TODO O PAIS

pela FCP em municipios menos favorecidos .

Percentual (%) de projetos culturais fomentados
com recursos publicos federais em municipios

menos favorecidos

PE /Pl e IBGE

Quantidade de projetos culturais
fomentados com recursos da FCP em
municipios menos favorecidos

x 100

Quantidade total de projetos fomentados

TRIMESTRAL

CGE

FCP

pela FCP

Linha de base

2013

2014

2015

2020

METAS ANUAIS

ND

25%

50%

50%

80%



6. PROMOVER A CULTURA NEGRA
BRASILEIRA INTERNACIONALMENTE

Promover processos internacionais relativos a cultura negra buscando fortalecer e promover a
imagem da cultura afro-brasileira no exterior/ em nivel internacional, aumentar da visibilidade
da producao cultural, com vistas ao crescimento do protagonismo do Brasil e da FCP dentro do
qguadro de instituicdes internacionais de referencia na formulacao de politicas publicas e
instrumentos. Apoiar a elaboracao, negociacao e execucao de programas, projetos e acoes
internacionais e Intensificar as cooperacdes solidarias com os paises africanos e latino-
americanos.

INDICADORES:

1. Percentual (%) de acordos internacionais relativos a cultura negra com participagao
da FCP. - TRIMESTRAL

2. *Valor investido em programas, projetos e agoes culturais internacionais apoiadas
pela FCP (Incentivo Fiscal, FNC e Administracdao Direta). — Baseada meta PNC 25 -
TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Promocgao Internacional da Cultura Negra Brasileira



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execu¢ao

6. PROMOVER A CULTURA NEGRA
BRASILEIRA INTERNACIONALMENTE

Percentual (%) de acordos internacionais relativos a
cultura negra com participag¢ao da FCP.

Nenhum

ASSESSORIA INTERNACIONAL — DRI/MINC

Somatodrio dos acordos internacionais
relativos a cultura negra com participacao da
FCP
X 100

Total de acordos assinados pelo MinC

TRIMESTRAL

ASSESSORIA INTERNACIONAL

ASSESSORIA INTERNACIONAL

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢ao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

6. PROMOVER A CULTURA NEGRA
BRASILEIRA INTERNACIONALMENTE

Valor investido em programas, projetos e agoes
culturais internacionais apoiadas pela FCP (Incentivo
Fiscal, FNC e Administracao Direta e Indireta)

Valor investido em ag¢des culturais brasileiras no

exterior apoiadas pelo Incentivo Fiscal, FNC e
Administracao Direta

ASSESSORIA INTERNACIONAL — DEP — DPA - CNIRC

Valor total, em RS, investido em programas,
projetos e acdes culturais internacionais, apoiadas
pelo Incentivo Fiscal, FNC e Administracao Direta e
Indireta.

TRIMESTRAL

ASSESSORIA INTERNACIONAL

ASSESSORIA INTERNACIONAL

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020



7. ASSEGURAR A PARTICIPACAO DA
POPULACAO NEGRA NA FORMULACAO
DAS SUAS POLITICAS

Assegurar e promover a participacao do negro na formulacao e desenvolvimento de politicas
publicas voltadas para a cultura negra. Estruturar e institucionalizar processos que promovam
o envolvimento de drgaos colegiados e setoriais, no conhecimento, estudo e proposicao de
iniciativas que promovam politicas de fomento e incentivo a cultura. map

INDICADORES:

1. Percentual (%) de representantes negros em conselhos setoriais representados no
Conselho Nacional de Politica Cultural - ANUAL

2. Percentual (%) de representantes negros nos conselhos/comités do Sistema MinC -
ANUAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Participacao do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC



Indicador

Indicador
correlato
no Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

7. ASSEGURAR A PARTICIPACAO DA
POPULACAO NEGRA NA FORMULACAO

DAS SUAS POLITICAS

Percentual (%) de representantes negros em conselhos
setoriais representados no Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC)

Nenhum

CNPC — Conselho Nacional de Politicas Culturais

Somatorio de representantes negros em conselhos
setoriais representados no Conselho Nacional de
Politica Cultural (CNPC) x100

Total de representantes no CNPC

ANUAL

SAl

GAB-FCP

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020



7. ASSEGURAR A PARTICIPACAO DA
POPULACAO NEGRA NA FORMULACAO

DAS SUAS POLITICAS
. Percentual (%) de representantes negros nos METAS ANUAIS
Indicador o . :
conselhos/comités do sistema MinC.
Indicador Linha de base
corrtlelato Nenhum
no Sistema
MinC 2013
Fonte SISTEMA MINC
Somatodria dos setores, comites e comissdes do 2014
sistema MinC
Definigao
efinic / 100 2015
Formula
Total de setores, comites e comissdes com 2020

representante negro em sua composi¢cao

Frequéncia ANUAL

Resp. pela
afericdo do GAB-FCP
indicador

Resp. pela

~ GAB-FCP
execucao



8. POTENCIALIZAR PARCERIAS PARA A PROMOCAO
DE POLITICAS PUBLICAS DE VALORIZAGAO E
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

Garantir e influenciar a formulacao de politicas publicas de cultura que contemplem as
demandas da populacdao negra por meio de parcerias com ONGs, unidades do sistema MINC,
entes federados, entre outros.

Estimular e promover a adesao dos entes federados, empresas estatais e empresas privadas na

destinacao de recursos para politicas, projetos e acdes que contribuam para o protagonismo
da cultura negra no pais.

INDICADORES:

1. *Quantidade de politicas publicas voltadas para a valorizagao e preservagao do
patrimonio cultural negro aplicadas em parceria com outras entidades - SEMESTRAL.

2. Valor total de recursos financeiros alavancado por meio de parcerias com entidades
governamentais e privadas - ANUAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Captacao de Recursos por meio de Parcerias e Emendas Parlamentares



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema MinC

Fonte

Definicdo/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

8. POTENCIALIZAR PARCERIAS PARA A PROMOCAO
DE POLITICAS PUBLICAS DE VALORIZACAO E
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

Quantidade de politicas publicas voltadas para a
valorizacao e preservacao do patriménio cultural
negro aplicadas pela FCP em parceria com
outras entidades.

Quantidade de politicas desenvolvidas/aplicadas
em parceria com outros Ministérios

FCP

Quantidade de politicas publicas voltadas para a
valorizacdo e preservacao do patrimoénio cultural
negro aplicadas pela FCP em parceria com
outras entidades

SEMESTRAL

CGE

CGE

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020

Operacionalizagao: O indicador demandara
gue o Gabinete da Presidéncia da FCP planeje,
periodicamente, as acdes que deverao ser
articuladas no periodo, estabelecendo, assim,
a meta.



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema MinC

Fonte

Defini¢dao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

8. POTENCIALIZAR PARCERIAS PARA A PROMOCAO
DE POLITICAS PUBLICAS DE VALORIZACAO E
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO

Valor total de recursos financeiros alavancado por
meio de parcerias com entidades governamentais e
privadas.

Nenhum

FCP

Valor total, em RS, de recursos financeiros
alavancados por meio de parcerias com entidades
governamentais e privadas

ANUAL

CGE (TODAS AS AREAS DA FCP)

CGE

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020



9. DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA
PALMARES E DIFUNDIR A
PRODUCAO CULTURAL NEGRA

Tornar publicas informacdes sobre a atuacdao da FCP, em resposta as demandas apresentadas
pelos publicos estratégicos (instituicdes publicas e privadas da area cultural, agentes culturais,
Movimento Negro Brasileiro, organismos internacionais, cidadaos e etc.), cuja atuacao esta
focada na preservacao da arte e da cultura afro-brasileira. Principalmente no que diz respeito a
importancia que esse publico atribui a FCP.

INDICADORES:
1. *Percentual de aumento de visitantes ao portal FCP — MENSAL

2. *Numero de produtos acerca da execug¢ao da politica da FCP e do alcance de seus
objetivos estratégicos e metas no portal unificado do MINC — MENSAL

3. Numero de inser¢oes da FCP na imprensa nacional - MENSAL
INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Producgao Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira
2. Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execu¢ao

9. DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA
PALMARES E DIFUNDIR A
PRODUCAO CULTURAL NEGRA

Percentual de aumento de visitantes ao portal FCP

Numero de visitantes Unicos ao portal unificado do
Sistema MinC

DTI

Numero de visitantes no periodo
X 100

Numero de visitantes do periodo anterior

MENSAL

ASCOM

ASCOM / DTI

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020

Obs.:

10%

10%

10%

30%



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Férmula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

9. DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA
PALMARES E DIFUNDIR A
PRODUCAO CULTURAL NEGRA

Numero de produtos (release, folder, notas, etc.)
acerca da execucado da politica da FCP e do alcance
de seus objetivos estratégicos e metas no portal
unificado do MINC

Numero de publicacdes acerca da execucao da
politica do MinC e do alcance de seus objetivos
estratégicos e metas no portal unificado do Sistema
MinC

ASCOM

Quantidade total de produtos acerca da execucao
da politica do MinC e do alcance de seus objetivos e
estratégicos e metas no portal unificado do Sistema
MinC no periodo

MENSAL

ASCOM

ASCOM

METAS ANUAIS

Linha de base 850
2013 935
2014 1020
2015 1105
2020
Obs.:



9. DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA
PALMARES E DIFUNDIR A
PRODUCAO CULTURAL NEGRA

Indicador Numero de inser¢cdes da FCP na imprensa nacional METAS ANUAIS

Linha de base 1600
Indicador
c?rrelato no Nenhum 2013 2000
Sistema
MinC 2014 3000
Fonte Clipping 2015 4000
2020 5000

Definicdo/  Quantidade de insercdes em midia impressa e
Férmula eletronica

Frequéncia MENSAL

Resp. pela
afericdodo ASCOM
indicador

Resp. pela

~ ASCOM
execugao



10. APERFEICOAR OS PROCESSOS DE
MONITORAMENTO E FISCALIZAGCAO

Criar condicOes (processos, sistemas e recursos) para que as equipes técnicas da Palmares
possam acompanhar e fiscalizar os objetos resultantes das obrigacdes legais, dos convénios e
outros instrumentos legais para que seja verificada a boa aplicacdo de recursos publicos.
Estimular e fomentar a participacdo da sociedade no acompanhamento e fiscalizacao desses
projetos / a¢des / iniciativas.

INDICADORES:

1. *Percentual (%) de projetos com prestacdao de contas finalizadas dentro do prazo —
MENSAL

2. *Percentual (%) de projetos monitorados ao longo de sua execu¢dao — MENSAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Padronizacao e Melhores Praticas dos Macroprocessos de Termos de Cooperacao,
Convénios e Congéneres



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢dao/
Férmula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

10. APERFEICOAR OS PROCESSOS DE
MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

Percentual (%) de projetos com prestagao de contas
finalizadas dentro do prazo

Percentual (%) de projetos com prestacao de contas
finalizadas

DEP, DPA, CNIRC

Quantidade total de projetos com prestagao
de contas finalizadas dentro do prazo

x100

Quantidade total de projetos finalizados no
periodo

MENSAL

AUDITORIA

DEP, DPA, CNIRC

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020



10. APERFEICOAR OS PROCESSOS DE
MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

Percentual (%) de projetos monitorados ao longo de

Indicador ~
sua execugao
Indicador
correlato no Percentual (%) de projetos monitorados ao longo de
Sistema sua execugao
MinC
Fonte DEP, DPA, CNIRC
Quantidade total de projetos monitorados

Definicio/ ao longo da execucgao

, x100
Féormula

Quantidade total de em andamento

Frequéncia MENSAL

Resp. pela
afericdo do AUDITORIA
indicador

Resp. pela

o DEP, DPA, CNIRC
execucao

METAS ANUAIS

Linha de base ND
2013 100%
2014 100%
2015 100%
2020



11. ADEQUAR A ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

Adequar a estrutura organizacional da FCP as demandas da estratégia abrangendo unidades
/ competéncias, organograma, cargos / atribuicGes, processos, procedimentos e fluxo de

informacg0Oes. Identificar e corrigir lacunas entre as unidades no ambito da Fundacdo
Palmares.

INDICADORES:

1. Percentual (%) de lacunas de competéncias das Unidades corrigidas — MENSAL

2. Percentual (%) de implantagcao do Plano de Adequag¢ao da Estrutura Organizacional-
MENSAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Reestruturacao Organizacional da FCP



11. ADEQUAR A ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

Percentual (%) de lacunas e sombreamentos de METAS ANUAIS

Indi .. i ..
ndicador competéncias das Unidades corrigidos Linha de base
Indicador
2013
correlato no
. Nenhum
Sistema 2014
MinC
Fonte CaGl 2015
Somatadrio das lacunas e sombreamentos
de competéncias das Unidades corrigidos 2020
Defini¢do/ no periodo
i x100
Férmula

Somatorio das lacunas e sombreamentos
identificados nas Unidades

Frequéncia MENSAL

Resp. pela
afericdodo CGI
indicador

Resp. pela

~ CGl / CGE / DIRETORIAS
execugao



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Férmula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

11. ADEQUAR A ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

Percentual (%) de implantacao do Plano de
Adequacao da Estrutura Organizacional

Nenhum

CGE

Somatoério das a¢des do Plano de Adequacao
da Estrutura Organizacional implantadas

x 100
Somatério de todas as acdes do Plano de
Adequacao da Estrutura Organizacional a

serem implantadas no periodo

MENSAL

CGE

CGE / CGI / DIRETORIAS

METAS ANUAIS

Linha de base

2013

2014

2015

2020



12. IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADOS:
* Gestao estratégica

* Gestao de projetos
* Gestao de processos
* Gestao orcamentaria

Implantar mecanismos de gestao por resultados adotando modelo que defina as metas a
serem alcancadas no curto, médio e longo prazos, estruturando e harmonizando as diversas
ferramentas de gestao entre as unidades do sistema para garantir o alcance dos resultados
dos objetivos da FCP.

1.Percentual (%) de indicadores do Mapa Estratégico dentro da meta — MENSAL

2.*Percentual (%) de execucdo fisico / financeira das iniciativas estratégicas — MENSAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Gestdo da Estratégia
2. Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos



12. IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADOS:
* Gestao estratégica

* Gestao de projetos
* Gestao de processos
* Gestao orcamentaria

Indicador Percentual (%) de indicadores do Mapa Estratégico METAS ANUAIS
dentro da meta Linha de base

Indicador
correlato no 2013

. Nenhum
Sistema
MinC 2014
Fonte CGE 2015

Somatoério dos indicadores do Mapa
Estratégico dentro da meta 2020

Definigao/

, x100
Féormula

Somatoério de todos os indicadores do Mapa
Estratégico

Frequéncia MENSAL

Resp. pela
afericadodo CGl
indicador

Resp. pela

o CaGl
execucao



12. IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADOS:
* Gestao estratégica

* Gestao de projetos
* Gestao de processos
* Gestao orcamentaria

Indicador Percentual (%) de execugdo fisico / financeira das METAS ANUAIS
iniciativas estratégicas
Indicador Linha de base
Percentual (%) de execucdo fisico / financeira das
correlatono . . . - ~
. iniciativas estratégicas e de agbes do pacto de 2013 100%
Sistema desempenho
MinC P
2014 100%
Fonte CGE
2015 100%
Somatodrio das iniciativas estratégicas com 020 100%
. g . . A
Definicio/ execucao fisico financeira em dia
FS x100 Obs.: * Execucdo fisica - cumprimento das
6rmula o
entregas das fases das iniciativas. As
Somatdrio de todas as iniciativas estratégicas iniciativas estratégicas devem ser

preservadas de cortes de orcamento e o
ordenamento das mesmas no tempo devem
Frequéncia MENSAL seguir a légica de priorizacdo das iniciativas
estratégicas estabelecidas junto aos lideres.
Resp. pela
afericiadodo CGl
indicador

Resp. pela

o cal
execucao



13. ESTRUTURAR UM SISTEMA DE

INFORMACAO ADEQUADO A
EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Prover a FCP de instrumentos informacionais integrados, com a finalidade de melhorar a

qualidade das informacdes do Setor e possibilitar a gestao da estratégia, das politicas e da
operacao.

INDICADORES:

1. Percentual de alcance das metas do PDTI - TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Férmula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

13. ESTRUTURAR UM SISTEMA DE

INFORMACAO ADEQUADO A
EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Percentual (%) de alcance das metas do PDTI

Nenhum

Cal

Numero de metas do PDTI implementadas

Numero total de metas do PDTI

TRIMESTRAL

Cal

CLOG

x 100%

METAS ANUAIS

Linha de base ND

2013

2014

2015

2020



14. PROMOVER A INTEGRAGAO,

COMUNICACAO, COOPERACAO E
SINERGIA ENTRE AS UNIDADES

Promover e incentivar a regulamentacao da interacdo entre as Unidades da FCP (regionais
e departamentos) para realizar agdes /projetos /iniciativas de interesse comum entre essas
unidades, a fim de otimizar a utilizacao dos recursos disponiveis.

INDICADORES:

1.Percentual de iniciativas estratégicas transversais entre as unidades da FCP -
TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Gestao de Iniciativas Estratégicas



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Definigao/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execu¢ao

14. PROMOVER A INTEGRACAO,

COMUNICACAO, COOPERACAO E
SINERGIA ENTRE AS UNIDADES

Percentual de iniciativas estratégicas transversais
entre as unidades da FCP

Nenhum

CGl / CGE

Quantidade total de iniciativas estratégicas
sendo executadas de forma compartilhada
entre as unidades da Palmares

x100
Quantidade de iniciativas estratégicas
transversais previstas na carteira de iniciativas
estratégicas para serem executadas no
periodo

TRIMESTRAL

CGE

CGE

METAS ANUAIS

Linha de base ND
2013

2014 40%
2015 50%
2020 100%



15. ESTRUTURAR E VALORIZAR O

QUADRO DE PESSOAL

Ter e manter quadro efetivo suficiente e qualificado para o alcance das metas institucionais.
Criar e implementar politica de valorizacdo (reconhecimento, meritocracia e remuneracao)
do servidor de forma homogénea na FCP, em consonancia com o sistema MinC.

INDICADORES:
1.Taxa de Lotacao - TRIMESTRAL
2.Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por Concurso — TRIMESTRAL

3. Numero de a¢oes de melhoria do clima organizacional implementadas - TRIMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Estruturacao do Quadro de Pessoal da FCP
2. Valorizacao do Quadro de Pessoal da FCP



Indicador Taxa de Lotacao

15. ESTRUTURAR E VALORIZAR O

QUADRO DE PESSOAL

METAS ANUAIS

Indicador Linha de base 2012 = 62%
correlato no Nenhum
Sistema 2013 62%
MinC

2014 100%
Fonte

2015 100%

Somatério dos Cargos ocupados

Defini¢do/ 2020 100%
Formula

Frequéncia TRIMESTRAL

Resp. pela
afericdodo CGl
indicador

Resp. pela

o DAP
execucao

Obs.: Lotacao ideal = cargos ocupados + vagos +

Lotagdo ideal _
pleiteados



15. ESTRUTURAR E VALORIZAR O

QUADRO DE PESSOAL

. Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por METAS ANUAIS
Indicador
Concurso
Linha de base 2009 a 2012 = 63%
Indicador
correlato no Nenhum 2013 63%
Sistema
MinC 2014 0%
Fonte DAP
2015 0%
Somatdria dos desistentes, das vacancias, das 2020 0%
Definicio/ exoneracoes e das redistribuicoes
i x100
Formula

Quantidade de vagas do concurso

Frequéncia TRIMESTRAL

Resp. pela
afericdodo CGI
indicador

Resp. pela

o DAP
execucao



15. ESTRUTURAR E VALORIZAR O

QUADRO DE PESSOAL

. Numero de agdes de melhoria de clima METAS ANUAIS*
Indicador >acional imol tad
organizacional implementadas Linha de base
Indicador
2013
correlato no
. Nenhum
Sistema 2014
MinC
Fonte 2015
2020
Definicdao/ Somatdrio das agbes de melhoria de clima
Formula organizacional implementadas no periodo

Frequéncia TRIMESTRAL

Resp. pela
afericiodo CGl
indicador

Resp. pela

= DAP
execugao



16. DESENVOLVER AS

COMPETENCIAS NECESSARIAS

Criar e implementar politica de capacitacdao dos servidores dos varios niveis, desenvolver as
competéncias e difundir o conhecimento necessarios a execucao da estratégia, na FCP, em
harmonia com o sistema MinC.

INDICADORES:

1. Percentual (%) de servidores efetivos com 20 ou mais horas de capacitagao -
TRIMESTRAL

2. Percentual (%) de servidores efetivos com resultado equivalente a >= 7 no fator
"Conhecimento de Métodos e Técnicas" da GDAC — ANUAL

3. Percentual (%) de competéncias necessarias a estratégia mapeadas e atendidas -
SEMESTRAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1. Treinamento e Desenvolvimento



Indicador

Indicador
correlato no
Sistema
MinC

Fonte

Defini¢do/
Formula

Frequéncia

Resp. pela
afericao do
indicador

Resp. pela
execucao

16. DESENVOLVER AS

COMPETENCIAS NECESSARIAS

Percentual (%) de servidores efetivos com 20 ou
mais horas de capacitagao

Linha de base

Nenhum 2013
2014
2015
Somatério dos servidores efetivos com 20 ou 2020

mais horas de capacitagao
x100

Total de servidores efetivos

TRIMESTRAL

cal

DAP

METAS ANUAIS

2012 = 100%

100%

100%

100%

100%



16. DESENVOLVER AS

COMPETENCIAS NECESSARIAS

Percentual (%) de servidores efetivos com resultado
Indicador equivalente a >= 7 no fator "Conhecimento de
Métodos e Técnicas" da GDAC

METAS ANUAIS

Linha de base 100%
Indicador
correlato no 2013 100%
. Nenhum
Sistema
MinC 2014 100%
Fonte GDAC 2015 100%
§omatorio dos servidores com ngta 2020 100%
equivalente a >=7 no fator "Conhecimento
Defini¢ao/ de Métodos e Técnicas" da GDAC 100
Formula

Total de servidores avaliados

Frequéncia ANUAL

Resp. pela
afericdodo CGl
indicador

Resp. pela

~ DAP
execucao



16. DESENVOLVER AS

COMPETENCIAS NECESSARIAS

Indicador Percentual (%) de competéncias necessarias a METAS ANUAIS
estratégia mapeadas e atendidas
Linha de base
Indicador
cc_)rrelato no Nenhum 013 0
Sistema
MinC 014 20%
Fonte DAP
2015 50%
Somatoério de competéncias necessarias 2020 100%
Definicio/ mapeadas e atendidas
i x100
Formula

Total de cargos com competéncias mapeadas

Frequéncia SEMESTRAL

Resp. pela
afericiadodo CGl
indicador

Resp. pela

= DAP
execugao



Fundacao Cultural Palmares

3.  Detalhamento de Iniciativas Estratégicas

[ mBC



CARTEIRA DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DA FCP

Distribuicdo entre os Temas Estratégicos

B Numero de Iniciativas

2

Governanga Produgdo, Difusdao e Acesso Monitoramento e Fiscalizacao

Total de 20 iniciativas estratégicas validadas.



CARTEIRA DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DA FCP

Distribuicdo entre as Unidades Gestoras

B Numero de Iniciativas

PRESIDENCIA CNIRC ASS. INTERNACIONAL




MEMORIA, IDENTIDADE e DINAMIZACAO

. . L. Unidade
Nome da Iniciativa
Gestora
. PRESERVAR E PROTEGER O

PATRIMONIO CULTURAL Preservagao e Protecao do Patrimonio Cultural Negro Brasileiro DPA
NEGRO BRASILEIRO

2. DINAMIZAR AS

POTENCIALIDADES DO a g o ,
PATRIMONIO CULTURAL Potencializacao da Cultura Negra no Pais DEP / DPA

NEGRO BRASILEIRO

3. FOMENTAR A

AL 2 Fomento e Estimulo a Produ¢do do Conhecimento CNIRC
CONHECIMENTO SOBRE A

CULTURA NEGRA



INICIATIVA
PRESERVACAO E PROTECAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO BRASILEIRO

INICIATIVAS CORRELATAS NO 1. PROGRAMA DE AMPLIACAO, PROTECAO E PRESERVACAO DE ACERVOS

SISTEMA MINC 2. ESTRUTURA, POLITICA E MARCO LEGAL PARA A PROMOCAO E PROTECAO DOS CONHECIMENTOS E EXPRESSOES CULTURAIS
TRADICIONAIS

GESTOR DPA

UNIDADES PARTICIPANTES CNIRC, DEP, REPRESENTACOES REGIONAIS

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO  prisERyAR E PROTEGER O PATRIMOMIO CULTURAL NEGRO BRASILEIRO

OBJETIVO SECUNDARIO

IMPACTADO -

INCIO DA INICIATIVA MARCO 2014
PRAZO DE DURACAO DEZEMBRO / 2015

ESCOPO / DESCRICAO DLANEJAMENTO:

- IDENTIFICAR MANIFESTACOES CULTURAIS NEGRAS BRASILEIRAS E ANALISAR SUAS POTENCIALIDADES
- MAPEAR AS ACOES DESENVOLVIDAS PELA SISTEMA MINC QUE ENVOLVA O PATRIMONIO CULTURAL NEGRO
- CRIACAO DE ACOES QUE APOIEM A PRESERVACAO E PROTECAO DO PATRIMONIO NEGRO

IMPLANTACAO:

- IMPLEMENTAGAO DAS ACOES ESTIPULADAS

- DIVULGAGCAO NO PORTAL

- MONITORAMENTO DAS ACOES DESENVOLVIDAS
- AVALIACAO DE RESULTADOS

RECURSOS REQUISITADOS

FINANCEIROS: RS 3.500.000,00 DISPONIVEL: NAO DISPONIVEL: X

HUMANOS: 3 Consultor DISPONIVEL: NAO DISPONIVEL: X

TECNOLOGICOS: fabrica de software DISPONIVEL: NAO DISPONIVEL : X
ENTREGAS - COMUNIDADES CERTIFICADAS

- PATRIMONIO MAPEADO

- MAIOR PARTICIPAGAO NAS POLITICAS PUBLICAS DO GOVERNO FEDERAL

- AUMENTO DA OFERTA DE INICIATIVAS CULTURAIS DE FORMA DESCONCENTRADA
PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR ATE 1 ANO
DO INICIO DA INICIATIVA

X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO
SISTEMA MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBIJETIVO SECUNDARIO
IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR
DO INICIO DA INICIATIVA

POTENCIALIZAGAO DA CULTURA NEGRA NO PAIS

1. INCLUSAO PRODUTIVA

2. POLITICA DE COOPERAGAO ENTRE MINC E MTUR PARA DESENVOLVIMENTO DO TURISMO CULTURAL
3. MUSEU NACIONAL AFRO-BRASILEIRO DE CULTURA E MEMORIA

4. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DAS POTENCIALIDADES DO PATRIMONIO CULTURAL

DEP / DPA

DINAMIZAR AS POTENCIALIDADES DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO BRASILEIRO

2013
DEZEMBRO 2014

1. Mapear vocagdes regionais

2.  Criar programa para o empreendedorismo cultural negro. (exemplos de agGes: Radar Quilombola (Apoio ao projeto circuito quilombola
do vale do ribeira, Kalunga, Jetimani- BA...) Primeira Feira Preta de empreendedorismo do Maranhdo, Projeto Seminario da MODA).

3. Implementar o programa nas comunidades vocacionadas.

INCLUSAO PRODUTIVA DE ARTISTAS, PROFISSIONAIS E EMPREENDEDORES DO SETOR CULTURAL NEGRO

FORTALECIMENTO DOS CICLOS DE CRIACAO, PRODUCAQ, DISTRIBUICAO, COMERCIALIZAGAO E CONSUMO DE BENS E SERVICOS DA CULTURA
NEGRA.

AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DOS EMPREENDIMENTOS CRIATIVOS DA CULTURA NEGRA

AMPLIACAO DO ACESSO AOS BENS E SERVICOS CULTURAIS NEGROS

AMPLIACAO DA OFERTA E DO CONSUMO DE BENS E SERVICOS CULTURAIS NEGROS

DESENVOLVIMENTO LOCAL E TERRITORIAL A PARTIR DA CULTURA

FINANCEIROS: 3.000.000, DISPONIVEL : X (RS 730.000) NAO DISPONIVEL: X (R$ 2.270.000)
HUMANOS: 06 TECNICOS DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL: X
TECNOLOGICOS: FABRICA de SOFTWARE DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL : X

ATE 1 ANO
X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRIGAO

RECURSOS REQUISITADOS

ENTREGAS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

FOMENTO E ESTIMULO A PRODUGAO DO CONHECIMENTO

1.

PRODUCAO DO CONHECIMENTO

CNIRC

DEP, DPA E REPRESENTACOES REGIONAIS

FOMENTAR A PRODUGAO DO CONHECIMENTO SOBRE A CULTURA NEGRA

AMPLIAR A PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NEGRA NA CADEIA PRODUTIVA DA CULTURA
ESTIMULAR A PRODUGAO E O ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO EM TODO O PAIS

JULHO 2013

DEZEMBRO 2014

1.

Ciclo de Palestras Conhega Mais: Realizagdo de Palestras, Coldquios, Seminarios, Encontros e outros eventos cientificos voltados a
producdo académica sobre temas afro-brasileiros. O publico alvo é formado principalmente por estudantes, pesquisadores e professores
das redes publica e privada de ensino.

Pesquisas sobre cultura e PatrimdOnio Afro-brasileiros: Apoio e realizacdo de pesquisas, estudos e mapeamentos sobre cultura e
patrimonio afro-brasileiro. Realizagdo de convénios, termos de parceria e cooperagdes técnicas com universidades, para a concessao de
bolsas de estudos para pesquisadores que tém a cultura afro como objeto de estudo. Projeto de mapeamento dos povos formadores da
nacionalidade brasileira.

Edital CNIRC: Edital de publicagdo de obras de reconhecimento publico e de incentivo as produgdes sobre a cultura e conhecimentos
negros.

Publicagbes Afro-brasileiras: Apoio a producdo de publicagGes diversas sobre cultura afro-brasileira, cultura afro-latina e africanidades
(teses, dissertag0es, artigos cientificos, livros musicais, livros didaticos, paradidaticos, literatura e poesia), visando atender a demanda de
material para a aplicagdo da Lei 10.639/2003, que incluiu no curriculo escolar o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira.

Modernizagdo do Arquivo, Biblioteca e da Galeria de Arte da FCP: Contratagdo de servigos para manuntengdo do site e de contelidos
digitais, manutencgdo e otimizagdo de sistemas informatizados de gerenciamento arquivistico de documentos e sistemas de biblioteca.

FINANCEIROS: RS 1.665.000,00 DISPONIVEL :515.000 NAO DISPONIVEL: 1.150.000

HUMANOS: 10 profissionais + Servigo terceirizado DISPONIVEL : 10 profissionais NAO DISPONIVEL: Servico terceirizado

TECNOLOGICOS: Equipamentos FCP + Servico terceirizado DISPONIVEL : Equipamentos FCP NAO DISPONIVEL : Servico Terceirizado

- SEMINARIOS, PALESTRAS, OFICINAS, E PESQUISAS REALIZADAS
- PUBLICACOES REALIZADAS

- PROJETOS APOIADOS

- ACESSO A INFORMAGAO

- RECUPERACAO DO CONHECIMENTO

X ATE 1ANO

DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INCLUSAO e CIDADANIA CULTURAL

. . L. Unidade
Nome da Iniciativa
Gestora
4. AMPLIAR A PARTICIPACZ\O

DA POPULAGAO NEGRA NA Capacitagdao de Agentes e Gestores Culturais Negros DEP
CADEIA PRODUTIVA DA

CULTURA




INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES
PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INiCIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRICAO

RECURSOS REQUISITADOS

ENTREGAS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INiCIO DA INICIATIVA

CAPACITAGAO DE AGENTES E GESTORES CULTURAIS NEGROS

1. PROGRAMA INTEGRADO DE FORMAGAO DE GESTORES E AGENTES CULTURAIS
DEP

DPA, CNIRC E REPRESENTAGOES REGIONAIS

AMPLIAR A PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NEGRA NA CADEIA PRODUTIVA DA CULTURA

AGOSTO/2013

DEZEMBRO / 2014

MAPEAR AS INICIATIVAS DE FORMAGAO DE AGENTE DE CULTURA NEGRO

SEGMENTAR OS PUBLICOS-ALVO E COMPREENDER SUAS NECESSIDADES E DEMANDAS DE CAPACITAGAO

AVALIAR A SUFICIENCIA DAS INICIATIVAS EXISTENTES EM RELAGAO AS NECESSIDADES E DEMANDAS DO PUBLICO ALVO
IDENTIFICAR E CONSOLIDAR PARCERIAS PARA IMPLEMENTAGAO DA INICIATIVA

MONITORAMENTO DA INICIATIVA

AVALIAGAO E DIVULGAGAO DE RESULTADOS

FINANCEIROS: RS 4.000.000,00 DISPONIVEL : _X_ NAO DISPONIVEL: __
HUMANOS: 4 TECNICOS DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL: _X_
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL : _X_

- ELEVAR A QUALIDADE DOS CONTEUDOS E TECNICAS FORMATIVAS DE AGENTES E GESTORES NEGROS
- INSERCAO AO MERCADO DE TRABALHO
- TRABALHOS PRODUZIDOS (PRODUTOS, SERVICOS) APRESENTADOS AO PUBLICO

ATE 1 ANO

X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



PRODUCAO, DIFUSAO e ACESSO

. . L. Unidad
Nome da Iniciativa nidade
Gestora

5. ESTIMULAR A PRODUGAO

E O ACESSO AO PATRIMONIO Fomento a Produgao de Iniciativas Culturais DEP / DPA
CULTURAL NEGRO EM TODO
O PAIS
Museu Nacional Afro-brasileiro de Cultura e Memoria PRESIDENCIA

6. PROMOVER A CULTURA

NEGRA BRASILEIRA Promocgao Internacional da Cultura Negra Brasileira ASSESSORIA
INTERNACIONALMENTE INTERNACIONAL



INICIATIVA . .
FOMENTO A PRODUCAO DE INICIATIVAS CULTURAIS

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA N
MINC 1. DESCONCENTRACAO TERRITORIAL E SETORIAL DO FOMENTO EM TODO O SISTEMA MINC

2. PROGRAMA INTERCAMBIO CULTURAL

GESTOR DEP / DPA

UNIDADES PARTICIPANTES CNIRC

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO ESTIMULAR A PRODUGAO E O ACESSO AO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO EM TODO O PAIS

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA SETEMBRO 2013

PRAZO DE DURAGAO DEZEMBRO / 2015
ESCOPO / DESCRICAO
PLANEJAMENTO:
- LEVANTAMENTO DE DEMANDAS
- CRIAGAO DE CRITERIOS PARA SELECAO DAS DEMANDAS APONTADAS
- NORMATIZACAO DE CRITERIOS DE REGIONALIZAGAO / DESCONCENTRAGCAO
- CRIACAO DO PLANO DE ATUAGCAO

IMPLANTACAO:

- IMPLANTACAO E DIVULGACAO NO PORTAL

- MONITORAMENTO DAS ACOES DESENVOLVIDAS
- AVALIACAO DE RESULTADOS

RECURSOS REQUISITADOS

FINANCEIROS: RS 9.000.000,00 DISPONIVEL : X (R$ 575.000) NAO DISPONIVEL: X (RS 8.435.000)
HUMANOS: 6 TECNICOS DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL: X
TECNOLOGICOS: fébrica de software DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL : X

ENTREGAS - PROJETOS APOIADOS

- AUMENTO DA OFERTA DE MECANISMOS DE FOMENTO/RECURSOS PARAINICIATIVAS CULTURAIS DE FORMA DESCONCENTRADA

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO .
INICIO DA INICIATIVA ATE1ANO

X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
DEMAIS UNIDADES PARTICIPANTES
PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INiCIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

MUSEU NACIONAL AFRO-BRASILEIRO DE CULTURA E MEMORIA
1.  MUSEU NACIONAL AFRO-BRASILEIRO DE CULTURA E MEMORIA

Gabinete da presidéncia
cnirc
Estimular a produgdo e o acesso ao patrimonio cultural negro em todo o pais

Preservar e proteger o patrimonio cultural negro brasileiro
Fomentar a produgdo do conhecimento sobre a cultura negra

Novembro/2012 (portaria 148/2012 — minC)

A fcp coordena grupo de trabalho para A construgdo do Museu Nacional Afro-brasileiro, instituido pELa portaria 148/2012,
publicada dia 22/11/2012 no dou, o qual instituird um monumento simbolo da cultura negra para o Brasil e para o mundo.
O terreno onde serd construido fica as margens do Lago Paranod e foi doado a Fundag¢do Cultural Palmares pelo Governo
do Distrito Federal.

Essa iniciativa conta com a participacdo de representantes do IPHAN, IBRAM e SCDC. Entre as atribui¢des do grupo estdo a
realizacdo de missdes junto a instituicdes similares - no Brasil ou no exterior - para o intercdmbio de experiéncias na

consolidagdo de seus objetivos e a proposicdo de normas necessarias a instituicdo e a gestdo eficiente do museu.

O GT viabilizard as diretrizes basicas para elaboracdo de projeto executivo, construcdo e funcionamento do Museu
Nacional Afro-Brasileiro de Cultura e Meméria.

As entregas especificas da fcp deverdo ser definidas pelo grupo de trabalho.

FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL :
ATE 1 ANO
DE 1 A 2 ANOS

X MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
DEMAIS UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

PROMOCAO INTERNACIONAL DA CULTURA NEGRA BRASILEIRA
1. Promocgdo Integrada da Cultura Brasileira no Exterior

ASSESSORIA INTERNACIONAL
DPA, DEP

PROMOVER A CULTURA NEGRA BRASILEIRA INTERNACIONALMENTE

2013

1. Capacitagao internacional para desenvolvimento de Politicas publicas sobre cultura Afro em conjunto a paises
pertencentes a comunidade de paises da Lingua Portugues — CPLP.

2. Formagio de professores de Maputo/Mocambique em praticas educativas baseadas em culturas populares e
tradicionais afro-brasileiras.

3. Dialogos Internacionais: A¢des de intercambio internacional voltadas prioritariamente para o Continente
Africano aprofundando a relacdo entre o Brasil e a Africa através de semindrios, encontros, workshops,
palestras.

4. Conexdo Brasil Africa: utilizar a experiéncia brasileira na construcdo de politicas publicas voltadas ao apoio e
desenvolvimento de agentes de economia criativa como base para a construcdo de capacidades de agentes
econOmicos africanos e afrodescendentes.

CULTURA AFRO-BRASILEIRA PROMOVIDA INTERNACIONALMENTE

FINANCEIROS: DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL: __
HUMANOS: DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL: __
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL : __
X ATE 1 ANO

DE 1 A2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



GESTAO e ARTICULACAO

. . . Unidad
Nome da Iniciativa nidade

Gestora

7. ASSEGURAR A
PARTICIPACIT\O DA
POPULAGAO NEGRA NA Participacao do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC DEP
FORMULACAO DE POLITICAS
CULTURAIS

8. POTENCIALIZAR
PARCERIAS PARA A
PROMOGAO DE POLITICAS
LA [Bls UL Lol 0 Captagao de Recursos por meio de Parcerias e Emendas Parlamentares PRESIDENCIA
E PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES
PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INiCIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRIGAO

RECURSOS REQUISITADOS

ENTREGAS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

PARTICIPACAO DO NEGRO EM COLEGIADOS SETORIAIS DO SISTEMA MINC

Nenhuma.

DEP
DPA, CNIRC, REPRESENTAGOES REGIONAIS E CONSELHO CURADOR

ASSEGURAR A PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NEGRA NA FORMULAGAO DE POLITICAS CULTURAIS

AGOSTO/2013
AGOSTO / 2014

Consiste na criagdo de um grupo de trabalho interno que ird mapear a participagdo do negro nos colegiados do Sistema MinC e ira:

1. IDENTIFICAR OS COLEGIADOS EM FUNCIONAMENTO NO SISTEMA MINC

2. LEVANTAMENTO DA PARTICIPAGAO DO NEGRO NA COMPOSIGCAO DOS COLEGIADOS

3. IDENTIFICAR NA SOCIEDADE CIVIL NEGROS QUE POSSAM SER INDICADOS PARA COMPOR OS COLEGIADOS DO SISTEMA MINC
4. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS COLEGIADOS

FINANCEIROS: RS 100.000,00 DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL: _X_

HUMANOS: DISPONIVEL : _X_ NAO DISPONIVEL: _X_

TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL : _X_

- RELACAO DE PERSONALIDADES NEGRAS PARA COMPOREM OS COLEGIADOS
- RELATORIO SOBRE O MONITORAMENTO E AVALIACAO REALIZADOS NO PERIODO
X ATE 1 ANO

DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INiCIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRICAO

RECURSOS REQUISITADOS

ENTREGAS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

CAPTAGAO DE RECURSOS POR MEIO DE PARCERIAS E EMENDAS PARLAMENTARES

Nenhuma

GABINETE DA PRESIDENCIA

DEP, DPA E CNIRC

POTENCIALIZAR PARCERIAS PARA A PROMOGAO DE POLITICAS PUBLICAS DE VALORIZAGAO E PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
NEGRO

AGOSTO/2013
AGOSTO / 2014

1. CONTRATAR EMPRESA PARA PRODUCAO DO PORTFOLIO DA FCP

2.  LEVANTAMENTO DE POTENCIAIS PATROCINADORES E PARCEIROS (incluindo entidades governamentais, empresas do mercado privado,
parlamentares etc.)

3. CRIACAO DE AGENDA DE TRABALHO PARA APRESENTACAO DO PORTFOLIO

APRESENTACAO DO PORTFOLIO

5. FECHAMENTO DE PARCERIAS

E

FINANCEIROS: RS 30.000,00 DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL: X
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL: X
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL : X

- AUMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS EMPREGADOS EM AGOES DE VALORIZAGAO E PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO
- AUMENTO NO NUMERO DE PROJETOS DE VALORIZAGAO E PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL NEGRO APOIADOS

X ATE 1 ANO
DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



COMUNICACAO

. . L. Unidad
Nome da Iniciativa nidade
Gestora

9. DAR VISIBILIDADE AS Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira ASCOM
ACOES DA PALMARES E

DIFUNDIR A PRODUGCAO q
CULTURAL NEGR& Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares ASCOM




INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR

UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INICIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

PRODUCAO AUDIOVISUAL SOBRE AS ARTES E CULTURAS NEGRAS BRASILEIRAS
Nenhuma.
ASCOM

GABINETE DA PRESIDENCIA, CNIRC, DEP e DPA

DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA PALMARES E DIFUNDIR A PRODUGAO CULTURAL NEGRA

2013

6 meses

A iniciativa visa estabelecer canais de comunicacdo e informacdo entre os publicos de interesse e a FCP, produzir
material audiovisual para subsidiar o acervo que ird compor o Museu da Cultura e Memoria Afro-brasileira e
difundir as politicas, acOes e diretrizes relacionadas a atuacdo da Fundacdo Cultural Palmares, além de funcionar
como mais um veiculo que confere visibilidade as produgGes e manifestagGes culturais negras brasileiras.

TV Palmares Web

Video institucional sobre a atua¢do da FCP

FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL :
X ATE 1 ANO
DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

DESENVOLVIMENTO DO NOVO PORTAL DA PALMARES
1. PORTAL DO SISTEMA MINC

ASCOM

CNIRC, GABINETE DA PRESIDENCIA, CGI (DTI)

DAR VISIBILIDADE AS AGOES DA PALMARES E DIFUNDIR A PRODUGAO CULTURAL NEGRA
% %k

2013

6 meses

Disseminar informacdes sobre a atuacdo governamental da FCP e captar informagdes por meio de avaliagdes do
publico alvo da ferramenta, objetivando uma melhoria continua nos servicos oferecidos.

O portal da Fundagdo Cultural Palmares é o canal de comunicacdo virtual que agregara recursos técnicos de

producdo de conteudo sobre a histdria, objetivos, servicos e imagem institucional utilizadas em parceria com a
otimizacgdo dos resultados de buscas e as redes sociais. (Twitter ,Facebook e Youtube).

Novo site da Fundagao Cultural Palmares

FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL :
X ATE 1 ANO

DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



MONITORAMENTO e FISCALIZACAO

. . L. Unidade
Nome da Iniciativa -
Gestora
10. APERFEICOAR 0OS

PROCESSOS DE Padronizag¢ao e Melhores Praticas dos Macroprocessos de Termos de

MONITORAMENTO E ~ A ~
FISCALIZACAO Cooperagao, Convénios e Congéneres

AUDITORIA



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

PADRONIZACAO E MELHORES PRATICAS DOS MACROPROCESSOS DE TERMOS DE COOPERACAO, CONVENIOS E
CONGENERES

Nenhuma.

AUD

DEP, DPA, CNIRC

APERFEICOAR OS PROCESSOS DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO

2013

2014

CRIAGAO DOS MACROPROCESSOS:

1. ANALISE DA ATUAL FORMA DE CELEBRAGAO DE TERMOS DE COOPERAGAO, CONVENIOS E CONGENERES E DE ACOMPANHAMENTO DOS
ACORDOS CELEBRADOS

2. CRIAGAO DE PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARA A CELEBRAGAO DE TERMOS DE COOPERAGAO, CONVENIOS E CONGENERES A PARTIR
DA DEFINIGAO DE CRITERIOS TECNICOS

3. CRIAGAO DE MELHORES PRATICAS PARA O ACOMPANHAMENTO DE ACORDOS ESTABELECIDOS A PARTIR DE TERMOS DE COOPERAGAO,
CONVENIOS E CONGENERES

4. IMPLEMENTAGAO DO PROCESSO NAS AREAS ENVOLVIDAS.

AUMENTO DA EFETIVIDADE DOS MACROPROCESSOS DE CELEBRAGAO E ACOMPANHAMENTO DE ACORDOS
APRIMORAMENTO DO CONTROLE INTERNO DA FUNDACAO CULTURAL PALMARES
REDUCAO DE APONTAMENTOS DE ORGAOS DE CONTROLE.

FINANCEIROS: N3o se aplica DISPONIVEL : __ NAO DISPONIVEL: __
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL: __
TECNOLOGICOS: N3o se aplica DISPONIVEL: __ NAO DISPONIVEL: __
X ATE 1ANO

DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



9. ADEQUAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

10. IMPLEMENTAR
MECANISMOS DE GESTAO
POR RESULTADO

11. ESTRUTURAR UM
SISTEMA DE INFORMAGAO
ADEQUADO A ESTRATEGIA

12. PROMOVER A
INTEGRAGAO,
COMUNICAGAO,
COOPERAGAO E SINERGIA
ENTRE AS UNIDADES

Nome da Iniciativa

Reestruturacao Organizacional da FCP

Gestao da Estratégia

Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Gestao de Iniciativas Estratégicas

GOVERNANCA

Unidade

Gestora

CGE

CGE

CGE

CGl

CGE



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA FCP
Nenhuma.

CGE

ADEQUAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURAR E VALORIZAR O QUADRO DE PESSOAL
IMPLEMENTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADO

2010

Adequar a estrutura organizacional da FCP as demandas da estratégia abrangendo unidades / competéncias,
organograma, cargos / atribuicdes, processos, procedimentos e fluxo de informacdes. Identificar e corrigir lacunas
entre as unidades da FCP e da FCP para com as demais unidades do Sistema MinC.

1. Elaboracdo do Plano de Adequacdo da Estrutura Organizacional da FCP
1. Mapeamento e Redesenho de Organograma, Funcionograma, Hierarquizacdo de Cargos e Descri¢do de
Cargos.
2. Andlise do Plano de Adequacdo da Estrutura Organizacional por parte do MP (em andamento)
3. Implementacdo do Plano de Adequacdo da Estrutura Organizacional

Estrutura organizacional com inexisténcia de lacunas;
Definicdo das fungdes de cada departamento e individuo;
Adequacao do fluxo de processos entre as unidades.

FINANCEIROS: Agdo ndo orgamentaria DISPONIVEL : N3o se aplica NAO DISPONIVEL: N3o se aplica
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL :

ATE 1 ANO

DE 1 A2 ANOS

X MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURACAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

GESTAO DA ESTRATEGIA
1. GESTAO DA ESTRATEGIA

CGE

IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADO

PROMOVER A INTEGRAGAO, COMUNICAGAO, COOPERAGAO E SINERGIA ENTRE AS UNIDADES

AGOSTO 2013

DEZEMBRO 2013

Dotar a FCP de um processo de gestédo da estratégia que permita a organizagdo acompanhar e aprender com a implementagéo
de sua estratégia.

I: Definicdo dos processos chave de planejamento e gestao estratégica.

II: Definigéo das fungdes chave e da nova estrutura.

I1l: Recrutamento dos recursos adequados

IV: Capacitagdo dos novos recursos nos processos chave e ferramentas.

V: Incorporagdo das novas competéncias pelas equipes identificadas (Articulacdo de objetivos, indicadores e iniciativas.
Desdobramento as unidades, Desdobramento a Tl e RH, Gestao de Iniciativas, Governanga e Comunicagao estratégicas).

VI: Acompanhamento e Capacitagéo.

Processo de Gestéo Estratégica implementado

Manual detalhando os processos de gestao estratégica
Descri¢des detalhadas das competéncias por fungdo.
Capacitagao das equipes.

Ferramentas, relatérios e documentagédo BSC.

FINANCEIRQOS: Agdo ndo orgamentaria DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL: X

HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:

TECNOLOGICOS: sistema de gestéo estratégico; computadores. DISPONIVEL : Computadores  NAO DISPONIVEL : Sistema de GE
X ATE 1ANO
DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INICIO DA INICIATIVA
PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA

MAPEAMENTO E REDESENHO DE PROCESSOS CRITICOS
Nenhuma.

CGE

IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADO

PROMOVER A INTEGRAGAO, COMUNICAGAO, COOPERAGAO E SINERGIA ENTRE AS UNIDADES
2014

1ano

Levantamento de processos criticos a serem redesenhados

Identificacdo de oportunidades de ganhos nos processos criticos
Levantamento de ideias de melhoria para atingir os ganhos identificados
Modelagem de estado futuro dos processos (fluxogramacao)

Criacdo de indicadores operacionais para os processos criticos
Elaboracgdo do plano de implementac¢do dos processos

Implementagado

NoukwnE

Processos criticos priorizados redesenhados.

FINANCEIRQOS: Contratagdao de consultoria DISPONIVEL :

HUMANOS: Técnicos capacitados em metodologia (s)
de modelagem e redesenho de processos DISPONIVEL :

TECNOLOGICOS: Software especifico que possa
dar suporte a modelagem,e redesenho dos processos. DISPONIVEL :

X ATE 1 ANO
DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS

NAO DISPONIVEL: X

NAO DISPONIVEL: X

NAO DISPONIVEL : X



INICIATIVA o
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO (PDTI)

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC Nenhuma.

GESTOR
CaGl

UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO ESTRUTURAR UM SISTEMA DE INFORMACAO ADEQUADO A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA

2013
PRAZO DE DURACAO
2015
ESCOPO / DESCRICAO
1. Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI)
2. Elaboragdo de projeto para contratacao de fabrica de software junto com o MinC
3. Desenvolvimento dos sistemas de informacao
4. Implementagao do PDTI
ENTREGAS

Otimizagdo dos processos da FCP
Melhoria do parque tecnoldgico

RECURSOS REQUISITADOS

FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL :
PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO )
INICIO DA INICIATIVA ATE 1 ANO

X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



A GESTAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC Nenhuma.

GESTOR CGE

UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO 5 . -
PROMOVER A INTEGRACAO, COMUNICACAO, COOPERACAO E SINERGIA ENTRE AS UNIDADES

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO .
IMPLANTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADO

INICIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURACT\O
6 meses

ESCOPO / DESCRICAO
Dotar a FCP de um processo de gestdo de iniciativas (dentro da Coordenadoria de Gestdo Estratégica) permitindo organizar e
gerir a transformacgdo com éxito, seguindo e adaptando conceitos de gerenciamento de projetos, assim como as melhores
praticas de mercado.

I: Estruturagdo de processo de gestdo de iniciativas estratégicas da FCP
Il: Preparacgdo capacitacdo e formacdo das equipes.
Ill: Implementagdo do modelo de gestdo de iniciativas.

ENTREGAS
Modelo padrdo de gestdo de iniciativas estratégicas
Equipes das dreas preparadas para gerenciar as iniciativas estratégicas
Capacitacdo dos gestores do processo de gestdo de iniciativas estratégicas

RECURSOS REQUISITADOS

FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL :
PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO ,
INICIO DA INICIATIVA X ATELANO
DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



PESSOAS

. . L. Unidad
Nome da Iniciativa nidade
Gestora

13. ESTRUTURAR E Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP cal
VALORIZAR O QUADRO DE

FEERLL Valorizacdao do Quadro de Pessoal da FCP CaGl

10. DESENVOLVER AS Treinamento e Desenvolvimento cal

COMPETENCIAS NECESSARIAS




INICIATIVA ~
ESTRUTURACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA FCP

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC Nenhuma.

GESTOR
CGl
UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
ESTRUTURAR E VALORIZAR O QUADRO DE PESSOAL

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INiCIO DA INICIATIVA

2013
PRAZO DE DURAGAO
ESCOPO / DESCRIGAO
1. Definicdo da necessidade de lotacao ideal da FCP
2. Realizagdo de concursos publicos
3. Realocacgdo de profissionais de acordo com a nova disposicdo de cargos.
4. Ambientag¢do dos novos profissionais.
ENTREGAS

Preenchimento de vagas com profissionais capacitados.
Recursos humanos disponiveis para o exercicio das atividades previstas no planejamento estratégico e operacional

da FCP.
RECURSOS REQUISITADOS
FINANCEIROS: DISPONIVEL : NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL :
PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INICIO DA INICIATIVA ATE 1 ANO

X DE1A2ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA .
VALORIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA FCP

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC Nenhuma.

GESTOR
cal

UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
ESTRUTURAR E VALORIZAR O QUADRO DE PESSOAL

OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO

INICIO DA INICIATIVA

2013

PRAZO DE DURAGAO
1ano

ESCOPO / DESCRICAO
Consiste na definicdo e instituicdo de politicas de Gestdo de Pessoas que valorizem o servidor de modo a
proporcionar ambiente organizacional satisfatorio e justo. Sera estudada a implementacdo de uma politica de
valorizacdo que envolva a¢des de melhoria do ambiente organizacional.

ENTREGAS

Criacdo de politica de Gestdo de Pesoas voltada para a melhoria do ambiente organizacional (clima organizacional).

RECURSOS REQUISITADOS

FINANCEIROS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL: X NAO DISPONIVEL :
PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO ]
INiCIO DA INICIATIVA X ATE 1 ANO
DE 1 A2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



INICIATIVA

INICIATIVAS CORRELATAS NO SISTEMA
MINC

GESTOR

UNIDADES PARTICIPANTES

PRINCIPAL OBJETIVO IMPACTADO
OBJETIVO SECUNDARIO IMPACTADO
INICIO DA INICIATIVA

PRAZO DE DURAGAO

ESCOPO / DESCRICAO

ENTREGAS

RECURSOS REQUISITADOS

PRAZO PARA RESULTADO A PARTIR DO
INiCIO DA INICIATIVA

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Nenhuma.

cal

DESENVOLVER AS COMPETENCIAS NECESSARIAS
ESTRUTURAR E VALORIZAR O QUADRO DE PESSOAL
2013

2014

Instituicdo de politica de capacitacdo de servidores para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para o alcance das metas institucionais da FCP. A politica terd como intuito, também, difundir
o conhecimento necessdrio a execucdo da estratégia da FCP e diminuir o GAP de competéncias
necessarios ao desempenho das atividades.

Formulagdo de Politica de Treinamento e Desenvolvimento dos colaboradores;

Mapeamento de competéncias individuais requisitadas a cada funcdo existente;

Andlise do atual estagio de desenvolvimento das competéncias dos colaboradores da instituicdo;
Levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento;

Criacdo de plano de capacitacdo para os servidores.

Implementacao de plano de capacitacdo para os servidores.

ok wNE

Elaboracdo de politica de treinamento e desenvolvimento de colaboradores ;
Elaboragao e implementacdo de planos de capacita¢do para os servidores da FCP.

FINANCEIROS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
HUMANOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL:
TECNOLOGICOS: DISPONIVEL : X NAO DISPONIVEL :
X ATE 1 ANO

DE 1 A 2 ANOS

MAIS DE 2 ANOS



Fundacao Cultural Palmares

4. Priorizacao de Iniciativas Estratégicas

[ mBC



PROCESSO DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

% mac



Critério 1
Relevincin
Estratégica

Critério 2
Prazo para
Resuliados

CRITERIOS DE PRIORIZACAO

LEEER T Escala para temas
com mais de um
objetivo
estratégico:
Grau de Impacto da Iniciativa
nos Objetivos Estratégicos do
Tema

Escala para temas
COIm Apenas um
objetivo
estratégico:

Descricio

Tempo necessario para que a
iniciativa, a partirdo
momento em que Comecara
ser executada, retorne
resultados

0

1

3

7

Mio deve ser
considerada uma
iniciativa estratégica.

Impacta levemente

gm, ho minimo, um
objetivo estratégico
do tema

Impacta fortemente

EIT1 apenas um
objetivo estratégico
do tema

Impacta fortemente
em mais de um
objetivo estratégico
do tema

0

1

3

7

Mio deve ser
considerada uma

Impacto baixo no
objetivo estratégico

Impacto mediano no

objetivo estratégico

Impacto forte no
objetivo estratégico

iniciativa estratégica. do tema do tema do tema
Prazo indeterminado
Dela2anos Até 1 ano

para a geragio de
resultados,

Maiz de 2 anos

Para aferigdo do Critério 1, os Lideres pontuaram cada iniciativa estratégica em uma planilha de priorizagdo e, em

seguida, retirou-se a média de todas as respostas.

A nota do Critério 2 foi determinada pela Unidade Gestora de cada iniciativa estratégica.




PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Alta

Estratégica

Média

A

evancia

Rel

Baixa




PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Mais de 2 anos De 1 a2 anos Até 1 ano

Prazo para Resultados



égica

ja Estraté
Média

A

vancila

Rele

Alta

Baixa

PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

: *  Preservacdo e protecao do patriménio
I cultural negro brasileiro
| © Potencializagdo da cultura negra no pais

*  Reestruturacdo Organizacional da 1.  plano Diretor de Tecnologia da Informagio

FCP : (PDTI)
I Estrutura¢do do Quadro de Pessoal da FCP
: O Capacitagdo de agentes e gestores culturais
negros

|
|
|
|

J Museu Nacional Afro-brasileiro de | . 5 .

Cultura e Meméria | © Fomento a produgdo de iniciativas
| culturais
1
|
|
-_—_—_—_—_—_—_—_L------------------

|
|
|
|
|
|
|
|
1
1

Mais de 2 anos

De 1 a2 anos

Prazo para Resultados

Padronizacdo e melhores praticas do
macroprocesso de convénios

Fomento e estimulo a producao do
conhecimento

Mapeamento e Redesenho de
Processos Criticos

Gestao de Iniciativas Estratégicas

Valorizagdo do Quadro de Pessoal da
FCP

Gestdo por Competéncias

Desenvolvimento do Novo Portal da
Palmares

Producao audiovisual sobre as Artes e
Cultura negra brasileira

Gestao da Estratégia

Participa¢do do negro em colegiados
setoriais do Sistema MinC

Captacdo de recursos por meio de
parcerias

Promogao internacional da cultura
negra brasileira

Até 1 ano



Macroplano de Iniciativas Estratégicas

Pmgp  [(Bmec



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013

1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
- M . , Div idad ) )

2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U

3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3

Inclusdo Social e R .

4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 O eiro de i o 21110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

12

14

10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota mediana no critério ]

[ Nota alta no critério

]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Iniciativas em Andamento

* Das 20 iniciativas que compdem a carteira da FCP, trés ja estdo em
andamento e, por isso, tiveram sua execucao mantida independente das
notas recebidas nos critérios “Relevancia Estrategica” e “Prazo para

Resultados”. Sao elas:

v Fomento e Estimulo a Producdo do Conhecimento
v Museu Nacional Afro-brasileiro de Cultura e Memoria
v' Promocio Internacional da Cultura Negra Brasileira

v’ Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI)

% mec



A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad e Cronograma
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora .
1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
Meméria, Diversidad ) )
2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
e Dinamizacdo A =
3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3
nclusao social e - -

4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 O eiro de i o 21110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdoe Articulacio |1 [UTTTTTTTREmmmmmm T oo oo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7

10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio

11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7

12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7

Fiscalizacdo Convénios ’

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7

14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3

15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7

16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0

17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7

18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3

19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7

20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo 3 12 14 10 8 2

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota mediana no critério ]

[ Nota alta no critério

]

Nota baixa no critério '



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Memoria, Diversidade e Dinamizacdo

)

* A iniciativa estratégica de “Potencializacdao da Cultura Negra no Pais’
obteve nota alta no critério “Relevancia Estratégica” e ja possui parte dos
recursos disponiveis para 2013. Portanto, optou-se por colocar seu inicio

para o segundo semestre de 2013,

* Ja a iniciativa de “Preservacao e Prote¢ao do Patrimonio Cultural Negro
Brasileiro” requer R$ 3,5 mi de recursos financeiros, os quais estdo
indisponiveis. Por ter alta “Relevancia estratégica” segundo as notas aferidas
pelos Lideres da FCP, sugere-se que essa iniciativa tenha inicio no 1.2014,

desde que 0s recursos necessarios ja estejam disponiveis.

% mec



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013

1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
| Memé ria, Diversidade
i eDinamizagao CNIRC orme 0O e L1IT) O 00 O Ao O = e O 6,3 7

3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3

4 Inclu-sao So-clale DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

e idadania

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 0 eiro de i o 2110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

12

14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota alta no critério

]

[ Nota mediana no critério ]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Inclusado Social e Cidadania

* Sugere-se que a Unica iniciativa planejada para este tema (“Capacitacao
de Agentes e Gestores Culturais Negros”) tenha inicio imediato, a fim de
que ocorra simultaneamente a iniciativa de “Programa Integrado de
Formacao de Gestores e Agentes Culturais”, presente na carteira do
Sistema MinC e planejada para ter inicio também no segundo semestre de
2013.

* E importante ressaltar que essa iniciativa nio demandard recursos
financeiros até que o novo Plano de Capacitacio de Agentes e Gestores

Culturais Negros seja implementado, o que ocorreria apenas em 2014.

% mac



A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad e Cronograma
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013 | 2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1. 2015 | 2.2015
1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
| Meméria, Diversidad : . .
2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U
3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3
4 Inclu-sao So-clale DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3
_M
5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acesso PRESIDENCIA 2 0 ") eiro de L1 e Memo 5'0
7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7
8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo
9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’
13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota mediana no critério ]

[ Nota alta no critério

] Nota baixa no critério A




CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Producao, Difusdo e Acesso

* Devido a iniciativa de “Fomento a Producao de Iniciativas Culturais” ser aquela
com a maior “Relevancia Estratégica” para os objetivos do tema em questao e por ja
existir R$ 575.000 disponiveis para a sua execucdo, sugere-se que ela inicie no

segundo semestre de 2013.

* Além disso, a iniciativa estratégica supracitada tem grande alinhamento com a
iniciativa de “Desconcentracao Territorial e Setorial do Fomento em todo o

Sistema MinC”, a qual também tem inicio previsto para esse ano.

* Por fim, cabe ressaltar que é necessario articular cerca de R$ 8 mi em recursos

financeiros para dar continuidade a execucao da iniciativa em 2014 e 2015.

% mBc



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013
1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
- M . , Div idad ) )
2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U
3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3
Inclusdo Social e R .
4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3
5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 O eiro de i o 21110 5'0
7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7
8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
Gestdo e Articulacdo
9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’
13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7
Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

3 12 14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota mediana no critério ]

[ Nota alta no critério

]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Gestdo e Articulacdo

* Sugere-se que a iniciativa de “Captacdo de Recursos por meio de Parcerias”, de
responsabilidade da Presidéncia, seja realizada no primeiro semestre de 2014, pois, assim, ela
podera gerar insumos para a programac¢ao orcamentaria da FCP que comeca a ser elaborada no

segundo semestre de cada ano.

* A DEP é responsavel por coordenar quatro iniciativas estratégicas, sendo que, destas, trés
estardo em andamento simultaneamente entre 2.2013 e 2.2014. Sendo assim, sugere-se que a
iniciativa de “Participacao do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC” comece a ser
executada no 1.2015, ja que uma das outras trés iniciativas terd se encerrado em 1.2014. A
opcao por adiar o inicio desta iniciativa e ndo de uma das outras trés se deve a nota alcancada no
critério “Relevancia Estratégica” (4,7) e ao fato de que a iniciativa de “Captacao de Recursos
por meio de Parcerias” ja estara sendo executada, o que ndao permitira que o tema estratégica
nao tenha avangos quanto a implementacao da estratégia.

% mBc



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

ACRO PLANO D p ACAO D A A
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013

1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
| Meméria, Diversidad : . .

2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U

3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3

Inclusdo Social e R .

4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 0 eiro de i o 2110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

12

14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota alta no critério

]

[ Nota mediana no critério ]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Comunicagdo

* Sugere-se que a iniciativa de “Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares”
ocorra no primeiro semestre de 2014, enquanto a iniciativa de “Producao
Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira”, no segundo semestre do

mesmo ano.

* A sugestao apresentada acima justifica-se por:
* Evitar que a ASCOM execute duas iniciativas simultaneamente, haja vista a
auséncia de recursos humanos para tal;
* Seis iniciativas estratégicas ja terao sido iniciadas no segundo semestre de
2013, o que ja demandara grande esfor¢co das unidades, as quais também

terao que ser envolvidas nas iniciativas do tema de “Comunicacao”.

% mBc



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

A RO PL/ OD D A AO D i i
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013

1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
| Meméria, Diversidad : . .

2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U

3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3

Inclusdo Social e R .

4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 0 eiro de i o 2110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convenios *

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI P o Diretor de Tecnologia da ormacio (PD 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

12

14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota alta no critério

]

[ Nota mediana no critério ]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Monitoramento e Fiscaliza¢cdo

* Sugere-se que a Unica iniciativa referente ao tema de Monitoramento e Fiscalizacao

inicie-se de imediato, pois:

Tem alta “Relevancia Estratégica” na visao dos Lideres da FCP (nota: 7);

Alta capacidade de gerar resultados rapidamente (nota: 7);
* E uma iniciativa que nao demanda recursos financeiros;

* Osrecursos humanos necessarios estao disponiveis.

% mBc



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

A RO PL/ OD D A AO D i i
- Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013
1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
- M . , Div idad . .
2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U
3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3
4 Incl(:l;ilaac;:z;:alal & DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3
5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 O eiro de i o 21110 5'0
7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7
8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo
9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convenios *

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI P o Diretor de Tecnologia da ormacio (PD 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0

17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo 3 12

14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota alta no critério

]

[ Nota mediana no critério ]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Governanc¢a

* Apesar de as iniciativas “Gestdo da Estratégia” e “Gestao de Iniciativas
Estratégicas” ndao serem aquelas com maior “Relevancia Estratégica” no tema
“Governanca’ segundo os Lideres da FCP, sugere-se que elas tenham inicio ainda no
segundo semestre de 2013, uma vez que os resultados dessas duas iniciativas terao

forte impacto na gestao-e execucao de todo o mapa estratégico.

* Ja as iniciativas de “Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos” e
“Reestruturacao Organizacional da FCP” teriam inicio no primeiro semestre de
2014. Tantos essas duas iniciativas quanto as outras duas supracitadas sao de
responsabilidade da CGE e, com este arranjo, evita-se que essa unidade tenha que

coordenar e executar mais de duas iniciativas simultaneamente.

% mec



Cronograma

2.2013 | 1.2014 | 2.2014 | 1.2015 | 2.2015

ACRO PLANO D p ACAO D A A
o Critl: Crit2:
Unidad .
# | Tema Estratégico m N Nome da Iniciativa Relevincia | Prazo para
Gestora Estratégica | Resultados | 1.2013

1 DFA Preservacio e Protecio do Patriménio Cultural Negro Brasileiro 7,0 3
| Meméria, Diversidad : . .

2 emor:la l_‘ eril ade CNIRC Fomento e Estimulo 4 Producio do Conhecimento 63 7
] e Dinamizacdo U

3 DEP /DPA Potencializacdo da Cultura Negra no Pais 6,3 3

Inclusdo Social e R .

4 Cidadania DEP Capacitacio de Agentes e Gestores Culturais Negros 6,3 3

5 DEP /DPA Fomento 4 Producio de Iniciativas Culturais 5,7 3
] Producio, Difusdo e =
i Acessa PRESIDENCIA = 0 0 eiro de i o 2110 5'0

7 ASS.INTERN. Promo O = O d L1 =T o 7

8 DEP Participacio do Negro em Colegiados Setoriais do Sistema MinC i 7
— Gestdo e Articulacdo

9 PRESIDENCIA Captacio de Recursos por meio de Parcerias 4 7
10 ASCOM Desenvolvimento do Novo Portal da Palmares 5,3 7
— Comunicacio
11 ASCOM Producdo Audiovisual sobre as Artes e Cultura Negra Brasileira 5,{] 7
12 Morfitor.amefto e AUDITORIA Padronizacio e Melhores Pr"e"lticas do Macroprocesso de 70 7
Fiscalizacdo Convénios ’

13 CGE Mapeamento e Redesenho de Processos Criticos 6,3 7
14 CGI Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI) 6,3 3
15 Governanca CGE Gestio de Iniciativas Estratégicas 6,0 7
16 CGE Reestruturacdo Organizacional da FCP 6,0
17 CGE Gestdo da Estratégia 50 7
18 CGI Estruturacdo do Quadro de Pessoal da FCP 6,3 3
19 Pessoas CGI Valorizacio do Quadro de Pessoal da FCP 5,7 7
20 CGI Gestio por Competéncias 5,7 7

Total de Iniciativas Estratégicas em Andamento no Periodo

12

14 10

LEGENDA:

Iniciativa em Andamento

[ Nota alta no critério

]

[ Nota mediana no critério ]

Nota baixa no critério



CONSTRUCAO DO MACRO PLANO DE INICIATIVAS

Tema: Pessoas

* Por serem iniciativas que detém de carater inicial ndo or¢camentario, haja vista
deverao partir de estudos e elaboracao de planos de atuacgao, sugere-se que “Gestao
por Competéncias” e “Valorizacao do Quadro de Pessoal da FCP” tenham inicio

imediato.

* Ja a iniciativa de “Estruturacao do Quadro de Pessoal da FCP”, a qual tem como
uma de suas etapas iniciais a realizacao de concursos publicos para contratacao de
servidores, teria inicio no segundo semestre de 2015. Essa data parte da premissa de
que o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao tera, até este periodo,
autorizado a realizacdo de concursos ja pleiteados pela Palmares e que estes poderao
ser -executados de acordo com a nova estrutura organizacional resultante da

iniciativa de “Redesenho da Estrutura Organizacional da FCP”.
% mBc



OBRIGADO!

george.laporta@symnetics.com.br

1197504 - 6363
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