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Orgao: Ministério do Turismo/Fundagao Cultural Palmares

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA
RESOLUGAO N° 7, DE 12 DE AGOSTO DE 2021

Aprova a Politica de Gestao de Riscos da Fundacao Cultural
Palmares.

O PRESIDENTE DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGCA DA FUNDAGAO CULTURAL PALMARES
- CIG/FCP, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 1°, inciso XIX, da Portaria n°® 64, de 24 de marco de
2020, conforme dispode o art. 7°, da Resolucao CIGFCP/FCP n° 01, de 07 de abril de 2021 e o deliberado na
42 reuniao ordinaria do dia 27 de julho de 2021, resolve:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestao de Risco da Fundacgao Cultural Palmares na forma do Anexo
desta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor em 1° de setembro de 2021.

SERGIO NASCIMENTO DE CAMARGO
ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA FUNDACAO CULTURAL PALMARES
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos, que tem por finalidade estabelecer
principios, diretrizes, objetivos, competéncias e responsabilidades para a gestao de riscos no ambito da
Fundacao Cultural Palmares-FCP.

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos deve ser observada e adotada por todas as unidades
administrativas da FCP, em todos os niveis, aplicavel aos processos de trabalho e as inciativas estratégicas,
taticas e operacionais.

Art. 3° Para efeitos desta Politica, considera-se;
| - apetite ao risco: nivel de risco que a instituicao esta disposta a aceitar;

Il - agente responsavel pela gestdo de riscos: servidor, funcionario, empregado ou colaborador
em exercicio na FCP que atue na Gestao de Risco dos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

lIl - Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica - CGE: unidade que tem a finalidade de orientar,
sistematizar e padronizar a identificacao, a avaliagao e a adogao de controles (respostas aos eventos de
riscos) dos processos das unidades administrativas da FCP. Também tem a responsabilidade de
acompanhar a evolugcao e melhorias do Programa de Integridade da Fundacgao;

IV - gestdao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacao de seus objetivos;

V - gestor de riscos: agente publico em exercicio da FCP, ocupante de cargo em comissao ou
funcao comissionada em niveis de Diretor e Coordenador-Geral, responsavel pela avaliacao dos riscos no
ambito das unidades, processos e atividades que lhe sao afetos;

VI - medida de controle: medida aplicada, no ambito da FCP, para tratar os riscos e aumentar a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais sejam alcancadas;
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VIl - politica de gestao de riscos: declaracao das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizagao relacionadas a Gestao de Riscos;

VIII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;

IX - riscos institucionais: riscos priorizados e elencados para serem monitorados pela alta
administracao; e

X - tratamento dos riscos: processo de estipular uma resposta a risco.

§ 1° Os gestores sao responsaveis pela avaliagao dos riscos no ambito das unidades, processos
e atividades que lhes sao afetos. A alta administracao deve avaliar os riscos no ambito da organizagao,
desenvolvendo uma visao de riscos de forma consolidada.

§ 2° Aplicam-se, complementarmente, os conceitos de Gestao de Riscos dispostos no art. 2°, da
Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016.

CAPITULO I

DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A Gestao de Riscos da FCP observara os seguintes principios:
| - protecao do ambiente organizacional,

Il - melhoria continua dos processos da organizacao;

[l - visao sistémica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse publico;
IV - qualidade e tempestividade das informacgoes;

V - transparéncia;

VI - uniformidade de procedimentos;

VIl - dinamismo e interatividade;

VIl - alinhamento a gestao estratégica;

IX - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco observada a
relacao custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizagao;

X - estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados; €

Xl - utilizagao do mapeamento de riscos para o apoio a tomada de decisao e a elaboracao do
planejamento estrategico.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 5° A gestao de Riscos da FCP tem por objetivos:

| - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo riscos a niveis
aceitaveis;

Il - apoiar a tomada de decisao dos gestores, com informagdes tempestivas e suficientes a
respeito dos riscos a que a organizagao esta exposta;

lll - promover uma gestao proativa;
IV - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional,
V - melhorar a governanga; e

VI - agregar valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e
do tratamento adequado dos riscos dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

CAPITULO IV
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° A Gestao de riscos devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
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| - estabelecimento do contexto: etapa em que sao identificados os parametros externos e
internos a serem levados em consideracao ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos
critérios de risco;

Il - ambiente interno: inclui entre outros elementos, integridade, valores eticos e competéncias
das pessoas, maneira pela qual a gestao delega autoridade e responsabilidades, define estrutura de
governanga organizacional e politicas e praticas de recursos humanos;

Il - fixacdo de objetivos: todos os niveis da organizacao devem ter objetivos fixados e
comunicados;

IV - identificacao de eventos: etapa em que sao identificados possiveis riscos relacionados a um
objeto de gestdao, mediante o levantamento das fontes de risco, eventos, natureza, causas e suas
potenciais consequéncias;

V - avaliagao de riscos: etapa em que sao estimados os niveis dos riscos identificados, mediante
a combinacgao da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

VI - atividades de controles internos: sao as politicas e os procedimentos estabelecidos e
executados para mitigar os riscos que a organizagao tenha optado por tratar;

VII - resposta a riscos: consiste na identificacao da estratégia a seguir para modificar os riscos
mapeados e avaliados;

VIIl - informagao e comunicagao: consiste na manutencao de fluxo regular e constante de
informagdes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestao de riscos; e

IX - monitoramento: diz respeito a verificagao, supervisao, ou identificacao da situacao de risco,
realizadas de forma continua, a fim de determinar a suficiéncia e eficacia dos procedimentos de
adequacao e mitigagao, para atingir os objetivos estabelecidos.

§ 1° A identificacao de riscos de que trata o inciso IV devera considerar, entre outras possiveis, as
seguintes tipologias de riscos:

| - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6érgao ou entidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Il - riscos de imagem/reputagcao do 6rgao: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagao a capacidade do 6rgao ou da
entidade em cumprir sua missao institucional;

lll - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6érgao ou entidade; e

IV - riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgao
ou entidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagoes.

§ 2° Compete a CGE criar a metodologia de Gestao de Riscos da FCP, baseada nestes
processos.

§ 3° Fica estabelecido o prazo de 12 (doze) meses, apds a publicacao desta Politica, para a
instituicao da metodologia de Gestao de Riscos da FCP.

§ 4° As atividades do processo de gestao de riscos devem ser realizadas com a periodicidade
minima anual, podendo os prazos serem reduzidos pela FCP, a medida que amaduregcam os processos.

§ 5° Aplicam-se, complementarmente, as etapas e disposicoes de Gestao de Riscos do
Committee of Sponsoring Organiza on of the Treadway Commission (COSO) e da ABNT NBR ISO 31000.

Art. 7° A Gestao de Riscos sera implementada de forma gradual na FCP, sendo priorizados os
processos organizacionais que impactam diretamente no alcance dos objetivos institucionais.

Art. 8° O desempenho da Gestao de Riscos deve ser mensurado mediante atividades continuas,
de avaliacoes independentes ou a combinagao de ambas.
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Art. 9° A capacitacao em Gestao de Riscos na FCP deve ser desenvolvida de forma continuada,
por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis.

Art. 10. A instituicao deve estar engajada no processo de Gestao de Riscos e promover
melhorias continuas.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA E DAS COMPETENCIAS

Art. 11. Integram a estrutura de Gestao de Riscos da FCP:

| - Comité Interno de Governanca da Fundacgao Cultural Palmares - CIGFCP;
Il - Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica - CGE;

Il - Gestor de Riscos; e

IV - Agente Responsavel pela Gestao de Riscos.

Art. 12. Compete ao Comité Interno de Governanca - CIGFCP, além das competéncias
estabelecidas na Portaria FCP n° 64, de 26 de agosto de 2020:

| - aprovar as alteracoes da Politica de Gestao de Riscos da FCP;
Il - definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
lIl - monitorar os riscos institucionais;

IV - garantir o apoio institucional para promover a Gestao de Riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos agentes
publicos;

V - promover o alinhamento da Gestao de Riscos aos padroes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da Fundacao Cultural Palmares;

VI - patrocinar a cultura de Gestao de Riscos na FCP;

VIl - supervisionar a implementacao do Programa de Integridade e da Politica de Gestao de
Riscos da FCP;

VIII - envidar os esforgos para alocar 0s recursos necessarios para que a instituicao implemente
0s controles necessarios ao tratamento dos riscos; e

IX - garantir que a gestao de riscos seja integrada ao planejamento estratégico, aos processos e
as Politicas da organizacao, cabendo a Presidéncia do Comité disponibilizar a CGE as informacoes
pertinentes.

Art. 13. Compete a Coordenacao-Geral de Gestao Estrategica:

| - auxiliar na revisao e alteracao da Politica de Gestao de Riscos;

Il - auxiliar na definicao dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
[l - auxiliar no estabelecimento de niveis de exposicao a riscos;

IV - auxiliar no monitoramento dos riscos institucionais;

V - monitorar o processo de Gestao de Riscos;

VI - auxiliar na avaliagao quanto ao alinhamento da Gestao de Riscos aos padroes de ética e de
conduta, em conformidade com o Programa de Integridade da FCP;

VII - apoiar a disseminagao da cultura de Gestao de Riscos na FCP;

VIIl - monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX - dar suporte técnico ao processo de Gestao de Riscos e a aplicacao da metodologia nos
processos organizacionais;

X - consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e encaminha-los ao
Comité Interno de Governanca - CIGFCP;
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XI - propor e/ou realizar capacitacao continuada em Gestao de Riscos na FCP;

Xl - construir e propor ao CIGFCP, indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da FCP;

Xl - medir o desempenho da Gestao de Riscos, objetivando a melhoria continua dos processos;

XIV - requisitar ao Gestor de Riscos e ao Agente responsavel pela Gestao de Riscos as
informacgoes necessarias para a consolidagao dos dados e a elaboragao dos relatorios gerenciais;

XV - monitorar a implementacao e propor melhorias ao Programa de Integridade e a Politica de
Gestao de Riscos da FCP; e

XVI - atualizar, quando necessario, a metodologia de Gestao de Riscos da FCP;

Paragrafo unico. A CGE podera convidar dirigentes, servidores e profissionais que detenham
conhecimento na tematica, para atuarem nos processos de gestao dos riscos correlatos.

Art. 14. Compete ao Gestor de Riscos:
| - conhecer e implementar praticas, processos e metodologia relacionados a Gestao de riscos;
Il - estimular e disseminar a cultura de Gestao de Riscos na FCP;

[l - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Politica;

IV - propor tratamento dos riscos e respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOS Processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

VI - informar a CGE sobre mudangas significativas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

VII - sugerir melhorias na Politica de Gestao de Riscos da FCP a CGE;

VIII - disponibilizar as informacgdes adequadas quanto a Gestao de Riscos dos processos sob sua
responsabilidade ao CIGFCP e a CGE;

IX - indicar os agentes responsaveis pela Gestao de Riscos da unidade administrativa sob sua
responsabilidade, na quantidade adequada para a conducgao das suas responsabilidades;

X - propor a capacitagao continuada em Gestao de Riscos para os agentes publicos na FCP e,
em especial, para o Agente Responsavel pela Gestao de Riscos; e

X| - envidar os esforcos para alocar 0os recursos necessarios para que a unidade administrativa
sob sua responsabilidade implemente os controles necessarios ao tratamento dos riscos.

Art. 15. Compete ao Agente Responsavel pela Gestao de Riscos:
| - conhecer e implementar praticas, processos e metodologia relacionados a Gestao de riscos;

Il - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Politica;

[ll - propor tratamento dos riscos e respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOS Processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - informar o Gestor de Riscos sobre mudangas significativas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade e sugerir melhorias na Politica de Gestao de Riscos da FCP a CGE; e

VI - disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestao dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da FCP e demais partes interessadas.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 16. O CIGFCP, a CGE, o Gestor de Riscos e o Agente Responsavel pela Gestao de Riscos
deverao manter o fluxo regular e constante de informacdes entre si.

Art. 17. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacao desta Politica serao dirimidas pelo
CIGFCP. da FCP.

Art.18. O CIGFCP podera editar resolugcoes para a melhoria da Politica de Gestao de Riscos da
FCP.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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