MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E O OBSERVATORIO
NACIONAL

Aos 09 dias do més de maio de 2007, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro, e do
outro lado, o OBSERVATORIO NACIONAL, doravante denominado ON,
representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente  TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas
de desempenho a serem alcangadas em 2007, cujo detalhamento encontra-se explicitado
nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 —
PREMISSAS; Anexo 2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE ACAO E
PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 — QUADRO DE INDICADORES; e Anexo
4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO,
complementados pelo Apéndice - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condicGes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o ON, visando assegurar a essa Unidade as condicdes
necessarias ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Diretor - PDU 2006 - 2010,
com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacéo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS

S&o objetivos a serem alcancados com a execucao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao ON, simplificando o processo de
tomada de decisGes e de avaliagédo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com o0 Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2006 - 2010;

3. Fornecer ao ON orientagdo bésica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010; e

4. Consolidar o papel do ON como Instituto Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2006 - 2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2006 — 2010 do ON e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG,;

Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao dos
programas, projetos e atividades do ON, concorrendo para sua liberagdo nos prazos
requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do ON, com vistas a assegurar 0s
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, 0 cumprimento das atividades do ON na articulacdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT,;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do ON;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extra-orcamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o ON; e

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o ON, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social - SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integracdo mutua na realizacdo de
programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO ON

1.

2.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda; e

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informacdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados
a parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgagdo nao autorizada.

Consolidar no ON as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2006 — 2010
e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento,
a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducdo de
inovacBes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionaliza¢do dos custos
de execucéo e gestéo;



Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0s Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acdo e o0s Projetos Estruturantes estabelecidos no
PDU 2006 - 2010, bem como os Programas e A¢bes do PPA — Plano Plurianual
2004 - 2007 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequiente ao encerramento de cada semestre
civil, relatdrio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do ON;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagdo
de desempenho;

Fazer gestbes, com o apoio da SCUP/MCT, para superacdo de eventuais obstaculos
externos; e

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Incluséo Social - SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
- SEPED, na execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de
C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do ON, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 4.

1.

Cabera a SCUP a convocacao de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do ON; e
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao ON.

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunifes respectivas;

Do relatorio semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagéo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagGes a administracdo do ON,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderao ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP; e

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
ON, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),



consideradas na elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b. resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento

parcial de metas anuais (Anexo 3), por razfes imputaveis a administracdo do
ON;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do ON, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa; e

d. ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagfes do CTC do ON poderéo resultar na criagdo de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2007; e

2. presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final
de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, 09 de maio de 2007

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Sérgio Luiz Fontes
Diretor do Observatério Nacional

Testemunhas

Secretario-Executivo do MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria
Anual de 2007 - LOA n° 11.451, de 07/02/2007, da ordem de R$ 4.228.000,00
(quatro milhdes, duzentos e vinte e oito mil reais), para as despesas de Custeio e
Capital, e correspondentes aos limites de empenho determinados pelo Decreto n°
6.046, de 22/02/2007 e Portaria Interministerial MP/MF n°45, de 22/02/2007, no
valor de R$ 2.276.000,00 (dois milhGes, duzentos e setenta e seis mil reais).

ITENS LOA LIMITE DE EMPENHO
Até agosto
Fonte 100 4.228.000,00 2.276.000,00
1. Custeio 3.728.000,00 1.998.000,00
2. Capital 500.000,00 278.000,00
Fonte 150
1. Custeio
2. Capital
TOTAL GERAL 4.228.000,00 2.276.000,00

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCT/SCUP, no valor de R$ 36.666,67 (trinta e seis mil, seiscentos

e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos);

3. As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros, da
ordem de R$ 10.316.200,00 (dez milhdes, trezentos e dezesseis mil e duzentos

reais) segundo discriminag&o a seguir:

R$
Convénios com Destaque Or¢camentario (PROAP) 156.200,00
Outros Convénios
Contratos e Servicos (via Fundaces) 160.000,00

Fomento a Pesquisa

Fundos Setoriais, Fundacbes, Agéncias e Programas de 10.000.000,00

Participacdo em Projetos como Parceiro

Outros

TOTAL

10.316.200,00

4. a manutencdo do numero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a

execucdo de programas e projetos do ON;

5. integrar esforcos para suprir a infra-estrutura fisica necessaria para P&D.



Anexo 2

Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acdo e Projetos Estruturantes

Introducéo

Durante o ano de 2005 teve lugar no Observat6rio Nacional o processo de planejamento
estratégico para o periodo 2006-2010. O resultado final, expresso no Plano Diretor,
retine os eixos fundamentais para nortear as a¢des futuras da instituicdo e contém a
expectativa de aprimoramento do processo de gestdo do ON no cumprimento de sua
missao.

O processo de planejamento estratégico do ON contou com expressiva participacdo. A
elaboracdo do Plano Diretor suscitou uma ampla discussdo na instituicdo, ndo s6 nos
seus aspectos de planejamento de atividades, como também no que diz respeito a
reflexdes sobre o futuro, levando-se em conta 0s avancos cientificos e as tendéncias das
pesquisas e servicos nas areas em que o ON vem atuando nos 178 anos de sua historia.

A seguir, neste Termo de Compromisso de Gestdo, para nortear a pactuacdo dos
indicadores de desempenho do ON no ano de 2006, estdo destacados o0s principais
pontos do Plano Diretor: a Missdo institucional, os Objetivos Estratégicos que serdo
perseguidos no periodo que agora se inicia, as Diretrizes de Acdo e 0s Projetos
Estruturantes propostos para o periodo 2006-2010.

Missao

Realizar pesquisa e desenvolvimento em Astronomia, Geofisica e Metrologia de Tempo
e Frequéncia, formar pesquisadores em seus cursos de pos-graduacdo, capacitar
profissionais, coordenar projetos e atividades nacionais nestas areas e gerar, manter e
disseminar a Hora Legal Brasileira.

Visdo de Futuro

Ter reconhecimento nacional e projecédo internacional com destacada atuacdo em suas
areas de competéncia.

Objetivos Estratégicos

O cumprimento da missdo do Observatdrio Nacional deve estar em estreita consonancia
com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal e que sdo expressas cOmo eixos
do Plano Estratégico (PE) do MCT. Quais sejam:

v Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior: Objetivos Estratégicos
Nacionais; e
v Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Inclusdo Social e Desenvolvimento Social.



Ainda um quarto eixo, denominado Consolidacéo, Expansdo e Integracdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, foi concebido visando a articulagdo dos
programas e acgdes instrumentais que promoverdo a infra-estrutura e a formacdo de
recursos humanos qualificados para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo nacionais.

Portanto, os Objetivos Estratégicos discriminados a seguir coincidem com os Eixos do
PE do MCT, desdobram-se em subeixos e, por sua vez, qualificam os Objetivos

Especificos do Observatorio Nacional, estabelecendo a associacéo entre o desempenho
desta instituicdo de pesquisa e as politicas publicas.

Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior

Subeixo: Apoio a Politica Industrial
Objetivo Especifico 1: Aplicacdo da Geofisica na Exploracdo de Petrdleo e Mineracdo
Objetivo Especifico 2: Metrologia e Normalizacdo em Gravimetria

Objetivo Especifico 3: Comercializacdo de Certificacdo de Carimbos de Tempo

Objetivo Estratégico I1: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo: Cooperacéo Internacional

Obijetivo Especifico 1: Viabilizar acordo com o European Southern Observatory (ESO)
e gerenciar tempo dedicado do telescépio 2.2m em La Silla, Chile, oferecendo
participacdo da astronomia nacional através de colabora¢fes em projetos tematicos.
Obijetivo Especifico 2: Implantar acordos de coopera¢do internacional com instituicdes

de tempo e freqiiéncia para intercambio académico, especializacdo de pessoal, interacdo
técnico-cientifica e transferéncia de tecnologia:

Objetivo Estratégico Il11: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social
Subeixo: Difuséo e Popularizacdo da Ciéncia

Objetivo Especifico 1: Oferecer um programa de observagdo astrondmica acompanhada
para o publico, em particular escolas da rede publica.

Objetivo Especifico 2: Oferecer cursos de atualizacdo, extensdo e especializacdo nas
areas de atuacdo do ON, nas regiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil.

Obijetivo Especifico 3: Estabelecer programa de Observatério Itinerante



Subeixo: Nordeste e Semi-arido

Obijetivo Especifico 1: Localizacao e caracterizacao de recursos hidricos subterraneos
Objetivo Estratégico 1V: Consolidagdo, Expansdo e Integracdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Subeixo: Consolidacédo da Capacidade Cientifica e Tecnoldgica (foco PPA)

Objetivo Especifico 1: Desenvolver e liderar projetos relevantes de P&D na Area de
Astronomia e Astrofisica

Objetivo Especifico 2: Consolidar e ampliar a oferta de produtos e servigos na area de
Astronomia

Obijetivo Especifico 3: Caracterizacdo geofisica do territdrio brasileiro
Obijetivo Especifico 4: Desenvolver algoritmos de sincronizacdo com certificacéo

Obijetivo Especifico 5: Aperfeicoar a rastreabilidade nacional e internacional em Tempo
e Frequéncia

Objetivo Especifico 6: Melhorar a capacidade de Medic¢do da Calibragdo (CMC)
Objetivo Especifico 7: Desenvolver algoritmos de automacao de analise de logs
Objetivo Especifico 8: Desenvolver automacao de back-up de grandes massas de dados
Objetivo Especifico 9: Desenvolver relégio a multiosciladores

Objetivo Especifico 10: Estabelecer a Escala de Tempo Atémica Brasileira (ETAB)
Subeixo: Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica
e Inovagéo

Objetivo Especifico 1: Promover a insercdo internacional do curso de pos-graduacéo em
Astronomia e Astrofisica

Obijetivo Especifico 2: Obter alto nivel no curso de pos-graduacdo em Geofisica

Diretrizes de Agao
Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Dinamizar a pesquisa no ON



Diretriz 2: Implementar sistema de qualidade na area de Geofisica, buscando a
otimizagdo de processos e sistematizacao de atividades

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Recursos Humanos

Diretriz 1: Adequacéo do quadro de servidores do ON

Diretriz 2: Ampliar a cota de bolsistas PCI

Diretriz 3: Elaborar programa de treinamento e aperfeicoamento para o quadro
funcional até 2007

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Aumentar 0s recursos or¢camentarios

Gestédo Organizacional

Diretriz 1: Adequar a estrutura do ON as suas necessidades de trabalho
Diretriz 2: Aumentar a participacdo dos servidores na gestdo do ON
Diretriz 3: Operacionalizar integralmente o Sigtec

Infra-estrutura

Diretriz 1: Ampliar o espaco fisico do ON

Diretriz 2: Modernizar a infra-estrutura fisica, laboratorial, de seguranca e de
comunicacao.

Diretriz 3: Implantar no ON infra-estrutura de observacdo remota no telescopio SOAR,
em colaboracdo com o LNA

Diretriz 4: Preservar e melhorar a infra-estrutura computacional existente
Diretriz 5: Preservar a memoria historica do ON

Diretriz 6: Elaborar programas de seguranca no trabalho e saide ambiental

Projetos Estruturantes
Projeto Estruturante 1: ASTROSOFT - Sistema automatizado de alto desempenho e

ndo supervisionado, destinado ao armazenamento, gerenciamento e tratamento de
grandes volumes de dados de imageamento, provenientes tanto dos telescopios nos
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quais o Brasil participa como consorciado quanto dos grandes acervos publicos
internacionais.

Projeto Estruturante 2: IMPACTON - Iniciativa de mapeamento e pesquisa de
asterdides e cometas potencialmente perigosos para a Terra através da instalacdo e
operacdo de um Telescopio Robético de pequeno porte integrando o ON e o Brasil no
esforco internacional de busca e monitoramento destes objetos.

Projeto Estruturante 3: Plataforma Nacional de Coleta de Dados Geofisicos

Projeto Estruturante 4: Hora Legal Brasileira
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Termo de Gestdo — 2007

Observagdes sobre o Quadro de Metas:

O primeiro ano de atividades do PDU mostrou a necessidade de revisdo de algumas das
metas estabelecidas, tanto no que diz respeito a relevancia frente a missao do ON e aos
objetivos a serem atendidos, quanto em relacdo ao cronograma de desenvolvimento.
Uma avaliacdo mais cuidadosa s0 podera ser realizada apds um maior tempo de
vigéncia do PDU e em atendimento aos termos de referéncia estabelecidos no processo
de planejamento estratégico. No entanto, como resultado da avaliacdo realizada do
TGC-2006, o Termo de Compromisso de Gestdo de 2007 j& incorpora algumas
alteracdes, que sdo de duas naturezas: 1) na redacdo de algumas metas, no sentido de
torna-las mais claras e 2) no cronograma, em funcdo das limitagdes que se fazem
presentes, principalmente de recursos humanos.

Sdo as seguintes alteracdes e as respectivas justificativas:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Subeixo: Apoio a Politica Industrial

OE 1 — Meta 1 — Alteracdo no prazo de execucdo, por necessidade de recompor a
equipe.

OE 3 — Meta 2 — Alteracdo no prazo por necessidade de avaliacdo dos métodos.

OE 5 - Metas 2 e 3 — AlteragOes no prazo, por necessidade de formacédo e capacitacao
da equipe.

OE 6 - Meta 1 — Alteracdo no prazo, dependendo do processo de normalizacdo da
certificacdo digital no Brasil. A meta sera reavaliada.

Subeixo: Cooperacdo Internacional

OE 2 - Meta 4 — Alteracdo no cronograma

Subeixo: Difuséo e Popularizacao da Ciéncia
OE 1 - Metas 1 e 2 — Alteragdes no cronograma, em fungéo da complexidade da acdo.

OE 1 - Meta 3 — Adequacdo da descri¢do da meta e do titulo. Cronograma mantido.

Subeixo: Consolidagéo da Capacidade Cientifica e Tecnoldgica (foco PPA)
OE 1 — Meta 1 — Alterag&o no cronograma.

OE 3 — Meta 7 — AlteracGes na descricdo e no cronograma. Este foi revisto em funcao
da dependéncia de equipamentos.
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OE 4 — Meta 1 — Alteracdo no cronograma, por dependéncia de regulamentagéo para o
setor.

OE 9 — Meta 2 — Meta retirada, por descontinuidade da equipe de pesquisa. O Objetivo
Estratégico serd cumprido com a Meta 1.

OE 10 — Meta 1 — Alteracdo no prazo, por necessidade de aquisicao de equipamento de
alto custo.

Subeixo: Capacitacao de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica
e Inovacéo.

OE 1 — Meta 1 — Alteracdo na redacao, para incluir regides do Brasil.

OE 2 — Metas 1 e 2 — Alteracdes no cronograma. As acGes em curso sO deverdo
apresentar resultados nos anos seguintes.

DIRETRIZES DE ACAO

Indicadores Fisicos e Operacionais

IGPUB - Pactuado com um valor menor do que recomenda a série historica, devido a
expressiva diminuicdo do ndmero de congressos nas areas de atuacdo do ON com
publicacbes completas em anais. A maior contribuicdo para este indicador continua
sendo o numero de publicagdes indexadas (IPUB).

IMG — Mudanca na base de célculo do indicador. O IMG passa a ser calculado sobre
um total de 150 estacGes geomagnéticas no territorio nacional.

Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 2 — Metas 1 e 2 — Alteragdes no cronograma devido & necessidade de formacéo
e treinamento de equipe.

Gestédo Organizacional

Diretriz 1 — Metas 1 e 2 — Alteragdes no prazo. O processo de avaliagdo tera
continuidade em 2007, assim como a elaboracdo de uma proposta de reforma de
regimento interno.

Infra-estrutura

Diretriz 2 — Metas 10 e 11 — Alteracbes de prazo em funcdo na necessidade de contar
com a parceria do MAST.
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Diretriz 5 — Meta 1 — Alteracdo de prazo, dada a necessidade de equipe dedicada a esse
trabalho.

PROJETOS ESTRUTURANTES
HORA LEGAL BRASILEIRA

Meta 3 — Alteracdo de prazo, pois a execucdo depende da implantacéo das metas 1 e 2.
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Anexo 3
Quadros de Indicadores

3.1. Objetivos Estratégicos

Obs: Os registros em (negrito) dizem respeito a redacao original constante no PDU, antes das alteracBes propostas.

Objetivo Estratégico OE Objetivo Especifico Meta Nova meta Unid. |Peso| 2006|2007 [ 2008 |2009(2010(Total
Objetivo  Estratégico I:
Politica Industrial,
Tecnolbgica E De Comércio
Exterior
Subeixo: Apoio a Politica 1 [Arcabouco el 1 % 1|20 | 30 | 50 - - | 100
Industrial geoeletroestratigrafia de bacias Interpretacdo, até dezembro de 2008 (2007), de perfis MT/TEM (40) | (60)
sedimentares empregando| M |e dados aeromagnéticos da Bacia de Almada
métodos eletromagnéticos e
dados aerogeofisicos
2 |Desenvolvimento, até dezembro de 2010, de algoritmos de| % 2 |10 | 20 [ 20 | 20 | 30 | 100
inversdo de dados MT com fonte controlada e interpretacdo de
perfis MT/CSMT no mar na bacia de Campos
2 |Caracterizacdo de anisotropia| 1 [Estimativa, até dezembro de 2008, da anisotropia sismica em| % 2 | 10 | 30 | 60 - - | 100
sismica usando  perfilagem folhelhos laminados através de dados de perfilagem sénica de
geofisica de pocos de petrdleo e pogos
gas
3 |Apoio ao estudo de impacto| 1 [Consolidacdo, até dezembro de 2006, do Banco de Dados| % 3 |100| - - - - | 100
ambiental relacionado a Ambientais para a Industria do Petréleo - BAMPETRO
indUstria do petréleo
2 |Desenvolvimento, até dezembro de 2008 (2007), de novos| % 2 | 20 | 40 | 40 - - | 100
M |métodos, modelos e geoinformagdo para gestdo ambiental (20) | (80)
baseado nas informacdes ambientais existentes no BAMPETRO
3 |Sustentabilidade, até dezembro de 2007, a partir da interagao % 3 | 40 | 60 - - - | 100

com empresas
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Objetivo Estratégico OE Objetivo Especifico Meta Nova meta Unid. |Peso| 2006|2007 [ 2008 {2009({2010(Total
4 |Avaliagdo da Maturacdo| 1 |Bacia de Campos, até dez 2007 % 2 [ 30| 70 - - - | 100
Térmica de Hidrocarbonetos
através das  analises  de
Subsidéncias  Tectbnica e
Termal das Bacias
Sedimentares.
2 |Bacia do Parand, até dez 2008 % 2 |20 | 30 | 50 - - | 100
3 |Bacia do S&o Francisco, até 2008 % 2 |20 | 30 | 50 - - | 100
5 [Implantagdo, Extensdo da Rede| 1 |Implantacdo, até dezembro de 2007, da Base Relacional de| % 2 | 20 | 80 - - - | 100
Gravimétrica e Credenciamento Dados Gravimétricos Georeferenciados do  Observatério
do Laboratdrio Gravimétrico do Nacional
ON
2 |Extensio da Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira.| % | 2 | - o gg 60 | - | 100
M Implantagdo da Norma ISO/IEC 17025 no Laboratério de (40) | (60)
Gravimetria do Observatdrio Nacional, até dez 2009 (2008)
3 |[Credenciamento, até 2010 (2009), junto ao INMETRO do| %de | 3 - - 10 | 30 | 60 | 100
Laboratério de Gravimetria do Observatério Nacional como| a¢bes (20) | (30) [(60)
M |laboratdrio priméario de Gravimetria
6 |Implantacdo do servico de| 1 |Viabilizar, at¢é 2009 (2008), o servico de sincronismo el %de | 1 | 10 - 20 | 70 | - | 100
certificagho de carimbos de certificaclo de carimbadores situados no exterior (Europa / Asia| acBes (20) | (20) | (70)
tempo M |/ Américas), através de parceria com fabricantes internacionais
de carimbadores
2 |Desenvolver, até 2008, procedimentos relativos as atividades de % 2 13 |3 | 30 - - | 100
sincronismo e carimbo do tempo
Objetivo  Estratégico Il
Objetivos Estratégicos
Nacionais
Subeixo: Cooperacgdo| 1 [Viabilizar acordo com o] 1 % 2 | 100 | - - - - | 100

Internacional

European Southern Observatory
(ESO) e gerenciar tempo
dedicado do telescopio 2.2m em
La Silla, Chile, oferecendo
participagdo da  astronomia
nacional através de colaboragGes

Finalizar negociacdo e estabelecer acordo em 2006
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Objetivo Estratégico OE Objetivo Especifico Meta Nova meta Unid. |Peso| 2006|2007 [ 2008 {2009({2010(Total
em projetos tematicos.
2 |Iniciar operag0es até inicio de 2007 % 2 | 40 | 60 - - - | 100
2 |Implantar acordos de| 1 Assinar, até janeiro de 2008, convénio com o National| %de | 2 | 10 | 80 | 10 - - | 100
cooperacdo internacional com Institute of Standards and Technology (NIST), para| acdes
instituicbes  de  tempo e implantacéo do sistema GPS - SIM
freqUiéncia para intercAmbio
académico, especializacdo de
pessoal, interacdo  técnico-
cientifica e transferéncia de
tecnologia:
2 |Assinar, até julho de 2008, convénio com o Bureau International| % de | 3 | 10 | 40 | 50 - - | 100
des Poids et Mesures (BIPM), aprimoramento de processos de| acdes
calibracdo/rastreabilidade
3 |Assinar, até julho de 2008, convénio com Observatério de| %de | 3 | 20 | 40 | 40 - - | 100
Besancon, para modelagem e construgdo de relégios a multi-| acbes
osciladores
4 |Assinar, até janeiro de 2010 (2009), convénio com o Centro| % de | 2 - - 20 | 70 | 10 | 100
Nacional de Metrologia del México (CENAM) para| acdes (20) | (70) [(10)
M |desenvolvimento de sistema automatico de medicéo de reldgios
Objetivo  Estratégico IlI:
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo para A Inclusdo e
Desenvolvimento Social
Subeixo: Difuséo e[l |Oferecer um Programa de % 1|20 | 20 | 60 - - | 100
Popularizacéo da Ciéncia Observagdo Astrondmica 1 (80) | (20)
Acompanhada, em particular Recuperar e aparelhar, até 2008 (2006), a luneta Cooke de 46cm
para Escolas da Rede Publica. M
2 |Iniciar um programa regular no ano de 2008 (2007). % 1 - - 1100 | - - | 100
(100)
M
2 |Oferecer Cursos de Atualizagdo,| 1 [Oferecer anualmente 3 cursos para estudantes de graduacdo da 2 1 2 3 3 3 3
Extensdo e Especializacdo nas area de Ciéncias Exatas de universidades das regiGes Norte,|No.
Areas de Atuacdo do ON, nas Nordeste e Centro-Oeste Cursos
RegiGes Norte, Nordeste e /ano

Centro-Oeste do Brasil
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Objetivo Estratégico OE Objetivo Especifico Meta Nova meta Unid. |Peso| 2006|2007 [ 2008 {2009({2010(Total
3 |Programa Itinerante de| 1 |Montar, at¢ dezembro de 2007, um programa itinerante de| % 1150150 | - - | - | 100
Seminarios s . s
M |(Observatorio Itinerante) seminarios para alunos dos ensinos médio e fundamental
Subeixo: Nordeste e Semi-| 1 [Localizacdo e Caracterizagdo de| 1 [Awvaliar, até dezembro de 2008, recursos hidricos subterraneos| % 2 | 20| 20 | 60 - - | 100
arido RecursosHidricos Subterraneos. em bacias sedimentares a partir da integragdo de dados
MT/TEM, aeromagnéticos e aerogamaespectrométricos das
Bacias do Iguatu
2 |Avaliar, até dezembro de 2009, recursos hidricos subterrdneos no| % 2 |20 | 20 [ 20 |40 | - | 100
ambito do projeto “Gestéo de Aqiiiferos em areas do Semi-arido
Nordestino para o Desenvolvimento Sustentavel” — edital
Petrobras ambiental (participacdo ON, CETEM, IRD, COPPE,
Instituto Xingd): Provincia Borborema em Sergipe, Piaui, Bahia,
etc.
Objetivo  Estratégico 1V:
Consolidagdo, Expansdo e
Integracdo  do  Sistema
Nacional de CT&l
Subeixo: Consolidacdo da| 1 |[Desenvolver e Liderar Projetos| 1 [Formalizar, até 2010 (2007), 100% das colaboragbes| % 1 |15 (15| 20 | 25| 25 | 100
Capacidade Cientifica e Relevantes de P&D na Area de internacionais em andamento em acordos institucionais (30) | (70)
Tecnolbgica (foco PPA) Astronomia e Astrofisica M |internacionais
2 |Participacdo, até 2010, de 20% do quadro de pesquisadores em % 2 [ 20| 20| 20 | 20 | 20 | 100
projetos institucionais internacionais
3 [Incrementar a participacdo cientifica do ON no projeto|Naose| 2 - - - - - -
internacional ~ Global  Astrometric  Interferometer  for| aplica
Astrophysics (GAIA)
4 |Incrementar a participacdo cientifica do ON no projeto|Naose| 2 - - - - - -
internacional de utilizacdo do instrumento Convection Rotation| aplica
and Planetary Transits (COROT)
5 [Incrementar a participagdo cientifica do ON na Rede|Ndose| 2 - - - - - -
Internacional de Monitoramento do Diametro Solar aplica
6 |Compor participagdo brasileira no projeto internacional Dark|N&o se| 2 - - - - - -
Energy Survey (DES) aplica
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Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Nova meta

Unid.

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Consolidar e Ampliar a Oferta
de Produtos e Servicos na Area

de Astronomia

Oferecer, a partir de 2008, acesso eletrbnico a um conjunto
selecionado de periddicos do acervo do ON para universidades e
centros de pesquisa.

% de
acoes

20

80

100

Oferecer, a partir de 2008, um servico nacional, como centro de
bases de dados astrondmicos decorrente de projeto estruturante
ASTROSOFT

% de
acoes

10

40

50

100

Oferecer anualmente curso especializado em nivel de poés-
graduacao (Ciclo de Cursos Especiais)

NO
curso/
ano

Editar anualmente livro ou texto de acesso via internet, com o
conteldo do Ciclo de Cursos Especiais

NO
Livros
/ano

Oferecer anualmente 1 curso presencial de Introducdo a
Astronomia para professores e estudantes de nivel médio até
2010

NO
Cursos
/ano

Oferecer anualmente 1 curso presencial de Astronomia Geral
para estudantes de curso superior até 2010

NO
Cursos
/ano

Oferecer anualmente 1 curso a distdncia em sub-area da
Astronomia, até 2010 para o publico em geral

NO
Cursos
ano

Caracterizagdo  Geofisica
Territorio Brasileiro

do

Elaborar, até 2009, estudo estatistico das caracteristicas do
campo magnético terrestre no Brasil e comparar com outras
regides do mundo, gerar modelos do campo geomagnético no
passado para estudos de paleomagnetismo e arquiomagnetismo,
gerar modelos de dados magnetométricos e aeromagnéticos para
estudos da estrutura da litosfera

%

15

20

25

40

100

Ampliar, até 2010, conhecimento tectdnico da margem sudeste
brasileira, a partir da obtencdo de novos dados magnetoteltricos,
sismicos, de gravimetria absoluta e relativa em terra e mar
(projeto conjunto ON, UFF, Univ. Brest)

%

10

20

30

40

100

Estudar, até 2009, estrutura da litosfera na Provincia Borborema,
no dmbito de projeto Instituto do Milénio (UnB, USP, INPE,
ON), participando de campanhas de medidas MT de longo
periodo em cooperagdo com o INPE e da interpretacdo integrada
dos dados geofisicos

%

10

20

30

40

100
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Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Nova meta

Unid.

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Desenvolver, até 2009, novas técnicas de inversdo para dados
gravimeétricos.

%

40

30

15

15

100

Desenvolver, até 2010, instrumentacdo geomagnética, com a
montagem de laboratorio para preparar materiais magnéticos
amorfos e nanocristalinos, construcdo de magnetdmetros
fluxgates (com sensor nanocristalino; com sensor amorfo),
construcdo de magnetémetro Overhauser.

%

10

20

30

40

100

Realizar, até 2010, imageamento 3D da estrutura da litosfera da
placa tecténica Sul-Americana a partir de dados de ondas S
existentes (nordeste brasileiro, regido Norte do Brasil, regido
Sul do Brasil)

%

10

20

30

40

100

Avaliar, até 2009, mudangas climaticas recentes no Territorio
Nacional. Modernizacdo das instalacdes da Estacdo de
Monitoramento Geotérmico em Seropédica (RJ), até dez 2007;
Mapeamento das mudancas climdticas recentes no Estado de S&o
Paulo, até dez 2008; e avaliacdo de mudancas climéticas recentes
na Regido Amazbdnica, até 2009.

%

20

20
(30)

30
(20)

30

100

Avaliar recursos de energia geotérmica nas regides Sul e
Sudeste:

- Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, até 2007

- Estados de Santa Catarina e Parana, até 2008

- Estado de Minas Gerais, até 2008

- Avaliacdo, até 2009, das perspectivas de utilizacdo de recursos
hidrotermais, até 2009

%

10

20

30

40

100

Gerar modelos gravimétrico regional e geohistéria da Bacia do
Parnaiba, com estimativa de génese e evolugdo, estimativa de
paleotemperaturas e refinar modelo geoidal global, até 2009.

%

10

20

30

40

100

Desenvolver  Algoritmos  de
Sincronizagéo com Certificacéo

Iniciar, até marco de 2010 (2008), desenvolvimento de novos
algoritmos em parceria com outras institui¢fes

%
acoes

(5-0)

10
(50)

40

50

100

Aperfeicoar a Rastreabilidade
Nacional e Internacional em
Tempo e Freqiiéncia

Implantar, até dezembro de 2008, Calibragdo Remota junto a
laboratérios da Rede Brasileira de Calibracdo (RBC) até Dez
2008

%
acoes

20

80

100

Aprimorar a Melhor Capacidade
de Medigdo (CMC)

Desenvolver, até dezembro de 2008, métodos de medigdes

%

10

40

50

100
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Objetivo Estratégico OE Objetivo Especifico Meta Nova meta Unid. |Peso| 2006|2007 [ 2008 {2009({2010(Total
2 |Desenvolver, até dezembro de 2008, métodos de calibragio % 3 | 15| 40 | 45 - - | 100
3 |Avaliar, até dezembro de 2008, Desempenho de PadrGes % 3 |10 | 40 | 50 - - | 100
4 |Analisar, até dezembro de 2008, a Periodicidade em Padrdes % 3 |10 | 40 | 50 - - | 100
7 |Desenvolver Algoritmos de| 1 |Desenvolver algoritmo, até marco de 2008 % 1|20 | 50 | 30 - - | 100
Automacédo de Analise de Logs
8 [Desenvolver Automacdo de| 1 |Desenvolver algoritmo, até dezembro (marco) de 2008 % 1|10 | 30 | 60 - - | 100
Back-Up de Grandes Massas de (60) | (30)
Dados M
9 |Desenvolver Reldgio a Multi-| 1 [Modelar o reldgio, até marco de 2007 % 2 | 75| 25 - - - | 100
Osciladores
10 |Estabelecer a Escala de Tempo| 1 |Incluir, até dezembro de 2009 (2008), Padrdo de Maser de| % 3 - 10 | 30 | 60 [ - | 100
Atdmico Brasileira (ETAB) Hidrogénio no Célculo da Escala acoes (30) | (70)
M
2 |Desenvolver, até marco de 2008, algoritmo de escala de tempo| % 3 - 70 | 30 - - | 100
atémico
Subeixo: Capacitacdo de| 1 [Promover a Inser¢do| 1 |Manter média anual de 30% de alunos estrangeiros e de outras| % 1 |30 (30| 3 [30]30] 30
Recursos Humanos para Internacional do Curso de Poés- regides do Brasil na pds-graduacdo em Astronomia do ON. alunos
Pesquisa Cientifica, Graduagdo em Astronomia el M |(Manter média anual de 30% de alunos estrangeiros na pos-
Tecnoldgica e Inovagao Astrofisica graduacéo em Astronomia do ON)
2 |Participacdo média de 30% de membros do corpo docente da| % 2 [ 20| 30| 30 [30]30] 30
pés-graduacdo em Astronomia do ON em atividades| partici
internacionais pacéo
3 |Alcangar, até 2010, média de 6 dissertagdes/teses concluidas, por| N° 2 4 5 5 516 6
ano, no Po6s-Graduagdo de Astronomia e Geofisica Teses/
ano
2 |[Elevar o nivel dos Cursos de| 1 |Elevar, até 2010, o conceito da pos-graduagcdo em Astronomia|Concei| 3 5 5 5 5 6 6
Pds-Graduacdo em Geofisica e para 6 to
Astronomia.
2 |Elevar, até 2010, o conceito da pés-graduacdo em Geofisica para|Concei| 3 3 3 3 3| 4 4
M |4 (5). to ORNONEONNONNC)
3 |Aumentar o nimero de publicagdes do corpo docente e discente| % 2 [ 10|12 | 13 [ 14| 15| 15

a uma taxa anual de 15%, na pés graduagao em Geofisica.
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3.2. Diretrizes de Ac¢ado

Indicadores Peso Série Histdrica 2007 Total
Fisicos e Operacionais Unidade 2004 2005 2006 | 1°semestre | 2°semestre | 2007
01. IPUB - Indice de Publicactes N°/TNSE 3 1,0 1,1 1,1 0,6 1,2 1,2
02. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes N°/TNSE 3 15 2,2 1,7 0,5 1,7 1,7
03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagéo Internacional N° 2 9 11 14 14 15 15
04. PPACN - Programas, Projetos e Acbes de Cooperacdo Nacional N° 3 21 23 30 31 32 32
05. PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos N°/TNSE 3 1,4 1,4 1,2 1,3 1,2 1,2
06. IODT - indice de Orientacdo de Dissertaces e Teses Defendidas N°/TNSEo 3 0,79 0,43 0,95 1,0 1,0 1,0
07. PD - NUmero de P6s-docs N° 2 9 10 12 10 12 12
08. IDCT - Indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnolégica NDCT/TNSE| 2 [ 1,24V 1,87 1,98 0,8 2,0 2,0
09. IPS - Indicador de Produtos e Servigos NPS/TNSEp | 2 18,9 20 756 400 800 800*
10. IMG - Indice de Medidas Geomagnéticas % 2 21,5 24,6 27 10** 20** 20**
Administrativo-Financeiros
11. APD — Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 53 53,4 63,0 20 55 55
12. RRP — Relacdo entre Receita Propria e OCC % 2 71,8 105 100 40 90 90
13. IEO — Indice de Execucdo Orcamentaria % 2 94 95,5 97,4 40 100 100
Recursos Humanos
14. ICT — Indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento % 1 2,4 2,5 2,5 1,0 2,5 2,5
15. PRB — Participag8o Relativa de Bolsistas % - 11 10,5 14,7 14 15 15
16. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 13 12 24,5 22 25 25
Inclusdo Social
17. 11S — Indicador de Inclusdo Social N° 2 11 11 17 7 18 18

@ Até 2004 este indice era apurado com base no n° absoluto de atividades de divulgacéo

@ Até 2003 este indice era apurado com base no n° absoluto de servicos prestados

(*) Mantida a mesma definicdo deste indice, a partir de 2006 os valores foram muito aumentados devido a contribuicdo dos servicos
eletronicos da Hora Legal Brasileira.

(**) Ocorreu aumento do n° total de estagbes geomagnéticas no territdrio brasileiro, sobre o qual o indice é calculado.
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Diretrizes Meta Descricdo da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 (2009 (2010 | Total
Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e
Desenvolvimento
Diretriz 1: Dinamizar a Pesquisa no ON 1 JAlcancar, até 2007, na &rea de Astronomia, a taxa de 1,8|Art/ano/p | 3 1,71 18 (18 | 18|18 | 1,8
artigos/ano/pesquisador es (1,6)
2 |Alcancar, até 2010, na area de Geofisica, a taxa de 1,0|Art/ano/p | 3 06 {0708 (09|10 1,0
artigos/ano/pesquisador es (0,5)
3 |Receber, no minimo, 4 pesquisadores visitantes por ano, da|No. 2 7 4 4 4 4 4
area de Astronomia Pesg/ano (3)
4 |Alcancar até 2010 um ndmero de pds-docs equivalente a 40% % 3 30 30 35 | 35 | 40 40
de pesquisadores do quadro de Astronomia
5 |Alcancar, até 2010, um nimero de pos-docs equivalente a 30% % 3 20 15 20 | 25 | 30 30
do quadro de Geofisica (15)
6 |Promover a participacdo, em reunides cientificas internacionais, % 2 25 25 30 [ 30 | 40 40
de pelo menos 40% dos pesquisadores em Astronomia, por ano,
com 6nus limitado
7 |Realizar 30 seminarios semanais por ano, na éarea de| No. 2 25 25 30 [ 30 | 30 | 150
Astronomia (20) | (20) | (25)
8 |Organizar, até 2010, um total de 3 workshops nacionais, na| No. 2 - 1 1 - 1 3
area de Astronomia
9 |[Organizar, até 2010, um total de 3 workshops internacionais, na|  No. 2 1 1 - 1 1 3
area de Astronomia.
Diretriz 2: Implementar Sistema de| 1 |Implantar, até dezembro de 2009 (2007), sistema de qualidade % 3 30 20 20 | 30 - 100
Qualidade na Area de Geofisica, buscando a e buscar credenciamento junto ao INMETRO em metrologia (30) | (70) - -
otimizacdo de proc. e sistemat. de atividades| M |gravimétrica
2 |Implantar, até dezembro de 2009, sistema de qualidade e buscar % 2 - 10 20 | 70 - 100
credenciamento  junto ao INMETRO em medicGes (30) | (30) | (40)
M [geomagnéticas
Diretrizes Administrativo-Financeiras
Recursos Humanos
Diretriz 1: Adequacdo do Quadro del 41 [Aumentar, at¢ 2010, em torno de 45% o quadro total de| %/ano 3 - 15 15 | 15 | 45 45

Servidores do ON

servidores, com énfase nas atividades fins da instituicdo (cerca
de 59% de ampliacdo do quadro de pesquisadores e de
tecnologistas).

(META EXCLUIDA). Consta do PDU- ON
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Diretrizes Meta Descricao da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
Diretriz 2: Ampliar a Cota de Bolsas PCI 1 |[Incrementar, até 2010, a cota do PCIl em 15% por ano. %/ano 3 15 15 15 | 15 | 15 15
Diretriz 3: Elaborar Programa de| 1 [Capacitar, até 2010, 50% dos servidores da é&rea de gestdo em| %/ano 2 10 10 10 | 10 | 20 50
Treinamento e Aperfeicoamento para o nivel de pés-graduacéo (Lato e Stricto Sensu)
Quadro Funcional
2 |Capacitar, até 2010, 50% dos servidores da area de Gestdo % 2 20 | 20 | 40 | 60 | 80 | 100
Administrativa, dentro de suas respectivas atividades (cursos de| pessoal
informatica, computacdo gréfica, inglés, contratos, etc.), capacit.
3 |Capacitar, até dezembro de 2008, 3 tecnologistas em Tempo e % 3 - 1 2 - - 3
Frequéncia, em institui¢cdes nacionais e internacionais que| pessoal
desenvolvam pesquisas cientificas e tecnoldgicas capacit.
Recursos Financeiros
Diretriz  1: Aumentar os Recursos| 1 [Aumentar, até 2010, em 15% anualmente os recursos| %/ano 3 20 15 15 | 15 | 15 15
Orcamentérios orcamentarios da Unidade
2 |Incrementar, até 2010, a receita extra-orgcamentaria em 15%| %/ano 3 15 15 15 | 15 | 15 15
anualmente
Gestdo Organizacional
Diretriz 1: Adequar a Estrutura do ON as| 1 |Reavaliar, em 2007 (2006), o funcionamento do apoio as % 2 50 50 - - - 100
suas Necessidades de Trabalho atividades fins e propor estrutura de gerenciamento e (100)
M |organograma mais adequados
2 |Reformar, até 2008 (2006), o regimento Interno do ON % 2 - 50 50 - - 100
adequando-o melhor ao perfil de atuacdo e da relevancia das (100)
M |atividades fins do instituto
Diretriz 2: Aumentar a Participagdo dos| 1 [Iniciar em 2006, a realizacdo de Semindrios, debates,| No. 2 1 1 1 1 1 1
Servidores na Gestdo do ON Workshop, e reunifes em cada area administrativa e adotar| Eventos
meios de informac&o e intercAmbio entre areas distintas /ano
Diretriz 3: Operacionalizar Integralmente o| 1 |Adotar, até dezembro de 2006, todos os recursos disponiveis do % 2 100 - - - - 100
SIGTEC SIGTEC, em todas as areas do ON
Diretriz 4: Participagdo em Eventos e| 1 [Liderar a organizacdo da Assembléia Geral da IAU 2009 no % 3 20 10 10 | 70 - 100
Colegiados Internacionais Rio de Janeiro.
2 |Formalizar, em 2007, o ON como representante brasileiro junto % 2 - 100 - - - 100
a Unido Astrondmica Internacional (UAL).
3 |Formalizar, em 2006, o ON como responsavel pela % 1 - 100 - - - 100

contribuicdo anual do Brasil para a revista Internacional
Astronomy & Astrophysics

24




Diretrizes Meta Descricao da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
Infra-Estrutura
Diretriz 1: Ampliar o Espaco Fisico do ON 1 |Manter e ampliar, até 2010, o espago adequado para a atuacéo % 3 20 20 20 | 20 (20 100
do ON, através do plano diretor para seu campus, resguardando
as necessidades das atividades-fim do ON
Construir o prédio anexo ao prédio “Emmanuel Liais™ até 2007 % 3 50 50 - - - 100
Realizar, até 2009 estudo e projeto para ampliacdo de espaco % - - 20 | 80 - 100
através de novas construcdes
Diretriz 2: Modernizar a Infra-estrutura| 1 |[Repor e ampliar, até 2010, o conjunto de padrBes atdmicos e % 3 20 20 20 | 20 | 20 | 100
Fisica, Laboratorial, de Seguranca e de ampliagdo da infra-estrutura de no-breaks
Comunicacgdo
2 |Repor e ampliar, até 2010, o conjunto de equipamentos % 3 20 20 20 [ 20 | 20 | 100
geofisicos,
3 |Reformar, até 2010, todos os prédios que necessitem % 2 20 20 20 [ 20 | 20 | 100
recuperacdo (prédio de pesquisas, prédio da administracdo,
antiga Sala da Hora, garagem, almoxarifado, etc.)
4 |Modernizar, até 2009, sistema de refrigeracdo dos prédios % 2 20 20 20 | 20 | 20 | 100
existentes,
5 |Instalar, até 2007, sistema informatizado de vigilancia % 80 20 - - - 100
6 [Colocar em funcionamento, em 2006, refeitério no campus do % 100 - - - - 100
ON
7 |Implantar, até 2007, INTRANET integrada ao SIGTEC % 1 20 80 - - - 100
8 |Implantar, até 2007, sistema de comunicacéo VolP % 2 50 | 50 - - - 100
9 [Contratar, até 2010, projeto paisagistico do campus, em % 2 - - 10 | 40 | 60 | 100
consonancia com o MAST, e procurar adotar todas as diretrizes
contidas no plano diretor do campus
10 |Realizar, até 2008, mapeamento das areas de risco do ON, de % 2 - 20 80 - - 100
M |acordo com a legislacdo vigente (50) | (50)
(Realizar mapeamento das areas de risco do ON, de acordo
com a legislacdo vigente)
11 |Instalar sistema de deteccdo de incéndio até 2008 (2007) % 2 - - 100 | - - 100
M (100)
Diretriz 3: Implantar no ON Infra-| 1 [Adquirir, em 2006, hardware necessario para permitir % 2 100 - - - - 100
estrutura de Observacgdes Remotas observages remotas em diferentes telescopios
2 |Instalar sistema e iniciar operaces em 2006 % 2 100 - - - - 100
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Diretrizes Meta Descricao da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
Diretriz 4: Preservar e Melhorar a Infra-| 1 |Elaborar, em 2006, plano diretor de informatica com vistas a % 2 100 - - - - 100
Estrutura Computacional Existente avaliacdo e adequacdo do sistema computacional para manter o
parque de maquina atualizado e compativel com a demanda
2 |Ingressar, até 2007, na Rede GIGA BIT, completando a ligacao % 2 30 80 20 - - 100
de fibra dptica entre as unidades do campus
3 |Adquirir, até 2007, hardware necessario a implantagdo de um % 2 - 100 - - - 100
laboratdrio de processamento numérico,
4 |Implementar, até 2009, um laboratério de processamento % 2 - - - (100 - 100
numerico
Diretriz 5: Preservar a Memoria Histérica| 1 |Elaborar, até 2008 (2007), Projeto para a definicdo de espaco % 1 20 20 60 - - 100
do ON adequado para a guarda e preservacdo de documentos historicos (20) | (80)
M |e Administrativos - Arquivo Institucional, em consonancia com

0 MAST
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3.3. Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Meta |Descri¢do da meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 {2008|2009 | 2010 | Total
ASTROSOFT: Sistema automatizado de| 1 [Implementar, até 2008, sistema e aquisicio de hardware % 3 20 30 | 50 - - 100
alto desempenho e ndo supervisionado, necessario (cluster de PCs com capacidade total de
destinado ao armazenamento, armazenamento de 10TB)
gerenciamento e tratamento de grandes
volumes de dados de imageamento,
provenientes tanto dos telescépios nos quais
0 Brasil participa como consorciado quanto
dos grandes acervos publicos
internacionais.
2 Receber visitas de média duracdo de 2 pesquisadores por ano | N° Pesq./ | 3 1 1 2 2 2 2
ano
3 | Contratar, até 2008, 2 profissionais na area de informatica Ne 3 - 1 1 - - 2
Contratag
Oes
4 | Elaborar, até 2010, contratos de terceirizacdo para agregar 5| Contrato | 3 - 1 - - - 1
técnicos de informatica realizado
5 | Iniciar, em 2008, atuacdo nacional como gerenciador de um % 3 - - 20 | 30 | 50 | 100
sistema de acesso e andlise de grandes volumes de dados
astrondmicos, funcionando como um embrido para um futuro
acesso brasileiro a rede mundial de observatérios virtuais
6 | Expandir, a partir de 2009, o sistema, para englobar o % 2 - - - 20 | 80 | 100
tratamento de dados espectroscopicos
7 | Viabilizar, a partir de 2010, o acesso nacional aos dados % 3 - - - - | 100 | 100
provenientes de projetos internacionais em Astronomia nos
quais 0 ON esteja participando.
IMPACTON: Iniciativa de mapeamento e| 1 | Detalhar, até 2007, as especificacBes técnicas e realizar a % 2 100 - - - - 100

pesquisa de asteréides e cometas
potencialmente perigosos para a Terra
através da instalacdo e operacdo de um
Telescépio Roboético de pequeno porte
integrando o ON e o Brasil no esforco
internacional de busca e monitoramento
destes objetos.

compra do telescépio.
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Projetos Estruturantes Meta |Descri¢do da meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 {2008|2009 | 2010 | Total
2 | Realizar, em 2006, estudo para definicdo de sitio com % 2 100 - - - - 100
condi¢Bes meteorologicas e logisticas adequadas ao projeto
3 Promover, até 2007 a contratagdo, por concurso, de um| Contrata | 3 - 100 - - - 100
técnico e de um pesquisador dedicados ao desenvolvimento e[  ¢do
implementacdo do projeto técnico e dos programas para| realizada
aquisicdo, reducdo, armazenamento e analise dos dados a
serem obtidos
4 | Construir e montar, até 2008, a clpula e a infra-estrutura % 2 - 20 | 80 - - 100
técnica para o funcionamento remoto do telescdpio
5 | Desenvolver, até 2007, tecnologias e softwares para a % 2 10 90 - - - 100
automacdo e observacao remota de objetos astrondmicos
6 | Instalar telescopio e softwares de automacao e iniciar os testes % 3 - 60 | 40 - - 100
de operacéo, até 2008
7 | Formar, até 2010, 2 mestres e 1 doutor nas técnicas de % 2 - - 20 | 20 | 60 | 100
descobrimento, seguimento e caracterizagdo fisica de
asterdides e cometas
8 | Aumentar, até 2009, o intercAmbio com instituicdes que j&| Visita 1 - 1 1 1 1 1
realizam trabalho de busca e seguimento de pequenos corpos, | realizada/
viabilizando visitas de curta e média duragao ano
9 Incluir, até 2008, o ON e o Brasil nos projetos internacionais N° 1 - - - 1 - 1
de prevencdo do risco causado por impactos de asterGides e| projetos
cometas
Plataforma Nacional de Coleta de Dados| 1 [ Obter, até 2007, licenga para utilizagdo de canais de satélites| Licenca 3 - 1 - - - -
Geofisicos para transmissdo de dados geomagnéticos dos Observatdrios| obtida
Magnéticos de Vassouras, Tatuoca e Brasilia
2 | Adquirir, entre 2007 e 2010, equipamentos para % 3 - 20 | 20 | 30 | 30
implementac&o de observatérios geofisicos
3 | Definir, até 2008, 10 areas no pais para a implantagdo de % 2 - - 50 | 50 - 100
observatorios geofisicos
4 | Implantar, até 2010, 10 observatorios geofisicos Ne° 2 - 1 2 3 4 10
Observ.
Hora Legal Brasileira 1 | Difundir, até margo de 2008, a Hora Legal Brasileira em todo % 3 - 20 | 80 - - 100

o0 territorio nacional, iniciando transmissdo experimental no
Rio de Janeiro
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Projetos Estruturantes Meta |Descri¢do da meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 {2008|2009 | 2010 | Total
2 | Implantar, até dezembro de 2008, rastreabilidade da Rede % 3 10 | 30 | 60 - - 100
Brasileira de Calibracdo (RBC) de forma remota e continua
3 | Agregar, até marco de 2010, reldgios atdbmicos de outros % 3 - - 20 | 20 | 60 | 100
laboratdrios de RBC na escala de tempo atdmico brasileira (20) | (20) | (20) | (40)

(ETAB)
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Anexo 4

Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestdo

O desempenho do ON, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocacao de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacdo (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendacfes para a administracdo do ON,
que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o0 Anexo 3;

seré calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10

de 81 a90

de 71a80

de6la70

de 50 a 60

ol N B~ O 0

<49

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para 0 ON, considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; 0s pesos de cada indicador
foram negociados com a SCUP/MCT e estdo relacionados na Tabela 2;

o0 resultado da multiplicacdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

0 somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos corresponderda a
pontuacdo meédia global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global esta associada a um respectivo conceito e deverd ser
classificada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais

IPUB - indice de Publicagdes

IGPUB - Indice Geral de Publicacfes

PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional

PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional

PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

IODT - Indice de Orientac&o de Dissertactes e Teses Defendidas

PD - NUmero de P6s-docs

IDCT - Indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnologica

IPS - Indicador de Produtos e Servigos

Blo(® N|o|0 R~ wIN| =
NN N wlw|w|N|w|w

0. IMG - Indice de Medidas Geomagnéticas

Administrativo-Financeiros

N

11. APD - Aplicagio em Pesquisas e Desenvolvimento

12. RRP - Relac¢ao entre Receita Propria e OCC

N

N

13. IEO - Indice de Execucio Orcamentaria

Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimento em Capacitacao e Treinamento 1

15. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas -

16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado -

Inclusao Social

17. 11S - Indicador de Inclusao Social 2

Tabela 2. Valores dos pesos dos indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0a8,9 C-BOM
De6,0a79 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F- INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagéo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacdo ao ON para adogdo de medidas corretivas quando forem
observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do
ON, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - indice de Publicagdes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacfes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢Oes de Cooperacéo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e AgOes desenvolvidos em parceria formal com

instituigOes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ac¢bes desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As InstituicGes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, Acéo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituicGes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As InstituicOes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacGes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duragéo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para
efeito de célculo, as etapas previstas/realizadas de execucao nesta pactuagdo, as quais
serdo listadas quando da apresentacédo do Relatorio Anual do TCG.
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06. 10DT - Indice de Orientag&o de Dissertacdes e Teses Defendidas

IODT =[ (NTD *3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ]/ TNSE,
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)
NDM = N° de Dissertaces de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente 0s
doutores. Considerar também, a orientacdo das dissertacGes e teses por pesquisadores
em outras instituicbes que ndo a UP/MCT.

07. PD - N° de P6s-Docs

PD = NPD
Unidade: N°

NPD = N° de P6s-Doutorandos, no ano

08. IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnologica

IDCT = NDCT / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NDCT = N° de cursos de extensdo e divulgagdo, palestras, artigos, entrevistas,
demonstracdes técnico-cientifica, comprovados através de documento adequado,
realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados a Unidade de Pesquisa.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. IPS - Indice de Produtos e Servigos

IPS = (NPS + NSM) / TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NPS = N° de produtos e servigos fornecidos a terceiros, externos ao ON, mediante de
contrato de venda ou prestacdo de servicos, no ano.
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NSM = N° de unidades de servico, apurado entre 0s servi¢os prestados em massa
mediante contrato com terceiros ou disponibilizados ao publico em geral, conforme
definido abaixo:

v’ Sincronismo via Internet: 1 unidade de servico a cada 10° consultas.

v" Sincronismo via linha discada (RESINC): 1 unidade de servico a cada certificado
mensal por cliente.

v Carimbo do Tempo: 1 unidade de servico a cada certificado mensal por cliente.

v Hora por telefone discado: 1 unidade de servi¢o a cada mil consultas.

v" Servigos na WEB: 1 unidade de servigo para cada tipo de acesso oferecido.

TNSEp = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, 0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas, de Nivel Superior vinculados diretamente a

geracdo e producéo de produtos e servigos, com mais de doze meses de atuacgdo, a serem
listados pelo ON.

10. IMG - Indice de Medidas Geomagnéticas

IMG =NMG /NTE * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NMG = N° de medidas geomagneéticas.

NTE = N° total de estacdes de medidas geomagnéticas no territorio brasileiro.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente _empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotacGes ndo utilizadas ou
contingenciadas.
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Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessérias a
manutencdo das instalacdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

12. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = VOE / OCC, * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

13. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de
fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

37




Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢do e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pds-graduagéo
oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participagédo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB + NTS)]* 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =) dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

16. PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT/ (NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Incluséo Social

17. 11S - Indicador de Inclusdo Social
1S = N° de ac¢Bes educativas nas areas de atuacdo do ON, em escolas da rede de ensino

publico e comunidades carentes.
Unidade: N°
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