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MENSAGEM DA DIRETORIA

undado em 15 de outubro de 1827, poucos anos apds a Independéncia do
Brasil, o Observatorio Nacional (ON) constitui uma das mais antigas e prestigiosas
instituicdes cientificas do pais. Ao longo de quase dois séculos de existéncia, o
ON construiu uma trajetéria marcada pelo compromisso permanente com a producao
de conhecimento, pela formagéo de recursos humanos altamente qualificados e pela
prestacao de servicos essenciais ao Estado e a sociedade brasileira. Sua atuagéo nas
areas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia foi e continua
sendo decisiva para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e institucional do Brasil.

Desde suas origens, o Observatério Nacional desempenha papel central na
consolidagéo da ciéncia moderna no pais, tendo contribuido para a organizagao do
territério nacional, para a padronizacdo da hora legal brasileira, para o avango do
conhecimento sobre 0 nosso planeta e o Universo, e para a formacao de sucessivas
geracoOes de pesquisadores e pesquisadoras espalhadas pelo mundo. Essa vocacao
histérica de servigo publico, aliada a exceléncia cientifica, moldou uma instituicao que
soube se adaptar as transformagdes ao longo dos séculos, mantendo-se altamente
relevante e estratégica para o Pais.

O periodo abrangido por este Plano Diretor da Unidade (PDU), de 2026 a 2035,
coincide com um momento particularmente simbdlico para a Instituicao: a celebracao
de seu bicentenario, em 2027. Esse marco histérico ndo representa apenas uma
efeméride, mas uma oportunidade impar de refletir sobre o legado do passado,
enfrentar os desafios do presente e projetar, com responsabilidade e ambicao, o futuro
do Observatério Nacional nas proximas décadas. A elaboracéo deste PDU insere-
se nesse contexto, como instrumento fundamental de planejamento, alinhamento
institucional e definicdo de prioridades estratégicas.

Vivemos uma era de rapidas transformagdes cientificas e tecnoldgicas,
caracterizada pelo avanco de grandes infraestruturas de pesquisa, pela integragéo
global da ciéncia, pelo crescimento exponencial de dados cientificos e pela
necessidade de solugdes inovadoras para problemas complexos. Nesse cenario, o
Observatdério Nacional reafirma seu compromisso com a ciéncia de exceléncia, com
a modernizagao continua de suas infraestruturas laboratoriais e observacionais, com
a inovagao tecnoldgica e com sua inser¢do qualificada em redes e projetos nacionais
e internacionais.

O PDU 2026-2035 estabelece uma viséo estratégica integrada para fortalecer
a pesquisa cientifica nas areas de atuagdo do ON, assegurar a continuidade e a
modernizagao dos servicos de carater nacional, como a Hora Legal Brasileira e as
redes geofisicas, t&o essenciais para o conhecimento do territério brasileiro, ampliar
a formacao de recursos humanos em todos os niveis e intensificar a interagao com a
sociedade, o setor produtivo e os formuladores de politicas publicas. Trata-se de um
planejamento que reconhece a diversidade e a complementaridade das atividades do
Observatdrio Nacional, preservando sua identidade institucional ao mesmo tempo em
que promove renovagao, inovagao e sustentabilidade.

Ao longo deste novo ciclo, o ON buscara consolidar um ambiente cientifico
dinamico, inclusivo e colaborativo, capaz de atrair e formar talentos, estimular novas
ideias e responder as demandas estratégicas do pais. A socializagdo do conhecimento,
a divulgacao cientifica e a valorizagdo da memaria institucional integram essa viséo,
fortalecendo o vinculo entre o Observatério Nacional e a sociedade brasileira, que
historicamente se beneficia de suas atividades.

Assim, ao apresentar o PDU 2026-2035, o Observatério Nacional reafirma
sua misséo de servir ao Brasil por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovagao e
da formagéo de recursos humanos. Animados pelo legado de quase 200 anos e
orientados por uma visao de futuro, amplamente discutida pelos diversos setores da
nossa instituicao, seguimos comprometidos com a construgao de uma instituicao
forte, inovadora e socialmente relevante, preparada para enfrentar os desafios do
século XXI e para continuar contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais, rumo ao bicentenario - e além.

Jailson Souza de Alcaniz
Diretor do Observatorio Nacional (ON)
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

educacgao e das ciéncias no Brasil independente, pelo Imperador Dom Pedro |,

em 1827, o Observatorio Nacional (ON) figura como um dos principais institutos
nacionais de pesquisa vinculados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI).

Criado a partir de um conjunto de medidas voltadas a institucionalizacdo da

Ao longo de seus 198 anos, o ON atua em trés grandes areas de conhecimento
cientifico e tecnolégico: Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Frequéncia. Nessas areas, desenvolve pesquisa cientifica de vanguarda, promove
desenvolvimento tecnolégico, forma liderangas cientificas para o futuro e subsidia
a inovagao por meio da prestagao de servigos tecnoldgicos e da transferéncia de
tecnologia, fortalecendo, assim, seu papel e reconhecimento nacional, bem como sua
projecao internacional.

Com sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ), a instituicao também se faz presente,
por meio de suas unidades descentralizadas, no municipio de Vassouras (RJ), onde
esta localizado o primeiro polo magnético do Brasil, o Observatério Magnético
de Vassouras (OMV), integrado a instituicao em 1915; em Belém (PA), onde esta
instalado o Observatério Magnético de Tatuoca (OMT) desde 1957; e, por fim,
em ltacuruba (PE), onde se encontra o mais recente Observatério Astronémico do
Sertao de Itaparica (OASI), criado em 2011.

Em raz&o de sua relevancia nas areas em que atua, o ON também é reconhecido
por ter contribuido para o surgimento de outras instituicoes de ciéncia, tecnologia e
inovagao no Brasil, que, embora tenham se originado de seus principios e articulagdes,
tornaram-se independentes devido a importancia de suas contribuicdes para o pais.
Entre elas, destacam-se:

» Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST): sediado na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), constitui-se como centro de estudo e difusdo da historia da
ciéncia e da tecnologia no Brasil;

» Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA): sediado em Itajuba (MG),
responsavel por fomentar a Astrofisica brasileira de forma cooperada,
desenvolvendo e gerenciando a infraestrutura observacional e laboratorial
necessaria para gerar descobertas cientificas e inovagoes tecnoldgicas.

Ambas as instituicbes foram criadas ou desmembradas do ON em 1985 e
também passaram a integrar o MCTI como unidades de pesquisa nacionais.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (MCTI) ——

O avanco de uma nacéo é evidenciado pelo progresso constante de indicadores
como o Produto Interno Bruto (PIB), a renda per capita, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o nivel de industrializacéo, todos eles diretamente impactados pelos
investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) é a principal
entidade da administracdo publica federal responsavel por fomentar esse
desenvolvimento e progresso por meio da pesquisa, do desenvolvimento, da inovagao
e da formagao académica cientifica.

O o6rgéo, criado em 1985 como Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), foi
recentemente reestruturado pela Lei n° 14.600/2023, que estabelece a organizacao
basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos ministérios. No ambito dessa
reorganizacéo, foi definido o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI). A
estrutura regimental do MCTI é definida pelo Decreto n° 11.493/2023 e detalhada pela
Portaria MCTI n° 6.961/2023.

O MCTI tem como base de atuacéo oito areas de competéncia estratégicas:
L Politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao;
II.  Politica nacional de biosseguranga;
III.  Politicas de transformacdo digital e de desenvolvimento da automagao;

IV. Planejamento, coordenagdo, supervisdo, monitoramento e avaliagdo das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao;

V.  Politica espacial; Politica nuclear;
VL. Controle da exportacdo de bens e servigos sensiveis; e
VII. ArticulagdocomosGovernosdosEstados,do Distrito Federal e dos Municipios,com

a sociedade e com os 6rgdos do Governo Federal, com vistas ao estabelecimento
de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035 ] 11
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Sua missdo é “impulsionar o desenvolvimento econdémico e social
do Brasil, em bases soberanas e sustentaveis, por meio da promocao da
capacidade cientifica, tecnoldgica e de inovacao nacional”, de modo a conduzir
0 pais rumo ao reconhecimento como “...referéncia global de desenvolvimento
justo, soberano e sustentavel, capaz de mobilizar competéncias cientificas,
tecnolégicas e de inovacao para gerar bem-estar para a sua populacao e
para o planeta”.

Na estrutura base estabelecida pelo MCTI para apoiar essa missao institucional,
estdo integradas as Secretarias de Governo e as Unidades de Pesquisa (UPs),
responsaveis por apoiar 0 avango cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil. As UPs
sa0 instituicdes de pesquisa que executam atividades de produc¢ao de conhecimento,
desenvolvimento tecnoldgico, subsidio as politicas publicas e formagao de recursos
humanos em diversas areas do conhecimento, com o objetivo principal de promover
0 avanco cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas para o desenvolvimento
do pais, bem como o compartihamento de dados. Entre essas instituicbes esta o
Observatoério Nacional (ON).

Como toda grande instituicao, e para assegurar a orientacao e coordenagao
dos esforcos entre essas unidades e demais partes interessadas da sociedade, o
MCTI lancou, em 2023, um documento central e orientador denominado Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2030). A orientacéo estratégica foi
publicada formalmente por meio da Portaria MCTI n°® 6.998/2023.

Sua construcao decorreu de consultas publicas que envolveram diversos setores
da sociedade, incluindo a populagao. Como plano estratégico, a ENCTI 2030 visa
orientar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil nos proximos
anos e estabelecer os principais eixos estruturantes capazes de subsidiar 0 progresso
nacional, abrangendo areas fundamentais para o pais. Os quatro eixos estabelecidos
no art. 2° da ENCTI 2030 s&o:

L Recuperacdo, expansao e consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao;

II.  Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovagdo nas empresas;
III.  Ciéncia, tecnologia e inovagdo para programas e projetos estratégicos nacionais; e

IV.  Ciéncia, tecnologia e inovagdo para o desenvolvimento social.

Estratégia ON+10

Reconhece-se, essencialmente, o papel do MCTI como fundamental na
implementacao e coordenacao da ENCTI 2030, uma vez que, como 6rgao responsavel
pela formulagao e execugéao das politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao,
desempenha fungéo central na promogéo do avanco cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Compete ainda ao 6rgéo coordenar e integrar as agdes entre os diversos atores
envolvidos no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, como instituicoes
de pesquisa, universidades, empresas privadas € a sociedade civil.

Estratégia Nacional da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (ENCTI) ———

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) propde a
implementacéao de um modelo de inovagao colaborativa, cooperativa e participativa
no Brasil, incentivando o fortalecimento das relagbes entre institutos de pesquisa,
universidades, governo, sociedade e empresas, ao promover a interagao entre o0s
diversos componentes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SNCTI).

Reconhecida como uma das pedras angulares do desenvolvimento sustentavel
de uma nacao, a cadeia transformadora de CT&I apresenta-se como forca dominante
na sociedade contemporanea, especialmente por sua capacidade de contribuir para
o desenvolvimento humano, ambiental e econdmico.

A proposta da ENCTI 2030 reforga a importancia da integracéo e do trabalho
cooperativo entre todos os setores da sociedade, com o propdsito de promover e
intensificar o desenvolvimento sustentavel do pais. A Portaria MCTI n° 6.998, de 10
de maio de 2023, fortalece essa visao ao estabelecer os quatro eixos prioritarios para
a CT&l nos préoximos anos.
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Art. 2° A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao sera
organizada em torno dos seguintes eixos estruturantes:

Recuperacio, expansiao e consolidacio do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo: tem como objetivo fortalecer a infraestrutura de
pesquisa e inovacdo do pais, apoiando institui¢cdes de pesquisa, universidades e
laboratérios. Além disso, busca ampliar o financiamento e a formacdo de recursos
humanos qualificados para impulsionar o avanco cientifico e tecnoldgico do
Brasil.

Reindustrializagio em novas bases e apoio a inovagdo nas empresas: visa
promover a modernizacdo e diversificagdo da industria brasileira, estimulando a
adogdo de tecnologias avangadas, o aumento da produtividade e a competitividade
das empresas. Também busca fomentar a inovagdo em processos, produtos
e servi¢os, incentivando a interacdo entre empresas, centros de pesquisa e
universidades.

Ciéncia, tecnologia e inovacdo para programas e projetos estratégicos
nacionais: utiliza ciéncia, tecnologia e inovagdo como instrumentos para o
desenvolvimento de projetos e programas estratégicos do pais. Isso inclui areas
como saude, energia, seguran¢a, meio ambiente, agricultura e outros setores-
chave para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da
populagido brasileira.

Ciéncia, tecnologia e inovacio para o desenvolvimento social: enfatiza a
importancia da ciéncia, tecnologia e inovagdo na promog¢édo do desenvolvimento
social, com foco na redugdo das desigualdades, na inclusio digital, na melhoria da
educacdo, na gera¢do de empregos e no fortalecimento das comunidades. Busca
garantir que os avancos cientificos e tecnolégicos contribuam efetivamente para
o progresso social e para a melhoria da qualidade de vida em todo o pais.

Sob essa orientagéo, como instituicéo integrante da estrutura de governanca
do MCTI, o ON possui como competéncias centrais a responsabilidade de contribuir
cientifica e tecnologicamente por meio da produgéo de conhecimento em Astronomia,
Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia; da formacéo académica de
pesquisadores em seus cursos de pos-graduacdo; da capacitacao de profissionais;
da coordenacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento; da realizacdo de
atividades nacionais de disseminagéo e popularizagao cientifica em suas areas de
atuacao; e da geracao, manutencéo e disseminacao da Hora Legal Brasileira (Portaria
MCTI n® 7.064/2023).

Fundamentado nas acgoes previstas pela ENCTI 2030, que indicam a importancia
de fortalecer as colaboracdes entre universidades, setor produtivo, governo e demais
partes interessadas que compdem o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (SNCTI), o ON compromete-se, por meio da formulacédo e formalizagao da
Estratégia ON+10, a operar e fomentar a CT&l de forma dinamica, colaborativa e
cooperativa, com abrangéncia global e, especialmente, ampliando coletivamente as
bases cientificas e tecnoldgicas para impulsionar a inovagéo em diregéo aos desafios
e demandas nacionais.

Ao adotar e promover esses principios de maneira ampla e estratégica, a
instituicdo contribui significativamente para o desenvolvimento do pais e fortalece
seu posicionamento singular no ecossistema nacional de inovagéo, reiterando seu
compromisso com a exceléncia cientifica, com seus ativos tecnolégicos, com o
capital e a cultura cientifica e com o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035
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OBSERVATORIO NACIONAL (ON) +

Proposto por Dom Pedro | em 15 de outubro de 1827, o entdo Imperial
Observatdrio do Rio de Janeiro foi criado com o propésito de promover o aprendizado
e a pratica com instrumentos astrondmicos e geodésicos, fundamentais ao
desenvolvimento cientifico do pais. Com a Proclamagéo da Republica, em 1889, a
instituicdo passou a ser denominada Observatorio Nacional (ON), consolidando-se
como um dos mais antigos e emblematicos centros de ciéncia do Brasil.

Centrado em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, formagao
académica e prestacéo de servicos tecnologicos, o Observatério Nacional ja esteve
subordinado a diversos ministérios nacionais, como o entédo Ministério do Império,
o Ministério da Guerra, o Ministério da Agricultura, a Diretoria de Meteorologia e
Astronomia e o Ministério da Educacao e Cultura. Atualmente, o ON esta alocado
como um Instituto Nacional de Pesquisa vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), com a fungéo direta de dedicar-se exclusivamente a
pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico e a prestacao de servicos a sociedade nas
areas de Astronomia e Astrofisica, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia,
incluindo a determinacéo da Hora Legal Brasileira. Complementarmente, a instituicao
desempenha papel fundamental e estratégico para o futuro da ciéncia brasileira,
especialmente na formacgao académica e na popularizagao do conhecimento cientifico
e tecnoldgico.

Aos 198 anos, a instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT), legalmente
constituida sob as Leis n° 10.973/2004 e n° 13.243/2016, desenvolve continuamente
sua base cientifica e tecnoldgica, buscando apoiar o desenvolvimento do pais e
conduzir seus compromissos de carater cientifico ou tecnolégico em areas de
destaque para a inovagéo brasileira. O Observatério Nacional atua diretamente em
trés delas:

» ASTRONOMIA E ASTROFISICA
> Astrofisica Computacional
> Astrofisica Estelar e Galactica
> Astrofisica Extragalactica
> Ciéncias Planetarias
> Cosmologia e Astroparticulas
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» GEOFISICA
> Geofisica aplicada
> Geotermia
> Gravimetria
> Petrofisica
> Paleomagnetismo e mineralogia magnética
> Instrumentacao Geofisica
> Geomagnetismo
> Sismica computacional
> Geoffsica computacional

» METROLOGIA EM TEMPO E FREQUENCIA
> Metrologia em tempo e frequéncia
» Geracdo, conservacao e disseminagao da Hora Legal Brasileira (HLB)

Sua relevante participagdo no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SNCTI) — arranjo de instituicbes envolvidas no ambiente de pesquisa,
desenvolvimento e inovagcdo do pais — ocupa também um espaco estruturante
e matricial para o desenvolvimento das areas de pesquisa e desenvolvimento no
Brasil, bem como para o proprio avango nacional. De seus fundamentos originaram-
se importantes instituicdes de apoio cientifico e tecnolégico, como o Laboratério
Nacional de Astrofisica (LNA), idealizado para permitir observacdes astronémicas em
territério nacional, € o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), criado para
gerir e ampliar 0 acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico por
meio da pesquisa, da preservacao de acervos e da divulgacao da atividade cientifica
brasileira, ambos fundados em 1985.

Sob a atual gestéao do Diretor Jailson Souza de Alcaniz (2022-2026), o ON cumpre
sua misséo como instituicdo de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagéo,
contribuindo para o estabelecimento das bases cientificas e tecnoldgicas da Astronomia
e Astrofisica, da Geofisica e da Metrologia em Tempo e Frequéncia no Brasil.



E por meio deste Plano Diretor da Unidade, que apresenta sua nova estratégia
institucional — Estratégia ON+10 —, bem como seu planejamento estratégico para o
periodo de 2026 a 2035, que o ON reafirma sua missao de colocar o conhecimento, a
tecnologia e a formacao académica de liderangas cientificas a servico da Nacao. Nessa
condi¢ao, consolida-se como instituicao de vanguarda na produgéo do conhecimento,
no desenvolvimento tecnoldgico, na prestagcao de servigos tecnoldgicos, na formacao
de pessoas e na comunicacao acessivel da ciéncia, contribuindo ativamente para o
desenvolvimento sustentavel, a soberania cientifica e 0 progresso do Brasil, conforme
determinam a missao e 0s compromissos assumidos pelo MCTI.

Historico institucional

O entéo Imperial Observatdrio do Rio de Janeiro nasceu com 0O proposito
de desenvolver o ensino e a pratica de instrumentos astronémicos e geodésicos,
fundamentais a navegacéo, a cartografia e a consolidagao territorial do jovem Império.
Sua criagao representou o inicio da institucionalizagéo da ciéncia no Brasil € o primeiro
passo para o estabelecimento de uma infraestrutura cientifica permanente no pais, em
1827. Em 1889, com a Proclamacao da Republica, o Imperial Observatério passou
a denominar-se Observatoério Nacional, incorporando o carater publico e republicano
que guiaria sua trajetéria nos séculos seguintes.

Desde suas origens até os dias atuais, 198 anos se passaram, e alguns marcos
cronolégicos de sua jornada institucional merecem destaque no Plano Diretor da
Unidade:

» 1892-1894: o ON conduziu levantamentos geogréficos e astronémicos para a
definicao das fronteiras brasileiras e liderou a expedi¢cao que identificou o local
de construcdo da nova capital federal — futura Brasilia.

» 1909: a instituicdo foi reorganizada e passou a fazer parte do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio.

» 1913: instituiu-se a Lei n° 2.784/1913, que oficializou a Hora Legal Brasileira,
cuja geracao e disseminagao seguem sob responsabilidade do ON até os dias
atuais.

»

1915: liderou a implantacdo da Rede Magnética Brasileira, a partir da criagéo
do Observatério Magnético de Vassouras (RJ), referéncia para estudos de
magnetismo terrestre.

1919: o ON organizou e participou da expedicdo inglesa que atestou
experimentalmente a deflexao da luz, a partir da observagao do eclipse total do
Sol, em Sobral/CE, tal como prevista pela Teoria da Relatividade de Albert Einstein.
A expedigéo permitiu comprovagao robusta da teoria da relatividade gera.

1922: transferiu-se definitivamente para sua atual sede no Morro de Séo
Januario, no bairro de Sao Cristévao (RJ), em instalacbes modernas para a
época, inauguradas no contexto do Centenario da Independéncia do Brasil.

1925: recebeu a visita de Albert Einstein, marco simbdlico de seu prestigio
cientifico.

1930: passou a integrar o recém-criado Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), refletindo o valor educacional e formativo da instituicao.

1957: criou-se o Observatério Magnético de Tatuoca (PA), ampliando a rede
nacional de monitoramento geofisico.

1973: tornou-se um centro de formagdo académica ao criar o Programa de
Pds-Graduagéo, com duas areas de concentragao: Astronomia e Geoffsica.

1976: foi transferido para o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg), érgao de fomento a pesquisa.

1980: implantou o Observatoério Astrofisico Brasileiro (OAB), que posteriormente,
em 1985, transformou-se no Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA).

1982: foram separados os Programas de Poés-Graduagédo em Astronomia e
em Geofisica, atualmente com notas 6 e 5, respectivamente, na avaliacdo da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

1985: deu origem ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), responsavel
pela preservacao do acervo histérico e dos instrumentos originais do ON,
reconhecidos como patrimdnio histérico nacional.

1999: passou a subordinagao direta do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (atual
MCTI), consolidando-se no eixo estratégico da politica cientifica e tecnoldgica
nacional.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035 ] 15



No ambito de seu planejamento institucional, o ON elaborou sucessivos Planos
Diretores da Unidade (PDU), que orientam sua atuacdo estratégica, com destaque
para os trés mais recentes:

» PDU 2006-2010: reafirmou a misséao e a viséo de futuro da instituicédo, bem
como seus valores organizacionais, com énfase em trés eixos de integracao:
(1) consolidagao de linhas de pesquisa com reconhecimento nacional e
internacional; (2) fortalecimento da atuagao nacional por meio de projetos e
servigos; e (3) articulagéo entre a produgao cientifica, a formagao de recursos
humanos e o desenvolvimento social.

PDU 2011-2015: expandiu a atuacéo institucional, integrando o ON ao
entdo Plano Plurianual do MCTI e destacando seu compromisso em ampliar
a cooperacao internacional; fortalecer a formagao, capacitacéo e fixacao de
recursos humanos; reforgar a infraestrutura de pesquisa; e ampliar sua lideranca
em projetos de grande porte e servicos tecnoldgicos.

PDU 2017-2021: buscou, de forma mais conservadora, vislumbrar o futuro da
instituicéo, estruturando-se em trés temas centrais: competitividade cientifica,
interacao com o setor produtivo e seguranga orgcamentaria.
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Ao longo de quase dois séculos, o0 ON manteve o equilibrio entre tradicao e
inovacao, ciéncia e servico publico. Sua resiliéncia e seu crescimento institucional até
2025 decorrem de sua capacidade de adaptagéo as politicas nacionais de CT&l, da
diversificagéo de parcerias e fontes de recursos, da preservacdo de seu patriménio
cientifico e da formagéo continuada de capital humano altamente qualificado.

Amparado pela ideia de que seus impactos devem ser cada vez mais percebidos
e compreendidos pela sociedade, o ON lanca, em 2025, a Estratégia ON+10, que,
marcada por seus 198 anos de histéria, da origem ao novo Plano Diretor da Unidade
(PDU ON 2035), estabelecendo um novo horizonte estratégico para o periodo 2026—
2035.

Esse PDU ¢é pautado pela busca continua do fortalecimento institucional e do
valor publico entregue ao Brasil, evidenciando sua solida experiéncia e suas bases
consolidadas de conhecimento para reafirmar seu papel estratégico por meio de:

» aconfiabilidade e acessibilidade da Hora Legal Brasileira, que garante seguranca
e integracéo tecnoldgica ao pais;

» a capacidade de colocar a ciéncia nacional na vanguarda do conhecimento,
oferecendo suporte cientifico e tecnoldgico a solugao de problemas complexos;

a popularizacdo do conhecimento em Astronomia, Geofisica e Metrologia e o
engajamento social, aproximando a sociedade do valor publico da pesquisa e
do desenvolvimento;

a transferéncia de conhecimento e a aplicacao de tecnologias desenvolvidas,
subsidiando o fortalecimento da inovagéao;

o desenvolvimento de capital humano e de liderangas cientificas de referéncia
global, assegurando continuidade, exceléncia e sustentabilidade a trajetéria da
instituic&o rumo a 2035.
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CENARIOS FUTUROS PARA O ON

0 se aproximar de seu bicentenario, o Observatério Nacional vislumbra a

necessidade de inserir-se em um contexto marcado pelo fortalecimento de

seu papel cientifico e académico, bem como por profundas transformacdes
tecnoldgicas, operacionais, sociais e econdmicas que desafiam a ciéncia, a tecnologia
€ a inovacgao no pais.

A incerteza quanto a insercdo do Brasil na produgéo cientifica global e
no ecossistema internacional de inovagao, conforme destacado no estudo
Megatendéncias Mundiais e Incertezas para o Brasil 2050, reforca a necessidade
de reposicionar o ON como uma instituicéo estratégica de Estado, ampliando sua
presencga cientifica e tecnoldgica, consolidando parcerias nacionais e internacionais,
atraindo talentos e fortalecendo sua infraestrutura de ponta.

A andlise prospectiva conduzida no ambito desta Estratégia e deste Plano
Diretor da Unidade considera que o futuro institucional dependera de decisdes
estruturantes tomadas no presente. O conjunto de Fatores Criticos de Atencao (FCA),
que embasam essa analise, indica os vetores de resiliéncia a serem considerados
pela instituicdo nesta nova jornada estratégica, com destaque para: o fortalecimento
da gestao de pessoas e do capital intelectual; a ampliacao dos recursos financeiros
destinados a pesquisa e a inovacao; a gestao integrada de processos e comunicagao;
a modernizagéo da infraestrutura cientifica e tecnoldgica; e o fortalecimento das areas
finalisticas — Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia — como
nucleos de exceléncia e inovagao aplicada.

Estratégia ON+10

Os cenarios futuros para o ON derivam de um conjunto de Declaracbes de
Atencéo ao Futuro (DAF), que sintetizam sinais, forcas e tendéncias distribuidos em
quatro dimensdes principais:

Dimensao tecnoldgica: direciona cenarios possiveis para o fortalecimento do
impacto cientifico e tecnoldgico gerado pela instituicao.

Dimenséao social: direciona cenarios possiveis para a maximizacdo do valor
publico entregue e percebido pela sociedade.

Dimensdo de ambiente operacional: direciona cenarios possiveis para a
adequacéo dos processos internos, visando maior eficiéncia operacional.

Dimensao econdémico-financeira: direciona cenarios possiveis para assegurar
a viabilidade financeira dos projetos e das iniciativas estruturantes da instituicao.



O mapeamento de dezenas de sinais, forcas e tendéncias, realizado por meio
de uma andlise coletiva do Grupo de Trabalho Estratégico (GTE), permitiu identificar
doze (12) cenarios futuros capazes de provocar mudancas estruturantes no ambiente
interno ou externo em que atua a instituicdo. Esses cenarios sdo apresentados em
trés graus de analise:

» Genarios de provavel transformacéo (em curso);
» Cenarios de transformacodes plausiveis (para planejamento); e

» Cenarios de transformacdes possiveis (com viséo futuristica).

Os cenarios tém como principal propdsito subsidiar discussdes estruturadas e
fomentar escolhas estratégicas mais amplas e sistémicas sobre a instituicao, além de
orientar seu processo decisorio, fortalecendo sua capacidade de adaptacao e resposta
as incertezas do ambiente externo. Assim, em consonancia com o Plano Brasil 2050
e com o documento complementar Megatendéncias Mundiais e Incertezas para
o Brasil, publicado pelo MPO em 2025, os doze cenarios identificam grandes vetores
de mudanga.

A insercao do Brasil na produgéo cientifica, no desenvolvimento tecnolégico
e no ecossistema global de inovagcao é uma das variaveis criticas destacadas no
Plano Brasil 2050, oferecendo ao ON a oportunidade de refletir sobre sua capilaridade
nacional e insercao internacional, sobretudo no que se refere a contribuicdo para a
soberania e para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Nesse sentido, os cenarios projetados buscam respostas para a questao central:

» Como a instituicAo ampliard sua presenca cientifica e tecnolégica em
escala nacional e internacional, consolidando parcerias, desenvolvendo
infraestrutura de ponta e atraindo talentos?

Essa questao se desdobra nos doze cenarios que deram subsidio a Estratégia
ON+10.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035
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CENARIOS PARA FORTALECIMENTO DO IMPACTO TECNOLOGICO —

o O fortalecimento do impacto tecnolégico do ON depende de sua capacidade
de antecipar tendéncias, atualizar competéncias e estimular a inovacao em fronteiras
cientificas e tecnoldgicas. Esse cenario destaca a importancia de a instituicao integrar
tecnologias emergentes em seus projetos e emprega-las em seus laboratorios.

» Cenario | — E provavel que, no curto prazo, o impacto seja ampliado pelo
aumento da produtividade institucional, decorrente de mudancas na
estruturagéo de novos projetos e da incorporacdo de novas técnicas de
pesquisa e gestao.

» Cenario Il - E plausivel que, no médio prazo, a ampliacdo desse impacto
ocorra a partir da integracéo das areas finalisticas e da interdisciplinaridade
entre Astronomia, Geofisica e Metrologia.

» Cenario Ill - E possivel que, no longo prazo, o impacto seja ampliado pela
otimizagao das atividades-meio e das atividades finalisticas, consolidando o
ON como um repositério nacional de dados cientificos publicos.

O avanco das tecnologias emergentes — como inteligéncia artificial, automagéo,
big data e os sistemas digitais de observacdo do espaco e da Terra — redefine o
modo como o ON devera atuar na proxima década, especialmente sobre a sua
estrutura tecnoldgica disponivel e a compatibilidade de suas agbes para adequar-se
a esse Novo contexto convergente.
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CENARIOS PARA FORTALECIMENTO DO VALOR PUBLICO ———

O fortalecimento do valor publico entregue pelo ON esta intrinsecamente ligado
a sua capacidade de tornar a ciéncia acessivel, Util e inspiradora para a sociedade.
Esse cenéario evidencia a importancia de a instituicao ampliar a percepcéo social de
valor publico em suas areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacado, em escala
nacional, consolidando-se como referéncia em acesso aberto e engajamento social,
para além da comunidade cientifica.

» Cenario | - E provavel que, no curto prazo, o valor publico seja ampliado a partir
do atendimento das demandas da populacao, tanto pela oferta de pesquisas
de qualidade com resultados de aplicacao imediata ao desenvolvimento
sustentavel quanto pelo acesso facilitado ao conhecimento cientifico, além da
implementacéo de politicas de incluséo e acolhimento.

Cenério Il - E plausivel que, no médio prazo, o valor publico seja ampliado a
partir da preparacao e formagao do publico civil para enfrentar de forma mais
qualificada as mudancas climaticas e as crises ambientais.

Cenario Il - E possivel que, no longo prazo, o valor publico seja ampliado
a partir da analise continua do perfil dos publicos atendidos, permitindo a
manutencao e a inovacgao de estratégias que contribuam para o fortalecimento
do valor institucional junto a academia e a sociedade.

A percepcao social da ciéncia ganha centralidade diante das crises ambientais,
climaticas e informacionais. Nesse contexto, o ON deve fortalecer de forma continua
sua dimensao publica, educativa e social
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CENARIOS PARA FORTALECIMENTO DA EFICIENCIA INSTITUCIONAL —

A eficiéncia operacional reflete a capacidade do ON de alinhar processos,
recursos e pessoas em prol de resultados estratégicos e de alto valor publico. Esse
cenario evidencia a importancia de a instituicdo adaptar sua estrutura organizacional,
Seus Processos e seu corpo técnico as novas demandas nacionais e globais de CT&l,
mantendo exceléncia e agilidade operacional.

» Cenario | - E provavel que, no curto prazo, a eficiéncia institucional seja
fortalecida pela melhoria da gestédo dos modelos de operacao institucional,
viabilizada por arranjos modernizados e pela conformidade as normas de
governanga publica, considerando a estabilidade das politicas publicas.

Cenario Il - E plausivel que, no médio prazo, a eficiéncia institucional seja
ampliada a partir da articulagéo interna entre as areas administrativas e as
unidades técnico-cientificas, de modo a assegurar aderéncia as novas
estratégias e alinhamento a regulamentacao vigente.

Cenario lll - E possivel que, no longo prazo, a eficiéncia institucional seja
alcancada pela gestdo de projetos orientada a estabilidade orcamentaria
e ao planejamento estratégico continuo, assegurando o atendimento das
demandas administrativas e dos projetos de pesquisa.

A capacidade de gestdo e adaptacao institucional sera determinante para a
sustentabilidade do ON.

22 ‘{ Estratégia ON+10



CENARIOS PARA FORTALECIMENTO DA VIABILIDADE +——
FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira é um pilar essencial para a execug¢ao plena da
misséao institucional do ON e para a continuidade de suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e subsidio a inovacao. Esse cenario evidencia a importancia
de a instituicao diversificar e estabilizar suas fontes de financiamento, reduzindo
a dependéncia orcamentaria para a produgédo cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico, e assegurando sustentabilidade financeira para seus programas
estratégicos de longo prazo.

» Cenario | — E provavel que, no curto prazo, a viabilidade financeira seja
fortalecida por meio de treinamentos técnicos e do desenvolvimento de
habilidades interpessoais, preparando melhor as equipes para 0s processos
de prospeccao e gestao financeira, além de promover a simplificagéo e a
agilidade dos processos administrativos, permitindo maior eficiéncia na
eXeCUGa0 e NO acesso aos recursos financeiros.

Cenario Il - E plausivel que, no médio prazo, a viabilidade financeira seja
ampliada a partir do estabelecimento de parcerias publico-privadas,
capazes de viabilizar o uso de incentivos fiscais destinados a pesquisa e ao
desenvolvimento.

Cenario Ill - E possivel que, no longo prazo, a viabilidade financeira
seja alcangada por meio de projetos colaborativos e da ampliacdo da
internacionalizagao dos recursos econdmicos. A certificagao do recebimento
de créditos de carbono e a aplicagdo desses valores em pesquisas ambientais
poderéo contribuir significativamente para essa sustentabilidade econémica.

A sustentabilidade financeira € um dos pilares de permanéncia e crescimento da
instituicdo. Compreender e adaptar-se ao futuro que se apresenta nessa dimenséo é
fundamental para garantir a continuidade e a exceléncia do ON.
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Sob aluz dessas andlises prospectivas e dos cenarios futuros, que se apresentam
como pontos de oportunidade e ndao como previsdes, nasce a Estratégia ON+10,
construida a partir da reflexdo sobre o impacto das megatendéncias globais e
nacionais em suas areas de atuacao e sobre Como esses cenarios podem servir como
instrumentos de aprendizado e orientacao. Tal abordagem permite que a instituicao
desenvolva politicas, programas e projetos mais resilientes, coerentes e conectados
as transformagdes do mundo contemporéaneo (Figura 1).

Os avangos tecnoldgicos, as mudangas sociais, as forgas econdémicas e as
dindmicas ambientais e operacionais, ao interagirem e moldarem o ambiente da
ciéncia, da tecnologia e da inovacgéo, exigem da instituicdo uma visao sistémica e
integrada sobre o futuro, ampliando sua capacidade de planejamento de longo prazo
e reforcando seu compromisso publico a servico do desenvolvimento sustentavel e
do interesse nacional.

Estratégia ON+10



Figura 1 - Futuros preferidos para a Estratégia ON+10

ON em 2025

» Historico estratégico

» Organizacao de infraestrutural
» Sistemas e processos

» Cultura Organizacional

» Liderancas

» Desenvolvimento de pessoas
» Competéncias

Estratégia ON+10

< Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade provaveis

Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade plausiveis

Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade possiveis

Prazo de execucao da Estratégia ON+10 (10 anos)

v
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RESUMO EXECUTIVO DA ESTRATEGIA 2035

uscando responder de forma alternativa aos desafios institucionais, ao mesmo

tempo em que se orienta pelas oportunidades identificadas no processo de

analise dos cenarios futuros, o ON baliza sua estratégia institucional por meio
de instrumentos de projecao, gestao e governanca capazes de explicar o modelo a ser
seguido para alcangar o desempenho cientifico, tecnoldgico, inovador e administrativo
superior e sustentavelmente desejado. Assim, a formulacdo da Estratégia ON+10
consolida uma logica organizada, flexivel e capaz de responder rapidamente as
mudancas e variaveis presentes nos ambientes nacional e internacional das areas
em que atua.

Sob o fundamento cientifico de Michael E. Porter, a formulagéo de uma nova
estratégia deve criar para a instituicdo uma posigao Unica e valiosa, capaz de
envolver um conjunto distinto de atividades (Porter, 1996). Para o ON, orientar-se pela
singularidade do valor publico, pelos compromissos institucionais, e pela capacidade
de escolher 0 que fazer — e 0 que nao fazer — para fortalecer esses resultados, bem
como buscar convergéncias internas e externas de forma cooperativa para executar e
implementar as boas praticas necessarias ao processo de transformacao institucional,
€ 0 que permitira dar vazao ao seu futuro.

Nesse sentido, a Estratégia ON+10 assenta-se em referenciais estratégicos
consistentes e coordenados, que dao origem aos demais elementos que compdem
este documento, especialmente aqueles relacionados ao Plano Diretor da Unidade
2026-2035.

REFERENCIAIS ESTRATEGICOS (RE)

» Propésito: Promover a soberania nacional por meio do desenvolvimento,
disseminagéo e integragéo do conhecimento cientifico e tecnolégico nas areas
de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

Missao: Impulsionar avangos da ciéncia brasileira nas areas de Astronomia,
Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia, por meio da realizacdo de
pesquisas, do desenvolvimento tecnolégico e da inovagéo; da lideranca de
projetos e redes nacionais e internacionais; da formacao de recursos humanos
qualificados; e da prestacéo de servicos especializados — incluindo a geragéo
e a manutengéo da Hora Legal Brasileira — para promover a sustentabilidade e
beneficiar a sociedade como um todo.

>

Visao 2035: Consolidar o Observatorio Nacional como instituicdo de referéncia
nacional, com reconhecimento internacional, pela exceléncia em pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servicos nas suas areas
de atuacao, por meio de estratégias integradas e compromisso com a formagéao
de novos talentos para a ciéncia brasileira, até 2035.

Cultura Organizacional: Cultura organizacional &€ o conjunto dindmico de
valores, crencas, comportamentos e significados compartilhados que moldam
as relacdes e decisdes, orientando a instituicdo em direcao a sua misséo, visao
e proposito.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035
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LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO (LEI)

»

»

»

>

>

>

LEIO1 - Confiabilidade e acesso a hora legal brasileira

LEIO2 - Ciéncia nacional na vanguarda do conhecimento

LEIO3 - Suporte cientifico e tecnoldgico a problemas nacionais complexos
LEIO4 - Transferéncia de conhecimento e aplicagao tecnoldgica

LEIO5 - Popularizagao da ciéncia e engajamento social

LEIO6 - Capital humano e liderangas cientificas globais

FOCOS ESTRATEGICOS (FE)

»

»

>

»

»

FEO1 - Gestdo eficiente

FEO2 - Comunicacgéo e articulagéo externa
FEOQ3 - Cultura organizacional

FEO4 - Infraestrutura

FEO5 - Previsibilidade e sustentabilidade financeira

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ON+10 (OE)

»

»

»

>

»

OEO01 - Ampliar e diversificar as fontes alternativas de recursos financeiros da
instituicao.

OEO02 - Promover um ambiente colaborativo, ético e comprometido com a
exceléncia institucional.

OEO03 - Consolidar, ampliar e modernizar a infragstrutura de pesquisa, inovagao
e servicos da instituicéo.

OEO04 - Padronizar, otimizar e automatizar processos internos.
OEOQ5 - Estruturar a gestéo de projetos e a governancga de riscos institucionais.

OEOQ6 - Fortalecer a imagem institucional do ON junto a seus publicos-alvo.
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OEOQ7 - Integrar os principais féruns politicos-cientificos nacionais e internacionais.

OEO8 - Acessar atores estratégicos e instituicdes relevantes que possam
contribuir de forma qualificada para o atendimento das demandas da instituicao.

OEQ9 - Gerar a Hora Legal Brasileira (HLB) com base em frequéncia Optica,
adequando-a as novas definicbes do segundo e as normas internacionais de
Metrologia.

OE10 - Consolidar a instituigao como geradora de pesquisa cientifica de
exceléncia, fortalecendo sua lideranga em Astronomia, Geofisica e Metrologia.

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e tecnoldgica, estimulando o
desenvolvimento de linhas de pesquisa inovadoras.

OE12 - Ampliar e adequar o portfélio de servigos institucionais as demandas de
seus publicos-alvo.

OE13 - Consolidar o ON como instituicéo de referéncia nacional na prestacéo
de servicos especializados e na producao de tecnologias.

OE14 - Ampliar parcerias com os setores publico e privado para a transferéncia
e aplicacdo de tecnologias desenvolvidas na instituicao.

OE15 - Desenvolver e implementar uma politica institucional de comunicagéo
social, divulgacéo e popularizagéo da ciéncia.

OE16 - Expandir a formacdo de professores, licenciandos e divulgadores
cientificos.

OE17 - Fortalecer a formagédo de profissionais de exceléncia nas éareas de
Astronomia e Geofisica por meio de programas académicos.



PORTFOLIO DE ROTAS ESTRATEGICAS (ROTA) INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

» ROTAO1 - Gestao da Exceléncia Institucional » 05 indicadores de economicidade

» ROTAO2 - Lideranga em Capital Cientifico

» 05 indicadores de execucao

> 11 indicadores de exceléncia

» ROTAOS - Servigos para a Inovagao

> 09 indicadores de eficiéncia

» 11 indicadores de eficacia

» 10 indicadores de efetividade

PROGRAMAS INTEGRADORES DA ESTRATEGIA (PIE)

» PIEO1 - Programa Governanca de Alto Desempenho e Sustentabilidade
Estratégica

» PIEO2 - Programa de Pesquisa de Exceléncia e Redes de Colaboragéo EVENTOS DE RISCOS NA ESTRATEGIA ON+10

Internacional » 11 eventos de riscos considerados criticos
» PIEO3 - Programa de Capacitacdo, Formacao e Popularizacao Cientifica » 15 eventos de riscos considerados de nivel alto
» PIEO4 - Programa de Mobilidade Cientifica e Académica » 02 eventos de riscos considerados de nivel moderado

» PIEO5 - Programa de Modernizagdo e Expansdo dos servicos Cientificos e
Tecnologicos

» 03 eventos de riscos considerados de nivel baixo

» PIEO6 - Programa de Transferéncia de Conhecimento e Aplicacdo Tecnoldgica

PAINEL DE CONTRIBUIGAO NACIONAL (PCN)

i » Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2030
PROJETOS INTEGRADORES DA ESTRATEGIA (PIE)

» Estratégia Nacional de Governo Digital
» Projeto de Integracédo com Demandas Setoriais

» Estratégia Brasil 2050

» Programa Nova IndUstria Brasil
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METODOLOGIA DE FORMULACAO ESTRATEGICA

Estratégia ON+10 foi formulada a partir de uma metodologia de natureza
colaborativa, exploratéria e iterativa, fundamentada em dois eixos estruturantes:
lideranca estratégica e engajamento institucional.

Ambos os eixos foram essenciais para integrar pessoas, perspectivas, analises
criticas e competéncias multidisciplinares, criando as condicdes que permitem a
instituicdo planejar o futuro de forma inovadora, com areas cientificas integradas e
proposicao de solugbes orientadas aos desafios estratégicos.

A metodologia adota o principio da formulagéo de bases estratégicas para a
tomada de decisao, organizando o processo em trés fases principais — contexto
institucional, estruturas integradoras e agenda institucional —, cada uma
orientada por principios e métodos que garantem coeréncia, participacao e
aprendizado continuo (Figura 2).

Nesse sentido, a metodologia garante uma abordagem sistémica e harmoniosa
sobre as decisdes do presente que impactarao o futuro, considerando, essencialmente,
principios orientadores, métodos de trabalho e etapas modulares.

Sob a ética de principios que reforgcam a cultura institucional do ON e a natureza
coletiva da ciéncia, a formulacdo da estratégia considerou os seguintes valores:

Pessoas: valorizacdo do conhecimento e da experiéncia de pesquisadores,
técnicos e parceiros institucionais, permitindo que consultas abertas fossem
realizadas para subsidiar discussdes sobre o futuro;

Comunicagao: didlogo aberto e transparente entre areas e atores envolvidos,
possibilitando que os membros do Grupo de Trabalho Estratégico (GTE)
coletassem informacdes de suas equipes para subsidiar as discussdes sobre as
bases estratégicas e, posteriormente, compartihassem as decisbes tomadas;

Colaboracéao: construcdo compartiihada de ideias e solugdes estratégicas,
fundamentada na andlise democratica do GTE;

Iteracao: aprimoramento constante das propostas por meio de ciclos sucessivos
de reflexao e validagao.

Fundamentado na impessoalidade, o método utilizado teve como base o trinémio
explorar, compartilhar e construir, assegurando que a formulagdo estratégica
fosse um processo de aprendizado institucional e de inovagéo coletiva.

» Explorar significou investigar profundamente o contexto interno e externo,
identificar tendéncias e compreender os desafios emergentes da instituicao para
o fortalecimento das suas areas de atuacao de forma soberana e sustentavel;

» Compartilhar envolveu a promocao de espacgos colaborativos de discussao e
escuta ativa, permitindo que diferentes visdes fossem integradas a estratégia;

» Construir representou a sintese dos aprendizados em objetivos, programas
e projetos estratégicos, transformando conhecimento em diretrizes de acao
institucional.

Por fim, as fases que compuseram a metodologia da formulagéo estratégica
possibilitaram que a Estratégia ON+10 fosse definitivamente construida.

Na fase de contexto institucional, promoveu-se investigacéo e diagndéstico
sobre ainstituicdo. Foram identificados o contexto cientifico, tecnoldgico e institucional,
os desafios estratégicos do ON e as oportunidades de fortalecimento de sua atuacao.
Essa fase reuniu andlises documentais, consultas internas e externas e workshops
exploratorios.

Na fase de estruturas integradoras, fomentou-se a convergéncia das
informacdes, na qual foram consolidados os referenciais estratégicos institucionais
(missao, visao, valores e proposito), as linhas estratégicas de impacto e os objetivos
estratégicos.

Na terceira e Ultima fase, agenda institucional, estabeleceu-se a modelagem
e o detalhamento da Estratégia ON+10, dando origem aos portfélios, programas
e projetos estratégicos, além de indicadores e metas de médio e longo prazo. Foi
também o momento de testar a coeréncia e a viabilidade das proposicoes, com foco
na integracao e na governanca.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035
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Figura 2 - Fluxo metodoldgico do PDU ON+10
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ESTRATEGIA ON+10

Estratégia ON+10 nasce de um esforco cooperativo dos coordenadores da

instituicdo e de sua Diretoria, subsidiado por consultas internas aos demais

servidores e colaboradores terceirizados, a fim de identificar os pontos de
inflexéo institucional necessarios para posicionar a organizagao rumo a um futuro
capaz de potencializar ainda mais seu papel como Instituto Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo nas areas de Astronomia e Astrofisica, Geofisica e
Metrologia em Tempo e Frequéncia no Brasil.

A formulagéo dessa estratégia orienta-se pela busca continua da exceléncia
em pesquisas basicas e de suas aplicacdes para a sociedade, bem como pelo
fortalecimento da contribuicdo publica da instituicdo. Essa dinamica esta ancorada
em conceitos de gestéo, como os de Michael E. Porter, autor que define a estratégia
de uma organizacdo como “a criagéo de uma posicao Unica e valiosa, envolvendo um
conjunto distinto de atividades” (Porter, 1996).

Para alcancar um conjunto de componentes capazes de promover a inflexao
desejada na instituicao, torna-se essencial uma reflexdo sistémica sobre suas
competéncias finalisticas e sobre o conjunto de elementos que circundam tais
competéncias. Nesse sentido, um posicionamento institucional valioso é prospectado
a partir de uma analise ampla sobre sete variaveis — internas e externas — e das
lacunas existentes entre 0 que é considerado viabilizador ou ndo dos resultados
prospectados. S&o elas: infraestrutura institucional; competéncias institucionais;
modelo de lideranca; capital humano; processos institucionais; histérico institucional;
e cultura organizacional.

Em esséncia, essa reflexao possibilita fundamentar uma nova estratégia capaz
de reorganizar e fortalecer o papel da instituicdo na sociedade, especialmente no que
diz respeito a como ela cria, entrega e captura valor publico e, portanto, como se
distingue e como compde sua carteira de competéncias e compromissos publicos.

Complementando essa visdo, incorporou-se o conceito de Fronteira da
Produtividade (Porter, 1996), que representa a combinacéo das melhores praticas,
tecnologias e habilidades destinadas a maximizar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade
dos resultados institucionais, reforcando sua proeminéncia no ecossistema cientifico
e tecnoldgico.

Alinhado a esses principios, o ON desenvolveu sua estrutura estratégica
considerando trés questdes norteadoras principais:

Estratégia ON+10

» Qual o posicionamento institucional futuro e distinto que o ON deseja
alcancar no sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao?

» Qual é o conjunto de competéncias centrais capazes de fortalecer seu
compromisso com a sociedade brasileira e com o Sistema Nacional de
CT&l?

» Qual é a fronteira da produtividade institucional a ser rompida — isto
é, 0 que se deseja ampliar para maximizar o papel e a capacidade de
geracgao de valor publico?

Essa andlise minuciosa resultou na redefinicdo dos elementos centrais de
identidade e direcionamento do ON, chamados de referenciais estratégicos:
Propésito Institucional (o posicionamento), Missao Institucional (0 compromisso
publico convergente) e Visdo de Futuro (a fronteira de produtividade e resultados).

Adicionalmente, foram reformulados os valores institucionais, que reafirmam
dimensdes culturais fundamentais e aspiracionais da instituicdo, abrindo espaco
para a incorporagéo de principios atualizados e capazes de fortalecer a cultura
organizacional e suas bases estruturantes para a entrega de valor publico por meio
da ciéncia, tecnologia e inovagao.



REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA INSTITUICAO

A formulagao dessa estratégia institucional robusta requer fundamentos teéricos
que sustentem a definicao clara de Propdsito, Missdo, Visao de Futuro, Cultura e
Valores. Para Peter Drucker, “a eficacia organizacional depende da clareza do
propdsito e da missdo” (Drucker, 1954).

Esses referenciais devem estabelecer-se como uma bussola institucional,
capazes de orientar as decisdes que conduzirdo o ON ao futuro. Esse futuro —
essencialmente representado pela viséo institucional — deve emergir do equilibrio
entre andlise critica deliberada e aprendizado continuo, integrando os referenciais
estratégicos em um modelo de gestédo no qual cada pilar sustenta e reforca os
demais, promovendo coesao, clareza e adaptabilidade.

Para que esses referenciais se convertam em um verdadeiro motor de
transformagéo, é imprescindivel consolidar uma cultura organizacional capaz de
suportar a gestdo da mudanca.

Assim, a integracéo entre Propdsito, Missao, Visao de Futuro e Valores constitui
o alicerce da Estratégia ON+10, representada neste Plano Diretor da Unidade
2026 - 2035. Cada declaracao define um aspecto fundamental da identidade e do
direcionamento estratégico da instituicao, garantindo alinhamento consistente entre
os objetivos de longo prazo e as praticas organizacionais (Figura 3).

Esse conjunto apresenta-se como um mecanismo de equilibrio para o
desenvolvimento institucional, de modo a maximizar a contribuicdo do ON a
sociedade, tendo como centro desse processo um compromisso publico que
seja viavel, responsavel e dotado de capacidade de resposta direta aos desafios e
oportunidades nacionais.
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Figura 3 - Bases Estratégicas ON+10
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Propdsito institucional

Partindo do principio de que o Brasil necessita de uma instituicdo de referéncia
em Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia, capaz de produzir
e promover conhecimento e assegurar autonomia cientifica sobre o planeta e o
Universo, o proposito institucional do Observatério Nacional (ON) nasce da convicgéo
de que sua existéncia ¢ estratégica para o Estado brasileiro e para toda a sociedade.

Ao posicionar-se como articulador e provedor de conhecimento cientifico e
tecnologico, comprometido em subsidiar os interesses publicos e estratégicos da
Nacdo, fomentando o desenvolvimento tecnoldgico fundamentado na ciéncia e
na producao continua de evidéncias que orientam politicas publicas, inovagéo e
soberania nacional, o ON fortalece ainda mais sua histéria de 198 anos, ao mesmo
tempo em que fundamenta seus proximos 10 anos — seu futuro.

Assim, o propdsito institucional é o pilar norteador que justifica a existéncia
estratégica do ON e fundamenta todas as suas decisbes, escolhas e projecoes.
Esse instrumento cria a ideia central de posicionamento institucional, reafirmando e
direcionando 0 compromisso inequivoco de agir como agente catalisador, conferindo
sentido as iniciativas de pesquisa e garantindo que cada projeto seja concebido para
promover impacto cientifico, tecnoldgico e inovador.

No ambito da Estratégia ON+10, essa definicdo exerce o papel de caracterizar
a singularidade institucional, representada pela forma como suas competéncias
s80 organizadas e pelo resultado coletivo que s&o capazes de oferecer ao pais —
assegurando que a direcao estabelecida represente a razéo histérica de ser do ON e
se materialize com coeréncia e consisténcia para o futuro. Dessa forma, garante-se
que todas as acdes de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, prestagéo de servicos
tecnoldgicos, formacao, popularizagdo do conhecimento e subsidio a inovacéao
estejam alinhadas a geragéo de valor publico e as expectativas da sociedade. O
Propdsito Institucional do Observatério Nacional para fundamentar sua estratégia dos
préximos 10 anos é:

“Promover a soberania nacional por meio do
desenvolvimento, disseminacao e integracao do
conhecimento cientifico e tecnolégico nas areas
de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Frequéncia.”

O posicionamento institucional destaca-se pela forma como a instituicao e suas
areas devem ser percebidas pela sociedade:

v Percebida como promotora da autonomia cientifica do Brasil, assegurando
conhecimento proprio e capacidade de resposta em temas criticos relacionados
a Astronomia, Geofisica e Metrologia em tempo e frequéncia.

v Percebida como elo integrador entre ciéncia, tecnologia e politicas publicas,
conectando resultados cientificos as necessidades estratégicas da Nacao.

v/ Percebida como simbolo nacional de lideranca em projetos de P&D,
mantendo padroes internacionais de qualidade, preciséo e confiabilidade, com
foco em pesquisa de ponta e servigos de referéncia.

v Percebida como base de conhecimento e canal acessivel a sociedade,
promovendo a alfabetizacao cientifica, a cultura de inovacéo e o engajamento
social fundamentado em evidéncias.
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Missao institucional

Diante das transformagdes do mundo contemporaneo da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo, a misséo do Observatorio Nacional delimita com preciséo o escopo de
suas atividades e seus compromissos publicos perante a sociedade, refletindo uma
atuagéo cada vez mais integrada, dindmica e orientada a geragéo de valor publico.

A misséao institucional explicita o que a instituicao faz, como faz e para quem se
destinam seus esforcos de geracdo de resultados, reafirmando seu papel histérico
como instituicdo de lideranca e referéncia nacional em Astronomia, Geofisica e
Metrologia em Tempo e Frequéncia. Além disso, amplia sua capacidade de atuacéo
colaborativa com o setor produtivo, a academia e a sociedade, integrando a
inovacao pratica ao cotidiano da pesquisa e dos servicos tecnoldgicos. No ambito
da Estratégia ON+10, esse instrumento exerce o papel de convergéncia entre
processos, competéncias e entregas institucionais.

Ao estabelecer-se com clareza operacional, a misséo institucional comunica
com precisdo as linhas de atuagcédo do ON e direciona os tipos de resultados
possiveis, sustentando uma abordagem abrangente em escala nacional e uma
atuacao de relevancia global. Com isso, fortalece sua base institucional, expande sua
competéncia técnico-cientifica e reafirma o compromisso de contribuir para um Brasil
mais auténomo, sustentavel e competitivo no cenario internacional.

Por fim, a missdo orienta a prospecgao de parcerias estratégicas com o
governo, a academia e o setor produtivo, consolidando o ON como um parceiro-
chave do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao. A Missao Institucional
do Observatoério Nacional para fundamentar sua estratégia dos proximos 10 anos é:

38 ] Estratégia ON+10

“Impulsionar avancos da ciéncia brasileira nas areas
de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo
e Frequéncia, por meio da realizacdo de pesquisas,
do desenvolvimento tecnolégico e da inovacao; da
lideranca de projetos e redes nacionais e internacionais;
da formacdo de recursos humanos qualificados; e da
prestacao de servicos especializados — incluindo a
geracao e a manutencao da Hora Legal Brasileira — para
promover a sustentabilidade e beneficiar a sociedade
como um todo.”

Esses compromissos se renovam nesta nova formulagéo de missdo a medida
que o ON reafirma sua responsabilidade como uma instituicao de P&D e servicos
tecnologicos dotada de recursos, competéncias e experiéncia acumulada para
subsidiar o desenvolvimento nacional:

v Compromisso em manter e ampliar sua posicéo de destaque como centro de
exceléncia cientifica, provendo conhecimento e servicos de alta confiabilidade
para o pais e para 0 mundo.

v Compromisso em fortalecer conexdes estratégicas com empresas,
governos e comunidades, convertendo ciéncia em solugdes praticas que
impulsionem o desenvolvimento nacional.

v Compromisso com a formagéo de pessoas, amodernizagdo da infraestrutura
e a adocéo de tecnologias emergentes, ampliando a capacidade institucional
de gerar conhecimento e inovacéo de ponta.

v Compromisso com a qualidade, a ética e a transparéncia, assegurando que
a reputacao técnica e académica do ON continue projetando o Brasil como
protagonista no cenario cientifico mundial.

v Compromisso com o valor social, educativo e cultural da ciéncia, garantindo
que seus resultados contribuam para o engajamento social € a alfabetizagao
cientifica da populagéo.



Visao de futuro (2035)

A busca por uma declaracao de futuro que traduza o compromisso continuo do
ON com a qualidade, a preciséo e a inovagao — assim como oriente sua trajetoria
de crescimento sustentavel, formagao de novos talentos e ampliagao da presenga
cientifica do Brasil no cenario global — fundamenta a formulacéo deste direcionamento
méaximo da Estratégia ON+10.

A viséo de futuro projeta o ON em 2035, estabelecendo uma combinagéo de
exceléncia cientifica, compromisso publico e projecao estratégica. Essa declaragao
orienta a definicdo de metas de médio e longo prazo e inspira a atualizacao das
competéncias e das infraestruturas necessarias para a consolidacdo desse
posicionamento.

No &mbito da Estratégia ON+10, esse instrumento exerce o papel de definicao
das fronteiras de produtividade e resultados a serem rompidas pela instituicao,
considerando seu papel estruturante no pais e suas areas finalisticas.

Assim, o Observatério Nacional projeta-se como uma instituicdo que rompe
fronteiras cientificas, tecnoldgicas e institucionais, consolidando-se como referéncia
nacional e de reconhecimento internacional nas areas de Astronomia, Geofisica e
Metrologia em Tempo e Frequéncia. Essa nova década fomenta a inovagdo como
eixo central do fortalecimento institucional e da expansao de suas capacidades,
posicionando o ON como simbolo da ciéncia publica de qualidade, conectada as
demandas da sociedade e a vanguarda do conhecimento global. A Visao de Futuro
Institucional do Observatério Nacional para orientar sua estratégia dos préximos 10
anos é:

“Consolidar o Observatério Nacional como instituicao de
referéncia nacional, com reconhecimento internacional,
pelaexcelénciaempesquisacientifica, desenvolvimento
tecnolégico e prestacao de servicos nas suas areas
de atuacao, por meio de estratégias integradas e
compromisso com a formacao de novos talentos para a
ciéncia brasileira, até 2035.”

A visédo de futuro destaca como a instituicdo devera reorganizar-se para
maximizar sua contribuicao para a sociedade:

v Manter-se na vanguarda da ciéncia e da tecnologia, produzindo resultados
de alto impacto e relevancia publica, com qualidade reconhecida nacional e
internacionalmente.

v Articular suas areas de atuagédo — Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo
e Frequéncia —, integrando-as em estratégias convergentes que ampliem a
efetividade e a visibilidade institucional.

v Consolidar-se como instituigho provedora de servigos cientificos e
tecnoldgicos essenciais ao Estado e a sociedade, com preciséo, confiabilidade
e impacto direto nas politicas publicas.

v Investir continuamente na formagdo de pesquisadores e especialistas,
atraindo talentos e consolidando-se como polo formador de liderancas cientificas
para o pais.

v/ Incorporar praticas inovadoras de gestdo, pesquisa e comunicagao,
promovendo uma cultura institucional aberta a mudanca e a integragédo com o
ecossistema nacional de CT&l.
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Cultura, valores e principios institucionais

A cultura organizacional, no ambito da Estratégia ON+10, € compreendida
como o resultado das interagdes entre as pessoas no ambiente institucional e de
como esse ambiente, suas relagdes e comportamentos evoluem — e evoluirdo — ao
longo dos préximos 10 anos.

Mais do que um conjunto de praticas, a cultura ON+10 representa um sistema
vivo de significados, valores e atitudes que orienta a maneira como a instituicao pensa,
decide e age. Sua nova estrutura de referenciais estratégicos — posicionamento,
compromissos publicos e futuros desejados — orienta sobre as mudancas necessarias
a gestdo deste novo ciclo de resultados, conduzindo o ON por uma transicao que
assegure a viabilidade da Estratégia ON+10.

De natureza antropoldgica, a cultura € um ativo imaterial e dindmico, considerado
espinha dorsal que sustenta 0 avanco estratégico da instituicéo, reforgando sua
coesdo interna. Por isso, no processo de gestdao da mudanga, € fundamental que
a cultura organizacional proporcione um ambiente orientado a implementagao dos
pactos estratégicos, oferecendo suporte e promovendo a capacidade de adaptacao
e a agilidade na execucao de iniciativas e projetos — isto é, um senso compartilhado
de urgéncia entre todos 0s membros do ON.

O ON reconhece que sua trajetéria de quase dois séculos foi consolidada nao
apenas por conquistas cientfficas, mas também pela forga de sua cultura. Para orientar
pessoas, comportamentos e resultados, a instituicéo definiu 11 valores e principios
que refletem seu modo de existir e atuar (Figura 4). Esses valores distribuem-se em
quatro dimensdes complementares:

» Fundamentais, que expressam as bases éticas e 0 compromisso publico da
instituicao;

» Espontaneos (ou naturais), que emergem da convivéncia, da colaboracéo e da
identidade do corpo técnico e cientifico;

» Comportamentais, que traduzem atitudes esperadas no cotidiano da gestéao e
da pesquisa;

» Aspiracionais, que projetam o ON rumo ao futuro desejado, guiando
transformagdes e novas formas de exceléncia.
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Integrados a misséo, visdo e propoésito do ON, esses valores constituem o
alicerce humano e simbdlico da Estratégia ON+10, garantindo que o crescimento
institucional permaneca ancorado em principios solidos, na confianca entre as
pessoas e N0 COMpPromisso com a ciéncia a servigo da nacao.

Para viabilizar a gestao estratégica orientada a mudanca e identificar o modelo
de integracdo mais adequado para a instituicdo, buscou-se definir coletivamente
o significado de cultura organizacional, a partir de consulta interna a servidores,
colaboradores terceirizados e bolsistas, resultando na seguinte declaracéo:

“Cultura organizacional é o conjunto dinamico de
valores, crencas, comportamentos e significados
compartilhados que moldam as relacoes e decisoes,
orientando a instituicao em direcao a sua missao, visao
e proposito.”

Buscou-se também tangibilizar essa cultura e esses valores institucionais por
meio da identificacdo de comportamentos e atitudes considerados funcionais ou
disfuncionais ao contexto estratégico, permitindo a instituicao compreender de forma
mais assertiva como sua cultura é percebida internamente. Esses comportamentos e
atitudes estao apresentados no Anexo 1, que ilustra 0 Manual de Gestao da Cultura
Organizacional.

A\



Figura 4 - Valores e principios institucionais (ON+10)
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A consolidagéo da cultura da instituicao reflete muito mais do que um conjunto
de boas praticas, traduzinho crencas profundas que orientam o comportamento
coletivo, moldam decisdes e sustentam a estratégia institucional ao longo do tempo.
Na estrutura proposta, reafirma-se que a instituicao se ancora em quatro pilares
culturais essenciais: valores e principios inegociaveis, que representam principios que
jamais podem ser comprometidos; valores e principios de reconhecimento do coletivo,
que fortalecem a atuagéo integrada e a confianca entre pessoas e areas; valores e
principios de urbanidade interna, que garantem relacdes respeitosas e saudaveis no
cotidiano; e valores e principios fundamentais para o futuro, que projetam a instituicao
para perspectivas, modelos e acgdes transformadoras necessarias aos proximos
ciclos.

Essa arquitetura cultural expressa o compromisso de construir um ambiente
coeso, colaborativo e orientado ao futuro. A seguir sao apresentados o real sentido e
significado de cada um desses valores e principios:

Estratégia ON+10

10.

11.

PD&l orientado ao compromisso publico: Realizar pesquisa, desenvolvimento
e inovagao com foco no interesse coletivo, promovendo resultados que
contribuam para o avanco cientifico e o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Divulgacéao e popularizagdo da C&T: Compartilhar o conhecimento cientifico
com a sociedade, tornando a ciéncia acessivel, compreensivel e valorizada
como instrumento de transformacao social.

Valorizagao das pessoas e suas competéncias: Reconhecer, desenvolver
e respeitar o potencial humano, promovendo um ambiente de aprendizado
continuo e de valorizacéo profissional.

Colaboracéo e integracao: Atuar de forma cooperativa entre areas, equipes
e parceiros, fortalecendo a integragao institucional e a construgao coletiva de
resultados.

Orgulho e resiliéncia: Cultivar o sentimento de pertencimento, valorizando a
historia e a missdo do Observatério Nacional, mantendo firmeza diante dos
desafios e compromisso com a exceléncia.

Orientacéo para resultados: Direcionar esforcos e decisbes para a entrega
de resultados cientificos e tecnoldgicos relevantes, com eficiéncia e impacto
publico.

Respeito a diversidade de ideias: Valorizar o pluralismo de pensamentos
e experiéncias, estimulando o didlogo e a inovagéo por meio de diferentes
perspectivas.

Confianca e respeito: Promover relagcdes éticas, transparentes e pautadas
pela confiangca mutua entre pessoas, equipes € instituicoes parceiras.

Inovacao continua: Buscar permanentemente novas solugdes, métodos e
tecnologias que aprimorem o desempenho institucional e ampliem o alcance
da ciéncia.

Inclusado e impacto social: Garantir oportunidades iguais e promover acoes
que ampliem o acesso ao conhecimento, contribuindo para a equidade e o
bem-estar social.

Sustentabilidade e responsabilidade: Atuar com responsabilidade
ambiental, social e institucional, assegurando o0 uso consciente dos recursos e
a continuidade das atividades cientificas para as futuras geracoes.
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MODELO DE GERACAO DE VALOR PUBLICO

modelo de geragdo de valor publico de uma instituicdo publica esta

fundamentado nos principios estabelecidos pelo Decreto n° 9.203/2017,

que define valor publico como “produtos e resultados gerados, preservados
ou entregues pelas atividades de uma organizacdo que representem respostas
efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos”. Sob essa perspectiva,
evidencia-se a importancia de alinhar a atuacao institucional ao interesse publico e ao
desenvolvimento nacional.

Em consonancia com esse Decreto, a Portaria MCTI n° 7.064/2023 estabelece
o Regimento Interno e as competéncias do ON, reforgando seu papel de produzir
conhecimento cientifico, desenvolver tecnologias e transferir resultados efetivos para a
sociedade. Esse modelo fortalece a responsabilidade da instituicdo em contribuir para
o subsidio a politicas publicas, o estimulo a inovacdo e o fortalecimento das bases
cientificas e tecnoldgicas que sustentam um desenvolvimento nacional sustentavel,
soberano e consistente. Esse papel é formalizado por meio de suas competéncias
enquanto instituicdo publica de ciéncia, tecnologia e inovacao.

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS +

Como Unidade de Pesquisa integrante da estrutura do MCTI, na forma do
disposto no Decreto n° 11.493/2023, o Observatorio Nacional opera sob os moldes
de seu Regimento Interno, que estabelece suas competéncias centrais e orienta sua
contribuigao para a geracéo de valor publico a partir da ciéncia e da tecnologia.

A estrutura institucional de valor publico, expressa pelas agdes de CT&l, deve
ampliar a compreens&o sobre como funciona a instituicdo e sobre quais sdo seus
compromissos efetivos com seus publicos-alvo. Além disso, deve esclarecer o
modelo de gestao operacional, a gestao de produtos e servicos e a gestao orientada
a entrega de valor publico.

Portanto, conforme estabelece o Regimento Interno, séo competéncias centrais
do ON:

Estratégia ON+10

Art. 4° Ao Observatorio Nacional compete:

|- Realizar pesquisa e desenvolvimento em Astronomia, Geofisica e Metrologia em tempo e frequéncia;
II- Capacitar pesquisadores e demais profissionais em seus cursos de pos-graduagao;

lll- Coordenar projetos e atividades nacionais nas areas de sua competéncia; e

IV - Gerar, manter e disseminar a Hora Legal Brasileira.

Art. 5° Compete, ainda, ao Observatorio Nacional:

|- Executar e divulgar estudos e pesquisas cientificas nas areas de Astronomia, Astrofisica, Geofisica
e Metrologia em tempo e frequéncia e suas aplicagoes;

II- Desenvolver tecnologias nas areas de Astronomia, Astrofisica, Geofisica e Metrologia em tempo e
frequéncia e suas aplicacdes;

ll- Patrocinar a formagao e especializagdo de recursos humanos no ambito de sua competéncia,
particularmente através de programas académicos;

IV - Estabelecer intercambios cientificos para o desenvolvimento de pesquisas;
V- Manter e operar o Laboratério Primario de Tempo e Frequéncia;

VI - Gerar, conservar, e disseminar a Hora Legal Brasileira, nos termos do Decreto n° 2.784, de 18 de
junho de 1913, e legislagéo posterior;

Vil

Transferir para a sociedade servicos e produtos singulares, resultantes de suas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, mediante o cumprimento de dispositivos legais aplicaveis;

VIIl - Patrocinar e realizar cursos, conferéncias, seminarios e outros conclaves de carater técnico-
cientifico, de interesse direto ou correlato ao 6rgao;

IX - Desenvolver e disponibilizar produtos e servigos especializados, em decorréncia de suas atividades
proprias e em parcerias com entidades publicas e privadas;

X - Criar mecanismos de captacdo de novos recursos financeiros para pesquisa e ampliar as receitas
proprias;

Xl - Fomentar a mobilidade e/ou o intercambio temporario de recursos humanos, visando a
internacionalizagéo das pesquisas; e

Xl - Desenvolver e executar agdes de popularizacdo da ciéncia junto a sociedade nas éareas de
Astronomia, Geofisica e tempo e frequéncia.



O conjunto de competéncias estabelecidas ndo apenas demonstra a amplitude
das possibilidades de contribuicao da instituicao para a sociedade, como também a
consolida como uma organizagao ampla, sistémica e de atuagéo nacional.

Com sua sede institucional localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a
Rua General José Cristino, n° 77, no bairro de Sao Cristévao, a plataforma fisica
e infraestrutural que sustenta o desenvolvimento dessas competéncias conta ainda
com trés grandes estruturas complementares, descentralizadas pelo pais. S&o elas:

» Observatério Astrondmico do Sertdo de Itaparica (OASI), localizado na
Fazenda Serrinha, s/n, Nova Itacuruba/PE;

» Observatério Magnético de Tatuoca (OMT), localizado na llha de Tatuoca,
s/n, Icoaraci, Beléem/PA; e

» Observatério Magnético de Vassouras (OMV), localizado a Rua Lourival
Bispo, n° 89, Madruga, Vassouras/RJ.

Juntas, essas plataformas infraestruturais promovem a capilarizacdo logistica
das atividades da instituicao e viabilizam o0 acesso a dados, territorios estratégicos,
pessoas e parceiros-chave essenciais para o éxito de sua missao (Figura 5).
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Figura 5 - Sede ON e seus Observatorios no Brasil
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Cadeia de Valor Publico do ON

Sob as diretrizes do Decreto n° 9.739/2019, considera-se a necessidade
de promover o continuo fortalecimento da instituicdo, observando o principio da
capacidade institucional, que, conforme o art. 2°, é definida como “o conjunto de
medidas que propiciem aos 0rgdos ou as entidades da administragcdo publica federal
direta, autarquica e fundacional a melhoria de suas condicées de funcionamento,
compreendidas as condicdes de carater organizacional, e que lhes proporcionem
melhor desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais”, com énfase
na diretriz de orientagéo para resultados. Essa diretriz oportuniza ao ON criar e
consolidar o seu modelo de valor publico.

Como instrumento de suporte a gestdo, a Cadeia de Valor Publico do
ON (CVP) ¢é constituida por macroprocessos estratégicos de governanca, gestao
administrativa e acdes finalisticas de CT&l. Essa estrutura direciona componentes
de lideranca, estratégia e controle, permitindo que a instituicdo promova um
processo de mudanca estratégica, cumpra seu papel na sociedade e fortaleca sua
contribuicéo publica junto aos diversos atores direta e indiretamente vinculados as
areas contempladas nesta estratégia.

» Macroprocessos de governanca: representam 0S Macroprocessos que
direcionam, facilitam e monitoram o desempenho institucional, promovendo
a sustentabilidade da Estratégia ON+10. O principal objetivo desses doze
macroprocessos é prover eficiéncia estrutural para a instituicao e sua estratégia.

Macroprocessos finalisticos: representam os processos que agregam valor
direto aos multiplos publicos-alvo, bem como a sociedade em geral. Os onze
macroprocessos desta categoria estdo associados as atividades-fim que
caracterizam a atuacao da instituicao: pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacdo. Em esséncia, tratam de como os servidores percebem e se
relacionam com a criagéo e a transformagao dos produtos e servigos entregues
a sociedade.

Macroprocessos administrativos: representam 0s macroprocessos que
apoiam as atividades finalisticas e de governanca. O principal objetivo desses
dez macroprocessos é assegurar a eficiéncia operacional e o atendimento
aos niveis de servico da instituicdo. Sao responsaveis por prover suporte e
fornecer insumos, equipamentos, tecnologias, softwares, recursos diversos e
informacoes.

Ao estabelecer essas interfaces, torna-se possivel criar, manter e inovar modelos
capazes de reposicionar e fortalecer os compromissos publicos da instituicao,
favorecendo seu crescimento sustentavel. Dessa forma, a Cadeia de Valor Publico
explicita as principais atividades da instituicao ao longo da jornada para cumprir seu
Propésito, sua Miss&o e alcancar sua Visao de Futuro.

Nessa estrutura, o valor publico é determinado pela combinagao dos atributos
importantes para seus publicos-alvo, os quais séo ampliados ou aprimorados
a medida que atividades e processos especificos sao executados para resolver
problemas ou gerar beneficios diretos a sociedade. Para a composicdo da Cadeia
de Valor Publico do ON, realizou-se 0 mapeamento de 33 macroprocessos e seus
macroprodutos, resultando em um instrumento de gestao de processos alinhado
aos objetivos de futuro da instituicdo (Figura 6).

Os macroprodutos representam as entregas institucionais — no ambito da
governanga, das areas finalisticas ou da administragdo — e estruturam a criagao, a
entrega e a captura de valor para os publicos-alvo. Esses macroprodutos, entendidos
também como manifestagdes diretas de valor publico, permitem a criagao de um
mecanismo claro de gestao de expectativas sobre o papel da instituicao na sociedade.

/
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Figura 6 - Cadeia de valor publico ON+10
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Promover a soberania nacional por meio do desenvolvimento, disseminacao e integracao do conhecimento cientifico e tecnoldgico nas areas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

PROPOSITO

Estratégia ON+10

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL
»Direcionamento e gestdo da Estratégia ON+10.
»Governanca do conhecimento institucional.
»Integracdo interinstitucional em estratégias nacionais.
»@overnanca do portfalios de programas e projetos.
»Coordenacdo prospectiva de temas de pesquisa e tecnologia.
»Articulacdo com fontes de fomento.
»Governanca das parcerias e redes nacionais e internacionais.
»Governanca da exceléncia, riscos e desempenho institucional.
»(oordenacdo da imagem e relacionamento institucional.
»@Governanca de clima, cultura e integracdo institucional.
»@overnanca de riscos institucionais.
»(oordenacdo das cooperacdes nacionais e internacionais.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
»Pesquisa cientifica em astronomia, geaofisica e metrologia em tempo e frequéncia.
»Prospeccdo de demandas da sociedade brasileira
»Formagcdo de recursos humanos em CT&.
»Consultoria e suporte a inovagdo em suas areas de competéncia.
»@estdo e operacdo da hora legal brasileira.
»Desenvolvimento tecnoldgico.
»Transferéncia de produtos, servicos e tecnologias.
»Prestacdo de servicos cientifico-tecnoldgicos.
»Desenvolvimento e manutencdo de redes nacionais e internacionais de monitoramento.
»Difusdo e integracdo do conhecimento.
»Fomento a mobilidade em astronomia, geofisica e metrologia em tempo e frequéncia.
»Promocdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo abertas.

MACROPROCESSOS DE GESTAO E SUPORTE ADMINISTRATIVO
»Gestdo administrativa.
»Gestdo orcamentdria e financeira.
»@estdo juridica e de politicas e regulamentagoes internas.
»Gestdo da infraestrutura fisica, logistica e recursos patrimoniais.
»@estdo da tecnologia da informagdo e comunicacdo.
»@estdo administrativa académica.
»Gestdo da comunicacdo institucional (interna e externa).
»Gestdo da sucessdo institucional.
»Gestdo e desenvolvimento de pessoas.
»Gestdo de observatarios.

<

MACROPRODUTOS

¥ Assequrar a viabilidade e o cumprimento
do plano diretor institucional, garantindo
a exceléncia nas atividades desenvolvidas
pelo Observatorio Nacional.

« Reputacdo institucional fortalecida, com
reconhecimento  da  credibilidade e
relevancia do Observatério Nacional
perante  a  sociedade,  o6rgdos
governamentais, instituicoes parceiras e a
comunidade cientifica.

MACROPRODUTOS

¥ Disseminacdo da Hora Legal Brasileira e
expansdo do sincronismo certificado.

 Senvigos cientificos e tecnologicos especializados
para resolugdo de demandas estratégicas.

¢ Plataformas _publicas  com resultados
Cientificos confiaveis e reprodutiveis.

+ Transferéncia de tecnologias  estratégicas
geradas pela Instituicao.

+ Disseminacdo do conhecimento cientifico e
engajamento pablico em ciéncia, tecnologia e
inovaggo.

+ Formagdo de recursos humanos e liderancas
Cientificas globais.

MACROPRODUTOS

v Gestdo institucional integrada.

v Infraestrutura inteligente para suporte a
ciéncia, ensino e inovagdo.

PUBLICOS-ALVO

Comunidade cientifica e
académica nacional e
internacional

Orgdos governamentais e
agéncias reguladoras

Organismos e redes nacionais
e internacionais

Setor produtivo e tecnoldgico
do Brasil

Professores, licenciandos e
divulgadores da educacao
basica e superior

VISAO 2035

Consolidar o Observatorio
Nacional como instituicao
de referéncia nacional, com
reconhecimento internacio-
nal, pela exceléncia em
pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgi-
o0 e prestacao de servicos
nas suas areas de atuacao,
por meio de estratégias
integradas e compromisso
com a formacao de novos
talentos para a ciéncia
brasileira, até 2035.

SOCIEDADE BRASILEIRA




Macroprodutos institucionais

As entregas resultantes da Cadeia de Valor Publico sdo representadas pelo
conjunto de produtos e servicos que a instituicdo desenvolve e oferece aos seus
publicos-alvo. A atuacao estratégica do ON é guiada pelos processos que culminam
na entrega de seus macroprodutos, 0s quais representam os principais resultados
institucionais e constituem o objeto central de entrega para seus diversos publicos —
servidores, comunidade cientifica, setor governamental, setor produtivo e sociedade
brasileira.

» Macroprodutos institucionais: representam os resultados dos processos
executados em cada etapa da criacdo, entrega e captura de valor institucional,
permitindo mensurar a eficacia e a efetividade de sua operagéo.

Quando bem-sucedidos, os macroprodutos exercem papel fundamental
ao proporcionar uma experiéncia publica significativa, atendendo e gerenciando
expectativas da sociedade. A busca por essa entrega de alto valor exige a melhoria
continua dos processos internos, assegurando que o Instituto Nacional de Pesquisa
opere de forma otimizada em relagdo a qualidade, a eficiéncia operacional e a
relevancia cientifica e tecnolégica de seus resultados.

Em sintese, os macroprodutos traduzem o valor publico gerado pelo ON,
transformando recursos, competéncias e esforcos em entregas concretas que
reafirmam seu compromisso com seus servidores e colaboradores, seus publicos-
alvo e a sociedade, em prol do desenvolvimento nacional.

S&o macroprodutos do ON:

MACROPRODUTOS DE GOVERNANCA
v/ Assegurar a viabilidade e o cumprimento do Plano Diretor Institucional,
garantindo exceléncia nas atividades desenvolvidas pelo Observatério Nacional.

v Reputacado institucional fortalecida, com reconhecimento da credibilidade e
relevancia do ON perante a sociedade, 6rgdos governamentais, instituicdes
parceiras e a comunidade cientifica.

MACROPRODUTOS DE SUPORTE ADMINISTRATIVO

v Gestéao institucional integrada.

v Infraestrutura inteligente e estratégica para suporte a ciéncia, ao ensino e a
inovacgao.

MACROPRODUTOS FINALISTICOS

v Disseminacéo da Hora Legal Brasileira e expansédo do sincronismo certificado.

v Servicos cientificos e tecnoldgicos especializados para resolugéo de demandas
estratégicas.

v Plataformas publicas com resultados cientificos confiaveis e reprodutiveis.

v Extenséo tecnoldgica e transferéncia de tecnologias estratégicas geradas pela
instituicao.

v Disseminacdo do conhecimento cientifico e engajamento publico em ciéncia,
tecnologia e inovagao.

v Formagao de recursos humanos e liderancas cientificas de alcance global.

v Cadernos de referéncia técnico-cientificos para subsidiar politicas publicas.
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Publicos-alvo do ON

A definicdo de publicos-alvo para o ON, no ambito da Estratégia ON+10,
nasce da necessidade de dimensionar esforcos para gerar resultados e gerenciar
as expectativas da sociedade em relagéo a instituicdo. A estrutura de publicos-alvo
representa, portanto, o conjunto de atores e instituicbes que interagem diretamente
com a producao, a difuséo e a aplicagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico
gerado pelo Instituto.

Esses segmentos sdo essenciais para que publicacbes cientificas, aplicagbes
tecnoldgicas, servicos especializados e processos de formacao se multipliquem, se
traduzam em valor publico e retornem a sociedade em forma de beneficios concretos.

Cada publico-alvo desempenha um papel especifico na estratégia institucional
e beneficia-se de diferentes maneiras dos resultados cientificos e tecnoldgicos —
seja para acessar ou ampliar o alcance do conhecimento cientifico; utilizar ciéncia e
tecnologia como subsidio para decisdes e encaminhamentos de Estado; transformar
descobertas cientificas em inovagao que sustente o desenvolvimento nacional;
formular politicas orientadas por evidéncias; ou fomentar a continuidade da vocagéao
cientifica e, consequentemente, do capital académico do pais.

A articulagdo desses publicos consolida-se como elo vital entre a ciéncia e a
sociedade brasileira, contribuindo para que a ciéncia seja compreendida e fortalecida
como bem publico e motor de desenvolvimento nacional. No &mbito da Estratégia
ON+10, foram definidos cinco publicos-alvo principais (Figura 7).

Estratégia ON+10

Figura 7 - Publicos-alvo da CT&I produzida no ON

Esse publico que compartilha com
0 ON a missdo de produzir
conhecimento e gerar inovacgao.

S40 parceiros estratégicos para
fundamentar cientificamente a
formulacéo e implementacdo de
politicas publicas.

Comunidade Orgaos
cientifica e académica governamentais e
nacional e internacional agéncias reguladoras

0\

VALOR

PUBLICO
Professores, Organismos
licenciandos e (CT&I) e re.des ) [ m—
divulgad nacionais e
et internacionais

cientificos ’

Setor produtivo
e tecnoldgico do Brasil

Constituem o elo entre o
Observatorio Nacional e a
sociedade. Professores,
estudantes e comunicadores
cientificos sdo multiplicadores
do conhecimento e parceiros
na construgéo de uma cultura
cientifica solida.

Compreendem
universidades, observatdrios,
centros de pesquisa e
agéncias cientificas com
potencial de cooperagdo em
projetos de grande escala,
padronizagdes e intercambio
técnico-cientifico.

Abrange empresas,
indUstrias, startups e
parques tecnologicos que
se beneficiam dos
servigos de Metrologia,
Geofisica aplicada e
sincronismo temporal
prestados pelo ON.




A ciéncia, a tecnologia e a inovagao resultantes dos processos da Cadeia de
Valor Publico do ON apresentam-se, portanto, a esse conjunto de publicos-alvo,
promovendo impactos diretos ao desenvolvimento sustentavel.

1.Comunidade cientifica e académica nacional e internacional: Demonstra forte
interesse em trés macroprodutos finalisticos fornecidos pela instituicdo —
plataformas publicas com resultados cientificos confiaveis e reprodutiveis;
formacéo de recursos humanos e liderancas cientificas globais; e extensao e
transferéncia de tecnologias estratégicas geradas pela instituicao. Composta por
pesquisadores, docentes, estudantes e instituicbes de ensino e pesquisa, essa
comunidade encontra no Observatério Nacional uma infraestrutura cientifica
de exceléncia, dados de alta confiabilidade e um ambiente de cooperagéo
internacional que sustenta a ciéncia brasileira na fronteira do conhecimento.

2.0rgaos governamentais e agéncias reguladoras: Demonstram forte interesse
em trés macroprodutos finalisticos — disseminacdo da Hora Legal Brasileira
e expansao do sincronismo certificado; servicos cientificos e tecnoldgicos
especializados para resolugédo de demandas estratégicas; e cadernos de
referéncia técnico-cientificos para subsidiar politicas publicas.

Compostos por ministérios, secretarias, autarquias e 6rgéos reguladores, esses
atores utilizam as informacdes e servicos do ON como referéncia técnica
oficial do Estado brasileiro em Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Frequéncia, assegurando precisao, rastreabilidade e confiabilidade em decisbes
de interesse nacional.

3.0rganismos e redes nacionais e internacionais: Demonstram forte interesse
em trés macroprodutos finalisticos — plataformas publicas com resultados
cientificos confiaveis e reprodutiveis; extensao e transferéncia de tecnologias
estratégicas geradas pela instituicdo; e formagcdo de recursos humanos e
liderancas cientificas globais.
Essas redes ampliam a presenca do Brasil em programas cientificos globais,
fortalecendo a integracéo de dados, a cooperacao e a interoperabilidade entre
sistemas internacionais.

4.Setor produtivo e tecnoldgico do Brasil: Demonstra forte interesse em trés
macroprodutos finalisticos — disseminacéo da Hora Legal Brasileira e expansao
do sincronismo certificado; servigos cientificos e tecnoldgicos especializados
para demandas estratégicas; e extensdo e transferéncia de tecnologias
estratégicas geradas pela instituicao.

Esse publico demanda solugdes de alta preciséo e confiabilidade, encontrando na
instituicdo um elo entre ciéncia e desenvolvimento econdmico, capaz de apoiar
inovacgao industrial, seguranga de dados, monitoramento ambiental e aplicacoes
tecnoldgicas estratégicas.

5. Professores, licenciandos e divulgadores cientificos: Demonstram forte interesse
em trés macroprodutos finalisticos — disseminacdo do conhecimento cientifico
e engajamento publico em ciéncia, tecnologia e inovacao; formacao de recursos
humanos e liderancas cientificas globais; e cadernos de referéncia técnico-
cientificos para subsidiar politicas publicas.
Por meio de acgdes formativas, cursos, eventos e materiais de divulgacao, esse
publico é estimulado a ampliar o interesse pela ciéncia, fortalecer a alfabetizacéo
cientifica e promover o engajamento social em torno do valor publico da
pesquisa.

A postura colaborativa e institucional do ON com esses cinco publicos-
alvo reforca seu papel como ponto de convergéncia nacional para integracao de
competéncias e conhecimento cientifico e tecnoldgico, reafirmando seu compromisso
publico com a exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e subsidio a inovagao.

Por sua vez, essa estrutura viabiliza a expanséo do impacto promovido pela
instituicdo por meio de suas Linhas Estratégicas de Impacto (LEls), conectando de
forma multidisciplinar os diversos publicos — inclusive suas diferentes geragdes — e
ampliando a visibilidade e a relevancia da ciéncia brasileira no mundo.
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MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA INSTITUCIONAL

eacordo como Decreton®9.203/2017 e o Decreton®9.901/2019, agovernanca

publica constitui um dos pilares fundamentais da administracao publica federal e

estabelece as bases de politicas e processos voltados a liderancga, a estratégia e
ao controle aplicados para a avaliacdo, o direcionamento e 0 monitoramento da gestao
institucional e estratégica. Esse modelo de governanca alinha-se as politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade, fortalecendo uma gestéao orientada
a resultados, a transparéncia e a geragao de valor publico.

No ambito da governanga publica, devem ser observadas as diretrizes
fundamentais para o efetivo desempenho institucional, conforme determina o art. 4°
dos referidos decretos:

|- Direcionar acOes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas
e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

II- Promover a simplificagdo administrativa, a modernizagéo da gestdo publica e a integragéo dos
servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

Il- Monitorar o desempenho e avaliar a concepgao, a implementacdo e os resultados das politicas e
das ac0es prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - Articular instituigtes e coordenar processos para melhorar a integragéo entre os diferentes niveis e
esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V- Fazer incorporar padrfes elevados de conduta pela alta administragdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicées de seus
orgdos e de suas entidades;

VI - Implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard agdes
estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

VIl - avaliar as propostas de criagéo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas publicas e de concessao
de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIIl - manter processo decisdrio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade
regulatoria, pela deshurocratizagdo e pelo apoio a participacao da sociedade;

IX - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias e pela legitimidade,
estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que
conveniente;

X - Definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos
arranjos institucionais; e

Xl - Promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados da
organizacdo, de maneira a fortalecer 0 acesso publico a informagao.

E sob esse conjunto de diretrizes que o ON apresenta, de forma modernizada, a
sua estrutura de governanca, especialmente no que se refere ao suporte estratégico
e institucional, passando a desempenhar um papel critico na consolidagéo de praticas
de lideranca, planejamento e controle que asseguram o alinhamento entre a missao
e a viséo 2035 e as politicas de Estado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l)
conduzidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

A estrutura de governanca do ON fundamenta-se, portanto, na integragéo entre
lideranca cientifica, tecnoldgica e administrativa; na gestéo estratégica orientada por
evidéncias capazes de fomentar o crescimento e a melhoria dos servigos publicos
oferecidos; e em processos de controle interno, integridade e mitigagcao de riscos,
conforme preconiza o principio da governanca publica.

Considerando que a Estratégia ON+10 reafirma o papel da instituicdo como
referéncia nacional em Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia,
a estrutura de governanca organiza-se sob uma légica sistémica de lideranca, que
transita pela economicidade e se estende a execucao, exceléncia, eficiéncia, eficacia
e efetividade de suas atividades estratégicas e institucionais.

Para fortalecer sua politica de governanca, o ON adota diretrizes que asseguram
a articulagédo com outras Unidades de Pesquisa do MCTI e com suas Secretarias
de politicas e programas, integrando os objetivos estratégicos e institucionais as
prioridades nacionais de CT&l.

Como instrumento de suporte a gestéo, estabelece um sistema de lideranca
estratégica que conecta a ciéncia ao interesse publico, fortalece a responsabilidade
institucional em aplicar seus conhecimentos em prol da inovacao nacional e garante
que os resultados gerados pela pesquisa e pela inovagao se traduzam em beneficios
concretos para a sociedade.

A estrutura de gestéo e governanca do ON ja esta constituida desde 2021,
mas, neste momento, reafirma-se como parte essencial para consolidar 0s avangos
estratégicos prospectados. E por meio de suas instancias internas e externas de
suporte que a instituicdo organiza um ecossistema institucional capaz de viabilizar
modelos, politicas, diretrizes e estratégias para o futuro (Figura 8).
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Figura 8 - Estrutura de governanga ON

Sociedade brasileira
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Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (SETEC) Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Transformacdao Digital (SETAD)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (MCTI)
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Social (SEDES)

Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE)
Secretaria Executiva (SECEX)

Subsecretaria de Unidades Vinculadas

Conselho Interno Cientifico Escritdrio de Projetos
e Tecnoldgico (CICT) Estratégicos (EPE)
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Ministério Pdblico da Unidio (MPU) Comité de Governanca, Riscos Conselho Técnico-Cientifico (CTC)

e Controles (CGRC)

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
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» Servico de Apoio Logistico (SELOG)

» Servico de Material e Patriménio (SEMAP)

» Servico Orcamentario, Financeiro e Contabil (SEFIN)

» Servico de Recursos Humanos (SERHU)

» Servigo de Geragdo e Disseminagdo da Hora (SEGDH)

Servigos
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Partindo do principio do valor publico e da estrutura de gestao publica federal,
a governanca do ON nasce das demandas e necessidades da sociedade brasileira,
conforme determina o principio do valor publico estabelecido na governanca publica,
cujos representantes sdo democraticamente eleitos para atuar no campo legislativo e,
especialmente, no exercicio dessa governanca.

No campo executivo, destaca-se a atuacdo do Presidente da Republica,
autoridade suprema do Estado e responsavel por dirigir a politica interna e externa,
promover ou orientar a politica legislativa de interesse nacional e superintender
a administracdo do Pais. Cabe ainda a essa autoridade, conforme determina a
Constituicao Federal € a Lei n° 9.649/1998, nomear o Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

ORGAOS DE GOVERNANCA

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)

Atualmente, sob a gestdo da Ministra de Estado Luciana Barbosa de
Oliveira Santos, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) é composto
essencialmente por uma Secretaria-Executiva, quatro Secretarias finalisticas e 16
Unidades de Pesquisa, as quais compete a geragéo, a aplicacdo e a disseminagéo
de conhecimentos, bem como o desenvolvimento de tecnologias e a promogao da
inovagao em suas respectivas areas de atuacao.

Esses 6rgaos integram a estrutura da administracao direta da Uniao, conforme
estabelece o Decreto n° 11.493/2023. Sendo uma dessas Unidades de Pesquisa,
o ON é vinculado diretamente a Secretaria-Executiva (SEXEC) e a Subsecretaria de
Unidades de Pesquisa e Organizactes Sociais (SPEQ), responsavel por “supervisionar
e coordenar as acdes do Ministério, das unidades de pesquisa e de érgaos e
entidades da administracdo publica indireta destinadas a captagéo de recursos para
o financiamento de programas e projetos de desenvolvimento nas éreas de ciéncia,
tecnologia e inovacao, incluidos os fundos”.

Compete ainda a SPEO acompanhar e avaliar as Unidades de Pesquisa com
base em seus respectivos Termos de Compromisso de Gestao (TCG), instrumento
pactuado anualmente entre a Subsecretaria e cada unidade, orientando metas,
indicadores e responsabilidades institucionais.

Composicao do MCTI em 2025

Luciana Santos,
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

E Engenheira Eletricista, graduada pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Foi presidente do Instituto
de Pesos e Medidas de Pernambuco (IPEM), deputada
estadual, prefeita de Olinda, secretaria estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente, deputada federal e vice-
governadora de Pernambuco, além de presidente nacional
do PCdoB.

Em dezembro de 2022 foi escolhida pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva
para assumir o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. Luciana é a primeira
mulher a ocupar o posto.

Luis Manuel Rebelo Fernandes,
Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI)

Graduado em Relagbes Internacionais  pela
Georgetown University, mestre e doutor em Ciéncia Politica
pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro
(IUPERJ). Possui larga trajetéria académica e experiéncia de
gestao no setor publico. Atuou como secretario executivo
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia de 2004 a 2007;
presidente da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) de 2007 a 2011, e em 2015;
diretor cientifico da Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro (FAPERJ) de 1999 a 2002; membro do Conselho Técnico-Cientifico
(CTC) da Capes de 2018 a 2022; secretario-executivo do Ministério do Esporte de
2012 a 2015; e coordenador do Grupo Executivo da Copa do Mundo 2014 (GECOPA)
e do Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos de 2016 (GEOLIMPIADAS).
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ORGAOS ESPECIFICOS E SINGULARES DO MCTI

Isa Assef dos Santos, Os 6rgéos especificos e singulares do MCTI s&o representados essencialmente
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagoes por sua estrutura de secretarias.
Sociais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Graduada em Administragdo de Empresas pela

Universidade Federal do Amazonas (1973) e em Direito, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Transformacao

também pela Universidade Federal do Amazonas (1969). Digital (SETAD)
Com 40 anos de experiéncia na area de ciéncia e tecnologia, Henrique de Oliveira Miguel,
Isa Assef dos Santos foi presidente da Associagao Brasileira Secretario

das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagao (ABIPTI)
e diretora-presidente da Fundagao Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica

(FUCAP), instituicio voltada para pesquisas e incremento & competitividade de Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento

empresas e organizacdes na regido amazonica. Foi membro do Centro de Gestéo e Social (SEDES)
Estudos Estratégicos (CGEE) e do Conselho Consultivo da Financiadora de Estudos In4cio Arruda
e Projetos (FINEP). Secretario

Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE)

Andrea Brito Latgé,
Secretaria

Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (SETEC) —

Daniel Gomes de Almeida Filho,
Secretario
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DIRETORIA ON 't

A Portaria MCTI n° 7.064/2023, que aprova o Regimento Interno do Observatério
Nacional, estabelece no art. 8° que a instituicao seja dirigida por um diretor(a) indicado
e nomeado pela Ministro(a) de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacado, assim como,
por um Diretor substituto, conforme prevé o art. 11.

De natureza executiva, conforme prevé o art. 42° dessa Portaria, € estabelecido
que incumbe a Diretoria a responsabilidade de planejar, coordenar e avaliar as
atividades do instituto; representar a instituicdo; convocar e presidir as reunidées do
Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e do Conselho Interno Cientifico e Tecnoldgico
(CICT); e executar as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas.

Atualmente, a Diretoria do Observatoério Nacional é exercida pelo servidor publico
de carreira, Dr. Jailson Souza de Alcaniz, nomeado pela Portaria n® 27, de 5 de janeiro
de 2022 (Diario Oficial da Uniao de 07/01/2022, Ed. 5), e pelo Diretor Substituto
previamente indicado, Dr. Fernando Virgilio Roig.

Composicao da Diretoria do ON em 2025

Jailson Souza de Alcaniz,
Diretor do ON

Possui Bacharelado e Doutorado em Fisica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2001) e Pds-
doutorado na University of Washington (2002-2003), Seattle/
EUA. Foi professor visitante na McGill University (2017-
2018), Montreal/Canada e na Bejing Normal University,
Pequim/China e, desde 2013, € membro associado do
ICTP-SAIFR e Cientista do Nosso Estado da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ). Entre 2012 e 2017, foi
chefe da Coordenacédo de Astronomia e Astrofisica do Observatério Nacional (ON)
onde é Pesquisador Titular Ill. Como membro do Programa de Pds-Graduagéo em
Astronomia do ON, orientou até o momento mais de duas dezenas de trabalhos de
mestrado e doutorado e supervisionou diversos poés-doutorados. Foi membro do
Comité Assessor de Fisica e Astronomia (CA-FA) do CNPqg no periodo de 2016 a
2022; coordenador do CA-FA entre 2020 e 2022 e coordenador da Comissao de
Particulas e Campos da SBF entre 2019 e 2023. Atualmente, é Diretor do Observatorio

Nacional; coordenador do Grupo de Teoria da Colaboracéo J-PAS; membro do grupo
de cosmologia e fisica fundamental do projeto ANDES/ELT/ESO; e membro da Unidao
Astrondmica Internacional (IAU). Com mais de duas centenas de artigos publicados
nas principais revistas das areas de Fisica e Astrofisica, a énfase da sua pesquisa se
da em Cosmologia, atuando principalmente nos seguintes temas: Matéria e Energia
Escuras, Estrutura em Grande Escala do Universo, Teste de Hipdteses Fundamentais
em Cosmologia, Relatividade Geral, Teorias de Gravidade Modificada e Fisica do
Universo Primordial.

Fernando Virgilio Roig,
Diretor Substituto do ON

Possui Graduagdo em Astronomia pela Universidad
Nacional de Cordoba (Argentina, 1994), Mestrado em
Astronomia pela Universidade de Sao Paulo (Brasil, 1997) e
Doutorado em Astronomia pela Universidade de Sdo Paulo
(Brasil, 2001). Recebeu o Prémio Sylvio Ferraz Mello da
Sociedade Astrondmica Brasileira (2014), o Prémio Wagner
Sessin do Coléquio Brasileiro de Dinamica Orbital (2002), e
foi homenageado com o asteroide numero 17860 Roig pela International Astronomical
Union (2005). Atualmente é Pesquisador Titular Ill do Observatério Nacional, e Bolsista
PQ B do CNPq, atuando nas areas de Astronomia Dindmica e Planetaria e Astrofisica
do Sistema Solar, com énfase em dinamica planetaria, origem do Sistema Solar,
caos, e propriedades fisicas de pequenos corpos. Possui mais de 80 publicacbes
em revistas indexadas internacionais e uma vintena de orientagcdes de mestrado,
doutorado e pds-doutorado. E membro da Sociedade Astrondmica Brasileira, da
International Astronomical Union, da Sociedade Brasileira de Fisica e da Division for
Planetary Sciences of the American Astronomical Society.
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INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

As instancias externas de governanga sao responsaveis pela fiscalizacao, pelo
controle e pela regulagéo, desempenhando importante papel para promog¢do da
governanga das organizagoes publicas. Sdo autbnomas e independentes, e nao se
vinculam as organizacdes que sao por elas governadas.

A seguir, s@o apresentadas as instancias externas instituidas no ambito da
administracao publica federal.

Controladoria Geral da Unido (CGU)

Sob a gestédo do Ministro de Estado, Vinicius Marques de Carvalho, a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) € o érgao do governo federal responsavel pela
defesa do patriménio publico e pelo incremento da transparéncia na gestéo, por meio
de agbes de controle interno, auditoria publica, correicdo, ouvidoria e prevencao
e combate a corrupcdo. Sua estrutura de cadeia de valor publico apresenta suas
principais fungdes na governancga publica como: promocao da participacdo social em
defesa da sociedade e do estado; gestao de controle interno governamental; e gestao
do combate a corrupcao.

Nesse contexto institucional, destaca-se ainda o Fala.BR, plataforma integrada
de ouvidoria e acesso a informacao do Poder Executivo Federal, que permite a
qualquer cidadao brasileiro encaminhar pedidos de acesso a informacao e
manifestagoes de ouvidoria sobre os mais de 310 6rgéos e entidades executivas,
conforme estabelece a Lei de Acesso a Informagéo (LAI), Lei n° 12.527/2011, e a Lei
n° 13.460/2017).
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Ministério Publico da Unido (MPU)

Sob a gestédo do Procurar Geral da Unido, Paulo Gonet Branco, o MPU
exerce fungéo de defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis, para isso acomoda quatro diferentes Ministérios
Publicos com éreas de atuagéo, organizagdo espacial e administracao distintas,
embora regidos pela mesma lei complementar, a Lei Complementar 75/1993. Para
deliberar sobre essa estrutura conjunta de defesa o MPU detém atribuigbes comuns
a quatro ramos: o Ministério Publico do Trabalho (MPT); o Ministério Publico Militar
(MPM); o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) e, em especial,
o Ministério Publico Federal (MPF), que por meio do papel constitucional se
relaciona com érgaos federais por meio da fiscalizagdo da legalidade, moralidade e o
interesse publico.

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Sob a gestao do Presidente Vital do Régo Filho, o TCU é o 6rgéo de controle
externo do governo federal responsavel por auxiliar o Congresso Nacional no
acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira do pais e contribuir com
o aperfeicoamento da Administragédo Publica em beneficio da sociedade (art. 71.
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988).



INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA +

As instancias internas de governanga séao responsaveis por definir ou avaliar
a estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
Sé&o, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.

A seguir, sdo apresentadas as instancias internas instituidas ou a serem
instituidas no ON.

Conselho Técnico-Cientifico (CTC)

Respaldado pelo Regimento Interno do ON, aprovado via Portaria MCTI n°
7.064/2023, ¢ instituido como 6rgéo colegiado vinculado (art. 26), o CTC do ON, de
acordo com o art. 28, é responsavel por:

|- Apreciar e supervisionar a implementacédo da politica cientifica e tecnoldgica no Observatorio e
suas prioridades;

II- Pronunciar-se sobre o relatério anual de atividades;
I - Avaliar resultados dos programas, projetos e atividades implementados;

IV- Acompanhar a avaliagio de desempenho para servidores do quadro de pesquisadores e
tecnologistas;

V- Acompanhar a aplicagéo dos critérios de avaliagdo de desempenho institucional, em conformidade
com os critérios definidos no Termo de Compromisso de Gestdo pactuado com o Ministério;

VI - Apreciar e aprovar os regulamentos dos programas académicos do Observatorio;

VIl - Participar efetivamente, através de um de seus membros externos ao Observatorio, indicado por
este Conselho, da Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento do Termo de Compromisso de
Gestdo; e

VIl - Apreciar e opinar a respeito de matérias que lhe forem submetidas pelo Diretor do Observatorio.

Seu suporte técnico-cientifico é temporal e ocorre em mandatos de 2 (dois)
anos, admitida uma Unica recondugado. Sua composicdo é multidisciplinar e
representada por sete membros, sendo: o Diretor do Observatorio, dois servidores do
Observatdrio, de nivel superior, do quadro permanente das Carreiras de Pesquisa em
Ciéncia e Tecnologia e de Desenvolvimento Tecnoldgico, em Ultimo nivel das carreiras;
dois membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em unidades
de pesquisa do Ministério ou de outros érgaos da Administracdo Publica, atuantes
em areas afins as do Observatorio; e dois membros representantes da comunidade
cientifica, tecnoldgica ou empresarial, atuantes em areas afins as do Observatorio.

A composi¢ao de membros do CTC do ON para o periodo de 2025 a 2027 estao
estabelecidas pela Portaria MCTI n°® 8.484/2024 e Portaria MCTI n° 9.553/2025.
Sao membros do CTC em 2025:

» Antdbnio Gomes de Souza Filho, membro representante da comunidade
cientifica, tecnoldgica ou empresarial, atuantes em areas afins as do Observatorio.

Fernando Virgilio Roig, membro representante do quadro permanente da
carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia.

Francisco Rondinelli Junior, Presidente da Comissao Nacional de Energia
Nuclear (CNEN), membro representante dentre dirigentes ou titulares de cargos
equivalentes em unidades de pesquisa do Ministério ou de outros érgéos da
Administragéo Publica, atuantes em areas afins as do Observatorio.

Hamilce Simas lozzi Coda Santos, membro representante do quadro
permanente da carreira de Desenvolvimento Tecnoldgico.

Jailson Souza de Alcaniz, Diretor do ON.

Marcio Portes de Albuquerque, Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas (CBPF), membro representante dentre dirigentes ou titulares de cargos
equivalentes em unidades de pesquisa do MCTI ou de outros ¢rgdos da
Administragéo Publica, atuantes em éareas afins as do Observatorio Nacional,

Roberto Cid Fernandes Junior, membro representante da comunidade
cientifica, tecnoldgica ou empresarial, atuantes em areas afins as do Observatorio.
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Conselho Interno Cientifico e Tecnoldgico (CICT)

Respaldado pelo Regimento Interno do ON, conforme determina a Segéo I, art.
34 da Portaria MCTI n° 7.064/2023, ¢ instituido como érgéo colegiado consultivo,
o CICT é responsavel por “assessoramento ao Diretor na gestédo das atividades
cientificas e tecnoldgicas do Observatorio Nacional.” O art. 36 ainda determina que
cabem ao CICT as seguintes responsabilidades:

|- Apreciar a proposta orgamentaria;
II- Apreciar e aprovar em primeira instancia o Termo de Compromisso de Gestdo do Observatdrio;
IIl- Assessorar o Diretor no planejamento de atividades técnicas e cientificas;

IV - Apreciar as propostas e acompanhar 0 andamento de projetos de cooperagdo nacional e
internacional;

V- Apreciar e submeter ao Conselho Técnico-Cientifico as propostas de contratagdo, transferéncia,
demissdo e ascenséo funcional do quadro técnico-cientifico;

VI - Acompanhar, anualmente, a avaliagdo individual de pesquisadores e tecnologistas;
VIl - Apreciar e opinar a respeito de matérias que Ihe forem submetidas pelo Diretor do Observatorio; e

VIl - Exercer outras competéncias que Ihe forem atribuidas pelo Diretor do Observatorio.

Seu suporte técnico-cientifico é temporal e, salvo os membros considerados
natos, 0s membros possuem mandatos com duracdo maxima de até 2 (dois) anos,
admitida uma Unica recondugao. Sua composicao € multidisciplinar e representada
por nove membros internos da instituicado, sendo: o Diretor; o Coordenador de
Administragéo; o Coordenador de Astronomia e Astrofisica; o Coordenador de
Geofisica; o Chefe da Diviséao de Programas de Pds-Graduacao; o Chefe da Divisao
de Servigos da Hora Legal Brasileira; o Chefe da Divisao de Tecnologia da Informacao;
0 Chefe da Diviséo de Comunicagao e Popularizacdo da Ciéncia; e 1 (um) servidor
do quadro permanente das Carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de
Desenvolvimento Tecnoldgico do Observatorio.
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S&o membros do CICT no periodo 2025 e 2027:

Fabio Pinto Vieira, Coordenador de Geofisica (COGEO).

Jailson Souza de Alcaniz, Diretor do ON.

Jorge Eduardo Mansur Serzedello, Chefe da Divisdo de Tecnologia da
Informacao (DITIN).

Josina Oliveira do Nascimento, Chefe da Divisdo de Comunicacdo e
Popularizacao da Ciéncia (DICOP).

Luiz Carlos Pereira da Silva, Coordenador de Administragéo (COADM).

» Jorge Marcio Ferreira Carvano, Chefe da Divisdo de Programas de Pos-
Graduacao (DIPPG).

Ricardo José de Carvalho, Chefe da Divisdo de Servicos da Hora Legal
Brasileira (DISHO).

Simone Daflon dos Santos, Coordenadora de Astronomia e Astrofisica
(COAST).

» André Wiermann, servidor do quadro permanente da Carreira de
Desenvolvimento Tecnoldgico do Observatorio.



Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC)

Fundamentado nas orientagdes previstas no art.° 17 do Decreto 9.203/2017,
que orienta que as entidades integrantes da administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional devem “estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema
de gestédo de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliagdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar
a implementacdo da estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizacdo no
cumprimento da sua misséo institucional”, o CGRC esta estabelecido pela Portaria
ON n° 85/2021 e apresenta-se como ativo de suporte estratégico as decisdes da
Estratégia ON+10, especialmente o que se refere as atribuicdes previstas no art. 4°:

|- Promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;
II- Institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de riscos e controles internos;

II- Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogéo de boas préticas
de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - Garantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a condugao
das politicas e a prestagéo de servicos de interesse publico;

V- Promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

VI - Promover a adocéo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagoes;

VIl - Aprovar politica, diretrizes, metodologias € mecanismos para comunicagao e institucionalizago da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIIl - Supervisionar 0 mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagdo
de servigos de interesse publico;

IX - Liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementagdo no 6rgéo ou entidade;

X - Estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de algada ao nivel
de unidade, politica publica, ou atividade;

Xl - Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementagdo dos controles internos da gestéo;

Xl - Emitir recomendacéo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos controles
internos; e

XIII - Monitorar as recomendagc@es e orientaces deliberadas pelo Comité.

Atualmente, os membros deste Comité sao os mesmos membros do Conselho
Interno Cientifico e Tecnoldgico (CICT), ocupantes de cargo em comissao, acrescido
do Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais do ON, nomeado em
conformidade com o art. 41 da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais).

» Hamilce Simas lozzi Coda Santos, Encarregada pelo Tratamento de Dados
Pessoais do Observatdério Nacional.
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Comissao Supervisora das Atividades de Tecnologia da
Informacao e Comunicac¢io (CSTIC)

Fundamentado nas orientagdes previstas no art.° 5 do Decreto 12.198/2024,
que institui a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027,
que orienta que “os orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional devem criar o Comité de Governanca Digital ou colegiado
equivalente, para deliberar sobre 0s assuntos relativos a implementacdo das agdes
de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informag¢do e comunicacdo”,
a CSTIC esta estabelecida pela Portaria ON n° 84/2021 e apresenta-se como ativo
de suporte infraestrutural estratégico para o desenvolvimento da Estratégia ON+10,
especialmente 0 que se refere as atribuigdes previstas no art. 4°:

|- Elaborar e manter atualizado, em conjunto com a Diviséo de Tecnologia da Informacéo, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC), com periodicidade quadrienal;

II- Elaborar e manter atualizado, em conjunto com as areas pertinentes, o Plano de Dados Abertos
(PDA), com periodicidade bienal;

Il - Propor agdes estratégicas de investimentos destinados a renovagio do parque computacional e
sua infraestrutura associada;

IV - Avaliar os projetos de TIC e recomendar a sua priorizagao; e
V- Acompanhar os projetos e servigos de TIC em andamento;

Paragrafo Unico. A CSTIC também tera competéncia para deliberar sobre assuntos relacionados
aos dados abertos do ON, em conformidade com o Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016.

Atualmente, esta Comisséo é composta por Jorge Eduardo Mansur
Serzedello, Chefe de Divisao na Divisdao de Tecnologia da Informacéo (DITIN),
acrescido por outros seis membros representantes indicados por cada uma das
Coordenacoes e Divisdes existentes no Observatério Nacional.
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Comité de Assessoramento das A¢des de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas (CA-DGP)

Em consonancia com o Decreto n° 9.991/2019, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), o Comité possui o objetivo de assessorar na
elaboracéo e implementagao dos programas e das agdes ou eventos de capacitagao,
visando o desenvolvimento e gestao de pessoas no ambito institucional, especialmente
em relacéo a Estratégia ON+10, o CA-DGP possui como atribuicao (art. 4°):

|- Assessorar 0 Servigo de Recursos Humanos:
a) na implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, no ambito do ON;

b) na elaboragdo, execucdo, monitoramento, avaliacéo e revisdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP do ON, em conformidade com o disposto no capitulo Il da Portaria MCTI n® 4.710,
de 3 de maio de 2021;

Il - Aprovar o Relatorio Anual de Execugéo do PDP;

lll- Propor critérios para a priorizacéo e realizacdo de acdes de capacitacdo, visando atender as
demandas identificadas no levantamento anual das necessidades de capacitagao;

IV - Sugerir e analisar as propostas de novos programas e agdes ou eventos de capacitagdo, bem como
melhorias nos procedimentos de operacionalizacdo e de avaliacdo;

V- Propor critérios de desempate para ingresso nos programas e agdes ou eventos de capacitagéo,
quando cabivel;

VI - Emitir parecer sobre as solicitagdes de afastamentos para participagdo em programas de pos-
graduacdo stricto sensu, e sobre as demandas de participagdo que impliquem competi¢do
decorrente de limitagGes financeiras, niimero de vagas ou quaisquer outras restrigoes; e

VIl - dar ampla divulgacéo as acOes de capacitagdo realizadas no &mbito institucional e as decisdes do
comité.

Atualmente, este Comité € composto pelos trés Coordenadores da instituicao,
o Chefe da Divisdo de Servigcos da Hora Legal Brasileira, e dois representantes da
instituicdo, sendo um obrigatoriamente lotado no Servico de Recursos Humanos
(SERHU).
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ESTRUTURA DE GESTAOQ ON +

A estrutura de gestdo do ON é constituida pelas coordenagdes técnico-
cientificas e as coordenagdes administrativas e seus servigos.

Coordenacdes técnico-cientificas

As Coordenagdes Técnico-Cientificas constituem a base operacional e
estratégica da atuacao cientifica e tecnolégica do ON e sao responsaveis por planejar,
executar e avaliar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao nas diversas
areas da Astronomia, Geofisica e Metrologia, assegurando a exceléncia académica,
a integragéo entre grupos de pesquisa e a aderéncia as prioridades da Estratégia
ON+10 e as diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCT]).

A seguir, sdo apresentadas as coordenacgdes técnico-cientificas do ON em
dezembro de 2025.

» Coordenacgao de Astronomia e Astrofisica (COAST)
Coordenadora: Simone Daflon dos Santos

Coordenador Substituto: Alberto Rodriguez Ardila

» Observatorio Astrondmico do Sertao de Itaparica (OASI)

Responsavel: Daniela Lazzaro

» Coordenacéo de Geofisica (COGEQ)
Coordenador: Fabio Pinto Vieira
Coordenador Substituto: André Wiermann
» Observatério Magnético de Tatuoca (SEOMT)
Chefe de Servigo: Carlos Roberto Germano

Chefe de Servico Substituto: Alex Geovany da Silva Miranda

» Observatério Magnético de Vassouras (SEOMV)
Chefe de Servico: Alberto Geraldo Faria dos Santos

Chefe de Servico Substituto: Vitor Silvério Bernardes

Divisdes técnico-cientificas

As Divisbes técnico-cientificas do Observatério Nacional sdo estruturas
hierarquicas vinculadas diretamente a Diretoria da instituicdo e responsaveis por
executar atividades especializadas nas areas de pesquisa, formacgdo e prestacéo
de servicos. Cada divisdo cumpre papel estratégico no cumprimento da misséao
institucional, contribuindo para que o propdsito, a misséo e a visao 2035 possam ser
bem executadas.

Divisdo de Comunicacéo e Popularizacdo da Ciéncia (DICOP)
Chefe: Josina Oliveira do Nascimento

Chefe Substituto: Rodrigo Cassaro Resende

Divisdo de Programas de Pés-Graduacgéo (DIPPG)
Chefe: Jorge Marcio Ferreira Carvano

Chefe Substituto: Andrés Reinaldo Rodriguez Papa

Divisdo de Servicos da Hora Legal Brasileira (DISHO)
Chefe: Ricardo José de Carvalho

Chefe Substituto: Hamilce Simas lozzi Coda Santos

Coordenacido de Administracao e servicos administrativos

A Coordenagao de Administragéo do ON e seus servigos, desempenham um
papel essencial na sustentacao institucional e no bom funcionamento da organizacao,
assegurando que as atividades cientificas e tecnoldgicas ocorram com eficiéncia,
legalidade e alinhamento estratégico. Essa Coordenacdo e seus servicos sao
responsaveis por planejar, executar e monitorar processos de gestao relacionados a
pessoas, financas, infraestrutura, tecnologia da informacéao, compras, contratos e apoio
institucional. Sao vinculadas a ela também os Servicos administrativos da Instituicéo .

» Coordenacéo de Administracao (COADM)
Coordenador: Luiz Carlos Pereira da Silva

Coordenador Rayan Guilherme Silva Huapaya
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Sob a gestdao da COADM encontram-se a Diviséo de Tecnologia da Informagéo
(DITIN) e os servigos administrativos:

Divisdo de Tecnologia da Informacgéao (DITIN)
Chefe: Jorge Eduardo Mansur Serzedello

Chefe Substituto: Marcio de Souza Correa

Servico de Apoio Logistico (SELOG)
Chefe: Jodo Sant'anna

Chefe Substituto: Mario Pecoraro

Servico de Material e Patriménio (SEMAP)
Chefe: Lenimario Pereira da Silva

Chefe Substituto: Claudio Luiz Fahl Santos

Servico Orcamentario, Financeiro e Contabil (SEFIN)
Chefe: Luiz Carlos Pereira da Silva

Chefe Substituto: Ademar Gongalves

Servico de Recursos Humanos (SERHU)
Chefe: José de Arimatéia Izaias da Silva

Chefe Substituto: Luiz Carlos Pereira da Silva

A estrutura de governanca no Observatério Nacional (ON) projeta o sistema
institucional que sustenta e alinha os procedimentos entre a gestéo institucional, a
producao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, e os resultados de interesse publico.

A governanca, portanto, da forma a um sistema de lideranga estratégica,
responsavel por assegurar que as decisdes, recursos e processos estejam alinhados
amissao da instituicdo e as diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), a um sistema de controle para fortalecer a transparéncia, a integridade, a
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gestéo de riscos e o controle institucional, assim como a um sistema de estratégia
institucional, que amplia a capacidade do ON de gerar valor publico e contribui
diretamente para o alcance das suas Linhas Estratégicas de Impacto.

Dessa forma, a governangca nao apenas orienta a execucdo da Estratégia
ON+10, mas também garante que sua implementacéo seja sustentavel, participativa
e efetivamente voltada ao conjunto de capitais institucionais capazes de fortalecer o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o progresso nacional.

N&o obstante essa estrutura, € importante registrar que o ON também contribui para
mecanismos de governanga de outras instituicbes que participam do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, integrando conselhos e comités que subsidiam
tomadas de deciséo fundamentais para o futuro da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Participacao institucional em Conselhos

O impacto das estruturas superiores de governanga na qualidade dos servicos
publicos prestados pelas Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo & amplamente
reconhecido. Seja em carater consultivo ou deliberativo, a participacdo do ON em
conselhos de outras instituicoes integrantes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (SNCTI) representa uma relevante ampliagao de sua presenca institucional e
de sua contribuicao estratégica para o progresso cientifico e tecnolégico do pais.

Atualmente (2025), o ON esté representado por sua Direcdo em conselhos de
outras instituicdes do SNCTI e correlatas, consolidando sua posicado como referéncia
cientifica e estratégica no ecossistema brasileiro de pesquisa e inovagao (Quadro 1).
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Quadro 1 - Participagdo do ON em conselhos institucionais

ORGANIZAGAO SIGLA CONSELHO/COMITE TIPO ULTIMA ATUALIZAGAO

Academia Brasileira de Ciéncias ABC Membro Consultivo 2025
Academia de Ciéncias de América Latina ACAL Membro Consultivo 2025
Bureau International des Poids et Mesures BIPM Comité Consultivo de Tempo e Frequéncia Consultivo 2025
Bureau International des Poids et Mesures BIPM Grupo de Trabalho do Tempo Atémico Internacional Consultivo 2025
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico CNPq Comité Assessor em Fisica e Astronomia Consultivo 2025
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico CNPq Comité Assessor em Geociéncias Consultivo 2025
Dark Energy Spectroscopic Instrument DESI Copresidente do Grupo de Trabalho da Via Lactea Consultivo 2025
Fundag@o de Apoio ao Desenvolvimento da Computacao Cientifica FACC Conselho Diretor Deliberativo 2025
Gemini Observatory GEMINI Comité Internacional de Alocagéo de Tempo Consultivo 2025
Gemini Observatory GEMINI Comité Nacional de Alocacéo de Tempo Consultivo 2025
Gemini Observatory GEMINI Comité Consultivo de Ciéncia e Tecnologia Gemini Consultivo 2025
Instituto de Ciéncia do Telescopio Espacial STScl Painel externo do Telescdpio Espacial Hubble Ciclo 33 Consultivo 2025
International Astronomical Union IAU Presidente do Comité Financeiro Consultivo 2025
International Astronomical Union IAU Comité Diretivo da Divisdo F Deliberativo 2025
International Astronomical Union IAU Comité Organizador da Comissao G5 Consultivo 2025
International Astronomical Union IAU Comité Organizador da Comissao F4 Consultivo 2025
James Webb Space Telescope JWST Painel Externo do Telescopio Espacial James Webb Consultivo 2025

James Webb Space Telescope JWST Comité de Alocacéo de Tempo JWST Consultivo 2025
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ORGANIZAGAO SIGLA

Javalambre-Photometric Local Universe Survey J-PLUS

Laboratodrio Nacional de Astrofisica L

Laboratorio Nacional de Astrofisica
Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica
Overcoming Challenges in the Evolution and Nature of Massive Stars OCEANS

NA
i LNA
i OBA

Sociedade Brasileira de Geofisica SBGf

Southern Photometric Local Universe Survey S-PLUS

CONSELHO/COMITE

Comité Cientifico do Levantamento JPAS

Grupo de Trabalho Populacoes Estelares Resolvidas JPAS
Grupo de Cosmologia e Fisica Fundamental do J-PAS
Diretoria Cientifica do J-PAS

Comité Gestor do Levantamento JPAS

Comité de Ciéncia de Levantamento JPLUS

Comité de Alocagdo de Tempo do Observatorio Pico dos Dias
Conselho Técnico-Cientifico do LNA

Comité da OBA

Membro

Conselho Editorial

Comisséo de Ftica e Ouvidoria

Comissdo Brasileira de Astronomia

Conselho Diretor SOAR

Comité de Alocagdo de Tempo SOAR

Conselho Nacional

Comité Cientifico S-PLUS

TIPO

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Deliberativa

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

Deliberativo

Consultivo

Consultivo

Consultivo

continuidade do Quadro 1.
ULTIMA ATUALIZA(}AO

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025
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sucesso e a perenidade da Estratégia ON+10, bem como a materializacao

efetiva de sua proposta de valor publico para a sociedade — desdobrada em

suas seis Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) — estao intrinsecamente ligados
ao modelo de gestao e a organizacao e articulagéo de seus capitais institucionais.

A composigao operacional e 0 modelo de atuagdo que sustentam sua
participagdo no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) formam
a estrutura de capitais institucionais. Para gerir esses capitais, os recursos disponiveis
nao se limitam a inventarios: constituem os alicerces que garantem a funcionalidade, a
qualidade e o impacto das agbes institucionais. Os recursos que compdem os capitais
viabilizam a Estratégia ON+10, definem o modelo de atuagéo para os proximos anos
e garantem a operacionalidade da instituigéo.

Sem a disponibilidade e a alocacdo adequadas desses recursos, o0 ON nao
consegue produzir, desenvolver ou entregar o valor publico prometido aos seus
stakeholders, limitando seu alcance e sua relevancia. Quando associados ao conjunto
de competéncias que sustenta o desenvolvimento de pesquisas singulares, a gestao
integrada desses recursos-chave permite uma visao clara e sistémica dos capitais
institucionais, assegurando o funcionamento continuo, a capacidade de resposta as
demandas e desafios nacionais e a contribui¢éo cientifica e tecnoldgica ao pais.

Com base nessa perspectiva estratégica, a instituicdo estrutura sua capacidade
de geracao e disseminagéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico de fronteira em
quatro dimensdes essenciais € interligadas:

» Capital Fisico: engloba toda a infraestrutura critica, como equipamentos,
laboratérios de ponta e o complexo de edificacdes. Esse capital € o que possibilita
a realizacao de pesquisas experimentais avancadas e de alta complexidade.

Capital Fisico: engloba toda a infraestrutura critica da instituicdo, incluindo
equipamentos, laboratérios de ponta e o complexo de edificacdes. Esse capital
viabiliza a realizacdo de pesquisas experimentais avancadas, de alta precisao e
complexidade.

Capital Humano: representado pelo corpo técnico, pesquisadores, tecnélogos
e cientistas altamente qualificados. E a forca motriz da instituicdo — o motor
intelectual capaz de impulsionar a inovacdo, conduzir projetos estratégicos e
formar novas geracdes de talentos.

Estratégia ON+10

» Capital Intelectual: compreende o acervo intangivel de valor, como o
conhecimento acumulado, patentes, metodologias proprias, bases de dados
e o0 know-how cientifico e tecnoldgico desenvolvido pelo ON. Esse capital
consolida sua distingédo académica e tecnoldgica e sua projegao no cenario
global da CT&il.

Capital Financeiro: essencial para a sustentabilidade institucional, abrange os
recursos orcamentarios e extraorgcamentarios necessarios para a manutengao
das operagbes, o investimento continuo em modernizagdo cientifica e
tecnoldgica e a garantia da perenidade das iniciativas estratégicas, honrando o
compromisso publico do ON.

Ao gerenciar esses capitais de forma integrada e orientada pela Estratégia
ON+10, a instituicédo nao apenas assegura a execucao eficiente de suas acdes, mas
também fortalece seu modelo de atuagéo e sua identidade estratégica, consolidando
sua capacidade de entregar resultados de elevado impacto para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Brasil.

A €eficiéncia nesse conjunto de capitais esta relacionada as competéncias
institucionais necessarias para desenvolver processos e atividades que permitam
atingir os objetivos pactuados com a sociedade, seja como fornecedor de servigcos
cientificos e tecnoldgicos, como parceiro estratégico ou como agente transformador
que produz, desenvolve e compartilha conhecimento nas areas em que atua. Essa
estrutura € representada na Cadeia de Valor Institucional (Figura 7, pagina 46) e sera
aprofundada no proximo capitulo.



CAPITAL FiSICO DO ON +

O capital fisico do Observatério Nacional constitui um dos pilares estruturantes
de sua capacidade cientifica e tecnoldgica, representando ndo apenas o suporte
essencial para o desenvolvimento de suas préprias pesquisas, tecnologias e
prestacéo de servicos tecnologicos, mas também um ativo estratégico de cooperacao
interinstitucional e de inovacao aberta, em conformidade com o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (Lei n° 13.243/2016).

Essas infraestruturas de pesquisa — compostas por laboratdrios, observatorios,
cUpulas, equipamentos cientificos especializados e redes de monitoramento —
configuram um patriménio cientifico e tecnoldgico singular e de alta relevancia nacional.
S&o utilizadas tanto pelo ON quanto por outras instituicoes publicas e privadas que,
por meio de parcerias e acordos de cooperagao, desenvolvem atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao de interesse comum.

Nesse contexto, o capital fisico da instituicdo forma um conjunto de estruturas
integradas a um ecossistema de facilidades cientificas que viabiliza a geracdo de
conhecimento, o0 avango da ciéncia e a consolidacdo de politicas publicas em areas
estratégicas para o pais. Entre os principais ativos que compdem o capital fisico do
Observatoério Nacional, destacam-se:

» Observatério Magnético de Vassouras (OMV): instalado no estado do Rio
de Janeiro, € um observatério de monitoramento geomagnético em operagao
continua. Possui papel central na Rede Geomagnética Brasileira e integra
observagbes do campo magnético terrestre a sistemas internacionais de
referéncia cientifica.

Observatério Magnético de Tatuoca (OMT): localizado na foz do Rio
Amazonas, no Para, o observatério ocupa posigao privilegiada sobre o
equador magnético, permitindo medigbes de alta precisdo de fenémenos
eletromagnéticos e variagbes do campo geomagnético. Suas séries histéricas
contribuem diretamente para pesquisas de geodinamica e para 0 monitoramento
da anomalia magnética do Atlantico Sul.

Observatério Astrondmico do Sertdao de ltaparica (OASI): situado em
ltacuruba, Pernambuco, o OASI abriga uma infraestrutura Unica em seu tipo na
Ameérica do Sul. Seu telescopio de 1 metro de didametro, dedicado a observacao
sistematica de asteroides proximos da Terra atende as necessidades do Projeto
IMPACTON, e integra o ON as redes internacionais de monitoramento de
pequenos corpos potencialmente perigosos para a Terra.

» Rede de Estag6es Sismograficas: o ON mantém 20 estacoes sismogréficas de
banda larga em operacao continua, distribuidas estrategicamente em territério
nacional. Essas estacdes registram e analisam a atividade sismica regional e
global, contribuindo para o conhecimento da estrutura geoldgica do Brasil e
para o fortalecimento da segurancga e da mitigacao de riscos geofisicos.

Por meio dessas estagbes e observatorios, a instituicao participa ativamente de
redes cientificas nacionais e internacionais, entre outras:

» Rede Sismografica do Sul e Sudeste do Brasil (RSIS);
» Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira (RGFB);
» Rede Sismografica Brasileira (RSBR);

» Rede Sismica e Geomagnética Internacional.

Além dessas unidades, a instituicdo mantém laboratérios de Geofisica e de
Metrologia em Tempo e Frequéncia, equipados com sistemas de medicao, calibracao
e andlise de alta preciséo, fundamentais para a geracdo da Hora Legal Brasileira e
para o desenvolvimento de metodologias aplicadas a geodinédmica, a sismologia e a
outros campos correlatos.

Por outro lado, em virtude de sua atuagédo em Astronomia, o ON participa de
grandes projetos globais que Ihe proporcionam acesso a infraestruturas de observacao
de ultima geragéo. O conjunto de infragstruturas cientificas do ON constitui também
um patrimdnio histérico e cultural da ciéncia brasileira. Sua sede, localizada no Morro
de Sao Januario, abriga um acervo singular de edificagbes, clUpulas e instrumentos
astronémicos. Atualmente, boa parte desse acervo encontra-se preservada e em
exposicdo no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), reforcando o valor
simbdlico, educacional e cientifico desse legado.

O capital fisico do Observatdrio Nacional, portanto, ndo se limita as estruturas
voltadas a pesquisa: ele representa um ativo de Estado que fortalece a soberania
cientifica e tecnoldgica do Brasil e projeta a instituicdo como uma infraestrutura
nacional compartilhada para o avango da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Na sequéncia, apresenta-se o conjunto das principais estruturas e instalagbes
fisicas do ON, responsaveis por sustentar suas atividades de pesquisa, desenvolvimento
e prestacado de servigos de alto impacto (Quadro 2).
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Quadro 2 - Estruturas e laboratoérios cientificos e tecnolégicos do ON (2025)

INFRAESTRUTURA

ENFOQUE DE ATUAGAO

DESTAQUES
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Observatorio Magnético de Vassouras
(Omv)

Observatorio Magnético de Tatuoca
(OMT):

Observatdrio Astronomico do Sertdo de
[taparica (OASI)

Laboratorio de Desenvolvimento de
Sensores Magnéticos (LDSM)

Laboratdrio de Geofisica Aplicada (LGA)

Laboratdrio de Geomagnetismo

e Estrutura dedicada ao estudo do campo magnético da Terra e a

compreensdo dos fendmenos geofisicos.

e Estrutura dedicada ao estudo do campo magnético da Terra e a

compreensdo dos fendbmenos geofisicos.

e Estrutura dedicado a iniciativa de mapeamento e pesquisa de asteroides

nas cercanias da terra, o OASI lidera o Projeto IMPACTON que realiza
estudos de pequenos corpos do Sistema Solar, especialmente sobre a
observacdo e caracterizacdo das propriedades fisicas de asteroides em
Orbitas proximas da Terra.

e Estrutura dedicada a criagdo, desenvolvimento e calibragdo de

instrumentos geofisicos, com foco principal no geomagnetismo.

e Estrutura dedicada a realizagdo de pesquisas e servicos na area de

geociéncias, com 0 uso de métodos geofisicos, em busca de solucdes
para problemas de interesse académico, social e econdmico.

e Estrutura dedicada a realizagéo do monitoramento do campo geomagnético

através da medicdo continua ou periddica, fornecendo magnetogramas,
afericdo de bussolas e outros instrumentos de orientagdo a navegagao
com base no campo magnético terrestre

e Integra a rede global de observatérios INTERMAGNET (International Real-time
Magnetic Observatory Network).

e Integra a Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira (RGFB), que retine mais de
630 estagbes gravimétricas de alta precisdo referidas ao gravimetro absoluto
instalado em Vassouras.

e Integra a rede global de observatorios INTERMAGNET (International Real-time
Magnetic Observatory Network).

e Possui 0 segundo maior telescopio instalado em solo brasileiro, com um espelho
de 1m de diametro, em uma cupula de 7 metros de didmetro e 5,5 metros de
altura.

e |nstrumentacdo eletronica avancada para teste de circuitos, além de recursos para
manufatura de prototipos, como impressao 3D em plastico e usinagem de pegas
metdlicas de pequeno porte.

e Um dos principais instrumentos criado € 0 magnetémetro nacional para prospec¢ao
mineral.

e Laboratorio Multiusuario Pool de Equipamentos Geofisicos do Brasil, contando com
mais de 500 equipamentos geofisicos que desde 2009 estdo sendo utilizados por
varias instituicdes de ensino e pesquisa.

e Suporte aos Observatorios Magnéticos

e Suporte a Rede de Estacbes Magnéticas de Repeticdo

e Suporte ao Projeto FINEP-ON da Rede Brasileira de Observatdrios Magnéticos
(REBOM)



INFRAESTRUTURA

Laboratorio de Geotermia (LabGeot)

Laboratorio de  Paleomagnetismo,
Cicloestratigrafia e Mineralogia
Magnética (LP2M-ON)

Laboratdrio de Gravimetria (LabGrav

Laboratdrio de Petrofisica (LabPetrON)

Laboratorio de Sismica Computacional
(Estacdo Rio De Janeiro - cadigo
internacional RDJ)

ENFOQUE DE ATUAGAO

e Estrutura dedicada a realizacdo de pesquisas em energia geotérmica,

como: Estudo da Terra Sélida, Geotermia Basica, Recursos Energéticos
(Energia Geotérmica, Variagdo do Calor na Crosta Terrestre (Tectonismo),
Termomagnetismo, Mudangas Climaticas.

e Estrutura dedicada a realizagdo e pesquisas e prestagdo de servigcos em

Magnetismo Ambiental, Magnetoestratigrafia e Cicloestratigrafia, assim
como a obtengéo de informages sobre a evolugéo espacial e temporal do
campo geomagnético (CG), com recuperacéo de informacdes direcionais
e de intensidade do campo desde o passado recente até o passado
geoldgico profundo.

e Estrutura dedicada a coleta de dados gravimétricos de alta qualidade,

assim como pela referéncia nacional da grandeza “gravidade terrestre” no
Brasil.

e Estrutura dedicada a realizagdo de pesquisas em caracterizagdo de

rochas reservatorio (Agua, 6leo ou gas), caracterizagdo de materiais no
consolidados, estudos de compressibilidade, modelos de permeabilidade,
otimizacdo de sistemas de limpeza de ndcleos de rochas, estudos
petrofisicos usando perfis de pogos (well logs) e sua correlagdo com 0s
dados laboratoriais.

e Estrutura dedicada ao registro de atividades sismicas mundial, por meio

do processamento de dados, modelagem numérica e inversao de modelos
sismicos. Ele utiliza um cluster de computacéo de alto desempenho para
atender as necessidades de Geofisica, como a inversao conjunta de dados
MT/CSEM.

continuidade do Quadro 2.
DESTAQUES

e J4 foram realizadas medigOes geotérmicas em cerca de 1400 localidades no
pais. Em 2022, 0 banco de dados geotérmico nacional contava com quase 6.000
medidas diretas e indiretas, realizadas em areas onshore e offshore.

e Ha um continuo fluxo de colaboragdes com dreas associadas, incluindo
Hidrogeologia, tectonismo/magmatismo, geologia estrutural, Geofisica aplicada,
prospecgao mineral e hidrocarbonetos, entre outros.

¢ Novas linhas de pesquisa (reconstrugdo paleogeografica, magneto-cicloestratigrafia,
cicloestratigrafia, magnetismo de rochas, arqueomagnetismo, etc.).

e Estudos baseados em ciloestratigrafia, magnetismo de geomateriais e suas mais
diversas aplicaces relacionadas a processos geoldgicos e ambientais.

e (Colaboragdes com o setor produtivo (exploragdo mineral e de exploracdo de
hidrocarbonetos) através da realizagdo de estudos magnetoestratigraficos e
cicloestratigraficos.

Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira (RGFB)

Linha de Calibragdo Gravimétrica de Agulhas Negras (LCGAN)
Sistema de gestdo da qualidade do (SGQ)

Laboratdrio Primario de Tempo e Frequéncia (LPTF)

e (Capacitagdo e desenvolvimento de estudantes do Programa de Pds-graduagdo em
Geofisica do Observatorio Nacional (PPGG-ON).

e Sismometro de banda larga e registro de dados digitais.
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CAPITAL HUMANO DO ON ¢

O capital humano constitui 0 nlcleo vital da existéncia deste Instituto Nacional
de Pesquisa, uma vez que s&o as pessoas — pesquisadores, tecnologistas, analistas,
técnicos, bolsistas e colaboradores terceirizados — as responsaveis por fazer uso
da infraestrutura e dos recursos disponiveis e transforma-los em conhecimento
cientifico, inovagao tecnoldgica e valor publico para a sociedade. A ciéncia ndo existe
independentemente dos seres humanos; ela é resultado direto da curiosidade, da
capacidade analitica e da dedicacao daqueles que observam o mundo natural e
interpretam criticamente os fenébmenos que sustentam a evolugao do conhecimento.

A forca de trabalho do ON é composta, essencialmente, por servidores publicos
federais distribuidos entre pesquisadores, tecnologistas e técnicos, responsaveis
pela execugéo direta das atividades de pesquisa e desenvolvimento; e analistas
e assistentes em ciéncia e tecnologia, que atuam nas areas administrativas, de
planejamento, gestao e suporte técnico-operacional. Essa estrutura é complementada
por colaboradores terceirizados, que exercem funcdes de apoio nao finalistico —
Como seguranca, manutencao e servigos técnicos especializados — e por bolsistas
vinculados a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e inovagao tecnoldgica; ao
Programa de Capacitacao Institucional (PCl) do MCTI; e a editais de agéncias de
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil.

Em 2025, o ON registrou um importante marco institucional: a integragao
de 27 novos servidores publicos, sendo 19 destinados as areas de pesquisa e
desenvolvimento e 8 voltados ao fortalecimento das areas de Tl, gestao e atividades
técnico-administrativas.

» 13 pesquisadores(as)
» 08 tecnologistas

» 06 analistas

Essa ampliacdo da forga de trabalho representa um avanco expressivo na
recomposicao do quadro técnico-cientifico e na garantia de continuidade das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéao da instituigéo.

O desenvolvimento de projetos de P&D, a prestacao de servicos tecnolégicos,
a formacéo académica e a popularizagéo do conhecimento dependem da articulagao
entre especialistas de distintas areas — especialmente astrbnomos, geofisicos,
metrologistas, engenheiros, analistas de dados, técnicos e profissionais de apoio. Essa
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multidisciplinaridade € o que assegura a capacidade do ON de atuar na vanguarda
do conhecimento, respondendo com qualidade e preciséo aos desafios cientificos e
tecnoldgicos do pais.

Manter um corpo de especialistas altamente qualificados €&, portanto, essencial
para sustentar o protagonismo cientifico e tecnoldgico da instituicdo. Mais do que
uma estratégia de gestao de pessoas, o fortalecimento do capital humano constitui
uma condicdo de existéncia, continuidade e evolucao institucional.

A seguir, apresenta-se a série historica de recursos humanos do ON, destacando
a evolugdo do quadro de servidores, bolsistas e colaboradores que, ao longo dos anos,
tém garantido a exceléncia e a continuidade das atividades cientificas e tecnolégicas
da instituicao (Tabela 1).

Tabela 1 - Série recente sobre a forca de trabalho no ON (2025)
CARRERA 2023 2024 2025  pegly

CATEGORIA

Pesquisadores,
Servidores Piblicos Tecnologistas e = 31 29 26 27
Técnicos
Servidores Publicos Gestao 27 27 20 11
Terceirizados(as) N/A 84 84 85 N/A
Bolsistas PCI N/A B8 88 3B N/A
nacionats s ostacuats . [l S R R
Estagiarios(as) N/A 9 9 9 N/A
N/A 184 182 284 38

*N/A: néo se aplica
Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo, 2025

A atual composicdo da forga de trabalho institucional representa um passo
decisivo para o desenvolvimento da Estratégia ON+10, dando vazao para os
Programas Integradores, finalisticos e estruturantes, viabilizando o cumprimento do
seu compromisso publico com a sociedade, além de oferecer sustentabilidade as
suas atividades.

\



CAPITAL INTELECTUAL DO ON 't

O capital intelectual representa o conjunto de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e culturais acumulados ao longo de quase dois séculos de atuagao
continua em prol da ciéncia brasileira. Reflete também o conjunto de competéncias
humanas, experiéncias, métodos e tecnologias que sustentam a producdo de
conhecimento, o desenvolvimento tecnoldgico, a formacédo académica e a prestagao
de servicos de exceléncia nas areas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo
e Frequéncia.

Esse ativo imaterial da instituicao se manifesta tanto na producao de pesquisas de
alto impacto e na formacao de recursos humanos qualificados quanto na transferéncia
de conhecimento, na prestacao de servicos especializados e na popularizagéo da
ciéncia.

No ON, o capital intelectual esté estruturado em trés grandes areas de atuagao
cientifica e tecnolégica, que constituem o eixo central de seu modelo de conhecimento
e inovagéao.

Area de Astronomia e Astrofisica

Abrange estudos sobre a origem, evolugéo e estrutura do Universo, das galaxias,
das estrelas e dos planetas, com linhas de pesquisa em Astrofisica Computacional,
Astrofisica Estelar e Galactica, Astrofisica Extragalactica, Ciéncias Planetarias,
Cosmologia e Astroparticulas. O conjunto de projetos liderados ou coliderados
permite a instituicao protagonizar cooperacdes internacionais, contribuindo para
grandes levantamentos e descobertas cientificas que ampliam a compreensdo do
universo e fortalecem a presenca cientifica do Brasil em redes globais. Entre os
principais projetos e iniciativas, destacam-se:

» Dark Energy Survey (DES): mapeamento de centenas de milhdes de galéxias
para investigar a energia escura e a expansao do Universo;

» Impacton: estudo de pequenos corpos do Sistema Solar e riscos de coliséo
com a Terra, utilizando infraestrutura propria no Observatoério Astronémico do
Sertao de Itaparica (OASI);

» Javalambre Physics of the Accelerating Universe Astrophysical Survey
(J-PAS): levantamento fotométrico internacional de 8.000 graus do céu,
mapeando milhdes de galéxias para o estudo da energia escura;

» Physics of Extreme Massive Stars (POEMS): rede internacional de pesquisa
interdisciplinar dedicada a evolugéo de estrelas massivas;

» Southern Photometric Local Universe Survey (S-PLUS): levantamento do
céu austral para o estudo da estrutura em larga escala do Universo e da Via
Lactea;

» Sloan Digital Sky Survey (SDSS-4): colaboragéo internacional voltada ao
mapeamento de mais de um tergo do céu noturno e a compreensao da estrutura
e evolugéo do Universo.

Essas iniciativas sao reforcadas pelo Programa de Pdés-Graduacdo em
Astronomia (PPGA-ON), que ha mais de 50 anos forma pesquisadores de exceléncia
em Astronomia e Astrofisica, ja tendo diplomado mais de 170 mestres e 140 doutores,
muitos dos quais hoje atuam em instituicdes de pesquisa e universidades no Brasil e
no exterior.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035 ] 73

A\



Area de Geofisica

A éarea de Geofisica dedica-se a compreenséo da estrutura e dindmica do
planeta, por meio da observacdo e modelagem de fendbmenos fisicos da Terra sdlida.
Suas linhas de pesquisa abrangem Geofisica Aplicada, Geotermia, Gravimetria e
Metrologia, Petrofisica, Paleomagnetismo e Mineralogia Magnética, Instrumentagao
em Geofisica, Geomagnetismo, Sismica e Geofisica Computacional.

Em sua estrutura, a instituicdo abriga grupos e laboratérios de referéncia
nacional nessas areas, com destaque para o Laboratério de Desenvolvimento de
Sensores Magnéticos (LDSM), as estacdes magnéticas e sismicas, o Laboratério de
Gravimetria (LabGrav), o Laboratério de Petrofisica (LabPetrON), e o Laboratério de
Paleomagnetismo, que sustentam observacdes continuas do campo geomagnético,
da atividade sismica e de propriedades fisicas da crosta terrestre e de minerais.

Essa producgéo cientifica é reforcada pelo Programa de Pés-Graduagao em
Geofisica (PPG-ON), criado em 1982, que tem formado geracdes de pesquisadores
nas areas de Geofisica Aplicada e Geofisica da Terra Sélida, com contribuicao decisiva
para 0 avango do conhecimento geocientifico no pais.

Area de Metrologia em Tempo e Frequéncia

Sendo o ON a instituicéo brasileira responsavel pela geracao, conservagao e
disseminacado da Hora Legal Brasileira (HLB), esta area de atuagao, de altissimo rigor
técnico e relevancia estratégica, integra a Rede Brasileira de Calibragdo e Medicao
de Tempo e mantém padrdes primarios de tempo e frequéncia que garantem a
confiabilidade das medicdes cientificas e industriais no territério nacional.

Entre os principais servicos de metrologia oferecidos, destacam-se:

» Calibragado de instrumentos de tempo e frequéncia;

» Hora Falada e Radio Difusdo de Sinais Horarios;

» Servigos de sincronismo publico e certificado a HLB (ReSinc/HLB);

» Carimbo de Tempo certificado a HLB (ReTemp/HLB);

» Difusdo da Hora por Linha de Telefone.

74 ] Estratégia ON+10

Esses servicos garantem o alinhamento do Brasil aos padrdes internacionais
de medicao e s&o essenciais para aplicagdes em telecomunicacdes, sistemas de
energia, transportes, defesa e pesquisa cientifica.

Divulgacio e Popularizacao da Ciéncia

De forma complementar as trés areas finalisticas, a instituicdo desenvolve acoes
continuas de comunicagao cientifica e extenséo, com o objetivo de aproximar a
sociedade do conhecimento gerado pelo ON e pela ciéncia em geral.

Entre as principais iniciativas da Divisao de Comunicagéo e Popularizagéo da
Ciéncia (DICOP) — unidade responsavel por essa integracao e disseminagcdo —
destacam-se o desenvolvimento de softwares educativos e interativos, como o Astro,
além de aplicativos gratuitos que despertam o interesse do publico jovem pela ciéncia.

A essas agcbes somam-se a participagcédo na Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, as atividades de divulgacao em Astronomia e Geofisica, a formacao
continuada de professores do ensino fundamental e médio, a organizagéo de
olimpiadas de Astronomia e eventos educacionais, bem como a realizacéo de uma
extensa programacao em redes sociais, por meio de postagens, videos e transmissoes
a0 Vvivo, reforcando o papel da instituicao como difusora do conhecimento e promotora
da cultura cientifica no pais.

O conjunto dessas atividades de pesquisa, servigos, formacao e popularizagao
constitui 0 nucleo do capital intelectual do Observatério Nacional, refletindo, ao
mesmo tempo, a sua histéria e constituindo a base de seu futuro.



Politica de Inovacio

A Politica de Inovacdo do ON esta alicercada no Marco Legal Nacional que
reconhece a inovagdo como elemento essencial ao desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e econémico do pais (Lei n® 13.243/2016). Seu fundamento maior
encontra-se na Emenda Constitucional n° 85/2015, que determina ser dever do
Estado promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
tecnoldgica e a inovacéao.

No ambito infraconstitucional, a Politica de Inovagéo institucional segue o disposto
na Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacao), e nas alteracdes introduzidas pela Lei n°®
13.243/2016 ¢ pelo Decreto n° 9.283/2018, que orientam as Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) a instituirem politicas proprias de inovacdo, com
mecanismos de organizacao, gestao e transferéncia de tecnologia. Essa legislacao
estabelece que a concesséao de recursos publicos e o reconhecimento institucional
das ICTs dependem da implementacao de tais politicas, bem como da publicacao de
seus instrumentos e resultados.

Em consonéncia com a Portaria MCTI n° 251/2014, a instituicdo adota
diretrizes especificas para a gestao de sua politica de inovagéo, com objetivos de
harmonizar conceitos e praticas no ambito das Unidades de Pesquisa do MCTI,
estimular a geragao de conhecimento em éreas estratégicas, proteger criagbes
intelectuais, fomentar a transferéncia de tecnologia e apoiar o desenvolvimento de
invencdes com potencial inovador.

Esses principios s&o operacionalizados por meio do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica do Rio de Janeiro (NIT-Rio), instituido pela Portaria MCTIC n° 5.276/2018,
que articula as agbes de inovacao entre as Unidades de Pesquisa do MCTI, como
CETEM, IMPA, INT, LNCC, MAST, CBPF, IBICT e o proprio ON.

APolitica de Inovagao do ON, formalmente instituida por meio da Portaria ON/MCTI
n°118/2022, reflete 0 compromisso institucional com o uso estratégico do conhecimento
cientifico para gerar valor publico, fortalecer o ambiente de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgéao (PD&I) e contribuir de forma efetiva para o ecossistera nacional de ciéncia
e tecnologia, em alinhamento com as recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e as boas préticas de governanga publica em inovagao.

A Politica de Inovacao do ON seguira os seguintes principios, de acordo com
o art. 2%

VI -

Vil -

VI~

Promogéo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvimento
econdmico e social no Pais, reconhecendo e controlando os impactos das atividades do ON no meio
socioambiental;

Promogéo de aliangas estratégicas e cooperagdes entre o ON e empresas, entes publicos e/ou
privados, nacionais ou estrangeiros, para o fortalecimento e ampliagéo das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao;

incentivo a constituicio de ambiente promotor de inovagdo favoravel as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo; IV - promogdo e continuidade dos processos de formagdo e
capacitacdo de recursos humanos na érea cientifica, tecnoldgica, da inovacdo tecnoldgica, da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;

Apoio e incentivo a disseminagdo da cultura empreendedora junto aos dirigentes, servidores,
empregados publicos, estagidrios, colaboradores, bolsistas e alunos do ON, que atuem na pesquisa,
no desenvolvimento tecnoldgico e em todas as etapas da inovagao;

Apoio e incentivo as empresas de base tecnoldgica (startups), criadas no ambiente institucional do
ON na area da pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e em todas as etapas da inovagao;

Atratividade dos instrumentos de fomento e de créditos para 0s projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo do ON, bem como sua permanente atualizagéo e aperfeicoamento;

compatibilizacdo dos principios que regem a administracdo publica com a gestdo responsavel,
eficaz e eficiente da presente Politica, visando simplificar os processos decisorios do ON de forma
sustentavel e harmoniosa;

Utilizagdo do poder de compra do ON para fomento a inovacéo; e

Observancia dos principios institucionais de responsabilidade social e de ética na ciéncia e nas
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo.
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Producao de Conhecimento Cientifico

A producéo cientifica reflete o resultado direto da atuacdo institucional,
derivado do conjunto de expertises acumuladas nas areas de Astronomia, Geofisica
e Metrologia em Tempo e Frequéncia, e fortemente articulado aos Programas de
Formacao Académica e Pds-Graduagéo. A produgao cientifica do ON constitui o
principal instrumento de consolidacédo de sua contribuigao a ciéncia nacional e de sua
projecao internacional.

A instituicdo desenvolve projetos de pesquisa basica e aplicada, promovendo
avangos no conhecimento fundamental sobre o Universo, o planeta Terra e as
medicdes de tempo e frequéncia, além de gerar aplicacdes tecnoldgicas com impacto
direto na sociedade e nos setores produtivos.

Essa integragéo entre pesquisa, formacao e servicos caracteriza o ON como
0 cerne brasileiro da ciéncia de vanguarda e de relevancia publica, cuja produgao
cientifica traduz seu compromisso com a geracao e a disseminagao do conhecimento.
Para mensurar a consisténcia, relevancia e continuidade dessa produgéo, a instituicao
adota um conjunto de indicadores institucionais que permitem avaliar o desempenho
das equipes de pesquisa e o impacto de suas atividades técnico-cientificas.

» indice de Publicagdes da Instituicdo (IPUB): especialmente dedicado a
mensuragcao de publicacdes indexadas em bases internacionais de referéncia
(WoS/SCI, SCOPUS) ou em periddicos classificados pela plataforma Qualis
CAPES como B2 ou superior.

» indice Geral de Publicagcdes da Instituicdo (IGPUB): mensura o numero
total de artigos cientificos indexados, capitulos de livros e trabalhos completos
publicados em eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais (NGPB).

» Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos (PPBD): mensura o levantamento
do nuimero total de projetos de pesquisa basica desenvolvidos no ano.
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A série de mensuracdes destes indicadores de desempenho cientifico entre os
anos de 2023 e 2025 podem ser avaliadas a seguir, (Tabela 2).

Tabela 2 - Série recente de resultados sobre as produgdes cientificas publicadas

2025 MEDIA
(PACTUADO)  ANUAL

INDICADOR 2023

L > o o 10200
195,00 ‘ 178,00 ‘ 130,00 ‘ 167,67 ‘
PPBD 74,00 ‘ 74,00 ‘ 60,00 ‘ 69,33 ‘

Fonte: Termo de Compromisso de Gestao, 2025



Desenvolvimento Tecnoldgico

O desenvolvimento tecnoldgico traduz o compromisso da instituicdo em
transformar conhecimento cientifico em inovacéo e solugdes aplicadas de valor
publico. Alicercado na sua Politica de Inovacdo, busca fortalecer sua atuagéo
estratégica no ambiente produtivo nacional, posicionando a ciéncia e a tecnologia
como indutores de inovagao, competitividade e soberania cientifica do pais.

A Politica Institucional de Inovacao orienta-se por meio do art. 1 da Portaria
ON/MCTI n° 118/2022, a quatro principios centrais:

|- Promocao da atuacéo estratégica do ON no ambiente produtivo, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Brasil;

II- Capacitagdo institucional em empreendedorismo de base cientifica, inovagdo tecnoldgica,
propriedade intelectual e transferéncia de conhecimento;

I - Compartilnamento e permissdo de uso de laboratorios, equipamentos, recursos humanos e capital
intelectual, ampliando 0 acesso de empresas e instituicoes a infraestrutura cientifica do ON;

IV - Gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia para o ambiente produtivo,
assegurando a aplicacdo pratica dos resultados de pesquisa e desenvolvimento.

A partir desses principios, a instituicdo consolida sua contribuicao tecnoldgica
por meio de pesquisas aplicadas e servicos especializados, conforme previsto na
Linha Estratégica de Impacto IV — Transferéncia de Conhecimento e Aplicacao de
Tecnologias. Essas agcdes aproximam o ON das demandas da sociedade e do setor
produtivo, ampliando o impacto de suas descobertas e fortalecendo a integracao
entre ciéncia, tecnologia e inovacao.

O desenvolvimento tecnoldgico da instituicdo também se expressa em sua
forte atuagéo na prestacédo de servigos tecnoldgicos, atendendo as necessidades do
governo, de empresas e da sociedade em geral nas areas de Metrologia, Astronomia,
Geofisica e medicdo do tempo. Ao responder de forma continua e estratégica aos
desafios contemporaneos de monitoramento, inovagéo e soberania cientifica, o
ON fortalece o papel do pais na pesquisa geofisica e astrondmica de ponta, além
de consolidar sua presenca como instituicdo de Estado essencial a prestagéo de
servigos cientificos e tecnolégicos de valor publico.

O progresso do ON na area de desenvolvimento tecnoldgico € mensurado por
indicadores que avaliam a capacidade de geragao, disseminagéo e aplicagéo pratica
de produtos e servigos.

» indice de Produtos e Servigos (IPS): mensura o nimero de produtos e
servicos cientificos e tecnoldgicos disponibilizados para o governo, empresas
e sociedade — seja por contrato de venda, prestacdo de servico técnico
especializado, ou por distribuicéo gratuita. O indicador reflete a capacidade da
instituicdo de transformar conhecimento cientifico em solugbes tecnoldgicas
acessiveis e de impacto nacional.

A série de mensuragdes deste indicador de desempenho cientifico entre os anos
de 2023 e 2025 pode ser avaliada a seguir (Tabela 3).

Tabela 3 - Série recente de resultados sobre o desenvolvimento tecnolégico ON

2025 MEDIA
(PACTUADO)  ANUAL

9.600 9.932

INDICADOR 2023

10.263 9.934

Fonte: Termo de Compromisso de Gestao, 2025
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Acordos de Cooperacao Técnica

Os acordos e cooperacdes técnicas, por sua vez, constituem um pilar essencial
da atuacéo institucional do ON e um dos vetores de sua inser¢éo nacional e
internacional, seja na producao cientifica ou no subsidio a inovagéo. O fortalecimento
dessas parcerias amplia a capacidade de produgéo cientifica, potencializando o uso
compartilhado de infraestruturas nacionais e globais, capazes de viabilizar grandes
projetos e colaboragdes.

O Plano Diretor do ON 2026-2035, orienta a uma atuacao proativa na articulagao
de redes de pesquisa e inovacdo, consolidando-se como nucleo de cooperacao
cientifica e tecnoldgica do MCTI e contribuindo para a formacdo de um sistema
nacional de CT&I mais integrado, colaborativo e dindmico. Essa atuacao é mensurada
essencialmente por dois indicadores de desempenho:

» Programas e Projetos de Cooperacéo Nacional (PPCN): mensura a insercao
da instituicao no cenario nacional por meio do nimero de programas e projetos
em CT&l vigentes em parceria formal com instituicbes nacionais.

» Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional (PPCI): mensura
a insercdo da instituicdo no cenario internacional por meio do numero de
programas e projetos em CT&l vigentes em parceria formal com instituicbes
nacionais.

A série de mensuracdes destes indicadores de desempenho em cooperacdes
entre os anos de 2023 e 2025 podem ser avaliadas a seguir, (Tabela 4).

Tabela 4 - Série recente sobre as cooperacdes técnico-cientificas ON

2025 MEDIA

INDICADOR 2023 2024 (PACTUADO)  ANUAL
m 8,00 8,00 7,00 8,00
m 34,00 ‘ 35,00 ‘ 30,00 ‘ 33,00 ‘

Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo, 2025
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Formacao Cientifica e Académica

O Observatorio Nacional exerce papel central na formagéo de recursos humanos
altamente qualificados em suas éareas de atuacao, especialmente em Astronomia e
Geofisica, contribuindo diretamente para o avango cientifico e tecnolégico do pais.
Essa atuacgéo se concretiza por meio de dois programas académicos consolidados,
reconhecidos nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus cursos e pela
qualidade de seus egressos.

O Programa de Pdés-Graduacdo em Astronomia (PPGA-ON), com conceito 6 na
avaliacdo da CAPES, forma pesquisadores e profissionais especializados nas areas de
Astronomia e Astrofisica, promovendo o desenvolvimento do conhecimento sobre o
Universo e a aplicacdo de métodos cientificos avancados em pesquisa observacional
e tedrica.

O Programa de Pos-Graduagéo em Geofisica (PPGG-ON), com conceito 5 na
avaliacdo da CAPES, capacita profissionais para o estudo dos fenémenos fisicos da
Terra, com énfase em Geofisica Aplicada e Geofisica da Terra Sdlida, fortalecendo
a base cientifica necessaria para o monitoramento, exploracdo sustentavel e
compreensao da estrutura terrestre.

Esses programas, aliados as iniciativas de capacitagéo cientifica e a integragao
com redes de pesquisa, consolidam a instituicio como referéncia nacional na formagao
cientifica de exceléncia, fortalecendo a soberania do pais em temas estratégicos
para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. As contribuicoes derivadas dessas agdes sao
mensuradas por dois indicadores principais:

» indice de Orientacdo de Dissertagdes e Teses Defendidas (IODT): mensura
a contribuicao institucional na formacao de recursos humanos ao nivel de pés-
graduacao.

» Numero de Pés-Doutores (NPD): mensura e identifica o nimero de Pds-
Doutorandos com supervisao da instituicdo no ano

/



A série de mensuragbes destes indicadores de desempenho em formagao
académica entre os anos de 2023 e 2025 podem ser avaliadas a seguir, (Tabela 5).

Tabela 5 - Série recente sobre os resultados da formagido académica do ON

2025 MEDIA
(PACTUADO)  ANUAL

INDICADOR 2023 2024

10DT 15,00 10,00

42,00 ‘ 42,00 ‘ 30,00 ‘ 38,00

Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo, 2025

11,00 12,00

Disseminacdo e Popularizacao Cientifica e Tecnolégica do ON ——

O processo de popularizagao ocorre para fortalecer o vinculo entre 0 Observatorio
Nacional e a sociedade, tornando o conhecimento cientifico e tecnoldgico acessivel,
compreensivel e inspirador para diferentes publicos. Sua atuagéo é orientada pela
politica institucional de comunicagao social e pelas diretrizes de extenséo e divulgagéo
cientifica, com foco na popularizagéo da ciéncia nas areas finalisticas da instituicao —
Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

Essa area integradora desempenha papel essencial na ampliacdo da cultura
cientifica, na valorizacao da imagem institucional e na promog¢do do engajamento
publico com a ciéncia e tecnologia. Para seu acompanhamento, sdo monitorados
dois indicadores:

» Eventos Técnicos e Cientificos Organizados (ETCO): mensura a capacidade
de mobilizacdo da unidade no que tange a elaboracdo, coordenacdo e
participacado neste tipo de eventos.

» Eventos e Atividades de Popularizagcédo da Ciéncia e Tecnologia (EAPCT):
mensura 0 numero de atividades e eventos de popularizagéo da ciéncia para o
publico nao especializado, em agdes extramuros ou online, logo, a capacidade
da unidade em desenvolver eventos e atividades de popularizacao de C&T.

A série de mensuragdes destes indicadores de desempenho em disseminacgao e
popularizacao da ciéncia entre os anos de 2023 e 2025 podem ser avaliadas a seguir,
(Tabela 6).

Tabela 6 - Série recente sobre os resultados de Disseminacdo e Popularizagdo no ON

2025 MEDIA

ETCO 226,00 114,00 55,00 132,00
EAPCT 591.183 ‘ 1.193 ‘ 400,00 ‘ 197.592
2.103.511 ‘ 52.746 ‘ 2.000 ‘ 719.419

Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo, 2025
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CAPITAL FINANCEIRO DO ON +

Alicerce central para a execucdo das atividades cientificas, tecnoldgicas e de
inovacao, o capital financeiro garante a sustentabilidade institucional e a continuidade
das acOes operacionais e estratégicas do ON. A gestao eficiente, responsavel e
diversificada desses recursos é fundamental para assegurar que o papel estratégico
da instituicdo no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SNCTI) continue
fomentando resultados de alto impacto para o pais.

Os recursos financeiros do ON estao organizados em quatro categorias
principais: Orgcamentarios (LOA), Extraorcamentarios, Receitas Proprias e Recursos
do Programa de Capacitacao Institucional (PCI).

Os recursos orgamentarios destinam-se, majoritariamente, a manutengéo do
pleno funcionamento da instituicdo, cobrindo despesas operacionais, administrativas
e estruturais. Ja os recursos extraorgamentarios sdo aplicados principalmente no
financiamento de pesquisas, projetos de inovagao e desenvolvimento tecnologico,
ampliando a capacidade de execugéo cientifica da instituicdo. As receitas proprias
representam fontes complementares de sustentabilidade, resultantes de parcerias,
servicos e cooperagbes técnicas. Por fim, os recursos PCl sdo destinados
integralmente a atragédo e manutengdo de bolsistas altamente qualificados em
pesquisa e desenvolvimento (P&D), fortalecendo o capital intelectual e cientifico da
instituicao.

Essa combinagcéo de fontes reflete o compromisso do ON com uma gestao
financeira estratégica, diversificada e orientada a geragédo de valor publico,
assegurando que cada investimento contribua efetivamente para o avanco da ciéncia,
da tecnologia e da inovacdo no Brasil. A série histérica desses recursos pode ser
observada na Tabela 7.
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Tabela 7 - Série recente sobre os recursos financeiros ON

INDICADOR 2023

WIGETNEETON (DT RS 12.534.496,00

SUELEINEN O RS 28.411.011,77
R$ -
R$ 1.020.533,33

Receitas proprias

Recursos PCI

Fonte: Termo de Compromisso de Gestao, 2025

2024
R$ 13.428.751,00

R$ 24.949.712,85
RS -
R$1.013.630,00

2025
R$ 12.957.590,00

R$ 24.787.920,55
R$ -
R$1.013.630,00

MEDIA
ANUAL

R$ 12.973.612,30
R$ 26.049.548,40
R$ -
R$1.015.931,11
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PLANO ESTRATEGICO 2026 - 2035

Estratégia ON+10 representa o compromisso publico da instituicdo em

alinhar sua exceléncia cientifica e tecnoldgica as demandas contemporaneas

da sociedade brasileira, uma vez que ciéncia, tecnologia e inovagéo sao
instrumentos fundamentais para o desenvolvimento e o crescimento sustentavel
do pais.

Esse plano consolida a contribuicdo do ON ao Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e, mais do que um plano de agéo, apresenta-se como
direcéo de futuro e como expresséo de uma cultura de ciéncia construida sobre trés
fundamentos que orientam e dao sentido a trajetéria institucional:

» Seu posicionamento e propdsito, que expressam a razao de existir do ON
como agente publico de ciéncia;

» Sua missao, que reafirma o compromisso publico, capaz de fomentar coeséo
interna em prol do avango do conhecimento e do atendimento as necessidades
da sociedade; e

» Sua visao 2035, que projeta os resultados e as rupturas que a instituicao busca
alcancar na proxima década.

Esses elementos nao sao meras referéncias conceituais: formam o alicerce
estratégico que orienta todas as escolhas, prioridades, programas e iniciativas
institucionais.

O Plano Diretor da Unidade (PDU ON 20835) esta fundamentado nas Linhas
Estratégicas de Impacto (LEl), que orientam a misséo institucional e traduzem
o compromisso do ON com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.
Estruturado para promover a convergéncia entre a confiabilidade da Hora Legal
Brasileira, a producéo cientifica de vanguarda, o suporte a resolugao de problemas
complexos, a transferéncia de conhecimento e de tecnologias desenvolvidas, a
popularizacao da ciéncia e a formacgéo de liderancas cientificas de referéncia global,
0 plano representa um marco de transicao rumo a um novo patamar de atuacao
institucional, no qual ciéncia, gestdo publica eficiente e inovacao orientada ao
interesse coletivo se integram para fortalecer o papel estratégico do Observatério
Nacional no futuro da CT&l brasileira.

Estratégia ON+10

As Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) do ON+10 definem as grandes dire¢cdes
de transformacao institucional e cientifica que guiardo a estratégia da proxima
década. Séo seis linhas interdependentes que traduzem a contribuicdo da instituicao
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional nas suas areas de atuacéo
(Quadro 3).

Quadro 3 - Estruturas e laboratdrios cientificos e tecnolégicos do ON (2025)

INFRAESTRUTURA DESTAQUES

Responsavel por assegurar a geragdo, conservagao e
disseminagdo precisa e acessivel da Hora Legal Brasileira,
ampliando o sincronismo e a rastreabilidade do tempo nacional.

Confiabilidade e Acesso
a Hora Legal Brasileira

Responsavel por promover a manutencdo do Observatorio

Ciéncia Nacional ' A s B Pt

na  Vanguarda  do Nacional como referéncia na producéo cientifica de exceléncia,
. ran lideran Brasil nas ar Astronomi

T e assegurando a lideranga do Brasil nas areas de Astronomia,

Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

Suporte  Cientifico e = Responsavel por disponibilizar solugdes baseadas em evidéncias
Tecnoldgico a Problemas | cientificas e tecnologias de ponta para compreender e enfrentar
Nacionais Complexos desafios estratégicos do pais em suas areas de atuacéo.

Responsavel por ampliar a extensédo, transferéncia, 0 uso e a
aplicagdo pratica dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos
pelo ON, fortalecendo sua contribuigdo ao desenvolvimento
cientifico, produtivo e institucional do Brasil.

Transferéncia de
Conhecimento e
Aplicacdo Tecnoldgica

Responsavel por fortalecer a cultura cientifica e a aproximagéo
da sociedade com a ciéncia, estimulando a compreenséo publica
do conhecimento e sua relevancia social.

Popularizagéo da Ciéncia
e Engajamento Social

Capital  Humano e Responsavel por desenvolver e capacitar novas geracées de
Liderangas  Cientificas  cientistas e técnicos, consolidando o ON como polo de formagéo
Globais de liderancas cientificas de referéncia nacional e internacional.

Esse conjunto de Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) constitui a espinha
dorsal do Plano Estratégico do Observatério Nacional (ON) e traduz o compromisso
histérico e contemporaneo da instituicio com o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do Brasil. Mais do que dimensbes tematicas, as LEls representam
areas de impacto finalistico que conferem direcéo, coeréncia e propdsito a atuacao
institucional ao longo do ciclo 2026-2035. Cada uma delas expressa uma funcao
publica essencial do ON, conectando sua trajetéria secular de exceléncia cientifica
aos desafios futuros da ciéncia e da inovagao no pais.



LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO +

As Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) expressam o nucleo do Plano Diretor da
Unidade ON 2026-2035 e representam as dimensdes estruturantes que sustentam
a atuagdo cientifica, tecnoldgica e institucional do Observatério Nacional. Elas
organizam o pensamento estratégico da instituicdo em torno de seus compromissos
histéricos, de suas competéncias essenciais e de seu papel publico como referéncia
nacional em Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

As LEls traduzem a forma como o ON contribui para o fortalecimento da soberania
cientifica do pais e para a geracéo de valor publico, equilibrando a exceléncia da
pesquisa com a inovagao e a formacao de capital humano.

LEI 1 - Confiabilidade e acesso a Hora Legal Brasileira

A LEI 1 reafirma o papel do ON como agente de confiabilidade, precisao e
acessibilidade da Hora Legal Brasileira (HLB), situando a gestédo do tempo como
um dos pilares da soberania nacional, sustentando a sincronizacdo de sistemas
financeiros, comunicacdes, transportes e infraestrutura critica.

O Observatério Nacional, ao conservar e disseminar a HLB com precisao
crescente e alcance ampliado, assegura que o Brasil mantenha uma referéncia
temporal de exceléncia, rastreavel, segura e de utilidade publica.

Essa linha consolida o compromisso do ON em garantir qualidade técnica,
interoperabilidade e abrangéncia nacional na geracao e difusao do tempo, fortalecendo
sua relevancia estratégica para o Estado e a sociedade.
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LEI 2 - Ciéncia nacional na vanguarda do conhecimento

A LEI 2 projeta o protagonismo cientifico do Brasil em um cenério global de
fronteiras do conhecimento, posicionando o Observatério Nacional como centro de
producao cientifica de exceléncia, promovendo pesquisas que se destacam pela
relevancia, rigor metodolégico e impacto internacional

Essa linha reflete o compromisso publico com a qualidade e a relevancia das
descobertas, com a integracéo em redes de pesquisa de alta complexidade e com a
lideranca cientifica nas areas de Astronomia, Geofisica e Metrologia.

Por meio de colaboragdes interinstitucionais, intercambio de pesquisadores e
publicacdo em veiculos de referéncia, o ON reforgca seu papel de autoridade cientifica
e impulsiona a presenca do Brasil na agenda global de ciéncia e tecnologia.

Estratégia ON+10

LEI 3 - Suporte cientifico e tecnoldégico a problemas
nacionais complexos

A LEI 3 consolida o papel do ON como provedor de solugdes cientificas e
tecnologicas para desafios estratégicos do pais, com competéncia para transformar
sua pesquisa em instrumento de desenvolvimento, planejamento e sustentabilidade
nacional, contribuindo para o enfrentamento de problemas relacionados aas suas
areas de atuacéo.

Essa linha representa a capacidade da instituicao de gerar respostas baseadas
em evidéncias cientificas, integrando observagéo, andlise e modelagem para apoiar
decisdes governamentais e produtivas.

O ON, nesse contexto, reafirma seu papel como referéncia técnica e especialista
nacional, posicionando-se no centro da geragao de conhecimento aplicado a
soberania e a sustentabilidade do territdrio brasileiro.




LEI 4 - Transferéncia de conhecimento e aplicacao tecnologica ——

A LEI 4 reforga a fungao estratégica do Observatdrio Nacional como elo entre
a ciéncia e a inovagao, ampliando a extensao e o uso pratico dos conhecimentos e
tecnologias desenvolvidos internamente.

Essa linha reconhece que o conhecimento cientifico adquire maior valor quando
se converte em solugdes tecnoldgicas, servicos especializados e produtos aplicaveis,
capazes de gerar beneficios diretos a sociedade e a economia nacional.

O ON atua, portanto, na difuséo de tecnologias de ponta, na valorizagdo da
propriedade intelectual e na transferéncia de resultados cientificos para o setor
publico e produtivo, fortalecendo o ecossistema de inovacao do pais e ampliando a
competitividade nacional em suas areas de dominio técnico.

LEI 5 - Popularizacdo da ciéncia e engajamento social

A quinta linha amplia o alcance institucional por meio da popularizacao da
ciéncia e do engajamento social, consolidando o papel do ON como agente formador
de cultura cientifica no Brasil.

A instituicao atua na organizagéo de eventos, atividades educacionais e agoes
de divulgacao cientifica voltadas ao publico em geral, aproximando a sociedade do
conhecimento e despertando vocacdes para a ciéncia.

Essa linha reflete o compromisso do ON em tornar o conhecimento acessivel e
inspirador, promovendo uma comunicacao cientifica moderna, interativa e inclusiva,
que desperta o interesse da juventude, valoriza 0 ensino de ciéncias e consolida a
confianga publica nas instituicdes de pesquisa.
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LEI 6 - Capital humano e liderancas cientificas globais

A LElI 6 reconhece que a ciéncia se sustenta nas pessoas — cientistas,
tecndlogos, docentes e estudantes — que a produzem e perpetuam. Ela reflete o
compromisso do ON em formar, capacitar e inspirar novas geracdes de pesquisadores
e técnicos, assegurando a continuidade de seu legado e a manutencao do pais na
fronteira do conhecimento.

Essa linha orienta investimentos em formagéo avancada, programas de pos-
graduacao de exceléncia, mobilidade cientifica e cooperacao internacional, reforcando
a presenca brasileira em redes globais de pesquisa.

Ao consolidar a formacdo de liderangas cientificas de referéncia mundial,
o0 Observatério Nacional garante ndo apenas o presente, mas o futuro da ciéncia
brasileira.

Estratégia ON+10

Conectadas entre si, as Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) estruturam um
modelo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico continuo, orientado pela missao
do ON de gerar conhecimento de vanguarda, formar especialistas e oferecer servicos
de relevancia publica e impacto nacional. Juntas, as LEls transformam a Estratégia
ON+10, orientada ao horizonte de 2035, em um instrumento vivo de planejamento e
governanca, capaz de equilibrar exceléncia cientifica, eficiéncia institucional e valor
publico.

A partir desses fundamentos, o Plano Diretor da Unidade se organiza em Focos
Estratégicos e Objetivos Estratégicos, representados no Mapa Estratégico ON 2035,
que orienta a execugao de portfélios, programas e projetos integradores capazes
de transformar a visao institucional em resultados concretos para a ciéncia e para a
sociedade.



MAPA ESTRATEGICO +

O Mapa Estratégico do ON+10 é o instrumento visual e conceitual que traduz
a estratégia institucional em um conjunto integrado de resultados, perspectivas e
acoes. Ele organiza, de forma sistémica e coerente, os seis grandes eixos de impacto
institucional (Linhas Estratégicas de Impacto (LEI), as cinco perspectivas de atuacao,
os dez focos estratégicos e os dezesseis objetivos estratégicos que dao forma ao
pensamento e a execugao da estratégia.

Mais do que um diagrama, o0 mapa constitui um modelo de raciocinio estratégico,
servindo como referéncia central para a gestao, a comunicacao e a tomada de decisao.
Por meio dele, € possivel compreender como o Observatério Nacional transforma
ciéncia em valor publico, conectando sua misséo histérica a visdo de futuro orientada
para 2035.

Inspirado na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), desenvolvida pelos
professores Robert S. Kaplan e David P. Norton (Harvard University, 1992), o Mapa
Estratégico permite demonstrar como a instituicao cria valor publico por meio da
ciéncia, convertendo o conhecimento em resultados tangiveis para a sociedade, o
Estado e o sistema nacional de CT&l.

Cada perspectiva estratégica representa uma dimenséo essencial da atuagao
do ON, desde o impacto cientifico e tecnolégico até as condigbes institucionais e
financeiras que tornam possivel essa entrega. Juntas, essas perspectivas asseguram a
transversalidade da estratégia, expressando a conexao entre os resultados finalisticos
e 0s meios estruturantes que sustentam a exceléncia, a eficiéncia e a efetividade da
instituicdo (Quadro 4).

Quadro 4 - Perspectivas do mapa estratégico ON+10

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Impactos para a
Sociedade

Resultados para
os Publicos-alvo

Processos
internos e de
inovacao

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Recursos
Financeiros

DESCRIGAO

Esta perspectiva aborda o efeito principal da estratégia institucional de ampliar
0 impacto dos resultados para a sociedade, traduzindo assim, a efetividade da
atuagao do ON como instituicdo publica de ciéncia e tecnologia, medindo 0s
resultados que suas agdes produzem no desenvolvimento social, econdémico e
ambiental do Brasil, assegurando que o conhecimento produzido se converta
em beneficios concretos e duradouros para a sociedade brasileira.

Esta perspectiva avalia o desempenho do ON na geracdo de valor para
seus mltiplos publicos-alvo, que incluem a comunidade cientifica, o setor
produtivo, 0s 6rgdos governamentais, 0s estudantes e a sociedade em geral.
Foca na qualidade, quantidade e relevancia das entregas institucionais,
promovendo a adequagdo do portfélio de produtos, servicos e solugdes em
CT&l as necessidades desses publicos.

Esta perspectiva aborda os processos criticos que garantem a eficiéncia, a
integridade e a qualidade das entregas institucionais. Esta centrada na gestao,
governanca e conformidade, fortalecendo mecanismos de planejamento,
monitoramento, controle interno e gestdo de riscos. Tem como propdsito
aprimorar a eficacia dos processos administrativos, operacionais e cientificos.

Esta perspectiva constitui a base do desenvolvimento organizacional do ON e
sustenta as demais perspectivas. Enfatiza a valorizagéo das pessoas, a gestdo
do conhecimento cientifico e institucional e o fortalecimento da cultura e da
infragstrutura organizacional como elementos centrais para o aprendizado
continuo € a inovagao.

Esta perspectiva orienta a estratégia sob a odtica da sustentabilidade
economica e da gestdo eficiente de recursos publicos, assegurando que
a instituico mantenha estabilidade e autonomia financeira para cumprir
sua missdo cientifica e tecnoldgica. Envolve a otimizacdo da execugdo
orgamentaria, 0 uso racional e transparente dos recursos, a diversificagdo
das fontes de financiamento e a captacéo de investimentos estratégicos.

Sob a dtica das Linhas Estratégicas de Impacto (LEl), que direcionam todo o
esforco de transformagéo e mudanca institucional, essas cinco perspectivas buscam
viabilizar a estratégia criando areas de focos estratégicos (5) capazes de corresponder
aos dominios prioritarios de agdo que conectam os objetivos as LEI e referenciais
estratégicos (propodsito, missao e visao 2035), permitindo que o mapa funcione como
um modelo de gestéo integrada (Figura 9).
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Figura 9 - Mapa Estratégico ON+10

Impulsionar avancos da ciéncia brasileira nas dreas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia, por meio da
realizacdo de pesquisas, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo; da lideranca de projetos e redes nacionais e
internacionais; da formacdo de recursos humanos qualificados; e da prestacao de servicos espedializados — incluindo a geracao
e a manutencdo da Hora Legal Brasileira — para promover a sustentabilidade e beneficiar a sociedade como um todo.

MISSAO

Consolidar o Observatério Nacional como instituicdo de referéncia nacional, com
reconhecimento internacional, pela exceléncia em pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e prestacdo de servicos nas Suas dreas de atuacdo, por meio de estratégias
integradas e compromisso com a formagdo de novos talentos para a ciéncia brasileira, até 2035.

LEI'l
Confiabilidade e acessibilidade
da Hora Legal do Brasil (HLB).

IMPACTOS
PARA SOCIEDADE

e—

0E09>Gerar a Hora Legal

Brasileira  (HLB) com
base em frequéncia dptica e
adequd-1a para a nova definicdo
do segundo.

RESULTADOS
PARA OS
PUBLICOS-ALVO

PROCESSOS
INTERNOS  _
E DE INOVAGAO

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
INSTITUCIONAL

RECURSOS
) FINANCEIROS

LELI
Ciéncia Nacional na vanguarda
do conhecimento em suas
areas de atuacao.

N

0E10) Consolidar a Instituicdo
como geradora de pesquisa
de exceléndia.

Fortalecer a mobilidade
OE")cient\'ﬁca e tecnoldgica,
estimulando linhas de pesquisas
inovadoras.

Gestao Eficiente

OEO04 ) Padronizar, otimizar e automatizar processos internos.

Cultura Organizacional

*OEQ1) Ampliarediver

Linhas Estratégicas de Impacto (LEI)

LEL I

Suporte na resolucdo cientifica
e tecnoldgica de problemas
complexos nas suas areas de
atuacado.

e

Ampliar e adequar o portfélio
0E12) de servicos institucionais com
base  nas
publicos-alvo.

0F13) Consolidar-se ~~ como
Instituicdo de referéncia na
prestagio  de  servicos

especializados e na producdo de

tecnologias em suas dreas de atuacdo.

demandas  de  seus

LEIIV
Transferéncia de conhecimento e
aplicacio de tecnologias
desenvolvidas.

—

Ampliar parcerias com o
0E14) setor publico e privado para
transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na instituigdo.

B ———

OEQ5 ) Estruturara gestao de projetos e a governanga de riscos institucionais.

LEIV
Popularizacdo da ciéncia e
engajamento social.

E—

0E15) Deseywvo!yer e implgmentar
uma politica institucional de

comunicagdo  social, divulgacao e

popularizaco da ciéncia.

Expandir a formagdo de
0E16) professores, licenciandos e
divulgadores.

LEI VI

Capital humano e liderangas
cientificas de referéncia global.

—

0E17) Fortalecer a formaga de
profissionais de exceléncia
nas dreas de astronomia e geofisica
€m seus programas académicos.

Comunicagao e Articulagdo Externa

OE06 ) Estabelecer aimagem institucional de forma adequada aos seus publicos-alvo.

OEOQ7 ) Integrar os principais féruns politicos-cientificos nacionais e internacionais.

0E08) Acessar atores estratégicos e relevantes que possam contribuir de forma qualificada para o atendimento das

demandas institucionais.

e —————

OE02 ) Promover um ambiente colaborativo e de compromisso com a exceléncia Institucional.

Infraestrutura

OE03 ) Consolidar, ampliar e modemizar a infraestrutura de pesquisa, inovago e servicos da Instituicao.

e ——
Previsibilidade e Sustentabilidade Financeira

as fontes alternativas de recursos financeil

Instituicdo.

Promover a soberania nacional por meio do desenvolvimento, disseminacdo e integracao do conhecimento cientifico e tecnoldgico nas dreas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

PROPOSITO

Estratégia ON+10
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Focos Estratégicos para Transformacio

Os focos estratégicos abordados pelo ON no mapa estratégico representam
as prioridades-chave e areas de atuagdo mais importantes para os proximos anos.
Como suportes operacionais do Propdsito, Missao, Visao 2035 e Linhas estratégicas
de Impacto, esses focos se manifestam para que a estratégia se desdobre de forma
coerente e bem articulada. Sao focos estratégicos do ON+10:

Os cinco focos estratégicos estao distribuidos sistemicamente na instituicéo
e promovem uma abordagem estruturante para que a Estratégia ON+10 possa
efetivamente gerar resultados para todos aqueles que participam do processo. Trata-
se de um processo de criacao de sinergia e minimizacao da complexidade do alcance
de resultados prospectados (Quadro 5).

v Gestao eficiente dos processos institucionais

v Comunicacéo e articulacéo externa para fortalecimento institucional

v Cultura organizacional

v Infraestrutura

v Previsibilidade e sustentabilidade financeira

Quadro 5 - Focos estratégicos do ON+10

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Impactos para a
Sociedade

Resultados para
os Publicos-alvo

Processos
internos e de
inovacao

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Recursos
Financeiros

FOCO ESTRATEGICO

Linhas Estratégicas de
Impacto

Enfoques de atuacéo
finalistica

Gestao eficiente

Comunicacéao e articulacao
externa

Cultura organizacional

Infraestrutura

Previsibilidade e
sustentabilidade financeira

ORIENTAGAO

Refere-se aos eixos estruturantes que orientam a atuagdo cientifica e tecnologica do Observatorio Nacional, definindo os grandes campos de impacto
institucional voltados a geragao de valor publico, ao avanco da ciéncia e a consolidagéo do papel do ON como referéncia nacional e internacional.

Refere-se as diretrizes que organizam a acdo cientifica, tecnoldgica e educacional do ON em suas areas de especializagdo — Astronomia, Geofisica e
Metrologia em Tempo e Frequéncia —, assegurando que as atividades de pesquisa, servigos e formacéao estejam integradas a missao institucional e gerem
resultados de alto impacto para a sociedade.

Refere-se ao aperfeicoamento continuo dos processos internos, buscando maior agilidade, padronizagdo e integragao das rotinas administrativas e cientificas,
de modo a garantir eficiéncia operacional e suporte estratégico a missao institucional.

Refere-se ao fortalecimento da comunicacdo institucional e ao desenvolvimento de processos eficazes de articulagdo estratégica com parceiros, redes e
publicos de interesse, ampliando a visibilidade e a influéncia cientifica do ON.

Refere-se a promogdo de uma cultura institucional baseada na integragao, colaboragéo e alinhamento a misséo do ON, estimulando valores, comportamentos
e praticas que favorecam a exceléncia, 0 pertencimento e a inovacgao.

Refere-se a garantia de condigdes estruturais adequadas ao pleno funcionamento da instituigdo, por meio da modernizagéo, expansao e gestdo eficiente de
seus recursos fisicos, tecnoldgicos e operacionais, assegurando suporte a pesquisa e aos servicos tecnoldgicos.

Refere-se a capacidade institucional de planejar, captar e gerir recursos financeiros de forma estratégica e responsavel, garantindo estabilidade, continuidade
e sustentabilidade as atividades cientificas e operacionais do ON.
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Os objetivos estratégicos representam a expressao pratica da viséo de futuro do
Observatério Nacional e traduzem os resultados que a instituicao pretende alcancar
até 2035, conectando a misséo cientifica a geracédo de valor publico.

Ao organizar seus objetivos em um modelo de causa e efeito, o ON estabelece
uma trajetéria légica e integrada entre recursos, processos internos e entregas
finalisticas, consolidando o Mapa Estratégico ON+10 como uma ferramenta central
de governanca, monitoramento e comunicacao da estratégia.

O Mapa Estratégico é, portanto, o elo entre a visdo e a execugao, sintetizando
como o Instituto transforma sua capacidade cientifica e tecnolégica em resultados
mensuraveis. Ele reflete um modelo de gestao orientado ao desempenho, a integragéo
interinstitucional e ao impacto social e cientifico, pilares da atuagédo do ON no ciclo
2026-2035.

Estratégia ON+10

Objetivos Estratégicos (OE)

Os dezessete objetivos estratégicos definidos para o periodo constituem o
nulcleo operacional da Estratégia ON+10, desdobrando-se diretamente dos cinco
focos estratégicos e das cinco perspectivas institucionais. S&o metas mensuraveis,
realistas e alinhadas a missé&o institucional, que permitem traduzir o propdésito do ON
em agbes concretas e resultados verificaveis.

Esses objetivos organizam-se em torno de temas estruturantes — como gestao
eficiente e transparente, infraestrutura adequada, comunicacao e articulacao externa,
exceléncia cientifica, inovacao tecnoldgica e sustentabilidade financeira — compondo
um sistema coerente de orientacdo para a execucdo dos programas e projetos
estratégicos da instituicéo.

A clareza e rastreabilidade desses objetivos permitirdao ao Observatdrio Nacional
definir prioridades, avaliar resultados e ajustar rotas de forma continua, assegurando a
coeréncia entre 0s meios e os fins da estratégia, bem como a capacidade institucional
de entregar valor publico sustentavel.

Os Objetivos Estratégicos do ON estéo organizados no Quadro 6, que apresenta
suas relacdes com os focos estratégicos e as perspectivas institucionais.



Quadro 6 - Objetivos Estratégicos do ON+10

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Recursos
Financeiros

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Processos
Internos e de
Inovagao

Processos
Internos e de
Inovacao

Processos
Internos e de
Inovagao

Processos
Internos e de
Inovacao

Processos
Internos e de
Inovacao

Resultados para
os publicos-alvo

Resultados para
os publicos-alvo

FOCO ESTRATEGICO

Previsibilidade e
Sustentabilidade Financeira

Cultura Organizacional

Infraestrutura

Gestao Eficiente

Gestao Eficiente

Comunicacao e Articulacao
Externa

Comunicacao e Articulacao
Externa

Comunicacao e Articulacao
Externa

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO1 - Ampliar e diversificar as fontes
alternativas de recursos financeiros da
instituicao.

0E02 - Promover um ambiente colaborativo,
ético e comprometido com a exceléncia
institucional.

0EO3 - Consolidar, ampliar e modernizar a
infraestrutura de pesquisa, inovagao e servigos
da instituicao.

0E04 - Padronizar, otimizar e automatizar
processos internos.

OEO05 - Estruturar a gestao de projetos e a
governanca de riscos institucionais.

OEO06 - Fortalecer a imagem institucional do ON
junto a seus publicos-alvo.

OEOQ7 - Integrar os principais foruns politicos-
cientificos nacionais e internacionais.

OEO08 - Acessar atores estratégicos e
instituicées relevantes que possam contribuir
de forma qualificada para o atendimento das
demandas da instituicao.

OE09 - Gerar a Hora Legal Brasileira (HLB)
com base em frequéncia optica, adequando-a
as novas definicoes do segundo e as normas
internacionais de Metrologia.

OE10 - Consolidar a instituicdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranca em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

DESCRIGAO

Orienta 0 ON a fortalecer sua sustentabilidade econdmica e autonomia institucional, ampliando
a capacidade de captar e gerir recursos que garantam continuidade as atividades cientificas,
tecnoldgicas e formativas em longo prazo.

Orienta 0 ON a cultivar uma cultura organizacional baseada na cooperagéo, no respeito e na busca
pela exceléncia, reforgando o sentimento de pertencimento e o alinhamento aos valores e a missao
da instituigao.

Orienta 0 ON a assegurar condigdes estruturais e tecnologicas adequadas para o desenvolvimento
de pesquisas de ponta, a oferta de servicos de alta confiabilidade e o fortalecimento da capacidade
operacional da instituigéo.

Orienta 0 ON a aprimorar sua eficiéncia operacional por meio da padronizagao e automagao de processos,
garantindo agilidade, transparéncia e integracéo entre as areas administrativas e técnico-cientificas.

Orienta 0 ON a consolidar uma estrutura de governanga robusta e integrada, capaz de gerir riscos,
priorizar projetos estratégicos e assegurar coeréncia entre execucdo, planejamento e resultados
institucionais.

Orienta 0 ON a fortalecer sua identidade institucional, comunicando com clareza sua relevancia
cientifica e tecnoldgica e ampliando o reconhecimento publico de seu papel estratégico para o pais.

Orienta 0 ON a participar ativamente de instancias de decisdo e cooperacdo cientifica, consolidando
sua influéncia e presenca em agendas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil e no
exterior.

Orienta 0 ON a atuar como articulador técnico e politico, promovendo o dialogo e a cooperagdo com
instancias superiores e parceiros estratégicos, a fim de viabilizar soluges para desafios institucionais
complexos, fortalecer a tomada de decisdo e assegurar apoio a execucao de suas acdes estratégicas.

Orienta 0 ON a consolidar a posicao de lideranca nacional na Metrologia em tempo e frequéncia ,
assegurando precisdo, rastreabilidade e alinhamento as normas internacionais que sustentam a Hora
Legal Brasileira.

Orienta 0 ON a reforcar seu papel como instituto nacional de pesquisa cientifica de alto impacto,
comprometido com a producéo de conhecimento original e 0 avango das fronteiras da ciéncia.
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continuidade do Quadro 6.

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

FOCO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO

(013 DR 10 g TG G W LT T T IR G (v I) . Orienta o ON a fomentar a integragdo entre pessoas, grupos e areas de pesquisa, promovendo a
LR OD TR U TERG GO CEETLIT EGIG Y circulacdo de ideias, talentos e tecnologias que impulsionem a inovagdo e a interdisciplinaridade
linhas de pesquisa inovadoras. cientifica.

Resultados para | Enfoques de Atuacao
os publicos-alvo | Finalistica

Resultados para | Enfoques de Atuacao (0] PTG DL TR LR T TG CEERTTEER Orienta o ON a oferecer servigos cientificos e tecnoldgicos de alta relevancia publica, ajustados as
os publicos-alvo | Finalistica QUL ERER N ELGEG R IITGEEE N necessidades de seus publicos-alvo e orientados a entrega de valor publico e impacto nacional.

OE13 - Consolidar o ON como instituicao de
referéncia nacional na prestacao de servigos
especializados e na producao de tecnologias.

Orienta 0 ON a manter padroes de exceléncia técnica e cientifica, reafirmando sua credibilidade como
fonte oficial de dados, servigos e solugdes de relevancia estratégica para o Brasil.

Resultados para | Enfoques de Atuacao
os publicos-alvo | Finalistica

0E14 - Ampliar parcerias com os setores publico
e privado para a transferéncia e aplicagao de
tecnologias desenvolvidas na instituigao.

Orienta 0 ON a intensificar a cooperagdo com empresas, governos e instituicdes de pesquisa,
promovendo a aplicagdo pratica do conhecimento e estimulando a inovagdo tecnoldgica nacional.

Resultados para | Enfoques de Atuacao
os publicos-alvo | Finalistica

OE15 - Desenvolver e implementar uma politica
institucional de comunicacao social, divulgacao
e popularizagao da ciéncia.

Orienta 0 ON a aproximar a sociedade da ciéncia, por meio de acOes educativas, culturais e
comunicacionais que reforcem o valor publico e o impacto social da pesquisa cientifica.

Resultados para | Enfoques de Atuagao
os publicos-alvo | Finalistica

Resultados para | Enfoques de Atuagao (VS R TR [ [T W (T ETE DG G O CERLIGEM  Orienta o ON a fortalecer seu papel educacional, formando multiplicadores do conhecimento cientifico
os publicos-alvo | Finalistica licenciandos e divulgadores cientificos. e ampliando a cultura cientifica no pais.

OE17 - Fortalecer a formacgao de profissionais
de exceléncia nas areas de Astronomia e
Geofisica por meio de programas académicos.

Orienta 0 ON a garantir a formagéo de cientistas e pesquisadores de alto nivel, consolidando sua
contribuicdo histdrica a capacitacdo de liderancas cientificas e tecnoldgicas do Brasil.

Resultados para | Enfoques de Atuacao
os publicos-alvo | Finalistica

Para viabilizar a execucao deste conjunto de prospeccdes da Estratégia Por meio dessas rotas, o ON consolida ainda uma proposta de governanca
ON+10, organizou-se uma proposta de Rotas Estratégicas que criam esforcos de estratégica e de inovacao orientada a resultados, integrando seus ativos humanos,
conexao entre as Linhas de Impacto, os focos e objetivos estratégicos em um Portfélio tecnologicos e financeiros em um sistema dindmico de gestdo estratégica, capaz
integrado de Programas e Projetos Estratégicos. de transformar conhecimento em inovacao, inovacdo em desenvolvimento, e

. ~ ~ L desenvolvimento em valor publico para o Brasil.
Esse arranjo de transformagao estabelece a gestao da mudanca necessaria para

que a visao institucional, orientada ao ano de 2035, seja de fato uma agao concreta,
promovendo sinergia entre areas, otimizando recursos e ampliando a capacidade de
impacto da instituicéo .
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DESEMPENHO ESTRATEGICO +

A gestéo da Estratégia ON+10 e de sua governanga depende diretamente da
estrutura de desempenho organizacional que sustenta o processo de planejamento,
execucao e avaliacao institucional.

Nesse contexto, os indicadores-chave de desempenho constituem um dos
pilares fundamentais da governanca publica moderna, permitindo traduzir a estratégia
em resultados mensuraveis e orientando a instituicao em direcéo a sua visao 2035.

A estrutura de monitoramento e acompanhamento do desempenho é, portanto, o
elo que conecta o planejamento estratégico a geragéo de valor publico, demonstrando
a capacidade do ON de transformar seus recursos humanos, cientificos, tecnoldgicos
e financeiros em resultados concretos para a sociedade. Ela orienta a tomada de
decisao baseada em evidéncias, a alocacéo eficiente de esforcos e investimentos e a
prestacéo de contas transparente a sociedade e aos 6rgaos de controle.

Foram definidos 50 indicadores de desempenho, concebidos para acompanhar
e avaliar o progresso da execucao da Estratégia ON+10. Esses indicadores permitem
observar tanto os esforcos empreendidos quanto os resultados alcangados em cada
dimensao da atuacgéo institucional, assegurando coeréncia entre meios e fins.

O sistema de mensuragao adotado esta estruturado sobre 0 método dos 6Es
de desempenho, referenciado no Guia Referencial para Medicao de Desempenho na
Administracéo Publica.

Essa metodologia oferece uma abordagem sistémica, fundamentada na cadeia
de valor organizacional, que distingue duas dimensdes — esforcos e resultados — e
seis categorias complementares de andlise: Economicidade, Execucéo, Exceléncia,
Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Cada uma dessas categorias permite observar a organizagdo sob um angulo
especifico e, em conjunto, oferecem uma visao completa e integrada do desempenho
institucional, fortalecendo a gestéo por resultados.

Dimensao de esfor¢co do desempenho

Essa dimenséo contempla os elementos que refletem a capacidade da instituicao
de realizar suas atividades com qualidade, racionalidade e conformidade técnica.

» Indicadores de Economicidade: relacionam-se a capacidade da instituicao
de obter e utilizar seus recursos com o melhor custo-beneficio, garantindo a
economicidade na execucao orcamentaria, nas aquisicbes e na manutencao de
infraestrutura laboratorial, sem comprometer a qualidade dos resultados. Foram
definidos 5 indicadores para a estratégia.

Indicadores de Execucéo: referem-se a capacidade de realizar processos,
programas e projetos conforme o planejado, dentro de prazos e orgamentos
estabelecidos, assegurando coeréncia entre o planejamento estratégico e sua
aplicacdo pratica. Foram definidos 5 indicadores para a estratégia.

Indicadores de Exceléncia: Tratam da aderéncia da instituicao a padrbes
elevados de qualidade, boas praticas e conformidade técnica e cientifica,
garantindo que suas atividades estejam alinhadas a critérios de exceléncia e
inovacao. Foram definidos 11 indicadores para a estratégia.

Juntas, essas trés categorias de indicadores da Estratégia ON+10 formam
a base de esforco para o desempenho institucional, dando suporte direto aos
indicadores de resultados, apresentados a seguir.
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Dimensao de resultados do desempenho

Essa dimensao reflete a capacidade da instituicdo de gerar valor publico,
mensurando o alcance e o impacto de suas entregas.

» Indicadores de Eficiéncia: avaliam a relagéo entre os recursos empregados e
0s produtos gerados, medindo a produtividade dos processos e a racionalizacao
do uso dos insumos institucionais. Foram definidos 9 indicadores para a

estratégia.

Indicadores de Eficacia: mensuram o grau em que 0s objetivos planejados
sao alcangados, verificando a efetividade dos projetos de pesquisa, inovacao e
gestao em relagéo as metas definidas. Foram definidos 10 indicadores para a
estratéqgia.

Indicadores de Efetividade: observam o impacto final dos resultados
institucionais na sociedade e no sistema de C,T&l, analisando a contribuicao
para o avango cientifico, tecnolégico e educacional do pais. Foram definidos 10
indicadores para a estratégia.

A aplicacdo da metodologia 6Es ao contexto da Estratégia ON+10 garante
abrangéncia, comparabilidade e consisténcia na avaliagéo dos resultados
institucionais. O modelo foi estruturado para refletir tanto o desempenho cientifico
e tecnolodgico da instituicdo quanto sua capacidade de gestéao, permitindo analises
integradas entre meios (esforcos) e fins (resultados e impactos). Acrescenta-se ainda
que o conjunto de indicadores da estratégia absorveu os indicadores pactuados
habitualmente pela Instituicdo via Termo de Compromisso de Gestao (TCG), espécie
de Contrato de Desempenho nos termos da Lei n°® 13.934/2019.
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Os 50 indicadores de desempenho, estdo distribuidos entre as dimensdes de
esfor¢o que abrange os elementos que refletem a capacidade da instituicdo em realizar
com qualidade, racionalidade e conformidade técnica suas atividades planejadas e a
dimensao de resultados que reflete a entrega de valor publico e o impacto gerado
pelas agdes institucionais na sociedade:

v 21 indicadores alocados na dimenséo de esforco

v 29 indicadores alocados na dimensao de resultados

Essa composicao oferece a alta administracdo uma visdo precisa sobre o
andamento dos programas, projetos e rotas estratégicas, permitindo identificar
gargalos, corrigir desvios e potencializar resultados. Além de seu valor interno
de gestado, o sistema de indicadores também cumpre uma funcdo essencial de
transparéncia e prestacao de contas, viabilizando a comunicacdo dos resultados a
sociedade, aos ¢rgados de controle e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao
(MCTI), fortalecendo a governanca e a confianca publica na instituicao .

A utilizacao de indicadores dessa natureza permite que a instituicdo adotar um
modelo de gestado orientada por evidéncias, assegurando que decisdes estratégicas
sejam baseadas em dados concretos, analises comparativas e evidéncias de
desempenho real. Esse modelo favorece a eficiéncia da administragao, a priorizagcao
de recursos e a promogao de resultados mensuraveis, alinhados a missao institucional
e as Linhas Estratégicas de Impacto da Estratégia ON+10.

Em sintese, o sistema de indicadores de desempenho da instituicao consolida-
se como uma ferramenta de governanga e inteligéncia institucional, que transforma
informacdo em aprendizado e aprendizado em melhoria continua. Ele é essencial
para garantir que a execucao da Estratégia ON+10 ocorra de forma monitorada,
transparente e orientada a resultados, contribuindo para que a instituicdo amplie
sua capacidade de gerar conhecimento, inovagéo e valor publico para o Brasil. Os
50 indicadores de desempenho da instituicido podem ser observados no Quadro 7.
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Quadro 7 - Indicadores-chave de desempenho institucional e estratégico

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Recursos
Financeiros

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Processos Internos e

de Inovagéo

FOCO
ESTRATEGICO

Previsibilidade e
Sustentabilidade
Financeira

Cultura
Organizacional

Infraestrutura

Gestao Eficiente

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO1 - Ampliar e diversificar as fontes alternativas
de recursos financeiros da instituicao.

0E02 - Promover um ambiente colaborativo, ético e
comprometido com a exceléncia institucional.

OE03 - Consolidar, ampliar

instituigao.

0EO04 - Padronizar, otimizar e automatizar processos
internos.

e modernizar a
infraestrutura de pesquisa, inovagao e servicos da

CATEGORIA

Economicidade

Economicidade

Economicidade

Economicidade

Economicidade

Execucao

ORD.

10

11

INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

indice de Alavancagem de Recursos (AL)

indice de Otimizagdo dos Recursos Operacionais (I0R0)

indice de execucdo dos recursos PCI (IEPCI)

indice de Execucdo Orcamentéria (IEQ)

indice de Alavancagem de Recursos Individuais (ALI)

indice de Satisfacdo com o Clima Institucional (ISCI)

indice de Engajamento Institucional ([El)

indice de Infraestrutura Cientifica Qualificada (ICQ)

indice de Medidas Geomagnéticas (IMG)

indice de Processos Padronizados (IPP)

indice de Automatizacdo de Processos (IAP)
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PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Processos Internos e
de Inovacao

Processos Internos e
de Inovagao

Processos Internos e
de Inovacéo

Processos Internos e
de Inovagao

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo
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FOCO
ESTRATEGICO

Gestao Eficiente

Comunicacao e
Articulacdo Externa
Comunicacao e
Articulacao Externa

Comunicacao e
Articulacéo Externa

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO05 - Estruturar a gestao de projetos e a
governanca de riscos institucionais.

OEO06 - Fortalecer a imagem institucional do ON junto
a seus publicos-alvo.

OEOQ7 - Integrar os principais foruns politicos-
cientificos nacionais e internacionais.

OE08 - Acessar atores estratégicos e instituicoes
relevantes que possam contribuir de forma qualificada
para o atendimento das demandas da instituicao.

OE09 - Gerar a Hora Legal Brasileira (HLB) com
base em frequéncia dptica, adequando-a as novas
definicdes do segundo e as normas internacionais de
Metrologia.

OE10 - Consolidar a instituicdo como geradora de
pesquisa cientifica de exceléncia, fortalecendo sua
lideranca em Astronomia, Geofisica e Metrologia.

ORD.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

\

continuidade do Quadro 7.

INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

indice de Projetos Geridos (IPG)

indice de Projetos Aprovados (IPA)

indice de Riscos Estratégicos Mapeados e Tratados (IRMT)

indice de Polfticas Internas de Governanca Implementadas (IPIG)

indice de Proeminéncia Institucional entre Publicos-Alvo (IPIP)

indice de Insergdo em Féruns Politico-Cientificos Estratégicos (IFPCE)

Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional (PPCI)

Programas e Projetos de Cooperagéao Nacional (PPCN)

indice de Aderéncia Técnica & Nova Definicdo do Segundo (IAT-SEG)

indice de Publicacdes (IPUB)

indice Geral de Publicactes (IGPUB)

indice de Projetos de Pesquisa Basica com Financiamento (IPPBF)
indice de Pesquisadores de Exceléncia (IPE)

Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos (PPBD)



PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

Resultados para os
publicos-alvo

FOCO
ESTRATEGICO

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuagao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuagao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

Enfoques de Atuacao
Finalistica

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e
tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de
linhas de pesquisa inovadoras.

OE12 - Ampliar e adequar o portfolio de servigos
institucionais as demandas de seus publicos-alvo.

0E13 - Consolidar o ON como instituicdo de
referéncia nacional na prestagao de servigos
especializados e na producao de tecnologias.

OE14 - Ampliar parcerias com os setores publico
e privado para a transferéncia e aplicacao de
tecnologias desenvolvidas na instituicao.

OE15 - Desenvolver e implementar uma politica
institucional de comunicagao social, divulgacdo e
popularizacao da ciéncia.

OE16 - Expandir a formacao de professores,
licenciandos e divulgadores cientificos.

OE17 - Fortalecer a formacao de profissionais de
exceléncia nas areas de Astronomia e Geofisica por
meio de programas académicos.

CATEGORIA ORD.

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

continuidade do Quadro 7.
DESCRIGAO

Eventos Técnico-Cientificos Organizados pelo e/ou no ON abertos a
comunidade cientifica-tecnologica (ETCO)

indice de Pesquisadores Visitantes (IPV)

indice de Servidores em Visitas ou Missdes Cientificas (ISVMC)

indice de Produtos e Servicos (IPS)

indice Estratégico de Satisfacdo e Reputacéo (IESR)
indice de Impacto Tecnolégico da Produco Cientifica (ITPC)
indice de Acordos de Parceria para Transferéncia de Tecnologia (IAPTT)

indice de Implementagdo da Politica de Comunicagdo Cientifica
(IPCC)

indice de Capilaridade nos Estados Brasileiros (ICEB)

indice de Professores e Estudantes Formados (IPEF)

indice de Orientagéo de Dissertactes e Teses Defendidas (I0DT)
indice de Atratividade dos Programas académicos (IAPP)

NUumero de Pds-Docs (NPD)
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PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

98 ] Estratégia ON+10

FOCO
ESTRATEGICO

LEI |
LEL I

LEL I

LEI IV

LEI VI

OBJETIVO ESTRATEGICO

Confiabilidade e Acesso a Hora Legal Brasileira

Ciéncia Nacional na Vanguarda do Conhecimento

Suporte Cientifico e Tecnologico a Problemas
Nacionais Complexos

Transferéncia de Conhecimento e Aplicagcao
Tecnoldgica

Popularizacao da Ciéncia e Engajamento Social

Capital Humano e Liderancas Cientificas Globais

CATEGORIA

ORD.

39

40

41

42

43

44

45

46

47

continuidade do Quadro 7.

DESCRIGAO

indice de Disseminagdo da HLB (IDHLB)

Indice de qualidade da HLB (IQHLB)

indice H Institucional (HI)

indice de Participagdo em Projetos ou Redes de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico de Fronteira (IPPRF)

indice de Produtos e Servicos Demandados (IPSD)

indice de Transferéncia Efetiva (TE)

Eventos de Popularizagdo da Ciéncia e Atividades de popularizacéo
da Ciéncia (EPCT)

Numero absoluto de participantes em eventos de popularizagdo de
CT&l (NPEP)

indice de Formacéo Avancada com Atuacdo Nacional e Internacional
(IFANI)



PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Referenciais
Estratégicos

Referenciais
Estratégicos

FOCO
ESTRATEGICO

Visao 2035

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsionar avangos a ciéncia brasileira através
da realizagcdo de pesquisas, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo em Astronomia, Geofisica e
Metrologia, lideranca de projetos e redes nacionais
e internacionais, formagdo de recursos humanos
qualificados e a prestacao de servicos especializados,
incluindo a geracdo e a manutenciao da hora legal
brasileira, para promover a sustentabilidade e
beneficiar a sociedade como um todo.

Consolidar o Observatério Nacional como a instituicao
de referéncia nacional, com reconhecimento
internacional, pela exceléncia em pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e prestagao de servigos
nas suas areas de atuacao, por meio de estratégias
integradas e compromisso com a formacao de novos
para a ciéncia brasileira, até 2035.

CATEGORIA

Efetividade

Exceléncia

ORD.

48

49

50

continuidade do Quadro 7.

DESCRIGAO

Conceito Institucional (CI)

indice H Institucional (IHI)

indice Geral de Satisfacdo (IGS)
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METAS DE FUTURO

As metas de desempenho cientifico, tecnoldgico, inovador e institucional
do Observatério Nacional constituem o desdobramento pratico do conjunto de
indicadores estratégicos e representam os marcos criticos anuais de avanco na
execugéo da Estratégia ON+10. Elas traduzem a visao institucional em resultados
mensuraveis e verificaveis, orientando o alcance dos objetivos estratégicos ao longo
da préxima década e consolidando a transicéo para um modelo de gestdo publica
moderna, orientada por resultados e valor publico.

Essas metas formam um sistema dinamico e adaptavel, que permite a instituicao
monitorar, avaliar e ajustar continuamente suas iniciativas, promovendo um ciclo
permanente de aprendizado estratégico e institucional. Ao mesmo tempo, asseguram
a auto responsabilizacdo coletiva, uma vez que representam metas institucionais
— € nao apenas operacionais — compartiihadas por todas as areas e niveis da
organizacao.

A Estratégia ON+10 vislumbra uma transformagao institucional profunda,
orientada para resultados de longo prazo, com horizonte de dez anos (2026-2035).
Nesse contexto, o Plano Diretor da Unidade (PDU) se consolida como o principal
instrumento de planejamento e gestdo estratégica do Observatorio Nacional,
estruturando sua trajetéria evolutiva em duas etapas complementares: a fase de
transformagao e consolidagao (até 2030) e a fase de maturidade e consolidacéo plena
(até 2035).

Estratégia ON+10

» Marcos Criticos Intermediarios (2030): representam o ponto de inflexao
inicial da estratégia, quando a instituicao consolida as condigbes estruturais e
organizacionais necessarias para sustentar sua transformacao. Nesse periodo,
o foco recai sobre a reorganizacao institucional, a modernizagéo de processos, a
integracao de capacidades e a incorporacao dos novos referenciais estratégicos
que viabilizarao o alcance da visao de futuro.

S&o, portanto, as metas de consolidagao da base e de amadurecimento da
gestéo, que demonstram a capacidade da instituicao de alinhar-se a nova
trajetoria proposta até 2035.

O quinto ano (2030) representa o marco critico de desempenho, momento em
que se espera observar a maturidade inicial do modelo de gestdo, com resultados
tangiveis em eficiéncia, transparéncia e integragéo institucional.

Por outro lado, as metas globais projetam a capacidade da instituicao de
consolidar-se em torno de suas diretrizes estratégicas.

» Marcos Criticos Globais (2035): simbolizam o estagio de maturidade e
expansdo plena da Estratégia, quando a instituicao alcanga seu potencial
maximo de desempenho e impacto, expressando de forma concreta sua visao
de futuro. Esses marcos traduzem a escalada de resultados, a integragao plena
das areas estratégicas e o reconhecimento institucional ampliado, nacional e
internacionalmente. Sao, portanto, as metas de exceléncia e consolidagao, que
refletem uma instituicdo transformada, inovadora e sustentavel, plenamente
alinhada as demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais do palis.



As metas globais (2035) expressam o potencial de consolidacao da instituicao O efetivo detalhamento das 50 metas de desempenho institucional pode ser
em torno de suas diretrizes estratégicas e a maturidade do sistema de gestao, observado no Quadro 8.
evidenciando sua contribuicao efetiva para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e sustentavel do Brasil.

Essas metas estdo organizadas e integradas aos focos estratégicos, linhas
estratégicas de impacto e referenciais estratégicos, que juntos formam a espinha
dorsal da Estratégia ON+10, sustentando o posicionamento do Observatério
Nacional como referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagao para o pais.

A distribuicdo das metas da Estratégia ON+10 ocorre da seguinte maneira:

v 14 metas para adequagéo do modelo de portfolio de produtos, servigos e
solugbes em CT&l;

v/ 05 metas para reconfiguragéo do modelo de gestdao econdédmico-financeira,
orientadas a melhoria de controles e sustentabilidade institucional;

v 02 metas para alinhamento e fortalecimento dos comportamentos e atitudes
frente a Estratégia ON+10;

v/ 02 metas para modernizacdo e adequagado da infraestrutura cientifica,
tecnologica e administrativa;

v 06 metas para aperfeicoamento do modelo de gestao institucional, otimizando
processos, fluxos e controles;

v 04 metas para estruturacdo do modelo de imagem, comunicacao e articulagao
institucional;

v 20 metas finalisticas, diretamente relacionadas aos seis impactos estratégicos
que representam os compromissos do ON com a sociedade;

v 09 metas de efeito intermediario ou final, correspondentes as Linhas Estratégicas
de Impacto (LEl);

v 03 metas voltadas aos Referenciais Estratégicos da instituicdo (Misséo, Visdo e
Valores 2035).
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Quadro 8 - Metas institucionais para 2030 e 2035

FOCO
ESTRATEGICO

Previsibilidade e
Sustentabilidade
Financeira

Cultura
Organizacional

102 ] Estratégia ON+10

OBJETIVO
ESTRATEGICO

0EO1 - Ampliar e
diversificar as fontes
alternativas de
recursos financeiros
da instituicao.

0E02 - Promover
um ambiente
colaborativo, ético
e comprometido
com a exceléncia
institucional.

INDICADORESDE HARCD CRITICO
DESEMPENHO ESTRATEGICO 2030

indice de Alavancagem de

Recursos (IAL) =60.00%
indice de Otimizago dos 17 00%
Recursos Operacionais (I0R0) DA
indice de execucdo dos recursos

PCI (IEPCI) 280,00%
indice de Execucio

Orcamentaria (IEQ) JE00
indice de Alavancagem de 2 00%
Recursos Individuais (IALI) ek
indice de Satisfagdo com o 50.00%
Clima Institucional (ISCI) A
indice de Engajamento 60.00%

Institucional (IEI)

MARCO CRITICO

GLOBAL

2035

>60,00%

22,00%

>80,00%

100,00%

2,00%

>60,00%

60,00%

META 2035

Manter, até 2035, uma média anual
igual ou superior a 60% do orgamento
total do ON proveniente de receitas
extraorgcamentarias  (convénios, projetos,
parcerias, cooperagoes e editais).

Aumentar, progressivamente, até 2035,
em 1% ao ano a otimizagdo do uso de
recursos — orgamentarios vinculados a
despesas operacionais, por meio de agdes
de eficiéncia administrativa.

Manter, até 2035, a taxa de execugédo anual
dos recursos do Programa de Capacitagdo
Institucional (PCl) igual ou superior a 80%.

Assegurar, até 2035, a execucdo integral
(100%) do orcamento anual aprovado para
0 ON, conforme as dotagdes orgamentarias
disponiveis.

Manter, até 2035, a média anual de receitas
individuais provenientes de auxilios e taxas
de bancada em patamar igual ou superior
a0 observado na média dos ultimos cinco
anos.

Alcancar, até 2035, indice de satisfagdo
igual ou superior a 60%, com base nas
avaliagbes  periodicas  aplicadas  aos
publicos internos e externos.

Alcancar, até 2030, 60% de engajamento do
publico interno em atividades institucionais
(comissdes, projetos, eventos, programas),
conforme registros oficiais de participacéo
anual, e manté-lo.

POLARIDADE

Manter

Aumentar

Manter

Manter

Manter

Aumentar

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

Infraestrutura

Gestao Eficiente

Gestao Eficiente

OBJETIVO
ESTRATEGICO

0EO3 - Consolidar,
ampliar e modernizar
a infraestrutura de
pesquisa, inovagao

e servigos da
instituicao.

0EO04 - Padronizar,
otimizar e
automatizar
processos internos.

OEQ5 - Estruturar a
gestao de projetos
e a governanca de
riscos institucionais.

INDICADORESDE TARCD CRITICO
DESEMPENHO ESTRATEGICO 2030

indice de Infraestrutura

Cientifica Qualificada (1ICQ) L
indice de Medidas

Geomagnéticas (IMG) Sl
indice de Processos

Padronizados (IPP) 80,00%
indice de Automatizacéo de

Processos (IAP) sl
indice de Projetos Geridos (IPG) >80,00%
indice de Projetos Aprovados )
(IPA) >80,00%
indice de Riscos Estratégicos

Mapeados e Tratados (IRMT) e
indice de Politicas Internas de

Governanga Implementadas >55,00%

(IPIG)

MARCO CRITICO
GLOBAL
2035

100,00%

>10,00

100,00%

100,00%

100,00%

>80,00%

>60,00%

>60,00%

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Certificar, auditar ou modernizar 100%
das infraestruturas criticas do ON até
2030, de acordo com 0s critérios técnicos
e normativos  definidos nos planos
institucionais de infraestrutura e qualidade.

Manter, até 2035, uma média anual de
reocupacao igual ou superior a 10 estagoes
geomagnéticas no territério  nacional,
assegurando a continuidade das series
historicas e a cobertura adequada para fins
de pesquisa e monitoramento geofisico.

Atingir, até 2035, a sistematizacdo de
100% dos processos institucionais criticos,
com fluxos formalizados, responsabilidades
definidas e documentacdo padronizada.

Informatizar  100%  dos  processos
institucionais mapeados até 2035, com
implantagdo de sistemas digitais que
garantam rastreabilidade, padronizagéo e
automacao.

Criar, até 2027, o setor institucional de
gestdo de projetos e assegurar que, até
2030, pelo menos 80% dos projetos
estratégicos da instituicéo estejam sob sua
coordenagdo formal.

Alcancar, até 2030, taxa minima de 80% de
aprovagao dos projetos submetidos aagéncias
de fomento nacionais e internacionais.

Assegurar, até 2035, que ao menos 60%
dos riscos institucionais identificados
tenham planos de tratamento formalmente
definidos e acompanhados.

Implementar, até 2035, no minimo 60%
das politicas internas previstas no plano
institucional de governancga e gestéo.
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POLARIDADE

Aumentar

Manter

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

Comunicacao
e Articulagao
Externa

Comunicacao
e Articulagao
Externa

Comunicacao
e Articulacao
Externa

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

104 ] Estratégia ON+10

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OEOQ6 - Fortalecer a
imagem institucional
do ON junto a seus
publicos-alvo.

OEOQ7 - Integrar os
principais foruns
politicos-cientificos
nacionais e
internacionais.

OEO08 - Acessar
atores estratégicos
e instituicoes
relevantes que
possam contribuir
de forma qualificada
para o atendimento
das demandas da
instituicao.

OEO09 - Gerar a Hora
Legal Brasileira
(HLB) com base em
frequéncia optica,
adequando-a as
novas definicées do
segundo e as normas
internacionais de
Metrologia.

INDICADORES DE TARCD CRITICO
DESEMPENHO ESTRATEGICO 2030

indice de Proeminéncia

Institucional entre Piiblicos-Alvo >80,00%
(IPIP)

indice de Insergao em Féruns

Politico-Cientificos Estratégicos >80,00%
(IIFPCE)

Programas e Projetos de ~=8.00
Cooperacao Internacional (PPCI) Y
Programas e Projetos de B
Cooperacao Nacional (PPCN) sl
indice de Aderéncia Técnica

a Nova Definicao do Segundo 1,00

(IAT-SEG)

MARCO CRITICO

GLOBAL

2035

>80,00%

>80,00%

>=8,00

>=35,00

1,00

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Alcancar, até 2030, ao menos 80%
de respostas positivas em avaliagdes
institucionais  aplicadas aos  publicos
estratégicos internos e externos.

Assegurar, até 2035, a participacdo ativa
do ON em pelo menos 80% dos foruns
estratégicos nacionais e internacionais
mapeados como prioritarios para suas
areas de atuagéo.

Manter, at¢é 2035, uma média anual de
8 projetos de cooperacdo internacional
formalmente ativos, com pelo menos um
produto, resultado técnico ou parceria
estratégica vigente por projeto.

Manter, até 2035, uma média anual
de 35 projetos de cooperagdo nacional
formalmente estabelecidos, com objetivos
alinhados a missdo institucional e
resultados monitoraveis.

Alcancar, até 2028, 100% de aderéncia
aos procedimentos, diretrizes e normas
institucionais definidos, conforme
monitoramento  por indicadores  de
conformidade e auditorias internas.

POLARIDADE

Aumentar

Manter

Manter

Manter

Aumentar

- H



FOCO
ESTRATEGICO

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE10 - Consolidar
a instituicao

como geradora de
pesquisa cientifica
de exceléncia,
fortalecendo

sua lideranca

em Astronomia,
Geofisica e
Metrologia.

0OE11 - Fortalecer a
mobilidade cientifica
e tecnoldgica,
estimulando o
desenvolvimento de
linhas de pesquisa
inovadoras.

SEEArebe Brureaco WEWNEDAD S8
2030 2035

indice de Publicacées (IPUB) >3,00 >3,00

indice Geral de Publicacdes

) >5,00 >5,00

indice de Projetos de Pesquisa

Basica com Financiamento >0,87 >=0,90

(IPPBF)

indice de Pesquisadores de

Exceléncia (IPE) =L =L

Projetos de Pesquisa Basica

Desenvolvidos (PPBD) =250 =2,50

Eventos Técnico-Cientificos

Organizados pelo e/ou no ON

abertos a comunidade cientifica- 2o 20

tecnolégica (ETCO)

indice de Pesquisadores

Visitantes (IPV) 3L LI

Indice de Servidores em Visitas 52,00 52,00

ou Missoes Cientificas (ISVMC)

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Manter, até 2035, uma média anual de
aproximadamente 3,00  artigos  cientificos
publicados por servidor com atividade de pesquisa,
considerando a base institucional de publicagdes.

Manter, até 2035, uma média anual de 5,00
publicagdes técnicas e/ou cientificas por servidor
com atividade de pesquisa ou desenvolvimento
tecnoldgico, considerando artigos, capitulos,
relatdrios técnicos e similares.

Alcancar, até 2035, uma média institucional
com indice 0,9 em relacéo a projetos ativos
por pessoa com atuagdo técnico-cientifica,
considerando projetos institucionais, em rede
ou com fomento externo.

Manter, até 2035, uma média anual de
servidores com bolsas de produtividade igual
ou superior a 0,8.

Atingir, até 2030, uma média anual de pelo
menos 2,5 projetos de pesquisa em andamento
por pessoa com funcdo de pesquisa ativa,
conforme registros institucionais de projetos.

Manter, até 2035, uma média anual de 55
eventos  técnico-cientificos,  organizados
ou sediados pelo ON (congressos, Cursos,
oficinas, seminarios, palestras e congéneres),

Atingir, até 2035, pelo menos 40
pesquisadores visitantes recebidos
presencialmente  pelo ON, a cada ano,
independente do nimero de horas.

Atingir, até 2030, pelo menos 52 servidores
que participam anualmente de visitas
técnicas, missdes cientificas ou atividades
de intercdmbio no Brasil ou no exterior.

POLARIDADE

Manter

Manter

Aumentar

Manter

Aumentar

Manter

Aumentar

Aumentar

- H
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FOCO
ESTRATEGICO

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

Enfoques
de Atuacgao
Finalistica

106 ] Estratégia ON+10

OBJETIVO
ESTRATEGICO

0E12 - Ampliar e
adequar o portfolio
de servigos
institucionais as
demandas de seus
publicos-alvo.

0E13 - Consolidar
0 ON como
instituicao de
referéncia nacional
na prestacao

de servigos
especializados e
na producao de
tecnologias.

OE14 - Ampliar
parcerias com 0s
setores plblico

e privado para

a transferéncia

e aplicacao de
tecnologias
desenvolvidas na
instituicao.

OE15 - Desenvolver
e implementar uma
politica institucional
de comunicacgao
social, divulgacao

e popularizagao da
ciéncia.

INDICADORES DE TARCD CRITICO
DESEMPENHO ESTRATEGICO

2030
indice de Produtos e Servigos
(IPS) 1200,00
indice Estratégico de Satisfacio "
e Reputagdo (IESR) Sl
indice de Impacto Tecnoldgico 140
da Producéo Cientifica (ITPC) '
indice de Acordos de Parceria
para Transferéncia de Tecnologia 8,00
(IAPTT)
indice de Implementacéo
da Politica de Comunicacao 70,00%

Cientifica (IIPCC)

MARCO CRITICO
GLOBAL

1200,00

>90,00%

1,50

9,00

100,00%

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Manter, até 2035, a média anual
de produtos e servigos cientificos e
tecnoldgicos fornecidos pelo ON a publicos
externos, conforme registrado nos sistemas
institucionais de atendimento e prestagao
de servigos.

Atingir, até 2035, uma média anual de
avaliagdes positivas e de taxa de recorréncia
nas contratagbes de produtos e servigos
prestados pelo ON, igual ou superior a
90%, conforme registros institucionais.

Atingir, até 2035, uma média anual de
demandas registradas por processos,
produtos e servicos  cientificos  ou
tecnoldgicos desenvolvidos pelo ON, igual
a1,50.

Atingir, até 2035, um total de 9 convénios
e contratos firmados para transferéncia de
tecnologia desenvolvida pelo ON.

Estabelecer, até 2030, uma politica de
comunicacdo cientifica e implementar,
até 2035, todas as agdes previstas no
respectivo plano de comunicagéo.

POLARIDADE

Manter

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

Enfoques
de Atuacao
Finalistica

OBJETIVO
ESTRATEGICO

0E16 - Expandir
a formacéao de
professores,
licenciandos e
divulgadores
cientificos.

OE17 - Fortalecer

a formacao de
profissionais de
exceléncia nas
areas de Astronomia
e Geofisica por

meio de programas
académicos.

Confiabilidade e
Acesso a Hora Legal
Brasileira

INDICADORES DE 5
DESEMPENHO ESTRATEGICO

indice de Capilaridade nos
Estados Brasileiros (ICEB)

indice de Professores e
Estudantes Formados (IPEF)

indice de Orientacio de
Dissertacoes e Teses Defendidas
(10DT)

indice de Atratividade dos
Programas académicos (IAPP)

Nimero de Pds-Docs (NPD)

indice de DisseminagZo da HLB
(IDHLB)

indice de qualidade da HLB
(IQHLB)

MARCO CRITICO
INTERMEDIARIO

2030

100,00%

>60,00%

1,20

36,00

40,00%

>96,00%

MARCO CRITICO

GLOBAL

2035

100,00%

>60,00%

1,20

36,00

40,00%

>96,00%

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Manter, até 2035, a presenca do ON em
todos os estados da Federagdo, através de
acoes de divulgacdo e popularizagdo da
ciéncia.

Manter, até 2035, uma média igual ou
superior a 60% de concludentes em
relagdo ao total de inscritos em programas,
oficinas, e cursos de formagéo.

Manter, até 2035, a média anual de teses e
dissertagOes defendidas nos programas de
pos-graduacdo do ON, com base na média
historica registrada nos ultimos cinco anos.

Manter, até 2035, o fator de presséo de
candidatos aprovados nos  processos
seletivos dos programas de mestrado,
doutorado do ON, em relagdo ao nimero
de bolsas disponiveis, com base na média
historica do periodo 2020-2024.

Manter, até 2035, a média anual de pos-
doutores em atividade no ON, considerando
bolsas ativas ou contratos vinculados
a projetos de pesquisa institucional ou
cooperacao cientifica.

Conseguir, até 2035, que 0s servicos do ON
vinculados diretamente a HLB representem
40% do total de servigos fornecidos a
terceiros mediante contrato.

Aumentar, até 2030, a precisdo da
geracdo da Hora Legal Brasileira para
um patamar igual ou superior a 96%,
com base em critérios metroldgicos e
parametros internacionais de estabilidade
e desempenho.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035 ] 107

POLARIDADE

Manter

Manter

Manter

Manter

Manter

Aumentar

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

LEI I

LEL I

LEI IV

LEI'V
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Ciéncia Nacional
na Vanguarda do
Conhecimento

Suporte Cientifico

e Tecnologico a
Problemas Nacionais
Complexos

Transferéncia de
Conhecimento

e Aplicacao
Tecnolédgica

Popularizacéao
da Ciéncia e
Engajamento Social

INDICADORES DE 5
DESEMPENHO ESTRATEGICO

indice H Institucional (IHI)

indice de Participagio em
Projetos ou Redes de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico de
Fronteira (IPPRF)

indice de Produtos e Servicos
Demandados (IPSD)

indice de Transferéncia Efetiva
(ITE)

Eventos de Popularizagao
da Ciéncia e Atividades de
popularizacao da Ciéncia (EPCT)

Nimero absoluto de
participantes em eventos de
popularizacao de CT&I (NPEP)

MARCO CRITICO
INTERMEDIARIO
2030

124,00

54,00%

92,00%

10,00

500,00

70000,00

MARCO CRITICO
GLOBAL
2035

125,00

55,00%

92,00%

10,00

520,00

75000,00

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Elevar, até 2035, em mais de 5% o indice
H institucional do ON, em relagdo ao valor
registrado em 2024, conforme dados de
base bibliométrica (Scopus, Web of Science
ou Google Scholar).

Atingir, até 2035, a participagdo do ON em
pelos menos 55% dos projetos ou redes
de cooperagdo cientifica e tecnoldgica,
nacionais e internacionais, dos quais
participam outras instituicoes brasileiras de
areas congéneres.

Manter, até 2035, a média anual de
servigos técnicos e cientificos concluidos
com sucesso, conforme critérios de
entrega contratual, avaliagéo do cliente e
conformidade técnica.

Atingir, até 2035, uma média anual de
10 tecnologias, métodos, capacidades
ou conhecimentos técnicos transferidos a
instituicdes, empresas ou drgdos publicos
e privados, com base na média dos Ultimos
5 anos.

Aumentar, até 2035, em até 30% o nimero
de atividades e eventos de popularizacéo
da ciéncia, realizados pelo ON, levando em
consideragdo o0 numero de participantes
e 0 nimero de horas de cada evento, em
relagdo ao numero registrado em 2024.

Aumentar, até 2035, em mais de 40% o
nimero de eventos de popularizagdo da
ciéncia, promovidos pelo ON, de forma
presencial em suas dependéncias ou
em eventos externos, € em forma virtual
atraves de suas redes sociais, em relagdo
a0 numero registrado em 2024.

POLARIDADE

Aumentar

Aumentar

Manter

Aumentar

Aumentar

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

Visao 2035

OBJETIVO ESTRATEGICO

Capital Humano e Liderancas
Cientificas Globais

Impulsionar  avangos a
ciéncia brasileira através
da realizacao de pesquisas,
desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao em Astronomia,
Geofisica e  Metrologia,
lideranca de projetos e redes
nacionais e internacionais,
formagdo de  recursos
humanos qualificados e
a prestacio de servicos
especializados, incluindo a
geracao e a manutencao da
hora legal brasileira, para
promover a sustentabilidade
e beneficiar a sociedade
como um todo.

Consolidar o Observatério
Nacional como a instituicao
de referéncia nacional, com
reconhecimento internacional,
pela exceléncia em pesquisa
cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e prestacao de
Servicos nas suas areas
de atuacdo, por meio de
estratégias integradas e
compromisso com a formacgao
de novos talentos para a
ciéncia brasileira, até 2035.

ORD.

INDICADORESDE TARCD CRITICO
DESEMPENHO ESTRATEGICO 2030

indice de Formacéo Avancada

com Atuacéo Nacional e >70,00%
Internacional (IFANI)

Conceito Institucional (CI) Muito Bom

indice H Institucional (IHI) 124,00

indice Geral de Satisfacéo (IGS) [REONVA

MARCO CRITICO
GLOBAL
2035

>80,00%

Excelente

125,00

100,00%

continuidade do Quadro 8.

META 2035

Alcancar, até 2035, uma taxa de
insercao igual ou superior a 80%
dos egressos dos programas de
pos-graduacdo e pos-doutorado

do ON em atividades cientificas,
tecnolégicas ou académicas,
conforme rastreamento

institucional de carreira.

Alcancar, até 2035, o
reconhecimento de exceléncia
institucional  por  parte  da
comunidade cientifica, técnica e
dos usuarios dos servicos do ON.

Elevar, até 2035, em mais de 5%
o indice H institucional do ON, em
relagdo ao valor registrado em
2024, conforme dados de base
bibliométrica (Scopus, Web of
Science ou Google Scholar).

Atingir, até 2035, 100% de
avaliagbes favoraveis emitidas
por publicos atendidos nas agoes
de divulgacdo cientifica e nos
servicos prestados pelo ON

POLARIDADE

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar
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ROTAS ESTRATEGICAS DE 2026 - 2035 +

Formular e executar a estratégia institucional do Observatério Nacional é
indispensavel para assegurar sua relevancia, resiliéncia e lideranga cientifica rumo
a visdo de futuro que projeta a consolidacdo do ON como instituicao de referéncia
nacional, com reconhecimento internacional, pela exceléncia em pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servicos em suas areas de atuagao,
por meio de estratégias integradas e compromisso com a formacdo de novos
talentos para a ciéncia brasileira, até 2035.

Esse resultado prospectado traduz o compromisso continuo da instituicao
com a geracao de valor publico duradouro, a integracéo ao Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI) e o fortalecimento da soberania cientifica
e tecnoldgica brasileira. Para que esse protagonismo seja solidificado, torna-se
essencial identificar e estruturar os principais caminhos de execucao estratégica,
capazes de maximizar as capacidades organizacionais e convergir esfor¢os internos
e externos em direcdo a entrega de resultados significativos e singulares para a
sociedade.

Esses caminhos sdo denominados, no ambito da Estratégia ON+10, de
Rotas Estratégicas (RE) — estruturas que organizam o pensamento e a acgao
institucional em torno de clusters de atuagéo estratégica, voltados a coesao interna
e a convergéncia operacional em prol de resultados de alto impacto cientifico,
tecnologico e social.

Cada Rota Estratégica constitui uma aglomeracao de iniciativas, competéncias
e recursos coordenados em torno de grandes blocos tematicos de valor publico,
que canalizam esforcos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, cooperacao
interinstitucional, formacao cientifica, prestacédo de servicos especializados e
governanca institucional.

Nesse sentido, as rotas sdo concebidas como vetores de valor estratégico,
capazes de integrar diferentes dimensdes da atuagéo institucional — da geragao
do conhecimento cientifico de fronteira ao desenvolvimento de solucdes aplicadas,
do fortalecimento da infraestrutura e da gestdo a cooperacao interinstitucional e
internacional. Juntas, essas rotas constituem o nucleo operacional da Estratégia
ON+10, assegurando coeréncia entre missao, visao e resultados esperados.

Por meio da articulagcédo entre suas capacidades institucionais, as rotas
funcionam como eixos de convergéncia que estruturam o modelo de gestdo e

Estratégia ON+10

governanga estratégica, consolidando uma légica integrada de execucéo que
conecta planejamento, operacao e impacto.

Assim, o Observatoério Nacional organiza sua atuagao para o periodo 2026—
2035 em quatro Rotas Estratégicas, ou Portfélios de Programas Integradores e
Projetos Estratégicos, que abrangem os principais segmentos de valor publico e
traduzem a visao de futuro 2035 em ac¢des coordenadas e orientadas a sociedade.

Essas rotas representam, simultaneamente, os instrumentos de gestao
estratégica e os vetores de transformacéo institucional, estabelecendo os caminhos
pelos quais o ON alinhara ciéncia, tecnologia, inovacdo e governanca publica a
construcao de um Brasil mais soberano, sustentavel e cientificamente avancado.

A estrutura das Rotas Estratégicas do ON esta apresentada no Quadro 9, que
organiza cada rota de acordo com seus objetivos, programas integradores e areas
de impacto finalistico.

Quadro 9 - Rotas estratégicas ON+10

NOME FUNCAO ORIENTA(}Z\O
Assegurar que 0 Observatorio Nacional disponha de estruturas,
Gestdo da processos, recursos e praticas de gestdo capazes de garantir

CCEHHENE  Portfolio
Institucional

eficiéncia, transparéncia, sustentabilidade e alinhamento
estratégico, viabilizando a execugao da Estratégia ON 2035 e
0 pleno alcance de sua misséo cientifica e tecnologica.

Consolidar o Observatério Nacional como referéncia
cientifica nacional e internacional, liderando a producéo
de conhecimento de fronteira, fomentando a mobilidade e
colaboragdo cientifica, e promovendo a popularizacéo e a
formacao de exceléncia nas areas de Astronomia, Geofisica e
Tempo & Frequéncia.

Lideranca
em Capital g

Cientifico

Oferecer servicos cientificos e tecnologicos de alta
confiabilidade, relevancia e impacto, atendendo as demandas
Servigcos da sociedade, setor produtivo e governo, com destaque
para a Portfdlio na Hora Legal do Brasil (HLB), no suporte a resolugdo de
Inovagao problemas complexos e na transferéncia de tecnologias
desenvolvidas, garantindo exceléncia técnica e alinhamento
a misséo institucional do ON




Essas rotas relnem uma estrutura organizada para coordenar recursos e
mecanismos de governanga, garantindo que a instituicdo entregue, de maneira
integrada, avangos cientificos e tecnoldgicos que respondam aos desafios nacionais
ou globais, e reforcem seu compromisso com o valor publico gerado a partir da fisica.
Trata-se de estruturas de gestdo de cunho estruturante e finalistico, que integra no
contexto operacional as diretrizes e mecanismos estratégicos necessarios para o
futuro.

A estrutura de portfélios, no ambito do Plano Diretor da Unidade, orienta-
se pela Portaria MCTI n° 5.847/2022, que regulamenta a Gestao de Portfdlio,
Programas e Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, especialmente
sobre as definicbes de cada componente desse sistema de governanca multinivel,
apresentas no art.® 3:

|- projeto: esforco temporario empreendido para criar um novo produto, servigo ou resultado exclusivo;

II- programa: uma estrutura flexivel e tempordria, criada para coordenar, dirigir e orientar a
implementagdo de um grupo de projetos e atividades relacionadas, com o objetivo de gerar
resultados e beneficios alinhados com o0s objetivos estratégicos da organizagéo;

I portfdlio: € um conjunto de subportfdlios, projetos, programas e operagdes gerenciados como um
grupo para atender aos objetivos estratégicos da organizagéo;

[V - subportfolio: sdo subdivisdes do portfolio geral do MCTI que podem fornecer visdes de um conjunto
de projetos, observadas caracteristicas especificas as quais se queira destacar.

Porisso, para ser aderente aos objetivos estratégicos sustentar essa supervisao
das atividades relacionadas a visédo 2035, uma estrutura de gerenciamento para
a estratégia precisa ser implementada, e para isso, o ON, seguindo as conexdes
previstas pelo mapa estratégico e seus objetivos, incorpora ao seu Plano Diretor
da Unidade (PDU) um Portfélio de Programas Integradores e Projetos
Estratégicos que dimensionam suas metas e atividades para promover e contribuir
significativamente com o fomento a ciéncia e a tecnologia (Figura 10). O Portfolio
Estratégico e as suas Rotas Estratégicas passam a ser compostos de Programas
articulados, organizados por finalidades e impacto.
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Figura 10 - Portfélio de Rotas Estratégicas ON+10

Diretriz Rotas Estratégicas Programas de
Institucional da Instituicao Integracao Estratégica

Gestao da Exceléncia
Institucional

Lideranca em Capital

Capacitacdo, Formagﬁo e
Cientifico

Popularizacéo Cientifica

[

Estratégia
ON+10

J

Servicos para a Inovacao
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Projetos

1 - Escritdrio de Projetos

2- Gestdo Eficiente

3 - Manutencéo e Sustentacdo da Infraestrutura Institucional

4 - Comunicagdo Institucional

5 - Articulacéo Politica Externa

6 - Cultura e Comprometimento Institucional

7 - Capacitacdo em Gestdo e Lideranca

8 - Institucionalizagdo de projetos multidisciplinares

9 - Participagdo institucional em féruns estratégicos de Astronomia e Geofisica
10 - Plataforma tecnoldgica de unificagéo de relatorios de projetos de P&D.

11 - Plano Internacionalizagdo das Cooperagoes C&T

12 - Formalizagdo de um Programa de Pés-Doutorado no ON

13 - Plataforma integrada de acompanhamento das formagoes e egressos no ON
14 - Manuteng@o e melhoria da casa de hdspedes

15 - Sistematizagdo de cursos complementares na estrutura de capacitagdo e formagéo do ON
16 - Formalizagdo do Programa de Formagao de Professores

17 - Plano de Internacionalizagdo Académica

18 - Plano de Mobilidade Institucional

19 - Institucionalizagdo do modelo de replicagdo do conhecimento adquirido em processos
de mobilidade

20 - Eventos ON de Mobilidade C&T

21 - Infraestrutura predial para mobilidade C&T

22 — Plataforma central de controle de servigos

23 — Portfélio de Servigos Tecnolégico

24 — Modernizagdo de infraestrutura cientifica e tecnolégica priorizada
25 — Plataforma anudrio em tempo real

26 — Ampliagéo do Sistema de Qualidade nos laboratérios especializados
27 — Implementacéo e disseminagdo da grandeza de tempo e frequéncia por fibra dptica
28 — Centro multiusuério de Astronomia e Geofisica (LAMAG)

29 - Diagndstico cientifico e potenciais tecnologias

30 - Balanco tecnoldgico

31 - Vitrine de tecnologias

32 - Padronizagdo de maturidade tecnologica

33 - Plataforma de gestéo e controle de transferéncias



O Portfolio Estratégico e suas trés Rotas vinculadas a Estratégia ON+10
delineiam areas de atuagdo complementares e interdependentes, que, de forma
segmentada e com focos especificos, permitem que o protagonismo cientifico,
tecnoldgico e inovador do Observatorio Nacional seja reconhecido em sua totalidade.

Cada rota representa um eixo estruturante do modelo de gestao e governanca
da instituicdo, garantindo que a execugéo da estratégia ocorra de modo coerente,
integrado e orientado a entrega de valor publico e resultados de longo prazo.

Com o proposito de gerar sinergia e sustentar um processo continuo de
gestao da mudanca, as Rotas Estratégicas foram concebidas para acompanhar os
desafios e metas definidos na Estratégia ON+10, promovendo o alinhamento entre
planejamento, operagéo e resultados.

Juntas, as trés Rotas Estratégicas formam os clusters de valor publico que
integram governanca, pesquisa basica, infraestrutura compartilhada e inovagéo
aplicada, constituindo um modelo sistémico de desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

Esse modelo estabelece um caminho claro e sustentavel para que o
Observatério Nacional consolide seu protagonismo cientifico e amplie sua
contribuicéo estratégica ao pais até 2035.

Além de ampliar a coeréncia entre as areas finalisticas e estruturantes,
essa abordagem facilita a incorporagéo da estratégia as rotinas operacionais ja
consolidadas, minimizando resisténcias culturais e organizacionais e aumentando a

capacidade de execucao dos objetivos estratégicos.

As Rotas Estratégicas ndo apenas direcionam esforgos para resultados
especificos, mas também criam um mecanismo permanente de integragéo entre
inovagéo, pesquisa e gestéo institucional, além de reafirmar o seu papel central no
fortalecimento das bases cientificas e tecnoldgicas nacionais, especialmente nas
areas de Astronomia e Astrofisica, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia,
assegurando apoio qualificado as politicas publicas, ainovagao e ao desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Portfdlio e Rotas Estratégicas ON+10

O Portfélio de Rotas Estratégicas ON+10 representa a estrutura central de
gestéo da Estratégia do Observatoério Nacional para a proxima década, funcionando
como o eixo de convergéncia entre direcao, planejamento, execucéo e resultados
institucionais.

E por intermédio deste mecanismo que a estratégia é segmentada, organizada
e operacionalizada, traduzindo as diretrizes de longo prazo em iniciativas concretas e
mensuraveis. S&o Rotas Estratégicas que integram e configuram o modelo de gestéao
e governanca da Estratégia ON+10:

» Gestdo da Exceléncia Institucional
» Liderangca em Capital Cientifico

» Servicos para a Inovagao

A estrutura estratégica, portanto, € composta por 1 Portfdlio, 3 Rotas
Estratégicas e 6 Programas Integradores, que consolidam a atuagéo institucional
em eixos interdependentes. Neles estdo organizados os Objetivos Estratégicos
(OE), os projetos estruturantes, os resultados esperados, 0s riscos institucionais e
0s mecanismos de mensuragao e aprendizado estratégico, formando o plano de
resultados da Estratégia ON+10.

Essa arquitetura permite ao ON antecipar desafios, fortalecer sua governanca e
aprimorar a entrega de valor publico, garantindo coeréncia, transparéncia e impacto
na conducao de suas areas finalisticas.

Plano Diretor da Unidade 2026-2035
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Rota Estratégica I: Gestdo da Exceléncia Institucional

A Rota Estratégica de Gestao da Exceléncia Institucional estrutura o sistema
de governanga e gestao do Observatério Nacional (ON), orientando 0s mecanismos
de mudanga necessarios para viabilizar a Estratégia ON+10.

De natureza predominantemente estruturante, essa rota assegura que a
instituicio opere com eficiéncia, transparéncia, sustentabilidade e integracdo
estratégica, traduzindo o compromisso do ON em consolidar um ambiente
organizacional orientado a qualidade e a entrega de valor publico.

Busca-se garantir que recursos, processos e pessoas estejam plenamente
alinhados a estratégia institucional e a misséo cientifica e tecnoldgica da instituicao.

Contemplando a segmentacao da gestao por objetivos estratégicos especificos,
cria-se o alicerce da exceléncia institucional, promovendo a maturidade em gestéao,
otimizando fluxos decisérios, fortalecendo a comunicacdo e assegurando a
previsibilidade orcamentaria e operacional — condigbes indispensaveis para o avanco
das areas finalisticas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

Essa rota representa, portanto, o esforco continuo de transformar a gestao
interna em um sistema moderno, transparente e orientado a resultados, com
processos padronizados, automatizados e sustentaveis.

Seu viés estratégico concentra-se em promover um ambiente colaborativo e
de alto desempenho, apoiado pela consolidagédo de mecanismos de governanca e
controle de riscos.

Além disso, a rota enfatiza o reforco da imagem institucional e da articulagao
politico-cientifica, garantindo ao ON voz ativa nos principais féruns de deciséo e
cooperacao nacional e internacional.

Assim, a gestéo deixa de ser apenas um meio administrativo e se torna um
instrumento de exceléncia, sustentando o avancgo cientifico e tecnoldgico da
instituicao.

A Rota Estratégica de Gestao da Exceléncia Institucional ¢ viabilizada por

um Programa Integrador, que articula agdes de governanga, modernizacéo, cultura e
sustentabilidade institucional. O principal Programa de Integracéo Estratégica é:

Estratégia ON+10

v/ Programa Governanca de Alto Desempenho e Sustentabilidade
Estratégica: Estruturado para redesenhar, modernizar e integrar os
mecanismos de governanca, gestdo, politicas e processos internos,
garantindo ar clareza de papéis, agilidade deciséria e padroes elevados de
eficiéncia e transparéncia.

O programa contempla:

Ao estruturar este portfélio, aimeja-se a organizacdo de um ambiente institucional
capaz de sustentar e viabilizar as demais Rotas Estratégicas, assegurando que todas
as iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao ocorram por meio de fluxos
de governanga ageis, transparentes e aderentes as melhores praticas publicas. Dessa
forma, o ON se posiciona como uma instituicao moderna, integrada e preparada para
os desafios da proxima década.



Nome da Rota Estratégica I: Gestdo da Exceléncia Institucional
Tipologia: Estruturante

» Objetivo da Rota I: Assegurar que o Observatério Nacional disponha de
estruturas, processos, recursos e praticas de gestdo capazes de garantir
eficiéncia, transparéncia, sustentabilidade e alinhamento estratégico, viabilizando
a execucao da Estratégia ON+10 e o pleno alcance de sua missao cientifica e
tecnologica.

Objetivos especificos da Rota I:

a) Propdsito, Missao, Visao e Valores

b) Modelo de gestéo eficiente

¢) Modelo de comunicacao e articulacdo Externa
d) Fortalecimento da cultura organizacional

e) Adequacao da infraestrutura

f) Previsibilidade e Sustentabilidade Financeira

Modelo de Gestao:
a) Nucleo de liderangas multidisciplinares

Objetivos Estratégicos:

a) OE1 - Ampliar e diversificar as fontes alternativas de recursos financeiros da
Instituicao.

b) OE2 - Promover um ambiente colaborativo e de compromisso com a
exceléncia Institucional.

c) OES3 - Consolidar, ampliar e modernizar a infraestrutura de pesquisa, inovagéo
e servicos da Instituigéo.

d) OE4 - Padronizar, otimizar e automatizar processos internos.

e) OE5 - Estruturar a gestéao de projetos e a governancga de riscos institucionais.

f) OE6 - Estabelecer a imagem institucional de forma adequada aos seus
publicos-alvo.

g) OE7 - Integrar os principais féruns politicos-cientificos nacionais e
internacionais

h) OE8 - Acessar atores estratégicos e relevantes que possam contribuir de
forma qualificada para o atendimento das demandas institucionais.

Publicos-alvo:
a) Autoatendimento

» Processos criticos da Cadeia de Valor Publico:

a) Direcionamento e gestéo da estratégia 2035.

b) Gestao do conhecimento do funcionamento institucional.
¢) Integracao interinstitucional em estratégias nacionais.

d) Coordenagao de portfdlios de projetos.

e) Articulagao com fontes de fomento.

f) Gestao da exceléncia, riscos e desempenho institucional.
g) Gestado da imagem e relacionamento institucional.

h) Clima, cultura e integragéo institucional.

i) Gestao da qualidade e riscos institucionais.

)
j) Gestao das cooperagdes nacionais e internacionais.

» Desempenho estratégico:

a) indice de Alavancagem de Recursos (IAL)

b) indice de Otimizacao dos Recursos Operacionais (IORO)

c) indice de execugéo dos recursos PCI (IEPCI)

d) indice de Execucao Orcamentéria (IEO)

e) Indice de Alavancagem de Recursos Individuais (IALI)

f) indice de Satisfagdo com o Clima Institucional (ISCI)

g) Indice de Engajamento Institucional (IEl)

h) indice de Infraestrutura Cientifica Qualificada (IICQ)

) Indice de Medidas Geomagnéticas (IMG)

i) Indice de Processos Padronizados (IPP)

k) Indice de Automatizagdo de Processos (IAP)

) indice de Projetos Geridos (IPG)

m) indice de Projetos Aprovados (IPA)

n) indice de Riscos Estratégicos Mapeados e Tratados (IRMT)

o) Indice de Politicas Internas de Governanga Implementadas (IPIG)
p) Indice de Proeminéncia Institucional entre Pdblicos-Alvo (IPIP)

q) Indice de Insercao em Féruns Politico-Cientificos Estratégicos (IFPCE)
r) Programas e Projetos de Cooperacéao Internacional (PPCI)

s) Programas e Projetos de Cooperacao Nacional (PPCN)

-— = =

Para viabilizar o alcance de todos esses compromissos, a instituicéo se organiza

por meio de uma estrutura executora de programas, cabendo a eles integrarem a
estratégia as operagbes cotidianas por meio de projetos capazes de orientar a
mudanca (Quadro 10).
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Quadro 10 - Rota Estratégica I e seu Programa Integrador

NOME DO
PROGRAMA

Programa Governanga
de Alto Desempenho
e Sustentabilidade
Estratégica
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ON+10

OE1 - Ampliar e diversificar as
fontes alternativas de recursos
financeiros da Instituicéo

OE2 - Promover um ambiente
colaborativo e de compromisso
com a exceléncia Institucional

OE3 - Consolidar, ampliar e
modernizar a infraestrutura de
pesquisa, inovagdo e servigos da
Instituigéo

OE4 - Padronizar, otimizar e
automatizar processos internos

OE5 - Estruturar a gestdo de
projetos e a governanca de riscos
institucionais

OE6 - Estabelecer a imagem
institucional de forma adequada
a0s seus publicos-alvo

OE7 - Integrar os principais foruns
politicos-cientificos nacionais e
internacionais

OE8 - Acessar atores estratégicos
€ relevantes que possam contribuir
de forma qualificada para o

atendimento  das  demandas

institucionais

OBJETIVO DO
PROGRAMA

Fortalecer a governanga e
a gestdo do Observatorio
Nacional, aprimorando sua
imagem institucional, a
eficiéncia administrativa e
a capacidade de captagdo
de recursos, por meio de
um modelo de gestdo &gil,
transparente e orientado a
resultados, que promova
0 comprometimento
dos servidores, 0
desenvolvimento de
competéncias  essenciais
e a consolidagdo da
instituicdo como referéncia
em exceléncia, eficacia e
efetividade

PROJETOS

1. Escritorio de
Projetos

2. Gestao Eficiente

3. Manutencao e
Sustentacdo da
Infraestrutura
Institucional

4. Comunicacao
Institucional

5. Articulacao
Politica Externa

6. Cultura e
Comprometimento
Institucional

7. Capacitacao
em Gestdo e
Lideranca Eficacia

OBJETIVO ESPECIFICO

Visa estruturar o Escritorio de Projetos do ON, definindo seu modelo de atuagéo,
atribuicdes, fluxos e indicadores de desempenho. O projeto criard padroes e mecanismos
de prospecgao, acompanhamento e entrega de resultados, consolidando a governanga de
projetos como instrumento de gestdo estratégica da instituicéo.

Tem como foco a implantagdo de uma plataforma institucional de gestdo de projetos e
relatorios de desempenho, garantindo maior transparéncia, integracdo e rastreabilidade
das acoes. Envolve a elaboracdo de termos de referéncia, definicdo de comissbes e
padronizagdo de processos administrativos voltados a eficiéncia e a responsabilizagao
institucional.

Dedicado ao diagndstico, modernizagdo e manutengdo continua da infraestrutura fisica
e tecnologica do ON, assegurando condicdes adequadas de trabalho e pesquisa. Prevé
politicas de uso compartilhado, otimizagéo de recursos e praticas sustentaveis de gestao
patrimonial.

Voltado a consolidacéo da imagem publica do Observatdrio Nacional, este projeto estabelece
politicas, diretrizes e estratégias de comunicacdo institucional. Inclui a padronizagdo de
materiais, fortalecimento da identidade visual e contratagdo de competéncias técnicas para
ampliar a visibilidade e a transparéncia das acoes do ON.

Tem o proposito de ampliar a presenca institucional do ON em féruns, comités e redes
estratégicas nacionais e internacionais. Promove agdes de relacionamento com atores
politicos, institucionais e de fomento, fortalecendo a influéncia e a capacidade de
cooperagdo do ON no Sistema Nacional de CT&i.

Focado em fortalecer o engajamento e o sentimento de pertencimento dos servidores, o
projeto promove eventos integradores, cientificos e de resultados, além de consultas sobre
clima e cultura organizacional. Busca consolidar uma cultura de exceléncia, colaboracéo e
compromisso com a Estratégia ON+10.

Destina-se a formacdo de gestores e lideres institucionais, oferecendo capacitacoes
em gestdo de projetos, elaboragdo de convénios e cooperagdes, e no entendimento da
Estratégia ON+10. Visa desenvolver competéncias essenciais @ governanga e preparar
quadros técnicos e administrativos para atuacao estratégica e sustentavel.

Destina-se a formagdo de gestores e lideres institucionais, oferecendo capacitagdes em
gestdo de projetos, elaboracdo de convénios e cooperagdes, e no entendimento da Estratégia
ON-+10. Visa desenvolver competéncias essenciais a governanga e preparar quadros técnicos
e administrativos para atuagdo estratégica e sustentavel.




Rota Estratégica II: Lideranca em Capital Cientifico

A Rota Estratégica de Lideranca em Capital Cientifico representa o
compromisso do Observatério Nacional (ON) em manter-se na vanguarda da
producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico, fortalecendo sua reputacdo como
instituicdo de exceléncia e referéncia nacional e internacional, viabilizando, assim, a
Estratégia ON+10.

Essa rota estrutura o eixo finalistico da estratégia, voltado a geragao e difusao
de conhecimento, ao fortalecimento das redes de pesquisa, a interacdo entre
pesquisadores e instituicdes, a formagao de novas liderangas cientificas e a ampliacao
do engajamento da sociedade com a ciéncia.

Seu objetivo central € consolidar o ON como referéncia cientifica e polo de
formacao académica de exceléncia, ampliando sua projecao nacional e internacional
por meio da pesquisa de ponta, da mobilidade e colaboragéo cientifica, da
popularizacdo da ciéncia e da formacao de profissionais altamente qualificados nas
areas de Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia.

E produzindo ciéncia de qualidade que o ON reafirma seu propdsito de integrar
saberes cientificos, transformando resultados de pesquisa em ativos tecnoldgicos
estratégicos para o pais. Essa qualidade se reflete na capacidade de articulagdo em
redes, na integracdo as agendas globais de pesquisa € na formagéo de cientistas,
professores e divulgadores capazes de multiplicar o conhecimento e consolidar o
protagonismo do Brasil no cenario internacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

O ON avanca, portanto, de um modelo centrado na geragcao do conhecimento
para um modelo que inspira, conecta e transforma, tendo como base de execucao
trés Programas de Integracdo Estratégica:

v/ Programa de Pesquisa de Exceléncia e Redes de Colaboracao
Internacional: busca posicionar o ON entre os principais centros de pesquisa
cientifica do mundo, liderando grandes projetos de vanguarda e integrando-se
as redes globais de conhecimento.

v Programade Capacitacao, Formacao e Popularizacao Cientifica: voltado
a fortalecer a formagao académica de exceléncia e formar multiplicadores do
conhecimento cientifico, consolidando o papel educacional e social do ON.

v Programa de Mobilidade Cientifica e Académica: destinado a fortalecer
a circulacao de pesquisadores, docentes e estudantes em ambito nacional
e internacional, promovendo intercdmbio de conhecimentos, competéncias
e experiéncias que acelerem a inovacao cientifica e a exceléncia formativa.
O programa amplia as oportunidades de cooperacdo, fomenta missdes
cientificas e estabelece parcerias estruturantes com outras instituicoes.

A Rota Estratégica de Lideranca em Capital Cientifico pode ser mais bem
compreendida por meio do detalhamento de suas pactuagdes, que expressam seus
compromissos com a consolidagcao da Estratégia ON+10 e com o fortalecimento da
lideranca cientifica brasileira no cenario global.
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Nome da Rota Estratégica II: Lideran¢a em Capital Cientifico
Tipologia: Predominantemente finalistico

Objetivo da Rota IlI: Consolidar o Observatério Nacional como referéncia
cientifica nacional e internacional, liderando a produgcéo de conhecimento de
fronteira, fomentando a mobilidade e colaboracéo cientifica, e promovendo a
popularizacéo e a formacgao de exceléncia nas areas de Astronomia, Geofisica e
Tempo & Frequéncia.

Objetivos especificos da Rota I:

a) Propdsito, Missao, Visao e Valores

b) Modelo de comunicacao e articulagéo externa

c) LEl IIl: Ciéncia Nacional na vanguarda do conhecimento em suas areas de
atuacao

d) LEI'V: Popularizacdo da Ciéncia e Engajamento social

e) LEIVI: Capital Humano e Liderangas cientificas de referéncia global

Modelo de Gestao:
a) Nucleo de liderancas multidisciplinares

Objetivos Estratégicos:

a) OEO6 - Estabelecer a imagem institucional de forma adequada aos seus
publicos-alvo.

) OE10 — Consolidar a instituicdo como geradora de pesquisa de exceléncia.

c) OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e tecnoldgica, estimulando linhas
de pesquisas inovadoras.

d) OE15 - Desenvolver e implementar uma politica institucional de comunicagéo
social, divulgagéo e popularizacdo da ciéncia.

e) OE16 — Expandir a formagao de professores, licenciandos e divulgadores.

f) OE17 — Fortalecer a formacgao de profissionais de exceléncia nas areas de
Astronomia e Geofisica em seus programas académicos.

Publicos-alvo:

a) Comunidade cientifica e académica nacional e internacional

b) Orgaos governamentais e agéncias reguladoras

c) Organismos e redes nacionais e internacionais

d) Setor produtivo e tecnolégico do Brasil

e) Professores, licenciandos e divulgadores da educacgio basica e superior

Processos criticos da Cadeia de Valor Publico:

c) Consultoria e suporte a ciéncia e tecnologia (inovagao) em suas areas de
competéncia

d) Difuséo e integracao do conhecimento

e) Formacao de recursos humanos em CT&l

f) Gestao e fomento a mobilidade C&T

g) Promocao da ciéncia, tecnologia e inovagao abertas

h) Coordenagao e prospeccao de demandas da sociedade brasileira

i) Gestao do conhecimento do funcionamento institucional

j) Gestao prospectiva de temas de pesquisa

k) Gestéao das cooperagdes nacionais e internacionais

Desempenho estratégico:

a) Indice H Institucional (IH)

b) indice de Participagdo em Projetos ou Redes de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico de Fronteira (IPRPF)

¢) Indice de Publicagdes (IPUB)

d) indice Geral de Publicagdes (IGPUB)

e) Indice de Projetos de Pesquisa Basica com Financiamento (IPPBF)

f) indice de Proeminéncia Institucional entre Publicos-Alvo (IPIP)

g) Indice de Pesquisadores de Exceléncia (IPE)

h) Numero de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos (PPBD)

i)  Numero de Eventos de Popularizacao da Ciéncia e Tecnologia (EPCT)

j) Numero de Atividades de Popularizacéo da Ciéncia e Tecnologia (APCT)

k) Numero de Participantes em Eventos de Popularizagéo de CT&l (NPEP)

) Indice de Implementagéo da Politica de Comunicagao Cientifica (IIPCC)

m) Indice de Formacao Avancada com Atuacao Nacional e Internacional (IFANI)

n) Indice de Capilaridade nos Estados Brasileiros (ICEB)

0) Numero Percentual de Professores e Estudantes Formados (NPEF)

p) Indice de Orientacdo de Dissertagdes e Teses Defendidas (IODT)

o) Indice de Atratividade dos Programas Académicos (IAPP)

r) Numero de Pesquisadores Pés-Doutores (NPD)

s) Conceito Institucional (Cl)

1) Indice Geral de Satisfagéo (IGS)

Para viabilizar o alcance de todos esses compromissos, a instituicdo se organiza

por meio de uma estrutura executora de programas, cabendo a eles integrarem a
estratégia as operagbes cotidianas por meio de projetos capazes de orientar a
mudanca (Quadro 11).

a) Pesquisa cientifica em Astronomia, Geofisica e tempo e frequéncia
) Desenvolvimento tecnolégico
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Quadro 11 - Rota Estratégica II e seus Programas Integradores

NOME DO
PROGRAMA

Programa de
Pesquisa de
Exceléncia
e Redes de
Colaboracao
Internacional

Programa de
Capacitacao,
Formagdo e
Popularizacao
Cientifica

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ON+10

OEO6 - Estabelecer a imagem
institucional de forma adequada
ao0s seus publicos-alvo

OEO7 - Integrar os principais
foruns politicos-cientificos
nacionais e internacionais

OE10 - Consolidar a instituicao
como geradora de pesquisa de
exceléncia

OEO6 - Estabelecer a imagem
institucional de forma adequada
a0s seus publicos-alvo

OE15 - Desenvolver e
implementar  uma  politica
institucional de comunicagao
social, divulgacéo e
popularizagéo da ciéncia

OE16 - Expandir a formagao
de professores, licenciandos e
divulgadores

OE17 - Fortalecer a formagéo
de profissionais de exceléncia
nas éareas de Astronomia e
Geofisica em seus programas
académicos

OBJETIVO DO
PROGRAMA

Posicionar a instituicdo entre
0S principais centros de
pesquisa cientifica do mundo,
liderando grandes projetos
de vanguarda e integrando-
se as redes globais de
conhecimento

Fortalecer ~a  formagdo
académicos de exceléncia
e multiplicadores do
conhecimento cientifico,
consolidando 0 papel
educacional e social.

PROJETOS

8. Institucionalizacao de
Projetos Multidisciplinares

9. Plataforma Tecnoldgica
de Unificagao de
Relatorios de P&D

10.Participagao Institucional
em Foruns Estratégicos
de Astronomia e Geofisica

11.Plano de
Internacionalizagdo das
Cooperacdes em C&T

12.Formalizacao de
Programa  de
Doutorado no ON

um
Pos-

13.Plataforma Integrada de
Acompanhamento  das
Formacoes e Egressos

14.Manutencdo e Melhoria
da Casa de Hospedes

15.Sistematizacao de Cursos

Complementares
16.Formalizagao do
Programa de Formacao
de Professores
17.Plano de

Internacionalizacgao
Académica

OBJETIVO ESPECIFICO

Consolidar mecanismos de institucionalizagéo de projetos multidisciplinares no ON, fortalecendo
a cooperacdo entre diferentes areas do conhecimento e ampliando o impacto cientifico.

Desenvolvimento de uma plataforma tecnolégica integrada para registro, acompanhamento
e consolidacdo de relatorios de projetos de P&D, garantindo transparéncia, padronizagdo e
rastreabilidade das informagdes cientificas, bem como suporte a gestdo e avaliagdo de resultados.

Assegurar a presenca ativa do ON em foruns, redes e comités estratégicos nacionais e
internacionais nas areas de Astronomia e Geofisica, ampliando a colaboragdo cientifica, a
troca de conhecimento e o protagonismo institucional em agendas de pesquisa de fronteira

Fortalecer a insercdo internacional do Observatério Nacional por meio de um plano
estruturado de cooperagoes cientificas e tecnologicas. O projeto abrange o mapeamento
de parcerias, a definicdo de prioridades tematicas e a ampliagdo da visibilidade do ON no
cenario global da ciéncia.

Criar e institucionalizar um programa permanente de pés-doutorado, fortalecendo a
capacidade formadora do ON e atraindo jovens pesquisadores para contribuir com projetos
estratégicos e com 0 avango da pesquisa cientifica nacional.

Desenvolver uma plataforma digital que permita 0 monitoramento continuo das trajetorias
académicas e profissionais de alunos, bolsistas e egressos, fortalecendo a gestdo de
desempenho formativo e o vinculo institucional com sua comunidade cientifica.

Modernizar a casa de hdspedes, garantindo infraestrutura adequada para acolher
pesquisadores, visitantes e colaboradores, fortalecendo a integragéo cientifica e o
intercdmbio de conhecimento.

Organizar e ofertar cursos complementares integrados a estrutura de formagcéo,
contemplando temas emergentes da ciéncia e da gestdo publica em CT&I, ampliando as
oportunidades de capacitagdo e atualizagéo continua para o publico interno e externo.

Institucionalizar o Programa de Formagdo de Professores, com foco na popularizagdo da
ciéncia e na difusdo do conhecimento astronomico e geofisico. O projeto promove agoes
educativas, oficinas e materiais didaticos para professores e estudantes da educago basica.

Estruturar um plano de internacionalizacéo das atividades de ensino e formacéo cientifica,
ampliando as parcerias académicas com instituicbes estrangeiras, incentivando o
intercdmbio de docentes, discentes e pesquisadores e fortalecendo o reconhecimento
internacional do ON como centro de exceléncia.
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continuidade do Quadro 11.

NOME DO O0BJETIVOS OBJETIVO DO i
PROGRAMA  ESTRATEGICOS ON+10  PROGRAMA Lo L
o ~| Desenvolver um plano estratégico de mobilidade cientifica e académica, definindo crité-
18'5{32?():; I\(nh?:éli":’:;ee";z_ rios, estratégias e modelos de apoio a circulagdo de pesquisadores, técnicos e estudantes,
ternacional) tanto em @mbito nacional quanto internacional, fortalecendo o intercadmbio e a colaboragao
OE06 - Estabelecer a imagem cientlfica.
institucional de forma adequa-
da aos seus publicos-alvo
; x ERNE UL EIFEEESG Y Criar um modelo institucional de sistematizagéo e compartilhamento do conhecimento ad-
Fortalecer a circulagdo de 2= o : : o o : :
pesquisadores, docentes e es- Modelo de Replicagcao do qymdo por serv!dores e pesqwsadores em experiencias de Imobllldallde,l ggrgntlndo areplica-
Programa  de tudantes em ambito nacional e Conhecimento ¢do dos aprendizados e sua incorporagdo as rotinas e praticas da instituigéo.
Mobilidade internacional, promovendo in-
Cientifica e tercambio de conhecimentos,
Académica competéncias e experiéncias
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OE11 — Fortalecer a mobilidade
cientifica e tecnoldgica, esti-
mulando linhas de pesquisas
inovadoras.

que acelerem a inovagao cien-
tifica e a exceléncia formativa.

20.Eventos ON de Mobilidade
em C&T

21.Infraestrutura Predial
para Mobilidade em C&T

Organizar e promover eventos institucionais voltados a mobilidade cientifica e tecnoldgica,
reunindo experiéncias, resultados e boas préticas de intercambio, e estimulando a formagéo
de novas redes de cooperagdo entre 0 ON e outras instituiges.

Adequagdo e modernizar espacos fisicos dedicados a mobilidade cientifica — como salas
de trabalho, auditorios e dreas de convivéncia —, garantindo ambientes adequados para
recepcao de visitantes, realizago de eventos e promogdo da integragdo institucional.




Rota Estratégica IIl: Servicos para a Inovagio

A Rota Estratégica de Servicos para a Inovagao traduz o compromisso do
Observatdério Nacional (ON) em fortalecer sua contribuicdo direta ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e produtivo do pais, por meio da prestacdo de servicos de
exceléncia, confiabilidade e relevancia social.

Essa rota consolida a fungéo finalistica da instituicdo como provedora de
solugdes cientificas e tecnoldgicas de impacto. Ao oferecer servigos tecnoldgicos que
atendem as demandas da sociedade, do setor produtivo e do governo, com destaque
para a geracao e disseminagao da Hora Legal do Brasil (HLB), o suporte a resolucao
de desafios complexos e a transferéncia efetiva de tecnologias desenvolvidas, o ON
reafirma seu compromisso com a exceléncia técnica e com o interesse publico.

Essa rota também reafirma o papel do ON como instituicéo publica de suporte
a inovacdo, capaz de transformar conhecimento em vetor de desenvolvimento
sustentavel.

A partir de sua infraestrutura laboratorial e de seu capital cientifico acumulado, a
instituicdo busca modernizar e expandir sua capacidade de atendimento, assegurando
qualidade, rastreabilidade e alinhamento a padrdes internacionais.

Assim, a Rota de Servigos para a Inovacao posiciona o ON como elo essencial
entre ciéncia, tecnologia e sociedade, ampliando seu impacto sobre setores
estratégicos da economia e contribuindo para a soberania nacional em éareas criticas
do conhecimento.

Seu foco estratégico esta em consolidar um portfdlio de servicos cientificos e
tecnoldgicos modernos, confiaveis e reconhecidos, que respondam com agilidade
as demandas da sociedade e integrem ciéncia, servicos e inovagao, contribuindo
com solugdes que impulsionam a produtividade, a segurancga, a preciséo e 0 avango
tecnoldgico do Brasil.

Para isso, organiza-se em dois Programas de Integragéo Estratégica e um
projeto estruturante:

v/ Programa de Modernizacdo e Expansao dos Servicos Cientificos
e Tecnolégicos: assegura a qualidade, o alcance e a confiabilidade dos
servigos prestados pelo ON, com foco na Hora Legal do Brasil, nos servicos
especializados e na resposta a demandas complexas.

v Programa de Transferéncia de Conhecimento e Aplicacao Tecnolégica:
mecanismo de valorizacao e extensao dos resultados cientificos e tecnoldgicos
do ON, promovendo parcerias estratégicas com os setores publico e privado
para acelerar a aplicagao pratica das solugoes desenvolvidas pela instituicao.

v/ Projeto de Integracao com Demandas Setoriais: visa identificar, mapear
e priorizar as demandas estratégicas dos diferentes setores da sociedade,
alinhando o portfélio de servicos as necessidades concretas do pais.

A Rota Estratégica de Servicos para a Inovacado pode ser mais bem
compreendida por meio do detalhamento de suas pactuacdes, que traduzem os
compromissos institucionais com a inovagéo, a transferéncia tecnolégica e a geragao
de valor publico no contexto da Estratégia ON+10.
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Nome da Rota Estratégica III: Servicos para a Inovagao
Tipologia: Estruturante e Finalistico

Objetivo da Rota Ill: Oferecer servicos cientificos e tecnoldgicos de alta
confiabilidade, relevancia e impacto, atendendo as demandas da sociedade,
setor produtivo e governo, com destaque na Hora Legal do Brasil (HLB), no
suporte a resolucao de problemas complexos e na transferéncia de tecnologias
desenvolvidas, garantindo exceléncia técnica e alinhamento a missao institucional
do ON.

Objetivos especificos da Rota I:

a) Propdsito, Missao, Visao e Valores

b) LEII: Confiabilidade e acessibilidade da Hora Legal do Brasil (HLB);

c) LEIII: Suporte na resolucao cientifica e tecnoldgica de problemas complexos
nas suas areas de atuagao;

d) LEl IV: Transferéncia de conhecimento e aplicacdo de tecnologias
desenvolvidas.

Modelo de Gestao:
a) Nucleo de liderangas multidisciplinares

Objetivos Estratégicos:

a) OE6 - Estabelecer a imagem institucional de forma adequada aos seus
publicos-alvo.

) OE9 — Gerar a Hora Legal Brasileira (HLB) com base em frequéncia 6ptica e
adequa-la para a nova definicao do segundo.

c) OE12 — Ampliar e adequar o portfélio de servicos institucionais com base nas
demandas de seus publicos-alvo.

d) OE13-Consolidar-se como instituicéo de referéncia na prestacéo de servicos
especializados e na producao de tecnologias em suas areas de atuagéo.

»

Processos criticos da Cadeia de Valor Publico:

a) Coordenagéao e prospeccao de demandas da sociedade brasileira.

b) Promogéo da ciéncia, tecnologia e inovacao abertas

c) Difuséo e integragéo do conhecimento

d) Prestacao de servigos cientifico-tecnoldgicos e/ou transferéncia de produtos,
servigos e tecnologias

e) Consultoria e suporte a ciéncia e tecnologia (inovagao) em suas areas de
competéncia

f) Gestdo da qualidade e riscos institucionais

g) Gestao do conhecimento do funcionamento institucional

Desempenho estratégico

a) Indice de Disseminacdo da HLB (IDHLB)

b) indice de Qualidade da HLB (IQHLB)

¢) Indice de Aderéncia Técnica & Nova Definicio do Segundo (IAT_SEG)
d) indice de Produtos e Servicos Demandados (IPSD)

e) Indice de Produtos e Servicos (IPS)

f) indice Estratégico de Satisfagdo e Reputagéo (IESR)

g) indice de Transferéncia Efetiva (ITE)

h) indice de Impacto Tecnoldgico da Produgéo Cientifica (IITPC)

) Indice de Acordos de Parceria para Transferéncia de Tecnologia (IAPTT)
j) Conceito Institucional (Cl)

k) Indice Geral de Satisfacao (IGS)

-— = L =

Para viabilizar o alcance de todos esses compromissos, a instituicdo se organiza

por meio de uma estrutura executora de programas, cabendo a eles integrarem a
estratégia as operagdes cotidianas por meio de projetos capazes de orientar a
mudanca (Quadro 12).

e) OE14 — Ampliar parcerias com o setor publico e privado para transferéncia
de tecnologias desenvolvidas na instituigao.

Publicos-alvo:

a) Setor produtivo e tecnolégico do Brasil

b) Orgaos governamentais e agéncias reguladoras
o)

Comunidade cientifica e académica nacional e internacional
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Quadro 12 - Rota Estratégica III e seus Programas Integradores

NOME DO
PROGRAMA

Programa de Moder-
nizacao e Expansao
dos servigos Cienti-
ficos e Tecnoldgicos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ON+10

OEG - Estabelecer a imagem
institucional de forma ade-
quada aos seus publicos-alvo.

OE9 — Gerar a Hora Legal
Brasileira (HLB) com base em
frequéncia dptica e adequa-la
para a nova definicdo do se-
gundo

OE12 — Ampliar e adequar o
portfolio de servigos institu-
cionais com base nas deman-
das de seus publicos-alvo.

OE13 — Consolidar-se como
instituicdo de referéncia na
prestacdo de servigos espe-
cializados e na producdo de
tecnologias em suas areas de
atuacéo.

OBJETIVO DO PROGRAMA

Fortalecer a capacidade institucio-
nal na oferta de servigos cientificos
e tecnoldgicos de exceléncia, ga-
rantindo a modernizagdo da infra-
estrutura, a confiabilidade dos da-
dos e padroes, e 0 reconhecimento
nacional e internacional em areas
como a Hora Legal do Brasil, a Geo-
fisica e a Astronomia, consolidando
a instituicdo como referéncia em
consultoria, Metrologia e solugoes
de alta precisao.

PROJETOS

22.Plataforma Central de
Controle de Servicos

23.Portfdlio de Servigos
Tecnolégicos

24.Modernizacao da Infraes-
trutura Cientifica e Tec-

noldgica Prioritaria

25.Plataforma Anuario em

Tempo Real

26.Ampliacao do Sistema de

Qualidade em Laboraté-
rios Especializados

27.Implementacéo e Disse-
minacdo da Grandeza de
Tempo e Frequéncia por
Fibra Optica

OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver uma plataforma integrada de controle e gestao dos servicos cientificos
e tecnologicos, promovendo a centralizagdo de informagdes, a integragdo entre
areas e a racionalizagdo dos processos.

Estruturar o portfdlio institucional de servigos tecnoldgicos, realizando um diag-
nostico abrangente de oferta e demanda, identificando lacunas, oportunidades e
prioridades estratégicas. O projeto também define estratégias de prospecgdo e
segmentacao de clientes, fortalecendo a presenca do ON como prestador de ser-
vigos especializados de alto valor cientifico e tecnoldgico.

Atualizar e ampliar a infraestrutura laboratorial e tecnologica, este projeto abrange
o diagndstico das necessidades institucionais, a previsao de recursos financeiros e
a busca ativa por novas fontes de investimento. Visa garantir a sustentabilidade e a
competitividade dos servigos e pesquisas desenvolvidos pelo ON.

Desenvolve uma ferramenta digital de monitoramento e divulgagao dos resultados
cientificos e tecnoldgicos do ON, funcionando como um anudrio em tempo real.
A plataforma reunira dados sobre publicaces, projetos, servicos e indicadores
institucionais, promovendo transparéncia e visibilidade a produgéo cientifica da
instituicao.

Tem o proposito de expandir e fortalecer o Sistema de Gestdo da Qualidade nos
laboratdrios do ON, assegurando conformidade com normas e padrdes internacio-
nais. Envolve agbes de manutengdo, atualizagéo de procedimentos, realizagéo de
auditorias e padronizacdo de processos técnicos, consolidando a credibilidade e a
exceléncia dos servicos laboratoriais.

Objetiva implantar e expandir o sistema de disseminagdo da grandeza de tempo
e frequéncia via fibra optica, ampliando a precisao metrolégica e o alcance do
servico em escala nacional. Este projeto posiciona o ON como referéncia na infra-
estrutura de medicdo e sincronizagéo temporal no Brasil.
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NOME DO
PROGRAMA

Programa
Transferéncia
Conhecimento

Aplicagao Tecnoldgica

Projeto Integrador
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ON+10

OEG - Estabelecer a imagem
institucional  de  forma
adequada aos seus publicos-
alvo.

OE14 - Ampliar parcerias com
0 setor publico e privado para
transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na instituigao.

OE12 - Ampliar e adequar
0 portfolio de  servigos
institucionais com base nas
demandas de seus publicos-
alvo.

OBJETIVO DO PROGRAMA

Promover a gestdo integrada,
a valorizagdo e a aplicacéo
do conhecimento cientifico e
tecnoldgico gerado, assegurando
que suas descobertas,
metodologias e inovagdes sejam
acessiveis e  transferiveis &
sociedade, ao setor produtivo e
as politicas publicas, por meio de
sistemas estruturados de difuséo,
balango  cientifico-tecnologico e
cooperagdo interinstitucional.

Nao se aplica

PROJETOS

28.Diagnéstico Cientifico e

Potenciais Tecnologias

29.Balanco Tecnoldgico

30.Vitrine de Tecnologias

31.Modelo de Aceleracéo da

Maturidade Tecnoldgica

32.Plataforma de
Gestao e Controle de

Transferéncias

33.Projeto de
com Demandas Setoriais

Integragao

continuidade do Quadro 12.

OBJETIVO ESPECIFICO

Tem por objetivo identificar, organizar e sistematizar o conjunto de conhecimentos,
resultados e ativos tecnologicos gerados no ON, criando uma base estruturada
que facilite 0 acesso e o0 aproveitamento das tecnologias desenvolvidas. O projeto
estabelece taxonomias e critérios de classificagdo para subsidiar acbes de
prospeccao, transferéncia e inovagao.

Visa consolidar o Balanco Tecnologico do Observatdrio Nacional, reunindo e
organizando informagdes sobre o portfélio de tecnologias, inovactes e produtos
cientificos gerados. O projeto permitira monitorar a evolugéo dos ativos tecnoldgicos,
suas aplicacOes potenciais e seu alinhamento com demandas cientificas, industriais
e sociais.

Desenvolve uma plataforma web dindmica e interativa para exposicao e prospecgao
das tecnologias do ON. A Vitrine de Tecnologias facilitara a conexdo entre a
instituicdo e potenciais parceiros, investidores e usudrios, ampliando a visibilidade,
0 alcance e a aplicagdo pratica dos resultados cientificos e tecnoldgicos gerados.

Estabelece um modelo institucional de avaliagio e classificacdo do nivel
de maturidade tecnoldgica (TRL — Technology Readiness Level), garantindo
padronizagdo e rastreabilidade no acompanhamento das etapas de desenvolvimento
e aplicagdo das tecnologias. O projeto contribui para orientar decisoes estratégicas
sobre investimento, priorizacdo e transferéncia.

Implanta um sistema digital de gestdo e monitoramento das transferéncias de
conhecimento e tecnologia, permitindo 0 acompanhamento de contratos, parcerias,
licengas e indicadores de impacto. A plataforma garantira transparéncia, eficiéncia
e alinhamento das acdes de transferéncia tecnoldgica as metas estratégicas do
ON e do MCTI.

Identificar, mapear e priorizar as demandas estratégicas dos diferentes setores da
sociedade, alinhando o portfolio de servicos as necessidades concretas do pais.
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MONITORAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO

processo de monitoramento, controle e avaliacdo da Estratégia ON+10 €
fundamental para que o Plano Diretor da Unidade 2026-2035 seja executado
com coeréncia, assertividade e transparéncia.

E por meio desse processo que se estabelecem ciclos estratégicos continuos,
destinados a identificar, mensurar e desenvolver de modo planejado novos projetos
e iniciativas capazes de fortalecer o desempenho institucional e aproximar a
instituicdo de seus objetivos estratégicos.

Ao considerar as dimensodes de esforco e resultado, o ON passa a implementar
sistemas de controle orientados ao escopo e a natureza de cada programa, seja ele
estruturante ou finalistico, garantindo que os processos de monitoramento sejam
adequados a diversidade de entregas e impactos esperados.

SISTEMA DE MONITORAMENTO +

O Sistema de Monitoramento da Estratégia ON+10 constitui-se como um
dos principais mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos resultados
institucionais, assegurando que 0s objetivos e metas previstos sejam alcangados
de forma coordenada pelo portfdlio estratégico, seus programas e projetos, com
base em dados, evidéncias e boas praticas de governancga publica.

Esse sistema opera com o suporte técnico e consultivo do Comité Interno
Cientifico e Tecnoldgico (CICT), instancia que passa a assessorar diretamente a
Diretoria do Instituto de Pesquisa na gestéo estratégica e no acompanhamento da
execucao institucional.

O sistema consolida um modelo moderno de governanca orientada a
resultados, sendo responsavel por:
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v Incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento
de resultados no 6rgao, que promovam solugdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo
decisorio;

v Deliberar sobre relatérios e estudos técnicos sobre temas de sua competéncia;

v Apoiar de forma consultiva a criagédo e atualizacdo de politicas, diretrizes,
metodologias € mecanismos de monitoramento e comunicagao para a gestao
de integridade, de riscos e de controles internos de gestéo;

v Apoiar de forma consultiva a autoridade maxima do ON na definicdo de
diretrizes, objetivos, planos e acdes estratégicos, e no estabelecimento de
critérios de priorizacédo e alinhamento entre as necessidades organizacionais e
as demandas das partes interessadas;

v Monitorar a implementacao dos planos e acdes estratégicos, a fim de verificar o
alcance dos objetivos definidos e o atingimento dos resultados pretendidos;

Para assegurar a efetividade desse sistema, recomenda-se que o CICT
mantenha rotinas periddicas de monitoramento, tais como:

v Pratica |: Reunides quadrimestrais para analisar os resultados parciais da
Estratégia ON+10 e atualizacdo dos painéis de indicadores;

v Pratica ll: Revisbes semestrais dos planos e programas integradores, avaliando
a execucao das metas e propondo ajustes necessarios;

v/ Prética lll: Relatérios anuais consolidados de desempenho estratégico,
encaminhados a Diretoria e ao MCTI, contendo avaliagéo critica dos avancos,
gargalos e oportunidades de melhoria;

v Pratica IV: Painéis de acompanhamento continuo com o uso de ferramentas
digitais de gestao, possibilitando a alta administracao uma visao atualizada dos
resultados em tempo real.

Com esse modelo, o ON fortalece uma governanca estratégica baseada
em monitoramento ativo e aprendizado institucional continuo, garantindo que as
decisbes da Diretoria sejam sustentadas por informacdes qualificadas e alinhadas a
missao publica e cientifica da instituicao .

/



SISTEMA DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

O Sistema de Desempenho Estratégico do ON foi concebido para consolidar o
acompanhamento sistematico dos resultados cientificos, tecnoldgicos, inovadores
e institucionais da Estratégia ON+10. Esse sistema tem como base a gestao
dos Programas de Integracdo, sendo operacionalizado e consolidado de forma
articulada pelo Escritério de Projetos da instituicéo.

A ideia central € que o escritério atue como estrutura de suporte analitico e
de evidéncia institucional, responsaveis por articular, registrar e validar informacoes
sobre o desempenho dos programas e projetos, incluindo beneficios sociais,
avancos cientificos e impactos tecnolégicos. A atuagéo do Escritério de Projetos
deve fortalecer a rastreabilidade dos resultados e garante a coeréncia entre as
entregas finalisticas da instituicdo e os objetivos estratégicos estabelecidos.

Por fim, o escritorio possui a funcdo de unificar, sistematizar e analisar os
dados de desempenho institucional, assegurando acesso agil, integrado e analitico
as informacgdes internas, além de reforcar a transparéncia publica e a prestacéo de
contas.

O sistema de desempenho opera com base em grupos de andlise alinhados
a metodologia dos 6Es de desempenho — Economicidade, Execugéo, Exceléncia,
Eficiéncia, Eficacia e Efetividade —, permitindo uma viséo abrangente que contempla
desde o uso dos recursos até o impacto dos resultados na sociedade. Além de
mensurar resultados, o sistema tem como funcao identificar gargalos, lacunas e
propor melhorias, fomentando a aprendizagem organizacional e o aperfeicoamento
continuo da gestéo.

Para garantir a regularidade do monitoramento e a consisténcia dos dados, o
Sistema de Desempenho Institucional devera manter as seguintes rotinas anuais:

v Prética I: Reunibes trimestrais de consolidagdo de dados, com participagao dos
Programas Integradores e Escritério de Projetos, para validagéo de evidéncias e
atualizag&o de indicadores.

v Pratica ll: Painel semestral de analise de desempenho, apresentando a Diretoria
e ao Comité Interno Cientifico e Tecnoldgico (CICT) o status dos resultados e
recomendacdes de melhoria.

v Prética lll: Relatério anual de desempenho institucional, reunindo os principais
avangos, desafios e impactos da Estratégia ON+10, em formato publico e
analitico.

v Pratica IV: Ciclo de revisdo dos instrumentos de acompanhamento do
desempenho, realizado a cada dois anos, para atualizacéo de indicadores,
redefinicdo de metas e adequacéo de processos de medicdo conforme novos
contextos ou prioridades institucionais.

Esse modelo consolida um sistema inteligente e integrado de desempenho,
voltado ndo apenas ao controle, mas ao aprimoramento continuo da gestéo e da
geracao de valor publico pela ciéncia
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SISTEMA DE CONTROLE DE RISCOS +

O Sistema de Controle de Riscos é composto por um modelo de gestéo
e governanga de riscos, bem como pela definicao e administracdo dos riscos
institucionais propriamente ditos. A gestéao de riscos no ambito da Estratégia ON+10
constitui um componente essencial da governanca publica e da sustentabilidade
organizacional, em consonancia com o Decreto n° 9.203/2017, que estabelece,
em seu art. 4°, a diretriz de implementacao de controles internos fundamentados na
gestao de riscos, privilegiando acdes preventivas e estratégicas antes de processos
sancionadores.

Esse processo visa estabelecer um modelo de tomada de deciséao estratégica
e operacional no ambito da instituicdo, assegurando que todas as acbes estejam
amparadas por mecanismos de prevencao, controle e mitigagdo de incertezas,
fortalecendo, assim, a confiabilidade, a transparéncia e a integridade da gestéo
publica em ciéncia, tecnologia e inovacao.

A gestao de riscos do ON estrutura-se como um sistema integrado de
governanga, voltado a identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento
de eventos que possam comprometer a execugdo da estratégia, o alcance dos
resultados institucionais e a geracao de valor publico.

Essa estrutura estéd ancorada em dois instrumentos institucionais fundamentais:

» Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC);

» Plano de Gerenciamento de Riscos Institucionais (PGRI).

Ambos estao alinhados a Politica de Gestao de Riscos do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI), instituida pela Portaria MCTI n° 7.246/2023, que
consolida as praticas e responsabilidades relacionadas a administracao dos riscos
institucionais.
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v/ Préatica | — Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC): O CGRC
atua como instancia colegiada de apoio a alta administracéo, responsavel por
supervisionar e integrar as acdes de gestéo de riscos em todas as areas da
instituicao.

Seu papel é garantir que a analise dos riscos seja conduzida de forma objetiva,
transversal e colaborativa, envolvendo as coordenacgdes técnicas, administrativas
e cientificas, e promovendo o didlogo continuo e a cultura de gestao preventiva.

v/ Pratica Il — Plano de Gerenciamento de Riscos Institucionais (PGRI):
O PGRI estabelece a metodologia, os fluxos e os instrumentos de controle
utilizados para assegurar a continuidade e a efetividade do processo de gestao
de riscos.

Define as etapas de identificagéo, andlise, avaliagao, priorizacao e resposta,
vinculando cada uma delas as responsabilidades especificas dentro da
estrutura organizacional, de modo a garantir rastreabilidade e responsabilizacao
institucional.

A metodologia de gestéo de riscos adotada pelo ON segue as diretrizes do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
amplamente reconhecida internacionalmente. O modelo COSO define o risco
como a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa afetar negativamente
0 alcance dos objetivos estratégicos da organizagao, e propde um conjunto de
boas praticas voltadas ao fortalecimento dos controles internos, a integridade das
informacdes e a eficiéncia das operagodes.

Nesse sentido, 0 gerenciamento de riscos institucional busca nao apenas
minimizar incertezas, mas também criar condicbes para o aproveitamento
de oportunidades, contribuindo diretamente para a exceléncia e a resiliéncia
organizacional. No modelo COSO, o controle interno € compreendido como um
processo influenciado pela diregéo, coordenacdes e servidores, reconhecendo que
0 risco é inerente a atividade cientifica e tecnoldgica, sobretudo em instituicoes
onde a experimentacao, a inovacao e a gestao de projetos complexos demandam
flexibilidade, adaptabilidade e resposta continua.



IMPACTO

O processo de gerenciamento de riscos do ON resulta na elaboragdo da Matriz
de Riscos Institucionais, instrumento responsavel por identificar, classificar e avaliar
as incertezas de acordo com seus niveis de probabilidade e impacto, definindo
um grau de criticidade para cada fator (Tabela 8). A classificacao dos eventos de
risco ocorre em oito agrupamentos principais — financeiros, humanos, fisicos,
de conformidade e governanca, tecnolégicos e de informacéo, reputacionais,
socioambientais e operacionais — o que permite ao ON adotar uma abordagem
sistémica e integrada de gestao de riscos.

Tabela 8 - Matriz de criticidade dos eventos de risco

CRITICIDADE DOS FATORES DE RISCO

Muito Alto

Moderado

Muito Alto

Moderado

PROBABILIDADE

No contexto da Estratégia ON+10, a gestéo de riscos assume papel ainda mais
relevante ao articular-se diretamente com os Programas Integradores e os Portfélios
Estratégicos da instituicdo. Cada programa vinculado as Linhas Estratégicas de
Impacto (LEl) é avaliado quanto as suas vulnerabilidades especificas, permitindo
que medidas preventivas e corretivas sejam incorporadas desde o planejamento até
a execucao das acoes.

Esse alinhamento garante maior previsibilidade, eficiéncia e resiliéncia a
estratégia, reduzindo a probabilidade de interrupgdes e otimizando o uso dos
recursos publicos.

Essaintegracao fortalece a capacidade institucional de observar sistemicamente
cenarios de incerteza e adversidade, permitindo a antecipagéo de riscos, a protegéo
da reputacdo cientifica e administrativa e a garantia da entrega de valor publico
por meio da ciéncia e da inovagédo, conforme apresenta o Quadro 13 — Riscos
Estratégicos Criticos.

Legenda da matriz de criticidade dos eventos de riscos:

» Evento de risco: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de
circunstancias;

» Probabilidade (Prob.): chance de algo acontecer —de 1 a 25 -

> Impacto (Imp): efeito resultante da ocorréncia do evento — de 1 a 25;

» Apetite pelo risco: quantidade e tipo de riscos que uma organizacdo esta
preparada para buscar, reter ou assumir;

» Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagao
das consequéncias e de suas probabilidades;
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Quadro 13 - Eventos de riscos estratégicos criticos

CATEGORIA DO EVENTO

Financeiro

EVENTO DE RISCO

Instabilidade de recursos financeiros
internos e externos.

ANALISE DE PROBABILIDADE

ANALISE DE IMPACTO

APETITE INSTITUCIONAL

LEGENDA

Critico

Humanos

Diminuicao no quadro de técnicos e
servidores nas areas de Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

Critico

Tecnoldgicos e de
Informacéo

Descentralizacao do armazenamento do
conhecimento tecnoldgico

Critico

Tecnoldgicos e de
Informagéo

Inacessibilidade dos potenciais tecnologicos
desenvolvidos na instituigao.

Critico

Conformidade e Governanca

Descomprometimento da direcao com a
Estratégia ON+10.

Critico

Humano

Auséncia de motivacao e engajamento nos
processos de aplicacao tecnoldgica.

Critico

Socioambientais e
Operacionais

Auséncia de suporte e padronizagao de
relatdrios de prestagao de contas.

Critico

Conformidade e Governanca

Visao institucional pouco consolidada sobre
a mobilidade cientifica e académica.

Critico

Socioambientais e
Operacionais

Estratégia ON+10

Sobrecarga de setores criticos da instituigao.

Critico



Diante dessa importante constatacgao inicial, € necessario considerar que riscos
podem ser mitigados, evitados, transferidos e até aceitos, mas jamais podem ser
ignorados. Portanto, a instituicdo passa a adotar as seguintes praticas de avaliagéo
€ monitoramento:

v/ Prética I: Estabelecer um ciclo institucional e anual de analise, revisdo e
planejamento da gestéo riscos nos programas de integracéo estratégica;

v/ Pratica II: Realizar anualmente uma autoavaliacdo das agbes de gestéo e
governanga para fortalecer a cultura de gerenciamento dos fatores de risco
estratégicos;

v/ Pratica lll: Promover uma avaliagao institucional com base na percep¢ado da
administracdo dos riscos considerando a probabilidade de ocorréncia, bem
como o impacto no caso de materializagéo, para definir o nivel de criticidade de
cada um dos riscos.

Considerando essas praticas, os eventos de riscos identificados neste Plano
Diretor passam a compor a dindmica de gestéo e governanga de riscos no ON,
tornando-se assim um processo continuo, colaborativo e estruturado, que se traduz
em uma ferramenta de aprendizado institucional e tomada de decisao estratégica,
que se inicia na gestao dos programas, é monitorada pelo Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) e apoiada pela Diretoria.

Riscos estratégicos segmentados por Programas de Integracdo —

A gestéo de riscos taticos e operacionais na Estratégia ON+10 inicia-se nos
Programas Integradores, onde as acdes estratégicas se materializam em resultados
concretos e onde surgem, de forma mais clara, as vulnerabilidades que podem afetar
o desempenho institucional. E nessas estruturas de gestdo e integracdo que se
identificam os eventos de riscos reais €, a depender da sua complexidade e impacto,
passam a ser riscos institucionais criticos, que apds serem sistematizados, passam a
ser monitorados de maneira continua pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles

(CGRQ).

Essa dindmica reforca a logica de que a gestdo de riscos € um processo
descentralizado na origem, mas centralizado na governanca. Cada programa é
responsavel por reconhecer e registrar os eventos de riscos inerentes as suas
atividades, avaliando a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e o apetite
institucional.

A integragéo entre a gestdo dos programas e o sistema institucional de
governanga de riscos torna o processo mais dindmico, permitindo que vulnerabilidades
detectadas nos programas sejam imediatamente tratadas no nivel corporativo, e que
aprendizados e medidas preventivas sejam devolvidos as areas executoras. Assim,
0 gerenciamento de riscos deixa de ser apenas um mecanismo de controle e passa
a ser também uma ferramenta de melhoria continua e de fortalecimento estratégico,
fundamental para a sustentabilidade da instituicéo e para a geracédo de valor publico.

A andlise conduzida no ambito dos Programas Integradores da Estratégia
ON+10 permitiu identificar um conjunto de eventos de riscos criticos, segmentados
e recorrentes, que refletem desafios estruturais, operacionais e estratégicos da
instituicéo.
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Gestao de riscos no Programa Governanca de alto
desempenho e sustentabilidade estratégica

O Programa de Governanca de Alto Desempenho e Sustentabilidade Estratégica
(PGDS) foi criado para fortalecer a estrutura de gestédo do Observatério Nacional,
assegurando maior eficiéncia administrativa, transparéncia e capacidade de resposta
institucional. Sua implantacdo busca enfrentar desafios histéricos, como a auséncia de
processos bem definidos, a fragilidade da cultura organizacional, a inexisténcia de um
escritério de projetos e de uma secretaria de comunicacado, além da necessidade de
atualizar o modelo de governanca e ampliar a articulacéo politica e financeira do ON.

Entretanto, a execugcdo do programa envolve riscos significativos que podem
comprometer sua consolidacdo. Entre os mais criticos estdo a instabilidade de
recursos financeiros internos e externos e a instabilidade no quadro de pessoal, que
afetam diretamente a continuidade das agdes e a sustentabilidade das iniciativas.
Somam-se a esses a existéncia de barreiras legais para contratagbes de atividades-
meio e a lentiddo na tramitacdo de processos externos, especialmente junto a érgaos
como IPHAN e CJU, que impactam o ritmo de execucao institucional. Qutros riscos
decorrem da auséncia de fluxos internos claros e bem definidos, da sobrecarga
em setores criticos e da dependéncia de decisdes concentradas, que reduzem a
visdo colegiada e dificultam uma governanca participativa e sistémica. Ainda, fatores
externos como eventuais reestruturacdes no MCTI e descomprometimento da alta
direcédo podem ampliar a vulnerabilidade institucional e comprometer a coeréncia
estratégica do programa (Quadro 14).

Dessa forma, a gestdo de riscos deste programa deve priorizar a criagao
de mecanismos de estabilidade organizacional e financeira, a padronizacdo de
fluxos internos, a institucionalizacdo de praticas colegiadas e o fortalecimento de
capacidades administrativas e politicas, garantindo uma governanca moderna,
integrada e sustentavel no Observatério Nacional.
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Quadro 14 - Eventos de risco PGDS

EVENTO DE RISCO

Instabilidade de recursos
financeiros internos e externos.

Instabilidade no quadro de pessoal.

Barreiras legais para contratacoes
de atividades administrativas e
técnicas.

Lentiddo na tramitagdo de
processos externos.

Auséncia de fluxos processuais
internos bem definidos.

Sobrecarga de setores criticos da
instituic&o.

Reestruturagdo do MCTI.

Descomprometimento da direcéo
com a Estratégia ON+10.

PROB.

IMP.

APETITE

20

12

15

NiVEL

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto




Gestdo de riscos no Programa Pesquisa de Excelénciae ———
Redes de Colaboracao Nacionais e Internacionais

O Programa de Pesquisa de Exceléncia e Redes de Colaboracdo Nacionais e
Internacionais (PRNI) foi concebido para fortalecer o papel do Observatério Nacional
como instituicdo de referéncia cientifica, promotora de cooperacdo entre grupos de
pesquisa e participante ativa das fronteiras globais do conhecimento. Seu propdsito
€ evitar a estagnacao das redes de colaboracéo cientifica, garantir a contribuicao do
ON para a soberania nacional em éareas criticas e ampliar sua insercdo em agendas
internacionais de pesquisa e desenvolvimento.

A execucao do programa, contudo, apresenta riscos relevantes que podem
comprometer seu alcance e sustentabilidade. Entre eles, a insuficiéncia de recursos
financeiros para pagamento de publicacdes e participacdo em colaboracoes
internacionais figura como um dos mais criticos, podendo limitar a difusao dos resultados
cientificos e o protagonismo institucional. Somam-se a isso a falta de recursos para
viabilizar grandes projetos colaborativos, especialmente nas areas de Astronomia e
Geofisica, e a auséncia de padronizacdo nos relatérios e sistemas de prestacdo de
contas, que afetam a transparéncia e a gestéo de resultados. Também se destacam
riscos de caréncia de pessoal técnico e cientifico para ocupar foruns estratégicos e
manter redes Geofisicas ativas, enfraquecendo a capacidade de representacéo e a
continuidade das cooperacoes (Quadro 15).

Diante desse cenério, a gestéo de riscos do programa deve priorizar a criagao
de mecanismos estaveis de financiamento, o fortalecimento das capacidades técnicas
e administrativas e a institucionalizagdo de processos de cooperacdo cientifica,
assegurando a presenga continua e qualificada do ON nas principais redes de pesquisa
nacionais e internacionais.

Quadro 15 - Eventos de risco PRNI

EVENTO DE RISCO

Insuficiéncia de recursos
financeiros para pagamento de
publicagoes.

Falta de recursos para viabilizar
grandes projetos de colaboragéo,
especialmente em Astronomia.

Auséncia de suporte e padronizagdo
de relatorios de prestagdo de
contas.

Auséncia de pessoal disponivel
para ocupar foruns estratégicos
mapeados.

Falta de pessoal técnico para redes
Geofisicas.

PROB.

IMP.

APETITE

12

12 Muito Alto

16 Muito Alto
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Gestdo de riscos no Programa Capacitacao, Formacioe —————
Popularizacao Cientifica

O Programa de Capacita¢ao, Formagao e Popularizacao Cientifica (PCFP) foi criado
para fortalecer o papel formador do Observatério Nacional, promovendo a integragcao
entre os diferentes niveis de formagéo académica, a aproximagao dos pesquisadores
com a sociedade e a valorizagcdo da ciéncia como bem publico. O programa busca
ampliar o alcance das agdes de ensino e divulgagao cientifica, garantindo a formagéao
de novos talentos e o reconhecimento social das atividades desenvolvidas pelo ON.

Contudo, sua implementacdo envolve riscos relevantes, como a pulverizagéo
de esforcos nas agbes de divulgacao cientifica e tecnoldgica, o que pode reduzir o
impacto e a coeréncia das iniciativas. Ha também o risco de falhas na comunicagao de
resultados em areas especificas, comprometendo a visibilidade da producéo cientifica
da instituicdo. Outros fatores criticos incluem a diminuic&o no nimero de candidatos e a
evasao de discentes, reflexos de instabilidades no sistema de formacao e de redugcéo no
numero de bolsas e no quadro técnico e administrativo de apoio, que podem fragilizar
a continuidade dos programas educacionais e de popularizacado cientifica (Quadro 16).

Dessa forma, a gestao de riscos deste programa deve priorizar o planejamento
integrado das acgdes formativas, a consolidagao de estratégias institucionais de
divulgacéao cientifica e a sustentabilidade das iniciativas de capacitacéo, assegurando
que o ON mantenha sua relevancia como centro de formacao e difuséo do conhecimento
cientifico no Brasil.
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Quadro 16 - Eventos de risco PCFP

EVENTO DE RISCO

Pulverizacdo de esforcos na
divulgacao cientifica e tecnoldgica.

Falhas de divulgacdo em dreas
especfficas.

Diminuicdo  no  numero  de
candidatos e evasdo de discentes.

Reduc&o no numero de bolsas de
financiamento.

Diminui¢do no quadro de técnicos
e servidores.

PROB.

IMP.

APETITE

12

10

12

NiVEL

Muito Alto




Gestao de riscos no Programa Mobilidade Cientificae —————
Académica

O Programa de Mobilidade Cientifica e Académica (PMCA) tem como propdsito
ampliar e democratizar 0 acesso as oportunidades de intercambio nacional e
internacional, fortalecendo o desenvolvimento de competéncias, a atualizacdo das
linhas de pesquisa e a inser¢ao global do Observatdrio Nacional. A mobilidade constitui
um instrumento estratégico para promover a renovagao do conhecimento, estimular a
inovagéo cientifica e favorecer a integracao da instituicao a redes de exceléncia.

Entretanto, a execucédo do programa demanda atencao especial a riscos
que podem comprometer sua efetividade. Entre eles, destaca-se a insuficiéncia
de financiamento para acdes de mobilidade, que limita o alcance das iniciativas e a
participacao de pesquisadores e servidores. Também representam desafios as barreiras
decorrentes de politicas migratérias internacionais, que podem restringir o intercambio
com instituicbes estrangeiras, € uma visao institucional ainda pouco consolidada
sobre a importancia estratégica da mobilidade, o que reduz o engajamento interno e a
integragao entre as areas envolvidas (Quadro 17).

Assim, a gestédo de riscos deste programa deve concentrar esforcos na
diversificacao das fontes de financiamento, no fortalecimento de parcerias internacionais
e na consolidacéo de uma cultura institucional que reconheca a mobilidade como vetor
essencial de qualificagao, inovagéo e fortalecimento cientifico do ON.

Quadro 17 - Eventos de risco PMCA

EVENTO DE RISCO

Insuficiéncia de financiamento para
mobilidade.

Barreiras de politicas migratorias
internacionais.

Visdo institucional pouco
consolidada sobre a mobilidade.

APETITE

12 Muito Alto
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Gestdo de riscos no Programa Modernizac¢ao e
Expansao dos servicos Cientificos e Tecnologicos

O Programa de Modernizagao e Expansao dos Servigos Cientificos e Tecnoldgicos
(PMSCT) foi concebido para garantir que o Observatério Nacional mantenha sua
posicdo de referéncia na prestacao de servicos de alta complexidade cientifica,
observando padrdes internacionais de Metrologia, tempo, frequéncia e gravidade. O
programa busca também prevenir a obsolescéncia de equipamentos e assegurar a
expansao continua da infraestrutura cientifica, alinhando-se as demandas do mercado
e as necessidades do Sistema Nacional de CT&.

Entretanto, a execucdo do programa enfrenta riscos significativos relacionados
a limitacéo de competéncias técnicas e de pessoal para o desenvolvimento de
plataformas e para a acreditagéo de servicos, o que pode comprometer a implantacao
e a confiabilidade das solucdes tecnoldgicas. Soma-se a isso a possibiidade de
obsolescéncia de equipamentos e auséncia de manutencao adequada, impactando
diretamente a continuidade e a qualidade dos servigos prestados. Outro risco critico
¢ a dificuldade de expansao dos servicos tecnoldgicos, seja por restricdes financeiras,
estruturais ou de pessoal, agravada pela reducao no quadro de técnicos e servidores
especializados (Quadro 18).

A gestao de riscos deste programa deve, portanto, priorizar agdes de capacitagao,
planejamento de manutencao preventiva, politicas de reposicao tecnoldgica e estratégias
de atracao e retencdo de talentos, assegurando a sustentabilidade operacional € a
competitividade cientifica do Observatério Nacional no longo prazo.
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Quadro 18 - Eventos de risco PMSCT

EVENTO DE RISCO

Limitacdo de competéncias ou
pessoal para desenvolvimento de
plataformas.

Limitagdo de competéncias ou
pessoal para acreditagéo.

Servigos obsoletos em relacdo as
demandas do mercado.

Auséncia de manutencdo dos
equipamentos atuais.

Dificuldade de expansdo dos
servigos tecnoldgicos.

Diminuicdo no quadro de técnicos
e servidores.

PROB.

IMP. APETITE
8 10
3 9
2 4
4 12
4 12
8 20

Muito Alto

A\



Gestao de riscos no Programa Transferéncia de
Conhecimento e Aplicagcdo Tecnoldgica

O Programa de Transferéncia do Conhecimento e Aplicacdo Tecnoldgica
(PTCAT), que busca responder a necessidade de ampliar a capacidade institucional do
Observatério Nacional de transformar conhecimento cientifico em solu¢des aplicaveis,
fortalecendo a integragéo entre pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Entretanto, a
execucao do programa exige atengao a fatores criticos que podem comprometer sua
efetividade, especialmente em um contexto de limitagcdes técnicas, estruturais e de
articulacao externa.

Entre os principais riscos, destacam-se a descentralizacao no armazenamento
e controle do conhecimento tecnolégico, que pode gerar perda de rastreabilidade e
inconsisténcia das informacgdes; 0 excesso de liberdade nos processos de transferéncia,
que ameacga a padronizacdo e a seguranca institucional; e a inacessibilidade das
tecnologias desenvolvidas, decorrente de falhas na comunicagdo ou na gestao da
informacao. Soma-se a isso o risco de baixa motivacdo e engajamento interno nos
processos de aplicacdo pratica do conhecimento, o que pode enfraquecer a cultura
de inovacéo e dificultar o aproveitamento pleno das competéncias cientificas do ON
(Quadro 19).

Sendo assim, a gestao de riscos deste programa deve priorizar mecanismos
de controle, integracdo e incentivo institucional que assegurem a confiabilidade das
informacdes, a protecdo do conhecimento gerado e o alinhamento entre as areas
técnicas, administrativas e estratégicas do Observatério Nacional.

Quadro 19 - Eventos de risco PTCAT

EVENTO DE RISCO

Descentralizacao do
armazenamento do conhecimento
tecnoldgico.

Excesso de liberdade no controle
das transferéncias

Inacessibilidade dos  potenciais
tecnologicos  desenvolvidos  na
instituigéo.

Auséncia  de  motivacdo e
engajamento nos processos de
aplicagéo.

PROB.

IMP.

APETITE  NiVEL

20 Muito Alto

9
20 Muito Alto
B Muito Alto

A consolidagao desses riscos reforca a importancia da integracéo entre a gestao
dos programas e a governanca institucional de riscos. O monitoramento continuo,
conduzido pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), assegura que
o ON mantenha sua capacidade de adaptacdo e resposta diante das incertezas,
fortalecendo a execucao da Estratégia ON+10 e promovendo uma cultura institucional

de planejamento, prevencao e resiliéncia.
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SISTEMA DE SUPORTE TECNOLOGICO A ESTRATEGIA +——m

A transformacao digital e o uso inteligente da tecnologia e da informagéo
séo pilares estruturantes e fundamentais para o processo de melhoria continua
da gestdo publica moderna, sobretudo para novos desafios estratégicos. No
contexto da instituicéo, essa abordagem representa o conjunto de instrumentos que
orientam o planejamento, a gestao e a governanca das tecnologias de informacao e
comunicagéo, garantindo o alinhamento entre os objetivos cientificos e tecnolégicos
da instituicdo e as politicas federais de governo digital, destacando a necessidade
de criagéo de estruturas digitais e tecnoldgicas capazes de apoiar transversalmente
o processo de resiliéncia e crescimento institucional.

O Decreto n° 12.198/ 2024, que institui a Estratégia Federal de Governo
Digital 2024-2027, sugere que seja organizado nas instituicdes publicas o sistema
de suporte tecnoldgico a partir de trés instrumentos essenciais e complementares:

v/ Pratical: Elaboracéo e publicagéo do Plano Diretor de Tecnologia e Comunicagéao
da Unidade

v/ Préatica Il: Elaboragao e publicagédo do Plano de Transformacédo Digital da
Unidade

v Pratica lll: Elaboracao e publicacéo do Plano de Dados Abertos da Unidade

Essas praticas que dao origem a instrumentos de suporte, asseguram que
as estruturas tecnoldgicas e informacionais da instituigdo sejam planejadas e
executadas com base em principios de governanga, transparéncia, seguranca da
informacéo e eficiéncia operacional, fortalecendo a infraestrutura digital necessaria
para o avango da ciéncia e da inovacao.

Em conjunto, esses trés instrumentos compdem a base do estruturante da
Estratégia ON+10, assegurando que a instituicdo atue de maneira digitalmente
integrada, orientada por evidéncias e conectada as melhores praticas de governanca
publica. Por meio deles, o ON reforca sua capacidade de gestado, inovacédo e
geracao de valor publico, sustentando a modernizacéo institucional e a efetividade
da ciéncia brasileira.
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RELATORIOS PUBLICOS DE RESULTADOS

Em um cenario legislativo e social global que exige cada vez mais transparéncia
e prestacao de contas das instituicoes, especialmente as publicas, a adocao de
uma estrutura de comunicacgao publica, acessivel e tecnicamente compreensivel é
essencial, por isso, adota-se como pratica a comunicacao periddica a sociedade
dos resultados institucionais, nao apenas cientificos, mas também seus impactos
econdmicos, sociais e ambientais.

v Pratica l: Elaboragao e publicagao de Relatério de Gestao e Impacto institucional

v Pratica Il: Auditoria externa sobre os resultados do relatério

Tendo como base alguns modelos de relatérios de gestdo e impacto mais
utilizados no mundo, capazes de oferecer uma linguagem comum e padronizada
para que as organizagdes comuniquem seus impactos de forma transparente,
comparavel e responsavel, o ON passa a adotar os padrdes Global Reporting
Initiative (GRI) com a intencéo de aperfeicoar sua comunicacao externa e fortalecer
a confianca e a credibilidade junto aos seus diversos publicos, incluindo o governo,
a comunidade cientifica, parceiros, estudantes e a sociedade em geral.

Ao estruturar seu relatério de acordo com as normas GRI, o ON sera capaz de:

» Demonstrar a relevancia de sua pesquisa por meio da comunicagao da sua
producao cientifica, sua contribuicdo para a inovagao tecnologica, o avango do
conhecimento e a resolugao de desafios sociais, econémicos e ambientais.

» Detalhar a gestéo de recursos publicos, a governanca institucional e as praticas
de ensino e pesquisa, mostrando o compromisso do instituto com a ética e a
eficiéncia.

» Fortalecer seu papel social por meio das evidéncias do impacto de seus
programas de pos-graduacao e de divulgacao cientifica na formagao de novos
talentos e na democratizacdo do conhecimento.

Em suma, a aplicagédo da metodologia GRI pode transformar a comunica¢ao
do ON, indo além da simples divulgagéo de pesquisas e artigos. Ela permite construir
uma narrativa completa e sistematizada sobre o papel da instituigio como um ator
social, demonstrando seu valor € seu compromisso com um desenvolvimento
sustentavel e transparente perante a sociedade brasileira.
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PAINEL DE CONTRIBUICAO NACIONAL

instituicdo em viabilizar a plena integracdo com as politicas e agendas

nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao, contribuindo diretamente para
o cumprimento das metas do Estado brasileiro e consolidando sua atuagéo como
unidade de pesquisa estratégica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacado (MCTI). Essa integracéo esta expressa, especialmente em trés dimensoes
estratégicas:

3 Estratégia ON+10 foi concebida para reafirmar o compromisso da

» Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.
» Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (ENCTI);

» Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI); e

A ENCTI 2024-2030 estabelece as bases para a consolidagdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI), e o ON contribui diretamente
para essa missao ao fortalecer a infraestrutura cientifica nacional, promover a
integracado entre os atores do sistema, ampliar a formacao de recursos humanos
qualificados e expandir o conhecimento em suas areas de atuacao.

Nesse contexto, a instituicéo participa ativamente dos eixos da ENCTI voltados
a reindustrializacdo em novas bases tecnolégicas, a colaboragdo entre ICTs e
empresas e a promogéo da inovacao como motor do desenvolvimento sustentavel.

No &ambito do Planejamento Estratégico do MCTI (2025-2030), a instituicao
contribui com a execucao dos eixos “Fortalecimento da Gestao” e “Aprimoramento
do Suporte”, adotando praticas de governanca, transparéncia e gestao de riscos
alinhadas as diretrizes ministeriais, garantindo eficiéncia e integridade em suas
operagcbes. Ao mesmo tempo, contribui para o fortalecimento das relacdes
internacionais do MCTI, para a ampliagcdo das parcerias estratégicas em ciéncia
e tecnologia, e para o aperfeicoamento continuo de sua forga de trabalho e

infraestrutura, com foco em resultados, inovagao e sustentabilidade financeira.

Em convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, promovida pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), a Estratégia
ON+10 também reafirma a responsabilidade publica da instituicdo na promogéo de
um desenvolvimento cientifico inclusivo e sustentavel através da correlagao direta e
bem fundamentada com as Linhas Estratégicas de Impacto (LEI).
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ODS 4 - Educacéo de Qualidade: relaciona-se a LEl 6 — Capital Humano
e Liderancas Cientificas Globais, e aos programas de Formacéao Cientifica e
Académica, que promovem capacitacao técnica, pos-graduacao de exceléncia
e formacéo de novos cientistas e divulgadores.

» ODS 7 - Energia Acessivel e Limpa: vincula-se a producéo de conhecimento e
servigos tecnologicos que subsidiam politicas publicas em energia, Geofisica e
recursos naturais, especialmente nas areas de observacao da Terra e Metrologia.

» ODS 8 — vincula-se a extensao e transferéncia do crescimento tecnoldgico da
instituicao.

ODS 9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura: correlacéo direta com as LEls 3
e 4 e com a Rota de Servicos para a Inovagao, que estimulam a transferéncia de
conhecimento, aplicacdo tecnoldgica, modernizacdo da infraestrutura cientifica
e fortalecimento da base nacional de C,T&l.

ODS 13 - Agdo Contra a Mudanca Global do Clima: alinha-se a atuagéo
do ON em monitoramento geofisico e sismoldgico, pesquisas de geotermia
e magnetismo terrestre, e geracéo de informacgdes cientificas essenciais para
mitigacéo e adaptacéo climatica.

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes: fortemente associado a Rota
de Gestdao da Exceléncia Institucional, com foco em governanca publica,
transparéncia, accountability e gestao baseada em evidéncias.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao: transversal a toda a estratégia.
A presenca do ON em redes cientificas nacionais e internacionais, cooperacdes
com ICTs, universidades e setor produtivo representa a materializacdo deste
ODS.

Assim, o Painel de Contribuicdo do ON+10 demonstra que os objetivos
estratégicos da instituicdo ndo apenas se alinham as politicas nacionais de CT&l,
mas também as fortalecem (Quadro 20).



Quadro 20 - Painel de contribui¢cdo nacional ON+10

ESTRATEGIA NACIONAL

Estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao

Estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao

EIX0

| - Recuperacdo, expansio e
consolidac@o do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

II' - Reindustrializagdo em novas
bases e apoio a inovagdo nas
empresas.

DIRETRIZ

II' - Formagéo e capacitagdo de recursos
humanos qualificados na area de ciéncia,
tecnologia e inovagao.

IV - Integracdo das acGes dos atores do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo nos seus variados niveis e esferas
de atuacdo.

VI - Avanco da pesquisa cientifica basica e
das suas aplicagoes, visando a expandir as
fronteiras do conhecimento.

IV - Colaboracéo entre instituicdes de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e empresas em
projetos inovadores, incluindo apoio por meio
de parques tecnoldgicos.

V - Criacdo e consolidagdo de empresas
inovadoras de base tecnoldgica, incluindo
apoio por meio de incubadoras.

OBJETIVO ESTRATEGICO ON+10

OE17 - Fortalecer a formagdo de profissionais
de exceléncia nas areas de Astronomia e
Geofisica por meio de programas académicos.

OE16 - Expandir a formagdo de professores,
licenciandos e divulgadores cientificos.

OE09 - Gerar a Hora Legal Brasileira (HLB)
com base em frequéncia Optica, adequando-a
as novas definicdes do segundo e as normas
internacionais de Metrologia.

OE12 - Ampliar e adequar o portfolio de
servigos institucionais as demandas de seus
publicos-alvo.

OE13 - Consolidar o ON como instituigéo de
referéncia nacional na prestacdo de servigos
especializados e na produgdo de tecnologias.

OE10 - Consolidar a instituicdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranca em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e
tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de
linhas de pesquisa inovadoras.

OE14 - Ampliar parcerias com 0s setores publico
e privado para a transferéncia e aplicagdo de
tecnologias desenvolvidas na instituigao.

OE14 - Ampliar parcerias com os setores publico
e privado para a transferéncia e aplicacdo de
tecnologias desenvolvidas na instituicao.

MARCO DE CONVERGENCIA

Programa de Capacitagéo, Formagao e
Popularizagdo Cientifica

Programa de Modernizagao e Expanséo
dos servigos Cientificos e Tecnologicos

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragdo Internacional

Programa de Mobilidade Cientifica e
Académica

Programa de Transferéncia de
Conhecimento e Aplicagdo Tecnoldgica

Programa de Transferéncia de
Conhecimento e Aplicacdo Tecnoldgica
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IV - Ciéncia, tecnologia e inovagao
para o desenvolvimento social.

b) Fortalecimento da Gestao.

DIRETRIZ

| - Defesa e difusdo da ciéncia, a fim de su-
perar preconceitos que neguem 0s Seus me-
todos e valores.

II - Ampliac&o do apoio da ciéncia para formu-
lagdo, execucdo, monitoramento e avaliagéo
de politicas publicas.

| - Objetivo 5: Fortalecer o modelo de gestdo e
governanga baseado na integragao, inovagéo
e transparéncia, com foco na entrega dos re-
sultados planejados.

Il - Objetivo 6: Consolidar as relagdes inter-
nacionais e a comunicagéo institucional do
MCTI, promovendo a cooperagdo, a atragdo
de parcerias estratégicas e o intercambio de
conhecimentos, para ampliar a insergao glo-
bal do pais no campo da ciéncia, tecnologia e
novagdo, garantindo uma comunicagéo cida-
da, inclusiva e eficaz com os publicos interno
e externo.

IIl - Objetivo 7: Aprimorar a governanca juridi-
ca, 0S mecanismos de controle € a seguranga
institucional, garantindo conformidade com
as normativas, transparéncia, mitigacdo de
riscos e protecdo do patrimonio e das pes-
soas, em alinhamento com as diretrizes ins-
titucionais e as boas praticas de integridade.

OBJETIVO ESTRATEGICO ON+10

OE15 - Desenvolver e implementar uma politica
institucional de comunicacao social, divulgacéo
e popularizagdo da ciéncia.

OE16 - Expandir a formacdo de professores,
licenciandos e divulgadores cientificos.

OE12 - Ampliar e adequar o portfélio de ser-
Vigos institucionais as demandas de seus pu-
blicos-alvo.

OE13 - Consolidar o ON como instituicdo de
referéncia nacional na prestacdo de servigos
especializados e na producéo de tecnologias.

OEO4 - Padronizar, otimizar e automatizar pro-
€ess0s internos.

OEO5 - Estruturar a gestéo de projetos e a go-
vernanga de riscos institucionais.

OEOG - Fortalecer a imagem institucional do ON
junto a seus publicos-alvo.

OEO07 - Integrar os principais foruns politicos-
-cientificos nacionais e internacionais.

OEO08 - Acessar atores estratégicos e institui-
coes relevantes que possam contribuir de forma
qualificada para o atendimento das demandas
da instituicao.

OEQ5 - Estruturar a gestao de projetos e a go-
vernanga de riscos institucionais.

continuidade do Quadro 20.
MARCO DE CONVERGENCIA

Programa de Capacitacdo, Formagao e
Popularizagéo Cientifica

Programa de Modernizagao e Expanséo
dos servicos Cientificos e Tecnologicos

Programa Governanga de Alto Desem-
penho e Sustentabilidade Estratégica



ESTRATEGIA NACIONAL

Planejamento Estratégico do
Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacgéo - MCTI

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS)

EIX0

¢) Aprimoramento do Supor-
te.

Objetivo 4. Assegurar a edu-
cagdo inclusiva e equitativa
e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendiza-
gem ao longo da vida para
todas e todos.

Objetivo 7. Assegurar 0 aces-
S0 confidvel, sustentavel, mo-
derno e a preco acessivel a
energia para todas e todos.

DIRETRIZ

| - Objetivo 8: Desenvolver competéncias e a valo-
rizagdo da forga de trabalho, bem como a melhoria
constante do clima organizacional.

II - Objetivo 9: Assegurar um alto nivel de qualidade,
inovagdo e seguranga nas solugdes de Tecnologia da
Informacéo (Tl) e na gestdo da logistica, infraestru-
tura e patrimdnio, alinhando-as as prioridades ins-
titucionais para impulsionar a eficiéncia operacional,
a modernizagéo dos processos, a competitividade e
a sustentabilidade da instituigdo , garantindo o uso
eficiente dos recursos, a seguranga dos ativos e a
adocdo das melhores praticas de gestdo; e

[ll- Objetivo 10: Aprimorar a gestdo financeira, asse-
gurando a transparéncia, a eficiéncia na execucdo
orcamentaria e a conformidade com a legislagao,
com foco na otimizag&o dos recursos, na integridade
das contas publicas para garantir maior sustentabili-
dade fiscal e alinhamento as diretrizes institucionais.

4.b Até 2020, substancialmente ampliar global-
mente o nimero de bolsas de estudo para 0s pa-
ises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares
em desenvolvimento e 0s paises africanos, para o
ensino superior, incluindo programas de formagéo
profissional, de tecnologia da informagéo e da co-
municacdo, técnicos, de engenharia e programas
cientificos em paises desenvolvidos e outros paises
em desenvolvimento.

7.a Até 2030, reforgar a cooperagdo internacional
para facilitar 0 acesso a pesquisa e tecnologias
de energia limpa, incluindo energias renovaveis,
eficiéncia energética e tecnologias de combusti-
veis fosseis avangadas e mais limpas, e promover
0 investimento em infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa.

OBJETIVO ESTRATEGICO ON+10

OEO2 - Promover um ambiente colaborativo,
ético e comprometido com a exceléncia insti-
tucional.

OEO5 - Estruturar a gestdo de projetos e a go-
vernanca de riscos institucionais.

OEO1 - Ampliar e diversificar as fontes alternati-
vas de recursos financeiros da instituicéo.

OE10 - Consolidar a instituigdo como geradora
de pesquisa cientifica de exceléncia, fortale-
cendo sua lideranga em Astronomia, Geofisica
e Metrologia.

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e
tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de
linhas de pesquisa inovadoras.

OE17 - Fortalecer a formagéo de profissionais
de exceléncia nas areas de Astronomia e Geofi-
sica por meio de programas académicos.

OE10 - Consolidar a instituicdo como geradora
de pesquisa cientifica de exceléncia, fortale-
cendo sua lideranca em Astronomia, Geofisica
e Metrologia.

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e
tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de
linhas de pesquisa inovadoras.

OE14 - Ampliar parcerias com 0s setores publi-
co e privado para a transferéncia e aplicagdo de
tecnologias desenvolvidas na instituigéo.

continuidade do Quadro 20.
MARCO DE CONVERGENCIA

Programa Governanga de Alto Desem-
penho e Sustentabilidade Estratégica

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragéo Internacional

Programa de Mobilidade Cientifica e
Académica

Programa de Capacitacdo, Formagéo e
Popularizagéo Cientifica

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragdo Internacional

Programa de Mobilidade Cientifica e
Académica

Programa de Transferéncia de Conhe-
cimento e Aplicacéo Tecnoldgica
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Objetivo 8. Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo
e sustentdavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para
todas e todos.

Objetivo 9. Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializagdo  inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacéo.

Objetivo  13. Tomar medidas
urgentes para combater a mudanca
climética e seus impactos.

DIRETRIZ

8.2 Atingir niveis mais elevados de
produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizagdo tecnoldgica e
inovacdo, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra.

Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar
as capacidades tecnoldgicas de setores
industriais em todos 0s paises, particularmente
0s paises em desenvolvimento, inclusive, até
2030, incentivando a inovagéo e aumentando
substancialmente o nimero de trabalhadores
de pesquisa e desenvolvimento por milhdo
de pessoas e 0s gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises
em desenvolvimento, inclusive garantindo
um ambiente politico propicio para, entre
outras coisas, a diversificagcdo industrial e a
agregagao de valor as commodities.

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima
nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

13.b Promover mecanismos para a criagao de
capacidades para o planejamento relacionado
a mudanca do clima e a gestéo eficaz, nos
paises menos desenvolvidos, inclusive com
foco em mulheres, jovens, comunidades
locais e marginalizadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO ON+10

OE12 - Ampliar e adequar o portfélio de
servicos institucionais as demandas de seus
publicos-alvo.

OE13 - Consolidar o ON como instituicdo de
referéncia nacional na prestagédo de servigos
especializados e na producéo de tecnologias.

Programa de Transferéncia de Conhecimento e
Aplicagdo Tecnologica

OE10 - Consolidar a instituigdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranga em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

OE10 - Consolidar a instituicdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranca em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

OE10 - Consolidar a instituigdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranga em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

continuidade do Quadro 20.
MARCO DE CONVERGENCIA

Programa de Modernizagéo e Expansdo
dos servigos Cientificos e Tecnologicos

Programa de Transferéncia de
Conhecimento e Aplicagao Tecnoldgica

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragdo Internacional

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragdo Internacional

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragdo Internacional
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EIX0

Objetivo ~ 16.  Promover
sociedades pacificas
e inclusivas para 0
desenvolvimento sustentavel,

proporcionar 0 acesso &
justica para todos e construir
instituicoes eficazes,

responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

Objetivo 17. Fortalecer o0s
meios de implementagdo e
revitalizar a parceria global
para 0 desenvolvimento
sustentavel.

DIRETRIZ

16.6  Desenvolver instituicies  eficazes,
responsaveis e transparentes em todos 0s niveis.

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva,
inclusiva, participativa e representativa em todos
0s niveis.

17.6 Melhorar a cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul
e triangular regional e internacional e 0 acesso
a ciéncia, tecnologia e inovacdo, e aumentar o
compartilhamento de conhecimentos em termos
mutuamente acordados, inclusive por meio de
uma melhor coordenagdo entre 0S mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nagdes
Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagao
de tecnologia global.

17.7 Promover o desenvolvimento, a transferéncia,
a disseminagdo e a difusdo de tecnologias
ambientalmente corretas para 0s paises em
desenvolvimento, em  condicdes  favoraveis,
inclusive em  condigbes  concessionais e
preferenciais, conforme mutuamente acordado.

17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de
Tecnologia e 0 mecanismo de capacitagdo em
ciéncia, tecnologia e inovagdo para 0S paises
menos desenvolvidos até 2017, e aumentar 0 uso
de tecnologias de capacitagéo, em particular das
tecnologias de informagao e comunicacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO ON+10

OE02 - Promover um ambiente colaborativo,
gético e comprometido com a exceléncia
institucional.

OEO4 - Padronizar, otimizar e automatizar
processos internos.

OEO5 - Estruturar a gestdo de projetos e a
governanga de riscos institucionais.

OEOG - Fortalecer a imagem institucional do ON
junto a seus publicos-alvo.

OEO7 - Integrar os principais foruns politicos-
cientificos nacionais e internacionais.

OEO8 - Acessar atores estratégicos e
instituigbes relevantes que possam contribuir
de forma qualificada para o atendimento das
demandas da instituicao.

OE10 - Consolidar a instituicdo como
geradora de pesquisa cientifica de exceléncia,
fortalecendo sua lideranga em Astronomia,
Geofisica e Metrologia.

OE11 - Fortalecer a mobilidade cientifica e
tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de
linhas de pesquisa inovadoras.

OE14 - Ampliar parcerias com os setores publico
e privado para a transferéncia e aplicacdo de
tecnologias desenvolvidas na instituicao.

continuidade do Quadro 20.
MARCO DE CONVERGENCIA

Programa
Desempenho e
Estratégica

Governanga de  Alto
Sustentabilidade

Programa de Pesquisa de Exceléncia
e Redes de Colaboragéo Internacional

Programa de Mobilidade Cientifica e
Académica

Programa de Transferéncia de
Conhecimento e Aplicagdo Tecnoldgica
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PROXIMOS PASSOS INSTITUCIONAIS

Plano Diretor da Unidade ON 2026-2035 representa um marco evolutivo na

historia de 198 anos do Observatdrio Nacional, consolidando uma nova logica

de atuacao institucional, que se forja de modo mais integrado, prospectivo
e orientado a geracao de valor publico, traduzindo o compromisso da instituicao
com a ciéncia de vanguarda, a inovagao tecnoldgica e a prestacao de servigos de
relevancia nacional.

Sua formulagéo parte do reconhecimento de que a ciéncia contemporanea é
multidimensional, multidisciplinar e interdependente, exigindo do Estado e de suas
instituicoes cientificas um modelo de gestao capaz de combinar exceléncia técnica,
eficiéncia operacional, transparéncia institucional e impacto social.

A Estratégia ON+10 foi concebida justamente para sustentar esse novo ciclo,
que se estrutura em trés Rotas Estratégicas:

v Gestao da Exceléncia Institucional
v/ Lideranca em Capital Cientifico

v/ Servigos para a Inovacao

Essas Rotas garantem a coeréncia entre o planejamento de longo prazo e a
execucao cotidiana, permitindo que a governanca seja 0 elemento-chave capaz
de assegurar que metas, programas e projetos avancem de forma coordenada,
com base em indicadores objetivos, cultura colaborativa e decisbes amparadas por
evidéncias.

No horizonte da Visao 2035, o desafio do ON né&o € apenas manter sua
relevancia, mas ampliar sua presenca cientifica, tecnolégica e formativa em escala
nacional e internacional, com politicas de integragdo, formacao de talentos,
fortalecimento da infraestrutura cientifica e lideranca em parcerias estratégicas.

Assim, o futuro institucional dependera da capacidade de transformar a
estratégia em pratica continua e de converter a exceléncia cientifica em resultados
tangiveis para o Estado brasileiro e a sociedade. Por isso, assume-se como
compromisso contra a inércia estratégica 10 passos institucionais:

Passo 1. Alinhamento Institucional: A instituicdo garantira o alinhamento
permanente da Estratégia ON+10 com as politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, assegurando coeréncia entre missédo institucional e
prioridades estratégicas do pais.

Passo 2. Engajamento das Equipes: a instituicdo fomentara a formacao de
equipes interdisciplinares, com competéncias complementares, capazes de
integrar gestéao, pesquisa e inovagcao, promovendo cultura de colaboragcao e
aprendizado continuo.

Passo 3. Alocacdo de Recursos: a instituicdo prospectara um modelo de
financiamento sustentavel, diversificando fontes de recursos e assegurando
previsibilidade orgamentaria para programas e projetos estratégicos.

Passo 4. Aprendizado Continuo: a instituicao adotara boas praticas de
outras instituices cientificas de exceléncia, nacionais e internacionais, visando
incorporar padrées avancados de governanca, avaliacao e inovagéao.

Passo 5. Participacado: a instituicdo estimulara a participagéo ativa de
pesquisadores, tecnologistas e servidores em todas as fases da gestao
estratégica, do planejamento a execugao e avaliacdo de resultados.
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Passo 6. Articulagao: a instituicdo ampliara seu papel consultivo e articulador
em conselhos, comités e redes de CT&l, fortalecendo sua voz técnica e politica
no ecossistema nacional de ciéncia e inovacéao.

Passo 7. Consultas a Sociedade: a instituicdo implementara consultas e
avaliagdes periddicas junto a parceiros, financiadores e usuarios dos servicos,
medindo percepgao de valor publico, impacto e relevancia cientifica.

Passo 8. Aprimoramento Continuo: a instituicao padronizara ciclos regulares de
revisao estratégica e de atualizacao dos programas e indicadores, assegurando
coeréncia, aprendizado organizacional e governanca baseada em evidéncias.

Passo 9. Integracéao: a instituicdo promovera a integragéo plena entre areas
finalisticas e estruturantes, articulando projetos de P&D, servicos tecnoldgicos e
acoes de comunicacao cientifica sob uma Unica matriz estratégica.

Passo 10. Comprometimento: a instituicdo estabelecera uma cultura de
comprometimento institucional e avaliagado permanente, em que cada resultado
seja mensurado ndo apenas pela execugao, mas pelo impacto social, cientifico
e tecnoldgico gerado para o Brasil.

Por fim, a jornada do ON rumo a 2035 sera marcada pela capacidade de
transformar estratégia em resultado, exceléncia em impacto e conhecimento em
soberania. O Plano Diretor da Unidade 2026-2035 é mais do que um instrumento
de gestao, é um projeto de futuro, que reafirma o papel do Observatério Nacional
como emblematico e patriménio cientifico da nacdo e de reconhecimento mundial
em ciéncia, tecnologia e inovacao a servico do interesse publico.

Estratégia ON+10
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ANEXOS

ANEXO 01- MANUAL DE GESTAO DA

CULTURA ORGANIZACIONAL

O Observatoério Nacional (ON) €, e sempre foi, mais do que uma instituicao de
pesquisa de exceléncia. E um ambiente construido pelas maos e mentes de seus
servidores, colaboradores e bolsistas, onde a busca pelo conhecimento se entrelaca
com valores institucionais sdlidos. O presente manual marca um passo fundamental
nessa evolucao, transformando a cultura em uma ferramenta estratégica de gestéao.

Este documento nasce de um processo colaborativo e democratico, refletindo
as vozes que compdem o dia a dia institucional. A partir de uma ampla consulta
interna, foi identificado e analisado os comportamentos e atitudes que, no cotidiano,
séo capazes de fortalecer ou enfraquecer o modelo cultural idealizado. E um reflexo
da realidade e uma projecao do futuro que se projeta construir.

Mais do que um guia de normas, este manual € um instrumento de didlogo e
autoconhecimento institucional. Ele oferece as liderangas do ON uma bussola para
orientar suas equipes, promover o alinhamento cultural e acompanhar a evolugao
de nossas praticas. Acreditamos que, ao reconhecer e debater abertamente nossos
comportamentos, podemos fortalecer os aspectos que nos levam a exceléncia e
corrigir aqueles que nos afastam de nossos objetivos, construindo uma cultura ainda
mais robusta, inclusiva e propulsora de grandes feitos. Os 12 valores organizacionais
que fundamentam modelos e rotinas da gestao da lideranca estédo distribuidos em
quatro categorias de valores. Sdo elas:

>

Valor Fundamental: Representa o nucleo identitario e inegociavel da instituicao.
S&o principios permanentes que orientam comportamentos, decisdes e
prioridades, independentemente de mudancgas contextuais. Sustentam a
missao, a integridade e o propdsito institucional.

Valores Naturais: Expressam os tragos culturais espontaneos que emergem da
pratica cotidiana, do modo de ser e de agir da instituicao. Sao caracteristicas
que refletem sua histdria, seus habitos organizacionais e 0 comportamento
coletivo consolidado ao longo do tempo.

Valores Relacionais: Definem o modo como a instituicéo e as pessoas que delas
fazem parte se relacionam com seus publicos internos e externos, baseando-se
em ética, colaboracao e transparéncia. Sao valores que fortalecem o didlogo, a
confianga e 0 engajamento com a sociedade, com os parceiros institucionais e
com 0s servidores.

Valores Aspiracionais: Traduzem o futuro desejado da cultura institucional,
representando comportamentos e principios que a organizacdo busca
consolidar. Funcionam como guias de transformacdo e melhoria continua,
alinhando pessoas e praticas aos objetivos estratégicos de longo prazo.
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CATEGORIA

VALOR ON

DESCRIGAO

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Fundamental

Fundamental

Espontaneo

Espontaneo

Estratégia ON+10
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PD&l orientado ao
compromisso publico

Divulgagéo e
Popularizagéo da C&T
Valorizagao das
Pessoas e  suas
Competéncias
Colaboragéo e
Integracéo

Realizar  pesquisa,

desenvolvimento e

inovagdo com foco no interesse coletivo,
promovendo resultados que contribuam
para 0 avango cientifico e 0 desenvolvimento

sustentavel do Brasil.

Compartilhar o conhecimento cientifico
com a sociedade, tornando a ciéncia
acessivel, compreensivel e valorizada como
instrumento de transformacao social.

Reconhecer,
0 potencial

desenvolver e
humano, promovendo um

respeitar

ambiente de aprendizado continuo e de

valorizagéo profissional.

Atuar de forma cooperativa entre &reas,

equipes e parceiros,

fortalecendo a

integracdo institucional e a construgdo

coletiva de resultados.

4

AN

Conduzir pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos
de forma integra, com prestacdo de contas clara a
sociedade sobre recursos investidos e resultados
alcangados.

Participar de redes colaborativas que acelerem a
aplicagdo pratica do conhecimento produzido na
Instituigéo.

Direcionar pesquisas e inovagdes para problemas
notorios da sociedade brasileira.

Participar ativamente da disseminagdo da ciéncia,
levando conteudo para além da instituicdo e ampliando
seu impacto social.

Produzir contetdo de divulgagdo para publicos
especializados e ndo especializados.

Participar ativamente de feiras, exposicoes e projetos de
educagdo e capacitagdo cientifica.

Reconhecer formal e informalmente o mérito e as
contribuicdes dos servidores em diferentes niveis.
Incentivar  trajetorias de carreira, promovendo
desenvolvimento e aproveitamento do potencial humano.
Criar espagos de escuta ativa, garantindo que as ideias
e preocupagdes das pessoas sejam consideradas na
gestdo.

Estimular projetos interdisciplinares e interinstitucionais.
Compartilhar informagGes de forma proativa com outras
areas e equipes.

Apoiar colegas em momentos de sobrecarga ou
necessidade.

X Criar

X Manter descobertas e inovagoes inacessiveis ou

limitadas, impedindo que a sociedade usufrua dos
beneficios construidos com recursos publicos.

X Priorizar projetos apenas pelo interesse académico

individual.

X Valorizar somente publicag@es, registros ou indicadores

quantitativos, sem avaliar o impacto publico efetivo das
acoes de PD&.

X Subestimar a importancia da comunicagdo cientifica

como parte da missdo institucional.

X Produzir materiais técnicos sem traduzir conceitos para

publicos diversos.

X Nédo ser solicito ou participar de processos de

comunicacdo cientifica para a sociedade.

X Concentrar oportunidades de crescimento apenas

em alguns grupos ou dreas, ignorando lacunas de
qualificacdo institucional.
barreiras ou dificultar oportunidades de
crescimento para outros, seja por competitividade,
vaidade ou inseguranca.

X Tratar as pessoas como meros executores, sem

considerar seus conhecimentos e experiéncias.

X Despriorizar iniciativas coletivas em beneficio de

interesses pessoais.

X Tomar decisdes ou adotar posturas que beneficiem

apenas a Si mesmo ou a propria area, em detrimento da
instituigao.

X Minimizar ou ignorar as contribuicdes de colegas,

criando barreiras para a cooperagao.



CATEGORIA

VALOR ON

DESCRIGAO

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Espontaneo

Comportamental

Comportamental

Comportamental

Orgulho e Resiliéncia

Orientagdo para
Resultados

Respeito a Diversidade
de Ideias

Confianca e Respeito

Cultivar o sentimento de pertencimento,
valorizando a historia e a missdo do
Observatorio Nacional, mantendo firmeza
diante dos desafios e compromisso com a
exceléncia.

Direcionar esforcos e decisdes para
a entrega de resultados cientificos e
tecnoldgicos relevantes, com eficiéncia e
impacto publico.

Valorizar o pluralismo de pensamentos
e experiéncias, estimulando o didlogo
e a inovagdo por meio de diferentes
perspectivas.

Promover relagbes €ticas, transparentes
e pautadas pela confianca mutua entre
pessoas, equipes e instituicoes parceiras.

Conhecer e valorizar as conquistas histéricas da
Instituigdo.

Defender publicamente a relevancia da instituigdo para
a sociedade.

Reconhecer que a ciéncia basica pode contribuir com o
processo de desenvolvimento econdmico.

Estabelecer metas claras alinhadas a estratégia
institucional.

Buscar eficiéncia na execugdo de projetos e servigos
CT&l publicos.

Utilizar tempo, orcamento e infraestrutura de forma
responsavel, maximizando o impacto de cada acdo
realizada.

Cultivar um ambiente democratico, em que as ideias e
sugestoes sejam consideradas no debate.

Integrar ideias distintas para gerar propostas mais
completas, reconhecendo que a pluralidade enriquece
0 processo institucional.

Acolher pessoas de diferentes formacoes, culturas e
origens.

Valorizar as pessoas e promover um ambiente de bem-
estar no trabalho.

Manter comunicagéo clara e honesta sobre dificuldades
e limites.

Desenvolver cultura de combate a praticas de assédio e
discriminagéo.

Desanimar colegas com discursos de descrédito ou
pessimismo.

Reagir de forma passiva a crises em vez de buscar
solugdes conjuntas.

Negar reconhecimento a resultados e esforcos alheios,
alimentando desmotivago e individualismo.

Privilegiar quantidade de entregas em detrimento da
qualidade.

Executar atividades sem conexdo com 0s objetivos
estratégicos.

Deixar de avaliar o impacto efetivo dos resultados
gerados.

Desconsiderar ou ironizar opinioes divergentes.
Demonstrar preferéncia por opinides que confirmem
crengas  pessoais, ignorando ou  descartando
contribuiges divergentes.

Reforcar estereotipos no ambiente de trabalho.

Expor fragilidades de colegas em publico de forma
desrespeitosa.

Ignorar situagdes de assédio ou preconceito.

Negociar acordos institucionais sem transparéncia.
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CATEGORIA

VALOR ON

DESCRIGAO

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Aspiracional

Aspiracional

Aspiracional
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Inovacdo Continua

Inclusdo e
Social

Sustentabilidade
Responsabilidade

Impacto

€

Buscar permanentemente novas solugoes,
métodos e tecnologias que aprimorem 0
desempenho institucional e ampliem o
alcance da ciéncia.

Garantir ~ oportunidades  iguais e
promover agbes que ampliem o acesso
ao conhecimento, contribuindo para a
equidade e o bem-estar social.

Atuar com responsabilidade ambiental,
social e institucional, assegurando 0 Uso
consciente dos recursos e a continuidade
das atividades cientificas para as futuras
geracoes.

v

v

Buscar constantemente referéncias nacionais e
internacionais para antecipar tendéncias e adaptar a
instituicdo aos cendrios futuros.

Promover uma cultura organizacional aberta a
experimentagdo, incentivando servidores a propor
solugdes criativas para problemas institucionais e
sociais.

Estimular a transformagéo de resultados de pesquisa
€m Novos Servicos, produtos ou praticas que fortalegam
a relevancia da instituigao.

Garantir que informagdes, servicos e atividades
institucionais sejam comunicados de forma clara,
acessivel e inclusiva, considerando pessoas com
deficiéncia, limitagbes socioecondémicas ou barreiras de
acesso.

Incorporar critérios de inclusdo social e diversidade
na formulacdo, execucdo e avaliagdo de projetos e
programas institucionais.

Ampliar a acessibilidade fisica, digital € comunicacional
dos servicos e resultados da instituicdo, garantindo
alcance a diferentes publicos.

v Utilizar recursos publicos com responsabilidade e

economicidade.

v Buscar continuamente fontes alternativas de recursos

v

financeiros, respeitando normas publicas.
Garantir a gestdo responsavel da forca de trabalho,
planejando sucessao e evitando sobrecarga.

X

X
X
X

Rejeitar ideias inovadoras sem andlise, mantendo
préticas ineficientes apenas por tradicao.
Desencorajar iniciativas inovadoras por medo de

mudanga.
Negar apoio, dificultar acesso a informagdo ou
desestimular  propostas inovadoras, criando um

ambiente de estagnagao.

Concentrar esforgos institucionais apenas em publicos
especializados, negligenciando o cidaddo comum e
comunidades vulneraveis.

Planejar ou executar projetos sem considerar 0s grupos
sociais historicamente excluidos.

Focar apenas em resultados técnicos, ignorando efeitos
sociais.

Ignorar a necessidade de reposicdo de competéncias
institucionais e qualificacéo continua de seus servidores.
Displicéncia em relagdo a fontes financeiras
complementares.

Realizar projetos e agtes sem planejamento de longo
prazo e sem considerar geragdes futuras.
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