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LISA DE SIGLAS E ABREVIACOES

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABCt Agéncia Brasileira de Cooperacéao
ABDIt Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
ABINEEAssociacao Brasileira da Indastria Eletroeletrénica
ABTLuUS Associacado Brasileira de fielogia de Luz Sincrotron
ADI t Acao Direta de Inconstitucionalidade
AEBt Agéncia Espacial Brasileira
AGU- AdvocacigGeral da Unido
AICE Acesso Individual Classe Especial
ANATELAgéncia Nacional de Telecomunicacdes
ANEEL Agéncia Nacional denérgia Elétrica
ANPEIt Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
APDIS Assessoria de Procedimentos Disciplinares
APFt Administracao Publica Federal
W > [Arranjos Produtivos Locais
ASSIN Assessoria de Assuntogernacionais
BASA Banco da Amazoénia S/A
BEPt Bolsa de Estagio/Treinamento no Pais
BEVt Bolsa de Especialista Visitante
BNBtBanco do Nordeste do Brasil
BNDESBanco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BRDE Banco Regional de Deseiwmento do Extremo Sul (BRDE)
BRICS Grupo Brasil, Rassia, india, China e Africa do Sul
BSPt Bolsa de Estagio/Treinamento no Exterior
BVCt Biorrefinaria Virtual de CasuBe-agucar
C,T&It Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
CAtComisséo de Avaliacdo
CAFet Comunidade Académica Federada
CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CATt Comité de Auxilio Técnico
CBPR Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
CDUt Classificacdo Decimal Universal
CeBiMEt Centro de Biologia Mecular Estrutural
CEFt Caixa Econdmica Federal
CEITEGCentro Nacional de Tecnologia Eletrébnica Avancada S.A.
CETEM Centro de Tecnologia Mineral
CETENECentro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
CETIC.brCentro de Estudos sobre as Tecgi@s da Informacdo da Comunicagéo
CGt Contrato de Gestéo
CGAIt Coordenacéadseral de Gestao Institucional
CGEEH Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
CGF Conselho Gestor do Funttel
CGGO Coordenagéadseral de Governanca de Tecnologia da Informaca
CGGPCoordenacadseral de Gestdo de Pessoas
CGF Comité Gestor da Internet
CGI Comité Gestor da Internet no Brasil
CGOR Coordenacadseral de Orcamento e Financas
CGOSg Coordenacadseral de Gestdo de Organizacdes Organizacbes Sociais



CGOSg CoordenacaeGeral de Gestdo de Organizacdes SociaisGGiEdenacao Geral de Planejamento
Estratégico e Setorial

CGRCECoordenacadseral de Radiodifusdo Comunitéria

CGRH Coordenacadseral de Recursos Humanos

CGRLECoordenacéadseral de Recursos Ldgiss

CGT!} Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacgéo

CGUt ControladoriaGeral da Uni&do

CGUO Coordenacéadseral de Unidades de Pesquisa e Organiza¢des Sociais
CGUPt Coordenacadseral das Unidades de Pesquisa

CIAPACt Comisséao Interministeride Aquisicdes do PAC

CICPt Comissao Interministerial de Compras Publicas

CIMATEECampus Integrado de Manufatura e Tecnologia do SENAI
CIN t Comité Interministerial de Nanotecnologia

CNENt Comisséo Nacional de Energia Nuclear

CNIt Confederacdo Ndonal da Indastria

CNPEM Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

CNPg Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
COCR Coordenacao de Contabilidade e Programacgéo Financeira

CONJUR Consultoria Juridica

COOR: Cooreenagado de Orgamento

Coppet Instituto Alberto Luiz Coimbra de Fésaduacao e Pesquisa em Engenharia
CPqgDt Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes

CRCt Centro de Recondicionamento de Computadores

CT&lt Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CTBE Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol

CTCt Conselho TécnieGientifico

CFENERG Fundo Setorial de Energia

CTIt Centro de Tecnologia da Informag&o Renato Archer

CTIG Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Digitdisfparacdo e Comunicacao
CFINOVARAUTOLt Fundo Setorial Inovakuto

CFMINERAL Fundo Setorial de Recursos Minerais

DAD- Diretoria de Administragd®epartamento de Administragéddec. n®.677, 02/01/2019)
DEAA Departamento de Acompanhamento eaacao de Servicos de Comunicacdo Eletrénica
DEBANt Departamento de Banda Larga

DEBL: Departamento de Banda Larga

DEICT Departamento de Industria, Ciéncia e Tecnologia

DEOC Departamento de Outorga de Servico de Comunicacao
DESUTDepartamento d@ Servicos de Universalizacdo de Telecomunicagfes
DETEL Departamento de Servi¢cos de Telecomunicacdes

DGE Diretoria de Gestao Estratégica

DGl t Diretoria de Gestéo Institucional

DGV- Diretoria de Gestéo das Entidades Vinculadas

DKTlt Iniciativa Almé& para Clima e Tecnologia

DN- Deciséo Normativa

DOU t Diario Oficial da Uniao

DPFt Divisdo de Programacao Financeira

DTItBolsa de Desenvolvimento Tecnolégico Industrial

DTIt Departamento de Techologia da Informacéo

DTI- Diretoria de Tecnologi@a Informacao

EAt Entidades Associadas

EADt Educacéo a distancia

ECT Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

EELA Elnfrastructure Shared Between Europe and Latin America



EILD Exploracao Industrial de Linha Dedicada

EMBRAPIt Empresa Brédigira de Pesquisas e Inovacao Industrial

ENAPt Escola Nacional de Administracdo Publica

ENCTL Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

ENCTI 2022105- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacae220%2
EPPt Empresas d@equeno Porte

EPPGQG Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

ESR Escola Superior de Redes BBblsa para Especialista Visitante
FAPE/RNFundacgéo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte
FAPE/RSFundacdo de ApoioResquisa do Estado do Rio Grande do Sul
FAPEROFundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FAPESBFundacéo de Apoio da Bahia

FAPESPFundacgédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
FIEPPRt Federacdo das Industrias do Estadddmana

FINEPt Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZFundagédo Osvaldo Cruz

FM- Frequéncia Modulada

FNDCTt Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FNDEt Fundo nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FORMP&D Formulario ebre as Atividades de Pesquisa Tecnologica e Desenvolvimento de Inovacao
Tecnolbgica

FUNTTELFundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes
FUST Fundo de Universalizagéo dos Servicos de Telecomunicacdes
GECQ Gratificagédo por Encargle Cursos ou Concurso

GESACPrograma Governo Eletronico Servigo de Atendimento ao Cidadao
GIPIt Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual

GM - Gabinete do Ministro

GT tGrupo de Trabalho

GTAPI t Grupo de Trabalho de Assessoramento emtizdade Intelectual
IBICTt Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia

IBN t Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia

ICPEDU Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa

ICTt Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

ICTs Instituicbes de Carater Cientifico e Tecnologico

IDSMt Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamirauéa

IELt Instituto Euvaldo Lodi

IFESt Instituicdes Federais de Ensino Superior

Il tImposto de Importagcéo

IMPA t Instituto Nacional de Matematica Rue Aplicada

INB t Industrias Nucleares do Brasil S/A

INCTt Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

INOVARAUTGO Programa de Incentivo & Inovagéo Tecnoldgica e Adensamento da Cadeia Produtiva de
Veiculos Automotivos

INPAL Instituto Nacional d®esquisas da Amazénia

INPEt Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPP Instituto Nacional de Pesquisas do Pantanal

INSAt Instituto do Semiarido

INT t Instituto Nacional de Tecnologia

IOLACT Infraestrutura Optica Latinoamericana de Ciéndia@ologia

ION t Infraestrutura Optica Nacional

IP tInstituto de Pesquisa

IPEt Instituicdo de Pesquisa e Ensino

IP1tImposto sobre Produtos Industrializados



IPT tInstituto de Pesquisa Tecnolbgica

ITA tInstituto Tecnoldgico de Aeronautica

ITI t Bolsa de Iniciacdo Tecnoldgica Industrial

LDI- Longa Distancia Internacional

LDN- Longa Distancia Nacional

LFEt Litografia por Feixe Eletronico

LGT- Lei Geral de Telecomunicagfes

LNAt Laboratério Nacional de Astrofisica

LNBiot Laboratério Naciwal de Biociéncias LNG@Caboratério Nacional de Computacao Cientifica
LNLSt Laborat6rio Nacional de Luz Sincronton

LNNanot Laboratério Nacional de Nanotecnologia e Nanociéncias
LOAt Lei Orcamentéria Anual

MASTt Museu de Astronomia e Ciéncias Afin

MBC t Movimento Brasil Competitivo

MC- Ministério das Comunicacdes

MCT t Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MCTIt Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

MDIC t Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
MDS- Ministério doDesenvolvimento Social e Combate a Fome
ME tMicroempresas

MEC t Ministério da Educagéo

MEI t Mobilizagdo Empresarial pela Inovagéo
MERCOSUtMercado Comum do Sul

MF t Ministério da Fazenda

MinC t Ministério da Cultura

MIT t Massachusetts Institutef Technology

MME t Ministério das Minas e Energia

MP t Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MPEGt Museu Paraense Emilio Goeldi

MPOGt Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
MPV- Medida Provisoria

MREt Ministério de Relac6es [Exiores

MS t Ministério da Saude

NAGIst Nucleos de Apoio & Gestédo da Inovagéo

NANOREG Projeto de regulacdo da nanotecnologia
NEmptNucleo de Empreendedorismo do Inatel

NIT t Nacleo de Inovacédo Tecnoldgica

NSC Network Support Centre

NSI National Science Indicators

NUCLER Nuclebras Equipamentos Pesados

OBMER Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
OC- Ondas Curtas

OM - Ondas Médias

OMC t Organizacdao Mundial do Comércio

OMSt Organizagédo Mundial da Saude

ON t Observabrio Nacional

OPASt Organizacdo Paimericana de Saude

OStOrganizacdo Social

OT- Ondas Tropicais

P&D t Pesquisa e Desenvolvimento

PAG Programa de Aceleragdo do Crescimento

PACE Programa de Assisténcia Técnica para o Crescimento Equitatisteiet&/el
PACTIt Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao



PAF Plano Anual de Fiscalizacéo

PAR Plano de Aplicacdo de Recursos

PCIt Programa de Capacitacao Institucional

PCID - Bolsas de Longa Duracgéo de Desenvolvimento

PCIE- Bolsas dé.onga Duracdo Especialista Visitante

PD&lt Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

PDGPt Plano de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas

PDTIG Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PDU- Plano Diretor das Unidades de Pesquisa

PGMG Plano Geral dbletas de Competicdo PIBIHrograma Institucional de Bolsas e Iniciagcdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo

PLOAt Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PNBL: Programa Nacional de Banda Larga

PNIt Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de BagpeParques Tecnoldgicos
PNGO- Planos Nacionais de Outorga

POt Plano Or¢camentario

POPst Pontos de Presenca

PPAtPlano Plurianual

PPACI Programas, Projetos e Agdes de Cooperacdo Internacional
PPBt Processo Produtivo Bésico

PPBiot Programa dé€esquisa em Biodiversidade

PPDPt Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos
PRGAINOVALt Programa Nacional de Sensibilizag&o e Mobilizacdo para a Inovacgéo
ProJovem Programa Nacional de Incluséo de Jovem
PRONATE®rograma Nacional de Acessdemsino Técnico e Emprego
PUGRJt Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Radcom Radiodifusdo Comunitaria

RDCt Regime Diferenciado de Contratages

RDSAt Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amana

RDSMt Reserva de Desenvolvimento t8agavel Mamiraué

RECyT Reunido Especializada em Ciéncia e Tecnologia
RedCLARACooperacao LatinrAmericana de Redes Avancadas
REDECOMERede Comunitaria de Educacéao e Pesquisa

RENE Representagédo Regional do MCTI no Nordeste
REPNBLRegime Egzial de Tributacdo do Programa Nacional de Banda Larga para Implantacdo de Redes
de Telecomunicacdes

RFB Receita Federal do Brasil

RNCt Rede Nacional de Combustéo

RNPt Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Rptv- Repeticdo de TV

RT\: Retransmissade TV

SAR Sorteios para o Acompanhamento da Radiodifuséo

SATPtMC- Servigo de Atendimento ao Publico do Ministério das Comunicagdes
SBPQ Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

SBRT Sistema Brasileiro de Respostas Técnicas

SBTVDBSisema Brasileiro de Televisdo Digital

SBTVH t Sistema Brasileiro de Televisdo Digital Terrestre

SCE Secretaria de Servicos de Comunicacdo Eletrdonica

SCI Scientific Citation Index

SCM Servico de Comunicacdo Multimidia

SCUPR Subsecretaria de Catenacdo das Unidades de Pesquisa
SeAC Servico de Acesso Condicionado

SEBRAEServigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas



SECIS Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social

SEFAEHE Secretaria de Politicas para Formacao@agstratégicas

SEGER Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
SE} Sistema Eletrénico de Informacao

SEMPIt Secretaria de Empreendedorismo e Inov&fabELSecretaria de Telecomunicagbes
SENAL Servigo Nacia de Aprendizagem Industrial

SEPEDBSecretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
SEPIN Secretaria de Politica de Informatica

SERADBSecretaria de Radiodifusao

SERPR®Servico Federal de Processamento de Dados

SETARSecretariale Tecnologias Aplicadas

SETECSecretaria de Desenvolvimento Tecnholdgico e Inovacao

SETPRt Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Parana
SEXEQSecretarisgExecutiva

SGDC Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas

SIAF} Sstema Integrado de Administragédo Financeira

SIBRATECSistema Brasileiro de Tecnologia

SIG Servigo de Informacéo ao Cidadao

SICONVSistema de Gestéo de Convénios e Contratos de Repasse

SID- Secretaria de Inclusao Digital

SIGt Grupo de InteressEspecial

SIGEGISistema Integrado de Gestéo Estratégica sobre Cooperacao Internacional
SigMCTt Sistema de Informacdes Gerenciais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacdes

SIGPLAN Sistema de Informagbes Gerenciais e de Plamgjam

SIGTEESistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas

SINAPABSistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho

SIOPt Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIPECSistema de Pessoal Civil

SIRDAISistema de Recepgao com Diigade e Antenas Inteligentes para TV Digital
SISG Sistema de Servigos Gerais

SISGESAGSistema Geréncia do GESAC

SisNANQ Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnologias

SLTIt Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo

SMP- Servigo Mgel Pessoal

SOFt Secretaria de Or¢gamento e Finangas

SPOAt Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao
SSPGSubsecretaria de Servigos Postais e de Governanca de Empresas Vinculadas
STE Secretaria de Telecomunicacdes

STFt Supremo Thunal Federal

STFE Servico Telefénico Fixo Comutado

SUVt Subsecretaria de Unidades Vinculadas

TCE Tomada de Contas Especial

TCGt Termos de Compromisso de Gestéo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TEDt Termo de Execucéo Descentralizada

Telebras Telecomunicacdes Brasileiras S.A

Tl t Tecnologia da Informagéo

TICt Tecnologias de Informac&o e Comunicacéo

TIC- Tecnologias de Inovacdo e Comunicacdo

UAB t Universidade Aberta do Brasil

UECH Universidade Estadual do Ceara

UEFS Universidadéestadual de Feira de Santana



UFAMt Universidade Federal do Amazonas

UFES Universidade Federal do Espirito Santo

UFFt Universidade Federal Fluminense

UFMGt Universidade Federal de Minas Gerais

UFPAt Universidade Federal do Para

UFPEt Universidde Federal de Pernambuco

UFPRt Universidade Federal do Parana

UFR Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFR3 Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRNt Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UFSCat Universidade Federal de Sao Carlos

UIT- Unido Internacional de Telecomunicacdes

UJ t Unidade Jurisdicionada

UNASUL Unido das Nacgdes ShinericanasUnBUniversidade de Brasilia
UNESCOOrganizacao das Nagfes Unidas para a educacdacem@é cultura
UNESR Universidade Estadual de Sao Paulo

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas

Unifacst Universidade Salvador

UNIFEIt Universidade Federal de Itajuba

Unirio t Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UP tUnidade dePesquisa

UPAEP Unido Postal das Américas, Espanha e Portugal
UPU- Unido Postal Universal

USPt Universidade de Sao Paulo
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2. MENSAGEM DO MINISTRO

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicdd&d4CGnicia o exercici@019 com
otimismo e ambic&o sobre o pamiama e contibuicdoda Ciéwia, Tecnologidnovacdo e Comunicacgéo para
o deenvolvimentado pais.

Os novos pretos e iniciativas que foram planejados e serdo executados estdo em harooonia
0S progessos registrados até 0 momensgndoa base do quese pretende construir roproximos quatro
ancs. Diante em um cenério adversonbiente ecodmico em evolu¢cd@ um novo pensamento paico
para o paisemos a oportunidade de constr um granddegado

Nesse sentidoassume relevancia os resultados dos princip@ietos executados em 20kfue,
além de serem@imorados no que for necessanmssarao aes acompanhados payutras iniciéivas desta
gestéo.e alinhadasom as demandas dacedade, academia e mag®operativa institucionalmente

Destacamos que uma das missfes mais relevantes d6CMCT pronocdodo acesso agsedes
digitais de informacao e, nesse tenteve ser destacado o prometo Internet para Tod@s objetivo é
prover conexa@®@m banda larga para democratizar o0 acesso a internet em taeoitrio nacional. Para
tanto, priofiza a expansdo da conectividade as escolaglades desalde, comunidades indigenas e
guilombolas postos de fronteira e érgdos publicos

O programa ata por meio de paraga com prefeituras municipaéssua execucdo €éoncretizada
por empresas credenciadas pelo Ministério. Em 2018, 3.685 municipios cetelheamo de adesdo ao
programa por meio do qual assumem algumas contta@es cono a disponibilida@ de infaestrutura e
seguranca para os equipamentos instalados.

Nesse esforco do democratizacdo da acesstednet, o Satélite Geoestacionario de Defesa
Comunicagdes Estratégicas (SGIDE&)U fundamental importancia.

Lancado ainda em 20]1d satélitebusca atender as necessidades de comunicasgiestégicas do
governo- incluidas as politicas publicas delisdo digital e a expansao dapacidade de comunicacao do
sistema brasileiro de defesa. Em 2048 apacidade dsatélite dedicada exclusivamend defesabanda X
entrou integralmente em operagdo. Em2019 foram instaladas as primeiras antenas para comunicagao via
sdélite (VSAT)sendo aprimeira delas no municipio de Pacaraima, no Estada de Rpredoma o
atendimento a 2&scolas.

Também foi amvado oPlano Geral de Metas de Unisadizagcdo (PGMUpor meio daDecreto no
9.619, de 20 de dezembro de 2018. O plano estabeleceu, entre outras disposig@@ijagdo de que
concessionarias do Servico Fixa Conutastalem sistemas de acessafeem fio para suporte & banda
larga com tecnologia 4G ou superior em 1.472 localidaglediante a aplicagéo dos saldos resu#ardas
metas deTeminais de Uso Publi¢orelndes).

Na areade Comunicagfes destacamos a continuidade de implantac®Bistima Basileirode
Televisdo DigitalO processo de desligamento do sinal analdgico contempla tambdistriuicao de
conwersores de sinal digital para familias de baixa renda inscritas no Cadastapara Programas Sociais

Por meio do Deeto n°® 9.319,de 21 de marco de 2018, faprovada &stratégia Brasileirpara a
Transfemacéao DigitalEDigital)que estabelece as prioridadescizanais na area daconomia digital.

J& o Decretn® 9.283,de 7 de fevereiro de 2018gulamentou o novtMarco Legal d€iéria,
Tecnologia e Inovagaestabelecido pela Lei°nl3.243,de 11 de janeio de 205B. A regulamentacdo
aprimorou medidas de incentiva inovacgdo e a pespacientificae tecnolégicatais como simgiicagdo na
celebracao de convéss para a promocao dagsquisapublica maior facilidade par a internacionalizacao
de instituicdes cientificas e tecnologicas (ICTs

O ano de 2018 também foi marcado@iglicio dos testes da maior e mais modenfeaestrutura
de pesquisa do paia,nova énte deluz sincroton doCentro Nacional de Pesquisa em Energia de Materiais
(CNPEM Essa nova infraestrutyrama das mais modernas do mundo, além de elevar o patamar da
pesquisa brasileiratem relevante potencial de alavancarofetos colabortivos entre instituicbes de
pesquisa @mpresas para a geracao de inovagéo



Em 2019 inicimos a nossa gestdo garantindo a continuidade dos projetos que apresentamos
acima e também criamos novos programas que convergem para a missao do MQirtdudie
conhecimento, produzir riquezpsara o Brasil e contribuir para a qualidadevilta dos brasileis.

Nos 100 dias do mandato otimizamos a estruturarmiedo MCTIC e langamosCantro de
Tecnologias de Testes de Dangad¢ao(CTTDeEm Campina Grand@B) o ProgramaCiéncia Na Escoten
parceria conp Ministério da Educacad) 1° Férum Nacional dRadiodifusdpa Camara da Industria 4.6
Marco Legal das Startups ProgramaGESAQGue atingiu mais de 750 mil alunos atendidas @ instalacao
de internet em pontogemotos do pais.

Temos uma relevante regio de melhorar o entendimento do cidad&o sobre o papeli@acia
Tecnologialnovagdes e Comunicac¢des sau cdidiano, despertando selnteresseem ser partipe dos
processos e contribuindo para a gestéo publica de forma denwa@atidada.

ACiéncia, Tewmlogia e Inovagéo preceas indices ecdimicos,sociais e deesenvolvimento pois
estamos na pontaou melhor,no inicio de tudo o que fazemos. Estampossentes e contribuindo para a
inovacdo na Agricultur&aude Meio Ambiette, EconomiaDefesa e muitos outros sees que demandam
respostas e tecnologias

E o papel do MCTIC é contribuir para um novo paradigma tecnolégico, trazendo para o debate
temas que impactardo o planeta e seus habitantes. O futuro nos propde dialogaragobustria 4.0,
Internet das Coisag¢loT), Cidades Inteligentes, Smart Cities, Inteligéncificialt Sustentabilidade e a
presenga cada vez maior da Atividade Aeroespacial nas econonpiaseg e blocos ecomicos.

Sao assuntos que demandardo stps por pee deste ministério e, essencialmentda
harmonia e resultados que a humanidade vai obter no desenvolvimento destes merczalo® ésto
contribuira para a nossa qualidade de vida neste planeta e o0 legado que deixgE@as proximas

gera@es

" Mgdrcos gesar Pontes
Ministro da Ciéncia,/Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes

2.1.PERFIL DINISTRO




Nascido em SP, em 1963, Marcos Pontes é Mestre em Engenharia de Sistemas, Engenheiro
Aerondutico, Piloto de T¢ss de Aeronaves e Astronauta Profissional Especialista de Missao. Além disso,
atudmente Pontes trabalha como {estrante motivacional, coach especialista em desempenho pessoal e
profissional, consultor técnico e especialista em seguranca operacional. E Empresario, Diretor de Operacoes
da Agéncia Marcos Pontes Turismo de AventuragtoDifTécnico do Instituto Nacional para o
Desenvolvimento Espacial e Aeronautico, Embaixador das Na¢Bes Unidas para o Desenvolvimento Industrial,
Presidente da Fundagdo Astronauta Marcos Pontes, Embaixador da Marca Integra Optics e Autor de quatro
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Ministro da Ciéncia, tecnologia, Inovagbes e Comunisagte

3.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1.MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES ORGANIZACIONAIS

A misséo e atuacao desta Pastar&fjidaspelos preceitos constitucionais, e pelas diretrizes e leis
governamentais afetos ao desenvolvimententifico, tecnolégico e de comunicacdes. As prioridades da
atuacdo desse Ministério estdo representadas no modelo de negdcio baseado na misséo, visdo e valores
definidos no Plano Estratégico para o periodo de 2018 a B6&#& estdo destacados na figarseguir.

Figura 3L t Misséo, Viséo de Futuro e Valores Organizacionais

Garantir e promover o avanco da ciéncia, tecnologia,
inovacdo e comunicagoes visando o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da
sociedade brasileira.

| ® Missao

Ser protagonista do desenvolvimento do pais, pela ‘
promocao da ciéncia, tecnologia, inovagao e

socioambiental Valorizagio das pessoas; Foco em '
resultados; Criatividade; Respeito a diversidade e a
pluralidade intelectual; Etica e Transparéncia.




3.2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 3.2: Estrutura Organizacional do MCTIC

Unidades de Pesquisa:

CTI - Centro de Tecnologia da Informag3o Renato Archer

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETEME - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
INPA - InsFltuto Nacional de Pesquisa da Amazénia

INPE - Insituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INT - Institute Nacional de Tecnologia

INSA - Instituto Nacional do Semiaride

10. IBICT - Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
11 INMA - Institute Nacional da Mata Atléntica

12, LMNA- Laboratdrio Nacional de Astrofisica

13. LNCC - Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica

14. MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

15. MPEG - Museu Paraense Emilic Goeldi

1) Gabinete do Ministro
a) Coordenagdo-Geral do Gabinete do Ministro
b) Ouvidoria
c} Cerimonial
d) Assessoria de Comunicagio Social
e) Assessoria de Assuntos Parlamentares

Ministro de Estado
Gilberto Kassab

Consultoria

Juridica

L L o

2) Assessoria Especial de Controle Interno

3) Assessoria Especial de Assuntos Internacionais
4} Subsecretaria de Conselhos e Comissges
5) Escritdrio Regional de Sdo Paulo

16. OM - Observatério Nacional Secretaria-Executiva
a 1} Gabinete da Secretaria Executiva

N Elton Santa Fe ! A
Entidades Vinculadas: 2) Corregedoria
1. ANATEL - Agéncia Naclional tlieTelemmunicagaes 3) Diretoria de Gest3o das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
2. AFB - Agéncia Espacial Brasileira . N = - -
3. CNEN- Comissio Nacional de Energia Nuclear 1) Dfreton_a de Gestim de Ent}d?des Vinculadas
4. CNPq - Conselho Macional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico 5) Diretoria de Gestdo Estratégica
5. CEITEC- Centro Macional de Tecnologia Eletranica Avancada 5.A. 6) Diretoria de Administragio
6. ECT- Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 7) Diretoria de Tecnologia da Informagio
7.  FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
8. TELEBRAS - Telecomunicages Brasileiras 5.4
9. NUCLEP - Nuglebras Equipamentos Pesados
10. INB - Indistrias Nucleares Brasileiras

Telecomunicagbes Radiodifuséo Politicas Digitais Desenvolvimento Politicas e Programas de
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O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), criado pela Medida
Provigria n°® 726, de 12 de maio de 2016, convertida na Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016, tem
como finalidade desenvolver, de forma transparente e participativa, 0 acesso aos servicos de ciéncia,
tecnologia, inovagdo e comunicagdes, contribuindo parastimento econémico, a inovagdo tecnolégica e
a inclusdo socialO Decreto n° 8377, de 18 de outubro de 2016, prevé em seu Anexo |, ar@asle,
competéncias do Ministérioatificacas nos mesmaos termos pelo Decret®.677, de 2 de janeiro de 2019,
vigente.
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direta, tem como area de competéncia 0s seguintes assuntos:

| - politica nacional de telecomunicaces;

Il - politica nacional de radiodifusao;

Il - sewicos postais, telecomunicacdes e radiodifusdo;

IV- politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de incentivo a inovacao;

V - planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovagao;

VI- politica dedesenvolvimento de informética e automacao;

VII- politica nacional de biosseguranca;

VIlI- politica espacial;

IX- politica nuclear;

X- controle da exportacdo de bens e servigcos sensiveis; e

Xl- articulagdo com os Governos dos Estados, do Distrigodreddos Municipios, com a sociedade

civil e com 6rgédos do Governo federal para estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais
de ciéncia, tecnologia e inovagao.

3.3 AMBIENTE EXTERNO

O ano de 2018 foi marcado por uma série de incertezaeipalmente sob 0s aspectos politicas,
sociais e econémicos tanto no nivel internoacional quanto externo- internacional. No plano interno,
particularmente para o MCTIC, peske dizer que foi um ano de estabilizacdo e consolidagdo sobre as
mudanc¢a estruturais advindas da fusdo entre os antigos ministérios MCTI e Ministério das Comunicagdes
(MC) ainda ocorridas em 2016 com forte reflexos ainda em 2017 e ainda alguns em 2018.

Da mesma forma reflexos dos problemas orcamentéarios/financeiros ouuelstaq fiscal
enfrentada pelos goveos principalmente o federalambém anteriores a 2018 e que se maatam no
respectivo ano, coma perda de recursos substanciais em decorréncia da estratégia no ambito federal de
arrumar as contas do Governo, como peemplo com a reducdo do déficit primario (EC n°® 95) impés a
todos entes governamentais um esfor¢o adicional para sua adequacéo e cortes de despesas 0 que com
certeza trouxe uma trava ao desenvolvimento planejado e esperado para o0 setores em pagtigdaC J,

I, ou seja, impds um limite e impacto sobre os investimentos em CTI&C. Tais cortes exigiram e permearam a
capacidade de atuacao e funcionamento do MCTIC e das instituicdes que dependem de seus repasses, das
suas agéncias de fomentos, de suaddades vinculadas, em suma do desenvolvimento do fomento e
investimento no setor.

No que pese este ponto, h4 de se verificar que de alguma maneira os esfor¢os realizados pela
administracdo permitiram que ao final do ano alguns avafgesem alcancados eninimamente as
principais linhas de atuagdo do MCTIC de seus 6rgaos e entidades esncdatidos.



Os esforcos empreendidos para que tal situacdo pudesse melhorar foram afetadas por outras
guestbes como a eclosédo da greve dos caminheiros com reflgxificativos sobre toda a sociedade
brasileira e sobre a economia, & implementacéo incompleta do amplo conjunto de medidas requeridas para
remover as restricbes ao investimento e ao aumento da produtividade geral da economia (IPEA, 2018), a ndo
votacdo dareforma da previdéncia e a inviabilidade de se promover as reformas constitucionais de baixo
apoio popular. Tudo isso, acentuado por ter sido um ano de disputa eleitoral pela Presidéncia da Republica e

acirrada ainda mais pelos acontecimentos politimopais dos ultimos anos.

N&o obstante as questdes politicas, econdmicas e sociaimagaram o ano e pelo qual o pai
vem atravessando, resultados importantes foram alcancados no ano que favorexerAatdo de
condicdes favoraveis a avangos no setomo por exemplo o Decreto n® 9.283/18, relacionado ao Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, que regulamentou um conjunto de normas gque estabelece medidas
de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica no ambiente produtivo, visando a dGpaeitagldgica
para promocdo de autonomia e desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional Lembramos que
0 novo Marco Legal alterou nove Leis: Lei de Inovacdo, Lei das Fundacdes de Apoio, Lei de Licitacbes
Regime Diferenciado de ContratacGesblRas, Lei do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de
Importagdes de Bens para Pesquisa, Lei de Isencdes de Importacdes e Lei das Contratagbeag.emporar

Tivemos ainda n@mbito interno e relacionado @&ea de @ncia e Tecnologia a edi¢éo digas
importantes medidas provisorias:MP n° 851/18 e a MP n° 810/18. A primeira foi editada logo apés o
incéndio qe destruiu 0 Museu Nacional 8oasil, no RioalJaneiro, e tem o propésito @stimular doagbes
privadas a projetos de interesse publico &mas como educacéo, ciéncia, pesquisa, cultura, entre outras. Ja
a MP n° 810/18transformada em lei, ampliou depara 48 meses 0 prazo para as empresas brasileiras de
informatica, beneficiadas com incentivos fiscais associados a investimentos ermgpestpsenvolvimento
(P&D), reinvestirem valores pendentes.

Importante ainda e como forma alternatiga enfrentar desafios importantes como a escassez de
investimentos privados em inovacdo, a baixa complexidade da estrutura produtiva e a insuficiéncia de
dinamismo empreendedor, em agosto de 2018, a FINEP firmou um acoidd bithdo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimentiendo sido liberada a primeira tranche t&5$ 600milhdes, para
financiar projetos de inovacdo em setores estratégicos @uwe pela Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovac&ENCTIEmbora o contrato tenha sido firmado com a Finep, a Unido é a avalista do
financiamento.

Algumas incertezas e a instabilidade no plano nacional ndonsmtadissociadedo plano eterno
- cenario internacional onde cada vez mais se imp0e vantagens e 0s riscos de uma sociedade aberta e
globalizada e a discussdo de uma retomada naciondlista. a expansdao de movimentos migratérios
fugindo da miséria ou de conflitos politicos, algosises tendem a retornar a um maior grau de protegéo
contra os problemas de suas fronteiras, problemas como a saida do Reino Unido da Comunidade Europeia
Brexit- , as recentes posi¢cdes do governo americano representado por seu presidenta Tterngpnavel
guerra na Siria, as questdes politicas , econémicas e sociais na vizinha Venezuela e o préprio papel assumids
atualmente pela China como ator global e de antagonismo aos EUA, as duvidas sobre o Acordo de Paris, 0
vazamento de informacdes dos govesr® das empresas, 0s contenciosos da OMC com certeza tiveram
reflexo sobre o Brasil ou por vezes ampliam/reforgam as condigbes ja apontadas como dificuldades
enfrentadas em 2018 internamento, principalmente pelas incertezas e instabilidades que geram sobre
futuro e para o setor de C,T, 1&C.

No que se refere aos paises emergentes, obssrvauita volatilidade nos mercados financeiros e
riscos ao crescimento econémico diretamente afetados pela guerra comercial entre EUA e China, bem como
por uma crescentegolarizacdo politica que cresce em muitas democracias do mundo influenciando a
formacgéo de novos eixos de cooperagdo. Contudo, vale ressaltar que no contexto do BRICS, sua 102 Cupula



realizada em julho de 2018, teve como foco a quarta revolucdo imdustrd desenvolvimento das
tecnologias modernas pautande na colaboracdo para o crescimento inclusivo e prosperidade comum.
Ressaltese que com a crise econbmica e politica dos ultimos anos, a participacdo brasileira perdeu
relevancia no cenéario internacal de uma forma geral e no contexto dos BRICS tem sido ofuscado por
China e Russia.

No contexto das organizacbes multilaterais, tem destaque para a CTI&C as convencdes de Clima,
Biodiversidade e Desertificacdo, ressaltando o protagonismo histliriBoasilna Convencad)uadro das
Nacdes Unidas sobre MudancaGana(UNFCCC), seja pela sua atuagado nas negociagdes e pelo importante
papel da Floresta Amazo6nica no clima mundial e regional; e, seu protagonismo maiQmavencédo da
Diversidade BiologicaCDB por ser um dos paises mais ricos em termos de megabiodiversidade. Em CTI&C,
destaquese a elaboracdo dos relatérios nacionais de emissdes de gases de efeito estufa (GEE); a
implementacdo de projetos de mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL)iseeroeSde Informacao
sobre a Biodiversidade Brasileira (SIBBR) que atende a uma recomendacdo da CDB e esté associada ao GB
uma plataforma global que integra os esforgos de informagéo sobre biodiversidade de 60 paises.

Vale mencionar que os ruidos dote as eleicdes sobre uma possivel saida brasileira do Acordo de
Paris, deixaram cientistas e importantes instituicdes de pesquisa brasileiras comsterralibs com os
potencias prejuizos e que pode causar futuramente impaptosexemplo no Fundo Mazbdnia que tem
como premissa 0 compromisso com a reducdo do desmatamento na Amazonia, bem como reflexos
negativos sobre cooperacgfes cientificas bilaterais como a Torre Alta da Amazénia executada pelo Instituto
Nacional de Pesquisas da AmazanMPA e @ Indituo Max Plant, da Alemanha.



3.4MODELO DE NEGOCIO DO MGIADEIA DE VALOR

Figura 3.4.1 Cadeia de valor
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Figura 3.4.2
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O plarejamento estratégico do MCTIC para o periodo de 2018 a 2022 gsutia um processo
participativo, por meio da instituicdo do Grupo Execufmonado por representantes de todas as
Secretariadinalisticasdas 16 Unidades de Pesquisa e das 10 Entidaurdadhs, os quais trabalham as
propostas a serem avaliadas e validadas pela Alta Administracéo.

A metodologia adotada para a elaboracdo do Mapa Estratégico foi baseada na ferramenta do
Balanced Scorecard (BStTjo método traduz os referenciais eségicos: Missao, Visdo de Futuro, valores
organizacionais, em objetivos, indicadores, metas e iniciativas, dispostas em perspectivas equilibradas,
fornecendo meios para o alinhamento estratégico em todos 0s niveis organizacionais

Para que as decisdes pgdem ser mais fluidas, e com maior capilaridadeouse mao do
Comité de Governanga, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles @Dk} )criado por meio da
Portaria n® 2.102, de 19 de abril de 20alkerado pela Portaria n® 3.394, de 29 de judk@®018t 6rgéo de
instancia colegiadat presidido pelo SecretariBxecutivo e compostos pelos demais cinco secretarios
finalisticos, sendo a sua secretagi@cutiva exercida pelo Assessor Especial de Controle Interno e pela
Diretoria de Gestao Estratégi O COGIR awno processo de implementacdo do planejamento estratégico
avaliando as propostas feitas pelo Grupo Executivo e validando os produtos finais.

No Mapa Estratégico, ilustrado na Figura abaixo, constam as informacdes da Misséo, da Viséo e das
Diretrizes Estratégicas (objetivos estratégicos) do MCTIC para o perioeRD2@]18rganizadas e alinhadas
as cadeias de valor finalisticas desta Pasta.

Figura 4.1 Mapa Estratégica MCTIC 2012022

Mapa Estratégico — MCTIC 2018-2022

MISSAO: Garantir e promover o avanco da ciéncia, tecnologia,
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Referencial
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| Respeito a diversidade e a pluralidade intelectual | Criatividade |
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4.1PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Abaixoo descritordos21 objetivos estratégicos do Mapa do MCTIC:

01- Brasil na fronteira da producéo do conhecimento

Fortalecer, expandir, consolidar e integrar o sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéo,
através da ampliacdo dos recursos publicos rigagios e da potencializagdo de uma agenda de
desenvolvimento nacional, com vistas a emancipacéo econdmica, social, produtiva e tecnoldgica do Pais.

02- Popularizagéo da Ciéncia

Disponibilizar em linguagens acessiveis o0 conhecimento cientifico e géumofiara sua
disseminacao e apropriacdo pela sociedade

03 tEstimulo a inovagao e a competitividade

Ter mecanismos efetivos que estimulem a inovagdo, a competitividade, o empreendedorismo e a
transformacdo do conhecimento cientifico e tecnologico eseeolvimento econdmico e social e inclusdo
sdcio produtiva.

04 tAcesso Universal aos servigos de comunicagdes

Garantir a Sociedade Brasileira 0 acesso e 0 uso dos servigos de internet em banda larga, telefonia,
servicos postais basicos e de radiodifusdo

05 - Desenvolvimento tecnol6giem temas estratégicos

Estabelecer prioridades de recursos em desenvolvimento tecnoldgico e inovacao para atendimento
de desafios owportunidades especificgsara o desenvolvimento sustentavel nacional leeorestar da
sociedade.

06 - Promover interacao entre ambientes cientificos e tecnoldgicos e setor produtivo

Realizar pesquisas, parcerias de negdécios, pesquisas cooperativas e fomento a inovacdo aberta. O
ambiente cientifico é composto pelas instituicdes cientiictescnolégicas do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, estabelecido pela ENCTI de 2016/2022. O setor produtivo é o conjunto de
empreendedores, empresas, investidores, aceleradoras e incubadoras, parques e polos tecnolégicos e
clusters de &h tecnologia.

07 - Garantir o desenvolvimento de pessoas em CTIC

Assegurar investimentos financeiros, de infraestrutura e pessoas na formacdo de recursos
humanos para ciéncia, tecnhologia, inovacdo e comunicac¢des. O desenvolvimento de pessoas compreende
formacdo e a capacitacdo técnica, cientifica, gerencial/estratégico/negociacao, inteligéncia emocional,

pensamento critico e criatividade para geracao de capital intelectual.

08- Incentivar investimentos privados em CTIC



Potencializar e assegurar oeeanismos de atracdo, de desburocratizacdo, de regulacdo e de
captacdo de investimentos privados em ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicac¢des.-denfemide
investimentos privados recursos oriundos do setor produtivo.

09 - Fomentar pesquisa, desenviokento tecnologico e inovacéo

Fomentar consiste na entrega de recursos financeiros, apoio a capacitacdo e absorgéo de recursos
humanos, instalacdo e modernizacdo de infraestrutura para pesquisa e desenvolvimento. Pesquisa,
Desenvolvimento de Tecnologias ae Inovacdo com sustentabilidade, propiciam soberania nacional,
reconhecimento e a insergéo internacional, bem como elevam a qualidade de vida da sociedade brasileira.

10- Potencializar a atuagao integrada da Rede MCTIC

Integrar a rede MCTIC (Adm. CahtiUnidades de Pesquisa e Entidades Vinculadas) para que haja
alinhamento institucional, otimizagéo @sfor¢os, potencializa¢cd® compartilhamento da infraestrutura
existente. Promover a valorizacdo e o fortalecimento da cooperacao interinstituciolglyena formacgéo
de recursos humanos qualificados e na promogé&o de pesquisas.

11 - Aperfeigoar a governanga e a gestao corporativa

Aperfeicoar os mecanismos e 0 modelo de gestdo corporativa da rede MCTIC, orientando a sua
acao por ciclos de monitorami® e avaliacao, incorporados a todas as suas praticas. Instituir sua politica de
governanga, integridade, controles internos e gestdo de riscos, gestdo estratégica e transparéncia de
politicas publicas. Promover ag¢Bes que busquem a incorporagdo cotid@anossos valores
organizacionais.

12- Promover a inovagao de processos, produtos e servigos

Implementar agbes inovadoras para desburocratizar, uniformizar, integrar, monitorar, avaliar e
otimizar processos e servi¢os, criando mecanismos de apoioaddode decisdo, promovendo, ainda, o
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e modelos de negdcio.

13- Promover um ambiente juridico e institucional propicio as acdes de CTIC

Revisar préticas institucionais e propor normas legais eeipdiial que viabilizem ambiente
organizacional, juridico e regulatorio propicio as acdes de ciéncia, tecnmlogézdo ecomunicacoes,
incluindo acdes de interlocucdo com os 6rgdos de controle e outras instituicbes relevantes ao Sistema
MCTIC.

14 - Amplar e assegurar a manutengdo da infraestrutura de CTIC

Modernizar e ampliar a infraestrutura de ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicacgdes, tais como
instalac@es fisicas, telecomunicacdes, laboratérios, equipamentos, sistemas, recursos e materiais. També
irA assegurar sua adequada manutenc¢do, propiciando o uso compartilhado, a producdo, o dominio, a
preservacdo de conhecimento, que garantam pesquisas cientificas e tecnoldgicas de exceléncia, formacao de
recursos humanos de qualidade, oferta e alcancpraatacdo de servicos e o desenvolvimento de novos
processos e produtos.

15 - Fortalecer parcerias nacionais e internacionais



Possuir uma politica de gestdo de cooperacdes nacionais e internacionais, prestadas e recebidas,
buscando novos parceiros, adeode experiéncias, de expertise e de recursos. Criar, ainda, mecanismos que
favorecam as agdes institucionais no cumprimento de suas missoes, fortalecendo a participagéo brasileira na
producdo cientifica e tecnolégica mundial, a capacidade de inovag@rgatitividade do Pais.

16 - Desenvolver competéncias, integrar e Valorizar Pessoas

Mapear e desenvolver competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) que permitam aos
servidores desempenhar suas atividades de forma adequada a estratégicciamstituFortalecer a
comunicacd@o entre os colaboradores da Rede MCTIC, de maneira aloge@ésenvolver uma cultura
organizacional que promova o bearstar no trabalho e a satisfacdo pessoal, gerando a sensacdo de

pertencimento a instituicdo e o tralbal de equipe integrado.
17 - Adequar a estrutura e o quadro de pessoal as necessidades organizacionais

Redimensionar e adequar o quadro de pessoal e quadro diretivo da Rede MCTIC pela 6tica dos
macroprocessos meio e finalisticos, a fim de melhorar acéficeficiéncia e efetividade dos processos
internos. Desenvolver mecanismos de retengdo de talentos e de incentivo a qualificacao, a reformulacao e a
valorizacgdo das carreiras, incluindo mecanismos de avaliagéo e de incentivo.
18- Estruturar a gestdoadconhecimento

Promover a criagdo, a retencdo e o compartilhamento do conhecimento estratégico a instituicao.
Sistematizar o conhecimento, de forma que este ndo esteja associado apenas a pessoas, mas sim acessivel
instituicAo como um todo e aos publidgogeressados. Estruturar o historico e a memoria institucional.
19- Adequar infraestrutura fisica e de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Prover instalacfes fisicas adequadas que tornem o ambiente de trabalho integrado, valorizando o
bem-estar e aqualidade de vida de seus colaboradores, bem como intensificar e aprimorar o uso de
tecnologias de informacao e comunicacdo no suporte a execucdo dos processos internos e a integracao dos
sistemas de gestéo.

20- Garantir os recursos publicos adequados

Assegurar a disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execugéo do seu
planejamento estratégico.

21 - Expandir a captagéo de recursos externos ao Orgamento

Desenvolver e aprimorar os mecanismos de captacdo de recursos exter@osamento Fiscal
gue viabilizem projetos alinhadasestratégia institucional.



4.2PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Figura 4.2.1 Painel de contribuicdo DGE/SEXEC
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Figura 4.2.2
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Figura 4.2.3 Painel de contribuicdo SETEC
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Figura 4.2.4 Painel de contribuicdo SETEL
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Figura 4.2.5 Painel de contribuicdo DGV/SEXEC
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Figura 4.2.7 Painel de contribuicdo SEPED
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capacitacdo de pessoas;
Promover a dissemina-
¢do e estruturagdo do
conhecimento
Promover o uso da cién-
cia e tecnologia para
politica publica.

Ndmero de munici-
pios abrangidos pela
SNCT, por ano;
Ndmero de Espagos
Cientifico-Culturais
(ECCs) no Brasil ano;
Namero de institui-
¢Bes contempladas
por a¢des de inclusdo
socioprodutiva ano;
Namero de projetos
de ciéncia mével ati-
VoS ano;

Numero de munici-
pios abrangidos por
concursos cientificos
por ano

Formular e Articular
Politicas, Programas e
Iniciativas;

Promover o alinhamen-
to da Rede MCTIC com
as iniciativas das areas
tematicas da SEPED;
Expandir a captacdo de
recursos externos ao
orgamento

Implantar e modernizar
a infraestrutura de CTIC
Promover ac6es de
cooperagdo nacionais e
internacionais.

Propor e articular a
formulag&o de atos
normativos

Estimular a formagao e
capacitacao de pessoas;
Promover o uso da cién-
cia e tecnologia para
politica pablica
Promover a dissemina-
¢ao e estruturacao do
conhecimento




Figura 4.2.8

PAINEL DE CONTRIBUICAO
SERAD

Painel de entribuicdo SERAD

Acesso Universal aos Ser-
vigos de Comunicagdes

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
DO MCTIC

Garantir o acesso da po-
pulagdo a um servico de
radiodifusdo gratuito de
alta qualidade

OBJETIVOS
SETORIAIS

Quantidade de munici-
pios contemplados em
procedimentos com
vistas a outorga de ser-
vigos de radiodifusdo e
ancilares.

% das estagdes das en-
tidades que detenham
outorga de servigo de
radiodifusdo de sons e
imagens (TVs), em tec-
nologia analdgica, com
consignagao ou auto-
rizacdo, em tecnologia
digital, nas localidades
a serem desligadas até
2018.

% das estagdes das en-
tidades que detenham
outorga de servigo

de retransmissao de
televisao (RTVs), em
tecnologia analégi-

ca, com consignagao
ou autorizagdo, em
tecnologia digital, nas
localidades a serem
desligadas até 2018.

INDICADORES
SETORIAIS

Elaboragdo de politicas
publicas que assegurem
0 acesso livre e gratuito
aos servigos de radiodi
fusao;

Revisdo de normas e

estudo da evolugdo das
tecnologias;
Capacitacao do setor
de radiodifusao por
meio da participa¢do
em eventos de iniciativa
desse setor;
Participacdo dos grupos
técnicos do GIRED, de
forma a acompanhar

0 processo de redistri-
buicdo e digitalizacao
dos canais de televisao
e retransmissdo de
televisao;

Participagdo dos foros
internacionais de ra-
diodifusao com vistas

a defender a posicdo
brasileira de garantir a
destinagdo do espectro
de radiofrequéncias
para a adequada exe-
cucdo dos servicos de
radiodifusao.

INICIATIVAS SETORIAIS



4.3DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do MCTIC organiza os principais elementos do processo decisorio e
define seus principais atores.

INo exercicio da governanga corporativa, 0s temas tratados muéias \s40 subjetivos e
ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca forte capacidade de avaliacdo, fundamentacdo e
julgamento. A consideracdo do perfil de risco (apetite ao risco), o entendimento dos papéis dos agentes de
governanga e 0 uso de crit&i@ticos sdo essenciais para que sejam tomadas decisdes mais equilibradas,
informadas e refletidas.

Nesse contexto, a governanca do MCTIC esta representada pelas seguintes instancias:

a) Comité deGovernanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Contrédesol t COGIRt Gestdo
Estratégicat € compostopelos Secréifrios da areasfinalisticasdo MCTIC e presidido pela Secretaria
Executiva. Os membros que integram o COGIR correspondem a terceira linha ou camada de defesa. Sac
igualmenteresponsaveigor avdiar, direcionar e monitorar internamente o desempenho da estratégia,
deliberando sobre: o Mapa estratégico; indicadores e metas; Projetos estratégicos e Riscos estratégicos e
outros assuntos de competéncia;

b) Unidades de Governancga, Gestéao de IntedeédRiscos e Controles Internos de Gestédo (UGIRCs)
Gestéo Tatica sdo compostopelos dirigentes de todas as Diretorias, assessorias e, quando cabivel, pelas
Coordenacbesserais desta Pasta. S&o instangizsrespordem pela segunda linha ou camada eé¢eda.
Sao também responsavemr coordenar a gestdo operacional em areas especificas, bem como pela
supervisdo e apoio ao processo de monitoramento e avaliagdo da estratégia do MCTIC no amtsto de sua
unidades. Nao tem funcéo deliberativa;

c) Nacleos @ Governanga, Gestédo de Integridade, Riscos e Controles Internos de i(&6SIRTS,
Gestéo Operaciondlsdo compostopor agentes que ocupam cargds nivel operacionaSao asnstancia
responsavis pela execucao de processos produtivos finalistiates &poio. Segue representacao grafica da
estrutura de governanca do processo decisorio:

Figura 4.3.1 Estrutura de governanca

Comité de Governanca,
Integridade, Gestéo de Riscos e
Controles Internos COGIR

Unidades de Governanca,
Gestao de Integridade, Riscos/e
Controles Internos de Gestéo

(UGIRCs)

Nucleos de Governanga,
Gestao de Integridade, Riscos|e
Controles Internos de Gestdo

NGIRCs

1 Cadigo das melhores praticds Governanca Corporatiudb? edigdotiBCG



Consideam-se, também, como estrutusale apoio a governanca uma seérie de 6rgaos colegiados,
de caréater deliberativo ou conl$ivo, criados com o propédsito de contribuir para o processo decisério
institucional de conduc¢éo de politicas publicas, na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Dentre eles estao
as Comissbes de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestacglbe<Cdardministracdo das
Organizacbes Sociais, a Comissao de Coordenacdo do Programa de Capacitacdo InstRipral
Comissdo de Enquadramento do Programa de Capacitacdo Instituci®é@dl os Comités de Busca, Os
Conselhos Técnidgdientificos ® Comité Gestor da Inovacao detalhados a seguir

x Comissdes de Acompanhamento e Avaliacéo dos Contratos de Gestdo (CA)

As Comissfes de Acompanhamento e Avaliacdo (CA) sdo colegiados prelvistn® 1637/1998
que tratadas Organizacdes Sociais (OS3 pasessorar 0 6rgdo supervisor do Contrato de Gestdo. As CAs
sdo necessariamente constituidas por especialistas de notéria capacidade nos campos de atuacdo das OSs
gue sdo nomeados por meio de Portaria do Ministro da pasta, apos indicacdo por anatisiarcda
DPO/MCTIC. A Coordenacédo de Avaliacdo, da Coordébagiiale Unidades de Pesquisa e Organizacbes
Sociais (COAVL/CGUO/DPO) secretaria as reunides regulares (anual de avaliagdo e semestral de
acompanhamento) , dando suporte técnico e operacipae a producédo de relatérios ao MCTIC quanto ao
acompanhamento e a avaliacdo de desempenho das OSs, bem como sugerindo o desenvolvimento dos
instrumentos de avaliagdo como a sistemética, os indicadores e as metas, e de providéncias para a melhor
obtencaode resultados. Os resultados relatados (preliminares e finais) pelas OSs s&o analisados, calculados e
ponderados pela CA, que exprime seu parecer subsidiando a tomada de decisdo do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, mediante @psalsge técnica que ampara, explica e posiciona a
autoridade sobre o andamento da execugdo do contrato de gestdo de cada OS. Tanto a Portaria MCTI
967/2011 e suas alteragbes, quanto as portarias que nomeiam 0s integrantes das Comissfes, normatizam as
atribuicdes das mesmas, que tém previsdo explicita na Lei n°® 9637/1998.

x Legislagdo relacionadaComissGes de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestéo
(CA):

Lei n® 9.637, de 15/05/1998 (Dispde sobre a qualificacdo de entidades como Organizaefigs Soc
a criacdo do Programa Nacional de Publicitagdo, a extingdo dos 6rgdos e entidades que menciona e a
absorcao de suas atividades por organizacdes sociais, e da outras providéncias).

Decreto n® 9.190, de 01/11/2017 (Regulamenta o disposto do Art. 2Ded&a® 9.637, de
15/05/1998).

Portaria n°® 5.184, de 14/11/16 (Aprova os regimentos internos dos 6rgdos do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes, nas formas dos anexos | a VIII, sendo a Secéo Ill do Capitt
IIl do Anexo Il dedicado @struturas de suporte de gestao das organiza¢cdes sociais e unidades de pesquisa).

Portaria MCTI n°® 967, de 21/12/2011 (Disciplina as atividades de promocao, acompanhamento,
avaliacdo e fiscalizagdo dos contratos de gestdo celebrados com organizacdes esa@aoutras
providéncias).

Portaria MCTI n° 777, de 31/10/2012 ~ oS & W}ES E] D d/ vN 806U Til
disciplina as atividades de promog¢do acompanhamento, avaliacdo e fiscalizagdo dos contratos de gestéo
celebrados com organizacdes sociaié

Portaria MCTI n° 1.123, de 11/12/20%5" 08§ & W}ES E] D d/ vN 606U Til
disciplina as atividades de promoc¢do acompanhamento, avaliacdo e fiscalizacdo dos contratos de gestédo

0 E }* JulEP V]I e e e} ] ] X

Centro de Gestao ethdos EstratégicosCGEE
Portaria MCTI n° 261, de 14/3/2014 (Institui Comissdo de Avaliag@d que analisard,

periodicamente, os resultados e metas atingidos na execuc¢do dos objetivos previstos no Contrato de Gestéo
celebrado com o Centro de GestaBstudos EstratégiceCGEE).



Portaria MCTIC n° 6.652, de 21/12/2018 (Altera membros da Comissdo de Aval#dcame
analisara, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execucao dos objetivos previstos no Contrato
de Gestéo celebrado com o Centle Gestéo e Estudos EstratégicGSEE).

Centro Nacional de Pesquisa em Centro Energia e Mate@IBiREM

Portaria MCTI n° 180, de 13/2/2014 (Institui Comissdo de Avaliag@d que analisard,
periodicamente, os resultados e metas atingidos na €&ecdos objetivos previstos no Contrato de Gestédo
celebrado com o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mat@NIREM).

Portaria MCTIC n° 6.711, de 27/12/2018 (Altera membros da Comissdo de Avalldcame
analisara, periodicamente, os resultad®metas atingidos na execu¢ao dos objetivos previstos no Contrato
de Gestéo celebrado com o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Ma@&RIEM).

Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacéo InduSktBRAPII

Portaria MCTI n° 262, de 14/3/201dnstitui Comissdo de AvaliacioCA que analisard,
periodicamente, os resultados e metas atingidos na execu¢éo dos objetivos previstos no Contrato de Gestéo
celebrado com a Associagéo Brasileira de Pesquisa e Inovagéo IrdtigRRIAPII).

Portaria MTIC n° 6.713, de 27/12/2018 (Altera membros da Comissdo de Avali@gaague
analisara, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execucao dos objetivos previstos no Contrato
de Gestéo celebrado com a Associacgéo Brasileira de Pesquisa e Ihalzstéial- EMBRAPII).

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel MamiraUaSM

Portaria MCTI n° 173, de 11/2/2014 (Institui Comissdo de Avaliag@d que analisard,
periodicamente, os resultados e metas atingidos na execugéo dos objetivos previsiogaio Ge Gestédo
celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamit@gM).

Portaria MCTIC n° 6.709, de 27/12/2018 (Altera membro da Comissdo de Avaliagague
analisara, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execugigetv®s previstos no Contrato
de Gestao celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel MamD&M).

Associacao Instituto Nacional de Matematica Pura e AplidMiRA

Portaria MCTI n° 1.092, de 21/10/2013 (Institui Comissdo de Avaha€do que analisard,
periodicamente, os resultados e metas atingidos na execu¢éo dos objetivos previstos no Contrato de Gestéo
celebrado com a Associacgao Instituto Nacional de Matematica Pura e AplidBds).

Portaria MCTIC n° 6.712, de 27/12/2018 (Altemembros da Comissdo de Avaliac@dA que
analisara, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execucao dos objetivos previstos no Contrato
de Gestéo celebrado com a Associacgéo Instituto Nacional de Matematica Pura e ApliPada

Associaca®ede Nacional de Ensino e PesquiRAIP

Portaria MCTI n® 1.233, de 29/11/2013 (Institui Comissdo de Avaha€do que analisard,
periodicamente, os resultados e metas atingidos na execuc¢éo dos objetivos previstos no Contrato de Gestédo
celebrado com a Asciagdo Rede Nacional de Ensino e PesgRiN®).

Portaria MCTIC n° 6.653, de 21/12/2018 (Altera membros da Comissdo de Aval#dcame
analisara, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execucado dos objetivos previstos no Contrato
de Gesdio celebrado com a Associacdo Rede Nacional de Ensino e PdRiji}a

Instrumentos relacionados aos Contratos de Gestémnpeténcias da DPO previstas no Art. 20
da Portaria n® 967/2011.



| - analisar os relatérios de gestdo e avaliar os resultadostas alcancados pela OS, a luz dos
objetivos do contrato de gestdo, bem como as justificativas que porventura vierem a ser apresentadas em
caso de nd@onsecucdo de metas e resultados;

Il - propor, se for o caso, a revisdo de indicadores e metas, bemresoraendar acdes corretivas
ou incrementais na sistematica de avaliacdo, no plano de acéo, no cronograma de desembolso, dispositivos
contratuais e nos relatérios de gestao;

[l - emitir relatério de acompanhamento semestral, apresentando o monitoramentxecucao
das atividades do Plano de Ac¢éo e do potencial de cumprimento das metas anuais e indicadores pactuados,
com analise dos problemas e gargalos e proposi¢do de sugestdes e recomendac¢des para subsidiar corregoes
de rumo;

IV - emitir relatério anuatonclusivo de avaliacdo dos resultados, de que trata o §2° do art. 8° da
Lei n® 9.637/08, considerando, quando for o caso, as recomendac¢des do acompanhamento semestral bem
como a andlise de subsidios e de suportes prestados aos trabalhos da CA; e

V - emitir relatério de avaliacdo do ciclo plurianual do contrato de gestdo, a ser encaminhado a
Subsecretaria de Coordenacédo das Unidades de Pesquisa SCUP, analisando conclusivamente os resultados
impactos das linhas de acao e, quando for o caso, as recomeadagi laudos técnicos emitidos por
especialistas e consultores.

x Conselho de Administragdo das Organizacfes Sociais

As Organizagdes Sociais sdo moldadas sob a Gtica da gestdo publica gerencial, e seu controle se
embasa no suporte a estruturas de govegameomo conselhos, comissdes e auditorias. Esse modelo foi
instituido pela Lei 9.637/98Lei das OSe, por for¢a dela, cabe a este MCTIC indicar, para as Organizagdes
Sociais que supervisiona, nomes para compor esses colegiados que, por sua vez oeca@ntene social
da instituicdo privada sem fins lucrativos.

Os Conselhos de Administracdo sdo conselhos diretores com previséo legal na Lei 9637/08, que
contam com participagdo de membros indicados do poder publico e da sociedade civil em faixas de
porcentagem determinadas pelo normativo. Suas funcdes visam a estabelecer as grandes diretrizes da
entidade a que fazem parte, bem como aprovar 0s contratos de gestdo, programa de trabalhos e suas
alteracfes (Termos Aditivos), os principais regulamentosn@teompras, recursos humanos), fiscalizar,
aprovar a prestacao de contas (relatérios de Gestdo), bem como constituir e destituir a diretoria da
Organizacdo Social. Esses Conselhos realizam reunides regulares organizadas pel&®aeam OSs,
onde seus membros deliberam apoiados por relatérios e pareceres da prépria entidade da qual o Conselho
faz parte, de auditorias externas e de suas organiza¢des de origem.

Os membros indicados pelo MCTIC tém o apoio técnico por meio de reunides ou de notas e
correspondéncias emitidas pela DPO, que os atualizam com informacg8es que servirdo de subsidio para o seu
posicionamento nas reunides que participam. Dentre suas atribuicdes esta a de aprovar o plano para a
Auditora Externa contratada pela OS. Em normatitesnos- Portaria MCTI 967/2011 e alteragGesao
reguladas as atribuices da participacdo dos representantes do poder publico indicados pelo MCTI nesses
Conselhos.

As auditorias externas também cumprem disposicao legal da Lei 9637/98; seu plapostopr
pela direcdo da OS e aprovado pelo Conselho de Administragédo; visam a investigar e apurar a regularidade
das contas, apresentando um relatorio de auditoria ao Conselho de Administracdo da entidade, documento
gue compde a prestacédo de Contas do Gaatde Gestdo a este MCTIC e subsidia a tomada de decis&o dos
Conselhos sobre as contas anuais das OSs. O Art. 34 da Portaria 1123/2015 alterou a Portaria n.° 967/2011,
de forma a prever um escopo minimo a ser incluido na andlise a ser realizada paila @xtérna.

x Comisséo de Coordenac¢éo do Programa de Capacitacéo Institt€taral



O PCI é um programa do MCTI coordenado pela Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e
Organizacbes SociaisDPO, e operacionalizado pelo CNPqg, com recursos dmertga de bolsas de
fomento tecnoldgico.

O PCI apoia projetos nos Subprogramas de Capacitacéo Institucional desenvolvidos nas Unidades
de Pesquisa vinculadas ao MCTIC, envolvendo tanto a participacdo de técnicos pertencentes aos seus
guadros, quanto de esggialistas externos necessarios a conducéo e execucdo de projetos de pesquisa e de
desenvolvimento tecnoldgico, além de estudantes universitarios, de ensino médio e de curso
profissionalizante.

x Legislacéo relativ@Comissédo de Coordenacéo do PCI:

Portaia MCTIC n° 2.195, dE9 de abrilde 2018Aprova o documento basico do Programa de
Capacitacao Institucional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e ComullCades Portaria
MCTIC n° 5.414, dB8 de outubrode 2018 Altera o Anexo da PortarMCTIC n°® 2.195/2018 que aprova o
documento basico do Programa de Capacitacéo Institucional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdes
e Comunicac6eBICTIC.

Competéncias:

a) estabelecer a estratégia do Programa,;

b) propor ao SecretariBxecutivo ddICTIC o orgamento anual para o Programa,;
c) aprovar os Subprogramas propostos pelos Institutos;

d) apreciar e aprovar os relatérios de desenvolvimento do Programa,;

e) aprovar modificagcdes nos documentos normativos do Programa; e

f) resolver casos omissnes documentos normativos.

x Comissao de Enquadramento do Programa de Capacitacao Institu¢i@ial

A Comisséo tem por finalidade analisar as solicitagfes de bolsas de fomento tecnolégico e extensdo
inovadora, efetuando o enquadramento de acordo comivsisiestabelecidos em ato normativo. As bolsas
do PCI, exclusivas deste programa, sao destinadas a formacdo e capacitacdo de recursos humanos e ¢
agregacao de especialistas, que contribuam para a execucao de projetos de pesquisa ou de desenvolvimento
tecnoldgico.

Legislacéo relativi@Comissdo de Enquadramento do PCI:

Portaria MCTIC n° 2.195, @@ de abride 2018Aprova o documento basico do Programa de
Capacitacao Institucional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes e ComullCAdtee Ptaria
MCTIC n° 5.414, d&8 de outubrade 2018 Altera o Anexo da Portaria MCTIC n°® 2.195/2018 que aprova o
documento basico do Programa de Capacitacdo Institucional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunicac6eBICTIC.

Competéncias:

a) analisar a conformidade dos processos dos candidatos a bolsa selecionados pela Comissédo de
Avaliacdo de Mérito e

b) classificar os candidatos para cada bolsa disponibilizada, submeteram CNPq para
publicacéo.



x Comités de Busca

Os Comités de Busca t&mor finalidade sugerir ao Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacbes e Comunicacdes indicacdes para ocupar os cargos de dire¢cdo das Unidades de Pesquisa qut
integram o MCTIC, com base em competéncia téaigrtifica, gerencial e administratia composto por
cinco membros, incluindo seu Presidente, todos com renomada reputacdo e experiéncia no campo de
atuacdo da Unidade de Pesquisa, 0s quais tém por missdo divulgar o processo seletivo, incentivar a inscrigao
de candidatos a altura do certameealizar o processo de audi¢éo e sele¢cdo dos nomes que serdo sugeridos
ao Ministro. O pedido de instauracdo de cada Comité é realizado pelo Cerd@miimeCientifico da
respectiva Unidade de Pesquisa, por intermédio da Diretoria de Gestdo das UnidaBesqdisa e
Organizacbes Sociais. A DPO compete auxiliar logisticamente o trabalho dos respectivos Comités.

x Legislacéo relativa aos Comités de Busca:

Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016 (Art.-%Js dirigentes das unidades de pesquisa
serdo indcados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, a partir de listas
triplices apresentadas por comissdes especificas de alto nivel, compostas por pesquisadores cientificos e
tecnoldgicos, e nomeados na forma da legislagente).

Portaria n° 1.037, de 10 de dezembro de 2009, dispbe sobre a busca e a escolha de Diretores das
Unidades de Pesquisa que integram o MCTIC, com base em competénciacténtifica, gerencial e
administrativa.

Competéncias:

| - Envio da minutale edital, ao Presidente do Comité, para a chamada publica de candidaturas ao
cargo de Diretor da UP;

Il - Providéncias necessarias a divulgacdo do Edital na imprensa oficial, no Portal do MCTIC e nos
meios de comunicacgdo eventualmente indicados pelo @pmit

[11- Auxilio logistico as atividades dos respectivos Comités.

Em 2018 foram constituidos 4 Comités de Busca para as seguintes Unidades de Pesquisa: Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), Portaria MCTIC n° 1620, 27/03/2018; CentadodgaTas
Informacdo Renato Archer (CTI), Portaria MCTIC n° 4.546, 05/09/2018; Centro de Tecnologias Estratégicas
do Nordeste (CETENE), Portaria MCTIC n° 6.215, 28/11/2018; e Centro Nacional de Monitoramento e Alertas
de Desastres Naturais (CEMADEN)aRarMCTIC n° 6.646, 21/12/2018.

x Conselhos Técnigdientificos

As Unidades de Pesquisa contam em suas respectivas estruturas organizacionais, com o Conselho
TécniceCientifico- CTC, colegiado com funcdo consultiva e de assessoramento na implementacdo da
politica cientifica e tecnolégica, conforme estabelecido em seus respectivos Regimentos Internos. Os CTCs
sdo constituidos por especialistas de notéria capacidade nos campos de atuacao das Unidades de Pesquisa ¢
sdo instituidos por Portaria do Ministro.

Em 2018, foram constituidos/alterados os Conselhos TéCieatificos das seguintes Unidades de
Pesquisa: Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), Portaria MCTIC n° 1.851, 05/04/2018; Centro d
Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), Rd@ari& n° 1.765, 29/03/2018; Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazobnia (INPA), Portaria MCTIC n°® 1.768, 29/03/2018; Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), Portaria MCTIC n° 865, 20/02/2018; Instituto Nacional do Semiarido (INSA), Pdttaria MCTI
n°® 473, 05/02/2018; Instituto Nacional de Tecnologia (INT), Portaria MCTIC n° 1.767, 29/03/2018;
Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA), Portaria MCTIC n° 3.285, 22/06/2018; Laboratério Nacional de



Computacéao Cientifica (LNCC), Portaria MCTIC n257892/2018; e Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG),
Portaria MCTIC n° 2.661, 18/05/2018.

x Comité Gestor da Inovacdo

O Comité Gestor da Inovagéo (CGlI) consttidomo um férum consultivo de orientacdo a DPO e
as Unidades de Pesquisa na implementacéo idessizes de gestdo da Politica de Inovacdo nas UPs, sendo
composto por titulares e respectivos suplentes. O CGIl tem como objetivo promover a realizacdo de
atividades de inovacgdo tecnoldgica de forma integrada nas Instituicdes Cientificas e Tecnd@dstas (I
especialmente naquelas de que tratam a Lei da Inovacao, a legislacédo referente a propriedade intelectual e
demais diplomas legais correlatos. Outrossim, havendo hiptese de associagdo de outras Instituicdes
Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) extemoaMCTIC a algum Arranjo de NIT, cabera ao CGI emitir parecer
sobre tal situacao hipotética.

X Legislagédo relativa &omité Gestor da Inovacédo

Portaria n° 251, de 12 de marco de 2014 (Estabelece as Diretrizes para a Gestdo da Politica de
Inovacédo das tddades de Pesquisa do MCTIC)

Portaria SEXEC/SCUP/MCTI n° 01, de 22 de janeiro de 2015 (Designa os integrantes do CGlI).

Portaria n%276, de 15 de outubro de 2018

Portaria n® 251, de 12 de marco de 2014 (Estabelece os arranjos dos Nucleos de Inovacéo
Tecrolégica- NIT e suas respectivas Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais integrantes)

Competéncias:

| tDesignar os componentes do CGI, mediante portaria;

Il t Indicar dois especialistas externos na area de inovacao, ouvido 0 Seéhe¢atitivo do
MCTIC;

1l t Presidir os trabalhos do Comité;

IV t Exercer a funcdo de Secretafiécnica do CGI.

Fazse necessario mencionar que o Decreto 8.877/2016 trouxe mudancgas significativas no que diz
respeito as estruturas de governanga no ambito do MCTIG&ia¢g&o da Diretoria de Gestdo Estratégica,
vinculada a Secretartexecutiva (DGE/SEXEC/MCTIC) foi instituida com o intuito de, especialmente,
coordenar a execugdo das atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico e ao ciclo de gestdo, ao
acompanhaento, ao monitoramento, a avaliacao e a producao de informacdes gerenciais relativas ao Plano
Plurianual e Lei Orgamentaria Anual, no ambito do Ministério, além de coordenar as atividades que
promovam o alinhamento entre o planejamento estratégico, plplumianual e acdes or¢camentarias.
Destaquese, ainda, as seguintes competéncias regimentais (Portaria n® 5.5184, de 14 de novembro de
2016) associadas a DGE:

| - Implementar, acompanhar e avaliar agbes de modernizacdo, melhoria e inovacdo da gestdo do
Ministério;

Il - Implementar e coordenar estratégias para avaliacdo de politicas, programas e projetos das
areas de competéncia do Ministério;

IV - Supervisionar a elaboragéo, a atualizacdo, o monitoramento e a avaliacdo do planejamento
estratégico e do Plarfelurianual do Ministério;

V - Supervisionar a elaboracéo de diretrizes, normas, planos e orcamentos relativos a planos anuais
e plurianuais;

VII- desenvolver a¢des relativas a gestdo da informacgéo e a promocao da transparéncia;



VIII- realizar acdesoltadas a informacédo e a comunicacdo acerca do desempenho institucional e
das politicas e programas implementados, promovendo melhorias relacionadas aos processos e aos
resultados de suas acgoes.

Isso posto, entendse que 0s processos de gestdo tendensea melhorados a partir da
readequacao da estrutura da organizagéo em tela.

4.4PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

A Carta de Servigos ao Usuario do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes
estd de aordo com a forma prescrita pelo Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017, objetivando maior
visibilidade e transparéncia com informacdes claras e precisas sobre os principais servigos prestados aos
cidadaos pelo MCTIC.

Os servicos oferecidos encontragsegmentados da seguinte maneira:

Gréfico 4.4.2 Demonstrativo daegmentacdo doServicos oferecido

SERAD SETEL SEPOD SEXEC GM SEPEQ INT LNA CETEM CBPF CETENEINMA INSA INPE
ADMINISTRACAO CENTRAL UNIDADES DE PESQUISA

O cidadao pode acessar e efetuatawnloadda Carta de Servigos no sitio do MCTIC por meio do
endereco eletronico:

http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/carta de servicos/carta de servicos.html

A Ouvidoria é a éarea responsavel pelo relacionamento do MCTIC com a sociedade. Sua
competéncia primaria € o tratamenttas Denuncias (Comunicacgéo de Irregularidades, quando realizada de
forma anbnima), Reclamagfes, Solicitagbes, Sugestdes, Elogios e Simplifigue, promovendo assim a
interlocucdo e mediacdo entre os agentes publicos e os cidadaos. Sendo de sua compatéria, ©
recebimento e tratamento de pedidos de Acesso a Informacéo, oriundeSid eonforme previsao na Lei
n° 12.527/2011.

KuA] JE] +8 ]Jves o vi o J(_ 1} - } Dd/ ~ o} } ™ _ *%00 V
espaco e estrutura compahddos com o Servico de Informagfes ao Cidad&o (SIC). Em 2018, o quadro de
recursos humanos (compartilhado com o SIC) consistiu de 1 (um) Analista em Ciéncia e Tecnologia, 2 (dois)
Agentes Administrativos, um Empregado Publico, 1 (um) Servidor Comiss®r(aio) colaboradores
terceirizados e dois estagiarios.


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/carta_de_servicos/carta_de_servicos.html

Em 2018, os canais formais a disposi¢cdo do cidaddo e que possuiam links no portal eletrdnico
foram trés: o Portal de Servicos do Governo Fedeattals(//www.servicos.gov.fy, a Ouvidoria e 0 Servigo
de Informacdes ao CidadaoSIC Além do Portal de Servicos do governo federal, o MCTIC possui outros
canais para que o cidadao possa se manifestar ou solicitar informacdes:

e-OUV:é um canal informatizado paentrada e tratamento de manifestagbes como denuncias,
solicitacdes, sugestdes, reclamacdes, elogios e simplifiqueOl@/ e o sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal. O MCTIC comecou a utiliz&dd\¢ ao final de 2015.

Email da Ouvidoriaé facilmente localizado na pagina do MCTIC na internet. Este canal de acesso
ndo é o adequado para o cidad&o enviar suas manifestacdes pois ndo gera protocolo para acompanhamento
da demanda, no entanto a Ouvidoria registra a manifestagcdo@id\e para acomp@iamento interno e
tratamento da manifestacéo.

Envio de correspondéncia ou entrega presenciafo 0 Vv }e D]Jv]eS E]}*U o} } ™ _U
Sala 77, CEP 7006900, Brasilia DF, de segunda a sextara, das 8h as 12h e das 14h as 18h.

Em 2018oram registradasio eOUV4.539 manifestacfee tratadas 4.221, sendo:

Quadro4.4.x Manifestacdes registradas neCdJV

2016 2017 2018
Quantidade de Pedidos 2.029 2.953 4,539
Tempo Médio de Resposta 13 14 10
Dendncia 170 221 301
Reclamacéo 408 907 2.486
Solicitagdo 1.397 1.777 1.341
Sugestéo 48 38 35
Elogio 6 10 15
Comunicagao - - 46
Simplifique! - - 9

Até dezembro de 2018 foram recebidas 570 Solicitacbes de Acesso a Informacdo (média de 47,50
pedidos por més), todos foram respondidostetpo médio de resposta foi de 14,1 dig&elatorios
estatisticos ~ completos podem ser obtidos por meio do endereco  eletrbnico
http://www.acessoainformacao.gov.bigsema/site/relatorios estatisticos.htméelecionandee o 6rgéao e
0 periodo desejadoA seguir sdo apresentados os principais dados estatisticos do SIC/MCTIC desde a sua
implantacéo, em 2012:

Quadro 4.4.2 Solicitagdo de informacdes#C

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
583 1.542 878 722 980 750 570
72,9 128,5 73,2 60,2 81,7 62,5 47,50

12 13 13 14 15 16 14,11



https://www.servicos.gov.br/
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/relatorios_estatisticos.html

4.4.3-Tipos de resposta

2012

N
o

3,43%

09
1,5%%

0%

0,68%

0%
20
3,43%

530
90.9%

2013

31
2,01%

33
2,1%%

41
2,6%%

13
0,84%

114
7,39%

159
10,31%

1143
74,12%

Tiposde Resposta
2014 2015 2016
46 30 27
5,23% 4,1%% 2,7%%
21 21 34
2,3%% 2,90% 3,46%%
60 55 33
6,8 7,61% 3,36%
15 39 22
1,70% 5,406 2,28%
13 34 34
1,48% 4,70% 3,46%
105 58 154
11,95%  8,03% 15,71%
618 486 676
70,38% 67,31% 68,97%

2017

35
4,668%

38
5,06%

20
2,6™

14
1,86%

30
4,0%

40
5,33%

573
76,4%

2018

17
2,98%

14
2,4%%

10
1,7%%

16
2,80%

48
8,42%
2
0,35%
17
2,98 %

446
78,24%



Quadro 4.4.4 Recursos e reclamagdes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
583 1.542 878 722 980 750 570
33 117 80 46 134 52 35
(56%)  (7,6%) (9%) (6,3%) (13,7%) (7%) (6,19%)
6 26 22 9 26 11 5
(1%) (1,6%)  (2,5%) (1%) (2,7%) (1,5%) (0,9%)
3 12 3 3 15 7 3
(05%)  (0,8%)  (0,3%) (0,4%) (1,5%) (0,9%) (0,5%)
0 4 1 0 8 1 0
(0%) 0,3%) (0%) (0%) (0,8%) (0%) (0%)
0 1 0 1 2 0 0
(0%) (0%) (0%) (0% (0%) (0%) (0%)
) ) ) _ ) ) 5
(0,9%)

Carta de Servigos ao Cidad&aformacdes sobre a elaboracéo e divulgacdo da Carta de Servigos ao

Cidadéao, tendo como referéncia o Decreto n° 6.932/2009, sem prejuizo de outras regulapeatasde
respeito. A Carta de Servicos completa do Ministério foi elaborada na forma prescrita pelo Decreto n°
6.932/2009. No documento, sédo apresentadas informacdes sobre os principais servicos prestados pelo
MCTIC. O cidaddo pode acessar e efetuaownload da Carta de Servicos no endereco eletrénico:
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/carta de servicos/carta de servicos.html

Afericao do grau de satistag; dos cidadaosusuarios-Até junho de 2018, o sistema eletrdnico de
Ouvidoria ¢-OUV ndo contemplou a realizacdo de pesquisa de satisfacdo entre seus usuarios. As tabelas e
gréficos a seguir demonstram a opinido dos demandantes sobre o atendiments asagifestagbes por
meio doe-OUV no periodo de julho a dezembro de 2018.

Do total de manifestacdes apresentadas de 2018 (4.538), apenas 215 (cerca de 4,7%) responderam
a pesquisa de satisfagéo.

Quadro 4.4.5 Afericdo do grau de satisfacéo dos cidad&uarios

Avaliacdo 2018
Atendeu 82
Nao atendeu 101
Intermediaria (Atendeu Parcialmente) 32
TOTAL 215

Além de responderem se a resposta atendeu ou ndo a sua demanda, os cidaddos também se
manifestaram quanto a qualidade do atendimento prestado @aladoria:


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/carta_de_servicos/carta_de_servicos.html

Quadro 4.4.6 Atendimento prestado pela Ouvidoria

Vocé esta satisfeito (a) com Muito Insatisfeito Insatisfeito Regular Satisfeito = Muito Satisfeito
atendimento prestado por
esta Ouvidoria? 88 30 19 38 40

Grau de satisfacdo com as regpes No que se refere ao Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC),
desde 2012 a CGU disponibilizou no Sistei8HCmecanismo de pesquisa de satisfacdo de seus usuarios,
apos o recebimento da resposda demandas apresentadd@onforme consta do Relatorigstatistico de
Pedidos, em 2018 foram apresentadas ao SIC/MCTIC 570 pedidos de inforDagirsdo com relatorio
da CGU, dos 570 pedidos respondidos, 101 (17,7%) contém respostas a pesquisa de dadinfexds
101 solicitantes que responderam a geisa, 64 (63,36%) registraram que a resposta recebida lhes atendeu
plenamente e 19 (18,81%) que a resposta nado lhes atendeu. Os demais 18 (17,82%) registraram respostas
intermediarias.

Comentarios registrados ne2#CDos 101 manifestantes que respondara pesquisa, 40 (39,60%)
registraram comentarios, sendo 6 criticas, 5 sugest@@s.elogios e 16 agradecimento8. seguir
apresentamos quadro com a evolucdo anual do resultado da pesquisa de satisfacdo dos pedidos de
informacdes ao cidadao.

Quadro 4.4.7 Pesquisa de satisfacdoHtC)
PESQUISPE SATISFAGAGS(E)

Avaliaggo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Atendeu 20 166 100 89 134 90 64
N&o atendeu 02 32 21 36 30 35 19
Intermediaria 0 0 0 26 32 28 18
TOTAL 22 198 121 151 196 153 101

Quadro 4.48- Comentarios

COMENTARIOS
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Critica 5 31 15 25 25 30 6
Sugestao 0 9 6 9 16 5 5
Elogio 7 7l 4 1 4 12 13
Agradecimento 32 32 11 27 20 10 16
NERE 105 105 85 89 Az 96 61
comentaram

Total 198 198 121 151 196 153 101



5GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O COGIRmencionado em item anterior, € 0 érgdo incumbido de regulpraicas relacionadas a
governanca, integridade, gestao de riscos e controles internos no ambito do. B&&&#Ssumiu diversas
iniciativas, @ longo de 2018, na direcdo do aperfeicoamento dos instrumentos de govemgestio de
riscos

Em fevereiro, o COGtRliberousobre a Politica de Gestédo de Integridade, de Riscos e Controles
Internos no ambito MCT{®ortaria n° 1.740de29 de maco de 2018 , instituindo a Politica de Gestdo de
Integridade, de Riscos e Controles Internos no ambito do MCTIC.

Em junhorecomendoua revisdo da Portaria n® 1.740, e em 29 de junho de 2018 foi publicada a
Portaria n° 3.394, instituindmova Politica deGovernanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos de Gestdo. A revisdo da Politica foi feita com base nas diretrizes estabelecidas pela CGU, conforme
dispde a Portaria CGU n° 1.089/2018 e o Decreto n° 9.203/2017. Os normativos decorrdrtdsiando
MCTIC, estéo publicados no endereco:

https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto n 9203 de 22112017.ht

mi.

O Comité na ocasidotambém deliberou sobre a aprovacdo do novo Regimento Interno (em
substituicdo a Portaria n° 4.064/2017) . A minuta do novo Regimento Interno foi aprovada, bem como a
proposta do Plano de Integridade e seus anexos. A Politica de Monitoraen@ntdiacdo, incluindo os
procedimentos para elaboracdo do Plano Anual de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas do MCTIC,
também foi aprovada.

Emnovembro de 2018oi aprovadaa Matriz de Riscos do MCTIC e o Programa de integridade,
ambos aprovados pel@omité de Governanca (COGIBEM comopublicada a Portaria n° 5.088, que
aprovou o novo Regimento Interno do CO@IRda no periodo, feinviado a CGU o Plano de Integridade do
MCTIC, conforme prazo estabelecidoparagrafo Gnico do artigo 58a Portaia CGU n°® 1.08%e 25 de
abril de 2018.Paraimplementar de forma efetiva a metodologia de gestdo de riscos no MCTIC foram
realizadasutras diversaagoes:

Wo+*SE *}E& } 3u ~& o!'v] KEP V]I ]}vo % o s] ' e}
21/06/2018.

W oS <} E } SuW ~u%o uvs v} '8 } Z]e }e v} N S}CE \
20/09/2018.

% ]S } s} & } Su "VvSE} W } s} Zid}P®] ¢ Sp@® %- 0] }
h/a - oferecida aos pontos focais das Unies de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
/v Ev}e ‘e85 } ~h'/Z [*eU u u E}s E *%}ve A ]e % 0 *p% EA]* } W}
realizacdo 26/06, 28/06 e 03/07/2018.
% 15 } e} E } Su N 5} ZA% X 40 hiE-%fér@cida)aos pontos focais
}e E- 0 }e 'JA Ev v U ' 3} Ivs PE] U Z]e }- IvSE}o ¢« /vS @
membros responsaveis pela execugdo da Politica de Governanca. Periodo de realizagdo 17/09 a 10/10/2018.

5.1 VIN@WLACAO ENTRE RISCOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No ambitoda Politica de Governanca, Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestéo
do MCTICdeuse inicio ao mpeamento deprocessos contemplando algumasnidades do MCTICA
metodologia utilizda foi a Business Process ManagemBRtM, cujo objetivo € mapear, controlar e
aprimorar continuamente o fluxo gwocessos da Instituicad. partir desse Mapeamentorom elaborada


https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_9203_de_22112017.html
https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_9203_de_22112017.html

planilhas de tratamento de riscosativersodviacroprocessy no ambito dd”lano de Integridade do MCTIC.
E uma iniciativa com uma unidade responsavel em estagio idiiaxecucdo das atividades de
gerenciamento de riscos corporativosarente ainda deestrutura adequada (operacional, pessoal,
tecnolégico entre outros) parawselenofuncionamento

Quadro 5.1.1  Obijetivo Estratégico n° 4

Acesso universal aos servicos de comunicacoes

PRINCIPAIS RISCOS MITIGACAO
Concluséo do desligamento analégico nas| Escalonar a analise dos processos de aco
localidades sem a efetiva concluséo da com o cronograma de desligamento das
digitalizac&o das esta¢cfes de TVI¥ R localidades.
Comunicar os radiodifusores para que
resolvam as pendéncias para sua
digitalizagcdo, em ateng&o aos prazos
estabelecidos em lei.

Elaborag&o de PNO que contdenp Publicagéo de PNO com o intuito de dar
municipios que ndo tenham manifestado | maior transparéncia a sociedasigbre os
interesse. processos e procedimentos necessarios p

Suspensédo, mesmo que temporaria, de | que as localidades sejam contempladas cq
publicacéo dos editais previstos no PNO. | oportunidades de novas outorgas.
Numero de municipios onde a Selecao Cadastrar as demonstracdes de interesse
Pulblica seja deserta entidades e lancar chamadas publicas ape
em municipios em que exista demanda.
Manter atualizado os canais de comunicag
com os radiodifusores, vianaail:
duvidasradcom, site do MCFIC « % }

Z 1} J(pe}E_}v S} ]*%]
legislacao, a cartilha, os formularios, as
perguntas frequentes e demais informacoe
sobre o serico de radiodifusédo comunitaria
para consulta.

- Espaco do Radiodifusor para atendiment
eletrénico ou presencial

Nao haver disponibilidade quanto a inclusg§ A Anatel esta trabalhando em uma mudan
de canais em Frequéncia Modulad@, no | normativa no intuito de verificar a

intuito de atender ao Decreto n° 8.139,de| SRVVLELOLGDGH GH XWL(
2013, quedispde sobre a adaptacdodas | PGMDFHQWH" UHWLUDQG

outorgas de OM para FM. protecéo, tendo em vista o avanco
tecnolégicados equipamentos de

transmissao.

Outra importante mitigacdo que esta send
realizada pela Agéncia é a de remanejame
de canais em FM, com o propdésito de
viabilizar a inclusdo de mais canais, para,
também, atender a migracdo GRM

Riscos do Programad@iles Digitais: 1 - Articulacéo com DG para liberacéo
1 - Corte or¢gamentario or¢camentaria e financeira

2 - Demora na andlise dos projetos por par 2 - Monitoramento e articulacdo junto aos
dos 6rgéaos envolvidos (concessionarias d¢ 6rgaos envolvidos

energia elétrica, de ferrovia, etc, agéncias| 3 - Articulacdo com a Telebras e outros
reguladoras); provedores

3 - Indisponibilidade deackhauhos
municipios




Gesac Nao recebimento de insumos para
recondicionamento: Houve baixa quantida
de equipamentos escartados pelos érgaos
federais em 2016 devido a Lei Eleitora

Foi realizada consulta ao érgdo de
Assessoramento juridico deste Ministério
para verificar de que modo as doacdes po
meio do Desfazimento de 6rgaos federais
pode de Setembro de 1997. Identifirse a
necessidade de que os CRCs sejam
reconhecidos como um Programa Naciong
gue ele seja criado por meio de Lei, no
sentido Geral de Articulacdo, vem
trabalhando na revisdo dos normativos e n
formalizag&o das ac¢bes de apoio aos CR(
enguanto Prognaa.

Dificuldades no gerenciamento das
atividades administrativas relacionadas ao
programa Governo EletroniddServigo de
atendimento ao cidadéo (GESAC).

Desenvolvimento de um sistema (SISGES
de geréncia do GESAC.

Quadro 51.2-  Obijetivo Estratégicn® 6

Promover interacdo entre ambientes cientificos e tecnolégicos e

setor produtivo

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Ineficiéncia de canais de comunicagéo
adequados.

Aperfeicoamento e oferta de canais de
comunicacao adequados.

Quadro 5.13-  Obijetivo Estatégico n° 7

Garantir o desenvolvimento de pessoas em CTIC

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Ineficiéncia de solugbes de Tl necessarias
para suportar as capacitacdes e treinamer
presenciais ou na modalidade de ensino a
distancia (EAD).

Provimento de recucs e solucdes de Tl
necessarios para suportar as capacitacoes
treinamentos tanto na modalidade
presencial como na modalidade de ensino
distancia (EAD).

Quadro 5.4 - Objetivo Estratégico n® 10

Potencializar a atuacéo integrada da Rede MCTIC

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Ineficiéncia de canais de comunicacdo
adequados.

Aperfeicoamento e oferta de canais de
comunicacao adequados possibilitando a
atuacado em rede.

Quadro 5.15-  Obijetivo Estratégico n° 11

Aperfeicoar a governanca e a gestao corporati va

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Auséncia ou ineficiéncia de mecanismos d
controle e/ou de ferramentas de apoio a
tomada de decisofes.

Atuacéo efetiva do Comités de Governang
Digital e do Comité de Seguranca da

Informacéo e Comunicagdes como suporte
governanca e gestao corporativa.
Desenvolvimento de Painéis Gerenciais pa
apoio a tomada de decisdes.




Quadro 5.16-  Objetivo Estratégico n°® 12

Promover a inovacao de processos, produtos e servicos

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Celebracdo de convéniosn instituigcéo
irregular ou inapta

Automatizar a celebracdo de convénios cg
o cruzamento de dados dos sistemas
estruturantes do governo quanto a
regularidade

N&o alcance da finalidade prevista
convénios com instituicoes diversas

Capacitar os atores ealvidos; Atualizar os
documentos orientadores ou de referéncia
do projeto

Falhas de dificil saneamento e/ou insanavi
Execucdo parcial ou inexecucédo do objeto
Atraso na execucate projetos firmados por
conveénios.

Elaborar cartilha de acompanhamento,
definindo a periodicidade minima de
verificacdo do sistema e fiscalizag&o in loc
Incluir a rotina no mapeamento de process

Falta de recursos adequados para a
promocao da inovacao de processos,
produtos e servigos.

Desenvolvimento de sistemas para agare
finalisticas do Ministério, contribuindo parg
promocao da inovacao de processos,
produtos e servicos.

Na area de licitagbes, compras e contratos
riscos significativos estdo presentes no
momento da contratacaa seja por
irregularidades na instruggrocessual ou
pelo elevado preco praticado no mercate
na decisdo pela continuidade de um
contrato, momento em que se deve avalial
pertinéncia e as vantagens da sua
manutencao

Com o objetivo de mitigar esses riscos, for
desenvolvidos os trabalhda normatizagéo
interna dos procedimentos de aquisicéo e
manutencgdo contratual, visando dar maior
clareza e padroniza¢do aos atos
administrativos. Paralelamente, dese
observar o cumprimento dos normativos
vigentes e seus instrumentos, além de se
utilizar de checklists para conferéncia dos
atos praticados.

Quadro 5.I7 -  Objetivo Estratégico n° 13

Promover um ambiente juridico e institucional propicio as

acoes de CTIC

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Existir agbes de favorecimento, por parte ¢
OS, em conmas e contratagoes.

Exigéncia de publicacdo do regulamento d
compras

InformacgBedornecidagpela OS$obre gastos
e acOes sejarimadequadas e/ou
insuficientes paraomprometendo a
fiscalizados mediante controle social.

Exigéncia nos termos da Lei de Agess
Informacéo de publicacdo desses dados

Os dados que alimentam a construc¢éo dog
indicadores de desempenlaas
Organizacdes Sociaigo reflitam, com
razoavel seguranca, os resultados
alcancados.

Esta em curso, a revisdo de indicadores d
duas organiza@® sociais para
implementag&o no préximo ciclo de
contratacdo

Retencdes obrigatérias de tributos na fonte
dos pagamentos, de diarias e passagens

Controle de planilhas eletrénicas, prestac3
de contas de Convénios sob o aspecto
financeiro, emissao e coote de notas de
empenho, além de recorrentes relatorios
gerenciais e uso de sistemas oficiais que
promovem maior transparéncia (SEl, SCD
SIAFI e Tesouro Gerencial).




Quadro 5.18-  Obijetivo Estratégico n° 16

Desenvolver competéncias, integrar e valoriz ar pessoas

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Baixa adesao dos servidores as capacitag
ofertadas

Ampla divulgacéo da oferta de capacitaca
nos canais de comunicacao internos; criag
doeu Jo ~ e+ vVA}oAJu v3} u 4
conscientizando sobre a importancia da
capacitacaopfertas de capacitacdo
aderentes as necessidades das areas de
acordo com ogapsde competéncias; preza
pela qualidade dos fornecedores dos curs
monitorar a satisfacao dos servidores.

Auséncia ou ineficiéncia de solucbes para
gestdo @& competéncias

Suporte aos recursos e solucdes de Tl
necessarios para suportar 0s processos de
gestdo de competéncias.

A desmotivacao, a falta de
comprometimento e a baixa qualificacao
técnica podem afetar drasticamente a
estratégia organizacional querpaser
alcancada depende, em parte, da atitude ¢
pessoas que fazem parte da organizacao.

E preciso fomentar e perpetuar a cultura d
participacdo, engajamento, compromisso,
gualidade e responsabilizacdo, através de
acles de desenvolvimento que visem
mudangas comportamentais.

E de extrema importancia ampliar a
consciéncia do papel do lider, através de
programas de desenvolvimento gerencial,
para que este seja capaz de decodificar a
cultura institucional nas préprias acoes e
decisdes, contribuindo para o
desenvolvimento de equipes de alta
performance.

E ainda, oferecer programas de capacitac:
técnica alinhadas aos objetivos
organizacionais e com retorno imediato no
desempenho dos servidores.

Quadro 5.19-  Obijetivo Estratégico n° 17

Adequar a estrutura e o quadro de pessoal as necessidades

organizacionais

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

A saida de servidores por rotatividade ou
aposentadoria, que leva a reducao constai
do quadro de pessoal e a vulnerabilidade
Unidades de Pesquisa. Essa redugéo do
guadio de pessoal gera impactos diretos n
capacidade do MCTIC de prover politicas |
ciéncia, tecnologia, inovacgdes e
comunicacdes, como forma de impulsional
acelerar o avanco cientifico e tecnolégico
Pais que tanto contribuem para o
crescimento econdmi¢@ inovacao
tecnoldgica e a incluséo social no Brasil.

Além da solicitagdo de novo concurso pub
para recomposicéo da for¢a de trabalho, o
MCTIC tem empreendido diversas agdes ¢
inovagdo na gestdo, desburocratizacdo e
automatizacao de processos visand
aumentar a produtividade de seus procesg
e minimizar os efeitos da perda de efetivo.
Tais iniciativas demonstram que o MCTIC
tem poupado esfor¢cos no sentido de
implementar mecanismos de gestdo que
possam subsidiar a tomada de decisdo so
as necesidades de proviséo, alocacéo e
movimentacao de pessoas no 6rgao e, as
minimizar situacdes de sobrecarga ou




ociosidade da forca de trabalho.

Resisténcia das unidades a estrutura corre
a ser implementada

Levantamento de requisitos ndo adequadc
Pessal ndo qualificado para
desenvolvimento do trabalho
Desconhecimento das normas do Manual
Estrutura Organizacional do Ministério da
Economia

Indeferimentoou Reprovacéala estrutura

proposta pelo Ministérida Economia

Apoio da alta gesta® danejamento
adequado das etapas a serem executadag
Treinamento voltados para as normas e
ferramentas necessarias

Estudo e divulgacdo do Manual de Estrutu
Organizacional para uma melhor adequac
da estrutura do MCTICExecucéo das etap
em total aderéncia aos norriinos vigentes €
apoio da alta gestéo

Quadro 5.110- Obijetivo Estratégico n° 18

Estruturar a gestdao do conhecimento

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Auséncia ou ineficiéncia de solucbes para
gestao do conhecimento.

Suporte aos recursos e solucdes de Tl
necessarios parapoiaros processos de
gestdo do conhecimento.

Quadro 5.111- Objetivo Estratégico n® 19

Adequar infraestrutura fisica e de tecnologia da informacéo e

comunicacao

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Auséncia de infraestrutura de TIC adequé
eguipamentos e softwaresprejudica o
relacionamento com os parceiros
institucionaise o desenvolvimento d4
atividades finalisticas da Secretaria

Modernizacgdo da infraestrutura de TIC, us
de sistemas de gestdo da informacéo e
aquisicao deoftwares.

Auséncia de recomposicao da for¢a de
trabalho de nivel superior, fato ja consigna
nos relatérios anuais de contas de exercic
anteriores, compromete a qualidade e a
tempestividade da execucédo das atividade
finalisticas da Secretaria

Remarejamento interno de servidores com
perfil para a Secretaria ou realizacdo de
concurso publico.

Auséncia de infraestrutura de TIC adequé
eguipamentos e softwaregrejudica o
relacionamento com os parceiros
institucionais e o desenvolvimento das
atividades finalisticas da Secretaria.

Modernizacao da infraestrutura de TIC, us
de sistemas de gestdo da informacéo e
aquisicao de softwares

Auséncia de recomposicdo da forca de
trabalho de nivel superior, fato ja consigna
previamente, 0 que compromete a@idade
e a tempestividade da execucao das
atividades finalisticas.

Remanejamento interno de servidores con
perfil para a Secretaria ou realizagdo de
concurso publico

Auséncia ou ineficiéncia de uma
infraestrutura fisica e de Tecnologia da
Informacao e @municacdo que atenda as
necessidades do Ministério

Adocao de medidas para modernizacao da
infraestrutura fisica e de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo visando a
atender as necessidades do MCTIC.

Quadro 5.112- Objetivo Estratégico n°® 20

Garantir os recursos publicos adequados



PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Reducao das disponibilidades de recursos
orcamentarios para CT&lI prejudica o
desempenho das atividades finalistidas
Ministéria O contingenciamento sistematic
de recursos prejudica a realizaghoacoes
como o empreendedorismo de base
cientifica e tecnoldgica; o apoio a projetos
P&D précompetitivo por meio de subvencd
econdmica ou mesmo, encomenda
tecnologica.

Recomposicdo daecursos orcamentarios
para CT&l a patamaraslequados para a
realizacdo das atividades finalisticas da Pg
e descontingenciamento de recursos

Comprometimento do alcance de resultad(
previstos nas politicas de fomento a
pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
desenvolvimento tecnolégico em temas
estratégicos, prom@p da interagédo entre
ambientes cientificos e tecnolégicos do se]
produtivo e estimulo & inovagéo e
competitividade por consequéncia das
limitagcBes orgamentarias e financeiras.

Ampliacdo dos valores de limites
orgcamentarios e financeiros dos recursos
reembolsaveis, para reduze 0s riscos
associados as atividades de apoio a pesqt
e desenvolvimento, tais como a
desmobilizacdo de equipes, em especial d
instituicdes de pesquisa e, por conseguintg
perda de capital intelectual para o exterior
descontinuidade de estudos de temas e
tecnologias disruptivas, a dependéncia de
solucdes tecnolodgicas internacionais, dent
outras.




6. RESULTADOS GESTAO

O conjunto de resultados, apresentados para cada Objetivo voltado a sociedade, refletegparte d
esfor¢os desenvolvidos pelo MCTIC por meio de sua estrutura organizacional, principalmente as Secretarias
Finalisticas e suas Unidades de Pesquisa, ndo obstante muitos destes resultados sé serem possiveis com a
colaboracdes das agéncias de fomento diaidterio, entre outros entes colaborativos.

Tomouse como referéncia basica o Planejamento Estratégico do Ministério, bem como seu
desdobramento na dindmica do MCTIC. Estes mesmos resultados também devem ser interpretados no
contexto de outro instrumentde planejamento, que é o Plano PlurianuBPA 2012019. Sendo assim, 0s
resultados abaixo devem ser entendidos dentro desta dupla perspectiva. Por vezes algumas das Iniciativas
(Resultados) apresentadas possuem aderéncia aos objetivos do Planejanraégiés do MCTIC, em
outros casossao coincidentes a Iniciativas do PPA, ou quando ndo, tais resultados foram incluidos por
corroborarem para o atingimento de Metas dos Objetivos do RB#&m ao final de cada resultado,
apresentaseesta ligacdo. Istoainonstra que néo obstante a diferenca na elaboracéo de tais planejamentos
existe sim, uma convergéncia para o alcance geral da Missdo do MCTIC.

Demaneira geral os resultadostiegégicos que serdo apresentados abaixo se compdem daqueles
relacionados diretmente alinhados aos desdobramentos do Planejamento Estratégico MCTI202D218
relacionandese também aos esforcos dos demais instrumed®gplanejamento Plano Plurianual 2016
2019 sempre buscando aqueles que produzem impacto direto as politicas devCi@anologia e Inovagéo
e Comunicagoes.

Por ultimo e, a titulo de esclarecimento, procusaucontemplar o conjunto de itens sugeridos no
guia do Relatério de Gestdo, para este topico, apreseramdie forma esquemadtica por iniciativas,
optando por néa segmentdos em subitens, cujo produto corria 0 risco de apresentar informacdes
redundantes.

6.1Brasil na fronteira da Producédo do Conhecimento

Este resultado estratégico almejado pelo MCTIC bisgd ES o0 EU A% v |EU }vel}o]
o sisema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao, através da ampliagéo dos recursos publicos e privados e
da potencializacdo de uma agenda de desenvolvimento nacional, com vista a emancipacdo econdémica,
*} ] oU % E} puslA § v }MesBq sentidodlgumeas Xnciativas téreido desenvolvidas e
6rgaos doMCTIC que corroborapara seu alcance, destacansi:

Quadro 6.1.2  Aprimoramento e atualizagdo do Sistema de Registro Nacional de Emissdes

Aprimoramento e atualizacdo do Sistema de RegistciNal de Emisstes

Principais Resultados em 2018 Sistema de Registro Nacional de Emissdes (SIRENE) é um
computacional desenvolvido pelo MCTIC, cujo objetivo principal € disponibilizar os resultados do Ii
Nacional de Emissdes Antropiqgas Fontes e Remocdes por Sumidouros de Gases de Efeito Estu
Controlados pelo Protocolo de Montreal, assim como disponibilizar as informacdes relacionadas
iniciativas de contabilizacdo de emissdes, tais como as Estimativas Anuais des Elaisddges de Efei
Estufa e o inventério do Relatério de Atualizacdo Bienal. O SIRENE tem por missédo ser suporte a
decisdo no ambito de politicas, planos, programas e projetos na area de mudancas climaticas no qu
geracdo de conhecimamtcientifico e adocdo de medidas de mitigacdo. Sdo apresentados 0s resultq
emissbes de todos os gases de efeito estufa ndo controlados pelo Protocolo de Montreal (CO2, C
CF4, C2F6, HRG8, HFC125, HFC134a, HFC143a, HFC152a, SF6, CO, NORQ) P&/ os setore
Tratamento de Residuos, Agropecuéria, Uso da Terra, Mudanca do Uso da Terra e Floresta,
Processos Industriais. Em 2018, foi concluido o levantamento de requisitos do setor energ




aprimoramento do sistema, foram iniciados levantamentos de requisitos dos setores Tratament(
Residuos e Processos Industriais e, por fim, foi lancada a nova plataforma do SIRENE, com disponi
conteudo atualizado e ferramentas mais intuitivas.

Principais Perspectivas e Desafims®2019 Primeiro trimestre, concluséo do levantamento de requisitos
setores Tratamento de Residuos e Processos Industriais. Segundo trimestre, conclusédo do levanta
requisitos dos setores Agropecuéria e Uso da Terra, Mudanca do Uso da Fhrests. No terceir
trimestre, serd desenvolvido o ambiente gestor do sistema. Para todas as etapas, havera reviséo, Vv
homologac&o das atividades realizadas. E prevista a conclusdo do sistema para outubro. O maior
cumprir as atividaes dentro do prazo estimado, devido a alta complexidade técnica e grande voly
informacoes.

Indicador Estratégico
Aprimoramento do Sistema de Registro Nacional de Emissdes (Sirene)

Meta PrevistaLancamento da versdo do sistema no domfhmiotic.gov.br_com novas funcionalidades
busca de informac6efe maneira, mas faceis e esclarecedoras.

Valor Apurado em 2018 an¢camento realizado

Data da Apuracd@®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico esta em alinhamento com od?PAegip do Programa
2050, Objetivo 0540.

Quadro.6.1.2  Apoio ao Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR)

Apoio ao Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR)

Principais Resultados em 2018ivulgacdo da Chamada Publica 21/ZPR®OANTAR em parceria con
CAPES, o CNPqg e o0 FNDCT, com a contratacdo de 17 projetos de pesquisa, com investimento de
18 milhdes de reais. A Chamada busca ampliar a capacidade nacional de PD&l em assuntos e
relacionados a Antértica, de forma a produzir comhento cientifico sobre a Antartica e suas conexdes
0 Oceano Atlantico e a América do Sul. As propostas envolvem questdes ambientais, climaticas,

tecnoldgicas. Os projetos preveem resultados inéditos a pesquisa brasileira nha Antartica, gidéantitea
execucgdo de atividades mais ao sul da area geografica do PROANTAR. A sociedade brasileira é
direta das aplicacdes da produgcdo de conhecimento cientifico sobre a Ant@tigeeade farmacos
mudancgas climéticas; previsdo meteogié@d (impacto direto socioecondmico na agricultu
monitoramento preventivo da radiacdo solar (raios UV); prevencdo de interferéncias nas telecomu
(tele transmissao); influéncia na produtividade e biodiversidade dos oceanos ao largo do Brasiduties.

Principais Perspectivas e Desafios para :2@1®alizacdo de programa cientifico nacional é essencial
avanco do conhecimento das relagbes ambientais AntéBiesil, destacandse as questdes climaticas ¢
biodiversidadeTratase c implementara continuidadedas metas previstas nas linhas tematicas de pes
cientifica propostas no Plano de Acdo para a Ciéncia Antéartica. Ainda, € preponderante a aqu
equipamentos necessarios a operacionalizacdo dos laboratorios da rnagaoEAntartica Comandan
FerrazEACF

Indicador EstratégicdProjetos apoiados em pesquisa e desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
Oceanos e Clima

Meta Prevista Apoiar a publicacdo de 100 artigos cientificos indexados no ambito do Progzmiao)
Brasileiro (Proantar)
Apoiar a formacao de 30 doutores titulados a partir de pesquisas sobre a regido Antartica desenvg
ambito do Programa Antartico Brasileiro (Proantar)

Valor Apurado em 201851 artigos publicados e 33 doutores titdadForam destinados recursos das ag
orcamentarias 20UV, 20US, 215L e de emenda parlamentar que juntos perfazem o total de R$ 2.6
(dois milhdes, seiscentos e doze mil, oitocentos e cinco reais) destinados a Chamada 21/2018 PROA

Data da Apracédo (31/12/2018)

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA, por meio do Pr(
2046, Objetivo 0564, Iniciativa 025T

Quadro.6.1.3 Modernizagdo e ampliagdo da infraestrutura de CT&lI



Modernizagéo e ampliagéa éhfraestrutura de CT&lI

Principais Resultados em 201Bpansdo da infraestruturaLaboratorio integrado de testes; estruty
computacionatle alto desempenhéde célculo cientifico eeddesenvolvimento da instrumentacao cientif
e tecnoldgica avancajjd.aboratorio de Luz Sincrotron

Principais Perspectivas e Desafios para:20d8tinuidade d&xpansao da infraestrutura;

Indicador Estratégic&m definicdo

Meta PrevistaEm definicao;

Valor Apurado em 2018IRIUS 96% das obras civis; EIT

Daa da Apuraga®1/12/2018

Comentérioiniciativa em alinhamento ao PPA , Objetivos 0400 e 0403. Alinhado a metas e iniciativas
Objetivos

Quadro.6.4- Criagdo de Laboratdrios Multiusuarios (Abertos) no CTI

Criagdo de Laboratérios Multiusuariddertos)

Principais Resultados em 201Besde 2010, tém sido concebidos laboratdrios abertos, disponibili
acesso a equipamentos estratégicos cujos custos de aquisicdo e manutencdo sdo muito elevg
equipamentos viabilizaram a fabricacacaeacterizacdo de dispositivos, materiais e prototipos. O CTI
laboratérios Unicos no Brasil, tais como: Microfabricacdo, Empacotamento Eletrénico, Qualific
Produtos Eletrénicos e Tecnologias Tridimensionais. Muitos desses laboratérios antrapminceito de
multiusuario, como por exemplo, o de tecnologias tridimensionais que apoia projetos na area da s
planejamento de cirurgias complexas para hospitais da rede publica (280 casos planejados de 99 |
centros médicos em 2018).e4tratégia do laboratério aberto do CTI € ampliar esse modelo de sucess
atender melhor & sociedade e ao Governo Federal nas demandas as quais a nossa institui¢
capacitacao técnica. De 2011 a 2015 foi incluido no plano diretor meta de deagdaboratorios abertos,
saber: 1. Laboratério Aberto Nacional de Nanofabricacgdo em Microssistemas, 2. Laborat
Encapsulamento de Nanodispositivos e Nanoestruturas e 3. Laboratério de Imageament
Micro/Nanoeletrénica e Tecnologias 3D. Owiges relativos aos laboratérios 1 e 2 tém sido mantid
ampliados, com a criagdo de sistema de agendamento. O laboratorio 3 ersmrem fase final d
implantacao.

Principais Perspectivas e Desafios para :2D#acordo com o plano de gestédo e vidaduturo da novs
direcdo do CTI para o periodo 2ePA®2, uma das prioridades serd a consolidacdo, aperfeicoame
ampliagdo das estruturas fisicas e servigos dos laboratorios abertos. Essas a¢fes serdo alinhadas
relacionadas ao parque tecdgico CFrec, cujo objetivo serd o compartilhamento com empresas de
tecnoldgica. O desafio principal para 2019 reside na escassez de recursos financeiros e humanos pz
a implantacdo e a sustentabilidade dessa iniciativa.

Indicador Estraggica N° de laboratérios multiusuarios criados (conforme previsto no Plano Diretor C¥l
2015)

Meta prevista Criacdo de trés laboratérios multiusuarios (conforme previsto no Plano Diretor CFl
2015)

Valor Apurado em 20180 Laboratério de Inggamento para Micro/Nanoeletrdnica e Tecnologias
encontrase em fase final de implantacdo. H& diversos outros laboratorios na infraestrutura (
candidatos a futura integracdo como laboratérios abertos, os quais ja funcionam gerando re
relevantes. Dado este potencial, destacamos os resultados ja obtidos por tal infraestrutura, relativos
CcOmo segue:

- 4 Participacfes em INCGTastitutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia;

- 23 Publicacbes de artigos em periddicos internacionais iddsxa

- 377 Relatérios de: especificacdes técnicas, pareceres e laudos, instrucdes para execucao de procg
descricBes de processos, métodos e software, notas técnicas;

- 34 Contribuicdes para inovagdes em processos, produtos, métodos e sistemas;

- 101 Prestacdes de servicos tecnolbgicos para instituicdes publicas e privadas;

- 53 Empresas atendidas, entre instituicdes publicas e privadas, na prestacao de servi¢cos, sendo 36
e médias empresas;




- 40 InstituicBes atendidas na forma de projetosttatados ou conveniados;

- 10 Cooperacdes mantidas com instituicées internacionais;

- 65 Cooperacdes com instituicbes nacionais;

- Acumulado de 155 paises, 40.000 instalacGes até 2018 do software para tratamento de imagens
InVesalius, desenvolaicdd mantido pelo CTI;

- 13.800download em 2018 do software para tratamento de imagens méditdssaliusdo Portal do
Software Publico Brasileiro (SPB).

Data da Apuracd@®1/12/2018

Comentérioinciativa do Planejamento Estratégico que esta em aliahtrmao PPA, por meio do Programg
2021, Objetivo 0403, Iniciativa 04Q8

Quadro.6.15- Monitoramento do desmatamento dos biomas nacionais por satélite até 2019

Monitoramento do desmatamento dos biomas nacionais por satélite até 2019

Principais Resultadosm 2018 Foi concluida a consolidagcdo da taxa de desmatamento da Am
produzida pelo PRODES para o ano de 2017 e feita a estimativa da taxa para o ano de 2018. Em co
a este monitoramento realizado com imagens de 20 a 30 m. de resolucaalesaantiém foi continuada
operacado dos sistemas de monitoramento com imagens de resolugédo espacial entre 56 e 64 m. dog
WFI do satélite sinbrasileiro CBERSAWIFSdo satélite indiano Resource&at este monitoramento de
menor resolucdo espat, mas de maior frequéncia de imageamento, conhecido como o BET&Rinuou
sua operagdo para 0 bioma Amazoénia, e iniciou sua operagdo para o bioma Cerrado. Para ambos
(Amazénia e Cerrado) foram feitos mapas diarios de alertas de desmaiaenelet degradacdo. Fora
iniciados os trabalhos de mapeamento do desmatamento para os outros biomas brasileiros
Pantanal, Caatinga e Mata Atlantica) com previsdo de entrega dos primeiros resultados no 1° sen
20109.

Principais Perspectivas Besafios para 2019Continuidade das atividades de monitoramento
desmatamento com mapeamento anual e diario para os biomas Amazbnia e Cerrado, e a entregg
anual para o ano base (2016) para os biomas Pampa, Pantanal, Caatinga e Mata Atidleticantar um
projeto de capacitagdo de pessoal em parceria com o CNPq, de maneira a permitir a evolugéo do s
monitoramento com a absor¢cdo de novas imagens no processo de monitoramento visando increr
resolucéo espacial do monitoramento desthatamento.

Indicador Estratégicérea monitorada, por ano (1000km2)

Meta Prevista8.500km2

Valor Apurado em 2018.000km2

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA pap meio d
Programa 2050, Objetivo 1069, Metas e Iniciativas como a 052U, 052S e 052T.

Quadro.6.16- Lancamento do primeiro satélite da série Amazonia, para observagdo da Terra

Lancamento do primeiro satélite da série Amaz6nia, para observacdo da Terra.

Princimis Resultados em 201Boram realizadas atividades de integracdo do modelo elétrico do saté
Laboratério de Integracao e Testes (LIT) do INPE. A contratacdo do lancamento para o satélite A
ocorreu em dezembro de 2018 e a data de lancamesti®d prevista para junho de 2020.

Principais Perspectivas e Desafios para :20b@tinuidade das atividades de disponibilizagdo dos subsis
do Modelo de Voo do satélité 79 % ja estdo disponibilizados; continuidade das atividades de mont
integrecdo e tetes (AIT) do Modelo de Voo do satélite; disponibilizacdo de servico de lanca
consolidacdo da infraestrutura de solo para operacéo do satélite (estacdes de rastreio e controle); pr
para operacao do segmento controle (inclui operagd&sais em Orbita e comissionamento),e preparad
para operacdo do segmento de aplicacbes (processamento de imagens em solo).

Indicador Estratégic&atélite operacionalizado (%)

Meta Prevista95% (2019)

Valor Apurado em 20185% (2019)

Data da Apwagéo 31/12/2018




Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA, Programa 20
Objetivo 0702, Meta 03TE, Inciativa 0516 e ainda ao Programa 2021, objetivo 0403

Quadro.6.17- Lancamento do satélite CBERS

Lancamato do satélite CBER3

Principais Resultados em 20I®dos os equipamentos de voo, incluindo o SAG (painel solar) foram inte
ao satélite; realizados os testes elétricos, medidas de massa e balanceamento; testes de Interfs
Compatibilidadd=letromagnética, de vibragédo senoidal e acustica. Durante a 14a. reunido do Comité (
do Programa CBERS (JPC) desidipela reprogramacdo do langcamento para o segundo semestre de
devido a complexidade do satélite. Até o final de 2018 o sasdiimulou cerca de 950 horas de tes
elétricos. A infraestrutura para o Segmento Controle e Segmento Aplicacdo estdo sendo dese
conforme o planejado

Principais Perspectivas e Desafios para :28%6 prevista realizacdo do teste de vazaméetikage)e os
testes térmicos (TVT/TBT). Ainda, de acordo na 142 reunido de JPC, ao término dos testes tér
eguipamentos que necessitam da instalacdo da verséo final do software de voo serdo removidos do
enviados a China antes do envmghtélite. O transporte do satélite para a China esta previsto para ma
lancamento para novembro de 2019. Os desafios sd0 0s recursos or¢camentarios para pagame
contratos ja firmados e diarias e passagens para 0 envio de especialista para pazha campanha ¢
lancamento.

Indicador Estratégic&atélite operacionalizado (%)

Meta Prevista98% (2019)

Valor Apurado em 20188%

Data da Apuracd@®1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento 86 @or meio do Progran
2056, Objetivo 0702, Meta 04CVe ainda ao Programa 2021, objetivo 0403

Quadro Figura.6.8 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade:

Biodiversidade e Recursos Naturais

Pesquisa, Desenvolvintere Inova¢cdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade: Biodiversidade e Rec
Naturais

Principais Resultados em 20ER:alizacdo de nove estudos (artigos), sobre a biologia, conservacao, m
ecologia dos mamiferos (aquaticos e terrestres) do &idmazonia; Publicagdo de um artigo por ang
grupos taxondmicos dentro dos sitios de pesquisa de longa duracédo deARRIpPublicacdo de um arti
sobre diversidade de Macrofungos da Amazonia; Publicagdo de um artigo sobre o manejo e fisi
samentes de espécies arbdreas Amazobnia; Publicacdo de cinco artigos sobre estudos relacionadq
efeitos de eventos climaticos extremos sobre a dinamica de comunidades de peixes; Publicacdo de d
sobre estudos dos efeitos da fragmentacéo ftalesobre a diversidade de espécies em florestas de terra
na Amazoénia Central.

Principais Perspectivas e Desafios para:2D&9envolver a Caracteriza¢éo da biodiversidade, promover
sustentavel da biodiversidade, gerar informacdes acerca&fédss de alteragbes ambientais em organist
aquéticos da Amazonia e Monitorar a dindmica ambiental de paisagens alteradas pela fragmentacéo f

Indicador Estratégicd’lano Diretor da Unidade (PDU)

Meta Previstal7

Valor Apurado em 20182

Data da Apuraga81/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do
Programa, Objetivo 1057, Objetivo 0403.

Quadro 6.19- Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais e Sustadéaiiudanca do Clima e
Uso da Terra

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo em Recursos Naturais e Sustentabilidade: Mudanca do Clima
Terra.




Principais Resultados em 20Riblicacdo de dois artigos sobre a biogeoquimica da floresta, os quai
usados como linha de base para o experimento, LBA, ATO e AMAZON FACE, que visa estudar os i
altas concentracdes de CO2 sobre a ecologia da floresta; Publicacdo de cinco artigos sobre alteracde
regional da Amazdénia em decorréncia damanto global da concentracdo de CO2 e temperaturg
atmosfera; Publicacdo de um artigo sobre a resposta de espécies arbdéreas da Amazbnia ao au
concentracdo de CO2; Publicacédo de dois artigos sobre a dindmica do carbono em florestas de g
extremo norte da Amazénia sob diferentes condicionantes edaficas e climaticas na mesoescala a
parcelas permanentes; Estabelecimento de duas parcerias com Orgdos governamentais e a iniciatiy
para o desenvolvimento e aplicacdo de téasiale baixo custo, para restauracdo areas alterada
degradadas; Publicacdo de dois artigos sobre fisiologia vegetal em areas de florestas nativas, de
restauracao de areas na Amazoénia e Inclusdo e manutencédo da participacéo do Laboradfido derSolos
e Plantas (LTSP) em duas redes nacionais para controle de qualidade e certificacdo das andlises d
solos realizadas no laboratdrio.

Principais Perspectivas e Desafios para:20k9nover estudos de mudancas climaticas: progranpagjetos
de pesquisa do INPA na Amazonia, Promover o monitoramento de florestas para acompanhar alter
estoque de carbono e a dinamica da composic¢éo floristica, Desenvolver a Dinamica do uso e cobertu
e processos de degradacgdo florestel Amazbnia, Ampliar o conhecimento sobre uso sustenta
aproveitamento de areas alteradas na Amazonia e Mudanga do Clima e Uso da terra e Ampliar conh
sobre areas alagadas e dindmica de estoque de carbono.

Indicador Estratégicd’lano Diretoda Unidade (PDU)

Meta Previstal8

Valor Apurado em 20184

Data da Apuracd®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico estd em alinhamento com o PPA por meio do Progr
2021, Objetivo 1057, Objetivo 0403

Quadro 6.1.0- Pesquia, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade: Seguranga Alimentar

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade: Seguranga Alin

Principais Resultados em 20I8esenvolvimento de quatro produtasiundos de frutos amazonicos, pa
aplicacdes como nutracéuticos ou funcionais em prol da satde humana e/ou em sua nutricdo e Publ
guatro estudos (artigos) sobre o aproveitamento integral de peixes nativos cultivados e beneficiamg
seus regluos para elaboracdo de ragdo para peixes.

Principais Perspectivas e Desafios para:Zd@alecer o conhecimento nutricional amazonico.

Indicador Estratégic&roducéo Cientifica e Tecnoldgica

Meta Prevista4 produtos e 4 estudos

Valor Apurado em®8 2

Data da Apuraga81/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do R
2021, Objetivo 1057, Objetivo 0403

Quadro 6.1.1- Instalagdo, conjuntamente com a Agéncia Espacial da FéddRagsa, de um sistema ele@atico
panoramico para a detec¢éo de detritos espaciais (PanEOS) no OPD

Instalagé@o, conjuntamente com a Agéncia Espacial da Federagdo Russa, de um sistéiptcelgtanoramico
para a detecgéo de detritos espaciais (PapE®SPD.

Principais Resultados em 20Hn 2018 a principal tarefa foi a recuperacdo da camara principal do tele|
de 75cm que apresentou problemas de vacuo. A camara e o sistema de vacuo foram revisados
operacionais. A obtencédo de dados caredmara principal foi retomada. Foi instalado no LNA o servid
dados para armazenar as imagens obtidas com este telescopio. Com isto o telescépio esta
plenamente e o objetivo foi concluido. Em 2018 foi feita uma proposta por parte da R@SBCASHE (
Brasil entre como parceiro oficial também na area de mapeamento dos detritos espaciais. O LNA est4
deste assunto com a AEB e se for de interesse desta agéncia nacional, faremos as tratativas para
acordo envolvendo esta infrsieutura.




Principais Perspectivas e Desafios para :2Cb8n a operagdo plena do telescopio e da camara princi
perspectivas para 2019 sdo: a) desenvolvimento de sistema de salvamento automatico dos dados; b)
dos dados obtidos para possiveilizacdo em astronomia; c¢) disponibilizacdo dos dados a pesquis
brasileiros via banco de dados do LNA. Além disto avaliaremos a proposta de parceria no campo d
espaciais junto a AEB.

Indicador Estratégicdnstalacédo, conjuntamente comAgéncia Espacial da Federacao Russa, de um si
eletro-6ptico panoramico para a deteccao de detritos espaciais (PanEOS) no OPD

Meta Previstalniciar as opera¢des do PanEOS no OPD até o final de 2017.

Valor Apurado em 201&oncluido em 2018.

Data ¢ Apuragéo31/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do R
2021, Objetivo 0403

Quadro 6.1.2- Construcao de instrumentagédo astrondmica para telescopios operados no exterior cenapaic
nao do Brasil

Construgéo de instrumentagéo astrondmica para telescopios operados no exterior com parceria ou ndo

Principais Resultados em 20I8:senvolvimento deois instrumentos para telescopios internacionais e
planejando inieir o desenvolvimento de outros dois. O espectrogsaiELE $hstrumento de alta resolugéo
grande cobertura espectral para o telescopio SOAR, estd em fase final de montagem no Telescé
comissionado nos préximos meses. Em 2018 o time do LNi&ofinal alinhamento éptico, a montage
mecanica e avangou muito no software de controle. Com o0 sucesso do comissionamento em 2019
um dos principais instrumentos cientificos do Telescépio SOAR. O segundo instrumédpntomé Bocuy
Spectrographque sera instalado no telescépio japonés Subaru. Este instrumento esta sendo desenvo
parceria ao Japao, EUA, Twain e Franga. O LNA e a USP s&o responsaveis pelo projeto e construc:
de fibras 6pticas. Em 2018 foi terminado a unidade dadihfimero 3 (de 4) e os 4 cabos A do instrume
Foi iniciada a fabricacdo dos cabos B, que sdo a parte maior do cabo de fibras. Em fase de planejam
participacdo em dois instrumentos para o ESO. O primeiro, junto com UK, Itélia, Alemanpeacéragesfo
ultravioleta CUBES para o telescopio VLT e o segundo, com Alemanha, Holanda, Inglaterra, Portuga
o instrumento de fibras 6pticas MOSAIC para o maior telescopio do midenoely Large TelescepeTdo
European Southern Observat&80O Estes projetos em parceria garantirdo acesso aos pesquisa
brasileiros a estes instrumentos quando em operagao.

Principais Perspectivas e Desafios para :2Ql9rincipal desafio serd completar todas as etapas fina
montagem do espectrograf@TELES e comissionar o instrumento para operacdo no SOAR. O planejg
gue 0 mesmo esteja em operacado ja para o segundo semestre. Sera também um ano de muita ati
PFS, pois a fabricacdo dos maiores cabos de fibras e o polimento de todas@ssceg@ um grande esfor
para a equipe envolvida. Para 2019 esté prevista também a instalacéo de estacdo de alinhamento 6
sistema de deposicéo de filmes finos, que aumentam as capacidades de desenvolvimento de instru
Optica do LNA.

Indicador Estratégico Indicador de Producdo de Instrumentacdo Astrondmica (FPN&r Termo de
Compromisso e Gestao

Meta Previstal70 pontos

Valor Apurado em 201865 pontos

Data da Apuragd81/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estrai@mque esta em alinhamento com PPA por meio do Progra
2021, Objetivo 0403

Quadro 6.1.2- Organizacdo, digitalizacdo e disseminacdo de arquivos histéricos, museolégicos de C&T e
bibliograficos do MAST

Organizacéo, digitalizacdo e disseminagdo devasjhistdricos, museoldgicos de C&T e bibliograficos do N

Principais Resultados em 20t®senvolvimento do projeto de digitalizacdo de arquivos cientificos com
proprios, visando a disponibilizacdo de cerca de seis mil documentos para consoitanra base de dadd
zenith/ continuidade do trabalho de organizacao de arquivos cientificos, nas suas varias etapas, poss




a consulta presencial a documentos de 6 (seis) arquivos em fase de organizacdo. O arquivo cfe (¢
fiscalizaBio das expedicdes artisticas e cientificas no brasil) em fase final de digitalizacdo. Mu
montagem da reserva técnica de mobiliario, aquisicdo de objetos historicos para o acervo, consery
colecBes e a realizacdo de diversas exposicOesdmmaminacdo da informacdo cientifica. Para brevg
encontra em estudo a integracdo das bases arquivista, museoldgica e bibliogrdfleatdaom vistas §
otimizacdo de buscas aos dados/acervobidset, isoladamente catalogados em bases especificas.

Principais Perspectivas e Desafios para :2018nsificacdo da digitalizacdo de acervos cientificos tex
visando a disponibilizagdo de 10 mil documentos na base de deditk/ aumento na capacidade ¢
organizacao arquivos cientificos, com objetiedncrementar o nimero de usudrios presenciais e remotd
arquivo de histéria das ciéncias. Museologia: manter ou aumentar a incorporacdo de novas co
nosso acervo e a realizagdo de grandes exposicfes temporarias que ampliem nosso iogElc
Disponibilizacdon linedos acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos integrados.

Indicador EstratégicoNo que se refere arguivos intensificacdo da digitalizacdo de acervos cientii
textuais, visando a disponibilizacdo de 10dmdumentos na base de dados zenith / aumento na capac
de organizacao arquivos cientificos, com objetivo de incrementar o nimero de usuarios presenciais €
ao arquivo de historia das ciéncidlo que se refere Museologia manter ou aumentar acorporacdo de
novas colecdes ao nosso acervo e a realizacao de grandes exposicfes temporarias que ampliem nos
social. Disponibilizac@m linedos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos integrados.

Meta previstaNo que ser refer aarquivos conclusdo da digitalizacdo do arquivo@aselho deFscalizagag
das ExpedicdesArtisticas eQentificas noBrasil - CFE 6 mil documentos, e inicio da digitalizacdo de
arquivos pessoais de cientistas. Concluséo da organizagdo dev@sapgssoaidNo que tange Museologia
incorporacdo da colecdo doada pela Eletronuclear; montagem da exposicdo comemorativa dos 10(
eclipse de sobral; montagem da exposi¢cdo sobre os 50 anos da ida do homem a lua; montagem da
sobre o ahirante Alvaro Alberto.

Valor Apurado em 2018\o item arquivo:digitalizacdo (captacdo e tratamento de imagens) de 4
documentos do arquivo d@onselho deHRscalizacdo dagxpedi¢cdesArtisticas e dentificas noBrasil.
Organizagdo de 6 arquivos cifints (1 institucional e 5 pessodi) acervomuseoldgicdoram registrados ¢
incorporados as nossas cole¢bes 329 objetos historicos. Além disto, conservamos 506 instrumentos
ja pertencentes ao N0sSso acervo e realizamos 7 exposi¢cdes temporaria

Data da Apuragai/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com PPA, Programa 202]
Objetivo 0403, Objetivo 1055, Iniciativa 04U8

Quadro 6.1.4- Programa de Pesquisas de Longa Duracdo (PELD) da EstaffitaCGierreira Penna, Caxiuana, na
Amazonia Oriental

Programa de Pesquisas de Longa Durac¢do (PELD) da Estacao Cientifica Ferreira Penna, Caxiuana, n
Oriental

Principais Resultados em 201BReduc¢do significativa da umidade do solo na parceterienental do
ESECAFLORM®rtalidade de arvores na parcela de exclusdo, aproximadamente, o dobro da par
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cm; 3A producéo de biomassa aaréi 31 % menor na parcela de exclusdo da 4gua da chAvexé de
fluxo de seiva bruta e elaborada teve uma reducéo de 30% na parcela experirigéatafpbam encontrada]
espécies des fungos pordides no solo da floresta, podendo indicar um efeit@aeatuado da exclusg
hidrica nestas espécies;Ddminuicdo da riqueza e da densidade de individuopteledodfitas O estresse
hidrico artificial influéncia na floristica e estrutura da comunidadatet@ldfitas A exploracdo histérica dé
surinamens nas varzeas do estuario amazoénico reduziu drasticamente os estoques naturais da p(¢
dessa espécie. A menor densidade de individuds garinamensism um local onde a exploracéo ocorreu
mais de 30 anos demonstra a baixa capacidade de rewili@as varzeas e também o impacto negativ(
eliminacdo das matrizes reprodutivas. Defendidateses de doutorado e 1 dissertacdo de mestrg
publicadoss artigosCientificos Publicados

Principais Perspectivas e Desafios para:2Bk® 1- Avaliacgdo /u% S} VSEe*%o] }° *Juu
%o E}O}VP o e} E }e %o@E&} ¢} (0}E ¢S ]eU Jv oplv } 0]s 1&E [




arbdreas e de subosque; e os processos de interceptacdo pluviométrica e de evapotranspiracdo

Eixo 2 Monitoramento da Biomassa e Dinamica Florestal em parcelas permanentes, incluindo florestag
firme e alagada e a fauna de invertebrados associada a essas tipologias

Eixo 3. Educacdo Ambiental e Formacdo de Recursos Humanos (mestrado, Douttapdoitecdo dg
populagdes locais)

Indicador Estratégicd- Formac&o de Recursos Humanos
2- Producéo Cientifica

Meta previstaPaticipacdo do MPEG no projeto por meio da formalizagdo de um Acordo Doieasidade
de Stirlinge a cooperacdo com a pata similar que esta sendo implantada na Australia; € prevista pelo 1
uma defesa de Doutorado

Valor ApuradoO projeto contribuiu com a formacao de 24 estudantes a nivel de Graduacédo 6 estudantg
e PosGraduacgdo 13 Mestres e 5 Doutores. Esjgacifente no ano de 2018, foram defendias 4 teses de
doutorado; publicados 6 Artigos Cientificos Publicados e 3 Livros

Data da Apuracd@®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com PPA por meio do Prg
2021, Objetivo 0400, 0403, 1057

Quadro 6.1.% - Projeto Arqueoldgico CarajdBACA Sul

Projeto Arqueolégico CarajaBACA Sul

Principais Resultados em 2018oram produzidos 2 artigos cientificos, publicados em revistas inde
publicado um livro A Blu¢gdo Humana na Amazo6nia: 11000 anos de histéria em Carajas
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novembro de 2018.

Qualificadas 3 dissertagoes de mestrado 1 tese de doutorado de integilanpesjeto; O projeto apresento
a descoberta do sitio arqueolbégico mais antigo da Amazénia.

Coordenacao de se¢des no Xdhgress of the International Society of Ethnobi@ogBelériPA e no 56¢
Congresso Internacional de Americanistas. SalamancahBspa

Principais Perspectivas e Desafios para :208Jesa das trés dissertacbes de mestrado e uma tes
doutorado com resultados relacionados ao Projeto. Preparagéo de um catalogo de plantas uteis de Cg
se encontra em edicdo no MPEG para pabéo. O principal desafio sera celebrar um novo convénio cie
com a Vale SA, considerando a necessidade de continuidade dos estudos de sitios inéditos que e
impactados por atividades minerarias e da existéncia de um sitio arqueolégigreseaientes na regiaq
Esperase também, o apoio da Vale SA com bolsas de estudo para o ProgramaGmadeégdo en
Desenvolvimento Social.

Indicador Estratégicd- Formac&o de Recursos Humanos
2- Producéo Cientifica.

Meta Previstal) Producao bibliogfica- 02 artigos cientificos, 01 livro publicado e outro livro em edica
Coordenacao de Sessdo tematica em Congresso Internadl@nd) Bolsas 04 para estagiarios, 04 pal
mestrandos e 01 bolsa de doutorado; 4)-Bbaduacée 03 dissertacbesedmestrado e 01 tese de doutorag
gualificadas; 5prganizacéo de eveni®1 Simposio Regional

Valor Apurado2 artigos publicados e 3 qualificacfes realizadas

Data da Apuraga@15/11/2018) Término da vigéncia do projeto

Comentérioiniciativa do Plagjamento Estratégico que esta em alinhamento com PPA por meio do Prog
2021, Objetivo 0400, 0403, 0497

Quadro 6.1.6- Flora e Floristica dos Campos rupestres de canga da Serra dos Carajas, Para, Brasil

Flora e Floristica dos Campos rupestres de cim@=rra dos Carajas, Para, Brasil.

Principais Resultados em 201Boram publicados mais 2 volumes da revista Rodriguésia dedicad
resultados do projeto. No ultimo volume, foram também publicadas as listagens floristicas para os 3
grupos vegtais que ocorrem na ared&riofitas, Pteridofitag Faner6gamagjue somam 167 artigos, qu
tratam de 1094 espécies de plantas e descrevem novas espécies da area de estudos. Foram publica
E o J}v }*e } %E}i S}W ~'u] « @Usas Jgue teglierehtEmanejo e controle no S1
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Em relacdo a formacdo de recursos humanos, 10 alunos de mestrado no ProgramaGod Pasao en
Ciéncias Blégicast Botanica Tropicat MPEG/UFRA realizaram suas dissertacfes alinhados ao projetg
como 12 bolsistas PCI/MPEG; e quatro bolsistas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/MPEG).

Principais Perspectivas e Desafios para :2B8kboracéo de um novo prtgerelacionados ao levantamen
floristico nas areas influéncia de empreendimentos minerarios da Vale em Carajas, cujas negociacde
ITV j4 estdo em andamento.

Indicador Estratégicd.. Formacgéo de Recursos Humanos;
2- Producéo Cientifica

Meta Pevista 1. Publicagéo de monografias taxonémicas para todas as familias ocorrentes nas canga
dos Carajas; 2. Compilacdo floristica das espécidsid@féas, pteridofitas e fanerégamasorrentes nag
cangas de Carajas; 3. Publicacdo de um levcbwiilgacao sobre a flora das cangas de Carajas

Valor Apuradol. Publicacdo de 164 monografias taxonémicas, perfazendo 100% das familias com oco
conhecida para as cangas de Carajas; Publicacdo de trés artigos sobre a composicao floristiea das ca
Carajas, perfazendo 100% da meta proposta; 3. Dois livros sobre a flora de Carajas foram publicados
superando a meta estabelecida

Data da Apuracd@®0/04/2018- Término da vigéncia do projeto

Comentérioiniciativa do Planejamento Estrgiéo que esta em alinhamento com o PPA, por meio do ,
Programa 2021, Objetivo 0400, 0403 e 0497

Quadro 6.1.I- Caracterizagdo geofisica do territorio brasileiro

Caracterizacéo geofisica do territorio brasileiro

Principais Resultados em 201Baracteriacdo Geofisica das Bacias sedimentafeshoreda margem leste
BrasileiraAcordo ONSinochem.

Monitoramento Sismico e Oceanografico de Segmento na Margem Sudeste do Brasil: Norte da Bacia
ao Sul da Bacia do Espirito Santo. (Petrobras UBNC

Tomografia Sismica do Sudeste do Brasil (ConvérRedbras)

Estudos geofisicos integrados Bacia do Parrtdiloavénio BP Energia do Brasil.

Manutencdo e Ampliacdo da Rede Sismogréfica Brasileira (CooperacdoGDDRM

Estudo caracterizacdo dagu@as do Circuito das AguadJFMG ON- CODEMIG Resultado da pesquis
Publicac&o do livro SI@cuito das Aguas.

Reforma do Laboratorio de Vassouras, visando implantagdo da Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025
Acreditagdo do LabGrav.

Implantagéo de ma estacdo GNSS no campus do Laboratério de Vassouras em parceria com o IBGE
de referéncia na Regido Serrana RJ.

Atualizacdo da Base de Dados Geotérmicos com a inclusdo de 96 dados disponibilizados pelo
elaboracdo de novos mapas gemhais totalizando 1.366 dados

O Laboratério de Petrofisica LabPetrON foi credenciado pela Agencia Nacional de Petr@d\dP parg
prestacéo de servicos em Ambito Nacional possibilitando a submissdo de Projetos com empresas n
Petréleo & Gés.

Disponibilizacdo dos dados obtidos com os equipamentos do PegBr (Laboratério Multiusuario do
Equipamentos Geofisicos) para a comunidade através da web.

Foram publicados 21 artigos em revistas tematicas

Principais Perspectivas e Desafios para :2bgfansao da rede Sismografica do Sudeste para o mar (R
Petrobras); Desenvolvimento de um cddigo para imageamento das estruturas -8al FR¥ojeto Shell
Implementacdo da Sala blindada do Laboratério de Paleomag; Reocupacédo de 10 estacOessnag
regido norte do Brasil; Criacdo e inauguragdo de um centro de processamento de dados da América
Observatorio Magnético de Vassouras; Implantagdo de Estacdes absolutas no Estado do Rio de |
parceira com outros Institutos, Universiéa e 6rgdos publico; Convénios do laboratério de Petrofisica
empresa Petrobras.

Indicador EstratégicoPS Indicador de Produtos e Servigos
IMG- indice de Medidas Geomagnéticas




IGPUB indice Geral de Publica¢des

Meta PrevistalPS Indicadorde Produtos e Servicd$revista: 38
IMG- indice de Medidas GeomagnéticeBrevista: 10
IGPUB indice Geral de PublicacdéPrevista: 4,5

Valor Apurado em 2018PS Indicador de Produtos e ServigbBxecutado:47
IMG- indice de Medidas Geomagnéiict Executado: 11
IGPUB indice Geral de Publica¢cdeBxecutado: 4,7

Data da Apuragd®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Prog
2021, Objetivo 0400 e 0403

Quadro 6.1.8- Boleins de Previsédo de Riscos GeoHidrolégicos

Boletins de Previsdo de Riscos GeoHidrol4gicos

Principais Resultados em 20Haborado diariamente, disponibilizada na pagina do Centro e encaminh
Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e RespostasastrBe (CENAD) na Secretaria Naciong
Protecdo e Defesa Civil (SEDEC) do Ministério de Integracdo Nacional. Este boletim faz a previséo
seguinte, de quais areas estao sob ameacas de deslizamentos, inundacdes e enxurradas. Ele ndané
de previsdo de tempo. Ele orienta e prepara as defesas civis para acdes em casos de concreti
desastres previstos no Boletim.

Principais Perspectivas e Desafios para:204@ boletim est4 em fase de aprimoramento. Ele mostauma
ferramenta tdo util como os alertas emitidos. Por tragarde um produto que é entregue com muito
antecedéncia do que os alertas ele tem sido motivo de estudos e sugestdes de como pode ser mais
para aproximase, na medida do possivel, do alerta.

Indicador Estratégic@oletins de Previsdo de Riscos GeoHidrol6(¢tRGHH

Meta Prevista365

Valor Apurado em 201865

Data da Apuracd@®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meica@wndrog
2040, Objetivo 0173, O5DN e 05F6, Objetivo 0403.

Quadro 6.119- Monitoramento do Semiarido

BoletimMonitoramento do Semiarido

Principais Resultados em 20180 Brasil, a maior recorréncia de secas ocorre na regido semiarida,
principalmeng a alta variabilidade espacial e temporal das chuvas. Os impactos da seca sobre a pop
semiarido, particularmente as que vivem nas zonas rurais, afetam a economia regional através das
agricultura e na pecuaria e, por extensao, nos dessres produtivos. A severidade dos impactos da
ndo depende somente do fendbmeno climatico em si, mas também da exposi¢éo e da vulnerabilidade
populacdo. A diversificacdo das condi¢des climaticas, ambientais e sociais na regido carabgqua ps
impactos das secas apresentem intensidades diferentes e sejam dispersos numa grande area geograi

7

Principais Perspectivas e Desafios para :28%% produto € essencial para subsidiar diferentes acoe
governo federal. O principal desafiara 2019 é incluir esta acdo do CEMADEN e, consequenteme
MCTIC, no Programa de PPA que é relacionado com a temética agua.

Indicador EstratégicBMS

Meta Previstal2

Valor Apurado em 20182

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentérioiniciativado Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Progr
2040, Objetivo 0173. Programa 2021, Objetivo 0403




Quadro 6.1.2- Operacionalidade da Rede Observacional

Operacionalidade da Rede Observacional

Principais Resultados ed18B O status de operacionalidade da rede observacional atingiu a meta el
casos e nao atingiu em outros dois. Nos dois casos de sucesso as metas eram baixas: 50% para (
40% para as estac6es do semiarido. Ja os casos em que as metasmmadirigidas os indicadores eram m
desafiadores: 80% para os pluvibmetros e 70% para as estacdes hidroldgicas -Ressaiteado, que a
metas ndo foram atingidas pois o orcamento do CEMADEN nao permitiu fazer frente as condi¢cdes
contratos demanutencdo adequados. A rede de estacBes hidrolégicas ndo possui contrato de manutg
rede de pluvibmetros automaticos (3100 pluvibmetros) possui contrato que prevé manutencdo d
pluvibmetros. Apenas 3 radares possuem contrato de manutencaudrdestrutura enquanto outros 6 ng
possuem. Ja a rede do semiarido teve o contrato de manutencao interrompido pois a empresa contra
conseguiu atender 0s requisitos contratuais.

Principais Perspectivas e Desafios para 20hter a rede operandeom indices adequados. Ter co
indices, para todas as stdres, operacionalidade da ordem de 80%. Contudo estes indices ndo serdo 4
com limitagbes de orcamento. O TCG de 2018 previa um orgamento superior a 32 milhdes de reais e
LOA foi @ pouco mais de 22 milhGes. Esta defasagem explica a diferenca entre as metas previg
resultados alcancados.

Indicador Estratégicd’LV, RMA, PLVSA, EsHID

Meta Prevista80%, 50%, 40%, 70%

Valor Apurado em 20180%, 60%, 50%, 30%

Data da Apurap: 31/12/2018

Comentéarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Prog
2040, Objetivo 0173, Programa 2021, Objetivo 0403

Quadro Figura 6.112 Monitoramento de Sistemas de Abastecimento de Agua e Gerag@oeigia Elétrica

Boletim deMonitoramento de Sistemas de Abastecimento de Agua e Geracéo de Energia Elétricg

Principais Resultados em 2018ecas ocorrem em praticamente todos o0s regimes climaticos,
caracteristica normal e recorrente do climaluimdo areas de alta e baixa precipitacdo; logo, a seca
fendbmeno temporario, em contraste com a aridez, que é uma caracteristica permanente do clima e 1
baixas areas de precipitacdo. Todas as dimensdes da seguranca alimentar, hidrigéticaes@o afetada
por extremos da variabilidade do clima, que por sua vez serdo afetadas por mudancas na distribuicao
e magnitude de eventos extremos. O CEMADEN, por demanda do Governo Federal, monitora e
impactos de secas para badmdrograficas afluentes a reservatérios estratégicos de abastecimento de
geracgdo de energia elétrica. Pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos para 0 monitoramento e pre
impactos das secas sdo cruciais para aumentar a resiliéncia e danmtnerabilidade e impactos devido
secas extremas nesses setores.

Principais Perspectivas e Desafios para :2888as ocorrem em praticamente todos os regimes clim&
como caracteristica normal e recorrente do clima, incluindo areas de altaaepbecipitacdo; logo, a secs
um fendmeno tempordrio, em contraste com a aridez, que é uma caracteristica permanente do clima ¢
a baixas areas de precipitagdo. Todas as dimensfes da seguranca alimentar, hidrica e energética s
por exremos da variabilidade do clima, que por sua vez serdo afetadas por mudancas na distribuicao,
e magnitude de eventos extremos. O CEMADEN, por demanda do Governo Federal, monitora e
impactos de secas para bacias hidrogréaficas afluermreseavatérios estratégicos de abastecimento de ag
geracao de energia elétrica. Pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos para 0 monitoramento e pre
impactos das secas sao cruciais para aumentar a resiliéncia e diminuir a vulnerabilidad¢os depalo as
secas extremas nesses setores.

Indicador EstratégicdBoletim deMonitoramento de Sistemas de Abastecimento de Agua e Geragao de E
Elétrica(BMSAE

Meta Previstal5

Valor Apurado em 20185

Data da Apuracd®1/12/2018

Comentéio: Iniciativa do PE que esta em alinhamento com PPA, Programa 2040, Objetivo 0173




6.2Popularizacdo da Ciéncia

Uma estratégia para alavancar o desenvolvimento sustentavel do pais perpassa sempre o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Nesse sentitigsificar 0 acesso e popularizar a ciéncia séo
passos fundamentais para isso. Dessa forma, o MCTIC estabeleceu como resultado edfiapegitnlizar
em linguagens acessiveis o conhecimento cientifico e tecnoldgiceyaadisseminacao e apropriagaeia
sociedade_ X ]£} 5 u}e oPpu < ]v]]8]JA e« &E 0o J}v - S (& epos 1}X

Quadro @.1- Realizacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) em todos os estados brasileiros e no
Distrito Federal

Realizagdo da Semana Nacional de @iéritecnologia (SNCT) em todos os estados brasileiros e no Di
Federal

Principais Resultados em 20ER:alizacdo de uma chamada publica para apoio a Semana Nacional de
e Tecnologi®®NCT 2018 em todo o Brasil. Essa chamada foi lancada enapgaom o CNPq no valor total

R$ 6.020.000,00, que resultou o apoio a 198 projetos em todas as Unidades da Federagdo. A
consulta ao site da SNCT (http://snct.mctic.gov.br/portal), em 27/02/2019, a Semana de 2018 foi real
1.084 municips, com 1.550 instituicdes envolvidas para sua realizagdo e um total de 66.046 at
desenvolvidas para os participantes do evento. Cabe ressaltar que a finalizacdo do cadastrar
atividades da SNCT 2018 ocorrera em meados de 2019, portamat® estatisticas sdo parciais.

Principais Perspectivas e Desafios para 204® expectativa de aumento do numero de Munici
participantes e de atividades desenvolvidas. Sera necesséario aprimorar o processo de cadastra
atividades no site da SN&Tim de garantir o registro de todas as atividades desenvolvidas no progra
ainda o desafio de mobilizar os parceiros do sistema de ensino e pesquisa no tema da SNCT 2(
"Bioeconomia: Diversidade e Riqueza para o Desenvolvimento Sustentavel".

Indicador Estratégicd/unicipios que participam da Semana Nacional de CTI

Meta Previstal500 Municipios

Valor Apurado em 2018084 Municipios (apuragéo parcial)

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico qu& esn alinhamento ao PPA por meio do Progran
2021, Objetivo 040@bjetivo 1055, Iniciativa 04U8

Quadro &.2-Parcerias museascola: estratégias de formacéo inicial e continuada de professores

Parcerias museascola: estratégias de formagao iniciabatinuada de professores

Principais Resultados em 201Bealizacdo de30 oficinas participacdo de 1800 professores do en
fundamental e médio em servico ou formagdo. Os temas transitaram entre contelddos de astr
capacitacdo e empréstimo de ingtmentos de observacdo astrondmica, em especial telescopios de obse
do Sol e do céu noturno, cursos para uso didatico das exposicdes e espacos do MAST, partig
professores em eventos de popularizacdo de C&T como a SNCT, etc. Os locaradg@oreals oficing
envolveram municipios da regido metropolitana do Rio de Janeiro, municipios do sul do estado d
Janeiro e gracas a participagdo do MAST no projeto Internacional ‘Noites Estreladas em CathoA
Astronomia nas llhas da Africgi@@ntal' foi possivel estender as acdes do MAST no ambito da for
continuada de professores também a Cabo Verde. Além das oficinas, o setor educativo do MAST recg
de graduacao de licenciaturas de ciéncias da natureza e humanidades paeaefindgibs extracurricularg
com o objetivo de inserir na formagéo dos futuros professores os espacos e acOes educativas de n
ciéncia e tecnologia como ferramentas de ensino e aprendizagem. Dsstagada o aprofundamento ¢
tematicas soOcio técoas como género e étnico raciais que foram introduzidas nas ac¢des junto aos prof
Para finalizar, destacase o fato da area educativa ter sido contemplada com trés projetos provenien




editais nacionais e do exterior que permitirdo um incremelas acdes junto aos professores e licenciadog

Principais Perspectivas e Desafios para:2018IAST pretende intensificar suas a¢gdes no ambito das re
museuescola a partir do desenvolvimento de cursnbne em parceria com a Rede Nacional dejisa. O
acordo ja estd assinado e preterske entdo alcancar mais professores no Brasil e outros paises de
portuguesa. Para tal, sera necessario o incremento recursos que viabilizem a producdo dos cursos, aq
mais equipamentos para empriésb e contratacdo de mao obra especializada em curstisan

Indicador Estratégic®ao trésndicadores de produtividade que serdo utilizados para qualificar as a¢des
area: + Formacdo Continuada de Professores (FCP), que expressa o quamtéaticafessores cursitas
duracdo dos cursos;- iParcerias Nacionais (PPANC), que expressa o numero de colaboracdes
estabelecidas e Hiindice de Inclusdo Social (IIS), que trata do quantitativo de beneficiados em aq
inclusao cientifica, ncaso, professores e estudantes.

Meta PrevistaFPC: 5500; PPANC: 34; 11S: 70000

Valor Apurado em 2018 PC: 4755; PPANC: 28; IIS: 64280

Data da Apura¢d81/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com B§rantr 2021,
Objetivo 0403 e 0497

6.3Estimulo a inovagao e a competitividade

Por meio deste Objetivo buseaU A]e3} vV o oee] A @Edgdnvolvero apofar
mecanismos efetivos que estimulem a inova§&oe+]Ju 3 } i §]A} « Témeanismos efetivos
gue estimulem a inovacdo, a competitividade, o empreendedorismo e a transformagédo do conhecimento
] v3_ (]} § v}oeP]} u « vA}oA]Ju v3} }v€u]} *}]o Jv ope } oo
resultados alcancados em 2018 foram:

Quadro 63.1 -Publicacdo do decreto que regulamentou o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°
13.243/2016

Publicacdo do decreto que regulamentou o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.2
trouxe a expectativa deedburocratizar as atividades de pesquisa e inovagao no pais.

Principais Resultados em 2018 novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (Lei n° 13.24
promoveu importantes alteracfes na legislacdo referente as atividades de ciéncia,giaceolinovacao
notadamente na Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004). Foram removidas barreiras burocrati
prejudicavam a atividade de pesquisadores e empresarios inovadores, bem como criados novos mgq
para incentivar a integracéo entre instjiles cientificas e tecnoldgicas (ICT) e o setor empresarial. En
foi publicado em 7 de fevereiro, o Decreto n° 9.283, regulamentando os dispositivos da Lei, tais
simplificacdo na celebracdo de convénios para a promocdo da pesquisa publicafaci@dade para :
internacionalizacdo de ICTs, aumento da interacdo entre ICTs e empresas, incremento de incentiv
promocao de ecossistemas de inovacao, diversificacdo de instrumentos financeiros de apoio a inovag
compartilhamento de rmursos entre atores publicos e privados, simplificacdo de procediment
importacdo de bens e insumos para pesquisa, novos estimulos para a realizacdo de encomendas te
flexibilidade no remanejamento entre recursos or¢camentarios, e simpldicgdrestacdo de contas (¢
projetos de pesquisa e apoio a criacdo e manutencdo de ambientes promotores de inovagdo coma
tecnolégicos, incubadoras e acelerados de empresas. Ao longo do ano, foram organizados enc
divulgacao do novo marcayiel e reunides de alinhamento com 6érgéos de controle.

Principais Perspectivas e Desafios para :2@18uns dispositivos da Lei 13.243 dependem aindg
regulamentacdo suplementar, tais como: (i) disciplinar a exigéncia de contrapartida como requis
celebracdo do convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovagao; (ii) definir as informacdes
enviadas ao MCTIC sobre o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, além da andlise pe
Nacional do PLS 226/2016, do Senador JaegeMjue altera a Lei de Inovacgdo na questdo dos vetos da
13.243/2016.




Indicador Estratégic@&stimulo a Inovagéo e a Competitividade

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apurado em 2018®ecreto de regulamentacao publicado

Data da Apura¢d®1/12/2018

Comentério:Iniciativa do Planejamento Estratégico em alinhamento com o PPA por meio do Programa
Objetivo 1056, refletindo varias iniciativas deste Obijetivo.

Quadro 63.2-Langamento do Programa Centelha

Lancamento do Programa Centelha, budodiomentar a cultura de empreendedorismo inovador e,
consequentemente, ampliar a quantidade de empreendimentos inovadores em universidades, incubag
aceleradoras de empresas, parques tecnolégicos, entre outros.

Principais Resultados em 201Bm 2018 foi lancado o Programa Nacional de Apoio a Geracd
Empreendimentos Inovadores WE } P E u vi 0Z U Ale v} ~ «3Jupo EU }E]

U%E  « JVIA }E - 08} & + Ju vs} u 8} 1} 8§ EE]SE]R Porthfim
MCTIC n° 4.082/18, oferecera recursos de subvencdo econdmica, bolsas e capacitacdes para
empreendedores a transformarem novas ideias em startups inovadoras e serd executado d
descentralizada pelos estados, com o apoio téanitmanceiro do MCTIC e de suas agéncias de foment
dezembro de 2018, o Ministério firmou um Termo de Colaboracdo com a Fundacdo CERTI, no valg
milh&es, para a execuc¢do do projeto de suporte a implementacao do Programa. A FINEP tambéno (
resultado da selecdo dos 21 Unidades da Federacdo, de todas as regides do pais, que irdo pa
primeira rodada do Programa. Os parceiros estaduais serao responsaveis pelo repasse de R$ 34,4
recursos de subvencdo econdmica para inavag@ micro e pequenas empresas, sendo que 71% d
recursos destinados para estados das regides Norte, Nordeste e -Oestm Em cada estado, serd
apoiados 28 startups com recursos do governo federal. Esémae o programa apoie a geracao de rdai
500 startups em todo o pais.

Principais Perspectivas e Desafios para :28i8cular e promover pelo menos 15 iniciativas de difusé
operacionalizacdo do Programa Centelha.

Indicador Estratégico"Fomentar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico evag@o" e "Garantir
desenvolvimento de pessoas em ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicac¢des”

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apurado em 2018rograma langado.

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico em alimbnto com o PPA por meio do Programa 202
Objetivo 1056, refletindo varias iniciativas tais como a 04V5

Quadro 63.3- Publicagcdo de regulamentos que operacionalizam alteracfes no Marco Legal Lei de Informética (Lei n®
8.248/9))

Publicagdo de regulami®s que operacionalizam alteracées no Marco Legal Lei de Informatica (Lei n° 8.2
introduzidas pela Lei n® 13.674/2018, e que abrem perspectivas de melhorar a gestdo das contraparti
investimentos em P&D e apoio ao empreendedorismo de baseldgiara no setor de TICs; além de ampliar
perspectivas de apoio a P&D por meio do financiamento de projetos de P&D com carater transver

Principais Resultados em 2018 Lei n° 13.674/2018 promoveu importantes alteracdes na legislacs
fomento a ralizacdo de P&D pela industria de TIC, especialmente no tocante ao fortalecimento

juridica relativa aos Programas Prioritarios em- FEIs; bem como, na institucionalizacdo da alternativ
formulacéo de planos de reinvestimento em projetos &P o passivo de glosas acumuladas (para os

base 2006 a 2016); a criacdo de novos mecanismos de apoio ao empreendedorismo de base tecn
campo das tecnologias digitais e o estabelecimento do mecanismo de embasamento dos R
Demonstratios Anuais das empresas com maior faturamento (e por conseguinte, maior va
contrapartidas de investimentos em P&D) em laudos técwemoibeis elaborados por Auditori
independentes credenciadas junto a CVM.

Principais Perspectivas e Desafios @&t No exercicio de 2018 foram elaboradas portarias (descrita
Iniciativas 2, 3 4 e 5) que regulamentam algumas das mudancas introduzidas pela Lei n°® 13.674/2018




ainda carecem de regulamentacdo dois importantes dispositivos da citada 12678/2018 a saber: g
portaria de regulamentacéo dos planos de reinvestimento de passivos de aplicacdo em P&D; e b) po
regulamentara a fiscalizacdo de projetos (tendo em vista a necessidade de definir critérios transpg
objetivos para bentar a selecdo de empresas e projetos que demandarao fiscalizacao pelo MCTIC, e
no universo de empresas que ndo estdo obrigadas a respaldar seus Relatorios DemonstrativoR [
em pareceres técnicos e relatorios conclusivos emitidias paiditorias Independentes.

Indicador Estratégic@\primoramento da gestéo dos PPIs e regulamento do mecanismo previsto em Lei
a introducéo da Entidade Certificadora Independente (que certifica os RDAS).

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apuradem 2018 Publicada as portarias MCTIC nos 894/2018 (PPIs) e MCTIC n° 3.118 de 12 de
2018 (Entidade Certificadora Independeragartir daLei n°® 13.674/2018

Data da Apura¢d®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégicaaesn alinhamento com o PPA, Programa 2021, Obje
0486, Iniciativa 04QE

Quadro 63.4 -Exigéncia de que as empresas beneficiadas pela Lei de Informética apresentem relatério consolidado e
parecer conclusivo acerca dos relatérios, elaborados por aaditaiépendente credenciada na Comissédo de Valores
Mobilidrios t CVM, o que permitira a possibilidade de aceitacdo tempestiva dessa prestacdo de contas

Exigéncia de que as empresas beneficiadas pela Lei de Informatica apresentem relatério consolidzeto
conclusivo acerca dos relatérios, elaborados por auditoria independente credenciada na Comisséo de
Mobiliarios t CVM, o que permitir a possibilidade de aceita¢éo tempestiva dessa presta¢do de con

Principais Resultados em 201L8i n° 13674/2018e publicacdo d®ortaria MCTIC n° 5.150 de 20A8expectativa
€ que essa mudanca contribua para reduzir os riscos de geracdmaaldog’' na avaliagdo dos RD
referentes as contrapartidas das beneficiarias dos incentivos da Lei de Inforaléticae contribuir para
melhoria na eficiéncia dos procedimentos de acompanhamento das obrigacbes decorrentes dg
Informética, ao possibilitar que o MCTIC atamesoante critériale amostragem, ampliando a fiscalizaca
loco dos projetos de P&D.

Principais Perspectivas e Desafios para:2D#3envolvimento de nova plataforma para elaboracdo de
pelas beneficiarias. Para 2019 plarsgaconcluir as especificacdes que permitirdo iniciar o desenvolvir
de mdédulos destinados a apoiar a analise RDAs que demandam a intervencéo da equipe do MCTIC
das empresas nao obrigadas a apresentar o laudo da auditoria independente, e que forem selecionz
inspecgédo presencialisponibilizagédo da plataforma para a elaboragéo do RDA relatwim-base 2018 a se
entregue até 31/07/2019

Indicador Estratégic@isponibilizacdo da plataforma para a elaboracdo do RDA relativo-basen2018

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apurado em 201®ortaria MCTIC n° 5.150 de 2018

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do R
2021, Objetivo 0486.

Quadro 63.5 - AprimoramentoResolucdo CATI que disciplina o credenciamento de instituicdes que realizam projetos
de P&D em convénio com empresas beneficidrias dos incentivos da Lei de Informética ou do PADIS

Aprimoramento Resolucdo CATI que disciplina o credenciamento de instituicdes que realizam projetos
em convénio com empresas beneficiarias dos incentivbeidie Informética ou do PADIS

Principais Resultados em 20E&:alizada proposi¢do de novos critérios para aperfeicoamento do regra
para credenciamento e manutencéo de instituicdes credenciadas junto ao CATI. As propostas foram dg
pelo comié na forma da Resolu¢cdo CATI n°® 44/2018. Dentre as alteracOes, destachmAtualizacdo

padronizacdo de envio de pleitos; 2) Definicdo de intervalo de submissdo de pleitos para primeiro sen
cada ano; 3) Vigéncia das resolucdes de credenntamo®m tempo determinado (2 anos); 4) Definicdo
critérios mais precisos para incubadoras; e 5) Maior objetividade na exigéncia de comprovacdes, dar
seguranca na analise dos pleitesi publicada a resolucao CATI n°® 44/2018




Principais Perspdaghs e Desafios para 2019istema integrado que permita manutencdo do cadastro |
préprias instituicdes, além da integracao com 0s projetos mencionados pelas empresas convenientes.

Indicador EstratégicoAprimoramento dos critérios para o credenciatoede instituicbes que realiza
projetos em convénio no &mbito da Lei de Informética e do PADIS.

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apurado em 2018esolugéo publicada

Data da Apuragd®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico qui esn alinhamento com o PPA por meio do Progr{
2021, Objetivo 0486

Quadro 63.66  Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade: Cadeias Produtivas

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustetdabiidaias Produtivas

Principais Resultados em 20X8npliacdo do conhecimento para o desenvolvimento de cadeias produti
fitoterdpicos através de prospeccdo quimica e farmacoldgica de extratos vegetais, com pelo mg
produto e/ou processo desealvido; Bioprospeccdo de dois insumo de interesse farmacéutico, com pr
desenvolvido; Desenvolvimento e utilizacdo de dois procedimentos tecnolégicos para geracao (
produtos de pescado e Publicacdo de dois artigos sobre pesquisas conrorgani®mos amazonicg
produtores de metabdlitos de importancia econémica e ecoldgica.

Principais Perspectivas e Desafios para :20kXkenvolver cadeias produtivas a partir da biodiversi
amazobnica Promover o aumento do conhecimento e a geracdo de posdda pesca e aquicultura
Amazbnia e Ampliar o conhecimento para geracao de produtos de base agronémica.

Indicador Estratégicd’lano Diretor da Unidade (PDU)

Meta Previstal3

Valor Apurado em 20181

Data da Apuracd®1/12/2018

Comentérioinidativa do Planejamento Estratégico em alinhamento ao PPA, Programa 2021, Objetivo ]
Iniciativa 04VF, Objetivo 0403.

Quadro 63.7-Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico das empresas

Contribuir para o desenvolvimento tecnol6gico das empresas

Principais Resultados em 2018m 2018, foram assinados 82 contratos com empresas de diferentes set
atividade econdmica, desde servicos a industria de extracdo e transformacgédo. Dos novos contratos,
projetos de P&D e 67 foram servigos técaieotecnoldgicos. Seus valores somam R$ 36 milhdes, trég
superior ao pactuado em 2017 (R$ 12,6 milhdes). Os contratos com empresas representam 97%
financeiro pactuado total entre o INT e seus clientes, portanto, o principal cliente dadnstit empresa, ¢
para ela o INT contribui para o seu desenvolvimento, provimedeolucdes tecnolbgicas e transferidde
conhecimento que possam impactar sua competitividade e sua capacidade inovativa. De fato, as &
realizadas pelo INT témgpensao a gerar produtos e processos inovativos: o desenvolvimento de prody
processos novos (ou aprimorados) é previsto em 73% dos projetos de P&D contratados por empresag
bem como em 10% dos servi¢os. O principal cliente em 2018 foi o Betrpbras, cujos valores financei
de seus contratos totalizam R$ 32,5 milhdes. Dentre os projetos contratados pelo Grupo, destaqgaeies
novos tantos para a empresa quanto para o mercado nacional, como é o caso da P&D para o deseny
de adsrventes para CO2 no ambiente do8e# e o desenvolvimento de catalisadores parprooessamentd
de combustivel. Destas® ainda 0 desenvolvimento de metodologias para a utilizagdo de arames d¢
flexiveis expostos ao CO2 do-pat

Principais Rspectivas e Desafios para 20¥pesar de a inten¢do de investimento do setor industria
aumentado nos ultimos meses de 2018, conforme dados da CNI, os gastos com P&D tém reduzido, ¢
Sondagem da Inovagéo, justamente um das atividades maostamigs para a atuacdo do INT. Portantd
principal desafio para 2019 é diversificar os clientes buscando novas fontes de financiamento e fort
competéncias técnicas organizacionais (bioprocessamento e bioprodutos, energias renovaveis a
energética) e construir aguelas portadoras de futuro (manufatura aditiva).

Indicador Estratégicoa) indice de projetos de P&D para o desenvolvimento de produtos ou pro




(empresa) b) indice de servicos tecnoldgicos para o desenvolvimentodigogrou processos (empresd)
indice de propriedade intelectual (IPin)

Meta prevista

Valor Apurado em 2018) 73% b) 13% 0,04

Data da Apura¢d81/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o RRé&ipdo Programs
2021, Objetivo 0403 e 1057.

6.4 Acesso universal aos servigos de comunicacdes

ANarantir a Sociedade Brasileira 0 acesso e o uso dos servigos de internet em banda larga,
telefonia, servigos postais basicos e de radiodifus@ i $] AResultado para a sociedade que alcangou
em 2018 as seguintes realiza¢des por meio de iniciativas implementadas:

Quadro 64.1-Digitalizacédo de esta¢cbes analdgicas de TV e RTV existentes

Digitalizagdo de estagfes analGgicas de TV e RTV existentes

Principas Resultados em 2018 migragdo da televisdo analdgica para o padrachmgsileiro de televisé
digital disponibiliza & populacdo brasileira, de forma gratuita, melhor qualidade de som e imagem, p
recepcdo em dispositivos moveis, recursos deratividade, multiprogramacdo simultanea em um mes
canal e uma utilizagdo mais eficiente do espectro de frequéncia. Ao fim de 2018, emelyitimeira etapq
do processo de desligamento analégico, que se iniciou no ano de 2016. Eetivalesligaento analdgicq
em 1.379 municipios (25% do total), correspondendo a uma populagédo de 130 milhées de habitanteg
total). Desses desligamentos, somente em 2018 foram 1.073 municipios, com uma populacdo de 57 n
habitantes, concluindo a tranéig em todas as capitais brasileiras. Os demais 4.191 municipios brasileirg
previstos para ter a programacao analdgica desligada entre 1° de janeiro de 2019 até 31 de dezembro
Com vistas a assegurar e expandir 0 acesso a televisdo digdal, fublicados, somente em 2018,
consignacao ou autorizacdo de canal digital de 1.586 estacdes. Desta forma, até 31 de dezembro
estavam consignadas/autorizadas a operar 8.896 estacfes de TV e RTV, correspondendo a 80%
11.094 estacGede TV e RTV analdgicas no Brasil.

Principais Perspectivas e Desafios para:2018rincipal desafio na segunda etapa do processo {2043) é
antecipar a implantacéo nas cidades restantes (4.191) do Brasil, onde as operacdes de radiodifuso ¢
um retorno financeiro reduzido e a populagédo é menos capaz de adquirir equipamentos para receber |
Digital (televisores, conversores e antenas). Ademais, ha discuss6es em andamento sobre como utiliz
de recursos remanescente do Edital d® MHz para estabelecer projetos que viabilizem a expansg
televisao digital no Brasil, conforme determina a Portaria MCTIC n°® 5.643, de 30 de outubro de 2018.

Indicador EstratégicdQuantidade de emissoras de TV e RTV outorgadas em tecnologia agal@gécéoram
digitalizadas.

Meta Prevista5570 Municipios e 11.094 estacdes de TV e RTV operando de forma digital.

Valor Apurado em 2018esligamento analégico em 1.379 municipios (25% do total) e consignadas/autg
a operar 8.896 estacoes de €VRTV, correspondendo a 80% do total de 11.094 estacbes de TV
analogicas no Brasil.

Data da Apuraga81/12/2018

Comentarioiniciativa do PE em alinhamento ao PPA, Programa 2025, Objetivo 1021, Iniciativas 053P,
principalmente a Iniciativa 0630

Quadro 64.2-Elaboracao e publicagdo do Plano Nacional de Outorgas de Radiodifusdo Comunitaria e Educativa

Elaboracao e publicacdo do Plano Nacional de Outorgas de Radiodifuséo Comunitaria e Educati\




Principais Resultados em 20T8PNO 2018/2019 drRadiodifusdo Comunitaria, aprovado pela Portaria N°
de 7 de fevereiro de 2018, publicado no Diario Oficial da Unido de 8 de fevereiro de 2018. Nesse P
contemplados 700 municipios divididos em 7 editais. Os quatro primeiros editais foramdoghtios mese
de abiril, junho, agosto e outubro de 2018 e tiveram 437 entidades inscritas. O quinto edital, embora te
publicado em dezembro de 2018, teve o término do prazo para apresentacdo dos documentos ¢
fevereiro de 2019 e os processstao sendo cadastrados.

Principais Perspectivas e Desafios para :2Bli8licacdo dos editais do PNO 2018/2019. Elaboragéo dq
2019/2020, para atender a demanda reprimida cadastrada no Sistema RadCom do MCTIC, como Den
de Interesse, contendo cronograma dos editais a serem publicados nos periodos subsequentes e rg
primeira andlise de todos os processos resultantes dos quatro editais publicados em 2018.

Indicador Estratégicdcditais publicados

Meta Prevista7 Editais publicados

Vabr Apurado em 2018 editais

Data da Apuragd®1/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do P,
2025, Objetivo 1022, Iniciativa O5LP

Quadro 64.3-Migracao da Radio AM para FM

Migrac® da Radio AM para FM

Principais Resultados em 20E8eliminarmente, € importante destacar qaeeRadios em Amplitude Modula,
(AM) se dividem em trés servicos distintos: Ondas Curtas (OC), Ondas Tropicais (OT) e Ondas Médi
forma que a referid Migracao trata somente dos Servicos em Ondas Médias (OM).

A Migracdo das Radios em Ondas Médias (OM) para as em Frequéncia Modulada (FM) tratq
reinvidagdo histérica dos radiodifusores, tendo em vista que as Radios em OM vém sofrendo com a
gualidade do sinal, o que leva a queda de audiéncia e faturamento.

Das 1.781 Radios em Ondas Médias (@MBrasil, 1.714 solicitaram a mudancga do servi¢co de radiodi
sonora em OM para as em FM, sendo que 53 dessas solicitacdes foram realizadssreaeses de janeiro
julho de 2018, por conta do novo prazo estabelecido para a manifestacdo das emissoras migrarem de
FM, disposto pelo Decreto n° 9.270, de 25 de janeiro de 2018. Desse total, 702 estagbes ja foram be
com a migracdo e s#o prontas para operar na faixa FM, sendo 78 exclusivamente em 201
encontravarsse com a andlise em andamento neste Ministério; 481 estavam aguardando a Anatel vig
inclusdo dos canais em FM para atender & Migrac&®KdMe os demais tratane lote residual inadimplente
intempestivo, indeferidos e outros. Sendo que, dessas 702 estagfes, 357 ja haviam solicitado a deV
canal em OM, onde 240 j4 haviam sido analisados e 117 se encontravam em analise pelo MCTIC.

Principais PerspectivasdDesafios para 2012rincipais Perspectivas de 2019: Finalizar os processos que
da Migracdo OMFM, no dmbito do MCTIC, dos quais a Anatel viabilizou a inclusdo dos canais em Fi
Modulada (FM) no Plano Basico, bem como dar continuidade@aespos de Devolucéo de Canais em O
Médias (OM) e viabilizar, junto a Anatel, a utilizac@o dos canais em FM, na faixa estendida.

Principais Desafios: viabilizar a incluséo de canais em FM, no intuito de atender a todos os pedidos de¢
OM-FM, canforme os termos do Decreto n° 8.139, de 2013.

Indicador Estratégicaligracdo de OM para FM

Meta Previstal781

Valor Apurado em 201802 (estacdes com a Migracdo M concluida e prontas para operar na faixa
Frequéncia Modulada (FM), sendo quenigraram em exclusivamente em 2018)

Data da Apuracd@1/12/2018

Comentariolniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do R
2025, Objetivo 102

Quadro 64.4-Decreto sobre Politicas de Telecomunicagdesré®n® 9.612, de 17 de dezembro de 2018)

Decreto sobre Politicas de Telecomunicag¢des (Decreto n° 9.612, de 17 de dezembro de 2018).

Principais Resultados em 20I8m a publicacdo do Decreto, a banda larga sen@rmalmente o centro d
politica publka de infraestrutura de telecomunicacdes no Pais. Resumidamente, os objetivos sdo ex




acesso as redes de banda larga (inclusive em areas urbanas desatendidas, rurais ou remotas); p|
inclusdo digital, propiciar um mercado de competicdo antipta, e justa; garantir os direitos dos usuar
estimular a pesquisa e o desenvolvimento; e incentivar a atualizacdo tecnolégica no setor. A norma
atividades para esses e outros temas, bem como fixa iniciativas prioritarias para compraespansbio de
servicos de telecomunicacbes relacionados a termos de ajustamento de conduta, a outorga ong
autorizacao de uso de radiofrequéncia e a atos regulatorios em geral.

Principais Perspectivas e Desafios para :2016tendese regulamentar decreto por meio de Portar
ministerial, promover e coordenar iniciativas de instituicbes publicas e privadas para alcancar os obje
politicas de telecomunicagfes. Pretersdepropor minuta de Decreto para regulamentar a Lei n® 13.11
20 de dril de 2015 (Lei Geral de Antenas). Permanecera o apoio a aprovacao do PLC n° 79/2016 (ads
regime de concessao para autorizacdo) e ao destravamento do Fundo de Universalizagcdo dos S
Telecomunicagfes (FUST) para financiar iniciativespd@sdo do acesso a banda larga no Pais.

Indicador Estratégicd)s indicadores serédo fixados a partir da edicdo de Portaria ministerial que regular
o plano de banda larga. Por ora, listamos 2 exemplos de indicadores:
(1) Quantidade de assinaturas lbanda larga fixa por 100 habitantes.

(2) Quantidade de assinaturas de banda larga mével por 100 habitantes.

Meta Prevista Nao ha metas fixadas ainda. Elas serdo elaboradas no ambito da Portaria ministe
regulamentara o plano de banda larga.

Vabr Apurado em 20181) Brasil = 44,6%.
(2) Brasil = 109,9%.

Data da Apuraca®1/12/2018 Fontes
(1) http://www.anatel.gov.br/dados/acessbandalargafixa
(2) http://www.anatel.gov.br/dados/acessteslefoniamovel

Comentarioiniciativa do Planejaento Estratégico

Quadro 64.5-Decreto de Estratégia DigitdDecreto n° 9.319, de 21/03/2018

Decreto de Estratégia DigitdDecreto n° 9.319, de 21/03/2018

Principais Resultados em 2018stituicdo do Comité Interministerial para a TransformaggitaD{CITDigital
por meio do Decreto n° 9.136, de 21/03/2018, para implantacdo e acompanhamento das ac¢des estratg
Estratégia Digital {Bigital). Realizacdo de trés reunifes ordinarias e duas extraordinarias do CI
estabelecimento de dosubcomités tematicos, definicdo do Plano de Trabalho-2018 com priorizagéo d
acOes estratégicas dalkgital e criagdo do Conselho Consultivo para a Transformacao Digital. Elabg
aprovacdao do relatério parcial do Plano de Trabalho-2018.

Principais Perspectivas e Desafios para 2@hsolidacdo da estrutura de governanga e das atividad
coordenacgdo interministerial para a continua implementacdo das acdes estratégic@sgdal. ECriacéo d
oportunidades de aprimoramento das acOegaiggicas, com vistas a incrementar a eficacia e a efetivi
além do monitoramento e avaliagdo dos resultados. Ha desafios na avaliagdo contiigitdd Eclusive n
formulacéo de indicadores especificos, com vistas a subsidiar a implementagélitidas e o avanco do Pg
nos indices internacionais relativos a economia digital.

Indicador Estratégicdreunides do CITDigital

Meta Previstab

Valor Apurado em 2018

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentarioiniciativa PE em alinhamento ao PPgrama 2025, objetivo 1135, Iniciativa 064E

6.5Desenvolvimento Tecnolégico em Temas Estratégicos




Por fim,temos este Objetivo de Resultado quepsepdsse a N tabelecer prioridades de recursos em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo para ateedito de desafios ou oportunidades especificas para o
desenvolvimento sustentavel nacional e o bestar da sociedadeéAssim, destacarge avangos como:

Quadro 66.1: Lancamento de planos de agdo nas seguintes areas estratégicas: Manufatura Avancagiam Inova
Tecnoldgica; Nanotecnologia; Energias Renovaveis; Minerais Estratégicos; e Petréleo e Gas Natural

Lancamento de planos de a¢ao nas seguintes areas estratégicas: Manufatura Avangada; Inovagéo Te
Nanotecnologia; Energias Renovaveis; Minertistégicos; e Petréleo e Gas Natural.

Principais Resultados em 2Q1Boram elaborados e lancados, no ambito da Estratégia Nacional de (
Tecnologia e Inovacdo 202622 (ENCTI 20422), os seguintes Planos de Acbes de CT&I: Plano ds
para Mamfatura Avancada no Brasil; Plano de Ac¢do de CT&l para Tecnologias Convergentes e Hal
Plano de Acdo de CT&l para Energias Renovaveis e Biocombustiveis; Plano de Acdo de CT&l pg
Estratégicos; Plano de Acdo de CT&l para Petréleo eaBasalNAinda, foi elaborado, mas ndo lancado
2018, o Plano de Acédo de CT&l para Carvao Mineral.

Por ultimofoi também elaborado Plano de Acao para a Promocéao da Inovacéo Tecnoldgica.

Principais Perspectivas e Desafios para:284& 2019 esta prestd o inicio da implementacéo das metas
Planos de Acdes.

Indicador Estratégicé&stimulo a inovacao e a competitividade

Meta PrevistaAlcancada

Valor Apurado em 2018 Planos de Acéo elaborados, sendo 6 lancados

Data da Apuraga®1/12/2018

Conentaria Iniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Prog
2021, Objetivo 1056 e 1057

Quadro 65.2-Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade

Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade

Principais Resultados en01B O tema € transversal a muitos projetos estratégicos. Visa desen
tecnologias que maximizem a eficiéncia energética e hidrica da industria mineral como um todo,

buscar alternativas para o aproveitamento de residuos, partindo do prinaeipiecéssidade do uso racior
dos recursos minerais e da mitigacdo de impactos ambientais decorrentes da atividade mineral. H
foram realizados diversos projetos para o desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos (¢
ornamentais pa a aplicacdo em produtos da construcao civil (cimento, argamassa, rocha sintética

polimeros (armacdes de Oculos, mesa escolar, livros em braile) e tecidos inteligentes. Cabe destad
solucdo tecnoldgica de otimizacdo de processos de ehiediacdo de solos contaminados |
hidrocarbonetos e metais desenvolvida para uma grande empresa petrolifera. Ainda os trabalhg
emanacdes de mercurio nos garimpos brasileiros. Destaedambém os projetos de alternativas a barrag
com foco na docdo de métodos alternativos, mais seguros e estaveis, de armazenamento/disposi
rejeitos pastosos da mineragéo e o reuso de agua de processo. Por fim, cabe citar o langcamento, er
com o INEA, do 1° Manual para a Destinagdo de Residuasllebnicos na Cidade do Rio de Janeiro, ¢
pioneira no Pais com foco na sustentabilidade por meio da minerag&o urbana.

Principais Perspectivas e Desafios para:20Brograma ganha relevo pela tragédia de Brumadinho de jar
Serdo feitos estudosapa reduzir o tamanho ou a necessidade de barragens por meio de: recup
adicional de finos de rejeitos; aproveitamento dos rejeitos de barragens; e filtragem, para empilhat
seco.

Outras pesquisas sado a utilizacdo de residuos de mineracdogak Fechas ornamentais); criagdo de nugq
de pesquisa sobre barragens de rejeitos em conexdo com processamento mineral, e diag
socioecondmicos/ambientais. E acdes em economia circular e mineragdo urbana, especialmente
eletroeletrdnicos.

Indicador EstratégicdNDICADORES do RELATORIO DE GESTAO 2018 e deZ@RL 2017
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esta contido no indicador 1.

Meta Previstal) IGPAER: 35%;
2) IRTAER: 23%;

3) IPJIAER: 33%;

4) IGPSust: 18%

5) IRTSust: 3%.

Valor Apuado em 20181. IGPAER: 39%); (44/113)
2. IRTAER: 25%; (50/201)

3. IPJAER: 25%; (1/4)

4. IGPSust: 18% (20/113)

5. IRTSust: 3%.(6/201)

Data da Apuracd®1/12/2018

Comentérioinciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA@dorReograma
2021, Objetivos 0403, Iniciativa 04QP e Objetivo 1057 e Objetivo 0403

Quadro 65.3-Minerais Estratégicos (Terras Raras, Agrominerais e Outros Minerais Estratégicos)

Minerais Estratégicos (Terras Raras, Agrominerais e Outros Mineraégessa

Principais Resultados em 20I8Btema visa contribuir para a producdo de minerais estratégicos (Terras
TR, Agrominerais, Litio, Fosforo, Niobio, Minério de Ferro e outros) de forma competitiva e sus
reduzindo a dependéncia do ®am importacdo e aumentando a competitividade da producédo de
minerais abundantes. Em 2018 o CETEM submeteu pedidos de privilégio de invencdo de dois

biotecnoldgicos para separacéo de elementos temess leves. Deu continuidade ao ProjN€T PATRIA ¢
Processamento e Aplicacdes de imas de TR para Indistria de Alta Tecnologia. Ainda realizou o 39
sobre Litio do Brasil, com foco no desenvolvimento da cadeia produtiva no pais, especialmente a den
setores automobilisticoweiculos elétricos e hibridos), graxas, bateriad.ii@enfarmacéutico. Cabem desta
0s projeto: Mineracdo Urbana para extracdo de terras raras a partir da reciclagem de lampadas fluo
pésconsumo (CNPq) e o projeto Rede de ensaios de analisesaisy que identificou os laboratori
nacionais e suas infraestruturas para realizagdo de analises, com vistas a formacédo de uma rede (S|
suporte a PD&I de agrominerais.

Principais Perspectivas e Desafios para:20dgetos de P&D com mingside fosfato e remineralizadores
solo.

Com os minerais do futuro (TR, Li, Nb e Co) usados na producdo de energias edlicas e solar, e
havera projetos de P&D sobre:

TR no ambito do INCT PATRIA, o CETEM estudando o processamento mitgealcd@de Oxidos de terrg
raras; com Li, havera pesquisa de processamento quimico de minérios;

Com Nb, estudos de ACV ambiental de produtor brasileiro e P&D de rotas de processamento de miné
das empresas brasileiras; e com Co, inicio de @spara sua recupera¢ao de minérios.

Indicador EstratégicéNDICADORES do RELATORIO DE GESTAO 2018 e de2PRU 2017
1) IGPMET (indice Geral de publicacBes relacionadas ao tema Minerais BStrgte A T %op o] e

& o J}v =« } Su D]v GE J* *SE& S P] }* I T 8}S o %ol 0] o o ]
2)IRFD d ~1v ] & o S*E]}* § v]}* o ]J}v }* } Su D]v E ]-
desenvolvidos para@%. E ¢« « E o ]J}v }* } S u D]Jv E ]Js *SE S P] }I T
no ano);

3)IPID d ~1v ] W E } %o E ] /Iv§ o §po A T } vXK % ] }e




S u DJv E ] *3SE § P] }- tidas dé pviXléhio de fatente no ano).

Meta Previstal)IGPMET: 20%;
2)IRTMET: 10%;
3)IPIMET: 33%.

Valor Apurado em 2018)IGPMET: 21%; (24/113)
2)IRTMET: 10%; (21/201)
3)IPIMET: 50%. (2/4)

Data da Apuragéd/12/2018

Comentérioiniciativa do Rnejamento Estratégico esta em alinhamento ao PPA por meio do Programa |
Objetivo 1057, Iniciativa 06XJ .

Quadro 66.4- Pesquisa e desenvolvimento no Centro de Tecnologias Estratégicas do NAZ&SIHEAIE

Pesquisa e desenvolvimento no Centro dmdlegias Estratégicas do NordesBETENE

Principais Resultados em 2018 Nanotecnologia Nanomateriais]: Sinteses e aplicacdes de nanoestru
de carbono luminescentes; Sintese, caracterizacao e aplicacdes das nanoparticulas de prata: asisg
propriedades bactericidas, toxicolégicas e seu potencial no tratamento das lesdes de cérieg
estruturados com corantes nanoparticulados para sistemas fotovoltaicos; e Sistemas fotog
nanoestruturados para producéo de hidrogénio e suasamdes;

2- Biotecnologia: Estabelecimento de protocolo in vitro de multiplicagdo em larga escala de esséncias
da Mata Atlantica; Biébrica - Prospeccdo de antioxidantes em sementes de castanheira; Avaliag
indicadores de produtividade de oas micropropagadas da regido Nordeste; Utilizacdo da técni
NanoPCR para diagnose dos patdégenos de-dmaalcar; Micropropagacgdo invitro de bambu a partir,
microestacas para producdo massal de mudas; Bioprospecdo de leveduras oleaginosassirmhmst
potencial na producdo de biodiesel; Bioprospeccdo de actinobactérias e fungos como promot
crescimento;

3- Microeletrbnica: Sistemas Eletronicos de Aplicacdo Especifica]: Protétipo de leitoiDREEDvVOolvimentg
de moédulo em hardware de detgdo de pedestres baseado em CNN para sistemas de vigilancia; SEL
Sistema Embarcado de Localizagdo Indoor para Deficientes Visuais em Ambientes Publicos; Sis
Monitoramento Remoto de Acumuladores Elétricos.

Principais Perspectivas e Desaffiara 2019 FILTROS NANOESTRUTURADOS COM LEITO BIOLO(
APLICACAO EM PROCESSO DE DESSANILIZACAO NO SEMIARIDQrBRA&SHEEARDrelevancia para
Nordeste, pois trata de temas das frentes de acdo do MCTIC que vao ao encontro das atégeastis
ENCTI. Para solucionar o problema de escassez hidrica do semiérido brasileiresepeopdercao de novg
tecnologias de dessalinizacdo de agua por meio de sistemas de dupla filtragem, utilizando
nanoestrurados e biomembranas. Rtojem parceria com o INSA.

Indicador Estratégicd’rojetos de pesquisa

Meta Previstal0

Valor Apurado em 20180

Data da Apuraga®1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Prog
Objetivo 0403, especificamente com a A¢éo da Unidade de Pes@LESEENE2C67 e Objetivo 0400.

Quadro 66.5-Desertificagao e Agroecologia em Terras Secas

Desertificacéo e Agroecologia em Terras Secas

Principais Resultados em 2088nucleo de desefitacao e agroecologia, em 2018, empenkewna obtencag
de dados, informacg@es e conhecimentos ggalintitativos sobre o desempenho e potencialidade de moq
agroecoldgicos familiares e uso sustentaveis do solo, planta, agua, animais e suas iobenféaeslias comq
gestoras das unidades de producdo no paradigma da convivéncia com a semiaridez. Objetivando a p
repercussao e impactos dos resultados obtidos e, visando promover uma aplicacdo mais ampla e p
resultados, o nuicleo, reabiz esforcos na divulgando dos resultados junto as comunidades rurais e r
ONG’s, 6rgéos de extensdo e pesquisa estaduais e nacionais. Em termos de resultados quantitati
publicados 04 artigos cientificos; organizou e realizou trés eventasa€éentificos, realizou trés palestr




em congressos nacionais (, apresentando resultados das pesquisas); organizou realizou duas
intercambio, dias de Campo junto a familias; realizou quatro entrevistas, textos de cunho cientific
imprensa escrita, programas de radio e TV; @Xeguta, em pareceria com outras instituicbes naciong
internacionais cinco projetos de Pesquisa (Projeto Piloto de Combate a Desertificacdo no Serido, Ob
nacional da dindmica da agua e de carbanobioma caatinga, Pesquisas integradas para a garan
sustentabilidade hidrica, alimentar e energética no Bioma Caatinga e produgdo de esséncias flof
Caatinga).

Principais Perspectivas e Desafios para:2B38eramos pdr em pratica e teitéxcom o projeto instituciong
intitulado - Mapeamento, andlises e identificacdo de agroecossistemas resilientes a mudancas clin

e« ES](] } vl ~u]l ]} E <]o ] EXecutdo}dos projetdiatualmepte em andamento
conseguir rectsos para financeiros para a implementagao das iniciativas de pesquisa.

Indicador Estratégicdlapeamento de Agrossistemas Resilientes

Meta Previstal

Valor Apurado em 2018

Data da Apuracd®1/12/2018

Comentaérioiniciativa do Planejamento Estigico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Progran
2021, Objetivo 0403..

Quadro 66.6-Bioprospeccao, conservacao e avaliagdo de recursos genéticos e bioguimicos do bioma caatinga

Bioprospeccéo, conservacao e avaliagao de recursos genéticogieliiog do bioma caatinga

Principais Resultados em 2018 banco de extratos vegetais do INSA é atualmente formado por 60 e
etandlicos, obtidos em laboratério por Extracdo Acelerada por Solvente, a partir de diferentes pa
plantas. Esse trali@ teve inicio no final do 1° semestre de 2018, no qual foram selecionadas e colets
espécies vegetais de ocorréncia no bioma Caatinga. SacArkdenanthera colubrina var. cebil; Cer
jamacaru; Commiphora leptophloeos; Croton sonderianus; Mitewsaflora; M. arenosa; Neoglazioy
variegata; Pilosocereus sp.; P. pachycladus; Poincianella pyramidalis; Spondias tuberosa e Ziziphus
dos principais critérios de escolha foi a ampla distribuicdo no Semiarido brasileiro, mas tambér
consideradas informagfes sobre os usos populares, especialmente como plantas medicinais.
As coletas seguiram orientagfes da IN 4/2014 da ANVISA, caso possa haver comprovacao de plantg
fitoterapica no futuro. As exsicatas foram depositadas no herbdo IPAPE. Todo material fq
georreferenciado, e quando possivel, a espécie foi representada por um Unico individuo. Diversas inf
referentes a planta foram registradas, como horério de coleta, ocorréncia ou ndo de pragas ou doeng
de canservacédo da area de ocorréncia, efeito de borda, dentre outros.

Toda a infraestrutura laboratorial que da suporte a esse tema vem sendo usada por parcei
desenvolvem projetos na area de bioprospeccéo e relacionadas, resultando em publicacbeascienti

Principais Perspectivas e Desafios para:2018abalho vem sendo continuado e a expectativa € amp
namero de extratos, abrangendo diferentes solventes e outras espécies vegetais da Caatinga.

Com os extratos ja produzidos, padronizados ejudidade, uma das proximas etapas é a realizaca
ensaios para verificagdo e comprovacao de suas atividades biolégicas, através de acdes em parceria
ICTs, visando, no longo prazo, a elaboracéo de bioprodutos.

Indicador Estratégic@ioprospecao

Meta Previstal?2

Valor Apurado em 20182

Data da Apuracd@1/12/2018

Comentarioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta em alinhamento ao PPA por meio do Prog
2021, Objetivo 0403 e 1057.

Quadro 66.7-Tecnologia de tratamentoedesgoto para usos multiplos no semiarido brasileiro

Tecnologia de tratamento de esgoto para usos mdiltiplos no semiérido brasileiro

Principais Resultados em 20IBesenvolver tecnologias de tratamento de esgoto visando produzir ag
reuso para fins aggola, industrial e urbano no Semiarido Brasileiro.
1. Sistema de tratamento de esgoto familiar




Durante o ano 2018 foram realizados o monitoramento de dois sistemas familiares implantados na z(
do municipio de CubatiPB. Os resultados do mon#onento indicam uma eficiéncia de remocéo de mat
organica de 76% e uma diminuicdo dos microrganismos patdgenos, conferindo seguranca sanitaria a
tratado para reuso agricola. Foram realizados 3 dias de campos com agricultores interessaduar e
tecnologia.

2. Sistema de tratamento de esgoto para producao de agua de reuso para fins urbanos e industriais
Implantagéo e operagéao do sistema de tratamento de esgoto (sistema UASB + lodo ativado + Ana
producédo de &gua de relso para finsanos e industriais na Estacado Experimental de Tratamento Biol6g
Esgoto (EXTRABES). Atualmente estdo em operagéo os sistemas UASB + lodo ativado onde o0s r¢
monitoramento apontam para uma eficiéncia de remoc¢ao de material organico e asupeidor a 90%. (
sistema Anamox estd em fase de teste.

3. Sistema de tratamento de esgoto municipal

Contratacdo da Engfort Consultoria e Engenharia para elaboracdo de estudos preliminares, projetog
executivo de uma planta piloto de tratamento &tguas residuarias a ser implantada na Estacdo Experin
do INSA, visando produzir &gua de reuso para fins agricola e industrial.

Principais Perspectivas e Desafios para:2D19istema de tratamento de esgoto familiar

Conclusédo do monitoramento e digacdo dos resultados por meio de confeccdo dos artigos cientif
material técnico.

2. Sistema de tratamento de esgoto para producdo de agua de reuso para fins urbanos e industriais
Operacdo e monitoramento da eficiéncia do sistema de tratamento istas \a produzir agua de reuso ¢
gualidade necessaria para uso urbano e industrial.

3. Sistema de tratamento de esgoto municipal

Licitagdo e implantacéo da planta piloto de tratamento de aguas residuéarias para producdo agua de r¢
fins agricola endustrial.

Indicador Estratégic&istemas para Reuso de Agua

Meta Previstab

Valor Apurado em 2018

Data da Apuraga81/12/2018

Comentérioiniciativa do Planejamento Estratégico que esta relacionado ao PPA por meio do Programg
Objetivo @&03.

Quadro 65.8- Aproveitamento de 4guas de chuvas para fins urbanos

Aproveitamento de aguas de chuvas para fins urbanos

Principais Resultados em 2018abilizar a tecnologia de captagdo, armazenamento e tratamento de &g
chuva para uso irresto no setor urbano do Semiarido Brasileiro.

Durante o ano 2018 fomonitorada a quantidade de agua produzida e fornecida pelos sistem
abastecimento complementar implantados na Sede e Estacdo Experimental do INSA, bem como mo
qualidade dessaaguas. Na sede administrativa o sistema de abastecimento complementar foi capaz ¢
73% da demanda da unidade, enquanto, na Estacdo Experimental o alcance foi de 76%. No qu
gualidade da agua fornecida a mesma apresentava padrées deigatidbitompativel com o uso.

No ultimo trimestre de 2018 foi instalado uma unidade de desinfec¢do da agua realizada por meio de |
germicidas (agente fisietV), com perspectivas futuras para usos potaveis.

Também foram realizadas 36 acdes de dduedtransferéncia de tecnologia através de oficinas, vi
técnicas, dias de campo, com o intuito de compartilhar o conhecimento adquirido sobre o aproveitam
agua de chuva em areas urbanas, com gestores publicos, pesquisadores, técnicos egstudant

Principais Perspectivas e Desafios para :2Dhilgacdo dos resultados por meio de confeccdo dos a
cientificos e material técnico. Realizacdo de ac¢des de difusdo e transferéncia de tecnologia através d
visitas técnicas, dias de campoom o intuito de compartilhar o conhecimento adquirido sobr
aproveitamento de agua de chuva em &areas urbanas, com gestores publicos, pesquisadores, t
estudantes.

Continuidade nas acdes de vigilancia e controle -qualititativo da dgua de oka captada e armazenad
conforme padrao de potabilidade para consumo humano.




Prosseguimento no projeto de desinfeccdo da agua de chuva por meio de radiacdo UV para usos pota

Indicador Estratégic®rocessos de Captacdo, Armazenamento e Tratamerdguh da chuva

Meta Prevista2

Valor Apurado em 2018

Data da Apura¢d81/12/2018

Comentérioiniciativa Planejamento Estratégico que esta em alinhamento com o PPA por meio do Prog
2021, Objetivos 0403 e 1055, Inciativa 04UB

6.2 Perspectivapara os proximos exercicios: desafios e incertezas que a UPC
provavelmente enfrentara ao perseguir o0 seu planejamento estratégico.

O Planejamento Estratégico do MCTIC ZIE® t MOBILIZA, base para a priorizacdo de atuacdo e
orientacdo a elaboracdo ddsmais planos, programas, projetos e iniciativas da Pasta, estabeleceu 21 (vinte
e um) Objetivos Estratégicos, todos decorrentes da elaboracdo do Mapa EstratstfiddC 2012022,
numerados de 1 a 21 na Portaria MCTIC 7.204, de 13/12/d@bAvia a su@onsecucdo estd sendo
repensada, face a mudanca de governo e a metodologia para elaboracdo do RP@23080e sugere um
atrelamento do planejamento estratégico da UPC & nova programacdo alinha aos Eixos da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Econ@racSocial (ENDES) e as diretrizes do atual governo. Outros desafios e
incertezas decorrem da reestruturacdo do MCTIC, Dear®t®.677, de 02 de janeiro de 2019 e das
condic0es fiscais.



7.ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1 Estratéga para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de alocagao de
recursos para implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios
e acoes futuras

A Diretoria de Administracdd DAD (atualmente Departamento de Administragg®AD em
decorréncia da nova estrutura do MCTIC instituida pelo Decre3®RP, de 2/1/2019)ntegra a estrutura
da Secretaria Executiva do MinistérioQlancia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicat®&STICconforme
0 DecretoN° 8.877, de 18/10/2016alterado pelo Decreto N° 8.946, de 28/12/2016, e pelo Decreto N°
9.060, de 26/05/201¢ suascompeténcias regimentais encontrasa regidas pela PortafCTIC N° 1.729,
de 31/03/217

A DADdesempenha, no ambito do GTICa funcdo de 6rgdo setorial dos sistenfaderais de
orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade, de administragdo de recursos hendanos
servigos gerais, sujeitande a orientagcdo normativa e a supervisdo técnica dos respectivos 0rgados centrais.
Nesse contexto, compete BADplanejar, coordenar, apoiar e supervisionar atividades relacionadas aos
citados sistemas, exercendo, portanto, papel articulador entre as unidades gestoras executdtad@o M
0 Orgdo central de cada sistema

O gerenciamento dos insumos (or¢gamento, pesse&s e dos macroprocessos de gestdo e
suporte (administracdo predial e logistica de berservicos, gestdo de pessogestdo orcamentaria e
financeira, etg ocorrem, no ambito do MTIC de forma descentralizada. Logs, unidades de pesquisas
(UPs) ga integram a estruturarganizacionalo MCTI@m poder decisorio para a conducao de suas acoes,
inclusive na aplicacdo dos recursos recebidosgesi@io de pessoas, por exemplo.

A gestdo da DApela sua naturez&ncontrase relacionada as seguintesobjetivosestratégicos
definidos no seu planejamento estratégfonde a organizacédo/unidade quer chegar?

a) ObjetivoEstratégicd0 t Potencializar a atuacao integrada da Rede MCTIC

b) ObjetivoEstratégicd 1l t Aperfeicoar a governanca e a gestado corpoagti

c) ObjetivoEstratégicd.2 t /Promover a inovacao de processos, produtos e seryicos

d) ObjetivoEstratégicd 6 t ‘Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas

e) ObjetivoEstratégicd9 t /Adequar infraestrutura fisica e de Tecnologia da Infcimag
Comunicacao; e

f) ObjetivoEstratégic®0 t Garantir os recursos publicos adequados

O Painel de Contribuicdo DAD/SEXEBoradoem 2018na continuidade do MOBILIZAapeou

os Objetivos Setoriais da DADpem comoidentificou os indicadores emetase as niciativassetoriaisde

cada um desses objetivaainhandeos apelo menos um Objetivo Setorial tapa Estratégice MCTIC
20182022 como a seguir demonstrageomo a organizacao/unidade pretende chegax 14?

a) Objetivo Setorial DAD L Padronizar ¢ % E 3] - ' «§ desenwdlvido no ambito
da CGGP, alinfs aoObjetivos Estratégicos 10 e 12;

¥ Indicador/Meta Percentuatlie acdes de praticas de gestdo de RH implementadas.

¥ Iniciativas Setoriaid) Elaborac¢éo de informativos padronizado€l2poracéo e disseminacao
dos fluxos de processos; e 3) Realizacdo de videoconferéncias para alinhar procedimentos.

b) Objetivo Setorial DAD-2W}5 v ] o]i E A o} @&]I, depenvokéde nh €GGP, alinha
se ao Objetivo Estratégico 16;
¥ Indicador/Meta: N° de agOes de valorizagdo e promogao a saude do servidor.

¥ Iniciativa Setorialmplementacéo do Programa de Atenc¢édo a saude do Servidor




c) Objetivo Setorial DAD 3" % EJUu}@E & } S v Ju v8} e v ee] * , O0}P_=¢
desenvolvido na CGRilinhase aos Objetivos Estratégicos 11 e 12;

% Indicadores/Metasl) Percentual de processos de contratacao aprimora&d®dy Percentual de
processos de acompanhamento aprimorados;

% Iniciativas Setoriaid) Aprimorar 0os processos de contratacdo; e 2) Apainas processos de
acompanhamento de contratos.

d) Objetivo Setorial DAD 4~ « VA}oA E % E(]} E }o %BE} eo}e P % )
(_-] o0 } Pdesd&rivolvido na CGRL, aligleaaos Objetivos Estratégicos 11, 12 e 19;

% Indicadores/Metas1) Percentual de implementacdo de a¢bes de Seguranca Orgéanica e 2)
Percentual de satisfac@o sobre a qualidade dos servicos de infraestrutura e logistica.

% Iniciativas Setoriais1l) Implantacdo de sistema integrado de seguranca orgéanica; 2)
Desenvolvimento dpainéis de eficiéncia de gastos; 3) Uniformizar os processos de logistica do MCTIC; 4)
Mapear as necessidades especificas de logistica; 5) Modernizacdo da gestdo patrimonial; 6) Modernizar o
monitoramento de gastos/consumo por area; e 7) Implantacacstiers integrado de seguranca organica.

e) Objetivo Setorial DAD 6"D 0Z}E E <«n 0] , ddsenRolviEldpno ambito da CGOF,
alinhase ao Objetivo Estratégico 20.

% Indicador/Meta: Percentual de execucdo orcamentaria.

% Iniciativas Setoriais: 1) Acompan gastos de investimento na acdo Administracdo da Unidade;
2) Proposicdo de acOes para melhoria da qualidade do gasto; e 3) Implantacdo do Sistema de Custos

(Estruturante).

Quanto aofuncionamento dos controles internos de gestaoDADconta com o supte da
Assessoria Especial de Controle InterA&CI do I@TIC Nesta atuacdo conjuat atendeu, no exercicio de
2018 todas as recomendag0des, determinacdes, notificacbes e solicitacdes de auditoria encaminhadas pelos
orgéaos de controle e vinculadas aosq@ssos de gestdo doQVIC.

A restricdo orcamentaria € um grande desafio da gestao administrativ& @tClrincipalmente
com o surgimento da Emenda Constitucional n® 95/2016, que limitou as despesas da Unido ao montante
gasto no ano anterior corrigido lpeinflacdo, com o propésito de adequar o gasto publico federal a
capacidade de custear despesas. Tal cenario exigiu readequacdes das programacdes e enseja constantes
ajustes para o aprimoramento dos procedimentos de gestdo orgamentéria e financeirdidm deelevar
a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem comprometer, no entanto, a qualidade da
prestacdode bens e servigos a sociedatiiesse sentido, a DAD vem desenvolvendo estudos de modo a
obter melhorias constantes nos servicosgtados pela area, tanto no sentido qualitativo quanto na reducgéo
de custos.

Em 2018, foram realizados investimentos em mobilidrios com a finalidade de proporcionar
adequado leiaute aos ambientes de trabalho da Pasta.

Destacase a unificacdo de contrato® mé&o de obra terceirizada, por ocasido da fusdo realizada
entre os antigos Ministério das Comunicacfes e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, cuja acao
resultou na reducédo de 18 para 10 contratos.

Destacase que houve uma reducdo de R$ 982.70&novecentos e oitenta e dois mil, setecentos
e noventa e oito reais e setenta centavos) no consumo do contrato de transporte de pessoas, passando de
R$ 1.233.671,64 (um milhdo, duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e setenta e um reais e segagota e q
centavos) para R$ 250.872,94 (duzentos e cinquenta mil, oitocentos e setenta e dois reais e noventa e
quatro centavos)lsso em razdo de o MCTé€ adotadoo TaxiGov como principal meio de transporte para
seus servidores se deslocarem, tendo sidpatidido em 20183R269.514,36 (duzentos e sessenta e nove
mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e seis centavos).

Quantoa gestdo de pessoas, quadro de servidores ativos ddCTIC apresenta %98 do seu
pessoal na faixa etérecima de51 anos, o quelemonstra um quadro j4 bastante envelhecmiva uma



organizacaoParalelamente, apenas 3% do quadro de servidores &ivoaté 30 anos de idadA situacao

se agrava quando se considera que 28% dos servidores do quadro, incluindo os das unidadessde pesq
(UPs), estdo em abono permanéncia, ou seja, sdo profissionais passiveis de aposentadoria a qualquer
momento por j4 satisfazerem os requisitos para a aposentadoria, e que optaram em permanecer na ativa.
Esses trés fatores combinadegdenciamuma sitiac¢do que, em curto prazo, impactara negativamente a
execucdo das atividades de apoio e finalisticas, constita@daortanto, a recomposicdo da forca de
trabalho um dos grandes desafis MCTI®o0s préximos anos.

A conformidade e a confiabilidade des@® deste capitulo encontrase fundamentadas em
informacfes extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica (SIAFI, SIAPE, SIADS
SIASS) e foram atestadas nas declaracbes de conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis no
orgaos vinculados a cordeste Relatério de Gestéo 2017.

Mais que uma declaracdo, o presente enunciado € uma demonstracao dos esforcos envidados na
superacdo dos desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no
aprimorametio do desempenho organizacional, no desenvolvimento de parcerias com o foco em resultados
orientados para a satisfacdo da sociedade.

ConcluindoDECLARGQue os padrdes de gestdo do MinistérioGl&ncia, Tecnologia, Inovacgdes e
Comunicac¢destendem aos regjsitos de conformidade e confiabilidade das informagfes prestadas neste
capitulo.

7.2 GestadOrgamentaria eifanceira

A Lei Orcamentéaria de 2018LOA 2018 consignou inicialmente as unidades da administracéo
direta do Ministério da Ciéncia, Tecnolodgimvacdes e ComunicacdeMCTIC dotacdo orgamentaria no
total de R$ 3.555,37 milhdes. Houve suplementacdo a dotacdo na ordem de R$ 589,93 milhdes
redimensionando o orgamento/2018 para R$ 4.145,30 milhdes.

Os dados analisados excluem os valores receb@ositros Ministérios, mas incluem despesas de
pessoal.

Figura 7.2.1 Variagdo Orgcamentéaria na Administracéo Direta do MCTIC em 2018

+
I

Despesas Fixadas na LOA 2018 Créditos Suplementares Lei + Créditos 2018

Variacdo Orcamentaria na Administragao Direta do MCTIC em 2018
Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

Execuc¢éo Orcamééria

Encontramenos num periodo marcado pela disseminacao da tecnologia e da informagéo, tempo
em que o conhecimento é o elemento central da estrutura econémica social e a inovagdo é o principal
veiculo de transformacdo do conhecimento em valor. O Mistda Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacdest MCTIC tem papel central na promocao do desenvolvimento socioeconémico do pais,
sobretudo no cenario mundial contemporaneo, marcado pela crescente exigéncia de ganhos de
produtividade e competitividade



Para cumprir sua missdo institucional, o Ministério conta com uma estrutura
administrativa/organizacional dividida em secretartamaticas unidades de pesquisas, autarquias,
entidades e empresas vinculadas, as quais, cada uma com sua atribuiciampismentar politicas
publicas com intuito de promover o avango da ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunica¢fes, de modo a
difundir o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida para sociedade brasileira.

Nos termos do art. 1°, do Anexoda Portaria 217, de 25 de janeiro de 2019, que aprova 0s
Regimentos Internos dos 6rgdos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e ComuMELREsa
SecretarigExecutiva compete:

A s [-/drientar, no &mbito do Ministério, a execucdo dasdstoes de administracdo patrimonial e
das atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de orcamento, de contabilidade, de
administracdo financeirale administracao dos recursos de informacgéo e informética, de recursos humanos,
deorgani '} Jv}A } Jve3]3u ]}v o e« EA] }+ P E ]V _

Essa estrutura regimental do MCTIC espelha, por sua vez, uma estrutura orgamentéria, na qual as
diferentes unidades administrativas encontram correspondéncia com unidades or¢camentérias especificas.
Desa forma, a execucdo orcamentaria ocorre de forma descentralizada, visto que cada unidade
orcamentaria do MCTIC tem relativa autonomia na gestdo da dotagdo a elas consignadas, competindo a
SecretarigExecutiva, atuando como Orgdo Setorial, a consolidac8opuapostas orcamentarias das
diferentes unidades, encaminhamento de pedidos de créditos especiais e suplementares, bem como a
respectiva distribuicdo dos limites orcamentarios.

O orcamento da administracdo direta do MCTIC foi distribuido entre seisaBasralezesseis
hv] . W ecp]e ehIMMER vl o ¢ A} ] ] ~KA[eeX

Figura 7.2.2 Unidades pertencentes a Administracéo DireRCTIC em 2018
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Unidades pertencentes a Administragao Ditd#CTIC em 2018
*INPOH ainda nao firmou Cortivzade Gestdo com o MCTIC (em tratativa)

Em 2018, o MCTIC recebeu dotacdo de R$ 4.145.304.447,00. Desse total, foram empenhadas
R$ 4.098.738.564,46, liquidadas R$ 3.918.423.400,10 e pagas despesas no montante de
R$ 3.759.892.640,60, valor esse equivaler’®,70% do autorizado na LOA/2018, conforme tabela:

Quadro 7.2.2  Execucgéo Orcamentaria 201&dm. Direta/ MCTIC

Orcamento 201€ Lei + Créditos Empenho Liquidado \ Pago
Total 4.145.304.447,00 4.098.738.564,44 3.918.423.400,1( 3.759.892.640,6(

Execucd®rcamentaria 2018 Adm. Direta/ MCTIC



Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

Execugéo Financeira

O valor pago referente a dotacdo de 2018 totalizou R$ 3.759.892.640,60, dos quais a maior parte
foi direcionada ao pagamento de despesas de pessoal (R$28523,82).

Em 2018, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos
a pagar processados e ndo processados) totalizou R$ 180.176.004,76, o que elevou a execugéo financeira
total do exercicio para a cifra de R$ 3.940.648,36. A tabela a seguir, sintetiza os valores de Restos a
Pagar da Administracédo Direta do MCTIC:

Quadro 7.2.2 Restos a PagarAdm. Direta/ MCTICFonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

Restos a Pagar Inscritos Cancelados A Pagar
Total 436.50.129,73 | 64.724.055,59 | 191.350.069,37| 180.176.004,76

Restos a PagdrAdm. Direta/ MCTIC
Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

Alocagdo OrgamentarieFinalidade dos recursos

A LOA/2018 fixou ao MCTIC a dotagéo para o atendimento de despesas cujaddmalbdem
ser assim sintetizadas: 1) Despesas de pessoal: R$ 2.208.974.278,00; 2) Despesas discricionarias
R$ 1.028.663.754,00 gastos relacionados & manutengdo do MCTIC em suas atividades meio e finalisticas; 3
Despesas com PAC: R$ 835.813.525,00;edpddas de Emendas Impositivas: R$ 23.435.750,00; e 5)
Despesas Obrigatorias: R$ 48.417.140,00 para gastos com auxilios (transporte, alimentas&o)apré
funeral e natalidade).

Figura 7.2.3 Principais despesas do orcamento MCITC 2Bb8te: Tesow Gerencial (19.02.2019)

Despesas
Despesas de I Discricionarias
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Principais despesas do orgamento MCITC 2018
Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

Despesas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcées e Comunicacdes

Despesas de pessoal e obrigatorias: despesas que nao serdo objetcagédimé empenho, nos
termos do art. 9°, §2° da LRF por constituirem obrigagcfes constitucionais e legais da unido. Nelas estéo
incluidos os dispéndios com auxilios (auxilios transporte, alimentacéescptér, funeral e natalidade),
beneficios, indenizées e ajudas de custo, além das despesas de pessoal e encargos sociais.

Emendas individuais: A Emenda Constitucional n°® 86/2015 tornou obrigatoria (impositiva) a
execucao de emendas parlamentares até o limite de 1,2% da receita corrente liquida. Isszergee o
poder executivo é obrigado a executar a despesa que lhe foi confiada pelo Legislativo, estando desobrigado



a executar somente o0 montante de emendas que ultrapassar o percentual de receita liquida estabelecida na
EC.

Programa de Aceleracdo derescimentot PAC: programa criado com o intuito de executar
grandes obras de infraestrutura em é&reas caaeeamentohabitacdofransporte,energia,
comunicacdesecursos hidricos, entre outros, visando o desenvolvimento acelerado e sustentavel da
econamia brasileira. Constam no orgamento recursos para os seguintes empreendimentos: SIRIUS; Cidade
Digitais; Satélite SGDC, Cabo Submarino e PNBL, estes trés ultimos ligado®\d. TELEBR

Despesas discricionarias: nelas incluidas despesastédoe investimentq sdo as despesas que 0
governo pode ou ndo executar de acordo com a previsédo de receitagrAparée dos cortes realizados no
or¢camento recaem sobre as despesas discricionarias quando a frustragdo na arrecadacédo das receitas para o
exercicio.

Gréfico 7.2.1  Valores executados em 2018

Valores Executados em 2018

B Discricionarias
R$1.018.866.296,10
24,86%

L] Pessoal e Obrigatorias
R$ 2.221.973.973,02
54%

PAC
T——  R$835.812.651,34
20,39%

B Emendas Impositivas
R$22.085.644,00
0,54%

Fonte: Tesouro Gerencial(19/02/2019).

Valores pagos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologismdées e Comunicacdes
Execucéo por Grupo e Elemento de Despesa
Grupo de natureza de despe§dasse de gasto em que foi realizada a despesa.

Elementos de despesalassificacdo dos recursos utilizados ou adquiridos.

Gréfico 7.2.2  Pagamentos por grupcediespesa de 2018

Pagamentos por grupo de despesa de 2018
Pessoal e Encargos
Sociais
R$2.023.523.523,
53,82%

Investimentos
R$28.839.608,32
_——  0.77%

Qutras Despesas
Correntes
R$1.033.529.508,46
27,49%

Inversdes Financeira
R$674.000.000,00
17,93%

Fonte: Tesouro Gerencial(19/02/2019).


http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Custeio
http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Investimento

Custeio

by

Em 2018, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotacBes originarias da LOA,
totalizaram R$ 1.033.529.508,46, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas, manutencao
institucional e outros gastos desteio.

Registrese que 70,89% do montante acima mencionado se refere a contratagdo de servigos
terceirizados necessarios ao apoio ao desenvolvimento de atividades tanto nas areas meio quanto finalisticas
do MCTIC, bem como a manutencao das instalac@easfe todadministracéo direta do MCTIC.

Gréfico 7.2.3  Gastos com custeio

) 16% Gastos com Custeio
s (0}

m 39 - Outros servigos de terceiros PJ R$ 732.647.509,28
m 37 - Locacdo de mdo-de-obra R$ 117.281.008,30
m 40 - Servigos de tec. da inf. e com. - PJ R$ 60.906.476,93
m 20 - Auxilio financeiro a pesquisadores R$ 23.129.191,39
m 46 - Auxilio-alimentagdo R$ 20.447.172,23
m 41 - Contribuigdes R$ 17.003.512,16
m 93 - Indenizagdes e restituicbes R$ 15.157.435,58
m 35 - Servicos de consultoria R$ 8.322.974,56
30 - Material de consumo R$ 7.120.356,75
m 33 - Passagens e despesas com locomogdo R$ 4.625.658,84
m 36 - Outros servigos de terceiros - P.Fisica R$ 4.402.157,74
Fonte: Tesouro Gerencial19/02/2019). Outros (14,04,08,49,92,34,18,47,91,15,31,59,48) R$ 22.486.054,7!

Gastos com pessoal

No ano de 2018, percebae uma diminuicdo nas despesas com pessoal em relagdo ao ano de
2017. Foram despendidos R$ 2.023.523.523,82 em 2018, cdabtra2R1.500.678,52 em 2017, uma
reducdo de 8,91%. Os elementos de despesa 03 (pensdes), 01 (aposentadorias) e 11(vencimento e
vantagens fixas) foram os que apresentaram maior variacdo negativa.

Gréfico 7.2.4  Gastos com pessoal
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m03 - Pensbes R$ 688.991.380,86
m 01 - Aposentadorias R$ 611.287.893,25
m 11 - Vencimento e Vantagens Fixas R$ 582.154.432,37
m 13 - Obrigag6es Patronais R$ 120.397.858,19
m 96 - Ressarcimento de Despesas com Requisitados R$ 9.911.02!
m 92 - Despesas de Exercicios Anteriores R$ 4.990.439,88
= 07 - Contribuigdo a Entidade Fechada de Previdéncia R$ 2.112.8
m 91 - Sentengas Judiciais R$ 1.857.774,11
16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil R$ 1.538.903,13

. m 94 - Indenizagdes e Restituigcbes Trabalhistas R$ 280.969,54
Fonte: Tesouro Gerencial19/02/2019).

Investimentos

No aro de 2018, os pagamentos de despesas a titulo de investimentos, da administracdo direta,
alcancaram R$ 28.839.608,32, contra R$ 24.030.075,47 em 2017, um acréscimo 20,01%. A maior aplicacao
destes recursos foi para Cidades Digitais (PAC), no total de9B$.3010,85.

Gréfico 7.2.5 Gastos com investimentos

Gastos com Investimento
m 52 - Equipamentos e material permanente R$ 14.584.22
m51 - Obras e instalagcdes R$ 6.683.209,00
m 20 - Auxilio financeiro a perquisadores R$ 3.384.152,64
m40 - Servigos de TIC - PJ R$ 2.925.554,10
m 39 - Outro servicos de terceiros PJ R$ 1.202.323,59
m 92 - Despesas de exercicios anteriores R$ 50.438,68

m 47 - Obrigacdes tributarias e contributivas R$ 9.700,00

Fonte: Tesouro Gerencial19/02/2019).



Inversdo Financeira

Em 2018, os pagamentos de despesas a titulo de inversdes financeiras, da administracédo direta,
alcancaram R$ 674.000.000,00, contra R$ 167.000.000,00 em 2017. O aumemén awmvido a
suplementacdo em Acdes de Participacdo da Unido no Capital na Telebras e nos Correios.

Contingenciamento de despesas

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execucdo de parte das
despesas discricionarias (custeio ®estimento) previstas na Lei Orgcamentaria Anual em funcdo da
insuficiéncia de receitas. As despesas que nao estao sujeitas ao contingenciamento estao dispostas no Anexa
Ill da Lei de Diretrizes Orgcamentartda0/2018.

A tabela a seguir contém os valodesor¢camento sujeitos ao limite de empenho em 2018:

Quadro 7.2.3 Execucédo Orcamentaria 201@&dm. Direta/ MCTIC

Orcamento Lei + Créditos Limite de
Empenho Executado

Execugdo Orgcamentéaria 2018dm. Direta/ MCTIC
Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)

O gréfico abaixo explicita a dotagdo Lei + Créditos, o Limite de Empenho estabelecidos no ano de
2018, @mra a execucdo das despesas discricionarias pelas unidades da administracdo direta (Secretarias,
/ve3]3pus}e KA[eeX Ke A 0}E ¢ }v38]vP v ] }+ E epos u 1( E v v
Créditos) e o Limite para Movimentac¢éo e Empenho (LimitEempenho).

Gréfico 7.2.6  Evolugdo do Orcamento e Limite de EmpemnAaim. Direta

Evolugéo do Orgamento e Limite de EmpenheAdm. Direta
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Fonte: Tesouro Gerencial (19.02.2019)



Principais impactos do contingenciamento

O contingenciamento realizado durante o exercicio de 2018 afetou a execucao canpabejde
gastos de varias unidades, acarretando 0s seguintes transtornos a programacao deste Ministério:

X exigéncia de sucessivas reprogramacdes or¢camentérias, ao longo de 2018, com o propdsito de
atender obrigacdes contratuais e garantir a continuidaderéstacéo de servicos essenciais;

X elaboragdo de termos aditivos para readequacdo de contratos administrativos, com reflexos
diretos nas atividades finalisticas;

x liberacdo de limites orgamentarios ao final do exercicio, acarretando atrasos na abertura de
certos processos licitatorios, o0 que estimulou o0 aumento de valores inscritos em restos a pagar;

x adiamento/cancelamento de novas despesas de custeio e de investimentos em areas
estratégicas.

Conformidade da gestéo orcamentaria e financeira

O Ministério @ Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC) possui amplo escopo de
atuacdo, cabendo, sinteticamente, a responsabilidade pela formulacdo de politicas publicas para
impulsionar e acelerar o avanco cientifico e tecnologico do Pais, especighoemieio do incentivo a
parcerias entre a comunidade cientifica, o setor empresarial e os érgdos publicos, bem como pela
modernizagao, expanséo e difusao das tecnologias de comunicacgao pelo pais.

Considerando os conhecimentos e demandas especificos deaczal de atuacdo das unidades
orgcamentarias, a execuc¢ao orgcamentaria e financeira no ambito do MCTIC ocorre de forma descentralizada,
conferindo aos gestores maior assertividade e celeridade no atendimento de suas entregas.

Neste contexto, as manifestagdedos citados agentes indicaram que os atos de gestdo
orcamentaria e financeira praticados pelas unidades or¢camentarias, em 2018, guardaram total
conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

Registrese que esta Pasta Ministerial tem incentivad adogcdo de medidas com vistas a
conformidade dos atos de gestdo, a exemplo do engajamento no cumprimento das recomendacdes e
determinacbes dos 0Orgdos de controle interno e externo; da disseminacdo de orientacdes técnicas e
normativas proferidas pelosg@ios centrais; do aprimoramento dos controles internos de forma a nortear o
desenvolvimento das atividades, dentre outras medidas.

Coube a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, em conjuntos com as pastasisteriais, a conducao das medidas para adequacdo da LOA/2018 ao
disposto na Emenda Constitucional 95/200&C 95, que instituiu novo regime fiscal no ambito dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social.

Desafios

O maior desafio que se impfe para asaarde ciéncia, tecnologia, inova¢des e comunicagdes, no
cenario atual, é a imprevisibilidade quanto as condi¢cdes econfmicas necessérias a construcdo de uma
agenda que permita o estabelecimento de politicas de estado para essas areas.

Previsibilidade é o @nento essencial para as decisdes de investimentos publicos e privados. Essa
previsibilidade se da tanto no campo legal, com normas que resguardem, por exemplo, direitos de
propriedade material e intelectual, tanto no campo econdmico, no qual o merchduobrie possibilidade
de retorno econdmico dos investimentos realizados.

O desequilibrio fiscal da Unido, Estados e Municipios tem sido fator determinante para a
estagnacao econdmica que o pais enfrenta. A maior dificuldade no campo das financas pabfichs de
recuperacdo da sustentabilidade fiscal, fortemente impactada pelos problemas estruturais relacionados a
despesa- como o0 crescimento das despesas obrigatorias, especialmente as previdencirpsla
expressiva queda da arrecadacéao federal itoeas anos.

Acdes



x Dar continuidade as atividades de racionaliza¢do das despesas de custeio do MCTIC;

x Estimular a procura, dentro e fora do Ministériobdas praticas pararaducéo de custos que
possam seadotadas

X Promover melhoria nos processosabatratacdo de bens e servicos;

X Intensificar a comunicag@o com vistas a conscientizacdo dos servidores;

x Divulgar os resultados alcancados com as medidas de racionalizacdo de despesas
implementadas;

x Estimular corpo técnico e/ou gerencial a buscar soluc@a p superacdo de desafios
gerenciais, modernizacdo da gestéo e busca por maior eficiéncia das a¢gbes do MCTIC;

x Construir agenda de desenvolvimento para as &reas de ciéncia, tecnologia, inovacdes e
comunicacdes, verificando se ha possibilidade da pag#ipda iniciativa privada e/ou a construcdo de
parcerias publico/privadas; e

x Oferecer aos gestores um ambiente permanente de direcionamento de estratégia e
construcdes coletivas.

Gestédo Orcamentaria e Financeira do FUNT2MEI8

A Lei Orcamentéria de 28 t LOA 2018 consignou ao Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico
das Telecomunicac6e§UNTTEL dotacdo orgamentaria no total de R$ 247,66 milhdes. Houve cancelamento
de dotacéo de R$ 5,87 milhdes redimensionando o orcamento/2018 para R$ 241,79 Méktesalor, ha
R$ 224,92 milhdes de reserva de contingéncia.

Os dados analisados excluem os valores da reserva de contingéncia e os recebidos de outros
Ministérios.

Figura7.2 4 Variagdo Orcamentaria no FUNTTEL em 2018 (sem reserva de contingéncia)

Despesas Fixadas na LOA 2018 Cancelamento de Dotagdo Lei + Créditos 2018

Variacdo Orcamentaria no FUNTTEL em 2018 (sem reserva de contingéncia)
Fonte: Tesouro Gerencial (15.02.2019)




Execuc¢édo Orcamentéria 2018

Em 2018, o FUNTTEL recebeu R$ 16,77 milhdes de dotac&dC(Editos). Desse total, foram
empenhados, liqguidados pagos R$ 16,59 milhdes. A execucao foi equivalente a 98,33% do autorizado na
LOA/2018.

O orcamento do FUNTTEL é constituido de duas agfes: 2000 (Administracdo da unidade) e 20ZR
(Politica Produtiva e Inovagéo Tecnoldgica), conforme tabela a seguir:

Quado 7.2.4- Orcamento do FUNTTEL aberto por Acéo e Plano Orcametr28d8

Limite de

Programa Plano Orgamentério LOA Lei+Créditos e Empenhado  Liquidado Pago

0000 - Politica Produtiva e
Inovacdo Tecnoldgica - Despesas 5.748.614 0 0 0 0
Diversas

0002 - Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em
Telecomunicacdes nas
InstituicGes Nacionais de
Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo

0003 - Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em
Telecomunicagdes na Fundagéo
CPgD

2025 - Comunicagdes para
o Desenvolvimento, a
Incluséo e a Democracia

20ZR - Politica Produtiva e
Inovacdo Tecnolégica

1.457.541 88.000 87.541 87.541 87.541 87.541

2018

15.131.176( 16.500.717( 16.500.000( 16.500.000( 16.500.000| 16.500.000

2106 - Programa de Gestdo
e Manutencéo do Ministério |2000 - Administragdo da
da Ciéncia, Tecnologia, Unidade

Inovacdes e Comunicagdes

0000 - Administragdo da Unidade 400.000 280.000 0 0 0

22.737.331 16.868.717 16.587.541 16.587.541 16.587.541 16.587.541
Orcamento do FUNTTEL aberto por Acao e Plano Or¢camet2868
Fonte: Tesouro Gerencial (15.02.2019)

Execucéo Financeira

O valor pago em 2018 totalizou R$ 16,59 milhdes p&@ntento a Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunicacdes. Nao ha restos a pagar referente as acdes da FUNTTEL.

Quadro 7.2.5 Dotacéo e Execucdo Or¢camentéria do FUNTTEL em 2018 e 2017
Dotagéo e Execug¢ao Orgamentaria do FUNTTEL em 2018 e 2017

2018 2017 Variagdodos  Variagdo
LE+CREDITOS = Empenhado Liquidado Pago LE+CREDITOS = Empenhado Liquidado Pago Valores Pagos %
b c d e f g h i=d-h j=ird
Despesas T 16.500.717 16.500.000 16.500.000 16.500.000 26.168.000 21.317.089 21.317.089 21.317.089 -4.817.089 -29,2%
Correntes .
Tecnolégica
3 - Outras 2000 -
Despesas Administragédo da 270.000 0 0 0 504.000 0 0 0 0 0,0%
Correntes Unidade
20ZR - Politica
. Produtiva e
4 - Investimentos T 88.000 87.541 87.541 87.541 1.272.000 1.270.000 1.270.000 1.270.000 -1.182.459| -1350,7%
Tecnolégica
2000 -
4 - Investimentos [Administracéo da 10.000 0 0 0 56.000 0 0 0 0 0,0%
Unidade
9-Resenade  |0200-Resenade
) ; Contingéncia - 224.919.367 0 0 0| 279.092.712 0 0 0 0 0,0%
Contingéncia ) X
Financeira

241.788.084 16.587.541 16.587.541 16.587.541  307.092.712 22.587.089 22.587.089 22.587.089 -5.999.548
Evolugéo d orcamento do FUNTTEL
Fonte: Tesouro Gerencial (15.02.2019)

Execucéo por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa

Grupo de natureza da despestasse de gasto em que foi realizada a despesa.

Elemento de despesalassificacdo dos insumos utilizados owaittps.

A execucao das acdes do FUNTTEL é realizada pela UG Executora 410049 (FUNTABERENEP
Financeiro do FUNTTEL).

O elemento de despesa utilizado na execucao dos gastos foi o de Contribuicdes (codigo 41).

Quadro 7.2.6  Orcamento do FUNTTELr @&rupo de Despest2018



Grupo de Despesa Hemento de Despesa LEl + CREDITOS Empenhado Liquidado

3 - Outras Despesas

41 - Contribuicbes 19.264.617 16.770.717 16.500.000 16.500.000 16.500.000
Correntes

4 - Investimentos 41 - Contribui¢cdes 3.472.714 98.000 87.541 87.541 87.541

22.737.331 16.868.717 16.587.541 16.587.541 16.587.541

Orcamento do FUNTTEL por Grupo de Desp268&8
Fonte: Tesouro Gerencial (15.02.2019)

Gréfico 7.2.7 Valor pago pelo FUNTTEL em 2018

4 - Investimentos;
87.541;1%

3 - Outras

Despesas

Correntes;
16.500.000; 99%

B 3 - Outras Despesas Correntes M 4 - Investimentos

Valor pago pelo FUNTTEL em 2018
Fonte: Tesouro Gerencial (15.02.2019)

Detalhamento daplicacéo dos recursos (FONTE SIOP)

Os recursos sdo aplicados conforme as normas expedidas por Resolu¢des do Conselho Gestor do
FUNTTEL, baseanse, principalmente, nos seguintes documentos:

Resolucdo que disciplina a aplicacdo de recursos do FUNTTHilcERedo Conselho Gestor do
FUNTTEL n° 66, de 28/10/2010).

Resolucdo do Conselho Gestor do FUNTTERF n° 97, de 16/09/2013, que define a Gestéo
Estratégica do FUNTTEL.

Resolugcdo CGF n° 114, de 06 de dezembro de 2017, que define o Plano de AplRacérsdsa
PAR para a fundacdo CPgD para o triénio 2017/2019.

Resolucdo CGF n° 115, de 06 de dezembro de 2017, que define o Plano de Aplicacdo de Recursos
PAR para a Financiadora de Estudos e Projetos para o triénio 2017/2019.

Em 2018, os recursos dada foram aplicados com base nas determina¢fes do CGF exaradas na
sua 592 Reunido Ordinéria, realizada no dia 17/04/2018.

Gréafico 7.2.8  Recursos aplicados por projeto 2018



RECURSOS APLICADOS POR PROIJETO 2018

CRR; 87.541,37; TUDOIP;
1% 620.306,40; 4%

LAB4G;
PLATAFORMA 409.000,00; 2%
loT;
5.990.693,60;
36%

Fonte: SIOP (15.02.2019)

Diante disso, na Acao 20ZR PO 0003 foram erageste pagos R$ 16.500.000,00 para a Fundacao
CPgD, em seis projetos, conforme descrito a seguir:

¥ TUDOIPt um sistema integrado de OSS e BSS para plataforma de servigos IP que visa
desenvolver um sistema de aprovisionamento de servicos multimidia, emedentotalmente baseada no
protocolo IP, integrando a gestédo de contratos com provedores SVA.

¥, ASIEDSPt que prevé o desenvolvimento de um circuito integrado de aplicacdo especifica que
realiza o processamento digital de sinais (DSPigital SignBPro@ssing, necessario para codificacdo e
recuperacdo dos dados transportados em sistemas Opticos coerentes que empregam multiplexacdo por
comprimento de onda (WDM Wavelength Division Multiplexingperando até 400 Gigabit por segundo
(Gbit/s).

¥ LABA4Gt quetem como objetivo implantar um ambiente de referéncia, em consonancia com o
estado da arte mundial em recursos de teste e medicdo, para pesquisa, desenvolvimento, consolidagédo e
homologacdo das demandas para as novas geracdes de telecomunicacfes QermrtioGeracad 4G)
com foco nas tecnologias LTBrigTerm Evolution8 LTE Advanced "Long Term Evolution Advanced".

% PLATAFORMA loffcom o objetivo principal de prover solucdes e desenvolver tecnologias
agrupadas dentro do conceito de Internet das &o{suloTda sigla em inglés pahaternd of Thing$ com
foco em aplicagbes para Cidades Inteligentes, com énfase em saulde, transporte publico e segurancga,
apoiandese nos componentes basicos de um Framework arquitetura) de urna plataforma de comunicacéo
magquina a maquina, ou do ingl&schine to Machines M2M.

% TeraNETt que visa desenvolver técnicas inovadoras de (i) processamento de sinais para
implementacao circuitos integrados e (ii) projeto de dispositivos ebnifat integrada para a (construcao
dos elementos basicos de transceptores Opticos compactos com capacidade de transmissdo Revivei de até |
Tb/s. Esses transceptores épticos compactos e de alto valor agregado sdo fundamentais para habilitar a
transmisséo Optica de informacéo digital entre gemncentros urbanos (com repeticdo e sem repeticéo)
bem como a interconexdo entre/em data centers de larga escala (sem repeti¢c&o).



% 10T-BLOCKCHAINjue tem como objetivo desenvolver um sistema computacional na forma de
uma plataforma de servicos baseaata blockchain voltada para o desenvolvimento de aplicacbes seguras
para prestacdo de servicos digitaislem

Na Acdo 20ZR PO 0002 foram empenhados e pagos R$ 87.541,37 para a Finep para o Projeto do
Centro de Referéncia de Radiocomunicagfes (CRR¥titicto Nacional de Telecomunicagfes (INATEL), que
trata da criagdo de um Centro de Referéncia com o objetivo de estabelecer mecanismos para o Brasil ocupar
posicdo de destague no segmento das telecomunicagbes, por meio da pesquisa, avaliacdo e
desenvolimento de tecnologias e solugdes para atendimento das demandas da sociedade brasileira, com
atencdo para as especificidades (demograficas, geograficas e econdmicas) do Pais.

7.3 Gestao ddessoas

Conformidade Legal

Visando garantir a conformidade carLei n° 8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestao de
Pessoas, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunrib&GaEC cumpre as determinacdes
estabelecidas pelo Governo Federal, por meio dos 6rgdos de controle externo (TCU e CGU)géaopelo Or
Central do SIPEC atual Ministério da Economia.

Legislagéo Aplicada:
1. Portaria n°® 3.232 de 09 de julho de 20Pblitica de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PDGP).

2. Portaria n°® 5.496, de 19 de setembro de 201Programa de concessdo de incentivaapR0s
Graduacéo (PIEP).

3. Portaria n° 7.287, de 15 de dezembro de 20FPtograma de concesséo de incentivo para Linguas
Estrangeiras (PCLE).

4. Portaria n° 2.099, de 19 de abril de 2017, que estabelece os critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo d desempenho individual e institucional e de atribuicdo da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologi@DACT, da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do
Poder ExecutiveGDPGPE, da Gratificagdo de Desempenho de AéuvigaCargos EspecificdSDACE e da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades de InfraestrutGRAIE no ambito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacd€TIC.

Apontamentos dos Orgéos de Controle Externo e realizagio de asditteinas pelo Controle Interno

Por meio dos Acérdaos e Trilhas de Auditoria do TCU, das diligéncias da CGU, das auditorias
internas preventivas e corretivas na revisdo de atos de pensdao civil realizados pela Coofsersdgio
Gestdo de PessoasCGGP acerca de dendncias e até mesmo por meio de rendncias expressas, sao
corrigidas eventuais inconsisténcias e cancelamentos de beneficios. Ape€&GRenvidar todos os
esforcos necessarios para atender os apontamentos e as diligéncias dos érgaosotie exdatno (TCU e
CGU)e zelar para que sejam dados os devidos atendimentos, a auséncia de pessoal suficiente, em relacdo

as demandas das atividades atribuidas a CGGP, além de causar estresse extremo a equipe, limita ess:
atuacgéao.



Quadro 7.3.2 ACORAO 3.738/2018 22 Camarat Suspenséo de pensao.

UNIDADES DETALHAMENTO| ATENDIMENTO
Administracao Central MCTIC* 100%
Unidades de Pesquisa CEMADEN, CTI, N&o foram objeto
CETEM, IBICT, INP4 de Ac6dao

INPE, INT, ON, MAS
MPEG, CETENE,
LNCC, LNA, INPE e
CBPF

*ACORDAO 3.738/201822 Camarat Suspensdo de pensdo. Atendido 66%, pois a determinacdo se constituia na
exclusdo da pensao e o beneficio € mantido na folha por deciséo Judicial (tipg&8n° 00806855720134013400.
Emitido e enviado ao TCU nato de concesséo de pensédo cihRiessoal n® 57976/2018, constando a Decisado Judicial.

Quadro 7.3.2.1 Of. 2932/2018TCU/Sefip referente ao Ac. 6538/201GQU- 12 C

UNIDADES DETALHAMENTO ATENDIMENTO
Administra¢do Centra| MCTIC* 100%
Unidades de Pgsiisa | CETEM, MPEG, IBICT, CTI, LNCC, MAST 100%

Unidades de Pesquis§ CEMADEN, CETENE, ON, INPA, LNA e CBPF N&o foram objeto
de Diligéncia do
TCU ou CGU
Em andamento

Em andamento

Unidades de Pesquisg INT**
Unidades de Pesquisq INPE***

*Of. 2932/2018TCU/Sefip referente ao Ac. 6538/200@U- 12 C. Apesar de atendido 100%, as pensionistas
retornaram a folha. Uma por decisdo do TCU, apés apresentar recurso e outra por decisao judicial.

*Of. 5919/2018TCU/Sefip, referente a 305 inconsisténcias no SIS#go MC e MCTI. Solicitado
prorrogacao de prazo por meio do Of. n® 49502/201&BETIC.

**Of. 5816/2018TCU/Sefip, em relacdo a 63 inconsisténcias no SISAC antigo MCTIC. Solicitado prorrogagéo
de prazo por meio do Of. n® 49502/2018/SEITIC.

**INT-Oficio 5815/2018TCU/Sefip, de 21/11/2018, solicitando a corregcdo de inconsisténcias identificadas no
SISAC. Demanda encordemem atendimento.

***INPE - Oficio 5814/2018 CU/Sefip, de 21/12/2018, inconsisténcias no SISAC. Solicitara prorrogagéo de
praza

Quadro 7.3.2.2 Of. 5059/2017TCU/Sefip

UNIDADES DETALHAMENTO ATENDIMENTO
Administracéo Central MCTIC* e INT* 100%
Unidades de Pesquisa | CETEM, CETENE CEMADEN, ON, MPEG, N&o foram objeto de
CTI, LNCC, INPA, MAST, LNA, INPE e C Trilha do TCU

*Of. 5059/2017TCU/Sefip. Beneficiarios com indicios de irregularidade, observando os seguintes casos:
x 106 filha maior solteira em provavel unido estavel

x 50Pensionistas falecido com remuneracgao

x 1 Inconsisténcia data pensao. Erro de cadastramento no, 8iA®gue ja foi corrigido.

x 21 Aposentadoria por Invalidez com registro de outro em empeigola em analise.

Pensionistas, filha maior solteira, com indicios de provavel unido estavel. Os elementos apontados
pela trilha mostraranse frageis para atuag pela Coordenacdo de Aposentadoria e PensG&APP. Em
15/08/2018 foi realizada reunido entre a equipe da COAPP/MCTIC com a SEFIP/TCU. Em dezembro de 201¢



a SEFIP/TCU encontrou outros elementos mais convincentes para iniciarmos o processo delessissdo
pensionistas com provavel unido estavel. Totalizat@fpensionistas nessa condi¢do. Trés pensionistas
foram excluidas até o momento. Outras trés ingressaram com liminar na justica para suspender os efeitos da
trilha. Do total de 106 pensionist®§ foram notificadas por meio de Nota Técnica, obedecendo ao disposto
previsto na ON 4/2013, do entdo MP.

Em relacdo aos 50 pensionistas falecidos com remuneracéo, informamos que como a exclusdo por
meio do SIAPE s6 ocorre com copia da Certidao de tilitis, apesar de constar no batimento SIAPEXSCO,
tem o pagamento suspenso, mas ndo pode ser excluido definitivamente, por auséncia da Certidao de 6bito.
Assim, foram notificados diversos Cartérios para emissdo da Certiddo de o6bito, com fim da exclusdo
definitiva do beneficiario junto ao SIAPE. Muitos Cartdrios se recusam a emitir a Certiddo de Obito sem o
pagamento dos emolumentos, o que dificulta trAmite processual de exclusado do beneficiario falecido pela
impossibilidade da Administracdo prover tais caiskdesmo assim, ja foram excluidos, definitivamente 24,
lembrando que os 26 restantes, apesar de ndo terem excluséo definitiva, ndo estdo recebendo pagamento.
Sugestao é que a informacao do SISOB ja seja suficiente para excluir o beneficiario, egitanekseapo
de critica de Trilha.

Esforco na regularizacéo das pensées concedidas

Vinte e setgensdes excluidas entre os anos de 2017 e 2018.

Quadro 7.3.3 Motivacao da exclusdes em 2018

ANO QTDE
2017 4
2018 23
TOTAL 27

= 2017
= 2018

Motivacao das exchides em 2018

MOTIVO DA QTDE %
EXCLUSAO
AUDITORIA 12 | 52,17
INTERNA
DENUNCIA 4 117,39

ACUMULACAQ 2 8,7
INDEVIDA

RENUNCIA 4 17,39
EXPRESSA PH
INTERESSADA
TRILHAS D 1 4,35
TCU




TOTAL 23 100

Gréfico 7.3.3  Esforco na regularizacéo de pensdes concedida
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WAUDITORIA INTERN

EDENUNCIA

EACUMULAGCAO
INDEVIDA
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PELA NTERESSADA

ETRILHAS DO TCU

Realizag¢ado de Auditorias pelo Controle Interno

As auditorias internas realizadas com esfor¢o da equipe técnica da CGGP foram responsaveis por
52% das exclusfes de pensionistas desta Pasta, 0s quais perderam a qualidade de beneficiario de penséo a
longo do tempo ou que, por andlise equivocada, nunca tenham alcancado os requisitos para usufruir desse
beneficio.

As exclusbes respeitaram o direito de ampla defesa e contraditorio expeessd n® 9.784/99 e
obedeceram aos tramites das Orientacfes Ndinaa n® 4/2013 e 13/2013.

Diligéncias CGU

Oficio n® 17609/2018/PES2/CGPTCE/DGLIHC t Solicitou envio de 13 Processos de
aposentadoria e 108 de pensédoRessoal) para analise dos respectivos atos de concessao, nos termos da
Instrucdo Normativa TCU i@8/2018. Atendido 100% a demanda. Ainda aguardando parecer da CGU em
alguns Processos. Os Processos que retornaram, foram constatadas as conformidades dos atos com a
legislacdo pertinente, e proposto a remessa dos respectivos dados ao Tribunal de Comids daCU,
com o parecer pela legalidade.

Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é realizada por meio de

indicadores. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras declaram anualmemnié@naiabs
as normas e o cumprimento dos tépicos indicados

x Controle e acompanhamento da entrega das Declara¢des de Bens ¢ Renda

x  Controle e Acompanhamento dos registros de informacdo no Sistema Integrado de Admissdes e
Concessdes SISAC;

x Atendimento das derminacdes e recoendacgdes dos Orgaos de Controle;

x Acompanhamento dos processos instruidaiulo de Reposi¢édo ao Erério;

x  Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios



Avaliacédo da forca de Trabalho

x  Namerode servidores: 4.407
Q 3563% 3 64.37%C 0,66%
Gréfico 7.3.7 Avaliacao da forca de trabalhdalistribuicdo por Etnia

11,69% Distribui¢do por Etnia

,75%

Indigena = Parda
= Preta N&o informado

O quadro de pessoal do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes e Comunicagdes € composto
pelo pessoal da carreira de ciéncia e tecnologia, de que trata a Lei n°? @&628/07/1993 e do pessoal
pertencente ao Plano Geral de Cargos do Poder Exe@@iRP&, instituido pela Lei n° 11.357, de
19/10/2006, do extinto Ministério das Comunicagoes.

Distribuicdo do quadro de servidores por carreira

Gréfico 7.3.8  Distribuic@® do quadro de servidores por carreira

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes € integrado por 16 (dezesseis)
Unidades de Pesquisa, as quais competem a geracgéo, aplicacdo e disseminacdo de conhecimentos, bem
como o desenvolvimeatde tecnologias e a promog¢ao da inovagdo em suas respectivas areas de atuacao.
Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Artkuar
Centro Brasileiro de Pesquisas Fist@2BPF
Centro de Tecnologia MineraCETEM
Centro de Tecnologias EstratégicaiNdodestet CETENE
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres NatuC&MADEN
Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz&hNPA
Instituto Nacional de Pesquisas EspadithéPE
Instituto Nacional de TecnologtdNT
Instituto Nacional do Saéarido t INSA
10. Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnold&ECT
11. Instituto Nacional da Mata Atlantidcd NMA
12. Laboratoério Nacional de AstrofisithNA
13. Laboratério Nacional de Computacao CientifichlCC

©OoNOM~WNDE



14. Museu de Astronomia e Ciéncias AfitMAST
15. Museu Paraense Emilio GoeldIPEG
16. Observatorio Nacional

O quadro de pessoal do Ministério ainda é composto por empregados publicos, ocupantes de
cargo comissionado (sem vinculo), requisitados, contratos temporarios e servidores em exercicio
desentralizado de carreiras.

Evolucédo do quadro de pessoal

Quadro 7.3.9 Evolucédo do quadro de pessoal (Estagiarios ndo foram considerados)

4.573
4.407

2017 2018

*Estagiarios nao foram considerados

Quadro 7.3.9.2Composic¢do da forca de traballdistribuic&o por situacé&ncional

D ﬁ“ e
& & &a o & &
& & & F &S
U v
74% 2% 5% 4%  11% 4%

*Fonte: SIAPE

Distribuicéo da forca de trabalho

Distribuic&o dos servidores por unidade de exercicio

Gréfico 7.3.10 Distribuicdo dos servidores por unidade de exercicio

Distribuicdo da Forca de Trabalho

W Administracéo Central
W Unidades de Pesquisas



Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

Gréfico 73.11- Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

= Total de Cargos (DAS/FCPE)

= Ocupantes de Funcéo - servidores efetivos

64,15%dos cargos de Diregdo, Chefia e Assessoramento Sup®idgee Funcdo Comissionada do Poder
Executivot FCPE, sdo ocupados por servidores efetivos.

Programa de Promogéo a Saude do Saervid

O SEASS conta uma equipe de Promogéo a Saude que, baseandguestionario aplicado aos
servidores e colaboradores do MCTIC, desenvolveu um calendério de agbes que foram desenvolvidas no ano
de 2018:

U% VZ s u}e .

Vacina HIN1
Doacao deangue
Feira Organica
Revista INTEGRA

*% } "N D}AJu v} _
Ginastica Laboral
Massagem Express
Atendimento GEARPmEédico, nutricionista e psicélogo
Semana do Servidor
Semana de Saude Bucal

1~
Unidade Movel de Alimentacdo do SESC
Campanhas de afeéo de pressao e glicemia

X X X X X X X X X X X X X X

Os Exames Médicos Periodicos foram instituidos por Lei e fazem parte da Politica de Seguranca e
Saude no Trabalho dos Servidores Publicos Federais. Visam a preservacdo da saude a partir da avaliaca
médica e a deteccdo precocesdagravos relacionados ou ndo ao trabalho, ndo sendo obrigatorio a sua
realizacgéo.

No ano de 2018, o MCTIC convocou todos os servidores e empregados publicos para a realizagéo
dos mesmos, seguem resultados:

Gréfico 7.3.12 Programa de Promocao a SaudeSgrvidor



= Concluiram

= |niciaram, mas nao
concluiram

Optaram por ndo
participar

41% \

= N&o responderam a 3%

convocacao

Envelhecimento do Quadro de Servidores Ativos

OMCTIC apresenta 58% do seu pessoal ativo nas faixas atéma de 51 anos, o que evidencia
um quadrobastante envelhecido para uma organizacdo. Por outro lado, contrastando, apenas 3% do seu
guadro de servidores ativo tém até 30 anos de idade.

Gréfico 7.3.13 idade dos servidores ativos

Idade dos servidores ativos

0a30 iS%

31240 =22%
41 a50 =19%
is%

61a70

71 a90

Ainda possui 28% do seu pessoal em abono permanéncia, que sdo aqueles que ja cumpriram 0S
requisitos para aposentadoria e optaram em peret@r em atividade e a qualquer momento podem se
aposentar contribuindo para a elevacao do indice de evaséo dos servidores.

Evasao de servidorem 2018

f 151 Servidores

Gréfico 7.3.14 Percentuais calculados sobre o nimero de servidores estatuta26§)(3



Demissdo  0,00%
Redistribuicdo I 0,09%
Exoneracéo il 0,15%

Falecimento il 0,15%

Posse em cargo

inacumulavel i 0,15%

Aposentadoria I 07 %
Percentui calculads sobre o nimero de servidoestatutarios (3.269)

Gréfico 7.3.15 A remuneracdo dos cargos da carreira em ciéncia e tecnologia informada tem por basénécialior
de cada cargo.

Remuneragéo

Pesquisador
R%7.236,29

Analista em CET
e Tecnologista
RS 6.445,17

Assistente e
CE&T e Técnico
RS 3.547,87

Auxiiar em CET e
RS2.144,30

*Fonte: SIAPE
A remuneraca dos cargos da carreira em ciéncia e tecnologia informada tem por balee micial de cada

cargo.
Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018 o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e ComunitBGEIC teve umdespesa
de 716 milhBes com pseal ativo, desse valor cerca de 76,25% correspondem as despesas com
remuneragao e vantagens variaveis, como retribuicdo por cargo em comisséo e indeniza¢des. O gasto com

pessoal inativo (aposentados e pensionistas) superou 1 bilh&o de reais.

1. Custo diretacom despesas de pessoal ativo 2038 716 milhGes

Quadro 7.3.15 Custo direto com despesas de pessoal ativo 2018: R$ 716 milhdes

Vantagens Gratificacdo Contrato  Exercicio
fixas natalina temporario  anterior
76,04% 5,24% 0,54% 0,03%
Patronal Pessal Decisdo Vantagens
requisitado judicial variaveis
17,07% 0,66% 0,22% 0,21%

2. Custo direto com despesas de pesdnativo 2018 R$ 612 milhdes



Quadro 7.3.15.1 -Custo direto com despesas de pessoal inativo 2018: R$ 612 milhdes

Vantagens Gratificacdo Exercicio Decisdo Vantageng
fixas natalina  anterior judicial variaveis

91,55% 8,15% 0,22% 0,08%  0,00%

3. Custo direto com despesas de pespealsionistas 2018R$ 692 milhdes

Quadro 7.3.15.2Custo direto com despesas de pessoal pensionistas R$1892 milhdes

Vantagens Gratificagdo Exercicio Decisdo Vantagens
fixas natalina  anterior judicial variaveis

91,29% 8,21% 0,47% 0,04%  0,00%

Evolucéo dos gastos com pessoal

Gréfico 7.3.16 Evolucdo dos gastos com pessoal

Pensionista
2018 H2017

Justificativa quanto a variagéo das despesas com pessoal

*Fonte: Siafi Gerencial

As despesas com pessoal no exercicio de 2017 foram maiores que 2018 tendo em vista a fusdo das
folhas de pagamento dentdo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢des e Comunica¢dd€d | edo
extinto Ministério das Comunicag6e®dC que foram efetivamente unificadas em 2017. E no decorrer do
ano de 2018 houve também redugdo do numero de servidores ativos, inativos e pensionistas devido a
aposentadoria, falecimento e exoneragoes.



Problemas eesafios enfrentados na gestdo de pessoas

Os riscos relacionados a gestédo de pessoal sao:

Auséncia de pessoal suficiente, em relacdo as demandas das atividades atribuidas a Coordenagéo
Geral, limitando o cumprimento quanto ao prazo, de atendimento as do8a®gdos de controle externo e
prejudicando a atuacdo das auditorias internas, tendo em vista que ndo h& perspectiva da reposi¢do de
pessoal mediante concurso publeagurto e médio prazo;

Falta de alinhamento nas capacitacbes que abordam a conamsséténcdo das pensdes e
aposentadorias, gera discrepancia nas concessoes, muitas vezes indevidas. Mesmo com essa dificuldade, nc
processo de gerenciamento de riscos, a Coordenr@gdial mantém a equipe informada, semanalmente,
das decisbes divulgadas pmreio da Resenha de Gestdo de Pessoas do entdo MP e tem solicitado a
realizacao de cursos de capacitacfes para a equipe técnica com intuito de-ktsiabréitando com isso,
gue sejam concedidos atos ilegais. Outra medida de gestdo adotada para gedo®gelacionados a
concessdo de atos é o envio de sugestdes de medidas de melhor controle e fiscalizacdo aos Orgdos de
Controle Externo e solicitacdo de reunides junto ao proprio TCU, para alinhamento das tomadas de decisbes;

Alguns Normativos emanadgslo Orgdo Central do SIPEC, agora Ministério da Economia,
burocratizam severamente, o atendimento aos aposentados e pensionistas no que tange o
recadastramento, aumentando as possibilidades de fraudes em provas de vida e consequentemente, a
continuidade d pagamento indevido a aposentados e pensionistas que ja faleceram; retardando o
cancelamento dos beneficios, concedidos erroneamente ou mesmo aqueles objetos de denuncia; ignora as
limitacBes da pessoa idosa, impondo condi¢cdes que ndo sédo possiveenateedidas por essas pessoas
e expondeas a fraudes, pela sua vulnerabilidade, como é o caso do SIGAC, para acesso aos contracheques ¢
consignacgdes por empréstimos.

Tudo isso aumenta sensivelmente o trabalho da equipe, tendo que realizar a