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APRESENTACAO

Inovagdes no ambito do setor da construcao civil sdo extremamente
bem-vindas quando se analisa a eficiéncia ao longo de sua cadeia.
Mundialmente, esse setor é reconhecido como um segmento de onde
ha uma constante necessidade de aumento de produtividade e
eficiéncia. O envolvimento de um grande rol de materiais, processos e
pessoas sao os fatores que mais contribuem para a necessidade de
melhorias no setor.

No ambito do poder publico, que envolve adicionalmente
procedimentos de licitacao, contratacao e fiscalizacao de obras e
projetos de grandes empreendimentos, infraestrutura urbana e
equipamentos publicos, a eficiéncia ainda se torna mais necessaria ja
gue notadamente ha um quadro preocupante de obras atrasadas,
paralisadas e inacabadas em todo o pais. Nesse sentido, gerar inovacdes
gue contribuam para melhorias do fluxo processual, transparéncia e
eficiéncia na conclusao desses projetos € de interesse publico e de toda
a sociedade.

A Modelagem da Informacgao da Construcao (BIM, sigla em inglés)
surgiu como uma inovacao que vem se consolidando na industria da
Arquitetura, Engenharia, Construcdo e Operacdo (AECO). E uma nova
metodologia que integra um conjunto de processos, tecnologias e
gestao de informacdes a partir da interagcao de pessoas em todas as
etapas do ciclo da construcao, desde a concepcao até a gestao do ativo
concluido.

Sendo assim, a ado¢ao do BIM no ambito da administragcao publica em
todas as suas esferas € um processo desafiador para os gestores
publicos, servidores e profissionais que atuam no setor de
infraestrutura e na administracao de ativos publicos, uma vez que esse
processo acarreta diversas mudanc¢as conceituais, no fluxo de
informacdes e da comunicacao dos colaboradores e gestao dos

profissionais.




INTRODUCAO

Visando gerar subsidios para implementacdao do BIM no ambito da
administracao publica, este documento foi elaborado pela Diretoria de
Transferéncias e Parcerias da Uniao (DTPAR), do Ministério da Gestao e
da Inovacao em Servicos Publicos, e objetiva fornecer orientacdes e
diretrizes quanto aos preceitos a serem adotados pelos gestores,
colaboradores e profissionais, envolvidos, permitindo uma maior
compreensao da tematica para a adogao do BIM. Para maior alcance
desta publicacao, esta Cartilha serve como instrumento para difusao
pela Rede de Parcerias quanto a adocao do BIM pelos Estados
Federados e Municipalidades interessadas.

A Rede de Parcerias foi instituida pela Portaria SEGES/MGI N° 4.890, de
28 de agosto de 2023 e se consolidou como a rede de governancga
colaborativa do Sistema de Gestdao de Parcerias da Unidao, o Sigpar
(Decreto n°11.271,de 5 de dezembro de 2022), e do Obrasgov.br (Decreto
N°10.496, de 28 de setembro de 2020).

A Rede de Parcerias tem por objetivo desenvolver acdes voltadas a
melhoria da gestao das parcerias da Unidao operacionalizadas no
Transferegov.br e dos projetos de investimentos em infraestrutura
registrados no Obrasgov.br, além de promover e estimular acdes de

capacitagcao, comunicacao e transparéncia.



https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-4-890-de-28-de-agosto-de-2023
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-4-890-de-28-de-agosto-de-2023
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NORMATIVOS

No Brasil, o uso da metodologia BIM vem sendo gradativamente
regulamentado por meio de lei, decretos, normas e orientagdes, Nos
setores publico e privado.

No ambito do setor publico, merece destague o Decreto n°® 9.983, de
22 de agosto de 2019 - substituido pelo Decreto n° 11.888, de 22 de
janeiro de 2024 , que instituiu a Estratégia Nacional de Disseminacao
do BIM - Estratégia BIM BR, a qual tem por objetivo disseminar o uso
do BIM no Brasil, mediante o estabelecimento de diretrizes para sua
implementacao no setor publico, com foco no aumento da eficiéncia e
da transparéncia em obras publicas, na reducao de custos e na
melhoria da qualidade dos empreendimentos. Com vistas a supervisao
e monitoramento de sua execucao, foi criado o Comité Gestor da
Estratégia BIM BR, composto por representantes de diferentes érgaos
e entidades publicas do pais.

Com o objetivo de orientar a implementacao das ag¢des voltadas ao
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos pelo Decreto n°
11.888/2024, foi elaborado o Plano de Trabalho para o periodo de 2025 a
2027.

O Plano de Trabalho foi elaborado por meio de um amplo didalogo em
oficinas colaborativas e parte de trés premissas. Primeiro, que € preciso
estruturar o setor publico para a utilizagao do BIM, em conformidade
com a Nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos (NLLC), Lei n°
14.133/2021, que estabelece em seu artigo 19, o uso preferencial da
Modelagem da Informacdao da Construcao (Building Information
Modelling - BIM). Segundo que €& preciso aproximar a politica
educacional as necessidades de transformacao digital da industria de
Arquitetura, Engenharia, Construcao e Operacao (AECO). Terceiro, que
€ preciso criar condi¢cdes para aumentar os investimentos em PDA&
promovendo o desenvolvimento econdmico e sustentavel da industria
da construcao, com apoio do BIM e tecnologias correlatas.

A Lei n° 14.133, de 1° de abril 2021, conhecida como Nova Lei de
Licitagoes, estabelece o uso preferencial do BIM em licitagdes de obras

e servicos publicos de engenharia e arquitetura, sempre que adequado




a0 objeto da licitagcao, ou tecnologias e processos integrados similares
Oou Mais avancados que venham a substitui-lo.

No plano normativo, cabe destaque a Norma Brasileira NBR ISO 19650
- Organizacao da informacao acerca de trabalhos da construcao, da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que trata da
organizac¢ao da informacao relacionada a trabalhos de construcao, com
énfase na gestao da informacao por meio do BIM, estabelecendo
conceitos e principios que orientam a forma como esta deve ser gerida
durante todo o ciclo de vida das construcdes, desde a fase de
concepgao do projeto ateé sua operacao e manutencao.

Os principais topicos abordados na referida norma sao:

i. A definicao de requisitos de informacao essenciais a tomada de
decisdes estratégicas;

i. A importancia da colaboracao entre todos os participantes do
projeto para garantir a eficiéncia na entrega e a correta operacao
das construcoes;

iii. A utilizacdo de um Ambiente Comum de Dados para gerenciar
e compartilhar informacdes de forma segura e acessivel; e

iv. A necessidade de especificar claramente os requisitos de
informacao em cada fase do projeto, garantindo que todos os
envolvidos compreendam suas responsabilidades e as
informacdes necessarias.

Para saber mais:

» https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-

industrial/building-information-modelling-bim

» https://plataformabimbr.abdi.com.br/noticia/lancamento-da-

nova-estrategia-bim-br:-um-passo-rumo-a-modernizacao-das-

obras-publicas



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/building-information-modelling-bim
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/building-information-modelling-bim
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1. PLANO DE IMPLANTAGCAO BIM
1.1 DIAGNOSTICO

O primeiro passo para se implementar o BIM em uma instituicao €
estabelecer um Plano de Implantacao BIM! Por que é tao importante
o Plano de Implantacao BIM?

Porque a implantacdo do BIM numa instituicao altera o fluxo de
processos dos projetos, com modificacdes nos produtos resultantes
bem como na cultura organizacional.

Mas se o BIM traz tantas mudancgas para uma instituiciao, como
comecar a implantacao de forma a que ele se torne efetivo? comecar
a implantacao de forma a que ele se torne efetivo? Inicia-se pela
realizacao de um diagndstico do quadro atual que tem como objetivo
estabelecer a base sobre a qual sera desenvolvido o Plano de
Implantacao. Ele ira indicar como se da o fluxo desses projetos e quais
sao seus produtos, de modo que seja possivel vislumbrar uma relagao
entre o que se faz hoje e o que se pretende fazer no futuro.

ATENCAO! O Plano de Implantacio é essencial para que a instituicido
tenha clareza das suas reais necessidades, seja em relacao a
estrutura tecnolégica, a capacitacao dos servidores, a contratagao
de consultoria, bem como dos fluxos de processo dos projetos
executados.

No diagndstico devem ser listadas todas as necessidades do érgao. Esse
levantamento € importante para se estabelecer as fases para a
implantacao efetiva do BIM, dimensionar os recursos financeiros que
deverao ser distribuidos ao longo dos anos, prever os necessarios para
0S anos subsequentes e servir de parametro para avaliagcdes dos
resultados alcancados com o BIM e futuras melhorias.

Alguns pontos a serem levantados serao especificos para cada
entidade, pois dependerao da sua finalidade. No entanto, existem

alguns pontos que sao comuns para todos e de extrema relevancia para
a efetividade do BIM:




» Quais sao os processos dos projetos existentes e a cultura da
instituicao;

v

Quais os normativos existentes;

v

Quais os principais gargalos da instituicao em relagcao a projetos
e obras. Exemplo: muitos aditivos;

v

Quantos equipamentos existem na organizacao;

v

Quais sao as especificagcdes dos computadores disponiveis na

organizacao;

» Quais sao os softwares de Arquitetura, Engenharia, Construcao e
Operacao utilizados pela equipe técnica (CAD, BIM, entre outros);

» Quantas licencas relacionadas a estes softwares estao

disponiveis.

Para se ter uma boa visdao das necessidades da instituicao, pode ser
interessante elaborar uma matriz de riscos onde fique perceptivel quais
sao os fatores humanos, tecnoldégicos, de gestao e outros que possibilite
a identificagao dos principais problemas e gargalos que precisam ser
solucionados para que o BIM seja implantado com sucesso.

MATRIZ DE RISCOS: para maiores informacdes sobre Matriz de Riscos
€ possivel encontrar no site

https://Mww.bim.pr.gov.br/Pagina/Planos-de-Implantacao-Institucional

IMPORTANTE! Ainda que a instituicao faca o levantamento de pontos
especificos para a realizacdo do DIAGNOSTICO, a entidade deve
sempre utilizar as dimensdes que estruturam a metodologia BIM, ou
seja: 1) a qualificacdao de pessoal, 2) a adequacao da infraestrutura
tecnoldgica, 3) o estagio de implementacao dos processos BIM,
conforme estabelecido pela ISO 19650 (Organizacao da informacao da
construcao - Gestao da informacao usando modelagem da informacao
da construcao), e 4) formalizagcao em procedimentos ou boas praticas.

Para conceituacao das Dimensodes BIM ver os Guia BIM 03 - BIM na

quantificacao, Orcamentacao, Planejamento e Gestao de Servicos da

\/

Construcao da ABDI, disponiveis em:

https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-normas



https://www.bim.pr.gov.br/Pagina/Planos-de-Implantacao-Institucional
https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-normas

Mas como se inicia o diagnéstico?

A primeira pergunta que deve ser feita €: PARA QUE EU QUERO O BIM
NA MINHA INSTITUICAO?

De forma simples, ter o BIM na instituicao depende dos principais usos
pretendidos e eles sao varidveis. Por isso, € imprescindivel que se defina
O cenario atual por meio de um mapeamento e analise de processos
internos da instituicdo. Esse mapeamento pode ser feito tanto por uma
equipe interna que tenha conhecimento da instituicao como por meio
da contratacao de uma consultoria.

Em uma primeira etapa do mapeamento, ¢ importante gue seja
delimitado o campo de atuagao da organizagao, a tipologia de projetos,
COMO sao executados ou contratados os projetos. Sugere-se que sejam
observados o0s seguintes pontos relacionados as caracteristicas
operacionais da instituicao:

» Disciplinas de projetos: sao as principais disciplinas executadas
pela organizagao, usualmente presentes nos projetos;

» Tipos de projetos: indica quais sao os tipos de empreendimentos,
sua participacao relativa na producao da organizagcao e que
disciplinas participam sob qual modo de contratacao, se sao
executadas internamente ou subcontratadas externamente.
Outro aspecto relevante é qual o percentual de projetos ja
desenvolvidos em BIM pela organizacao;

» Funcgdes: lista as funcdes previstas para o desenvolvimento e
gerenciamento dos projetos. Nao devem ser confundidas com
cargos, presentes na organizagao;

» Etapas de projeto: indica as etapas usuais nos projetos da
organizacao e as disciplinas que participam de cada uma das
etapas;

» Gargalos do projeto: indica os pontos que geram deficiéncias nas
entregas de projetos e obras;

» Entregdveis: apresenta os entregdveis e/ou marcos de projeto

usuais. Devem ser listados os entregaveis contratuais ou que




usualmente constituam um marco de andamento do projeto,
mesmo que Nao sejam, por exemplo, objeto de remuneracao;

» Tipo de contratacdao dos projetos: identificar o tipo de
contratacao. Deve ser indicado como cada disciplina é executada,
se internamente, se é contratada externamente, se podem
ocorrer ambos os casos ou se a disciplina nao se aplica ao tipo de
projeto em questao;

» Infraestrutura tecnologica;

v

Processos;

v

Procedimento e normas aplicados na organizagao.

Para melhor entendimento dos pontos elencados, a Planilha de
Diagndstico BIM do MDIC pode ser acessada em:

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-

negocios/competitividade-industrial/construa-

brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-

estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-

de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view

Com base na primeira etapa do mapeamento, esta na hora de iniciar a
segunda etapa, ETAPA DOS USOS BIM PRETENDIDOS!

Essa etapa € de extrema importancia! Para a sua realizagao, a etapa
anterior deve ter sido muito bem-feita, visto que os usos BIM
pretendidos devem estar inseridos em processos necessarios aos
objetivos da organizacao.

A instituicao deve realizar um levantamento dos usos BIM pretendidos,
as metas para a sua implantacdo e 0s processos a serem
implementados.

» Usos BIM pretendidos: devem ser listados todos os usos
efetivamente pretendidos. Alguns usos sao recomendados,
como:

= Criagcao e concepcao com modelos BIM;

* Visualizacao de modelos BIM,;



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/meta-apoiar-acoes-de-estruturacao-do-setor-publico-para-a-adocao-do-bim/mdic-planilha-de-diagnostico-unificada-nova-id-visual-v3-0.xlsx/view

= Verificacdao da qualidade da informacdao do modelo BIM
com uso de ferramentas para verificacdo automatica de
regras;

= Efetuar a verificacao de conflitos e interferéncias entre
elementos de diferentes disciplinas;

= Extrair guantitativos de materiais, equipamentos e servicos
do modelo BIM, organizados conforme planejado;

= Orgcamentacao;

= Planejamento e simulagao da execug¢ao da obra;

= Acompanhamento da Execucao (modelagem das
condig¢des existentes “as built"),

* Rastreabilidade da informacao;

= (Cestao dos Ativos (fase de operacao e manutengao);

= Outros.

ATENCAO! A instituicio pode fazer uma lista de usos BIM, mas a
escolha deve recair somente naqueles que sao de fato pretendidos
para o alcance dos objetivos da organizacao. Aqueles que trarao
melhorias efetivas para o processo inicial de transformacao digital,
visando solucionar os problemas levantados no diagnéstico.

Os usos pretendidos devem ser analisados a fim de avaliar a relevancia
do uso para a organizacao, seu impacto nas demandas de capacitacao
e a definicdo de um prazo esperado para sua efetiva aplicacao. Os usos
BIM pretendidos auxiliam a definicdo do cronograma do plano de
implantacao BIM e devem ser implantados de acordo com as metas
estipuladas pela organizagcao com os seus respectivos indicadores.

Os usos BIM pretendidos podem ser encontrados em diversas fontes
como:

» BIM Uses | BIM Planning. Disponivel em: https:/bim.psu.edu/

uses

» Usos BIM: Classificacao e Selecao de Usos BIM, Versao 0.9. (The
Pennsylvania State University, 2013

» CBIC Coletanea Implementacdao do BIM para Construtoras e

Incorporadoras Volume 1.



https://bim.psu.edu/%20uses/
https://bim.psu.edu/%20uses/

»  https://plataformabimbr.abdi.com.br/quias-normas

»  https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-

site-da-cbic
Como definir as metas?

Elas devem ser derivadas das metas estratégicas da organizacgao, pois
conforme essas metas, usos especificos serao necessarios e alguns
serao mais relevantes que outros. A meta deve ser descrita e
obrigatoriamente associada a um indicador mensuravel, bem como a
um prazo.

SUGESTAO! A definicdo de etapas e pequenas metas podem ser
essenciais para nao se frustrar o processo. As etapas podem ser
anuais e as metas vinculadas aos usos BIM. Por exemplo: no préximo
ano, os editais que exigirem BIM, incluirdo apenas dois usos (i)
compatibilizacao e (ii) extracao de quantitativos.

Todas essas informacdes detalhadas podem ser encontradas na
Planilha de Diagnostico BIM do MDIC, cujo link disponibilizamos
anteriormente nesta Cartilha.

Finalizados os usos e as metas, ainda sao necessarios dois pontos
relevantes a fim de que a implantagcao do BIM tenha sucesso: os
Processos e Procedimentos a serem adotados.

O BIM criara fluxos para os projetos dentro da entidade e para que
sejam alcancados os objetivos finais com a entrega de novos produtos,
deve-se estabelecer o fluxo do processo BIM definidos na ISO 19650-2,
que contém as instrucdes respectivas para a comparagao entre os
processos propostos pela norma e os existentes (ou nao) na
organizacao. Esse processo deve estar documentado e normatizado
internamente, pois € a melhor forma de consolidar o conhecimento
adquirido e facilitar sua difusao entre novos membros da equipe.

Na Planilha de Diagnéstico BIM do MDIC é possivel identificar o passo
a passo para a criacao de um fluxo de processos de projetos BIM dentro

da organizacao.



https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-normas
https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-site-da-cbic
https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-site-da-cbic

Os Procedimentos tém como objetivo identificar o estagio de
formalizacdo dos processos, aspecto fundamental para que eles
possam ser difundidos em toda a organizacao. Eles possibilitam o
monitoramento continuo dos avancos realizados.

Existem algumas normas de procedimentos que devem ser utilizadas
pela entidade a fim de se estabelecer um processo BIM de sucesso.

» ABNT NBR ISO 9001:2015 Sistemas de gestao da qualidade -
Requisitos;

» ABNT NBR ISO 9000:2015 Sistemas de gestao da qualidade -
Fundamentos e vocabulario.

Além dessas normas, alguns procedimentos sao fundamentais e
devem estar sempre presentes:

» De nomenclatura de arquivos e de componentes BIM,;
Para elaboracao do Plano de Execucao BIM;

De colaboracao BIM;

De verificacao de qualidade do modelo;

vvyyvyy

De desenvolvimento de componentes e familias de
componentes;

v

De extracao de quantitativos segundo critério de medicao; e

v

De controle de obra e qualquer outro processo que demonstre
ser relevante no conjunto de processos realizados pela
organizagao.

1.2 CAPITAL HUMANO

Agora ja se sabe qual é o objetivo do BIM dentro da entidade. Com os
processos e procedimentos BIM definidos é preciso saber QUEM vai
implanta-lo. Para implanta-lo é preciso pessoas. COMO INSERI-LAS NO
PROCESSO?

Pessoas sao o elemento fundamental do BIM. Nao ha processo de
projeto sem pessoas para executa-lo. A importancia vai desde a
estruturacao até a implementacao das agcdes. No entanto, para que isso
ocorra de forma ordenada, € essencial o diagndstico da equipe, desde

aspectos relacionados as qualificacdes das pessoas, as competéncias




pessoais e comportamentais e aspectos que vao além dos limites da
organizagao, COmo parceiros e projetistas externos.

Assim como na defini¢ao dos usos BIM, o planejamento da estrutura da
organizacao para o BIM também deve passar por etapas a fim de que
nao haja falhas no Plano de Implantacao.

A primeira e mais importante € a definicao de um grupo de servidores
gue devera ser responsavel por estruturar e implementar as acdes do
plano de implantacdo. ESTE E O NUCLEO BIM. Caso isso ndo seja
possivel, busque parcerias, inclusive por meio da criacao de um nucleo
BIM regional com outras prefeituras, e a contratacao de consultorias
especializadas.

Como eu componho esse nucleo? Quais as suas fungoes?

Vamos destrinchar esse Nucleo direitinho, pois ele € de extrema
relevancia para o Plano de Implantacao BIM.

O Nucleo BIM deve ser constituido pela seguinte estrutura:

1. Grupo de Trabalho para a implantagcao do BIM - GT-BIM: a sua
composicao € variavel, a depender do quadro de pessoal da
organizacao e podera ser alterada em funcao das exigéncias da
organizacao, visando sempre ao atendimento das metas
estabelecidas para a implantacao do BIM. Técnicos de outros setores
deverao ser gradualmente incorporados ao GT.

» Nem todos os técnicos comporao o GT-BIM. As diferentes areas
devem indicar seus representantes que apresentarao os
anseios de suas respectivas areas.

» Sugere-se que a composicao do GT tenha uma ampla
abrangéncia representativa como arquitetos, engenheiros,
servidores com conhecimento em BIM a fim de contribuir com
as suas experiéncias.

O GT-BIM deve ser responsavel por diversas atividades, tais como:

» Propor Métricas e Metas referentes a implantacao do BIM,;

» Pesquisar possiveis aplicacdes do BIM em atividades
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relacionadas aos campos de atuacao da organizacao;
» Propor e desenvolver Projetos Piloto;
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Promover Reunides de Monitoramento de Projeto;

Prestar suporte a Comissao de Implantacao do BIM,;
Preencher a Matriz de Maturidade BIM em um prazo definido
pela organizacao;

Elaborar os Manuais e Normas de procedimentos internos
para o desenvolvimento de projetos BIM,;

Disseminar o conhecimento acumulado pelo Grupo de
Trabalho a toda a organizacao

2. Comissao para a implantacao do BIM: € a interface entre o GT-BIM e

a Alta Direcao da organizacao. Ela deve ser composta pelos gestores

das diferentes areas da organizagao, pois € a responsavel por dar o

aval de todas as decisdes relacionadas a implantacao e execug¢ao do

BIM. Também possui responsabilidades, tais como:

>

>
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Viabilizar parcerias visando fomentar a implantacao do BIM na
organizacao;

Estabelecer, junto a Alta Direcao, Cronograma para a
implantacao do BIM na organizacgao;

Pleitear recursos, junto a Alta Direcao da organizacao, para o
desenvolvimento das atividades a serem executadas pelo GT-
BIM;

Promover e favorecer o uso do BIM nos diversos setores da
organizacao;

Validar Metas e Métricas propostas pelo GT-BIM;

Validar a escolha de Projetos Piloto;

Avaliar Relatdérios de Controle elaborados pelo GT-BIM,;

Validar os resultados obtidos através da Matriz de Maturidade
BIM;

Aprovar os manuais e normativos procedimentais propostos
pelo GT-BIM; e

Apresentar a Alta Direcao da Companhia os resultados obtidos
pelo GT-BIM.

ATENGCAO! Esta ndo é uma lista exaustiva das responsabilidades.

Cada organizacao deve avaliar as responsabilidades do GT-BIM e da




Comissdao para implantacio do BIM de acordo com as suas
competéncias.

Para o desenvolvimento dos trabalhos a serem executados para a
implantacao do BIM e sua futura execucao na organizacao, sugere-se a
constituicao de um Laboratdério BIM, um espaco destinado ao estudo e
pesquisa de ferramentas e metodologias BIM aplicaveis a realidade
organizacional. Ela deve contar com a infraestrutura computacional
basica a ser voltada para os estudos a serem realizados pelo GT-BIM
antes de sua apresentacao a Comissao e efetiva implantacao.

Ja temos a estrutura que coordenara a implantacao do BIM na
organizag¢ao, mas e os demais servidores?

Caberd ao GT-BIM apresentar em seu relatdrio o diagnostico de pessoal
da organizagao. Tanto quanto na definicdo de processos, os fatores
humanos devem ser uma das areas a serem constantemente avaliadas.
A partir dessa avaliacao sera possivel definir as necessidades da
organizagao e propor melhorias.

E por que os fatores humanos sao importantes? Porque sao as pessoas
que fardao o BIM funcionar dentro da organizacao. Por exemplo: o perfil
do projetista BIM ¢é diferente do perfil do projetista CAD, pois suas
funcdes e responsabilidades sao diferentes. Por isso, € importante
identificar o nivel de conhecimento em BIM que os servidores que
estarao diretamente envolvidos com o BIM possuem.

Depois de realizado o levantamento do conhecimento em BIM, é
importante nivelar o conhecimento de todos por meio de capacitagcdes
no conhecimento dos processos construtivos. Outro requisito
importante é a capacidade de relacionamento e trabalho em equipe,
aspecto fundamental em um ambiente colaborativo como o BIM.

Além da habilidade colaborativa, outras habilidades também sao
necessarias para aqueles que trabalharao com o BIM e podem ser
desenvolvidas, como:

» Proficiéncia técnica;

» Habilidade de resolucao de problemas;
» Flexibilidade e adaptabilidade;




» GCerenciamento de projetos;

» Conhecimento normativo;

» Conhecimento das ferramentas tecnologicas;

» Conhecimentos especificos de cada area do projeto.

1.3 CAPACITAGCAO

PRONTO! J& temos um diagnostico da infraestrutura existente na
organizacgao, dos processos dos projetos executados, bem como da
cultura organizacional. Ah, claro, fizemos um mapeamento de risco
para enxergarmos todas essas condicionantes. E agora?

Agora iniciaremos a parte mais relevante do Plano de Implantacao do
BIM. A CAPACITAGCAO. N3o adianta nada termos realizado todo esse
trabalho se o elemento essencial para a efetividade da implantacao, AS
PESSOAS, ndo souberem o que estao fazendo e para que serve o que
estao fazendo! O desenvolvimento Iinadequado das pessoas
transforma-se em barreira para implementacao do BIM.

ATENCAO! O mero conhecimento das funcionalidades de diferentes
softwares nao é suficiente para o atingimento dos objetivos do
Plano. Afinal, aprender a mexer nas inUmeras tecnologias é facil!

A capacitacao deve estar diretamente apoiada em um processo de
mudanca cultural para que se aceite a necessidade de mudanca de
metodologia. Para isso, faz-se necessaria a definicao de um plano de
treinamento que dependerd do nivel de conhecimento e experiéncia
prévia de cada um dos integrantes da equipe.

IMPORTANTE! A identificacdo do nivel de conhecimento e
experiéncia dos integrantes da equipe foi realizada na etapa anterior
do Plano de Implantagio, O DIAGNOSTICO!

TAMBEM IMPORTANTE! Cada organizacido deve trabalhar de acordo
com a sua realidade e definindo os objetivos que deseja alcangar. Ao

fornecer as habilidades necessarias para utilizar esta metodologia
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de forma eficiente, construiremos um setor mais agil, colaborativo
e orientado para a inovacgao.

Antes de adentrarmos em questdes mais especificas, € importante
salientar que 0os novos processos de trabalho a serem elaborados
devem estar em funcao dos produtos a serem entregues.

Agora, vamos a Capacitacgao!

O primeiro passo € definir bem os objetivos da Capacitacao. Nao
esqueca que eles devem ser elaborados a partir do diagnodstico
realizado com foco no que a organizacao pretende para o futuro! Esses
objetivos devem estar alinhados a metas factiveis que visem, por
exemplo, a criacao de um plano de capacitacao com competéncias
BIM; sensibilizar quanto a importancia da adoc¢cao do BIM; estimular a
troca de experiéncia para manter a motiva¢cao da equipe; aprender a
utilizar os softwares de execucao dos projetos, obras e fiscalizacao e
manutencao de ativos.

Para a execucao das metas, € importante buscar parcerias e cursos
certificados para a aprendizagem conceitual do BIM. Buscar cursos
voltados para a utilizagcao das ferramentas BIM de acordo com os USOS
BIM identificados na etapa de diagndstico

DICA: A Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) oferece
cursos voltados para BIM: https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo

Uma alternativa, para treinamentos especificos, como gestao de
processos e fiscalizacao de contratos em BIM, é importante que a
organizacao defina uma ementa de curso e busque junto as
consultorias ou junto as universidades a contratacao de
cursos/especializacdes especificos.

ATENCAO! Adote sempre que possivel o formato de “transferéncia
de conhecimento”, especialmente na contrataciao de consultorias

para que o conhecimento possa ser absorvido pelos técnicos e
depois replicado!



https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo

A organizacao pode adotar estratégias de capacitacao dos servidores.
Pode comecar o desenvolvimento das atividades pelos membros do
Nucleo BIM, do GT-BIM, da Comissao BIM, do pessoal de Tl e dos
servidores que em um primeiro momento estarao diretamente
envolvidos no trabalho com o BIM.

Em um segundo momento, os demais servidores também deverao ser
capacitados. A capacitagcao devera ser promovida tanto pelos servidores
ja capacitados que servirao como replicadores na organizacao e pelos
consultores externos.

Como citado anteriormente, a definicao das funcdes dos membros das
equipes que utilizarao BIM é importante para a realizacao de
capacitagdes que atendam as necessidades de cada uma dessas
funcdes. Como as equipes muitas vezes sdo pequenas SERA NORMAL
ter um ou alguns membros exercendo a mesma fungao.

ATENCAO! Os treinamentos deverdo considerar as diferentes
funcoes e perfis profissionais e, sempre que necessario, garantir
espacgo para o esclarecimento de dividas durante o processo de
implantacao do BIM.

Os cursos contratados com as empresas especializadas devem
também dar o suporte na implantagcao dos equipamentos e licencas da
metodologia BIM. E importante que a organizacdo descreva os prazos
e custos dos servicos, além dos softwares que deverao ser contratados.

Caso a organizagao esteja ligada ao ente estadual e tenha dentre as
suas funcdes trabalhar com os municipios, podera também
desenvolver atividades de capacitacao técnica aos municipios!

1.4. INFRAESTRUTURA

Mapeados os usos BIM pretendidos, os processos de projetos BIM e os

fatores humanos para a implantagcao do Plano, a proxima etapa € a
INFRAESTRUTURA!




Essa etapa € fundamental para o bom desenvolvimento dos processos
BIM, por isso, antes de iniciar a aquisicdo de programas e
equipamentos, ¢ FUNDAMENTAL REALIZAR UM PLANEJAMENTO!

O primeiro passo é a elaboracao de um Quadro de Infraestrutura
Tecnologica em que se deve:

» Definir quais softwares serdao necessarios para atender os usos
BIM pretendidos;

» Verificar no site do fabricante do software selecionado quais as
especificacdes minimas de hardware para rodar o aplicativo BIM;

» Buscar atas de registro de precos vigentes para aproveitar e pegar
carona ou servir de base para a elaboracao do termo de referéncia
visando iniciar um processo de aquisicao;

» Definir quanto a necessidade de aquisicao de outros
equipamentos (drones, laser scaners etc.).

O segundo passo é a definicdao de uma estrutura minima para o
Laboratdrio BIM, caso ele tenha sido previsto no Plano de Implantacao.

LEMBRE-SE! O Laboratério BIM é o espaco reservado aos membros
do GT-BIM para estudo e pesquisa de ferramentas e metodologias
BIM aplicaveis a realidade organizacional. Ele deve contar com a
infraestrutura computacional basica a ser voltada para os estudos a
serem realizados pelo GT-BIM antes de sua apresentagdao a Comissao
e efetiva implantacao.

Para o Laboratdrio BIM, pode-se prever uma estrutura minima de
programas e equipamentos, inclusive com licencas educacionais para
os estagiarios.

Para a organizacao deve ser prevista a estrutura completa de
programas e equipamentos, inclusive com a avaliagao junto a Tl da

organizacao quanto a necessidade de aquisicao de servidor local.




Os programas devem ser voltados para projetos, gerenciamento e
sistemas de colaboracao. Os equipamentos devem envolver servidores,
rede e computadores.

IMPORTANTE! A compra de equipamentos e programas precisa ser
simultanea para se evitar que os equipamentos fiquem sem os
programas e os programas sem os equipamentos adequados para
uso.

Por fim e ndo menos importante, O ORCAMENTO E O FINANCEIRO!

Nada é executado sem dinheiro e para isso é preciso planejar, isto &,
prever No orgamento 0s recursos necessarios para a realizacao de todas
as atividades do Plano de Implantacao BIM.

O primeiro passo € que as acdes com a previsao dos recursos devem
estar vinculadas a um cronograma de desembolso, previsao na lei
orcamentaria anual (LOA) do 6rgao, por exemplo, No proximo ano serao
adquiridos trés hardwares, no ano seguinte mais duas e, assim,
sucessivamente.

Dentro das acdes, inclua o desenvolvimento de um projeto-piloto, assim
ficara mais facil compreender a metodologia BIM proposta e realizar os
ajustes necessarios antes de consolidar o BIM em toda a organizacao.

1.5 ESCALONAMENTO

A pratica do BIM deve ser disseminada pelo pais. Quando uma
organizag¢ao publica requisita a incorporacao do BIM em seus projetos
de infraestrutura, ela estimula que outros entes federativos bem como
a iniciativa privada adotem essa metodologia.

Contudo, como o BIM ainda carece de maior disseminacao pelo pais,
para que o processo de implantacdao tenha sucesso e seja efetivo, é
interessante que as instituicoes facam a exigéncia de forma gradual e
escalonada para que haja um periodo adequado para a adaptacao de

todos, inclusive da propria instituicao contratante.




Como proceder?
Implementando um PROJETO-PILOTO!

O objetivo do projeto-piloto é proporcionar a curva de aprendizado em
todos os processos de pactuagao das obras, desde o planejamento até
a execugcao e pos-obra. O projeto-piloto permite que a instituicao
detecte as oportunidades de melhoria e as inconsisténcias, bem como
O que esta bom. Por que nao?

Com o projeto-piloto é possivel definir a melhor trilha a seguir no
processo de execucao do BIM. Os demais projetos que virao apos o
projeto-piloto serao modelados e utilizados neste fluxo.

ATENCAO! Pode ter mais de um projeto-piloto. Tudo vai depender da
politica da instituicao, dos seus objetivos, da natureza do seu trabalho.
TAMBEM IMPORTANTE! Esse fluxo de trabalho deve ser sempre
alterado ou melhorado na medida em que a instituicao for
amadurecendo na compreensao do processo BIM.

Como definir o projeto-piloto?

De acordo com as atividades desempenhadas pela organizacao.
Lembra do NUCLEO BIM? Faz parte das suas funcdes “Propor e
desenvolver Projetos-Pilotos”. Os seus membros terao contato com os
representantes das demais secretarias dos orgaos. A partir das
demandas apresentadas pelas secretarias, € possivel definir o projeto-
piloto ou um conjunto de projetos-piloto.

A definicdo deve atender as diretrizes estipuladas pelo Nucleo BIM a
partir dessas demandas. Alguns pontos devem ser observados na
definicao das diretrizes como:

» Definicao dos objetivos e da métrica do projeto-piloto;
Planejamento das atividades e prazos;

Definicao da matriz de responsabilidades;

Criacao de templates e bibliotecas;

Modelagem; e
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Modelagem final.




Definidos os projetos-piloto e as diretrizes, devem ser encaminhados a
Comissao BIM para a validacao da escolha.

Projetos-pilotos aprovados. Preciso de uma estratégia para iniciar a
execucao do processo?

Sim. Para que o processo de implementacao desses projetos tenha
sucesso € importante definir fases para a exigéncia de utilizacao de
projetos em BIM pela organizacao. Deve-se definir o numero de fases
baseado na complexidade das atividades executadas pelo 6rgdo. Além
disso, cada fase deve possuir os seguintes pontos:

» Objetivos especificos;
» Usos BIM pretendidos para a fase;
» Processos apropriados para cada fase;
» Definicao do projeto-piloto especifico para essa fase. Exemplo:
= 1°fase: utilizacao do projeto-padrao da organizacao;
= 2% fase: elaboracdao de projetos proprios pelos entes
federativos, no caso de recursos oriundos do governo
federal ou estadual;
» Definicdo de prazo para a entrega de cada fase

Vocé observou que no projeto-piloto podemos incluir no
escalonamento fases em que é possivel a elaboracdao de projetos
proprios pelos entes federativos? Pois bem. E isso mesmo porque o
projeto-piloto é um experimento. ELE NAO SE CONFUNDE COM
PROJETO-PADRAO. Assim, a organizacdo pode ou nado utilizar projetos
padrées em seu projeto-piloto. Tudo depende da realidade de cada
organizacao, como cada organizacgao funciona.

Como saber se o Projeto-piloto esta dando certo?

Nao €& obrigatério, mas para maior controle dos resultados a
organizagao pode criar um Programa especifico para realizar a
implantacao, execucao e monitoramento dos projetos-pilotos que
funcionara até a plena incorporacao do processo BIM.

Lembra que a proposta de se criar fases para a implantacao do projeto-
piloto deve possuir uma série de pontos, entre eles o prazo para a

entrega dos resultados de cada uma delas? Podemos definir esses




prazos como Marcos de Entrega, o que significa que diversas
atividades devem ser executadas até o atingimento deles.

Um desses pontos € o monitoramento da implantacao e execucao do
projeto-piloto. O monitoramento € o acompanhamento da execucao
por meio de coleta de dados, avaliacdo e correcao do curso se

necessario.

Ele é realizado por meio de avaliacdes peridodicas de parametros
(elementos que podem ser utilizados para estabelecer comparagoes)
previamente definidos. Esses parametros podem ser apresentados
como indicadores definidos pela organizagcao a partir das metas
estabelecidas no processo BIM. Como o projeto-piloto representa um
extrato do universo de projetos que serao executados na organizacao
no futuro de forma corrente, eles podem ser menos abrangentes que
os indicadores definidos para o Plano de Implantacao do BIM na
organizacao.

Sendo assim, sugere-se que nha elaboracao do projeto-piloto a
organizacao leve em conta as informacdes essenciais para esse extrato;
que ele seja contextualizado dentro do Plano de Implantagcao BIM da
organizacao; e que sejam definidas metas e indicadores especificos
para ele. A partir dessas informacdes, o monitoramento deve ser
montado observando-se:

» O foco, o que serda monitorado e avaliar como o0 monitoramento e
a avaliacao serdo utilizados na retroalimenta¢ao do processo;

» Definir os procedimentos de coleta a partir da definicdao do
enfoque;

» Definir o processo de analise das informacdes e construir os
“achados’;

v

Comunicar e encaminhar os achados para o Nucleo BIM,;
» Corrigir as inconsisténcias e propor melhorias.

ATENCAO! O monitoramento é um processo continuo e deve ser
realizado apés a entrega de cada uma das fases propostas no
escalonamento do projeto-piloto. As licoes aprendidas devem ser
sempre registradas para futuras melhorias quando da implantacao

efetiva do BIM na organizacao.




Antes de avancarmos para o MONITORAMENTO E ANALISE DOS
RESULTADOS, ainda temos um ponto de fundamental importancia no
processo de implantacao do BIM: a BIBLIOTECA BIM.

1.6 BIBLIOTECA BIM

Para que o Plano de Implantacao do BIM esteja completo é essencial a
construcao de uma Biblioteca BIM a fim de facilitar o planejamento, o
projeto, a construcao e o gerenciamento dos projetos.

O que vem a ser uma Biblioteca BIM?

A Biblioteca BIM consiste em um conjunto de componentes
parameétricos utilizados na construcao de uma edificagao de qualquer
tipo e porte, rodovias e outros elementos construtivos virtuais. Em
outras palavras: consiste em um conjunto de objetos ou
componentes armazenados de forma digital em um repositério.

IMPORTANTE! A Biblioteca Nacional BIM (BNBIM) é um repositério
das bibliotecas de objetos BIM no Brasil, hospedado no Portal
BIMBR. A BNBIM foi criada pelo Ministério do Desenvolvimento
Indlastria e Comércio (MDIC) e pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), com o objetivo de estimular e
disseminar as boas praticas na utilizacao da tecnologia BIM para
construcao civil.

Para maiores informacdes sobre a Biblioteca Nacional BIM:
https:/plataformabimbr.abdi.com.br

A criagao de um Biblioteca BIM é algo gradual, que vai ocorrendo na
medida em que o processo BIM dentro da organizacao também vai se
desenvolvendo, aprimorando, desenrolando. Ela é essencial para todos
os tipos de projetos, em todas as disciplinas construtivas, independente
do software utilizado.

Mas existe de fato vantagem em se criar uma Biblioteca BIM?
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Sim, existem algumas vantagens sim e algumas empresas da
construcao ja possuem bibliotecas prontinhas que podem ser
utilizadas. Quais sao essas vantagens?

» Otimizacao de prazos de execucao de projetos;
» Aumento de produtividade, reduzindo o tempo de criagao de

projetos;
» Integracao de elementos em um unico modelo;
» Apoio na manutencao e gestao na fase de operacao e

manutencao devido as informacdes detalhadas dos seus
componentes;

» Acesso as informacdes durante todo o ciclo de vida de uma obra,
viabilizando os usos do modelo BIM nas etapas de planejamento,
orcamentacao e gestao de ativos e manutencao.

O que é possivel armazenar na Biblioteca BIM?

Na Biblioteca BIM sao armazenados objetos BIM que sao repositorios
de dados geométricos € nao geométricos de um componente ou
produto, tanto em 3D quanto em 2D, com informagdes como cddigo
GTIN (Global Trade Item Number), valores UV, marcas, modelos
(inclusive familias de produtos), normas atendidas, materiais,
componentes. Além disso, permite a inclusao de links para bases de
dados externas como documentacdes complementares, por exemplo,
manuais especificos para manutencao, manuais de montagem etc.

Os objetos BIM sao os “objetos paramétricos, isto &€ entidades
caracterizadas por sua geometria associada a diversas informagées”.
Essas informacdes podem variar em funcao do tipo de projeto a ser
desenvolvido.

Eles também podem ser genéricos ou especificos, ou seja,
correspondentes a produtos de um determinado fabricante. No Brasil,
empresas fabricantes de materiais de construcao ja desenvolveram
bibliotecas de objetos BIM que correspondem aos seus produtos.
Orgados publicos nas trés esferas também tém desenvolvido as suas
bibliotecas BIM particulares com objetos que atendem as

especificidades das atividades desenvolvidas.




IMPORTANTE! Os itens de uma Biblioteca BIM devem ser separados
de acordo com a sua categoria a fim de facilitar a busca e o uso pelos
profissionais da area. Para isso existem diversos grupos de
elementos distintos e separados por disciplinas como Arquitetura,
Elétrica, Estrutura, Hidraulica, Urbanizacdo e Paisagismo, dentre
outros de acordo com as necessidades existentes.

Os softwares BIM especificos para o desenvolvimento de modelos
autorais ja vém com bibliotecas de objetos que contém todas as
informacgdes sobre sua geometria, discriminam seus materiais
constituintes, normas atendidas e outras informagdes importantes para
a especificacao e o desempenho da futura construcao.

Alguns desses objetos também podem ter informacdes sobre a sua
relacdo com outros objetos e componentes de um modelo. Para
maiores informacades, € possivel consultar o site com as publicacdes BIM
do CBIC: https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-

site-da-cbic

Existe algum processo especifico para a criagdo de uma Biblioteca
BIM?

Nao, ndao existe. No entanto, ela deve ter uma sequéncia de etapas bem
definidas que garantam a criacao efetiva de uma colecao de objetos
BIM que sejam de facil utilizacao pelos usuarios e tenham
correspondéncias com o0s projetos desenvolvidos pela organizagao, ou
seja, a criacao de objetos que serao de fato utilizados.

E possivel acessar Bibliotecas BIM de outras organizacdes ou entes
federativos?

Sim, é possivel. A Plataforma BIM BR possui um conteudo dinamico
sobre BIM e hospeda a Biblioteca Nacional BIM que tem como
propdsito tornar-se um repositorio de bibliotecas virtuais BIM no Brasil.

Essa iniciativa faz parte de um dos objetivos expressos da Estratégia
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BIM BR e representa um importante marco para o incentivo a expansao
do BIM nacionalmente, fomentando o uso destes processos por orgaos
publicos, instituicdes, organizacdes privadas e profissionais da AEC,
através de objetos e componentes BIM condizentes com a realidade do
mercado e com critérios de gualidade definidos.
(https://plataformabimbr.abdi.com.br)

“Como praticado nas mais bem estruturadas bibliotecas
internacionais, sua metodologia de upload de objetos e componentes
BIM segue o estabelecido em um regulamento técnico que institui
critérios e requisitos minimos que norteardo os usuadrios interessados
em disponibilizar seus objetos na Biblioteca, de modo a manter o
padrdo de qualidade e consisténcia nos dados de todo conteudo
carregado na Plataforma.”

1.7 MONITORAMENTO E ANALISE DOS RESULTADOS

Pelo que vimos até agora, a implantagao do BIM na organizagao
apresenta uma complexidade, pois envolve diversas areas de atuacao,
diversos responsaveis, culminando na mudanc¢a na forma de se
trabalhar, isto é, na cultura do local!

Esse € um processo continuo. Ele ndao termina dentro de um periodo
pré-determinado. Ele evolui ao longo do ciclo de vida do projeto. Por
isso, toda a equipe deve sempre se atualizar e atualizar o projeto a
medida que este avanca. Quer dizer que SEMPRE QUE HOUVER
NECESSIDADE DE SE FAZER CORRECOES, ELAS DEVEM SER
REALIZADAS. SE HOUVER NECESSIDADE DE MODIFICAR
PROCEDIMENTOS, DEVE SER FEITO!

Planejamento é isso, diagnosticar, monitorar, corrigir e avaliar as
escolhas feitas!

Ainda que o processo seja continuo, a organizagao deve definir sempre
um marco temporal para a “conclusao do projeto”, quando sera
realizada a avaliagcao para determinar o sucesso da implementacao do
BIM. Os pontos fortes e fracos devem ser identificados e as licoes

aprendidas devem ser documentadas para aprimoramentos futuros!
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E como realizar o monitoramento?

O monitoramento é o acompanhamento continuo das metas, objetivos
e acdes planejadas. Para isso, € essencial a criagao de indicadores para
medir o alcance das metas. E que metas sdao essas? Aquelas metas
apresentadas na fase de diagndstico.

Na Planilha de Diagnostico BIM do MDIC é possivel identificar as metas,
objetivos e indicadores no fluxo de processos de projetos BIM dentro da
organizacao:

Os indicadores mais importantes sao os de produtividade que medem
a eficiéncia e a eficacia do trabalho realizado. O procedimento e analise
destes indicadores devem ser designados a um responsavel,
encarregado também da apresentacao dos resultados para toda a
equipe nas reunides de avaliacao e da comparacao entre os resultados
obtidos com os pretendidos. Se houver desvios, as causas devem ser
analisadas.

IMPORTANTE! Ser mais importante nao significa ser o inico. O rol de
indicadores deve ser amplo, abarcar todas as necessidades da
organizag¢ao, mapeadas no diagnéstico, principalmente na Matriz de
risco elaborada.

E quem participara dessas reunides? O Grupo de Trabalho para a
implantacao e implementacao do BIM - GT-BIM que é um dos
componentes do Nucleo BIM. Se nao lembrar deles, € s6 voltar em
diagndstico.

Durante as reunides, vao avaliar o andamento do projeto e analisar as
necessidades de ajustes. Se o0s ajustes forem necessarios, acdes devem
ser planejadas. Também, devem analisar o cumprimento das metas
para obter um retrato futuro do alcance dos objetivos. Assim, nao
ocorrerao aquelas agcdes para “apagar incéndio” que nao resolvem o
problema.

Nessas reunides também podem ser discutidos temas especificos
relacionados ao monitoramento do projeto piloto BIM. O nivel de

detalhamento, periodicidade das reunides, relatdério e controles




utilizados para o gerenciamento do projeto de implementacao BIM
devera ser avaliado e decidido pelo GT-BIM com base no porte e no nivel
de complexidade da implementacao. Tudo vai depender da realidade
de cada organizac¢ao, do nivel de maturidade BIM existente!

Como os resultados alcangcados devem ser comparados aos
pretendidos, importante que sejam documentados os procedimentos
especificos para a garantia da qualidade do projeto e das trocas de
informacdes em todas as fases previstas.

Para isso, a organizacao deve considerar os conteudos dos modelos BIM
a serem desenvolvidos, o nivel de detalhes, formatos e participantes
responsaveis, procedimentos de controle da qualidade para os
principais entregaveis planejados. Calma! Tudo isso sera descrito no
préximo tépico, o Plano de Acao.

Para maiores informacdes sobre esse assunto, podem ser encontrados
no site do CBIC: https://cbic.org.br/category/publicacoes/inovacao.

Especificamente este topico pode ser encontrado no Volume 6 das
publica¢des relacionadas ao BIM.

Para uma implantacao de sucesso do BIM € importante que alguns dos
objetivos fundamentais seja o de fornecer aprendizado e capacitacao a
toda equipe envolvida no fluxo de trabalho, o que significa a proposicao
de metas e indicadores que serao obrigatoriamente monitorados e
avaliados. Lembre-se! O sucesso do BIM esta diretamente
relacionado as pessoas envolvidas no projeto.

Finalizando de verdade o tépico PLANO DE IMPLANTAGCAO BIM...

Apds a conclusao do Plano de Implantacao BIM é importante a
aprovacao formal do documento pela alta gestao da organizagcao para
gue ele seja de fato instituido e torne-se obrigatoério para todos.

Para sensibilizacao dos servidores e publicidade do Plano, sugere-se a
criacao de uma versao simplificada e visual para facilitar a compreensao
e comunicacao de todos os pontos.

E importante “chamar a atencdo” para a importancia do projeto, assim,
a ideia de um evento institucional para a apresentacao do Plano nao

deve ser descartada. Pode-se aproveitar o evento para informar sobre a
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criacao de canal de comunicacao para facilitar a disseminacao do BIM
na organizagao.

2. PLANO DE AGCAO - IMPLEMENTAGCAO DO BIM

Para especificar adequadamente o uso da metodologia BIM em editais
de obras publicas € fundamental garantir que os requisitos sejam claros
e vidveis para todos os envolvidos no processo licitatorio. Tal
especificacao pode partir da explicacao detalhada dos objetivos da
utilizacao do BIM (usos BIM pretendidos) no projeto, sempre visando
maior eficiéncia no gerenciamento da obra, reducao de custos,
otimizacao do tempo e aumento da qualidade na execucao. A
depender da natureza do objeto, poderao ser indicados objetivos
especificos, tais como a sustentabilidade ou a seguranca.

E justamente nesse sentido que o Plano de Execucdo BIM (PEB, em
inglés Building Execution Plan - BEP) se insere. Mas o que é o PEB?
Segundo a ISO 19650-1, o PEB consiste em um documento que
descreve o conjunto de informacoes necessarias em nivel suficiente
para definir o processo inicial de trabalho em BIM, devendo ser
previamente elaborado pelo CONTRATANTE.

O PEB € o documento que estabelece, organiza e disciplina a utilizacao
da metodologia para o projeto (obras e/ou servicos) a ser construido,
servindo como uma espécie de regimento a ser observado desde as
fases iniciais (concepcao e contratacao) até a conclusao dos servicos e
inicio da fase de operagcao e manutencao do empreendimento
construido (ativo).

E importante destacar que o PEB, propriamente dito, é especifico para
cada projeto de investimento a ser realizado e respectiva contratacao.

Por isso, € recomendavel que seja(m) estabelecido(s) um ou mais
documentos modelos de PEB para definir o conteddo minimo que o
plano de execucao BIM de um determinado projeto deve conter,
segundo a natureza ou tipo do projeto de investimento a ser realizado
(infraestrutura rodoviaria, saneamento, drenagem edificacdes, entre

outros).




2.1 PLANO DE EXECUCAO BIM - PEB

O PEB € um documento indispensavel para o sucesso da utilizacao do
BIM em obras publicas, pois facilita a gestao do processo como um
todo, principalmente quanto a comunicacao entre as partes
interessadas e o controle de entregas, custos e prazos.

No ambito das contratacdes de obras publicas € necessario que a
elaboracao do PEB seja subdividida em duas etapas principais, quais
sejam; (i) antes da assinatura do contrato administrativo (“PEB pré-
contrato”) e (ii) apds a assinatura do contrato administrativo (“PEB pods-
contrato”).

1. Antes da Assinatura do Contrato Administrativo (PEB Pré-
contrato)

Nesta etapa, o foco deve ser na preparacao e planejamento para
estabelecer a utilizacdao do BIM no projeto e respectiva contratacao,
garantindo que todos os requisitos e diretrizes estejam definidos e
discriminados de forma clara e objetiva nos instrumentos da
contratagao, em especial no edital de licitagcao e anexos.

ATENCAO!! O PEB Pré-Contrato deve conter as exigéncias
relacionados ao uso da metodologia, nos diferentes aspectos e
dimensoes.

Quanto aos aspectos técnicos, devem ser especificados, por exemplo,
os formatos de arquivo aceitaveis para os modelos digitais a serem
entregues pelos licitantes, de sorte a garantir a compatibilidade com
arquivos de outras disciplinas e a cultura organizacional do Contratante.
Além disso, devem ser discriminados, claramente, qual serd o ambiente
comum de dados (ACD ou “CDE", sigla em inglés) e o nivel de
informacao necessaria (“LOIN") para cada um dos modelos digitais
correspondentes aos estagios de desenvolvimento do projeto (Estudo
Preliminar, Projeto Basico, Projeto Executivo, Projetos para Producao,

Projeto Como Construido) e as respectivas integracdes com o
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Cronograma.




Mas nao é sé isso! Também podem ser exigidos:

» A comprovacao de experiéncia dos licitantes no uso de BIM,
mediante apresentacao de portfolio (acervo) de projetos
anteriores ou qualificacdes técnicas — inclusive como critério
de julgamento, caso tenha sido adotada a Modalidade Técnica
e Preco;

» O atendimento as normas e padroes, por exemplo, normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (como a NBR 15965)
ou qualquer outro padrao internacional relevante (como a ISO
19650-1 e a ISO 19650-2);

» Declaracao expressa por parte dos licitantes, se
comprometendo a dispor de infraestrutura minima adequada
durante a execuc¢ao do Contrato, tais como servidores e
softwares especializados para a criacao e manipulacao dos
modelos BIM.

Com relacao aos aspectos administrativos e respectivos processos, € de
suma importancia que o PEB Pré-Contrato apresente uma analise
detalhada sobre os Riscos Relacionados ao uso do BIM na contratacao.
Tal analise, que, a critério do Contratante, podera ser consubstanciada
em uma matriz de riscos, deve ser capaz de identificar possiveis riscos
ligados ao uso do BIM, como falhas na integracao de modelos,
resisténcia dos atores envolvidos ou questdes de compatibilidade entre
softwares e interoperabilidade de dados, e elaborar estratégias para
mitiga-los.

Ainda com relacao aos aspectos administrativos € recomendavel a
previsao, no PEB Pré-contrato, dos instrumentos de gestao listados
abaixo, sem a eles se limitar:

» Glossario;

» Plano de comunicacao e colaboracao;
Cronograma;

Matriz de entregaveis;

Matriz de responsabilidades;

Matriz de riscos;
Fluxo de trabalho em BIM;

vvyvyyvyy




» Controle de qualidade.

2. Depois da Assinatura do Contrato Administrativo (PEB Pos-
contrato)

Apds a assinatura do contrato, o foco passa para o acompanhamento e
controle da execucao da obra contratada (edital, contrato, caderno de
encargos e demais anexos).

ATENCAO!! A contratacido depende SEMPRE dos usos BIM previstos
nos instrumentos relacionados a intervencao.

2.2 EXECUCAO DO OBJETO

O acompanhamento da execucao do objeto devera ser realizado
conforme as normas, procedimentos, estrutura e cultura organizacional
do Convenente, observados os preceitos dos instrumentos celebrados,
tanto os instrumentos voltados para a descentralizacdao de recursos
publicos quanto instrumentos de contratacao, propriamente dita, tais
como o contrato administrativo, edital de licitacao e anexos.

Alguns exemplos de registros derivados dos procedimentos e da
cultura organizacional do responsavel pela execucao da obra, sao:

= Ordem de Servico (OS) e/ou Autorizacdo de Inicio de Obra (AIO);
= Diario de Obra e/ou Livro de Ocorréncias;

= Balanco de massa;

= Boletim de medicao;

= Certiddes negativas (trabalhistas, previdenciarias, fiscais, ...)

Os registros listados acima podem ou nao ser inseridos no PEB, uma
vez que parte deles sao de cunho estritamente administrativo.

Também existem os elementos de cunho técnico, aderentes a
metodologia BIM, que podem ser exigidos no PEB pods-contrato
durante a fase de acompanhamento da execucao do projeto, além de

eventuais atualizacdes nos elementos sugeridos para o PEB pré-
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contrato:




= Notas de Servico e/ou Planos de Ataque - aderentes ao
Cronograma;

= Memorial Fotografico;

= Memorial de calculo de quantitativos;

* Pecas graficas (cadernos de sec¢des, cadastros técnicos ou ‘as
builts’ parciais, ‘as built’ final etc.).

Por fim, na fase de encerramento do projeto e prestacao de contas dos
respectivos instrumentos administrativos (contrato administrativo e
instrumento de repasse) correspondentes, € desejavel que o PEB pos-
contrato exija, pelo menos, a entrega dos seguintes elementos:

= Projetos “As builts” consolidados;

= Relatdrio ou Memorial de quantitativos executados acumulados
(fisico acumulado);

= Relatério ou Boletim de medicao Final consolidado (financeiro
acumulado);

= Termo de Recebimento Provisorio;

= Termo de Recebimento Definitivo;

= Relatério de Prestacao de Contas atestado por todas as partes
interessadas (empresa contratada, o6rgao executor, orgao
repassador e 6rgao tomador dos recursos).

ATENCAO!

Por se tratar de uma metodologia inovadora, a implementacao dos
diversos usos do BIM é um processo gradativo, que acontece de
acordo com a maturidade institucional de cada organizag¢ao. Assim,
com relagcao a prestacao de contas, pode ser incluido um dispositivo
nos termos de convénio e aditivos que visem o condicionamento da
aprovacdao da prestacao de contas a disponibilizaciao pelo
CONVENENTE e a validacido pelo CONCEDENTE/MANDATARIA dos
entregaveis considerados necessarios sob a otica técnica e
administrativa.

Essa exigéncia poderia ser escalonada, de acordo com o

planejamento da organizacgao.




3. ENCERRAMENTO

Esta cartilha teve como objetivo apresentar, de forma introdutdria e
pratica, os principais aspectos relacionados a contratagao publica com
uso da Modelagem da Informacao da Construcao (BIM). Espera-se que
O conteudo aqui apresentado sirva como ponto de partida para a
compreensao e aplicacao dos conceitos fundamentais no contexto da
Administracao Publica.

Para aprofundar seus conhecimentos, recomendamos a realizagao dos
cursos EAD sobre BIM para contratagdes publicas, disponiveis
gratuitamente na plataforma da Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP).

Sugerimos ainda a leitura do item “Saiba Mais”, logo abaixo, que reune
materiais complementares e referéncias Uteis para apoiar a
implementacao do BIM nas contratacdes publicas.

SAIBA MAIS!!!
Material complementar:

» ABDI:
https://www.abdi.com.br/bim
» BIM Estado do Parana:

https://www.bim.pr.gov.br
» BIM FORUM BRASIL:

https:/bimforum.org.br
» CBIC:
https://cbic.org.br/inovacao/2017/10/18/coletanea-bim
» DNIT:

https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-

pesquisa/bim-no-dnit

» FNDE:
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https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/programas/par/bim-modelagem-de-informacao-na-

construcao
Portal OBRASGOV - MGl:

https:/Mww.gov.br/obrasgov/pt-br

Projeto Construa Brasil - MDIC:

https:/www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/sdic/construa-brasil

Secretaria Nacional de Aviacao Civil - MPOR:

https://Wwww.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-

br/assuntos/transporte-aereo/arguivos/planos-bim
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