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APRESENTAGAO

O presente Plano Museologico, aléem de atender aos preceitos legais que
regem os museus, pretende ser um balizador de todas as agées que serao
adotadas pelo Museu Regional de Caeté nos proximos 05 anos. Apos 06 anos
interditado por problemas estruturais, reabriu suas portas para o publico em 18
de maio de 2019, como um dos museus mais bem equipados do Ibram, nos

quesitos seguranga e acessibilidade.

O Museu Regional de Caeté esta abrigado em um edificio tombado pelo
Instituto do Patrimoénio Historico Artistico Nacional- IPHAN, inscrito no Livro das
Belas Artes com n° 383, na data de 28/06/1950, com n° de processo 0429-T ,no
qual e descrito como “Casa setecentista; Sobrado de dois pavimentos
construido em fins do século XVIII, valorizado pela presenga de casas térreas
vizinhas e pelos afastamentos laterais, que |he conferem grande imponéncia”.
Destaca-se no pavimento superior, a varanda rasgada composta por 3 vaos de

arco abatido e guarda-corpo em balalstres de madeira.

Trata-se de um exemplar significativo da arquitetura civil do periodo colonial no
municipio de Caeté. Construido em fins do século XVIIl, a casa pertenceu,
entre outros, ao primeiro Bardo de Catas Altas, Jodo Batista Ferreira Coutinho,
proprietario da lendaria mina de ouro do Gongo Soco, localizada no caminho

entre Caeté e Barao de Cocais.

Em 1950, o imével foi adquirido pelo IPHAN, e destinado a instalagao do atual
Museu Regional de Caeté, cuja inauguragdao se deu em 17 de fevereiro de
1979. Desde entdo, esteve aberto para visitagcdo do seu acervo e tem
trabalhado para a aproximacgao da comunidade local com a histdria da regiao.
Em 2009, com a criagdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, o museu

passou a integrar um dos 30 museus federais geridos pela instituicao.

Devido a problemas em sua estrutura, o museu teve que ser interditado para
visitagdo do seu prédio principal em 2012. Em 2016, iniciou-se a obra de

restauracdo integral do Museu Regional de Caeté que contemplou o museu
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com toda uma estrutura de prevengao e combate a incéndio, circuito fechado

de TV e acessibilidade - com a instalagdo de rampas e um elevador.

O acervo do Museu Regional de Caeté, o qual totaliza 295 pegas, encontra-se
devidamente inventariado. A procedéncia de grande parte desse acervo € da
propria regidao de Caeté e cidades proximas, sendo que, uma boa parcela, foi
doada pela familia de Cornélio Pena. O espaco expositivo do prédio que abriga
o Museu Regional de Caeté esta dividido em dois pavimentos e um patio

externo.

Apo6s a restauracdo de seu prédio, percebeu-se a necessidade de também
revitalizar a exposicdo de longa duragdo, a qual permanecia quase que
inalterada desde a inauguracdao do museu. Assim, foi feita uma reformulagao
do circuito expositivo, sendo distribuida de modo que, no pavimento térreo, os
visitante sao convidados a conhecer um pouco sobre a histdria da formacgao da
regiao de Caeté. Ha, ainda, neste mesmo piso, duas salas dedicadas a
devogao com acervo sacro de cunho popular e erudito e, por fim, uma sala

dedicada aos “fazeres”, tais como culinaria, carpintaria e costura.

Ja no pavimento superior, o primeiro destaque € um cruzeiro em madeira, que
possui 0 conjunto completo dos simbolos da Paixao de Cristo, sendo esse
objeto a logomarca do Museu. Além disso, ha um grande saldo nobre, no qual
estdo expostos os mais diversos tipos de oratorios, duas salas dedicadas em
demonstrar como eram ambientagdes de sala de visitas e de um quarto com
mobiliario mineiro dos séculos XVIIl e XIX, além de se ter um espago para
exposicoes temporarias. Encontra-se, ainda, neste pavimento, um dos
principais destaques de toda a exposi¢do, que € a montagem quase completa
da capela de Sao Manoel do Peti. O distrito no qual ela estava instalada, seria

inundado por barragem da Cemig na década de 1940.

O patio interno apresenta em exposigao duas figuras de proa (carrancas) do
século XIX, provenientes da regido do Rio Sdo Francisco e um armario feito em

um tronco de arvore, o qual era utilizado para armazenagem de alimentos. Esta



area também é utilizada para outras atividades, tais como palestras, cursos e

eventos culturais.

O Museu Regional de Caeté sempre se destacou com seu trabalho com a
comunidade local. Mesmo com o prédio fechado para visitagdo durante o
periodo de obras, buscou-se manter sua relevancia na cidade por meio da
promocao de atividades “extra muros”, tais como exposicdo itinerante e
participacdo das atividades culturais da cidade, além da manutencdo das
oficinas de resgate dos fazeres locais que acontecem semanalmente nas
dependéncias do museu ha mais de 10 anos. Dada a reabertura para a
visitagdo, espera-se que haja uma ampliacdo das atividades desenvolvidas,

tanto dentro quanto fora do museu.



ETAPA 1
CARACTERIZAGAO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE



1. DEFINIGOES DA INSTITUICAO

1.1 Historico

1.1.1 Historico da cidade de Caeté:

Em meados e fins do século XVIl, Minas Gerais foi invadida por varios grupos
formados por intrépidos aventureiros, vindos do litoral a procura de fortuna, na

exploragao de ouro, prata e pedras preciosas.

Em Caeté, a primeira das “entradas” pode ser atribuida ao sertanista Lourengo
Castanho Tanques (capitdo-mor da expedigdo), visto datar de 23-IlI-1664 uma
carta régia que o louva “pelos servigos prestados como um dos descobridores
de Minas dos Cataguazes e dos Sertées do Caeté. Esse fato que ocorreu,
portanto, pelo menos no comego do ano anterior, ou mais provavelmente, em
1662, demonstra a morosidade das comunicagdes naquele periodo e o
acurado exame das cousas que precediam de ordinario as deliberagoes régias,

quando estas importavam em honra ou mercé para os vassalos”.

Depois, as exploragées de Anténio Rodrigues Arzao, que conseguiram extrair
consideravel quantidade de ouro em nossas terras, sendo seu cunhado

Bartolomeu Bueno de Sequeira o continuador de suas pesquisas.

Mais tarde, a expedicdo do paulista Leonardo Nardez, citado pelo cientista
Guilherme Von Eschwege em sua notavel obra “Pluto Brasiliensis”, como
descobridor de Caeté, que trata do local onde mais tarde haveria de aparecer a

tumultuosa e opulenta Vila Nova da Rainha do Caeté.

Esse fato € também registrado pelo historiador Rodolfo Jaco, em artigo
publicado no “Jornal do Comércio” do Rio de Janeiro, em edigdo de janeiro de
1914, por ocasiao das comemoragdes do bicentenario da instalagao da futura

cidade de Caeté.



Diz o historiador Rodolfo Jacd, “que, subindo pelo Rio Sabara, ao longo da
serra alcantilada (Serra da Piedade), e depois por um de seus galhos,
Leonardo Nardez e os Guerras, os dos Santos, encontrando boa pista, vieram
pousar entre colénias placidas, as margens do pequeno ribeiro, cuja fonte
proxima depararam a boca da mata espessa (Caeté) que orlava entdo a
encostada serra divisoria do Rio Doce. Dai o nome dado ao regato pelos indios
ou pelos proprios invasores, e por estes, depois, ao pequeno arraial que

levantaram”.

A origem e o significado da palavra Caeté provém da lingua indigena e quer
dizer: mata virgem, mato verdadeiro, segundo Teodoro Sampaio, citado por
Nelson de Sena em seu Anuario Histdrico e Cartografico de Minas Gerais,

edicao de 1909, pagina 282.

Concluiu-se, pois, que Caeté (a atual cidade), que era até 1700 uma floresta
ocupada por indios, que tinham suas principais tabas ou aldeias na Pedra
Branca e Ribeirdo do Inferno (redondezas da cidade), foi, em 1701,
“descoberta” pelo bandeirante paulista Leonardo Nardez, que aqui veio parar
atraido pela riqueza aurifera da regiao. Apesar de descoberto por Nardez,
Caeté, segundo alguns historiadores, deve seu povoamento aos irmaos Jodo e
Antonio Leme, auxiliados pelos Guerra, descendentes da condessa Maria de

Souza Guerra.

N&o tardou a descoberta se fizesse conhecida nos mais longinquos pontos da
Colénia, pois dentro em pouco para aqui, afluiram levas de “paulistas e
forasteiros” do litoral Brasileiro e do Reino, “vindo sobretudo da Bahia pelo Sao
Francisco”, ficando Caete, ja em 1704, bastante povoada, contando entre seus
principais fundadores os seguintes: Sebastidao Pereira de Aguilar e sargento-
mor Amaral, baianos famosos e riquissimos; D. Maria Borba, irma do tenente-
general Manoel de Borba Gato, casada com Manoel Rodrigues Goes; Frei
Simao de Santa Tereza, que aqui iniciou, em 1704 , a construgao da igreja do
Rosario e, ainda, o famoso Manoel Nunes Viana, que se estabeleceu no sope

da Serra da Piedade, de onde apurou — Segundo Antonil — outro tanto talvez da
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riqueza que Borba Gato acumulou em Sabarabugu (Sabara), que foi de 50

arrobas de ouro.

Citado o nome desse ultimo povoador, ocorre mencionar a luta que se
desenrolou em 1707 nestas paragens e que € fato marcante na histéria do

Brasil, a Guerra dos Emboabas.

Vitorioso, Nunes Viana, que chefiava a rebelido, € sagrado pelo Frade
Francisco Menezes e seus companheiros como “ditador de Minas”. — Faziam
parte do Governo — Frei Simdo de Santa Terezza, secretario-geral; Anténio
Francisco da Silva, ajudante militar; Sebastido Pereira de Aguilar,
superintendente do distrito e Coronel Luiz do Couto, comandante militar da

praga.

Tal estado de cousas so6 teve solugao com o trabalho habil do recém-nomeado
governador das provincias reunidas do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas,
Anténio Albuguerque Coelho de Carvalho que sucedera a D. Fernando Martins

Mascarenhas de Alencastro.

Combinado, por intermédio do Frade Miguel Ribeiro, um encontro entre Nunes
Viana e o novo Governador, este o recebeu com benevoléncia, e simpatia e
para dar ao acontecimento “um carater solene, convocou sob a regéncia de El-
Rei o governo supremo das Minas”. Justo € lembrar o unanime registro dos
historiadores sobre a personalidade de Manoel Nunes Viana — um homem

valente, bondoso e justo.

Conseguindo a habilidade do governador Antonio de Albuquerque e a boa
vontade de Nunes Viana dar fim as desordens e tumultos que reinavam em
Minas, Caeté evolui rapidamente, sendo elevada a vila a 29 de janeiro de 1714

por D. Braz Baltazar da Silveira.
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1.1.1.1 Formagdo Administrativa

Distrito criado com a denominagao de Vila Nova da Rainha, por carta régia de
16-02-1724, e lei estadual n°® 2, de 14-09-1891.

Elevado a categoria de vila com a denominacdo de Vila Nova da Rainha, em
29-01-1714, pelo governador do D. Braz Balthazar da Silveira. Instala em 14-
02-1714. Pela resolugao de 30-06-1833, a vila é extinta.

Elevado novamente a categoria de vila com a denominacao de Caeté, pela lei
provincial n® 171, de 23-03-1840, desmembrado do municipio de Sabara. Sede

na antiga povoagao de Vila Nova da Rainha. Constituido do distrito sede.

Elevado a condigao de cidade com a denominagao de Caeté, pela lei provincial
n°® 1258, de 25-11-1865.

Pela lei provincial n® 2709, de 30-11-1880, e lei estadual n°® 2, de 14-09-1891, é

criado o distrito de Morro Vermelho e anexado ao municipio de Caeté.

Pela lei estadual n® 113, de 20-06-1890, e lei estadual n°® 2, de 14-09-1891, é

criado o distrito de Unido e anexado ao municipio de Caeté.

Pela lei estadual n° 2, de 14-09-1891, foram criados os distritos de Cuiaba e

Penha e anexados ao municipio de Caete.

Em divisao administrativa referente ao ano de 1911, o municipio € constituido
de 7 distritos: Caeté, Cuiaba, Morro Vermelho, Penha, Unido, Rogas Novas e
Taquarassu. Sendo estes dois ultimos desmembrados do municipio de Sabara.
Assim permanecendo nos quadros de apuragdo do recenseamento geral de
01-1X-1920.

Pela lei estadual n® 843, de 07-09-1923, o distrito de Cuiaba se desmembra do

municipio de Caeté e € transferido para o municipio de Sabara. Pela referida lei
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estadual, e criado o distrito de Antonio dos Santos com terras desmembradas

dos distritos de Penha e Rogas Novas e anexado ao municipio de Caete.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio € constituido
de 7 distritos: Caeté, Antdénio dos Santos, Morro Vermelho, Penha, Rocas
Novas, Taquarassu e Unido. Assim permanecendo em divisdes territoriais
datadas de 31-XI11-1936 e 31-XII-1937.

Pelo decreto-lei estadual n°® 1058, de 31-12-1943, os distritos de Penha passou
a denominar-se Penedia e Unido a chamar-se Unido de Caeté. E ainda pelo

mesmo decreto o distrito de Taquarassu passou a grafar Taquaragu.

No quadro fixado para vigorar no periodo de 1944-1948, o municipio é
constituido de 7 distritos: Caeté, Antonio dos Santos, Morro Vermelho, Penedia
(Penha), Rogas Novas, Taquaragu (ex-Taquarassu) e Unidao de Caeté (ex-

Uniao).

Em divisdo territorial datada de 01-VII-1950, o municipio é constituido de 7
distritos: Caeté, Antonio dos Santos, Morro Vermelho, Penedia, Rogas Novas,
Taquaragu, e Unido de Caeté. Assim permanecendo em divisdo territorial
datada de 01-VII-1960.

Pela lei estadual n°® 2764, de 31-12-1962, desmembram do municipio de Caeté
os distritos de Taquaragu, elevado a categoria de municipio com a
denominagao de Taquaragu de Minas; e Unido de Caeté, elevado a categoria

de municipio com a denominagao José de Melo.
Em divisao territorial datada de 31-XII-1963, o municipio € constituido de 5
distritos: Caeté, Anténio dos Santos, Morro Vermelho, Penedia e Rogas Novas.

Assim permanecendo em divisao territorial datada de 2007.

Finalmente, a denominada Vila Nova da Rainha passa a ser chamada de
Caeté, pela lei provincial n°® 171, de 23-03-1840.

13



1.1.2 Historico do Museu Regional de Caeté

O prédio que abriga o Museu Regional de Caeté foi construido em fins do
século XVIII para servir de residéncia, e teve como um dos seus primeiros
moradores um militar, Capitdo Eugénio Lopes Varela, e também Jodo Batista
Ferreira Coutinho, o Barao de Catas Altas. Este ultimo, proprietario de minas
de ouro, recebeu o titulo de Bardo por D. Pedro | em 1839. Posteriormente, o
imovel foi ocupado pelas familias Rosa e Varela da Fonseca (tradicionais

familias da regiao).

A familia proprietaria do sobrado entra em contato com a Departamento do
Patriménio Historico e Artistico Nacional - DPHAN para informar seu interesse
em lhe vender o edificio. Posteriormente o Diretor do DPHAN, Sylvio de
Vasconcellos (diretor de 1945 até 1969), faz a aquisicdo do Edificio para o

orgéo e iniciam-se obras de restauragao do prédio para instalagdo do museu.

Criado pelo Decreto-Lei n°® 8534, de 02 de janeiro de 1946 e tombado por meio
do Processo n°® 429-T, inscricdo n°® 383, do Livro de Belas Artes, folha 75, em
28 de Junho de 1950, o Museu permaneceu fechado por determinagao de
Rodrigo Melo Franco, Presidente do SPHAN/IPHAN, até a conclusao da sua

organizacao e seu acervo ficou sob a responsabilidade do Museu do Ouro.

Depois de varias obras emergenciais e de pequenos reparos, o Museu
Regional de Caeté foi inaugurado oficialmente no dia 17 de Fevereiro de 1979.
A procedéncia de grande parte do acervo do Museu é da propria regido de
Caeté e cidades proximas como Santa Barbara, Barao de Cocais, Itabira e
Sabara. Sendo uma parcela significativa doada pela familia de Cornélio Pena.
A exposicdo era composta por quatro salas no pavimento térreo, onde havia
ambientacdes de sala de visitas, quarto, cozinha e escritério com extenso uso
de mobiliario mineiro dos séculos XVIIl e XIX e no pavimento superior possuia

seis salas onde predominava acervo sacro de cunho popular e erudito.
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O Museu Regional de Caeté, antigamente conhecido também como Casa
Setecentista, fecha suas portas em 1998, devido as mas condicées do edificio,

e se iniciam outras obras de restauragao, as quais duram ate 2002.

Com a criagao do Ibram, por meio do Decreto 11.906 de 2009, o museu passa
a ser gerido pela autarquia responsavel pelos 30 museus federais. Em 2010,
com o primeiro e Unico concurso do 6rgao, novos servidores foram nomeados
para o Museu de Caeté, sendo dois para a area técnica - museologia e

educativa - e dois para area administrativa.

Ja em 2012, também por problemas estruturais, o museu novamente teve que
ser fechado para visitagao em seu prédio principal. Ja no final de 2016 iniciou-
se a obra de restauragédo integral, tanto do sobrado quanto das areas anexas.
Dotando o museu de uma reserva técnica, aléem medidas de combate e
deteccdo de incéndio, sistema de CFTV, alarme, protecdo contra descargas e
acessibilidade - com a instalacdo de um elevador. As obras foram entregues

somente em 2019.

Concomitantemente com as obras, foi feita uma readequacao da exposicao de
longa duragdo, que considerou as técnicas mais atuais de museologia, tais
como a confecgdo de painéis e textos mais explicativos. Toda a proposta foi
realizada em conjunto, por meio de um Grupo de Trabalho, o qual envolveu,
além dos servidores do museu, diversos outros servidores, tanto da sede como

de outras unidades museoldgicas.

O novo circuito expositivo pretende levar em conta a especificidade do acervo
ja existente no museu, mas reforgar a missdo proposta para que o Museu
Regional de Caeté, cada vez mais, torne-se referéncia na preservacgio e

difusao da histéria e manifestagées culturais locais.



1.2 Missao Institucional

Preservar a memédria de Caeté/MG, por meio de ag¢des de conservacgao,
comunicagdo e promoc¢ao da historia local e das manifestagbes culturais

tradicionais.

1.3 Visao

Ser instituicido de referéncia na preservagao da memoria cultural local,
resgatando técnicas e saberes tradicionais, atuando como interlocutor da

comunidade com sua historia.

1.4 Valores
. Responsabilidade com a comunidade local;
. Respeito a diversidade dos publicos;
. Acessibilidade universal;
° Conexao entre conhecimento, pratica e entretenimento;
° Responsabilidade social e ambiental;
. Comunicagao e Transparéncia;
. Integracao com diversas entidades e instituicoes;
s Preservacao e promocao cultural da cidade de Caeté/MG.
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1.5 Analise SWOT

Redugao do quadrode ervidores (evasao,
aposentadorias etc.)
Valor historico e cultural do prédio onde o | Baixo orgamento para manutengdo das

Integracao da qup. |

museu esta instalado. Prédio tombado. instalacoes e realizacdo de atividades.
Requalificagao arquiteténica e expografica. Auséncia de programas de estagios de nivel
superior

Acessibilidade fisica, com instalagcdo de | Nao ha linhas de pesquisas definidas.
elevadores que darao acesso ao andar

superior.

Reconhecimento da comunidade. Alguns bens musealizados estao precisando de
intervencdes (restauro).

Acervo musealizado inventariado. O plano de gestao de riscos ainda esta em
elaboracéao

Atividades educativas e culturais | Falta de contrato para manutengao predial.

diversificadas.
Se uranca arrnda 24h

Parceria com empresas mineradoras que | Nao ha associagao de amigos.

estdo instaladas na cidade.
Bom dialogo com a Prefeitura de Caeté. Nao ha Corpo de Bombeiros na cidade.
Presencga de instituicées de ensino superior na | Casos de vandalismo ao patriménio.
| regido (ensino presencial e a distancia).
A cidade possui um calendario de festas
religiosas, nas quais ha uma mobilizagdo dos
moradores e presenga de grande numero de
turistas (Semana Santa, Cavalgada — 7 de
setembro, Festa do Rosario).

1.6 Objetivo Estratégicos:

O Museu Regional de Caeté tem por objetivo estratégico preservar, divulgar,

promover pesquisa da diversidade cultural e regional, buscando:

v" Promover atividades educacionais referentes ao patriménio material e
imaterial,

v' Estimular a realizacdo e estudos que visem a pesquisa sobre a
diversidade e memoria cultural local, por meio de oficinas, debates,

apresentacoes artisticas;
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Promover parcerias com instituicbes publicas, privadas, religiosas e
sociais, fomentando as atividades do Museu Regional de Caeté;

Criar agbes que visam a ampliar a inclusdo de mestres dos saberes das
culturas populares nos projetos educacionais do Museu Regional de
Caete;

Fomentar a producdao de publicagbes impressas, didaticas do acervo,
assim como dos temas ligados a histdria local;

Elaborar uma politica de acervo, por meio de pesquisa e incentivo as
doacées e comodatos, ndo s6 com Museus |Ibram, como, também, com
a comunidade e instituicao religiosas;

Inserir o Museu Regional de Caeté no circuito turistico cultural da Serra
da Piedade, o qual € uma atragdo nacionalmente reconhecida;

Promover parcerias com instituicées do campo de conservagdo, para
capacitagao de funcionarios para atuar na area museologica;

Estender acessibilidade, respeitando normas técnicas da ABNT, em

parcerias com entidades em nivel federal, estadual e municipal.
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ETAPA 2
PROGRAMAS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE
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2. PROGRAMAS

2.1 Programa Institucional

O Programa Institucional € um desdobramento do planejamento conceitual e
servira como norteador para os demais programas do Plano Museoldgico.
Disposto na estrutura proposta do Art. 23 do Decreto n° 8.124/2013, que
regulamenta o Estatuto de Museus, ele abrange o desenvolvimento e a gestao
técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulagdo e

cooperagao entre a instituicao e os diferentes agentes.

Neste sentido, o Programa Institucional vai levar em conta o diagnéstico atual
da estrutura organizacional, dos recursos humanos, financeiros e materiais, da
infraestrutura e instalagées, além da documentagado de institucionalizagao e
atendimento as normas, da sua imagem e divulgagcdo e da sua relagdo com
outras instituicoes. Posteriormente, serdao apresentadas algumas agbes que

deverao ser adotadas para o bom cumprimento do programa.

2.1.1 Diagnostico atual

O Museu Regional de Caeté sempre esteve subordinado aos 6rgaos centrais
que sao responsaveis pela gestdo dos museus federais. Inicialmente, ele foi
vinculado ao IPHAN e Pro-memoria, posteriormente, entre 2003 e 2009, esta
responsabilidade ficou a cargo do Departamento de Museus e Centros
Culturais (DEMU)/IPHAN. Por meio da Lei 11.906, de 20 de janeiro de 2009,
que criou o Instituto Brasileiro de Museus (lbram), autarquia vinculada ao
Ministério da Cultura, o Museu Regional de Caeté passa a ser uma das
unidades museoldgicas geridas pelo érgdo. Atualmente, € classificado como
uma unidade lll, ou seja, o status mais baixo quanto autonomia administrativa,

financeira e patrimonial.

O l|bram, desde sua criacdo, tem trabalhado para criar todo um arcabouco de
Leis, Decretos e Regimentos que regulamentam o setor museal e suas

unidades diretamente por ele administradas. Dentre as principais
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regulamentagées, destacam-se o Estatuto dos Museus, Lein® 11.904, de 14 de
janeiro de 2009, que, mesmo ndo sendo criado pelo 6rgao, tornou-se seu
guardido; O Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de 2013 que regulamenta
dispositivos do Estatuto de Museus; A Portaria n°® 422, de 30 de novembro de
2017, que dispée sobre a Politica Nacional de Educagao Museal — PNEM; E,
por fim, a Portaria n°® 110, de 8 de outubro de 2014, que aprova o Regimento

Interno do Instituto Brasileiro de Museus (lbram).

A partir de todo este embasamento legal, o Museu Regional de Caeté elaborou
seu Regimento Interno, que foi aprovado e publicado no Diario Oficial da Unido
por meio da Portaria n® 465, de 20 de dezembro de 2018 (Anexo |). Nele, estdo
previstas a missdo, as competéncias - tanto do museu quanto de suas areas
técnicas, a estrutura organizacional e as atribuicées do diretor e dos servidores

que compdem o seu quadro.

A estrutura organizacional prevista no Regimento Interno do museu prevé a
existéncia de apenas dois setores: a diregao e o setor técnico administrativo.
Tal previsdo se deu pelas orientagoes do Ministério do Planejamento e do
Ministério da Cultura, a época, uma vez que nao € possivel criar unidades
administrativas e regimentos que ndo tenham cargos correspondentes. No
caso do Museu Regional de Caeté, so ha previsdo de um cargo de Diregdo e
Assessoramento (DAS) para a Diregdo e uma Fungdo Gratificada (FG). Assim,
so foi possivel estabelecer em regimento a Diregdo e um Setor (da FG). Desta

forma, o organograma atual se configura da seguinte forma:



DIRECAO

SETOR TECNICO E
ADMINISTRATIVO

Figura 1- Organograma atual do Museu Regional de Caeté

Entretanto, conforme previsto no Art. 13 do Regimento Interno do Museu
Regional de Caete, “Os orgdos especificos singulares do MRDC poderao ser
organizados internamente em nucleos, cuja organizagao, funcionamento,
competéncias especificas e atribuicbes serdo explicitadas em afos
especificos e indelegaveis do Presidente do lbram, a partir de proposta
da Diregdo.” € possivel a criagao de nucleos de trabalhos para divisdo de
tarefas, contudo € necessaria a publicagdo de portaria para que sejam
formalizadas. Desta forma, pretende-se adotar tal medida no momento em que
houver pessoal para ocupar tais nucleos, uma vez que atualmente ndo ha
servidores para exercerem exclusivamente estas atividades. A proposta de

organograma ficaria da seguinte maneira:



DIRECAO

SETOR TECNICO E
ADMINISTRATIVO

' NUCLEO DE ATIVIDADES NUCLEO DE
NUCLEO DE SOCIOCULTURAIS ADMINISTRACAO E

MUSEOLOGIA E EDUCATIVAS RECURSOS HUMANOS

Figura 2: Proposta de organograma a ser implantado no Museu Regional de Caeté

2.1.1.1 Recursos humanos

O quadro de pessoal do Museu Regional de Caeté sempre foi reduzido,
resumindo-se, essencialmente, a quatro guardas de salas/agentes de vigilancia
e um técnico que ocupava o cargo de dire¢gdo, mas, que muitas vezes nao
exercia esta funcdo de maneira exclusiva e integral ao museu. A situagao
melhorou apds a criagdo do Departamento de Museus e Centro Culturais
(DEMU) na estrutura do IPHAN, o que culminou na ida da atual diretora - Sra.
Soénia Maria Barbosa - para o museu, que exerceu com exclusividade e

integralmente o cargo de direcdo do Museu Regional de Caeté.

Aliado a isso, em 2010, ja com o Ibram instituido, houve o primeiro e unico
concurso do orgao, quatro vagas foram destinadas ao museu dentre ais quais:
um Técnico em Assuntos Culturais de museologia, um Técnico de Assuntos
Educacionais, um Analista | de administracdo e um Assistente Técnico. Apos

algumas desisténcias, em 2011 todos os cargos foram ocupados.
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Ja em 2013, houve o primeiro pedido de exoneragdo do Técnico de Assuntos
Educacionais, o qual foi ocupado pela atual servidora Nara Sherubino Costa,
que, desde 2014, esta em licenca para acompanhamento de coénjuge. Ainda
em 2014, o Técnico em Assuntos Culturais de museologia se transferiu para

outro museu do orgao.

Desta forma, pode-se observar que as areas técnicas do museu estdo
desguarnecidas, uma vez que, tdo somente se mantiveram nos cargos, os
quatro guardas de salas/agentes de vigildncia, cujas aposentadorias sdo
iminentes, o Analista | de administragcdo e o Assistente Técnico, totalizando 06
servidores em exercicio, além da Direcdo. Nao se levou em consideracdo a
ocupante do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, uma vez que a
licenca para acompanhamento de cdénjuge € por prazo indeterminado,

podendo, esta, jamais retornar.

Quanto aos servigos terceirizados, atualmente, o Museu Regional de Caeté
possui trés contratos vigentes, sendo eles para dois postos de vigilancias
armada - um diurno e outro noturno; um posto para recepgao e dois postos
para auxiliar de servigos gerais. Entretanto, apos as obras de restauragao,
houve um aumento da area de limpeza, nos termos da Lei vigente. Assim,
possivelmente, havera o acréscimo de um posto de auxiliar de servigos gerais

no proximo processo de licitagao.

Devido a reabertura do museu e, ainda, a escassez de mao-de-obra, tem-se
buscado, também, a contratagdo de mais postos de servigos terceirizados,
sendo um de vigia ndo armado para fazer a protegao das portas dos fundos do
museu - que anteriormente era pouco usada, mas apos as obras de
restauracdo passou a ser essencial, pois todo o administrativo passou a
funcionar no anexo do museu; e um auxiliar de escritorio, o qual auxiliaria nas
rotinas administrativas possibilitando os servidores a exercerem outras

atividades.

Recentemente, em 2018, o Museu Regional de Caeté recebeu seu primeiro

estagiario de nivel médio. Ja em agosto 2019, apds varias tentativas frustradas,
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foi aprovada a contratacdo de um estagiario de nivel superior para auxiliar nas

atividades fins do museu. Inicialmente optou-se por contratar um estudante

para atuar na area educativa, mas espera-se que futuramente seja possivel

também contar com um estudante que possa auxiliar na area de conservagao.

Elaborou-se o seguinte quadro comparativo, entre a situagéo atual e a que se

considera ideal referente aos recursos humanos para um bom funcionamento

do Museu Regional de Caeté:

Tabela 1 — Comparativo entre quantidade atual x ideal de recursos humanos

Servidores Suansonds. (| CusTRGaCO | Diterance
1 | Técnico de Assuntos Culturais - Museologia 0 1 1
2| Técnico de Assuntos Educacionais 0' 1 1
3| Analista | — Administracao 1 1 0
4 | Assistente Técnico 1 1 0
5| Guardas de salas/agentes de vigilancia 4 4 0
Terceirizados Qu:ﬂtﬁ:lade Qualgsadlade Diferenga
1| Vigilantes Armados 2 22 0
2 | Auxiliar de servigos gerais 2 3 1
3 | Recepcionista 1 1 0
4 | Vigia desarmado 0 1 1
5| Auxiliar de escritério 0 1 1
Estagiarios °“1’$:f"’° Q“T::L"l’d" Diferenga
1| Estagiario nivel médio 1 1 0
2 | Estagiario nivel superior — educativo 1 1 0
3 | Estagiario nivel superior - conservagao 0 1 1

'Foi considerado que o cargo de Técnico de Assuntos Educacionais esta vago uma
vez que a ocupante nao esta exercendo suas fungdes.
%20 numero de postos de vigilantes armados s&o suficientes caso haja a contratagdo do
vigia desarmado.
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2.1.1.2 Recursos financeiros e materiais

Os recursos financeiros do Museu Regional de Caeté estdo subordinados ao
Ibram que, por sua vez, esta subordinado ao orgamento do Governo Federal.
Desta forma, a aprovacao de recursos para o orgao e, por consequente, para o
museu, necessita de aprovagido orgamentaria no ano anterior. Nos ultimos
anos, tem-se percebido uma diminui¢do de recursos a serem alocados na
Cultura como um todo, estas a¢des atingem nao sé o 6rgao, como, também,
diretamente o museu, como a redugdo de um dos dois postos de

recepcionistas que havia no museu.

Contudo, recentemente houve uma grande atengdo ao Museu Regional de
Caeté, além da execugdo das obras de restauragao que ficou na ordem de 2
milhées de Reais do Fundo Nacional da Cultura, houve, também, a aprovagéo
de grande parte dos projetos previstos nos Planos de Agdo anuais.
Certamente, a principal foi a atualizagcdo do circuito expositivo, entretanto,
também houve a execugao de oficinas e aquisicdo tanto de material de

consumo como permanente.

Apods a reabertura para visitagdo, o museu passou a atuar com intuito de
geragao de receita, seguindo os preceitos da Instrugdo Normativa Ibram n° 06,
de 03 de dezembro de 2018. Inicialmente, pretende-se ter como principal fonte
de geracdo de receita a cobranga de ingressos, mas, ha planos para que
também sejam vendidas publicagées do |bram, ou de outros érgaos, alem de
suvenires e outros produtos relacionados ao museu.

Gragas a restauragdo integral pela qual o Museu Regional de Caeté esta
passando, ele esta munido de diversos equipamentos que anteriormente eram
pretendidos, como circuito fechado de televisdo (CFTV), alarme, detectores de
incéndio e sistema de rede de dados. Entretanto, ainda ha demandas de bens
materiais que necessitam ser atendidas, como a montagem da recepgao do
museu - com a compra de um balcdo e um de escaninho; a readequacgao da
reserva técnica, que necessita, possivelmente, de armarios deslizantes para

acomodacao de todo acervo que ela possui; aquisi¢do de ventiladores para as
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areas administrativas; equipar melhor a copa/cozinha; modernizar ainda mais a
exposicao de longa duragao; aquisigao de material de expediente, entre outras
demandas que surgirem apos a reabertura do museu. Todos estes projetos
foram previstos nos Planos de Acdo para 2019, mas ainda ndo foram

aprovados.

2.1.1.3 Infraestrutura e instalagées

O Museu Regional de Caeté esta sediado em imovel tombado em nivel federal
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), classificado,
portanto, como bem cultural de especial relevancia para a memdria da nagao.
Assim sendo, sua preservagao constitui obrigacao legal, prevista no Decreto-
Lei n°® 25/37 e demais legislagoes pertinentes, o que implica a necessidade de
se adotar cuidados especiais para toda e qualquer intervengédo que neles se
pretenda realizar, com critérios especificos de intervengao, de forma a garantir

a preservagao de seus elementos construtivos originais.

Nestes preceitos que, em 2016, iniciaram-se as obras de restauragao integral
do Museu Regional de Caeté, que culminou no reforgo das fundacdes e
restauracdo da estrutura em madeira, cobertura, alvenaria e revestimentos,
pisos, forros, esquadrias e ferragens, além de adequagdo de todas as
instalagbes  (elétricas, luminotécnicas, seguranca, telecomunicagoes,
sonorizagao, protegao contra descargas atmosféricas, prevengao e combate a
incéndio e panico, hidrossanitarias e drenagem) as normas técnicas e
regulamentos em vigor, dada a defasagem e inadequacgao das instalagées até

entao existentes.

Houve, também, a preocupagao no atendimento a legislagao que dispée sobre
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, com a
implementacao de uma rota acessivel para o publico, desde a calgada externa,
chegando a todos os cémodos e niveis da edificacdo. Para isso, foi realizada a
implantacao de rampa, elevador, sanitarios acessiveis e insergdo de novo vao

com porta compativel com acesso universal, na recepg¢ao do edificio



Ja na area externa, foi executada abertura da Edicula aos jardins do terreno,
permitindo leitura da totalidade do lote e, no anexo administrativo, acréscimo de

reserva técnica e banheiros adaptados aos funcionarios.

Dado o fim das obras, as areas do Museu Regional de Caeté ficaram

distribuidas da seguinte forma:

Tabela 2 — Areas do Museu Regional de Caeté

Medidas Gerais Areas
1 | Area do Temeno 814,20m’
2 | Area Construida 426,93m’
3 | Area Externa 356,00m’

Metragem quadrada por uso do espaco Areas

1 | Salas de exposi¢ao 189,43m’
2 | Administracéo e Diretoria 21,45m?
3 | Reserva Técnica 20,04m’
4 | Patios pavimentados area externa 143,55m°
5 | Jardins e horta 218,30m’

As instalagées agora disponiveis, a principio, irdo atender as demandas do
museu, mas somente apos um tempo da reabertura para visitagdo sera
possivel avaliar se havera a necessidade de se realizar novas adaptagées. Um
ponto muito importante € a manutengao dos equipamentos recém instalados,
assim, ja esta previsto no Plano de Agao 2019 a contratagdo de empresa para

realizar a manutencgao e vistoria periodica do complexo.

2.1.1.4 Documentagéao de institucionalizagdo e atendimento as normas

O Museu Regional de Caete, a principio, ndo possui um ato de criagao proprio,
entretanto, entende-se que ele se enquadra na no Decreto-Lei 8.534 de 2 de

janeiro de 1946, que vincula a Diretoria os museus federais que seriam criados



o que abrangeria o Museu Regional de Caeté que, segundo consta, foi criado
em 1950.

"Art. 6° Subordinados a Diretoria funcionaro:

()
Paragrafo (nico. Ficarao ainda subordinados a Diretoria os

museus federais que a mesma vier a organizar. "

Contudo, ha o tombamento do seu prédio registrado no Instituto do Patrimonio
Historico Artistico Nacional- IPHAN, inscrito no Livro das Belas Artes com n°
383, na data de 28/06/1950, com n°® de processo 0429-T.

Em 2017, o Nucleo de Relagées Institucionais-NRI do Ibram fez uma consulta
com algumas unidades pertencentes ao orgédo com intuito de se fazer um
levantamento de todas as informagbes a respeito dos seus atos de criagao.
Entretanto, desde entio ndo se tem conhecimento se foram encontrados novos

documentos, além desses informados que formalizem a criagdo do museu.

Assim, é de grande interesse que haja a formalizagdo da criacao do Museu
Regional de Caeté em ato proprio, se for possivel, para que haja o
fortalecimento da instituicdo, uma vez que legalmente criado ficaria mais dificil

sua dissolugéo.

Outro documento de suma importancia que ja foi obtido € o Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros — AVCB. O museu conseguiu atender todas as demandas
previstas pelo 6rgao antes de sua reabertura, agora se espera manté-lo

sempre atualizado seguindo as regras de funcionamento.

Quanto ao Plano de Gestao de Riscos, este ainda esta sendo elaborado, uma
vez que apos as obras de restauracdo, grande parte dos principais agentes de
riscos identificados foi mitigada, como os problemas de infiltragdo no telhado,
inexisténcia de hidrante, falta de sistema de alarme, entre outros, e, por
conseguinte, um novo documento esta sendo produzido, retratando a nova

realidade e os novos problemas que poderao existir.



O Museu Regional de Caeté, por ja ter aprovado seu Regimento Interno e, ao
finalizar o presente Plano Museologico e posteriormente seu Plano de Gestao
de Risco, estara em dia com as diretrizes e normas da entidade mantenedora,
neste caso, o lbram. E, por se tratar de um orgao federal ligado a uma
autarquia, € obrigado a seguir as instrugées normativas, decretos e leis por ele

estabelecidas.

2.1.1.5 Imagem e divulgagéao

O Museu Regional de Caeté sempre trabalhou para reforgar sua imagem como
representante e promotor da cultura local. Quando aberto para visitagdo, era
um dos pontos turisticos em destaque da cidade, pois, além de ser um dos
poucos predios preservados do centro historico, suas visitas guiadas ao acervo

exposto atraiam a atengdo de qualquer turista.

Entretanto, os principais publicos do Museu sempre foram a populagao e a
comunidade académica local, que sempre formataram parcerias para realizar
visitas tematicas para o publico escolar, alem de solicitar a sessao de espago
para apresentagbes artisticas e culturais, além de promogdo de oficinas e
palestras. Mesmo apos o fechamento, buscou-se manter a relevancia na
cidade realizando atividades fora do espago fisico do museu, como a exposi¢ao
itinerante que levou banners com fotos do acervo para todas as escolas

municipais.

Contudo, tem-se percebido que, devido ao grande tempo fechado para
visitagdo, a imagem do museu frente a populagdo local se modificou. Era
bastante comum ouvir perguntar acerca de sua reabertura, entretanto, tal
pratica vem se diminuindo. Desta forma, o principal desafio pos reabertura para

visitagdo € mudar a imagem de que o museu estar fechado € algo comum.

A primeira agao para retomar a imagem do museu foi a revitalizagdo do circuito
expositivo, o qual agora esta muito mais ligado a historia da regido. Além disso,
foram criados novos espacos para receber oficinas e palestras. O patio interno

que recebia apresentagcbées culturais e exposicbes temporarias foi todo
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restaurado e ampliado. Desta forma, pretende-se ampliar muito a participagéo

da comunidade no cotidiano do museu.

O museu nunca realizou pesquisa de percepcdo de imagem de seu publico,
entretanto, em 2017, o museu enviou representantes para participacdo do
treinamento para a pesquisa de publico do Observatorio de Publico dos
Museus, cuja pesquisa ainda ndo pdde ser colocada em pratica, pois ndo esta
recebendo visitagdo. Pode-se associar ao questionario de pesquisa do perfil do
publico visitante, algumas perguntas relativas a sua imagem. Contudo, isso
captaria a imagem percebida por seu publico, seria necessario realizar uma
pesquisa com o “ndo publico” também, para tentar entender como ele vé o

Museu Regional de Caeté e quais os motivos que o levam a nao frequenta-lo.

Outra medida que esta prestes a ser implementada € um questionario de
satisfagcao dos servigos prestados por terceirizados, ndo s6 do publico interno,
como, também, do visitante. Esta proposta esta sendo elaborada pelos Grupos
de Trabalhos responsaveis pela elaboragdo dos proximos editais de licitagdo. A
depender das respostas, as empresas podem ser penalizadas e ter seus

contratos suspensos.

Independentemente da imagem percebida, uma instituicdo sé pode ser
reconhecida se souber se comunicar com seu publico alvo, assim, com intuito
de melhorar a comunicagdo, em 2011, o Museu Regional de Caeté foi um dos
pioneiros a criar um blog institucional para divulgar suas atividades, além de
um perfil do Facebook. Entretanto, apos o fechamento para visitagdo, as
atividades para serem divulgadas foram cada vez mais se diminuindo. Além
disso, a saida dos profissionais das areas técnicas sobrecarregou ainda mais o
setor administrativo. Com isso, optou-se por descontinuar ambos, deixando-os

online com intuito de preservar o historico.

Contudo, dada a reabertura para visitagdo, esta sendo necessario fazer um
levantamento de quais outros meios de divulgacao terdo mais impacto para o
publico que se queira atingir. Atualmente, quando ha algo que necessita de

divulgagdo, o museu tem parceria com o principal Jornal da Cidade, que
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publica anuncios ou matérias sem custos. Outro meio que se mostrou bastante

eficaz de comunicacgao € a divulgagao nos informes das missas de domingo.

do Ibram para a montagem do seu site institucional, que desta vez sera seguira
o modelo padrao dos demais Museus Ibram. Além das informagdes sobre a
instituicdo e atividades realizadas, também sera acrescentado informacgdes

sobre o acervo na plataforma Tainacan.

O Santuario da Nossa Senhora da Serra da Piedade, um dos pontos turisticos
mais visitados do estado, pertence a Caeté, entretanto, devido a distancia até a
sede, muitas pessoas vao ao Santuario e nao se deslocam até a cidade. Desta
forma, pretende-se tentar fazer uma parceria com o Santuario para divulgacao
do museu em seu espago, com intuito de aumentar este fluxo entre o Santuario

e Caete.

2.1.1.6 Relagées com outras instituigées

O Museu Regional de Caeté mantém diversos relacionamentos com outras
instituicées. Muitas deles sdo feitas por meio de apoios as atividades
desenvolvidas pelo museu. Varios comerciantes locais sao solicitos em atender
varias demandas do museu, como, por exemplo, fornecimento de lanche para

algum convidado, ou divulgagao de algum evento no jornal ou radio local.

Destaca-se as parcerias entre a Prefeitura Municipal de Caeté e museu, que
vao desde a realizagdo de eventos em conjunto, cessdo de uso de espago,
fornecimento de transporte, até cadeiras fixas para participacdo de servidores
do museu nos conselhos municipais de turismo e de patrimbnio. Este
relacionamento tem-se mostrado duradouro e apartidario, uma vez que ja se
passaram diversas gestdoes de prefeitos e este se mantém. O beneficio é
reciproco, pois, normalmente a Prefeitura fornece algum recurso - material ou

imaterial - e 0 museu promove a cultura e historia local.
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Qutra parceria bastante proficua € a realizada com o IPHAN-MG, cujos
profissionais sempre se mostraram solicitos aos nossos pleitos, ja forneceram
transporte de acervo, mao-de-obra para pequenos reparos e envio de técnicos
especializados para realizagcdao de relatérios. Além disso, foi fundamental a

proximidade com 6rgao para o bom andamento das obras de restauracao.

Destaca-se, também, a parceria feita com o outro grande museu que existe na
cidade - o Museu Casa de Jodo Pinheiro e Israel Pinheiro, pertencente a
Fundacao Israel Pinheiro, que abrigou parte do acervo de grande porte do
MRDC, durante suas obras de restauracdo. Além disso, ja foram feitas
exposic¢des, oficinas e eventos em conjunto com esse museu na Semana de

Museus.

Ha, ainda, na propria instituicdo, um excelente relacionamento do Museu
Regional de Caeté com as outras unidades museoldgicas do Ibram. Em sua
exposic¢ao, ha pecas em comodato do Museu do Ouro, Museu do Diamante e
Museu Casa dos Ottoni e, possivelmente, também havera pegas do Museu da
Inconfidéncia, cuja negociagcdo de comodato ainda esta em tramite de
liberacdo. Aliado a isso, sempre que solicitado, houve parceria para a cessao
de servidores para execucdao de tarefas especificas durante a obra de
restauragdo do museu, destacando-se a vinda de um servidor do Museu
Historico Nacional do Rio de Janeiro - especialista em conservagédo - e da

museologa do Museu do Ouro.

Por fim, cabe destacar a parceria que o museu mantém com a igreja local,
além de avisos ao final das missas para divulgagdo de algum evento, a igreja
Matriz da cidade também abrigou parte do acervo durante as obras de
restauragao do museu, mais especificamente a Capela de Sao Manoel, que
teve que ser toda desmontada para a realizagao das intervengoes construtivas
na sala que a abrigava. Tal como informado, pretende-se ampliar esta parceria,
para a divulgagdo do museu junto ao publico que frequenta o Santuario na
Serra da Piedade.
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e« DIRETRIZ 3: DOTAR O MUSEU DE MELHORES ESTRUTURAS, POR
MEIO DA AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTE E DE
CONSUMO.

» Estratégia 1: Montagem da recepgdo, conforme previsto no projeto
da nova exposi¢ao do Museu Regional de Caeté
Acgao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a aquisi¢gao
de mobiliario especifico para a recep¢ao do Museu Regional de
Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2019

» Estratégia 2: Readequacao da nova reserva técnica do Museu
Regional de Caete.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a aquisigao
de mobiliario especifico e materiais de consumo para um melhor
aproveitamento da nova reserva técnica do Museu Regional de
Caete.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 3: Readequagao da copa e cozinha Museu Regional de
Caete.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a aquisigao
de equipamentos e materiais de consumo para melhor equipar a
copa e cozinha do Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020

» Estratégia 4: Adquirir material permanente e de expediente para
manutengdo das atividades administrativas do Museu Regional de
Caeté.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a aquisigao
de equipamentos e materiais de consumo para melhor execucgao das
atividades administrativas do Museu Regional de Caete.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020



e DIRETRIZ 4: MANTER O BOM FUNCIONAMENTO DOS
EQUIPAMENTOS RECEM INSTALADOS NO MUSEU REGIONAL DE
CAETE.

» Estratégia 1: Contratar empresa para fazer manutencdo preventiva
dos equipamentos recém instalados.
Acgao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a contratagao
de empresa de manutencdo para os equipamentos instalados no
Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020

2.2 Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestao de Pessoas tem por objetivo definir a estruturagao dos
recursos humanos da instituigdo. Sua abrangéncia e agdes destinadas a
valorizagdo, capacitagao e bem-estar do conjunto de servidores, empregados,
prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagnostico da

situacao funcional existente e necessidades de readequacao.

2.2.1 Diagnostico atual

A estrutura funcional e a demanda de pessoal foram apresentadas no
Programa Institucional por se entender que os recursos humanos sdo as pecas
fundamentais para a implantagdo de um bom Plano Museoldgico e, atualmente,
apos a restauracao integral do prédio principal, a maior deficiéncia do MRDC é

a falta de pessoal.

Conforme apresentado na Tabela 1 do topico anterior, os recursos humanos do
Museu Regional de Caeté estdo aquém daqueles considerados ideais,
principalmente para o exercicio das areas fins. A falta de um Técnico de
Assuntos Educacionais e um Técnico de Assuntos Culturais de museologia,
impede que sejam feitos programas mais completos nessas areas, uma vez

que o restante da equipe ndo possui formacgao especializada nessas areas e ja
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tém varios tipos de demandas, nao podendo se dedicar com exclusividade em

planejar e executar tais atividades.

Outro grande problema que devera ocorrer nos proximos anos, sera a
aposentadoria dos quatro servidores responsaveis pelas visitas guiadas do
Museu Regional de Caeté, o que o diferencia dos demais museus. Dois desses
profissionais ja estdo em abono permanéncia, podendo se desligar a qualquer
momento; os outros dois completardo os requisitos para aposentadoria nos
proximos anos. A reposicao desses servidores é ainda mais dificil, pois ndo ha

mais previsdo de seus cargos no Plano de Cargos e Salarios do |bram.

Contudo, para o suprimento dessas vagas, € necessaria a realizagdo de
concurso publico organizado pelo do lbram, que, por sua vez, depende de
aprovagao do Governo Federal. Como nao ha previsao para que isso ocorra, a
execucao das atividades fins ficara aquém do ideal, sendo realizadas pelos
servidores ainda em exercicio, quando houver demandas mais complexas ou
que exigem especializagao, sera solicitada a cessao de servidores de outros

museus, tal como ja ocorreu nos ultimos anos.

Quanto aos terceirizados, tem-se buscado, principalmente junto ao Escritério
de Representagdo do Ibram em Minas Gerais, a qual se tornou a unidade
gestora dos recursos destinados aos museus de Minas Gerais, a contratagao
dos novos postos de terceirizados nos proximos contratos a serem licitados.
Cabe ressaltar a importancia de cada vez mais o processo de contratagao estar
sendo feito de maneira colaborativa, contando com a representatividade de
todos os museus envolvidos e levando em conta suas peculiaridades. A
presenca desses colaboradores sera fundamental para o museu, pois mantera

a seguranga e o bom funcionamento da instituigao.

2.2.1.1 Capacitagao e atualizagao

Nunca houve um plano de capacitacdo e atualizagdo especifico para as
demandas do Museu Regional de Caeté. Os proprios servidores sao

compelidos a escolher quais tipos de capacitacdo pretendem adquirir,
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entretanto, algumas vezes, ndo encontram algo que lhes interessa, noutras, ha

dificuldades de deslocamentos, tornando inviavel a participagao.

Sempre que solicitado, sdo enviados representantes para participagao nos
cursos promovidos pelo Ibram. Desta forma, nos ultimos anos sempre houve
algum tipo de capacitagao que contou com a participagdo dos servidores do
museu. Recentemente, a direcdo participou do renomado treinamento da
Amana-key, dois servidores participaram do curso de fiscalizagdo de contratos,
além de capacitagcdo para participar de Processo Administrativo Disciplinar,

entre outros.

Contudo, observou-se, neste ano, a necessidade de capacitar os servidores
para as atividades especificas que atenderdao as demandas do Museu Regional
de Caeté. Devido a uma exigéncia do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, 04
servidores do MRDC participaram do curso de brigadista contra incéndio, o

qual foi ministrado pelo préprio corpo de bombeiros.

Além disso, como houve um grande lapso temporal desde a ultima abertura ao
publico, tem-se buscado cursos de atendimento ao publico para oferecer aos
servidores atuantes na area, com intuito de reciclagem e aprimoramento

profissional.

2.2.1.2 Acompanhamento do desempenho da equipe e clima organizacional

A avaliagao de desempenho individual dos servidores esta embasada nas
metas individuais que compéem o plano de trabalho anual enviado para a
Coordenagdo de Gestao de Pessoas, que faz parte dos ciclos de avaliagao
anual que influencia na pontuagdo para a Gratificacdo de Desempenho
de Atividade Cultural ~-GDAC, parcela da remuneragao variavel recebida
pelos servidores. As metas atribuidas aos servidores devem estar em
consonancia com as metas institucionais do museu e sdo pactuadas entre a

direcdo e cada servidor.
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Atualmente, os terceirizados ndo possuem qualquer tipo de avaliagao,
entretanto € uma proposta que os proximos contratos tenham esta previsao,
sob risco até de rompimento deste, caso os servigos nao sejam prestados em
conformidade com o contrato. Quanto ao estagiario, este € avaliado

periodicamente por meio do formulario especifico do CIEE.

Desta forma, espera-se que todos os colaboradores do Museu Regional de
Caeté passem constantemente por avaliagbées de desempenho individual. E
que, caso apresentem algum tipo de problema, recebam feedback para
melhorar suas deficiéncias, com a devida ciéncia dos motivos, caso sofram

qualquer tipo de sancgao.

Quanto ao clima organizacional, por se tratar de um grupo bastante reduzido, o
qual é de aproximadamente de 16 pessoas - entre servidores, terceirizados e
estagiario - ha um ambiente bastante amistoso, principalmente por grande

parte se conhecer na cidade e estar ha mais de 8 anos trabalhando no museu.

Nao ha uma pesquisa formal de clima organizacional, mas a diregcao sempre
esteve aberta para, sempre que necessario, realizar reunides com intuito de

solucionar algum tipo de problema de relacionamento.

2.2.2 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: DOTAR MUSEU COM O QUANTITATIVO DE PESSOAL

QUE MELHOR ATENDERIA SUAS NECESSIDADES

» Estrategia 1: Contratagcdo de novos servidores para ocupar os 2
cargos que atualmente estdo vagos
Acao: Manter contato com a direcdo do Ibram, mostrando a
necessidade de realizacdo de concurso publico para suprir a
necessidade de servidores
Meta Quantitativa: 02 cargos ocupados
Meta Temporal: Acao continua

» Estrategia 2: Contratacdo de novos postos de servigos terceirizados

de acordo com a necessidade apresentada

39



Acao: Elaborar, aprovar e executar a contratagdo dos servigcos
terceirizados pleiteados

Meta Quantitativa: 01 posto de auxiliar administrativo e 01 posto de
vigia

Meta Temporal: 2019

Estratégia 3: Contratacido de novo estagiario de nivel superior para
atuar na area de conservacao do acervo

Acao: Manter contato com a Coordenacgao de Gestdo de Pessoas do
Ibram para que sejam destinadas vagas de estagiarios de nivel
superior, quando disponiveis

Meta Quantitativa: 01 vaga de estagio de nivel superior

Meta Temporal: Acdo continua

DIRETRIZ  2: EXECUGAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS, PARA OS QUAIS OS SERVIDORES DO MUSEU
NAO ESTAO APTOS A EXECUTAR

r

Estratégia 1: Aprimorar as relagées com a sede e outros Museus
Ibram com intuito de cessao de servidores especializados, a fim de
executarem servigos técnicos, para os quais os servidores do Museu
Regional de Caeté nao sao aptos.

Acao: Manter uma relacao mais proxima entre com a sede e demais
Museus Ibram

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua

DIRETRIZ 3: PROMOGAO DE UM PROGRAMA DE QUALIFICAGAO E
CAPACITAGAO DOS SERVIDORES E COLABORADORES DO
MUSEU REGIONAL DE CAETE

r

Estratégia 1: Promover capacitacbes que sdo do interesse do
Museu Regional de Caeté, de acordo com levantamento sistematico
das necessidades presentes e futuras da unidade.

Acgao: Levantamento das necessidades da unidade, busca de
fornecedores, pleitear recursos especificos para capacitacdo dos

servidores e funcionarios, execucao da capacitacao.
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Meta Quantitativa: 01 capacitagao realizada

Meta Temporal: Anual

Estratégia 2: Estimular os servidores do Museu Regional de Caeté a
realizarem capacitagées que sdo de seus interesses.

Acao: Levantamento das necessidades do servidor, aprovagao se
também interessam a unidade, busca de fornecedores, pleitear
recursos especificos para capacitagdo dos servidores e funcionarios,
execuc¢ao da capacitagao.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua

e DIRETRIZ 4: MELHORIA CONSTANTE DO CLIMA
ORGANIZACIONAL NO MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Promover diagnostico do atual clima organizacional

2.3

dos servidores e colaboradores do Museu Regional de Caeté

Acao: Realizagdo de pesquisa de clima organizacional visando a um
diagnostico do momento atual.

Meta Quantitativa: 01 pesquisa de clima organizacional

Meta Temporal: 2020

Estratégia 2: Promover acbées constantes de melhoria do clima
organizacional que visam a um melhor bem estar dos servidores e
colaboradores do Museu Regional de Caeté

Acao: Realizagdo de reunibes individuais e com toda equipe com
intuito de resolugao de conflitos e melhoria na qualidade de vida.
Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Agao continua

Programa de Acervos

O Programa de Acervos abrange o processamento técnico e o gerenciamento

dos diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluidos os de origem

arquivistica e bibliografica, por meio de estabelecimento de diretrizes, normas e

politicas para o gerenciamento, integrando esforgos para acbes como a

aquisigao, movimentagao, conservagao e restauragao.
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2.3.1 Acervo museologico

O acervo do Museu Regional de Caeté consta, atualmente, de 295 pecas.
Ressalta-se que houve uma redugao do numero de pec¢as no inventario desde
o ultimo Plano Museolégico apresentado, pois foi feita uma atualizagdo do
inventario museologico e foram encontradas algumas incongruéncias, como
uma enciclopédia que estava inventariada como acervo museologico, mas,
apos analise, foi convertida para acervo bibliografico e retirada do inventario

museoldgico.

O acervo museologico € composto, principalmente, de mobiliario mineiro dos
séculos XVIIl e XIX, tais como mesas, cadeiras, catres de bilro, cdmodas e
armarios, de confecgbes rusticas, até as mais elaboradas em estilos joanino,
rococo, D. Maria | e Império. Destaca-se as lougas inglesas e chinesas do
século XVIIl e XIX e uma colegdo de cachimbos usados pelos escravos na

época da escravidao.

QOutro ponto importante no acervo do Museu Regional de Caetée sdo as pegas
do campo da religiosidade, descortinado através de objetos confeccionados de
forma bem popular: sdo imagens sacras em barro, madeira e pedra; ex-votos
pintados e esculpidos; oratérios de formatos e tamanhos variados, com
deliciosas pinturas bem ingénuas de flores e cenas sacras; Referéncia deve ser
feita ainda a um cruzeiro em miniatura, pega de raro valor por apresentar um
conjunto completo dos simbolos da Paixao de Cristo — as “Armas Christi”, como
sdo conhecidos, aléem dos instrumentos musicais e objetos utilizados pelos
negros em seus rituais afros religiosos, como os atabaques, zabumbas,

tambor, langa e coroa de reisado.

No segundo andar do prédio, ha a reprodugao completa de uma capela a partir
de objetos (retabulo, forro pintado, alfaias e imagens) provenientes da vila de
Sao Manoel do Peti, em Bardo de Cocais, inundada por uma barragem da

Cemig na década de 1940.
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Do patio externo deve-se mencionar duas carrancas — uma em forma de busto

de mulher e outra zoomorfa, ambas de fins do século XIX e oriundas da regido

do Rio Séao Francisco. E, ainda, um curioso armario escavado em um tronco de

arvore.

Tabela 3 — Acervo museologico do Museu Regional de Caeté

TIPO DE OBJETO QUANTIDADE

Esculturas de imaginario sacro 69
Oratérios 15

Moveis 48
Cachimbos 14

Ex-votos 14

Objetos Sacros 49
Instrumentos musicais 8
Instrumentos de suplicio 5
Utensilios domésticos 27
Objetos de Reisado 5
Mineragéo 4
Desenhos e pintura 10
Objetos de tear 3

Outros 24

TOTAL 295
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Quantidade = Esculturas de imaginario sacro
= Oratdrios

s Moveis

= Cachimbos

= Ex-votos

® Objetos Sacros

= [nstrumentos musicais

® Instrumentos de suplicio
= Utensilios domésticos

= Objetos de Reisado

= Mineragdao

® Desenhos e pintura

= Objetos de tear

= Outros

Figura 3 - Grafico de distribuicao do acervo museolégico

Quanto a origem do acervo, € importante frisar que grande parcela dele tem
por procedéncia a propria regido de Caeté e cidades circunvizinhas, como
Santa Barbara, Barao de Cocais, Itabira — a chamada colegéo “Cornélio Pena”
— e Sabara. Alias, algumas pegas apresentam etiquetas do Museu do Ouro,
situacdo explicavel pelo fato de o prédio de Caeté, antes de ser aberto ao
publico como Museu, ter servido de “depdsito provisorio” ao Museu do Ouro, da
vizinha cidade de Sabara. Além disso, o ex-diretor deste museu, Antdnio
Joaquim de Almeida, foi incumbido pelo entéo diretor do SPHAN, Rodrigo Melo

Franco de Andrade, da pesquisa e reunido do acervo para o museu de Caeté.

2.3.1.1 Aquisigdo e descarte

Observa-se que ao longo de sua existéncia, o Museu Regional de Caeté nao
recebeu significativos acréscimos em seu acervo museologico. Em 2011, o
Museu Regional de Caeté, por meio de termo de comodato, conseguiu incluir
em sua exposi¢cao de longa duragao duas pegas museolodgicas do Museu do
Ouro. E em 2012, também por meio de termo de comodato, uma peca
museologica do Museu Regional Casa dos Ottoni e uma do Museu do

Diamante. Recentemente, dada a revitalizagdo do circuito expositivo, houve um

44



novo processo de comodato envolvendo pegas do Museu do Ouro e do Museu

da Inconfidéncia.

Esta agao de inclusao de novas pegas museoldgicas na exposi¢cao de longa
duragdo do Museu Regional de Caeté, possui vistas a melhoria da atratividade
do circuito expositivo. Entretanto, ndo ha uma politica metodologica formalizada
para aquisicdo, por meio de suas varias vertentes (compra, empréstimo, troca
etc.). Assim, pretende-se criar uma Comissdo de Avaliacdo de Acervos,
responsavel pela elaboracao dos critérios ndo sé de aquisi¢cdo, como, também,
de descarte, sempre observando as normas institucionais e internacionais que
dispdem sobre o assunto. Todas a¢des devem estar em consonancia com a

missao e objetivos do Museu Regional de Caete.

2.3.1.2 Documentacgéao

No que se refere a documentagao sobre o acervo do Museu, é de se verificar
que este nao dispée de um arquivo documental adequado e completo. Ha
alguns cadastros antigos disponiveis sobre o acervo que sdo bastante
insuficientes. Entretanto, no ano 2006, a 132 SR do IPHAN realizou um
inventario técnico-historico, impresso e em formato Word, que também é
deficitario, principalmente no que se refere as informagées sobre procedéncia,
forma de aquisicdo, campos especificos de identificagdo dos objetos e fotos e

imagens do acervo.

Tainacan (plataforma de catalogacdo e difusdo de acervo museoldgico)
visando ao fortalecimento de padronizagédo da catalogagao dos acervos, como
também, a integracdo dos acervos dos Museus Ibram numa unica plataforma

para pesquisa online.

Atualmente o controle do acervo museoldgico € realizado pela diregao do
museu, por meio de vistorias periodicas e atualizagdo dos registros, o qual é

informado sistematicamente ao Ibram por meio do inventario anual.



2.3.1.3 Conservagéo-restauragéao

A conservagao do acervo museoldgico € realizada por meio de metodologia
técnica inerente a acervos museologicos, realizando diagnéstico do estado de
conservagao, higienizagcao e monitoramento das condigbes ambientais do
espago museologico. Como, atualmente, ndo ha um profissional especializado
para a realizagdo dessa fungdo, ela esta sendo feita por um servidor
devidamente treinado para tanto, o que ocorre sob a supervisdo da dire¢ao do
museu. Contudo, a caréncia de material e equipamentos apropriados dificulta e

compromete esta agao.

Observa-se que parte do acervo museolégico presente no Museu Regional de
Caeté necessita de intervengbes emergenciais de restauragdo, uma vez que se
encontram em um mau estado de conservagao. Pelo menos nos ultimos trés
anos sdo previstos nos Planos de Agdo anuais projetos para restauragao do

dacervo.

A maior demanda trata-se da restauragao da Capela de Sao Manoel e seu teto,
pois sdo um dos destaques da exposigado. Necessita-se, urgentemente, de uma
higienizacao, fixacdo da policromia e restauro de algumas partes faltantes.
Haja vista seu grande porte e pelo fato de ocupar uma sala inteira,
possivelmente, a restauragao devera ser feita por empresa especializada no

proprio museu.

2.3.2 Acervo arquivistico e bibliografico

O Museu Regional de Caeté ndo possui arquivo histérico sob seus cuidados, o
acervo arquivistico restringe-se aos arquivos administrativos do préprio museu,

nao havendo estrutura nem espaco fisico para abrigar outros tipos de arquivos.

O acervo bibliografico do Museu Regional de Caeté possui atualmente 739
livros, alocadas em uma pequena biblioteca composta, essencialmente, por
livros de histdria geral, catalogos de exposicoes e exemplares de outros

museus enviados pelo Ibram.
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O grande destaque do acervo bibliografico € a colegao de dicionarios Grand
Dictionnaire Universel Pierre Larousse, publicado em Paris-Franga, entre anos
de 1875 e 1890, o qual consta de 17 volumes. Este acervo fazia parte do
arquivo museologico, entretanto, optou-se por enquadra-lo melhor e transferi-lo

para o bibliografico.

Atualmente, a biblioteca €& aberta ao publico, mediante agendamento,
entretanto, necessita de uma estruturacdo melhor, tal como catalogacédo de seu
acervo para permitir consultas em terminais proprios computadorizados.
Pretende-se, aos poucos, realizar a ampliacdo da biblioteca e torna-la mais
especializada em livros que retratam a histéria local e a histdria das artes. Essa
acdo tem o intuito de transformar o Museu Regional de Caeté, também, em

referéncia na cidade na pesquisa da histéria e manifestagdes artisticas locais.

2.3.3 Acervo arqueoloégico

Dentre as diversas etapas das obras de restauragao integral do Museu
Regional de Caeté realizada recentemente, estava o monitoramento e
prospeccao arqueologica em diversos espagos que seriam perfurados ou

removidos em todo o terreno e no interior do preédio.

Segundo o relatério final dos servigos de arqueologia, foram encontrados,
aproximadamente, 3.000 artefatos, sendo que boa parte dos vestigios materiais
coletados nas escavacgoes se encontrava bastante fragmentada, possivelmente
devido a alguns tipos de usos do ambiente. As pecas encontradas inteiras,
normalmente sdo menores e de matéria-prima mais resistente, como ocorre
com o material metalico, no caso dos cravos, pregos, vasilhames e de vidro,
como os pequenos frascos e bolas de gude. Mesmo as pegas em pedra-sabo

encontravam-se danificadas e quebradas.

A equipe de arqueologia sugeriu que o material coletado ficasse armazenado

de forma definitiva na reserva técnica, que foi construida durante a obra do
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Museu Regional de Caeté. O local possui condigbes satisfatorias para a

guarda, pois possui armarios e instalagées de seguranga.

2.3.2 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: APRIMORAR A POLITICA DE ACERVOS DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Instituir e formalizar a Comissdo de Avaliacdo de
Acervos do Museu Regional de Caeté
Acao: Elaborar procedimentos para aquisicdo e descarte das
diferentes tipologias de acervo do Museu Regional de Caeté, sejam
museoldgico, arquivistico e bibliografico, com base nas normativas
do Ibram.
Meta Quantitativa: 01 documento elaborado
Meta Temporal: 2021

e DIRETRIZ 2: ATUALIZAR E MODERNIZAR AS INFORMAGCOES DO

ACERVO MUSEOLOGICO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Disponibilizar informagdes sobre o acervo museologico
do Museu Regional de Caeté na plataforma Tainacan.
Acao: Seguir os passos fornecidos pelos responsaveis pela
plataforma e disponibilizar os dados necessarios sobre o acervo.
Meta Quantitativa: 01 informagées sobre acervo disponibilizada
Meta Temporal: 2019

» Estratégia 2: Registrar com imagens de todo acervo museoldgico do
Museu Regional de Caeté.
Acao: Fotografar todo o acervo museoldgico e complementar o
inventario ja existente com as imagens
Meta Quantitativa: 01 inventario com fotos
Meta Temporal: 2020

» Estratégia 3: Elaborar e sistematizar as atualizagdes do inventario
do acervo museologico.
Acao: Atualizar e complementar o inventario ja existente, com

técnicas mais modernas e com auxilio da tecnologia.
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Meta Quantitativa: 01 inventario atualizado
Meta Temporal: 2021

« DIRETRIZ 3: REALIZAR PESQUISAS SOBRE O PREDIO E ACERVO

MUSEOLOGICO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estrategia 1: Buscar mais informagdes sobre o prédio que abriga o
museu, assim como do seu acervo museologico, com intuito de
complementar as informagées documentais e incrementar a
exposicao.
Acao: Realizar pesquisa documental nos arquivos institucionais do
museu, IPHAN e Arquivo Publico Mineiro e complementar as
informacées ja existentes.
Meta Quantitativa: 01 realizagao de pesquisa
Meta Temporal: 2022

o DIRETRIZ 4: MANTER A CONSERVACAO DOS ACERVOS QUE

ESTAO SOB GUARDA DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Caso seja aprovada a contratagdo de estagiario de
nivel superior ou a contratagao de especialista, € necessario equipar
o espaco destinado a conservagao/restauragdo com o minimo de
materiais necessarios para realizagao dos trabalhos.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a aquisigao
de materiais e equipamentos para conservagao do acervo.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

e DIRETRIZ 5: RESTAURAR PARTE DO ACERVO MUSEOLOGICO
» Estratéegia 1: Contratagcdo de empresa especializada para realizacao
de restauracao de parte do acervo museoloégico que necessita de
intervengoes.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a restauragao
do acervo
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020
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e DIRETRIZ 6: AMPLIAR O ESCOPO DA BIBLIOTECA DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE

> Estratégia 1: Ampliar o escopo da biblioteca para tornar-se
referéncia na cidade, mediante a previsdo de contratacdao de
profissional bibliotecario, compra de mobiliario adequado, aquisicao
de acervo e inclusdo de previsao orgamentaria para a manutencao
desse acervo.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a ampliagéo
da biblioteca
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2024

2.4 Programa de Exposicoes

O Programa de Exposi¢gdes abrange a organizag¢ao e utilizagdo de todos os
espacos e processos de exposi¢cao do museu, intra ou extramuros, de longa ou
curta duragdo. Levam-se em conta as questées conceituais, como a escolha da
tematica, a selegcao dos objetos, discurso expositivo e sua aproximagao com o
publico-alvo. Outro ponto importante que deve ser abordado € a organizagao
do conteudo no espago arquiteténico e o uso de linguagem e tecnologias

variadas.

A exposicao de longa duragao do Museu Regional de Caeté ficou sem grandes
atualizages, principalmente de discurso e comunicagao, desde a abertura do
museu. A proposta antiga da exposigao era recompor ambientagdes de sala de
visitas, quarto, cozinha e escritdrio, visando a retratar o modo de vida mineiro
dos séculos XVIII e XIX. Outra parte da exposi¢ao era dedicada em demonstrar

a devogao, por meio de um vasto de acervo sacro de cunho popular e erudito.

Devido a restauragao de todo o prédio, observou-se a necessidade de repensar
todo o circuito expositivo, a fim de torna-lo mais atraente e adequado as atuais
praticas de expografia. Entdo, em 2018, foi montado um Grupo de Trabalho

com a participagao de servidores do Ibram sede - de Brasilia, do Escritorio de

50



Representagao do lbram de Minas Gerais e representantes dos museus do
Ouro e da Inconfidéncia, com o intuito de discutir e propor um novo circuito

expositivo para o Museu Regional de Caeté.

Dessa forma, foi elaborado o plano da nova exposicdo de longa duragao
(Anexo Il) que organizou todas as ideias levantadas pelo Grupo de Trabalho e
o transformou no documento norteador para a montagem. Assim, inicialmente,
buscou-se executar os projetos de aquisicdo dos novos materiais que se
mostraram necessarios para a montagem. Destaca-se, principalmente, a
pintura das antigas bases e confeccdo de painéis, que servirdo de suportes
para acervo e receberdo toda a parte visual prevista para a nova exposicao.
Aliado a isso, buscou-se, tanto na comunidade local quanto em outros museus,

o enriquecimento da exposi¢ao por meio de doagdes ou comodatos de pecas.

2.4.1 Proposta para a exposicao de longa duracao

A proposta para readequagao da exposicao de longa duragao teve por base a
missao institucional do Museu Regional de Caeté, uma vez que se percebeu
que a antiga exposigao ndo estava expressando com eficiéncia os objetivos

pretendidos.

O novo circuito expositivo inicia-se por uma sala denominada de Cahete, que
tenta buscar as origens da regido, por meio de painéis que contam a formagao
da cidade, a qual sofreu forte influéncia de povos indigenas, guerra dos
Emboabas e a escraviddo durante a produgao mineral. Ainda nesta sala sédo

vistos os mapas da atual Caeté com seus principais pontos turisticos.

A segunda sala concentra-se na devogao por meio da exibicdo da arte e
religiosidade, destacando a colegcdo de imaginarias feitas com os mais diversos
tipos de técnicas artisticas, além da colegao de ex-votos. A terceira sala segue
a linha da segunda, mas se concentra nos festejos populares, mais
especificamente a festa de Nossa Senhora do Rosario. A quarta e ultima sala
do primeiro pavimento € um espaco para retratar as artes e oficios presentes

na regido, que vao desde a culinaria, passando pelo artesanato e costura.



Figura 4 — Nova exposicao de longa duracao 1° pavimento

A tematica religiosa € retomada no segundo pavimento, cujo circuito inicia-se
pelo grande saldo nobre, o qual ostenta um bonito teto de sextavado e abriga
uma colegao de oratérios dos mais diversos tipos e tamanhos. De |3, é possivel

acessar a sala onde a imponente Capela de Sao Manoel esta montada.

Ainda no segundo pavimento ha duas salas que retratam o modo de viver dos
séculos XVIIl e XIX, sendo uma ambientada como se fosse uma sala social,
que abriga um vistoso piano do século XIX, além de um conjunto de cadeiras e
moveis da época. Desta sala, pode-se ter acesso a ambientagao de um quarto

de dormir de um solteiro nobre da época.

Por fim, ao final do corredor - em frente ao elevador - foi separado um espago
para receber exposi¢coes temporarias. Além disso, ha uma outra sala que nao
esta sendo ocupada para exposigao e serve de apoio para armazenar alguns

acervos de grande porte que nao couberam na reserva técnica.



Figura 5 — Nova exposicao de longa duragao 2° pavimento

Apods implementada esta primeira fase da nova exposi¢cao de longa duracéo,
que ja esta quase toda completa, espera-se, nos proximos anos, fazer projetos
que possibilitem um continuo melhoramento, seja por meio de aquisicdo de
novos acervos que complementem os atuas, ou por meio de uso de novas

ferramentas de comunicagao, tecnologia e acessibilidade.

2.4.2 Exposicoes de curta duracao

O patio interno do Museu Regional de Caete, apesar de fazer parte do circuito
expositivo de longa duragdo, também € utilizado para abrigar exposi¢ées de
curta duragao. Trata-se de um espago amplo e com pouco acervo, o que facilita
a circulagdao de pessoas, entretanto, possui um dos lados abertos o que
permite a entrada de agua e sol. Desta forma, sdo restritos os tipos de

exposicbes temporarias que podem utilizar deste espaco.

Com intuito de ampliar as possibilidades e beneficios que exposi¢cbes de curta
duragao possibilitam, tal como aumento da circulagdo nos museus, verificou-se

a necessidade também em criar, no prédio principal, um espago destinado a
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este fim. Como o nimero de salas € restrito, optou-se por deixar o espago ao
final do corredor - de frente ao elevador - do segundo pavimento, reservado
para abrigar exposi¢cbes de curta duragdo. Ja foram confeccionados trés
paineéis semelhantes aos do restante da exposi¢cao para que sirvam de suporte

para essas exposigoes.

Pretende-se implantar um programa estruturado de exposicdes temporarias,
viabilizado, anualmente, por meio de sessdo de espaco expositivo, no formato
de edital, para atender as demandas das produgées externas no Museu, de
modo que as obrigacdes entre os produtores e o Museu fiquem especificadas e
formais, levando-se em conta o tempo de duragcdo das mostras, espacos

disponiveis, obriga¢des e recursos.

2.4.3 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: MONTAGEM DA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO

» Estratégia 1: Finalizar as etapas previstas no projeto de exposigao.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a contratagao
de empresa para fornecimento dos bolsées de informacgées.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2019

» Estratégia 2: Modernizar a exposigdo de longa duragao por meio de
recursos tecnologicos.
Acao: Planejar, aprovar e executar projetos que visam a
modernizagao da exposicao de longa duragdo com uso de recursos
tecnolégicos
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

> Estratégia 3: Manter-se aberto para aquisicdo, empréstimo e
doagdes de acervos que possam enriquecer a proposta do circuito
expositivo do Museu Regional de Caeté.
Acao: Aprovar e incorporar novos itens a exposicdo de longa
duragao desde que complementem a atual exposigao.
Meta Quantitativa: -



Meta Temporal: Agao continua

e DIRETRIZ 2: MONTAGEM DE NOVA SALA NA EXPOSICAO DE

LONGA DURACAO

» Estratégia 1: Propor um novo uso para a sala de apoio a reserva
técnica, caso esta seja desocupada.
Acgao: Planejar, aprovar e executar, com auxilio dos demais
membros do Grupo de Trabalho formado para o desenvolvimento da
nova exposicdo do Museu Regional de Caeté, possibilidades para
ocupar a sala que, inicialmente, nao faria parte do circuito expositivo.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2024

 DIRETRIZ 3: AUMENTAR A FREQUENCIA DE EXPOSICOES

TEMPORARIAS

» Estratégia 1: Elaborar uma politica de exposigées de curta duragao
Acao: Planejar, aprovar e executar um plano de exposigoes de curta
duragao com métodos, regras e critérios para cessao de espago.
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2022

» Estratégia 2: Desenvolver um edital publico de uso de espago para
exposicoes temporarias
Acao: Planejar, aprovar e executar edital de chamamento para
cessao de espaco para exposicoes de curta duragdo
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2023
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2.5 Programa educativo / cultural

2.5.1 Historico

O ano de 2011 foi de mudancas para a area educativa, assim como para todo o
museu. Foram desenvolvidas agdes no sentido de oferecer novas atragoes
para que um maior numero de pessoas visitassem o museu, além de aprimorar

outras ja existentes.

Apesar do incremento de atividades, ja nos anos anteriores o setor educativo
era bastante forte dentro do museu. Chama a atengao o carater popular das
acoes, com forte envolvimento da comunidade local. Exemplo disso sdo as trés
oficinas permanentes de artesanato que acontecem semanalmente e possuem
grande relevancia, pois preservam conhecimentos e técnicas culturais do

“saber fazer”, tradicionais e em vias de desaparecer nos distritos.

Exemplo disso é a técnica da “Bainha Aberta”. Este tipo de trabalho manual era
do conhecimento de apenas poucos ancidos em um distrito do municipio de
Caeté e, gragas ao trabalho da oficina, a técnica se difundiu, chegando a
dezenas de alunas mais jovens que frequentaram e ainda frequentam as
oficinas no Museu Regional de Caeté. Por outro lado, ainda contribuem como
uma forma de profissionalizagdo, gerando renda extra para quem se dedica ao

artesanato com fins comerciais.

Em relacdo a visitagdo, a visita orientada, € um privilégio possivel gracas ao
pessoal treinado exclusivamente para esse fim, os quais sao funcionarios do
quadro do lbram. Esse servico fica ameagado na medida em que ndo ha

previsdo para substituicdo dos servidores, os quais se aposentardao em breve.

Com o objetivo maior de inserir o museu no roteiro da educagao formal, foi
pensado o “1° Concurso redag¢ao no Museu”, no qual todos alunos das idades
de nove e dez anos da rede municipal fizeram a visita orientada, buscando
subsidios e conhecimentos para a elaboragdo do texto. A ideia era contribuir

ativamente com o aprimoramento intelectual dos alunos, oferecendo um
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espaco de construcao do conhecimento e inspiragao racional. O objetivo era
que o museu fosse visto pelos alunos e educadores como uma extensao da
escola e, tendo em vista a indefinicdo quanto a continuidade do projeto, em
longo prazo praticamente chegara a zero a populagdo caeteense jovem que
nao conhece o museu. Tal iniciativa s6 poderia ser executada gragas a uma

parceria com a Prefeitura Municipal, sendo, portanto, bastante volatil.

Pensando em um espag¢o de educacdo complementar, o museu oferecia
palestras e oficinas, a respeito de temas variados, que vao do intercambio
cultural a saude publica. Criou-se, ainda, o projeto “a capsula do tempo”, no
qual alunos da rede publica e diversas autoridades da cidade escreveram
cartas para o futuro, as quais serao abertas em 2020, oportunidade em que

todos os envolvidos serdo convidados para participar da abertura da capsula.

O Museu Regional de Caeté desenvolveu, ainda, atividades com grupos
fechados, tais como os frequentadores do Programa de Saude Mental e o
Projovem - projeto que trabalha com adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade social. Nesses casos, o museu tornou-se um espago
multifuncional, no qual os individuos podiam gozar de um convivio social
ampliado, além de terem, a sua disposi¢cdo, opgoes de lazer e aprendizado.
Alunos da Educagido de Jovens e Adultos — EJA - participaram de visitas
orientadas no periodo noturno, e a quarta cultural, projeto no qual os artistas

locais se apresentavam para a comunidade caeteense.

Ao longo de 2011, o museu passou a desenvolver uma forte relagdo com a
musica. Grupos estudantis, previamente agendados, eram brindados, ao fim da
visita orientada, com uma breve apresentagdo musical com flauta doce, flauta
transversal, clarineta, violdo e gaita. Além da pura e simples contemplagéo da
arte, a musica objetivava, ainda, a contextualizagao do acervo e do prédio
historico, visto que eram apresentadas pecas do século XVIII. A partir da boa
aceitagdo dessa inovagao, foi pensado um circuito de visitagdo inteiramente
novo no museu. Grupos de visitantes poderiam agendar uma visita
inteiramente dedicada a musica - uma pequena aula sobre a historia da

musica, com a apresentacao de cinco instrumentos musicais - que entretém e
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ensina o publico ao mesmo tempo. Esse trabalho era realizado pelo Assistente

Administrativo do museu, que possui formagao superior em musica.

Os novos circuitos de visitagdo eram planejados a partir das demandas
escolares e de acordo com as possibilidades do museu. A intencao dessa
maleabilidade é fazer do museu um espacgo educativo polivalente, que sempre
possa enriquecer de alguma forma os conteludos trabalhados nas diferentes
disciplinas em sala de aula. Esse tipo de roteiro sob demanda sofre uma
restricdo bastante grande pelo acervo museologico pouco variado, auséncia de

grandes espacgos adequados e equipados.

As atividades educativas do museu ndo contavam, sendo, com poucas formas
de divulgacgao, tendo resultado efetivo apenas na cidade onde o museu se
encontra. Apesar de nossa presenga na internet, a existéncia do Museu
Regional de Caeté ndao chegava aos possiveis interessados. Isso mostra o

motivo de nosso publico ser, majoritariamente, do municipio de Caeteé.

Foram, ainda, desenvolvidas agGes para levar o museu ao encontro das
pessoas. Assim, o museu se fez presente em escolas, levando diferentes
palestras, cujos temas eram pertinentes a arte, museologia e a histdria.
Também iniciou uma parceria com o presidio local, o qual possuia um
relevante potencial educativo. Em um local onde a liberdade é restrita e a
populagdo carceraria desenvolve poucas atividades no dia a dia, € notorio
como qualquer intervencgao diferenciada leva a reflexées que duram até mesmo
semanas por parte dos detentos. Assim, o museu levou a eles a visita
musicada, que foi muito bem recebida, além de aulas “Pré-Enem”, as quais
eram ministradas pelo servidor responsavel pelo educativo e montagem de
uma pequena biblioteca. Planeja-se para, futuramente, levar até o presidio uma
série de outras atividades, que poderiam ajudar no processo de reintegragao

social do detento.

Uma outra parceria desenvolvida até 2011, foi com o “Cineclube Corisco”. O

cineclube utiliza o espago do museu uma vez por semana e trazia variados



filmes, nacionais e estrangeiros, para toda populagao - uma opcao de cultura e

entretenimento em uma cidade que ndo possui cinema.

Em outubro de 2012, o Museu Regional de Caeté foi interditado pela defesa

civil, IPHAN/MG e, assim, fechado para a visitagao.

Em 2013, o educador pede sua exoneracao, pois foi nomeado por outro érgao

publico federal, para o qual ja havia prestado o concurso.

Mesmo sem um técnico na area educativa e com o museu fechado,
mantivemos algumas atividades. Como nao podiamos receber o publico nas
dependéncias do museu, assim, visando a continuidade das oficinas
permanentes - pintura, bainha aberta, violdo - firmou-se uma parceria com a

prefeitura local para a cessdo de um espaco para a realizagao das aulas.

Nesse periodo de fechamento do Museu, foram confeccionados 19 banners
com fotos e histérico do acervo do museu, para a realizagdo de visitas
itinerantes nas escolas Municipais e estaduais - na sede e nos distritos. Assim

o Museu nao cairia no esquecimento.

Em 2017 comegamos o processo de restauragdo do prédio e anexo.

O Museu ficou fechado ao publico de 2012 a maio de 2019, nesse periodo,
realizaram-se atividades e cursos na Semana Nacional de Museus e Primavera
dos Museus, em locais como: praga publica, igrejas, e atelier particular de

artesa local.

Em 2017, durante a Semana Nacional de Museus, desenvolveu-se a oficina de
bordados “Bordando o Imaginario”, da qual surgiram varios frutos. A oficina
despertou um avango na criagao de produtos com temas referentes ao acervo

do museu pra comercializagao.



Em 2018, foi criada uma oficina com um designer do Ibram para as alunas do
curso de Bainha, pintura, bordado. O resultado surpreendeu, e alcangou seus

objetivos, cujos resultados, serdo publicados, em breve, em um livro.

2.5.2 Perspectivas pos a abertura do museu

Com a restauragdo do Museu, foi criado um espaco para as atividades
educativas. Outra mudanga com um impacto altamente positivo foi a
reformulagao da proposta do museu na exposigcdo de longa duragdo com

painéis explicativos.

Levando em consideragdo o potencial historico e turistico pouco explorado da
cidade de Caeté, essa mudanca, da reformulagdo da museografia ira contribuir

muito com a atratividade, beneficiando o setor educativo e a visitagao.

A adogao do projeto “museu itinerante” € mais uma frente de trabalho a ser
adotada futuramente. Para que isso possa ser realizado, o museu precisa ser
dotado de ferramental adequado para levar amostras do acervo a outros locais,
tais como escolas e centros comunitarios, de forma a levar o museu a lugares

antes inacessiveis.

Para a modernizagao da recepgao do visitante e das visitas monitoradas, o
museu necessita de capacitagbes regulares, para que o pessoal esteja
atualizado. Além disso, a presenca de um estagiario traria novas ideias e
permitiria a realizacao de outras atividades, tais como oficinas, utilizando-se de
recursos humanos do proprio museu. Outro importante servigo, especialmente
em tempos de grandes eventos internacionais, € o acolhimento de turistas
estrangeiros. Seria enriquecedor para o museu contar com a visita orientada
em pelo menos uma lingua estrangeira, projeto que ja esta em fase de estudos

para implementacéo.

Para que o museu ofereca uma quantidade maior de palestras e oficinas, seria
proveitosa uma disponibilidade maior de recursos, bem como um processo de

contratagdo mais simples.
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A divulgacao do museu €, ainda, muito incipiente. Novas formas de divulgacao
devem ser adotadas para que toda a populagdo da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte seja atingida. Levando em consideragao o que o museu oferece
hoje, sem pensar nas melhorias futuras, uma divulgagdo mais ampla ja
garantiria larga visitagcao de grupos escolares e da terceira idade, provenientes

da terceira maior regido metropolitana do pais.

As parcerias que o museu mantém com as monitoras voluntarias de
artesanato, as escolas, a Prefeitura Municipal, o Presidio, o Projovem, o
Programa de Saude Mental e outros, sdo fundamentais para o bom
funcionamento do setor educativo e devem sempre ser fortalecidas, visando a

continuidade dos trabalhos do Museu Regional de Caeté.

2.5.3 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: GESTAO DO PROGRAMA EDUCATIVO

» Estratégia 1: Construir uma politica educacional do Museu Regional
de Caeté, de acordo com as diretrizes do Politica Nacional de
Educacao Museal.
Acao: Planejar, aprovar e executar um plano do educativo do Museu
Regional de Caeté com a participagdo da sociedade.
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

e DIRETRIZ 2 : MANUTENGCAO DAS OFICINAS PERMANENTES DO

MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Manter o funcionamento e, se possivel, fazer
ampliagao das atuais oficinas permanentes oferecidas pelo museu.
Acao: Planejar, aprovar e executar projetos que visem a manutengao
das oficinas, por meio do fornecimento de material de consumo.
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020
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e DIRETRIZ 3: AMPLIACAO DA PARCERIA COM AS ESCOLAS

MUNICIPAIS E ESTADUAIS DA REGIAO

» Estratégia 1: Promover um encontro de professores com objetivo de
fomentar projetos educativos e culturais que tenham como objeto o
museu regional de Caeté.
Acao: Planejar, divulgar e executar o encontro
Meta Quantitativa: 01 encontro
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 2: Elaborar, em conjunto com os professores locais,
material didatico para que possam ser trabalhados tanto em sala de
aula quanto no museu
Acao: Planejar, desenvolver e executar o material didatico
Meta Quantitativa: 01 material didatico elaborado, aprovado e
executado
Meta Temporal: 2022

e DIRETRIZ 4: AMPLIACAO DA PARTICIPACAO DO MUSEU NO

COTIDIANO DA CIDADE.

» Estratégia 1: Promover encontros, cessdo de espagos e outros
meios que se fizerem necessarios com intuito de promover as
festividades locais.

Acao: Reunir com as liderangas comunitarias com intuito de
fomentar as festividades locais.

Meta Quantitativa: 01 encontro

Meta Temporal: anual

» Estratégia 2: Promover agées que visem a proximidade com a
sociedade, por meio de promogdo ou cessdo de espago para
reunides, palestras e cursos.

Acgao: Planejar, aprovar, oferecer e executar palestras, reuniées e
cursos que visem ao interesse da sociedade local, assim como a
divulgacdo da possibilidade de cessdo de espaco para este fim.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua
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e DIRETRIZ 5: PROMOCAO ARTISTICAS VARIADAS.
> Estratégia 1: Promover apresentacoes artisticas das mais variadas
formas, com intuito de transformar o museu em referéncia de cultura
e lazer.
Acao: Planejar, aprovar, oferecer e executar apresentagdes

artisticas gratuitas a toda populagao

Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agao continua

» Estratégia 2: Incentivar as manifestagoes artisticas locais por meio
de cessao de espaco ou fomento.
Acao: Planejar, aprovar, oferecer e executar apresentagbes
artisticas de artista locais
Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Agao continua

2.6 Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa abrange o processamento e a disseminagdo de
informagbes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos
voltados para estudos de publico, patriménio cultural, museologia, historia
institucional e outros. Além da pesquisa de conteudo relacionada ao acervo
musealizado e a tematica especifica do museu, também € importante que o
museu realize pesquisa sobre seu publico (e sobre o seu nao publico, formado

por aqueles grupos de pessoas que ndo visitam o museu).

O Museu Regional de Caeté, atualmente, ndo possui uma politica interna
voltada para o incentivo da pesquisa institucional, principalmente pela falta de
funcionarios da area técnica. Além disso, ainda nao se definiu uma linha
cientifica especifica, sendo que os temas e os trabalhos desenvolvidos
normalmente sdo feitos de maneira pontual no momento que surge alguma

demanda.
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Ha uma demanda grande de pesquisa para tentar tragar um historico do prédio
em que o museu esta instalado, uma vez que nao ha em posse do museu
nenhum documento que comprove que ele serviu de residéncia ao Bardo de
Catas Altas. Além disso, seria interessante ter uma pesquisa mais aprofundada
acerca da formagao do acervo que compde sua exposi¢cao, uma vez que parte

dele ndo possui histdrico de origem registrado em suas fichas.

Contudo, em 2008, realizou-se um projeto, por meio da contratacdo de
pesquisador externo, para desenvolver uma pesquisa ampla, a fim de
documentar e resgatar os fazeres e festejos do Morro Vermelho, distrito
pertencente a Caeté. Tirou-se bastante proveito deste projeto, como a
realizagao de oficinas e exposi¢des temporarias. Apesar deste hiato temporal,
devido ao acumulo de outras demandas, espera-se, ainda, realizar a
publicagdo de um livro com os registros fotograficos e resultados desta
pesquisa. E, futuramente, montar um projeto semelhante nos demais distritos

da cidade.

2.6.1 Pesquisa de publico

A pesquisa de publico € uma linha de pesquisa que objetiva tracar o perfil dos
diversos tipos de publico que frequentam o museu, assim como daqueles que

poderiam visita-lo e ndo o fazem - 0 “nao publico”.

O Museu Regional de Caeté, enquanto esteve aberto para visitagao, mantinha
o controle de publico por meio livro de assinaturas e contagem manual. Os
perfis tragados eram restritos a sexo e origem dos visitantes. Quanto a seus
eventos ou atividades educativas / culturais apenas era feito o levantamento

quantitativo dos presentes.

O Ibram, por meio da Resolugdo Normativa n° 03, de 19 de novembro de 2014,
definiu os critérios e os procedimentos a serem observados pelos museus
brasileiros para o envio dos dados e informagodes relativos ao quantitativo anual
de visitagdo. Espera-se que apods a abertura do museu seja feita uma pesquisa

nos moldes da metodologia do Observatorio |bero-Americano de Museus
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(OIM), cujo treinamento ja contou com a participagao de alguns servidores.
Além disso, pretende-se realizar pesquisas de opinidao na cidade sobre a

imagem do museu e dos frequentadores das atividades desenvolvidas.

2.6.2 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: ELABORAGAO DO PLANO DE PESQUISA DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE.

» Estratégia 1: Desenvolvimento de um plano de pesquisa do museu
regional de caeté, embasado nas linhas de pesquisa a serem
definidas.

Acao: Planejar, aprovar e executar o plano de pesquisa do museu.
Meta Quantitativa: - 01 plano de pesquisa do museu
Meta Temporal: 2020

« DIRETRIZ 2: RETOMADA DO PROJETO DE PESQUISA DOS
DISTRITOS DE CAETE.
» Estratégia 1: Publicagdo dos resultados da pesquisa realizada no
distrito do morro vermelho
Acao: Planejar, aprovar e executar a publicacao do livro
Meta Quantitativa: - 01 livro publicado
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 2: Execugao do projeto de resgate cultural no distrito de
Rogas Novas
Acao: Planejar, aprovar e executar a contratagcdo de empresa
especializada em pesquisa, visando a resgatar e registrar o acervo
cultural do distrito de Rogas Novas
Meta Quantitativa: - 01 livro publicado
Meta Temporal: 2023

e DIRETRIZ 3: PESQUISA DE PUBLICO DO MUSEU REGIONAL DE
CAETE.



» Estratégia 1: Realizar pesquisas de publico nos moldes do
Laboratorio de Publico Ibram (LPI) e do Formulario de Visitagao
Mensal (FVM)

Acao: Planejar, aprovar e executar a pesquisa de publico dos
visitantes do museu regional de Caeté, seguindo os moldes LPI e
FVM

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua

> Estratégia 2: Desenvolver uma pesquisa relativa a imagem
percebida do museu, tanto para o seu publico, quanto para o seu nao
publico.

Acao: Planejar, aprovar e executar a pesquisa de imagem percebida
do Museu

Meta Quantitativa: 01 pesquisa

Meta Temporal: 2021

» DIRETRIZ 4: PESQUISA DE SATISFACAO COM A PRESTACAO DOS

SERVICOS TERCEIRIZADOS.

» Estratégia 1: Como parte integrante da fiscalizagao de contratos dos
servigos terceirizados, sera feita pesquisa de satisfacao, tanto do
publico interno, quanto externo, acerca da prestagao dos servigos.
Acao: Executar a pesquisa de satisfagao dos servigos terceirizados,
conforme o edital de licitagao.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua
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2.7 Programa Arquitetonico-urbanistico

O Programa Arquiteténico-urbanistico & definido como a identificagcdo, a
conservagao e a adequacgao dos espacos livres e construidos, das areas em
torno da instituicdo, com a descricao dos espacos e instalagées adequadas ao
cumprimento de suas fungbes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores,
empregados, prestadores de servigos e demais colaboradores do museu,
envolvendo, ainda, a identificagdo dos aspectos de conforto ambiental,
circulagdo, identidade visual, possibilidades de expansao, acessibilidade fisica

e linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia.

O Museu Regional de Caeté esta localizado na Rua Israel Pinheiro, 176 do
Centro histérico de Caeté. A rua possui um grande fluxo de veiculos, inclusive
de veiculos pesados, como 6nibus e caminhées. A pedido do museu, houve a
proibicao de estacionamento em frente ao seu prédio principal. Como seu lote
se estende até a rua de tras, também ha uma entrada pela rua Monsenhor
Domingos, que possui um baixo fluxo de veiculos e, devido a largura da rua,

estacionamentos sao proibidos.

O museu esta instalado em uma area de aproximadamente 812m? e seu
espacgo esta divido em quatro grandes espacos, o prédio principal, o qual se
caracteriza por ser um sobrado de dois pavimentos datado do XVIIl, o patio
interno com o piso de seixos rolados e uma edicula com um grande muro de
pedras que divide o espago expositivo do jardim interno, que conta com grande
quantidade de plantas com espécimes da regido, além do anexo administrativo,

onde funciona todo o administrativo, reserva técnica e as salas para cursos.
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Imagem 6 — Foto aérea do Museu Regional de Caeté

2.7.1 Distribuicao dos espagos

Tabela 4 — Distribuicao dos espagos do Museu Regional de Caeté

Pavimento Térreo
Cémodo Area Funcao
Receber os visitantes e usuarios, fomecer informagdes sobre
Recepgéao 8,60m® | o museu e acomodar os pertences dos usudrios durante a
sua permanéncia.
Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragéo do com a fungéo
Exposicdo 1 | 2447m’ | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Caheté constitutivos do acervo do museu.
Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragdo do com a fungéo
Exposigdo 2 | 20,01m? | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Religiosidade constitutivos do acervo do museu.
Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragéo do com a fungéo
Exposicdo 3 | 9,08m? | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Festejos constitutivos do acervo do museu.
Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragao do com a fungéo
Exposigéo 4 | 34,26m? | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Oficios constitutivos do acervo do museu.
e 2 | Sala de acesso restrito que abriga o quadro de energia,
Sala Técnica | 3,23m equipamentos de segurgnga e!;gack ge teiecomunicaggao
Pavimento Superior
Cémodo Area Funcgao
Sala de _ | Parte do circuito expositivo de longa duragao do com a fungao
Exposigdo 5 | 22,45m’ | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Sala de estar constitutivos do acervo do museu.
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Sala de

Parte do circuito expositivo de longa duragao do com a fungéo

Exposigdo 6 | 2548m’ | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Oratorios constitutivos do acervo do museu.
Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragdo do com a fungao

Exposigcdo 7 | 10,85m? | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Quarto constitutivos do acervo do museu.

Sala de Parte do circuito expositivo de longa duragao do com a fungao

Exposigdo 8 | 14,51m? | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
Capela constitutivos do acervo do museu.

Sala de Apesar ser uma sala de exposigao necessitou-se de um lugar
Apoio a 13,32m’ | para abrigar parte do acervo ndo exposto de grande porte,
reserva assim optou-se por desativa-la temporariamente

E:f;g’gig:éa 15.00m? Espago ao final do corredor eem frente ao fe!evador

temporaria destinado a abrigar exposicdes temporarias.

: 2 Sala de acesso restrito que abriga produtos de limpeza e
Almoxarifado | 4,52m material em geral
Subsolo
Coémodo Area Funcao
E:;?g';g 2,85m° Sanitario aberto para uso do publico.
panhelo | 2,88m? Sanitario aberto para uso do publico.
Espago montado para servir de apoio a eventos que possam
Copa 3,78m? | ocorrer no patio interno e edicula.
Patio interno
Cémodo Area Funcao
Edicula e . Parte do circuitp‘expusiiivo de longa durapéc_), mas tarr_lbfém
patio interno 54m espaco para atividades educativas e culturais e exposi¢des
de curta duracao.
Anexo Administrativo
Cémodo Area Funcao
E:;?;Irr}g 2,60m? Sanitario aberto para uso do publico.
ﬁa"he'.m 2,60m? Sanitario aberto para uso do publico.
asculino
2 | Ambiente restrito, destinado a uenos servicos de cozinha
Copa 6.23m" | o alimentacéo da equipe do mL?:gu. ?

Biblioteca e Espacgo multiuso que atualmente abriga a biblioteca, no qual
sala de 15,38m? | funcionam, também, as oficinas de trabalhos manuais que o
oficinas museu oferece de maneira permanente.

Resorva ; Espag:pvrestmo que tem por fungao a guardaeo
t8enica 20,04m“ | acondicionamento do acervo museolégico, quando nao
exposto.

Espaco para 4.12m? Espaco restrito onde sao feitas a higienizagao dos acervos

__higienizagao ' tanto expostos quanto os ndo expostos.
Sala da 2 | Espacgo onde funciona a dire¢do do Museu Regional de Caeté
direcio | 284
Sala do 11.61m? Espago onde funciona a administragdo do Museu Regional de
administrativo ' Caeté
Container | 13.22m? Espago multiuso, mas principalmente destinado a receber

cursos e oficinas
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2.7.2 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: MANUTENCAO PREDIAL
» Estratégia 1: Gragas as intervengdes que a obra de restauro

proporcionou, atualmente nao ha grandes demandas a respeito da
area arquitetonica e urbanistica, sendo que o principal desafio e
conseguir a manutengao do que ja esta executado.
Acao: Planejar, aprovar e executar a contratagdo de empresa
especializada em manutengao predial
Meta Quantitativa: 01 contrato elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020

2.8 Programa de Seguranca

O Programa de Seguranga abrange os aspectos relacionados a seguranga do
museu, da edificagdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos
sistemas, equipamentos e instalagbes, além da definigdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia. Deve ser executado a partir do
conceito de gestao de riscos, ou seja, deve integrar esforgos para minimizar

riscos — eventos incertos que trazem impactos.

O Plano de Gestao de Riscos do Museu Regional de Caeté esta em fase de
elaboracao/reformulagao, haja vista que grande parte do que foi levantado e
discutido nas primeiras etapas do projeto teve que ser modificada, pois apos as
obras de restauracao o museu, este passou a contar com uma seérie de
equipamentos, tais como sistema de alarme, detectores de fumaga e circuito
fechado de televisdo. Além disso, foram feitos varios reparos na estrutura fisica

do museu que mitigaram muitos dos problemas encontrados.

Portanto, agora se espera que o Plano de Gestao de Riscos contemple a nova
realidade do museu e identifique novos potenciais de risco, como o roubo
desses equipamentos de seguranca ou o problema gerado por uma nova porta
de entrada e acesso ao museu, que so foram possiveis identificar apos as

obras de restauracao.
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2.8.1 Seguranca patrimonial

A seguranca do Museu Regional de Caeté € realizada por vigilancia armada
terceirizada, sendo um posto diurno e um noturno. Cabendo a este unico posto
por turno resguardar tanto o prédio principal como as demais areas do terreno.
Agora com a criagdo de uma nova entrada no museu, solicitou-se a
contratacdo de um posto de vigia desarmado para ficar por conta desta outra
entrada enquanto o museu estiver aberto para visitacdo, uma vez que é
impossivel uma Unica pessoa resguardar entradas em duas ruas opostas. E
fundamental a utilizagdo desta nova entrada, pois € por meio dela que se tem

acesso ao administrativo do museu, biblioteca e espago para oficinas.

O circuito fechado de TV recém instalado abrange toda a exposi¢do, patio,
jardim interno e a entrada posterior. Contudo, ndo ha uma sala ou central de
seguranca onde todas essas imagens estdo acessiveis para acompanhamento.
Ha um monitor instalado na recepgdo do museu que disponibiliza acesso a
todas as cameras do prédio principal, mas ndo a do anexo. Todas as cameras
sao acessiveis de um unico computador que comporta o sistema, entretanto,
este computador, devido a sua poténcia, é utilizado para outras rotinas, nao
sendo exclusivo para este fim. Ja se solicitou a Coordenagdo de Tecnologia da
Informacgdo do Ibram um novo equipamento capaz de suportar o software das
cameras, mas nao havia disponibilidade de tais equipamentos. Com isso,

pretende-se fazer aquisicao de um computador para atender a esta demanda.

Outro equipamento, que foi recém instalado, e que visa a seguranga, € o
sensor de presenga que esta alocado em todas as salas da exposicdo e anexo.
Servidores e vigilantes foram treinados para operar os equipamentos, que ja
estdo em uso, principalmente, no turno da noite e finais de semana. No
momento eu que os vigilantes se deslocam de um prédio a outro para fazer a
ronda, ativam o sistema, resguardando, assim, os locais de qualquer tipo de

invasao.
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2.8.2 Sistema de prevencao e combate a incéndios

O Museu Regional de Caeté possui, atualmente, o Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros- AVCB, entretanto, € necessaria uma continua manutencgao dos
equipamentos de seguranga com intuito de sempre manter o auto de vistoria
dentro de sua validade. Além disso, para sua emissdo, foi necessaria a
participacao de 04 servidores no curso de brigadista contra incéndios, o qual

também possui prazo de validade e deve ser constantemente renovado.

O projeto de combate a incéndio conta com todo o planejamento de rotas de
fuga, sinalizagcao de emergéncia e instalagdo de corrimaos. Além disso, conta
com um bom sistema de prevengdo e combate a incéndios. Ha, nas
dependéncias do museu, detectores de fumaga que, quando ativados,
disparam uma sirene, a qual, se ndo for desarmada, o sistema faz ligagoes

para os numeros de telefones devidamente cadastrados.

Foram instalados extintores em locais estratégicos de todo museu, visando a
resguarda-lo, caso ocorra algum tipo de sinistro. Além disso, foi construido um
reservatorio de mais de 10 mil litros de agua, que alimenta as mangueiras de
combate a incéndio presentes em todos os andares do edificio e na lateral do
anexo. Contudo, & importante ressaltar que a cidade Caeté ndo possui uma
unidade de corpo de bombeiros, dessa forma, a cidade & atendida pelo

grupamento da cidade de Sabara, a qual esta localizada a 30 km de distancia.

2.8.3 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: CONCLUSAO E IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE
GESTAO DE RISCOS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE
» Estratégia 1: Finalizar Plano de Gestao de Risco do Museu Regional
de Caeté, de acordo com a metodologia proposta pelo Ibram.
Acao: Finalizar, aprovar e executar o Plano de Gestao de Risco do
Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 Plano de Gestdo de Risco elaborado,

aprovado e executado
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Meta Temporal: 2019

DIRETRIZ 2: AUMENTAR A SEGURANCA DO MUSEU REGIONAL
DE CAETE

”

Estratégia 1: Manter o didlogo com os demais setores do Ibram,
com intuito de contratagcdo de um posto de vigia para resguardar a
segurancga, conforme exposto no Programa de Gestao de Pessoas.
Acao: Elaborar, aprovar e executar a contratagao de 1 vigia

Meta Quantitativa: 01 posto de vigia contratado

Meta Temporal: 2019

Estratégia 2: Aquisicdo de um equipamento capaz de acessar as
cameras de seguranca.

Acao: Elaborar, aprovar e executar a aquisigdo de um equipamento
capaz de acessar as cameras de vigilancia

Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020

Estratégia 3: Treinamento para os funcionarios, vigilantes e demais
terceirizados que vierem a ser contratados, visando a treina-los para
operar os sistemas de seguranca instalados.

Acao: Realizar treinamento cada vez que houver troca ou
contratagdo de funcionarios ou terceirizados, visando a torna-los
aptos a operar os sistemas de seguranga.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Agao sob demanda

DIRETRIZ 3: MANTER O MUSEU REGIONAL DE CAETE DE
ACORDO COM AS DIRETRIZES DE COMBATE A INCENDIO

» Estratégia 1: Realizar as recargas e manutengoes dos extintores de

acordo com as exigéncias da fabricante.

Acgao: Elaborar, aprovar e executar processo de manutencdo dos
extintores presentes no Museu Regional de Caeté.

Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: Anual

» Estrategia 2: Realizar reciclagem da equipe de brigadista.



Acao: Elaborar, aprovar e executar processo, visando a reciclagem
da equipe de brigadista do Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

» Estratéegia 3: Renovagao do Auto do Vistoria do Corpo de Bombeiros
Acao: Elaborar, aprovar e executar processo, visando a renovagao
do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

2.9 Programa de Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de
estratégias de captagado, aplicagdo e gerenciamento dos recursos econémicos.
O programa tem por objetivo identificar estratégias de captacdo de recursos
para implementacdo das agbes apontadas nos demais programas do Plano

Museoldgico.

O Museu Regional de Caeté, por estar atrelado a estrutura organizacional do
Ibram e ser classificado com uma unidade nivel Ill, ndo possui autonomia para
gerir seus proprios recursos. Atualmente, esta vinculado a Unidade Gestora do
Escritorio de Representagdo do Ilbram em Minas Gerais, que é responsavel

pelo gerenciamento dos recursos destinados para o museu.

Contudo, anualmente sao feitos os Planos de Acdo que sdo estimativas de
gastos para o proximo ano, nele sao previstos nao so os custos fixos como os
de contratos de luz, agua, telefone, vigilancia e limpeza, como, também, a
estimativa de recursos, os quais variam de acordo com as demandas, como
atividades voltadas para as comemoragées da Semana e Primavera dos
museus e outras demandas como aquisicdo de material permanente ou de
consumo. Esses gastos podem ou nao ser aprovados, dependendo da

necessidade e o do valor pretendido.
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Como o museu esteve fechado para as obras nos ultimos anos, esta era a
unica fonte de recursos, uma vez que quando aberto havia a cobranca de
entrada para a exposicao do museu, além da venda de postais. O dinheiro
arrecadado era depositado na conta unica em nome do Ibram. Pretende-se,
com dada a reabertura para visitagdo, arrecadar por meio dos ingressos e da

venda de suvenires.

Outra fonte de arrecadacao importante sdo os fundos, as obras de restauracao
do Museu Regional de Caeté foram realizadas custeadas pelo Fundo Nacional
de Cultura. Recentemente, também se pleiteou junto ao Fundo de Direitos
Difusos a restauragao do conjunto da Capela de Sdo Manoel, mas segundo
consta, o Projeto ndo foi contemplado neste momento, assim sera aberto
processo administrativo para que seja feita a restauragao via recursos do Ibram

ou por meio de outros editais.

2.9.1 Diretrizes

« DIRETRIZ 1: GERIR os RECURSOS FINANCEIROS
DISPONIBILIZADOS PARA VIABILIZAR O FUNCIONAMENTO DO
MUSEU REGIONAL DE CAETE
» Estratégia 1: Manter a execugao das agoes previstas nos Planos de

Agdes anuais

Acao: Levantar as demandas, elaborar, aprovar e executar os
Projetos desenvolvidos pelo Museu Regional de Caeté.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao continua

« DIRETRIZ 2: PASSAR A GERAR RECEITAS PARA A UNIAO
» Estratégia 1: Gerar recursos por meio da cobrancga de ingressos
Acgao: Arrecadar, elaborar relatério e depositar o dinheiro arrecadado
com 0s ingressos
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agao continua



» Estratégia 2: Gerar recursos por meio da venda de souvenires e
outros objetos relacionados ao museu.
Acao: Arrecadar, elaborar relatério e depositar o dinheiro arrecadado
com a venda de souvenires
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acao continua

* DIRETRIZ 3: CONSEGUIR NOVAS FORMAS DE FINANCIAMENTO

» Estratégia 1: Estimular a criacdo de Associagdo de Amigos do
Museu Regional de Caeté
Acao: Promover agbes e reunibes com a participagao da
comunidade local, com intuito de estimular a criagao da Associagao
de Amigos do Museu Regional de Caeté
Meta Quantitativa: 01 reunido
Meta Temporal: 2020

» Estrategia 2: Buscar novas fontes de financiamento em editais,
fundos ou parcerias
Acao: Mapear editais de interesse do Museu Regional de Caeté
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acao continua

» Estratégia 3: Estabelecer contato com parlamentares para pleitear
destinagdo de recursos via emendas
Acao: Pesquisar parlamentares que atuam na regido ou em
interesse na preservacao histérica cultural e apresentar os projetos
de interesse do Museu Regional de Caeté
Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Agao continua
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2.10 Programa de Comunicacao

O Programa de Comunicacdo tem como objetivo agdes de divulgagao de
projetos e atividades da instituicdo, e de disseminacao, difusao e consolidagao

da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional.

O processo comunicacional pode ser dividido em trés grandes areas -
jornalismo, publicidade e propaganda e relagées publicas. Todas juntas
ajudarao a formar a chamada imagem institucional, que consiste em como o
publico e ndo publico percebem o museu. A comunicagdo de uma organizagao
deve refletir sua identidade corporativa, com agdes estratégicas para a

construgdo de uma imagem positiva.

Na area do jornalismo, uma grande parceria que o Museu Regional de Caeté
mantém & com o Jornal Opinidao Caeté, principal jornal de circulagdo semanal
da cidade. Sempre que demandado, ele publica notas ou matérias sobre os
eventos ou noticias relacionadas ao museu. Apesar da visibilidade das

mateérias, elas sao restritas a comunidade local.

Ja no campo da publicidade e propaganda, antes do fechamento para visitagao
o Museu Regional de Caeté tinha um bom volume de comunicagao,
principalmente pelas diversas atividades culturais que eram desenvolvidas,
como o cineclube e a quarta cultural. As postagens no Blog institucional eram
constantes e o Facebook comegou a ter mais seguidores. Entretanto, depois do
fechamento, as atividades foram diminuindo, motivada, principalmente, pela
limitagao de espaco e saida de alguns funcionarios. E, apos o inicio das obras
de restauragdo em 2016, ficaram restritas as atividades extramuros e a

comunicagao se restringiu a comunidade local.

Ja no campo das relagées publicas, o Museu Regional de Caeté sempre
manteve um bom relacionamento com autoridades da cidade, tais como
prefeito, secretarios, vereadores, artistas e padre. Este ultimo &€ de suma

importancia para divulgacao de eventos no museu, uma vez que sempre que

77



solicitado é feito anuncios nos informes das missas, o que abrange bastante

gente na cidade.

Observa-se que o processo comunicacional do Museu Regional de Caeté tera
que ser todo repensado, uma vez que apos 6 anos fechado para visitagao, sera
necessario fazer um trabalho para recuperar a relevancia do museu para a
comunidade. O Blog institucional foi descontinuado, assim como o Facebook,
uma vez que tais ferramentas ndo possuem a mesma eficiéncia que
antigamente. Outros meios ja estdo sendo pensados, entretanto, sempre
esbarram na falta de pessoal para alimenta-los. Entretanto, a equipe do Museu
Regional de Caeté ja iniciou as tratativas com a Coordenagao de Tecnologia de
Informag¢do a montagem do seu site institucional, que desta vez sera seguira o
modelo padrao e estara hospedado junto ao demais Museus Ibram. Outra agao
ja iniciada é alimentacdo da plataforma Tainacan com informag¢des sobre o
acervo no museu. Além disso, espera-se ampliar o uso da plataforma

Museusbr para divulgagao das agdes realizadas.

Dada a reabertura do museu, um grande desafio é tentar atrair ndo so a
populagdo local, como, também, novos visitantes oriundos de outras cidades,
principalmente em parceria com a Serra da Piedade que recebe um grande
fluxo de turistas, mas que nem sempre reverte em turismo para sede da cidade
de Caeté, ja que o Santuario fica a 18 km de distancia do centro historio em um

sentido contrario a Belo Horizonte.

2.10.1 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: MELHORAR A COMUNICAGAO DO MUSEU REGIONAL

DE CAETE

» Estratégia 1: Desenvolver o site institucional em parceria com a
CTINF
Acgao: Elaborar, aprovar e executar os conteudos que estarao
presentes no site institucional e manté-lo sempre atualizado
Meta Quantitativa: 01 site elaborado, aprovado e posto no ar
Meta Temporal: 2019 - Agdo continua
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» Estratégia 2: Criar um mailing list, ndo s6 com veiculos de
comunicagao da cidade, como, também, de cidades circunvizinhas,
tais como Sabara, Barao de Cocais, Santa Barbara e Belo Horizonte
Acao: Levantar os e-mails e contatos dos veiculos de comunicagéo,
elaborar o mailing list e enviar os releases referentes ao Museu
Regional de Caeté
Meta Quantitativa: 01 mailing list criado
Meta Temporal: 2020 - Agdo continua

» Estratégia 3: Retomar o uso de redes sociais
Acgao: Levantar quais as redes sociais mais aceitas no momento e
verificar a possibilidade usa-las com intuito de comunicar as a¢des
do museu.

Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agao continua

e DIRETRIZ 2: AUMENTAR A VISIBILIDADE DO MUSEU REGIONAL

DE CAETE

» Estratégia 1: Fazer divulgacao intensiva, na Serra da Piedade, sobre
a reabertura do museu

» Acao: Realizar parceria com a administragdo da Serra da Piedade,
com intuito de trazer mais visibilidade para o museu e atrair mais
visitantes.
Meta Quantitativa: 01 reunido
Meta Temporal: 2019

» Estratégia 2: Fazer divulgacdo intensiva sobre a reabertura do
museu no Hotel Taua
Acao: Realizar parceria com a administragdo do Hotel Taua, com
intuito de trazer mais visibilidade para o museu e atrair mais
visitantes.
Meta Quantitativa: 01 reuniao
Meta Temporal: 2020

» Estratégia 3: Criar banners e cartazes para serem afixados em

lugares estratégicos da cidade
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Acao: Elaborar, aprovar e executar o projeto que visa a criagao de
banners e cartazes

Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2019

e DIRETRIZ 3: APRIMORAMENTO DAS RELAGCOES PUBLICAS DO

MUSEU REGIONAL DE CAETE

> Estratégia 1: Manter o bom relacionamento com as autoridades e
formadores de opinido locais
Acao: Estreitar os vinculos com autoridades e formadores de opiniao
locais
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agao continua

2.11 Programa Socioambiental

O Programa socioambiental se caracteriza por um conjunto de acgoes
articuladas, comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que
promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da
incorporagéo de principios e critérios de gestdo ambiental. Ele se da por meio
da construgdo de agOes estratégicas voltadas a preservagao cultural e
ambiental, visando a integrar esforgos tanto do museu, quanto das
comunidades, para minimizar os impactos ambientais e melhorar a qualidade

de vida do publico interno e externo dos museus.

A questdo social sempre pautou as agées do Museu Regional de Caeté, ha
uma consciéncia, por parte dos servidores de que o museu deve fazer a
diferenca na vida das pessoas, principalmente da populagéo local. Busca-se
sua insergao no cotidiano da cidade, agées como recolher doagbes para os
desabrigados das chuvas, ou cursos capacitantes para pessoas de baixa
renda, sdo alguns dos exemplos de agbes das quais o museu sempre

participou.
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Com a questdao ambiental ndo poderia ser diferente, o museu atua,
principalmente, como difusor de conhecimento da area. Diversas palestras a
respeito do assunto ja foram realizadas no museu com parceria de escolas
municipais, além disso, o museu cedeu espaco reunido para preservagao da
Serra do Gandarela, com o grupo de moradores que lutam para sua

preservacao contra interesses de mineradoras.

O museu também tenta fazer sua parte, como a separag¢ao por tipo de lixo,
sempre que possivel, apesar da cidade ndo possuir coleta seletiva,
aproveitamento o maximo de papel, como impressées somente em frente e

verso e uso de papel usado para rascunho.

Apo6s a restauragdo integral do complexo, houve um aumento expressivo do
numero de lampadas do museu, entretanto, elas sé sao acesas quando ha
necessidade e, por serem de led, consomem muito menos energia. Além disso,
ha dispositivos para acender e apagar automaticamente as lampadas externas,

evitando que fiqguem acesas sem necessidade durante o dia.

Por fim, o uso de agua sempre é feito com consciéncia, para que nao haja
desperdicio, principalmente, por que Caeté apresenta graves problemas de
abastecimento em algumas épocas do ano. Sempre que necessario o
esvaziamento do reservatorio de agua para o combate incéndio, sera acionado
o Servigo de Agua Auténomo local para que ele possa recolhé-la, evitando,
assim, o seu desperdicio. Além disso, as tormneiras de todos os banheiros tém
temporizadores que ndo permitem que elas se mantenham abertas por muito

tempo.

2.11.1 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: PROMOVER AGOES SUSTENTAVEIS
> Estratégia 1: Incrementar a coleta seletiva de lixo com a
disponibilizagao de lixeiras para este fim
Acgao: Aquisicdo de lixeiras para coleta seletiva e realizar programas

educativos internos para estimular o uso correto destas
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Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020

» Estratégia 2: Diminuir o consumo de energia do Museu Regional de
Caeté
Acao: Instalar sensores de presenga nos banheiros para evitar que
as luzes figuem acesas sem necessidade
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 3: Pensar em novos meios de regar o jardim, com intuito
de economizar agua
Acao: Planejar, aprovar e executar alternativas de regar o jardim
Meta Quantitativa: 01 projeto planejado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2023

» DIRETRIZ 2: TORNAR O MUSEU REGIONAL DE CAETE UMA

REFERENCIA NA EDUCAGAO SOCIOAMBIENTAL

» Estratégia 1: Promocgao de palestras e reunides de cunho
socioambiental, além de cessdo de espago para outros agentes
realizarem acées afins
Acao: Levantar as demandas, elaborar, aprovar e executar os
Projetos que visam a promogao da educagao socioambiental
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2022

Meta Temporal: Acao continua

2.12 Programa Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade Universal esta pautado no Decreto n°
8.124/2013, que regulamenta o Estatuto dos Museus, mais especificamente no
paragrafo unico do art. 23, o qual indica que os projetos e agdes relativas a
acessibilidade universal nos museus deverao ser explicitados em todos os
programas integrantes ou em programa especifico resultado de agrupamento
ou desmembramento. Desta forma, optou-se em trazer um Programa

especifico dada a importancia do tema.
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Apos as obras de restauragdo, o Museu Regional de Caeté passou a contar
com uma estrutura capaz de receber pessoas com dificuldade de mobilidade,
inclusive cadeirantes. Desde a entrada, € possivel o acesso com a cadeira de
rodas, pois ha rampas com corrimaos e portas nas dimensdes recomendadas
pela legislagao e, no interior do museu, ha um espacgo amplo de circulagdo e o
acesso, tanto ao andar superior quanto ao subsolo, é feito via elevador. Os
banheiros sdo adaptados com barras, pias baixas e portas largas. Desta forma,
pessoas com baixa mobilidade ou cadeirantes estdo bem assistidas no Museu

Regional de Caeté.

Contudo, outros tipos de deficiéncias ainda sdao um ponto para serem
trabalhados no museu. Ndo ha um preparo especifico para eles, como a
previsdo de textos em braile ou audioguias, ha, somente, as visitas guiadas
que sao oferecidas a todos os visitantes. Também nao é permitido o toque nas
pecas do acervo, o que poderia ser substituido por réplicas em relevo,

dificultando, assim, a fruicdo das exposi¢Ges por parte dos deficientes visuais.

O termo acessibilidade ¢ mais amplo e nao se restringe a pessoas com algum
tipo de deficiéncia, por consequéncia, ha um grande problema de
acessibilidade quanto a linguagem utilizada no museu, uma vez que ela é
prioritariamente por escrito e em portugués, nao havendo tradugdes disponiveis

em nenhuma outra lingua.

Seguindo a mesma linha de o conceito de acessibilidade ser mais amplo, todos
os cursos, oficinas, palestras, exibigdo de filmes e outras atividades culturais
sao gratuitas, sendo limitadas as vagas ofertadas. Entretanto, ha a intengao de
se fazer cobranga de ingressos para acesso a exposigao permanente, contudo,
havera toda uma gama de pessoas que terao gratuidade a exposi¢ao de longa
duragao do museu, tais como moradores da cidade, idosos, estudantes, entre

outros. Além disso, pretende-se adotar um dia de gratuidade para todos.

83



2.12.1 Diretrizes

e DIRETRIZ 1: PROMOVER A ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DO

PUBLICO NO MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Manter, em pleno funcionamento, os equipamentos
que trazem acessibilidade ao museu.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a contratagao
de empresa de manutengao para os equipamentos instalados Museu
Regional de Caete.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020

e DIRETRIZ 2: PROMOVER A ACESSIBILIDADE DA EXPOSIGAO DO

MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Pensar em uma exposi¢ao mais inclusiva para os mais
diversos tipos de deficiéncia, especialmente visual, com a aquisigao
de audio-guia.
Agao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a producao
de material para deficientes visuais usufruirem da exposicdo do
Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2021

> Estratégia 2: Treinar os atendentes para que estejam preparados
para atendimento inclusivo.
Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a contratagao
de treinamento para os atendentes do Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 3: Traduzir para, pelo menos em inglés e espanhol, os
textos das legendas e painéis da exposigao.

» Acao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a tradugao
dos textos do Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2021
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e DIRETRIZ 3: PROMOVER O CARATER SOCIAL DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Fazer uma politica de cobrancga de ingressos que leve
em conta o carater social dos museus
Acao: Tornar um dia da semana com entrada franca para quaisquer
espécies de publico no Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: 2019



ETAPA 3
PROJETOS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE
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3 PROJETOS

Meta Meta
Programa Projeto Objetivo Metodologia Recursos
e o quantitativa Temporal
Atualizar o Plano Rewvisar, redigir e
Museolégico do publicar o Plano
) _ 01 Plano
Museu Regional de Museoldgico do Musealagico 2019 —
Caeté. Museu Regional Publicado
Implementar
) _ de Caeté.
instrumentos de gestao . " . -
R Atualizar e finalizar Rewsar, redigir e
institucional ) 01 Plano de
o Plano de Gestao | publicar o Plano de £
) X Gestao de
de Riscos do Gestéo de Riscos Risco 2019 —
Museu Regional de do Museu
eg. - Publicado
Caeté. Regional de Caeté
Verificar junto ao
Nucleo de
Relactes
Institucionais e & . .
; ) Rewisar, redigir e
Fomalizar, em ato Presidéncia do i 01 Ato
propric jacdo do I putiice 0. 40 o8 Publicado Ibr
.acnh ram a am
, ) e criacao do Museu 20
museu regional de caeté possibilidade da ;
: Regional de Caeté.
publicacio de um
Ato de criacdo
proprio do Museu
Regional de Caeté
Elaborar, aprovar e
executar projetos
Montagem da -
a3 forme S i—— 01 projeto
[{ 30 con
; m‘ : aquisicio de Ia:;m
‘evisto no proj el o,
g g mobiline 2019 lbram
Institucional da nova exposicao aprovado e
_ especifico paraa
do Museu Regional = executado
recepcao do
de Caeté :
Museu Regional
de Caeté.
Elaborar, aprovare
executar projetos
que visam a
aquisicdo de
Dotar o museu de Readequacio da mobiligrio 01 projeto
melhores estruturas, por nova reserva especifico e elaborado,
) S 2 o aprovado e 2021 Ibram
meio da aquisicio de técnica do Museu materiais de
malenais permanente e | Hegional de Caeté. | consumo para um execuiado
de consumo melhor
aproveitamento da
nova reserva
técnica
Elaborar, aprovar e
executar projetos
que visam a
Readequacio da
isicdo de 01 proj
copa e cozinha aq_u;sog Py
equipamentos e elaborado,
Museu Regional de e 2020 Ibram
materiais de aprovado e
Caete.
CoNsuUmo para executado.
melhor equipar a
copa e cozinha do
Museu Hegional
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de Caeté.

01 projeto
Elaborar, aprovar e
P = elaborado,
executar projetos
Manter o bom Contratar empresa G aprovado e
v
funcionamento dos para fazer executado.
tos recém manutencao e -
ui
t.aq pamen ) empresa de 2020 lbram
instalados no museu preventiva dos
" _ manutencao para
regional de caeté equipamentos 5
L 0s equipamentos
recém instalados. .
instalados Museu
Regional de Caeté.
Meta Meta
Programa Projeto Objetivo Metodologia Recursos
e e quantitativa Temporal
Manter contato
Contratacao de com a direcao do
novos servidores Ibram, mostrando
ra ocupar os 2 a necessidade de
pa pa ) 02 cargos Acao
cargos que realizacio de s ot -
ocy| nua
atualmente estdo concurso publico
vagos para suprir a
necessidade de
servidores
Contratacdo de
Elaborar, aprovar e 01 posto de
novos postos de .
) executar a auxiliar
Dotar museu com o o contratacdo dos administrativo
stafivo dé pessoal terceirizados de sericos o D1 etk s 2019 Ibram
* pes g acordo com a nm; p -
que melhor atendena sdade terceinzados vigia
necessi
; pleitead
apresentada
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com a
Coordenacdo de
Contratacio de
oo Gestao de
IRTEGS R e Pessoas do Ibram 01 vaga de
Gestio de nivel superior para i a‘j’:de Acdo |
pessoas atuar na area de Wq . : ) continua
destinadas vagas nivel superior
conservacao do L
de estagiarios de
acervo 5 :
nivel superior,
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Aprimorar as
relaches com a
sede e outros
Museus |lbram com
Execucdo de servicos intuito de cessao de e S
e
tecnicos especializados servidores o
j rvidores do especializados, a PYGKI aihe:c0m
c e : =
S b peca ’ a sede e demais continua
museu ndo estdo aptos fim de executarem
Museus Ibram
a executarem SErvicos técnicos
cujos servidores do
Museu Regional de
Caete ndo sdo
aptos.
Promocao de um Promover Levantamento das
i . 01 capacitacao
programa de capacitacbes que necessidades da reciimadi Anual Ibram
qualificacdo e sdo do interesse do | unidade, busca de
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capacitacio dos Museu Regional de fornecedores,
servidores e Caeté de acordo pleitear recursos
colaboradores do museu | com levantamento especificos para
regional de caeté sistematico das capacitacao dos
necessidades servidores e
presentes e funcionarios,
futuras da execucao da
unidade. capacitagcdo.
Levantamento das
necessidades do
servidor,
aprovacao se
Estimular os também
servidores do interessam a
Museu Regional de unidade, busca de
Caeté a realizarem fornecedores, - Ado Ibram
) . continua
capacitaces que pleitear recursos
sdo de seus especificos para
interesses. capacitacdo dos
senidores e
funcionarios,
execucao da
capacitacao
Promover
diagnostico do atual Realizacdo de
clima pesquisade cima | 01 pesquisa de
organizacional dos organizacional clima 5155 _
servidores e visando um organizacional
colaboradores do diagnostico do
Museu Regional de momento atual.
Melheria constante do Caete
chima organizacional no Promover acdes Realizacdo de
constantes de reunides

museu regional de caeté
melhoria do clima individuais e com
organizacional gue toda equipe com

visam um melhor intuito de Acao
bem estar dos resoluggio de - continua
servidores e conflitos
colaboradores do melharia na
Museu Regional de | qualidade de vida
Caeté
P P j Metodologia wuta e Recu
HRao e Hintivp e quantitativa | Temporal reos
Elaborar
procedimentos
para aquisicao e
descarte das
Instituir & formalizar diferentes
Apnmorar a politica de a Comissdo de tipologias de )
Acervo acervos do museu Avaliac3o de acervo do Museu 2021
regional de caetd AcervosdoMuseu | Reginalde Caess: | S20°™%
Hegicnal de Caete museclogico,
arquivistico e
bibliografico, com
base nas

nommativas do




Ibram.
Disponibilizar Sequir os passos
informacoes sobre fornecidos pelos
0 acenvo responsaveis pela 01
museoclogico do plataforma e informacies 2019
Museu Regional de disponibilizar os sobre acervo
Caeté na dados sobre 0 disponibilizada
plataforma acenvo
Tainacan. necessanos.
Fotografar todo o
istrar com aceno
Atualizar e modemizar _ Regi e )
imagens de museologico e
as informacoes do . 01 inventario
= acervo museologico complementar o 2020 -
acervo museoclogico do . ) o com fotos
o ek do Museu Regional inventario ja
museu regional &
e de Caeté. existente com as
imagens
Atualizar e
Elaborar e complementar o
sistematizar as inventario ja
atualizagtes do existente com 01 inventario 2021
inventario do técnicas mais atualizado
acervo modemnas e com
museolagico auxiio da
tecnologia
Buscar mais Realizar pesquisa
informacbes sobre documental nos
o prédio que abnga arquivos
Fodi ) o museu e do seu institucionais do
izar pesquisas )
acervo museologico | museu, IPHAN e ’
sobre o prédio e do S A X 01 realizacdo
. com intuito de Arquivo Pablico ) 2022 -
acervo museologico do o de pesquisa
A complementar as Mineiro e
museu regional de caete _
informactes complementar as
documentais e informaces ja
incrementar a existentes.
EXposICa0
Caso seja aprovada
a contratacdo de
estagiario de nivel
jor ou a
i Elaborar. aprovar e
contratacio de )
. executar projetos
especialisia & i :
Manter a conservacdo N _ que visam a 01 projeto
necessario equi
dos acervos que estlio SR | niiisicBo de elaborado,
o espaco destinado 2021 Ibram
sob guarda do museu matenais e aprovado e
) a conservacao-
regional de caeteé equipamentos para executado
restauracdo com o M
consenv L]
minimo de
acervo
matenars
NEecessanos para
realizacdo dos
trabalhos.
Contratacio de
Elaborar, a are
S i 01 projeto
especializada para executar projetos
Restaurar parte do elaborado, i
= realizacdo de que visam a 2020 Ibram
acervo museoligico o . aprovado e
restaur T
estaurag ks
parte do acervo acervo
museslogico que
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necessitam de
intervencoes.
Ampliar o escopo
da biblioteca para
tornar-se referéncia
na cidade mediante
a previsdo de
contratacio de
profissional Elaborar, aprovar e .
; Ko 2 = 01 projeto
Ampliar 0 escopo da bibliotecario, executar projetos ——
biblioteca do museu compra de que visam a ok S 2024 Ibram
regional de caeté maobilidrio amfﬂl.agao da B
adequado, biblioteca
aquisicao de acervo
e que seja feita
previsdo
orcamentaria para
a manutencio
desse acervo.
Meta Meta
Programa Projeto Objetivo Metodologia quantitativa el Recursos
Elaborar, aprovare
executar projetos
Finalizar as etapas que visam a 01 projeto
previstas no projeto contratacdo de elaborado, Soie -
de exposicao empresa para aprovado e
fornecimento dos executado
bolsdes de
informacdes
Planejar, aprovar e
Modernizar a ew POl .
v que visam a 01 projeto
exposicdo de longa
= ; modernizacao da elaborado,
duragdo por meio 2021 Ibram
Meontagem da exposicao Jr—— exposicac de aprovado e
de longa duracdo Tl longa duracao com executado
uso de recursos
tecnolgicos
Manter-se aberto
Exposigdes para aquisicao, Aprovar e
empréstmo e Incorporar Novos
doacdes de itens a exposicao
acenvos que de longa duracdo Acdo
possam ennquecer desde que - continua -
a proposta do complementem a
circuito expositivo atual exposicdo.
do Museu Regional
de Caeté
Planejar, aprovar e
executar, com
Propor um novo auxilio dos demais
01 projeto
Montagem de novasala | uso para a sala de membros do
na exposicao de longa apoio a reserva Grupo de | rabalho ::ml 2024 -
duracao tec_mca, caso esta formado Para o i
seja desocupada. desenvolvimento
da nova exposicdo
do Museu
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Regional de Caeté,
possibilidades para
ocupar a sala que
inicialmente nao
fania parte do
circuito expositivo

Planejar, aprovar e
executar um plano

Elaborar uma e ) e 01 plano
politica de elaborado,
L curta duracao com 2022 -
exposicdes de curta aprovado e
métodos, regras e
_ duracio o executado
Aumentar a frequéncia critérios para
de exposicoes cessdo de espaco.
temporarias Planejar, aprovar e
Desenvolver um
ol pUbHCo de executar edital de 01 plano
edital publico
. chamamento para elaborado,
uso de espaco para 2023 Ibram
: cessdo de espaco aprovado e
oy, executado
o para exposicies
de curta duragdo
P Projeto Objetiv Metodologia Recu
rama o rsos
rod 9 quantitativa Temporal
Construir uma p sar apovare
politica educacional o
5 executar um plano
do Museu Regional _ 01 plano
: do educativo do
Gestao do programa de Caeté, de i elaborado,
; Museu Regional 2021 —
educativo acordo com as aprovado e
- de Caeté com a
diretrizes da = 3 executado
participacdo da
Politica Nacional de
sociedade.
Educacdo Museal
Planejar, aprovar e
Manter o P .
. executar projetos
funcionamento, se .
o e fvel ampk que visem a 01 plano
nutencio possivel ampliacdo,
: ) ) manutencao das elaborado,
oficinas permanentes do | das atuais oficinas ; i 2020 Ibram
§ X oficinas por meio aprovado e
museu regional de caeté pemmanentes i
; do fornecimento de executado
oferecidas pelo )
matenal de
museu
CONsSUmo.
_ Promover um
Educativo /
encontro de
cultural
professores com
jetivo de
S o Planejar, divulgar e
fomentar projetos
executar o 01 encontro 2021 —
educativos e
: encontro
culturais que
A - tenham como
e objeto o museu
com as escolas
oo : regional de Caeté;
municipais e estaduais
- Elaborar em
da regido :
conjunto com os
U1 matenal
professores locais, : L
R Planejar, didatico
material didatico
desenvolver e elaborado,
para que possam . 202 Ibram
executar o maternial aprovado e
ser trabalhados o
didatico executado
tantoc em sala de
aula quanto no
museu
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Promover
encontros, cessao

Reunir com as
de espacos e Nde
T
outros meios que . m
comunitarias com
se fizerem o 01 encontro anual -
Srics intuito de fomentar
necess com
as festividades
intuito de promover -
o locais.
as festividades
locais.
Ampliacdo da Planejar, aprovar e
participacso do museu B ¢ acBes executar o
no cotidiano da cidade. 2 * 5 oferecimento de
B lestras, reunibes
proximidade com a L '
ociedade > s
s } . i
io d om:;;o o inieresse Agdo Ibram
meio de —
pr da sociedade local, continua
ou cessdo de )
4 aSSim Ccomo a
e_spat;o o divulgacdo da
reunides, palestras PR
1
£ CUrsos. o
cessdo de espaco
para este fim
Promover
apresentacoes Planejar, aprovar e
artisticas das mais executar o
vanadas formas oferecimento de Acdo
com intuito de apresentacies — ; Ibram
- - continua
transformar o artisticas gratuitas
- — museu em abertas a toda
romogao artisticas
) referéncia de populacao
variadas
cultura e lazer.
Planejar, aprovar e
Incentivar as a
aﬂ"f &s executar o
manifestag
) - oferecimento de Acdo
artisticas locais por = — il lbram
meio de cessao de apr
fomento artisticas de artista
ou .
espaca _
Programa Projeto Objetivo Metodologia Recursos
o9 9 quantitativa Temporal
Desenvolvimento
de um plano de )
Elaboracéo do plano de isa d R ERe 01 plano de
a0 no LuIsa do museu ano
o - decaute | OUR0PEn isado | 2020
o museu onal de c uisa =
pesm - = : de pesquisa do e
regional de caeté baseado nas linhas museu
museu
de pesquisa a
serem definidas
Fublicacao dos
resultados da Planejar, aprovar e ,
Pestidsa i HESPY, % 01livio
pesquisa realizada executar a —— 2021 Ibram
no distritc do morro | publicacdo do livio e
Retomada do projeto de vermelho
pesquisa dos distritos de Planejar, aprovar e
caeté. Execucao do executar a
jeto de res contrat de 01 livro
g g 5 _ 2023 Ibram
cultural no distrito empresa publicado
de Rocas Novas especializada em
pesquisa com

93




intuito de resgatar

e registrar o
acervo cultural do
distrito de Rocas
Novas
) . Planejar, aprovar e
Realizar pesquisas
de pikico s executar a
ico
isa de
L plblico dos
Laboratério de 7 Acdo
visitantes do = -
Publico Ibram (LPI) ) continua
P museu regional de
e do Formulario de . i
Pesquisa de piblico do Visitacao Mensal sequ
i (VM) os moldes LPle
museu n
. FVM
caeté
Desenvolver uma
pesquisa relativaa | Planejar, aprovar e
imagem percebida executar a
do museu, tanto pesquisa de 01 pesquisa 2021 -
para o seu plblico, | imagem percebida
quanto para o seu do Museu
néo piiblico
Como parte
integrante da
fiscalizaca
g Executar a
contratos dos )
. pesquisa de
Pesquisa de satisfacdo o8 satisfacdo dos
= : terceirizados, sera : Acdo
com servi SEVICOS - -
e feita pesquisa de o continua
terceirizados. X terceinzados
satisfacso tanto do ]
o ke conforme o edital
ico intemo
P de licitagdo
quanto externo da
prestacdo de
SeVIco.
P Projeto Objetiv Metodologia Recul
rama -] rsos
e 9 quantitativa Temporal
Gracas as
intervencdes que a
obra de restauro
PrOpOrCIoNou, )
Planejar, aprovar e
atuaimente nado ha i
executar a
grandes demandas 01 contrato
Arquitetbnico respeito da 3 contrat de laborad
a 0 da area e o,
Manutencao predial ; ] empresa 2020 Ibram
- urbanistico arquitetbnica e aprovado e
S especiahzada em
urbanistica, sendo N N executado
manutencio
que o principal :
predial
desafio & conseguir
amanutencao do
que ja esta
realizado
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Programa Projeto Objetivo Metodologia Weta Meta Recursos
o - quantitativa | Temporal
Finalizar Plano de 01 Plano de
Gestdo de Riscodo | Finalizar, aprovar e Gestdo de
N [ Ri | de executal pP1 Ri
useu lonal ro Plano isco
implementacgo do plana AT
. ) Caeté, de acordo de Gestao de elaborado, 2019 —
de gestdo de riscos do ) .
- com a metodologia Risco do Museu aprovado e
museu regional de caeté .
proposta pelo Regional de Caeté executado
Ibram.,
Manter o dialogo
com os demais
setores do Ibram
com intuito de Elabo
rar, aprovar e
contratacso de um xeaaﬂ: 01 posto de
e ra
posto de vigia para ki de 1 vigia 2018 Ibram
resguardar a ot contratado
vigia
seguranca,
conforme exposto
no Programa de
Gestdo de Pessoas
Elaborar, aprovar e
Aquisicao de um executar a
Aumentar a seguranca ) lcaot isico de 01 projeto
uipamento capaz uisicdo de um
do museu regional de eqde i elaborado, e .
acessar as ui (4] m
S il Bl et
meras c
apaz de acessar s
seguranca as cameras de
vigilancia
Treinamento para Realizar
os funcionarios, treinamento cada
Seguranca vigilantes e demais vez que houver
terceirizados que troca ou
vierem a ser contratacdo de Acdo sob
contratados, com funcionarios ou - demanda -
intuto de saberem tercemrzados para
operar os sistemas torna-los aptos a
de seguranca operar os sistemas
instalad de seguranca.
Realizar as Elaborar, aprovar e
recargas e executar processo o1
= processo
marn des dos de man
i S elaborado,
extintores de dos extintores anual Ibram
do tes no e ©
acordo com as t
presen do
exigéncias da Museu Regional
fabricante de Caeté
Elaborar, aprovare
Manter o museu executar processo
01 processo
regional de caele de Realzar reciclagem visando a
do diretri da equipe de iclagem da elabosado, 2021 Ibrai
acordo com as diretrizes ui recic m
de bate a incéndi be'q f';.eta ipe de e ©
combate a incéndio rngadis!
gad equipe i
brigadista Museu
Regional de Caeté.
Elaborar, aprovar e
Henovacao do Auto | executar processo U1 processo
do Vistona do visando a elaborado,
2021 Ibram
Corpo de renovacdo do Auto aprovado e
Bombeiros de Vistoria dos executado
Bombeiros
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P P Objetiv Metodologia Recul
rama rojeto L rsos
g o9 quantitativa | Temporal
Levantar as
Gerir os recursos demandas,
financeiros Manter a execucdo | elaborar, aprovar e
disponibilizados para das acdes previstas executar os Acao
viabilizar o nos Planos de Projetos continua
funcionamento do Actes anuais desenvolvidos pelo
museu regional de caeté Museu Regional
de Caeté
Arrecadar,
elaborar relatdrio e
Gerar recursos por ;
s depositar o Acdo
meio Cﬂbfﬂi“;a - i
4 dinheiro continua
£s508
h arrecadado com os
; ingressos
Passar a gerar receitas 7
aunido Gerar recursos por '
e " elaborar relatdrio e
meio da venda de :
) " depositar o
souvenires e outros Acdo
) dinheiro — i -
objetos
amecadado com a e
relacionados ao
venda de
museu )
souvenires
Promover acdes e
Financiamento reunibes com a
e Fomento participacdo da
Estimular a cnacdo
isit comunidade local
de Associacdo de o )
. com intuito de 01 reunido 2020 -
Amigos do Museu estimular a i
imular a criagdo
Regional de Caeté =
da Associacio de
Amigos do Museu
Regional de Caeté
Buscar novas )
Mapear editais de
fontes de ) -
: interesse do Agdo
financiamento em g -— i -_
Conseguir novas formas il ikidas o0 Museu Regional continua
S5, Tun
de financiamento . de Caeté
parcerias
Pesquisar
parlamentares que
atuam na regiao
Estabelecer contato )
ou em interesse na
com parlamentares
preservacdo
ra pletear Acao
;;ﬁ e i histérica cultural e - . =
nacso continua
i apresentar os
S jetos de
emendas P
Interesse do
Museu Regional
de Caeté
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Programa Projeto Objetivo Metodologia Weta Meta Recursos
o - quantitativa | Temporal
Elaborar, aprovar e
Desenvolver o site executar os i
institucional em contelidos que 19 -
i elaborado, »
parceria com a estardo presentes Acao —
- aprovado e
CTINF no site institucional continua
posto no ar
e manté-lo sempre
atualizado
Criar um mailing list
nao so com
Levantar os e-
veiculos de ;
. mails e contatos
comunicacdo da b
veic
cidade, como, L 2020
comunicacao, TR 2
Melhorar a comunicacao também, de - i 01 maifing list Acso
el ar o mai —
do mise regional de cidades : i criado
: L } list e enviar os continua
caeté circunvizinhas, tais
releases referentes
como Sabara,
3 ao Museu
Bardo de Cocais, )
e Regional de Caeté
Santa Barbara e
Belo Horizonte
Levantar quais as
redes sociais mais
aceitas no
momento e
Retomar o uso de ) Acao
G verificar a —_ : —
redes sociais e continua
possibilidade usa-
las com intuito de
comunicar as
Comunicagio acbes do museu
Realizar parceria
coma
Fazer divulgacio administracdo da
intensiva sobre a Serra da Piedade
reabertura do com intuito de 01 reunido 2018 -
museu na Serra da trazer mais
Piedade visibilidade para o
museu e atrair
mais visitantes.
Realizar parceria
p— coma
el T prem—————
azer divul ini
do museu regicnal de : : =
ek intensiva sobre a Hotel Taua com
reabertura do intuito de trazer 01 reunido 2020 —
museu no Hotel mais visibilidade
Taua para o museu e
atrair mais
visitantes.
Cnar banners e
Elaborar, aprovar e .
cartazes para 01 projeto
executar o projeto
serem fixados em ; iacHo elaborado, 2019 e
ue visa a cr am
lugares b 3 aprovado e
] de banners e
estratégicos da executado
cartazes
cidade
Aprimoramento das Manter o bom Estreitar os Hco
relacdes puablicas do relacionamento vinculos com -— e -
museu regional de caeté | com as autoridades autoridades e
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e formadores de formadores de
opinido locais opinido locais
Programa Projeto Objetivo Metodologia o e Recursos
o9 9 quantitativa Temporal
Aquisicac de
Incrementar a lixeiras para coleta
coleta seletiva de seletiva e realizar 01 projeto
lixo com a , 2020
. Do pmgra@ elaborado —
disponibilizacdo de educativos aprovado e
lixeiras para este internos para executado
fim estimular o uso
correto das lixeiras
—— Instalar sensores
Promover acdes Diminuir o consumo de pre nos B4 orci
sustentaveis de energia do ba:het ; Ia:; :’to
s para elaborado,
Museu Regional de | P 2021 Ibram
s evitar que as luzes aprovado e
figuem acesas executado
Socicambiental sem necessidade
Pensar em novos . .
. Planejar, aprovar e 01 projeto
meios de regar o ;
o s executar planejado,
jardim, com intuito y 2023 Ibram
) alternativas de aprovado e
de economizar o
5 regar o jardim executado
agua
Promocdo de Levantar as
palestras e demandas,
Tornar o museu regional | reunides de cunho | elaborar, aprovar e 01 projeto
de caeté como socioambiental, executar os elaborado, s
referéncia de educacio além de cessdode | Projetos que visam aprovado e
socioambiental espaco para outros a promogao da executado
agentes realizarem educacdo
acbes afins socioambiental
P Projeto Objetiv Metodologi Recu
rama (=] a rsos
roe o9 quantitativa | Temporal
Elaborar, aprovar e
executar projetos
que visam a
Promover a _Manter os ki " 01 projeto
acessibilidade e mp?;;:::;ﬁ e i elaborado, 2020 ik
empresa am
inclusdo do plblico no acessibiidade ao s u:en;ao = aprovado e
5 museu em pieno i e
museu regional de caeté ARCORARENS s S executado.
instalados Museu
Regional de Caeté.
e Hensar em uma tlaborar, aprovar e
- osica i xecutar projetos
0 mais €
sl expos ' proje
inclusiva para os que visam a
mais diversos tipos producdo de 01 projeto
Promover a de deficiéncia, matenal para elaborado, - i
acessibilidade da especialmente deficientes visuais aprovado e
exposicao No museu wisual com a usufruirem da executado
regional de caeté aquisicao de audio- exposicao do
guia Museu Regional
de Caeté.
Treinar os Elaborar, aprovar e 01 projeto
_ 2021 Ibram
atendentes para executar projetos elaborado,
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que estejam que visam a aprovado e
preparados para contratacio de executado
atendimento treinamento para
inclusivo os atendentes do
Museu Regional
de Caeté
Elaborar, aprovare
Traduzir os textos & o p—
das legendas e _pr ? i
L que visam & elaborado,
painéis pelo menos 2021 Ibram
_ traducdo dos aprovado e
eminglés e
textos do Museu executado.
espanhol .
Regional de Caeté.
E " Tornar um dia da
azer uma ca
Promover o carater & po & semana com
cobranga
social do museu . e entrada gratis para 2019
; ingressos que leve i — -
regional de caeté ualquer publico
s em conta o carater Qualquer

social dos museus

no Museu
Regional de Caeté.
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Anexos

Anexo | — Regimento Interno do Museu Regional de Caeté
Anexo Il — Projeto de nova exposicao de longa duracao
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