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Introducao




ntroducao - Relatério do 6° FNM

O Relatdrio do 62 Férum Nacional de Museus — FNM, evento realizado em Belém do Para,
em 2014, traz o registro dos acontecimentos, apresenta¢des e compartilhamentos ocorridos
durante os cinco dias (de 24 a 28 de novembro) de atividade do evento. Muitas pessoas se
reuniram e estiveram empenhadas em dinamizar e aprimorar os trabalhos e politicas voltados
para o campo museal, motivadas pelo tema “Museus Criativos”. Houve oportunidades de
qualificacdo e muitas parcerias foram construidas, renovadas ou projetadas, produzindo novas
perspectivas para o setor.
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Estudiosos e especialistas do Brasil e de outros paises trouxeram para o Férum conhecimentos
e experiéncias que possibilitaram a verificagdo do desenvolvimento de aspectos e fungdes
criativas dos museus e as perspectivas que se abrem no tempo atual. Os temas da
diversidade cultural e da meméria social, as estratégias das politicas publicas e as iniciativas
ligadas a gestao criativa das instituicbes museolégicas enriqueceram a pauta das diversas
apresentacdes realizadas ao longo do evento.

0 6° FNM teve como destaques a revisdo do Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM,
a realizagao da IV Teia da Memoria e o Encontro do Programa Nacional de Educagao
Museal - PNEM

A revisdo do PNSM, prevista formalmente para ocorrer a cada quatro anos, em consonancia
com a revisdo do Plano Nacional de Cultura — PNC, foi realizada no &mbito dos Grupos de
Trabalho (GTs), adotando, como em sua origem, uma metodologia participativa e democrética.
O trabalho desenvolvido durante 0 evento foi 0 &pice de um processo metodoldgico mais
amplo, anterior ao evento, e que envolveu varias instancias do setor museal, culminando nas
propostas aprovadas em plenaria.

Durante a Teia da Meméria ocorreram discussdes relativas ao Programa Pontos de Meméria
e as iniciativas de memdria e Museologia Social que vém se desenvolvendo no pais por meio
de redes regionais e tematicas.

O Programa Nacional de Educagdo Museal, ao longo de um ano, contou com ampla
participagdo do setor museal em sua elaboragdo. O encontro ocorrido neste 6" FNM teve
como objetivo contribuir para a consolidago do texto do programa. Além desse trabalho, foi
elaborada a Carta de Belém, que contém as demandas e solicitagdes de encaminhamento
resultantes do encontro.

O presente relatorio € de suma importancia para balizar as discussoes que terdo lugar no
contexto do 7° Férum Nacional de Museus, uma vez que aqui estao registrados apontamentos
orientadores de uma atuagdo mais criativa e inventiva, o que possibilita as instituicdes
museoldgicas criarem solucdes que fortalecam suas redes comunitérias e sua sustentabilidade
econdmica.

Marcelo Mattos Araujo
Presidente do Ibram
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Apresentacao

O Foérum Nacional de Museus é um evento bianual realizado desde 2004 para possibilitar o
didlogo entre a comunidade museoldgica, a sociedade civil, 0s museus e 0s 6rgdos de gestdo
museoldgica federais, estaduais e municipais, cuja finalidade é promover a reflexdo acerca
do papel dos museus e de suas contribui¢des para a sociedade brasileira. Ao longo desses
anos, ele tem sido um momento de reunido de diversos atores do setor museal com o objetivo
de discutir os conceitos que regem as atividades dos museus e dos espagos dedicados a
memaria em nosso pais, mas também um espaco de reflexdo sobre os caminhos das politicas
culturais voltadas para o setor. Dessa forma, o Férum visa a alimentar a consolidagdo das
bases para a implantagdo de um modelo integrado de gestao para os museus brasileiros por
meio do Sistema Brasileiro de Museus — SBM, a partir da avaliagéo e do estabelecimento de
diretrizes para a Politica Nacional de Museus — PNM.

A ceriménia de abertura foi realizada no dia 24 de novembro de 2014, com a presenga de
representantes das areas da cultura, museus e memoéria do Brasil, museologos e outros
profissionais do setor, gestores, pesquisadores, estudantes e militantes do campo da
meméria. Na ocasido, o Presidente do Ibram, Angelo Oswaldo de Aradjo Santos, agradeceu
especialmente o apoio da Secretaria de Economia Criativa — SEC do Ministério da Cultura,
cuja atuagdo mantém-se alinhada as a¢ées desenvolvidas pelo Instituto, sobretudo no que diz
respeito aos museus criativos. Chamou atencéo para as possibilidades que todos compartilham
a partir daquele grande encontro: “Projetar ainda mais, de maneira assertiva e afirmativa, 0s
museus na vida da sociedade”. O Presidente também anunciou o langcamento do Sistema
de Catalogagdo e Gestao do Patrimbnio Museoldgico Brasileiro, parte do Programa Acervos
em Rede, previsto para ser disponibilizado a partir de janeiro de 2015; a Pesquisa Anual de
Museus, de grande importancia para o levantamento e a quantificagdo dos dados relativos ao
setor museal e para a visibilidade que da ao campo; o langamento da Campanha de Contagem
de Publico; a Carta de Servigo ao Cidadao, do Ibram, publicada em dezembro de 2014; e os
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langamentos de diversas publicagdes do Ibram — Museus e Turismo, Revista Musas n’° 6,
Encontros com o Futuro: Prospecgdes para o campo museal brasileiro no século XXI, Prémio
Darcy Ribeiro, Pesquisa da Cadeia Produtiva de Museus, além de guias e manuais.

Em seguida, a Ministra Interina da Cultura, Ana Cristina Wanzeler, falou aos participantes,
ressaltando a sua satisfagdo em estar presente neste FNM, que chega pela primeira vez a
Regido Norte, beneficiando—se da riqueza do Para, diverso e privilegiado em sua biodiversidade.
A ministra citou em seu discurso algumas politicas publicas de cultura voltadas para a Regiéo
Norte, tais como: a fundagdo da primeira Incubadora Criativa do Norte, além das treze ja
estabelecidas no pais; a declara¢édo do carimbé como patriménio cultural do Brasil, bem como
o Cirio de Nazaré, declarado patriménio cultural brasileiro pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO; o Programa de Aceleragédo do
Crescimento — PAC das cidades histdricas no estado do Para, com a restauragéo do mercado
do Ver—0-Peso; o Vale Cultura, que beneficiara cinco milhdes de pessoas na Regido Norte;
a parceria com o PRONATEC; os 78 Pontos de Cultura e Pontdes Culturais; a outorga da
Ordem do Mérito Cultural, que nas trés Gltimas edi¢des contemplou a Regido Norte. Destacou
também a importancia dos museus da regido para o desenvolvimento dessas politicas, uma
vez que sao fundamentais para a preservacdo da cultura, a dinamiza¢do da economia local e
a garantia do direito a cidadania.

As edicdes anteriores do FNM foram imprescindiveis para o desenvolvimento e compreenséo
social da politica de museus como politica publica de cultura. O primeiro Férum Nacional de
Museus trouxe o tema “A Imaginacdo museal: 0os caminhos da democracia”. A segunda e a
terceira edicbes, em 2006 e 2008, tiveram como temas, respectivamente, “O futuro se constroi
hoje” e “Museus como agentes de mudanga social e desenvolvimento”. Em 2010, a quarta
edicao explorou o assunto “Direito & meméria, direito a museus” e a quinta edi¢do, em 2012,
abordou os “40 anos da Mesa de Santiago do Chile: entre o idealismo e a contemporaneidade”.
Desde a primeira edicdo, o evento mobilizou mais de 6.000 participantes que se envolveram
com a discussao sobre matérias importantes para 0 campo museal.

Com a proposi¢do do tema “Museus criativos” para a 62 edicdo do FNM, o Ibram buscou
estimular a manutencéo e o desenvolvimento de cada instituicdo ou processo museoldgico no
aperfeicoamento de sua capacidade de inovar, modernizar a gestdo museal, diversificar suas
iniciativas, atrair novos publicos e ampliar sua presenca no territério de modo sustentavel,
promovendo a coesao e inclusdo social. Assim, ao atuarem de maneira instigante e inventiva,
essas instituicdes qualificam-se para superar desafios e ultrapassar limites em um cenério
caracterizado pela pluralidade social e cultural.
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Em sua 62 edicdo, o FNM, realizado em parceria com a SEC/MiInC, levou para a cidade de
Belém, entre os dias 24 e 28 de novembro de 2014, o tema “Museus criativos”. A partir desta
tematica, foram realizadas duas conferéncias, seis cases, seis painéis, seis minicursos, sete
grupos de trabalho, 48 comunicagdes coordenadas — dezoito apresentacdes orais e trinta
pdsteres —, sete reunides paralelas, além da realizagdo do Encontro do Programa Nacional
de Educacéo Museal — PNEM e da IV Teia da Memoéria. O Férum contou também com uma
programacao cultural variada que visava promover e valorizar a identidade e a cultura nortista
por meio de exposicdes, mostras e apresentacdes de artistas e artes@os da regido, bem como
visita aos museus da cidade.

A primeira conferéncia realizada durante o 6 FNM abordou o tema do evento a partir da
investigacdo da necessidade de praticas inovadoras de gestdo e a busca de solugbes
alternativas para a sustentabilidade econdmica, social e identitaria dos museus, tendo sido
proferida pelo Secretario de Economia Criativa do MinC, Marcos André Rodrigues de Carvalho,
e pelo Presidente do Ibram, Angelo Oswaldo de Araljo Santos. A segunda conferéncia
abordou a mesma tematica a partir da perspectiva de uma grande experiéncia internacional. A
coordenadora do Quartier21 — Museums Quartier, em Viena, Austria, Ulrike Fallmann, definiu a
instituicdo como um local onde se percebe o passado com os olhos voltados para o futuro. Um
espago mediador de trocas essenciais para a sociedade: culturais, histdricas, educacionais,
cientificas e tecnolégicas.

Os seis painéis apresentados durante o evento trouxeram um conjunto de palestrantes com
vasta experiéncia em suas areas de atuacdo, com o objetivo de estabelecer o didlogo entre
diferentes visdes e partilhar conhecimentos com o pUblico, ampliando as perspectivas sobre o
campo museal brasileiro. Nesta edicao, cada painel foi antecedido por um case, e assim foram
apresentadas experiéncias regionais ligadas a sua temética deste FNM, de modo a valorizar
as boas préticas e iniciativas presentes na Regido Norte.

Assim como nas edicbes anteriores, foram realizadas na Programacéo Paralela do 6° Férum
Nacional de Museus, a reunido do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico — CCPM;
a reuniao do Comité de Gestao do Ibram; a reuniao de sistemas e redes estaduais de museus;
a reuniao do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus — ICOM; a reunido do
Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus — CGSBM,; a reunido do Conselho Federal de
Museologia — COFEM e a reunido da Rede de Educadores em Museus — REM.

Realizada pela primeira vez de forma integrada ao FNM, a IV Teia da Meméria buscou promover
dialogo e reflexao sobre 0s processos comunitarios de meméria que vém se desenvolvendo e
se articulando no pais, a exemplo de Pontos de Memodria, iniciativas de meméria e Museologia
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Social. Durante diversas ocasioes, entre 2012 e 2014, foram realizados encontros, féruns,
oficinas, consultorias, que demandaram investimentos de recursos publicos e mobilizaram a
participacao e o trabalho de diversos atores sociais, representantes de Redes de Memdria, de
Pontos de Meméria e de iniciativas afins, que se reuniram para discutir e propor mecanismos
de controle social e gestdo participativa do Programa Pontos de Meméria. Atualmente,
este é o Unico programa desenvolvido em &mbito governamental voltado ao fortalecimento,
apoio, fomento e promocao de préaticas e processos de Museologia Social no pais. Valoriza
0 protagonismo comunitario e concebe os museus como instrumentos de mudanga social e
desenvolvimento sustentavel.

Também nesta ocasido foi realizado o encontro do Programa Nacional de Educagdo Museal,
no qual foi relatado o processo de construgcdo do PNEM de 2012 até entdo, e foram definidos
0s principios norteadores para a educagao museal, constantes da Carta de Belém.

Os grupos de trabalho ocuparam-se da revis@o do Plano Nacional Setorial de Museus —
PNSM, que prevé a sua realizagdo a cada quatro anos, de modo a preservar sua natureza
democratica e participativa e garantir que as dindmicas do setor museal continuem a ser
contempladas por este instrumento de planejamento e gestéo das politicas voltadas para o
setor. Os resultados do trabalho foram apresentados na plenaria final.

Ao longo de cinco dias, os participantes do 6° Férum Nacional de Museus foram estimulados
a buscar novas solugdes e alternativas para as politicas culturais voltadas para os museus e a
fruicao artistica. Certamente, tudo isso ir& reverberar em nossas agdes futuras, no sentido de
enriquecé-las e melhora-las constantemente.

Secretaria Executiva do 62 Férum Nacional de Museus
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Programacao (Visao Sintética)

Periodo  23nov (domingo)

24nov (segunda-feira) 25nov (terca-feira)

Manha

Credenciamento Encontro do PNEM
8h30-12h (9h —12h)
Minicursos Minicursos

(9h -12h15) (9h — 12h30)

IV Teia da Meméria |V Teia da Meméria
(9h — 12h30) (9h — 12h30)

Almogo (12h30 — 14h)

Tarde

IV Teia da Meméria
Museu Paraense
Emilio Goeldi (13h
- 18h)

Painel - Estratégias Painel —

de promogao Memoria

voltadas para 0s como vetor de
Credenciamento museus: praticas e inovagao

cendrios de futuro  (14h00-15h45)
(14h30 - 18h30) (14h00-15h45)

*Case: Feliz

*Case: Incubadora  Luzitania

Paré Criativa
Minicursos Comunicagbes Comunicagdes
14h00 - 17h30 coordenadas coordenadas

(14h00-15h30) (14h00-15h30)
IV Teia daMemoria ~ S3R Salall
(14h00-18h00)

Reunido de Metodologia GT

Encontro do PNEM
(14h00-18h00)

(coordenadores e mediadores)

(14h00-15h30)

Noite

Abertura oficial do 6°
Férum Nacional de
Museus (19h —21h)

Conferéncia | - Museus criativos:
experiéncias e praticas inovadoras nos

museus




Programacéo - Relatério do 6° FNM

26nov 27nov 28nov

L (quarta~feira) (quinta—feira) (sexta-felra)

Grupos de trabalho Plenaria final e

= Grupos de trabalho Encerramento
Manha " 19h00-12n30) (0900-12n30) do 62 FNM
(09h00-13h00)
Almogo (12h30 - 14h)
Painel -
. Painel-0  Lenexdes
. Painel - O sobre a gestéo
IPainel - : setor museal S
fetiche do . participativa/
Museus e obijeto versus 0 0 DCBON®  partiihada
estratégiasde fje icho g 81242013 P pomicas
sustentabiidade .~ (14h00- L’Jbliias i
(14h00-15h45) gdo 15h45) P P
tecnolégica aculturaea
sCase: Museu (1 AN00-15M48) e Musey MY NO
Paraense Emilio Estrada de Brasil
. *Case: Museu . (14h00-15h45)
Goeldi . Ferro Madeira—
Magita Mamoré
*Case: Museu
do Marajo Tarde de visitagdo
aos museus de
Belém
Tarde
C - - Comunicagdes
Comunicagbes  Comunicagdes Comunicagdes
coordenadas
coordenadas coordenadas coordenadas (14n00-
(14h00-15h30)  (14h00-15h30)  (14h00-15h30)
15h30)
Salal Salal Salal Sala

Conferéncia — Museus vivem de
futuro?

(16h30-19h00) Grupos de trabalho

(16h30-18h30)

*Case: Cultural Institute — Google
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Reunides paralelas
Reunido da Rede de Educadores em Museus (24/11 - 9h as 12h)
Reunido do Comité de Gestao do Ibram (24/11 - 9h as 12h)

Reunido do Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus (24/11 — 14h as 18h)

Reunido do Conselho Internacional de Museus — Brasil (25/11 — 10h as 12h)

Reunido do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico (25/11 —14h as 16h)
Reuni@o do Conselho Federal de Museologia (25/11 —13h30 as 16h)
Reunido de alinhamento da metodologia dos grupos de trabalho (25/11 —14h as 15h30)

Reunido do Conselho Federal de Arqueologia (25/11 —13h30 as 16h) — Nao ocorreu

Reunido entre os Pontos de Memoéria e PNEM (25/11 — 19h as 21h) — Nao ocorreu

Reunido das Redes de Meméria e Museologia Social (26/11 -19h30 as 21h) — N&o ocorreu

Reunido dos sistemas e redes estaduais (27/11 —14h as 16h30)

Trilha da meméria (enquete teatral e visita mediada a exposicao “Terra Firme: de tudo um pouco”)
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Programacao (Visao Analitica)

23 de novembro - domingo

Tarde

13h as 18h - IV Teia da Meméria — No Museu Paraense Emilio Goeldi
13h - Boas-vindas

14h- Show litero-musical com o grupo Abrapalavra

(Ponto de Memdria do Pompéu — MG)

14h30 - Mesa de abertura

Palestrantes: Angelo Oswaldo de Aradjo Santos (Presidente do Ibram), Marcia Rollemberg
(Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural do MinC), Jodo Barbosa (Diretor do
Departamento de Processos Museais/Ibram), Cinthia Oliveira (Coordenadora de Muselogia
Social e Educagdo do Departamento de Processos Museis/lbram), representante da
Organizagéo dos Estados Ibero—americanos (OEl), Representante da Agéncia Brasileira de
Cooperagéo (ABC), Terezinha Resende (Presidente da Associacdo Brasileira de Ecomuseus
e Museus Comunitarios), Nilson Gabas Jr. (Diretor do Museu Paraense Emilio Goeldi), Helena
Quadros (Representante do Ponto de Meméria da Terra Firme — PA), e Representante do
Conselho Gestor de Gestao Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Meméria
(COGEPACO).

15h - Mesa Redonda. Reflexdes sobre conceitos—chave da Museologia Social no contexto
internacional.

Palestrantes: Mario de Sousa Chagas (Museodlogo do Museu da Republica — Ibram),
Teresa Morales Lersch (Coordenadora do Programa de Museus Comunitarios de Oaxaca,
México), Terezinha Resende (Presidente da Associagéo Brasileira de Ecomuseus e Museus
Comunitarios).

Promover a reflexao sobre alguns conceitos a partir dos quais o Programa Pontos de Memoria,
do Instituto Brasileiro de Museus, desenvolve suas a¢des de apoio e fomento a museus
comunitérios, ecomuseus, iniciativas de meméria e Museologia Social, Redes de Memdria
e Museologia Social e Pontos de Meméria, considerando os debates realizados em ambito
nacional e internacional desde a Mesa de Santiago do Chile (1972).

19
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16h30 - Trilha da memdria (esquete teatral e visita mediada & exposicao “Terra Firme: de tudo
um pouco”)

24 de novembro - segunda-feira

Manha

8h as 18h - Credenciamento VI FNM

9h as 12h15 — Minicursos

9h as 12h - Reunido paralela — Rede de Educadores em Museus (REM)
9h as 12h30 - IV Teia da Meméria (Hangar)

9h - Leitura e aprovagao do Regimento Interno da Teia da Meméria.
10h30 - Abertura oficial da exposi¢do “Memérias Plurais”.

11h - Palestra — A gestao participativa/compartilhada do Programa Pontos de Meméria no
ambito das politicas publicas para a area cultural no Brasil.

Palestrante: Eliana Sartori (Procuradora—Chefe do Ibram)

Andlise geral das contribuicdes da minuta de portaria que institui 0 Conselho de Gestao
Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Meméria, considerando a legislacao
vigente sobre a participagdo social na formulagdo das politicas publicas, em especial na
area cultural.

Tarde

14h as 17h30 — minicursos — continuagéo

14h as 18h - Encontro do Programa Nacional de Educagao Museal (PNEM)

14h as 18h - Reunido paralela — Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus (CGSBM)
14h as 18h - IV Teia da Meméria (Hangar)

Apresentacéo e votacao das propostas sistematizadas ao longo dos encontros regionais sobre
a minuta de portaria que institui 0 Conselho Gestor de Gestdo Compartilhada/Participativa do
Programa Pontos de Memoria, seguida de plenaria para votagao.
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Noite

19h as 21h - Abertura oficial do 62 Forum Nacional de Museus

25 de novembro - terca—feira
Manha

9h as 18h - Votagao de Representantes para o Conselho Nacional de Politicas Culturais
(CNPC)

9h as 12h15 — Minicursos (continuagao)

9h as 12h - Encontro do PNEM (continuag&o)

10h as 12h - Reunido paralela — Conselho Internacional de Museus - Brasil (ICOM-BR)
9h as 12h30 - IV Teia da Meméria (Hangar)

9h as 9h30 - Atividade cultural: Projeto Arte Mania

(Ecomuseu da Amazénia/Fundagéo Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira)

9h30 as 10h30 - Votagdo das Entidades/Membros da sociedade civil que irdo compor o
Conselho Gestor do Programa Pontos de Meméria

10h30 - Atividade cultural: danca afro

11h as 12h30 - Plenaria de Encerramento (deliberagdes, encaminhamentos e mogoes).
Tarde

14h as 14h15 — Abertura do painel: apresentacéo de experiéncia regional

Incubadora Par4 Criativo — Lorena Moreira (Coordenadora de formagéo da Incubadora Paré
Criativo)

14h15 as 15h45 — Painel: Estratégias de promog&o voltadas para os museus: praticas e
cenarios de futuro

Painelistas: André Araujo (Diretor do Museu Asas de um Sonho), Mariana Valente (Pesquisadora
do Centro de Tecnologia e Sociedade da Fundagao Getulio Vargas e pesquisadora do Centro
Brasileiro de Anélise e Planejamento) e Lucimara Letelier (Diretora Adjunta de Artes do British
Council Brasil).
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Desafios para a gestdo e a sustentabilidade. Reposicionamento dos museus e os desafios
enfrentados para requalificar suas imagens institucionais. O marketing com enfoque na gestao
da marca/imagem dos museus para comercializagdo de produtos e servigos culturais. O
fortalecimento das marcas dos museus e as estratégias de relacionamento com o publico.
Gestao da propriedade intelectual voltada para museus. Banco de imagens de museus: para
qué? Para quem?

14h as 14h15 - Abertura do painel: apresentacdo de experiéncia regional

Feliz Lusitania — Dayseane Ferraz (Coordenadora de Documentagéo e Pesquisa do Sistema
Integrado de Museus)

14h15 as 15h45 — PAINEL — Meméria como vetor de inovagao

Painelistas: Marjorie Botelho (Coordenadora Executiva do Instituto Imagem e Cidadania Rio de
Janeiro, que sedia o Ponto de Cultura Rural Sobrado Cultural), Taina Marajoara (Pesquisadora
sobre a cultura alimentar da Regi@o Norte e sua relagdo com a meméria e a economia criativa),
Leonardo Caravana Guelman (Diretor do Departamento de Arte da Universidade Federal
Fluminense).

A meméria como vetor de agregacdo. Os museus e o fortalecimento da identidade
cultural local. Participagdo da comunidade local na produgdo de produtos dos museus. O
fortalecimento da identidade do museu e do local. O envolvimento do museu com seu entorno
e 0 empoderamento do museu pela comunidade.

14h as 15h30 — Comunicagdes coordenadas — duas salas simultdneas — coordenadores e
mediadores

14h as 16h — Reunido paralela - Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico (CCPM)
13h30 as 16h — Reunido paralela - Conselho Federal de Museologia (COFEM) — 12 parte
14h as 15h30 - Reunido paralela — Alinhamento da metodologia dos grupos de trabalho

18h30 as 19h — Case de abertura da conferéncia “O setor de acervos memoriais brasileiros e
0s dez anos de atuagdo do BNDES: uma avaliagéo a partir da metodologia do Quadro Légico”,
por Fernanda Menezes (responsavel pelo Programa de Preservagdo de Acervos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social)

19h as 21h - Conferéncia — Museus criativos: experiéncias e praticas inovadoras nos museus

Conferencistas: Marcos André Rodrigues de Carvalho (Secretario de Economia Criativa do
MinC) e Angelo Oswaldo de Aradjo Santos (Presidente do Ibram).
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Os desafios impostos aos museus na sociedade contemporanea: a imersdo dos museus em
um contexto/cenario de rapidas e constantes transformagdes tecnologicas, sociais e culturais.
Préticas inovadoras de gestdo e a busca de solugbes alternativas para a sustentabilidade
econdmica, social, cultural e identitaria dos museus. Para qué e para quem 0s museus
precisam inovar suas praticas? O museu como ato criativo e transformador do seu entorno em
termos sociais, econdmicos, culturais e identitarios. Sentimento de pertencimento: a relagéo
museu e comunidade.

Provocador: Prof. Jodo de Jesus Paes Loureiro (escritor, poeta e professor de Museologia da
UFPA).

Noite

19h as 21h — Reunido paralela — Pontos de meméria e PNEM (N&o ocorreu.)

26 de novembro - quarta—feira
Manha

9h as 12h30 - Grupos de trabalho (apresentagdo da metodologia da revisdo do PNSM (em
reuniao geral)

9h as 18h — Votag&o de representantes para o Conselho Nacional de Politicas Culturais
(CNPC)

Tarde
14h as 14h15 — Abertura do painel: apresentacéo de experiéncia regional

Museu Paraense Emilio Goeldi — Edithe Pereira (arquedloga/pesquisadora titular do Museu
Paraense Emilio Goeldi/bolsista de produtividade do CNPq)

14h15 as 15h45 — PAINEL - Museus e estratégias de sustentabilidade

Painelistas: Lucas Martins (Diretor do Museu Histérico e Arqueoldgico de Lins — SP), Samir
Raoni (Ator, Poeta, Documentarista € Gestor Cultural), Monica Dias (Diretora do Museu
Sacaca, Macapa/AP).

Os saberes e fazeres do museu como vetor de desenvolvimento socioecondmico local. As
parcerias como estratégia de sustentabilidade: quais os limites da aplicacdo de parcerias
na area da cultura, especialmente no campo museal? Museus e a capacidade de gestéo e
articulagdo com outros setores da economia para mobilizar saberes e fazeres criativos. O
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fomento no campo da economia criativa: o surgimento de novos atores. Oportunidades para
0 desenvolvimento de empreendimentos criativos nos museus e seu entorno (territbrios
criativos). A relacdo com as industrias criativas, 0 meio ambiente e os arredores dos museus.
O papel que os museus desempenham na revitalizagdo urbana, no meio ambiente e no
desenvolvimento social e econémico das cidades.

14h as 14h15 — Abertura do painel: apresentacdo de experiéncia regional
Museu Magita — Nino Fernandes (Diretor do Museu Magita, Benjamin Constant/AM)
14h15 as 15h45 - Painel — O fetiche do objeto versus o fetiche a inovagao tecnologica

Painelistas: Isa Grinspum Ferraz (Responsavel pelo projeto do Museu da Lingua Portuguesa
e do Museu Cais do Sertdo Luiz Gonzaga), Méario de Sousa Chagas (Musedlogo do Museu da
Republica/lbram).

O que significa expor um objeto em um museu? O fetiche pelo objeto museal. A exposi¢éo de
objetos e colegdes sao as atividades primordiais de um museu? O objeto imbuido de valores
culturais, estéticos e historicos. O objeto museal em um cendrio de inovagéo tecnoldgica.
Museus interativos. A imaterialidade dos bens museais no contexto de um museu tecnolégico.

14h as 15h30 — Comunicagdes coordenadas — duas salas simultaneas

14h as 16h — Reuniao paralela — Rede de Museus e Acervos de Arqueologia (REMAAE) -
N&o ocorreu

13h30 as 16h — Reunido paralela — Conselho Federal de Museologia (COFEM) — 22 parte
16h30 as 17h — Abertura da conferéncia — Apresentagao do Cultural Institute/Paris — Google
Helena Martins (Analista de Politicas Publicas e Relagbes Governamentais).

17h as 19h - Conferéncia: “Museus vivem de futuro?”

Conferencista: Ulrike Fallmann (coordenagdo do Quartier21 — Museums Quartier, Viena/
Austria).

Provocador: José Augusto de Paula Pinto (Diretor e Curador do Museu dos Quilombos e
Favelas Urbanos, Belo Horizonte — MG)

Museus e o seu papel no processo de formacao de cidaddos para uma vivéncia plena da
democracia e com habilidade para a participag@o nas dindmicas culturais globais. O museu
como signo da comunicagdo na contemporaneidade, um espago mediador de trocas essenciais
para a sociedade: culturais, historicas, educacionais, cientificas e tecnoldgicas. Um local onde
se percebe 0 passado com os olhos voltados para o futuro.
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Noite

19h as 21h - Reunido paralela - Redes de memdria e Museologia Social — Nao ocorreu

27 de novembro - quinta-feira
Manha

9h as 12h - Votagao de representantes para o Conselho Nacional de Politicas Culturais
(CNPC)

9h as 12h30 - Grupos de trabalho

(Din&mica de revisdo do PNSM nos grupos A, B, G, D, E, F, Ge H)
Tarde

14h as 14h15 - Abertura do painel: apresentacéo de experiéncia regional

Museu Estrada de Ferro Madeira-Mamoré — Marcos Aurélio Cavalcante Nobre Junior
(Presidente da Fundag&o Cultural de Porto Velho/AP)

14h15 as 15h45 - Painel — O setor museal e 0 Decreto n? 8.124/2013

Painelistas: Patricia Albernaz (Coordenadora de Difusdo e Desenvolvimento de Parcerias
do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus do Ibram), Karla Uzeda
(Coordenadora de Producéo e Analise da informacéo da Coordenagao-Geral de Sistemas de
Informagd@o Museal do Ibram) e Luciana Palmeira (Coordenadora de Patrimdnio Museolbgico
do Departamento de Processos Museais do lbram).

As novas responsabilidades advindas com a san¢do do Decreto n® 8.124/2013. A Politica
Nacional de Museus (PNM). O Registro de museus. O Inventario Nacional dos Bens Culturais
Musealizados. As associagdes de amigos de museus. A Declaragao de Interesse Publico. O
Plano Nacional Setorial de Museus e perspectivas para 2020.

14h as 14h15 - Abertura do painel: apresentacéo de experiéncia regional

Museu do Marajé — Sandra Solange de Jesus Souza (Tesoureira da Associa¢do do Museu do
Maraj6/PA)

14h15 as 15h45 - Painel — Reflexdes sobre a gestao participativa/compartilhada das politicas
publicas para a cultura e a memoria no Brasil
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Painelistas: Pedro Domingues (Coordenador—Geral de Cooperagao, Articulagao e Informagao
da Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural do MinC), Wellington Pedro da Silva
(representante do Ponto de Memoéria Taquaril — MG, e membro da Comissao Proviséria
de Gestdo Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Memoria), Lorena Querol
(Pesquisadora de Poés—doutorado do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra/
Portugal)

Promover o debate sobre a gestdo participativa/compartilhada das politicas publicas para a
cultura e a meméria, especialmente no &mbito do Programa Cultura Viva do Ministério da
Cultura, envolvendo a sociedade civil organizada e o Estado brasileiro.

14h as 15h30 — Comunicagdes coordenadas — duas salas simultaneas
14h as 16h30 - Reunido paralela — Reuniao dos Sistemas e Redes Estaduais

16h30 as 18h30 — Grupos de trabalho (continuagéo)

28 de novembro - sexta—-feira
Manha
9h as 12h - Plenaria final

(Apresentacdo e votagdo da proposta de revisdo do PNSM realizada nos grupos A, B, C, D,
E,F,GeH)

12h as 13h - Encerramento do 62 FNM
Tarde
Visitacdo a museus de Belém

Sugestao de percurso: Feliz Lusitania, complexo turistico localizado na regido mais antiga de
Belém, que abriga 0 Museu do Cirio, Museu da Imagem e do Som, Memorial do Porto, Corveta
Museu Solimdes, Museu do Estado do Para, Museu de Arte Sacra, Espaco Cultural Casa das
Onze Janelas e Museu do Forte do Presépio.
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A ceriménia de abertura do 6° Férum Nacional de Museus (FNM) — Museus criativos —,
realizado no Hangar — Centro de Convengdes e Feiras da Amazodnia, na cidade de Belém/PA,
oficializou o inicio de sua programacao.
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Presidente do Ibram, Angelo Oswaldo

A mesa de abertura contou com a participagdo da Ministra—Interina do Ministério da Cultura
- MinC, Ana Cristina Wanzeler; pelo Secretario de Economia Criativa — MinC, Marcos André;
pelo Presidente da Associacéo Brasileira de Museologia — ABM, Antonio Carlos Pinto Vieira;
pelo chefe da Representagcdo Regional Norte do Ministério da Cultura, Delson Luis Cruz;
pelo secretario estadual da Cultura de Sao Paulo, Marcelo M. Araljo; pela presidente do
Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus — ICOM, Maria Ignez Mantovani; pelo
secretario de Cultura do Par4, Paulo Roberto Chaves Fernandes; pela presidente do Conselho
Federal de Museologia — COFEM, Ana Silva Bloise, entre outros representantes das areas da
cultura, museus e meméria do Brasil.



Moertua Ofcl - Relatorio do 6° FNM - 31

Museologos e outros profissionais do setor, gestores, pesquisadores,
estudantes e militantes do campo da meméria participaram da ceriménia
da abertura do evento bianual.

Ministra da Cultura Interina, Ana Cristina Wanzeler
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O presidente do Ibram, Angelo Oswaldo de Aratijo
Santos, destacou que o FNM se constitui em um
momento de encontro de um setor mobilizado,
que carrega a responsabilidade por um “desejo de
meméria” latente na sociedade brasileira e reforgou
a importancia da revis@o do Plano Nacional Setorial
de Museus (PNSM), além da realizagdo, pela
primeira vez integrada & programacédo oficial do
Férum, da IV Teia da Memoria, encontro de Pontos
de Memodria e iniciativas de Museologia Social de
todo o Brasil.

ey

Entrega da Medalha do Mérito Museoldgico
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Apresentagéo do violonista Salomao Habib

Aentrega da Medalha do Mérito Museoldgico, outorgada pelo Conselho Federal de Museologia
(COFEM) aqueles que se destacam na area museoldgica, também teve lugar na abertura
do FNM 2014. Receberam as mengdes honrosas trés cursos de graduacdo em Museologia,
trés instituicbes museoldgicas e trés personalidades com contribuicdes relevantes ao setor. A
cerimdnia contou ainda com a bela apresentacédo do violonista Saloméo Habib, ilustre musico
pesquisador, compositor de musica erudita e regional paraense.
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IV - Teia da Meméria — Mesa de Abertura
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Narcos Andre Rodigues de Carvano

Boa tarde. Queria primeiramente agradecer ao professor Angelo, nosso mestre, que é uma referéncia
para mim, na rea da cultura e da gestao da cultura. Para mim é uma alegria, uma felicidade muito grande
estar aqui ao seu lado e poder participar, hoje, como responsavel pela Secretaria da Economia Criativa,
de um evento como esse. Foi um convite do Ibram e, prontamente aceito pela Secretaria de Economia
Criativa por entender, ao longo desse um ano e meio em que atuo como Secretério, a sinergia entre a
pauta da Economia Criativa e a pauta do museu do futuro, museu do terceiro milénio. Eu vou falar um
pouco sobre essa sinergia forte, tanto da nossa parceria, entre o loram e a Secretaria, quanto da relagdo
entre essas duas pautas — as cidades criativas e 0s museus. E hoje tive também o prazer de conhecer
0 professor Jodo Moreira. Pra mim, é uma grande alegria estar aqui do seu lado.

Quando eu fui convocado para ser Secretario da Economia Criativa, eu tinha assumido a &rea de
economia criativa no Estado do Rio de Janeiro. E um desafio muito grande falar sobre o conceito de
economia criativa. Até porque, hoje em dia, acho excessivo o uso da palavra criatividade. O proprio 6°
Forum de Museus foi intitulado “Museus criativos”. Se a criatividade sempre esteve presente, sempre
foi da natureza humana e da natureza brasileira em sua diversidade, é porque, de cinco anos para
¢4, tudo é “criativo™ Economia criativa, museus criativos, cidades criativas. Por que essa palavra
comegou a ficar tao em voga? Na verdade, esse & um assunto que, no Brasil, esta chegando com,
mais ou menos, vinte anos de atraso. O Reino Unido, a Australia, por exemplo, ja vém discutindo isso
h& mais ou menos vinte anos.

A primeira percepgdo da transformagéo dessa nova economia, que é a economia do terceiro milénio —a
economia criativa —, ocorreu a partir de andlises sobre os levantamentos do crescimento dos setores
econdmicos. De uma hora para a outra, 0s economistas perceberam que alguns setores cresciam
muito mais do que outros. Eles comecaram a estudar que setores eram esses. E eram setores muito
diversos: os museus, o turismo cultural, 0 artesanato, o design, a arquitetura, a gastronomia, a moda, 0s
jogos eletrbnicos, 0 mercado do entretenimento. Esses eram 0s setores que mais cresciam e geravam
empregos, em meio a um processo muito forte de desindustrializagao. As indUstrias de servigo também
softiam uma queda ao mesmo tempo em que aqueles setores seguiam crescendo e gerando muito
emprego e renda em detrimento dos outros. E a partir daqueles estudos eles perceberam que o que
unia esses setores em crescimento era justamente o valor agregado do ato cultural, da criagao artistica.
A criagdo artistica agregando valor a todos os tipos de produtos: celulares, roupas, comidas, prédios,
turismo e servicos. Todo servico e produto que passava a ter a incorporagdo do fazer cultural, do fazer
criativo, passava a ter um valor de mercado muito maior do que os outros. A relagdo que liga os vinte
setores que compdem 0s setores da economia criativa é justamente o afo criativo que agrega valor
a produtos e servigos. Pois bem, isso pode parecer chover no molhado. Sempre soube que a cultura
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agrega valor. Mas nao nesse nivel.

Na verdade, o crescimento econdmico desses setores reflete muito mais do que uma transformac@o
na economia. Ele reflete uma transformagéo da sociedade. E a transformagéo da sociedade do terceiro
milénio que esta gerando o impacto no surgimento de uma nova economia. O que quer dizer que nunca
Se consumiu e nunca se valorizou tanto a arte e a cultura quanto nessa geragao do terceiro milénio.

Temos pesquisas que apontam que nunca se consumiu tanta misica, nunca se teve tanta vontade
de conhecer tanta miisica no mundo — esse mundo digital em que vivemos hoje. O que & isso? E,
reaimente, uma geracao apaixonada pela arte e pela cultura. Por isso, a arte e a cultura passam a ser
consumidos e a gerar emprego e renda como nunca geraram. E esse setor segue crescendo.

E importante dizer que poucas geragdes viram ou viveram a virada de um século. Nos somos uma
geracao que esta vivendo a virada do milénio. S&o pouquissimas as geragdes que viram ou viveram
a virada de um milénio. E, obviamente, isso tem um impacto no inconsciente coletivo da sociedade, da
humanidade, muito forte. E isso também provoca uma transformagéo e uma inovagdo. A humanidade tem
necessidade, através dessa virada simbdlica de um milénio, de se renovar. E, nesse mesmo momento,
estamos assistindo a uma crise ambiental sem precedentes, uma crise de modelos econdmicos sem
precedentes. Entdo, a sociedade precisa, também, de novos modelos. Como somos uma geragéo
com um pé num milénio € um pé no outro, € dificil perceber a mudanga do tempo histérico. Mas, nesse
momento, estd acontecendo uma grande, talvez inédita, transformagdo comportamental da populacéo
mundial. As cidades nunca foram to populosas. Nunca a humanidade se concentrou tanto nas &reas
urbanas. As ferramentas de comunicacao, a facilidade que temos hoje para nos comunicarmos, gera
uma democratizagdo e uma rapidez na troca de informacéo, e gera uma democratizagdo e um acesso
a0 conhecimento impressionantes. E muito revolucionério, porque o conhecimento antigamente
era, realmente, um patrimdnio exclusivo das classes dominantes, dos ricos, dos Unicos a ter acesso
ao conhecimento. E hoje, nds temos o conhecimento disponivel na intemet, no mundo digital, de uma
maneira inédita também.

E justamente essa nova economia — que é a economia criativa, agregada a essa nova era do
conhecimento, & genialidade, & criacdo inovadora — que pode construir uma fortuna de um dia para o
outro. Vocés podem ver o exemplo do Instagram, um aplicativo mével, que foi criado por um jovem que
ndo é necessariamente filho de uma familia milionaria. Antigamente, para vocé ser milionario, vocé tinha
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que ser tataraneto de um milionario, herdar. Hoje em dia, é possivel um jovem de uma camada popular
estudar, criar um produto genial, ser difundido pelo mundo inteiro e passar a ter milhdes de délares, por
exemplo. E se constréi uma fortuna a partir de uma ideia, de um ato criativo, um ato inovador.

Nesse contexto de reinvencdo da sociedade, as proprias cidades estdo sendo reinventadas, 0s
equipamentos culturais estdo sendo reinventados; e, com certeza, 0s museus também estdo sendo
reinventados. Existe um estudo, por exemplo, que diz que a cada dez das profissdes do futuro que mais
gerardo renda, sete ainda ndo foram sequer inventadas, ndo existem ainda. E isso porque talvez até
0 proprio conceito de profissao esteja sendo revisto, porque os profissionais, hoje, sdo muttiplos. Nao
existe mais o especialista. Pelo contrério, o profissional que ¢ valorizado é o mltiplo, 0 que tem varias
especialidades. Os proprios setores profissionais estéo se misturando; as fronteiras desses setores estéo
se apagando. Por isso mesmo, 0 museu, hoje em dia — com todo o frabalho que o lbram tem feito, e que
a sociedade também tem feito, de reconceitualizar o museu —, deixa de ser aquele museu visto como
uma casa de objetos empoeirados para ser entendido como um espaco de interacdo, um tenitério de
transformagao social e cultural; de criagdo de novas narrativas; de fazer cultural e de fazer futuros a partir
de um impulso da memoria e do passado. Toda a sociedade esta sendo reinventada.

Nesse contexto, 0 turismo cultural — os dados do turismo s&o impressionantes — mostra a oportunidade
que 0 museu tem de criar estratégias de sustentabilidade através da explosao que esta acontecendo,
nesse momento, no crescimento do turismo, no nimero de turistas, nos nimeros do turismo mundial.
Segundo dados do Férum Econdmico Mundial do ano passado, em 1950, nés tinhamos trinta milhdes
de turistas, circulando pelo mundo. Em 1950, obviamente nds ndo tinhamos tantos avides; os avides
eram mais antigos, existiam muitas dificuldades para cruzar as fronteiras. Em 2010, o nimero de turistas
foi de 940 milhdes. Quer dizer, 910 milhdes a mais do que ha sessenta anos. Sessenta anos, no tempo
histdrico, ndo é nada. Para vocés terem uma ideia, nos préximos dez anos, a previséo do Férum Mundial
de 2010 para o nimero de turistas — que ja eram 940 milhes naquele — é de que pule para um bilh&o
e seiscentos milhdes de turistas. E praticamente o dobro de turistas no mundo em dez anos. Além de
se tratar, cada vez mais, de um turismo de experiéncia. N&o & mais aquele turismo arcaico do milénio
passado. E um novo turismo. O novo turista quer realmente, vivenciar a cidade, viver a experiéncia que o
cidadao local vive. N&o quer mais aquele turismo passivo, quer interagir com a cidade.

Um dos maiores interesses desse turismo € a visitagdo aos museus. Hoje 0s museus passam a ser
um dos equipamentos mais poderosos do mundo em termos de atragéo de turistas. A estratégia da
Economia Criativa estd nos viveiros da municipalidade das cidades. As prefeituras, hoje, utilizam a
construcdo de museus e criagdo de museus como uma das principais estratégias de desenvolvimento
do turismo cultural nas cidades. Um caso emblemético € o de Abu Dhabi, que fez um contrato com o
Museu do Louvre, e vai construir uma franquia do museu parisiense, desde a cessao da marca até o
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empréstimo do acervo. Esse contrato do Museu do Louvre — que estava precisando de recursos
devido a toda crise econdmica por que a Franga tem passado, com cortes no orcamento do Ministério
da Cultura da Franca —, é da ordem de um bilhdo e trezentos milhdes de délares. Foi 0 que Abu
Dhabi pagou ao Govemo Francés, para abrir uma franquia do Louvre. E a construcdo de um “Museu
do Louvre”, simplesmente reposiciona para o planeta a marca de Abu Dhabi e do pais como um local de
desenvolvimento cultural, em defrimento dos preconceitos que o Ocidente tem em relagéo ao Oriente.

A Secretaria da Economia Criativa hoje tem projetos em parcerias com o loram que, em 2015, serdo
muito fortes. Um deles, eu gostaria de citar aqui e colocar a disposicdo de vocés, sdo as incubadoras
Brasil Criativo. Sao espagos de treinamento em gestao cultural para o desenvolvimento de planos de
sustentabilidade dos equipamentos culturais. A incubadora vai muito além disso: & um espago também,
de interacéo e criatividade, onde jovens, artistas e fazedores de cultura podem passar o dia trabalhando
juntos, num encontro multisetorial. Encontram-se também nela diversas instituicdes, como um banco
para crédito, uma junta comercial para formalizagdo, uma universidade de Direito, onde funciona o balcdo
de propriedade intelectual, entre diversas outras situagdes de trabalho compartihadas.

Hoje nds temos oito incubadoras inauguradas. Aqui no Para, Medellin foi a primeira, fica dentro do IAP-
Instituto de Artes do Para. Nos temos também em Rio Branco, no Acre, no Rio de Janeiro, em Salvador,
Mato Grosso, Goias, em Natal, no Rio Grande do Norte e Recife, em Pemambuco. E na semana que vem
vamos inaugurar uma nova incubadora no DF, no CONIC, em Brasilia. E no inicio de 2015, em Manaus,
no Parana, em Minas Gerais e, no Ceara, e no Amazonas. Um total de quatorze incubadoras. Eu digo
isS0 porque, para 0s Pontos de Memoria e 0s museus que estao aqui presentes, seria muito interessante
que ja estivessem procurando essas incubadoras. Eu estou divulgando aqui para que vocés todos
possam ter conhecimento e acesso a esse trabalho, ao suporte técnico de consultores especializados na
construcdo de planos de negécios e planos de sustentabilidade para os museus.

Sabemos das dificuldades que o meio cultural sofre; que ha um vicio de financiamento via leis de
incentivo e editais publicos. A incubadora responde a isso por pensar outros modelos e altermativas de
sustentabilidade, com um grupo de consultores contratados, especialistas, trabalhando para a constru¢ao
desses planos de sustentabilidade de projetos.

E por dltimo, outro programa muito importante que a Secretaria da Economia Criativa tem realizado, com
uma forte interface com a &rea de museus, é 0 Programa Conex&o Cultura Brasil. E um programa similar
ao [Programa] Ciéncia sem Fronteiras; € como se fosse 0 nosso “Cultura sem Fronteiras”. Trata-se de
um programa de intercambio. Esse ano, inclusive, em parceria com o British Council, nés estabelecemos
parcerias para estagios de gestores de museus brasileiros em museus intemacionais. Esse ano nés
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estamos enviando pessoas para 0 Hormer Museum e para o Science Museum. J& estamos em didlogo
com a Tate Gallery para 0 ano que vem, entre outros museus do mundo inteiro. Como € que funciona? O
edital fica aberto 0 ano inteiro e 0s agentes culturais podem se inscrever para intercAmbios em qualquer
museu do Brasil e do mundo. Assim, para realizar a troca de experiéncias, residéncias ou estagios,
vocés podem escolher a instituicdo museal — dentro do pais ou fora — em que vocés queiram realizar
algum tipo de intercAmbio e estabelecer contato com essa instituicdo. Apds o aceite dessa instituigao,
vocés submetem um projeto ao Ministério da Cultura — Secretaria da Economia Criativa. Os projetos
sd0 selecionados mensalmente. HA em média, ao longo deste ano, cerca de cinquenta brasileiros
viajando por més. De novembro a fevereiro, foram quatrocentos brasileiros que viajaram. E a previséo
para 2015 é de quatro mil brasileiros. Em 2015, 0 programa realmente estara mais encorpado, incluindo
os intercAmbios académicos de graduagéo, pés-graduaco e mestrado, em universidades, também. As
informagdes do Programa Conexao Cultura Brasil estéo disponiveis no perfil da Secretaria da Economia
Criativa, no Facebook, que é Brasil Criativo. Na pagina do Facebook estéo todos os editais, todas as
informagdes relativas tanto as incubadoras Brasil Criativo quanto ao edital do Programa Conexao Cultura
Brasil, 0 programa de intercdmbio. Muito obrigado pela oportunidade.

Joao de Jesus Pass Morera — Eu agradego a exposicdo do Marcos. Gostaria depois, ao final,
de dar um pequeno toque, ir sintetizando a sua fala. Mas, antes, eu convidaria nosso Presidente, nosso
querido Angelo Oswaldo, para seu pronunciamento.
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Angeio Oswaldo de Araljo Santcs

Boa noite. E com muita satisfacio que eu participo desta mesa. Eu havia sugerido para a organizagdo
do nosso Férum o convite a Jodo de Jesus Paes Moreira, pois, estando em Belém, nés ndo podiamos
deixar de ouvi-o. Ele é um poeta, pessoa de grande sensibilidade, um estudioso da arte, professor de
Filosofia da Arte. Ao mesmo tempo tem essa experiéncia de lidar com os desafios da realidade cultural
porque foi Secretério de Estado da Cultura do Para, Secretério de Cultura da cidade de Belém, e é
Professor da Universidade Federal do Para. Ele est4 em contato com todo o movimento universitario,
com a efervecéncia da juventude e com os desafios do nosso tempo. Conhece a questao dos museus e
a sua palavra é de grande importancia; e tem grande significado para todos nds porque traz a dimenséo
poética na leitura de todos os temas com os quais estamos lidando.

Estar ao lado de Marcos André também é uma grande satisfacéo porque ele € um companheiro no
Ministério da Cultura, na equipe constituida pela Ministra Marta Suplicy, e que esta agora sob a diregao
da nossa Ministra paraense, Ana Cristina Wanzeler. O Marcos foi encarregado pelo Ministério da Cultura,
de implementar efetivamente a Secretaria da Economia Criativa. Ele falou muito bem do questionamento
que se pde diante dessa palavra. Por que a economia criativa no Ministério da Cultura? Porque museus
criativos n° 62 Forum Nacional? Essa palavra parece ja um pouco surrada. No entanto, ela ainda ndo se
materializou completamente em todas aquelas dire¢Bes nas quais nds estamos transitando em busca
dos resultados concretos da criatividade.

E claro que nds, como seres humanos, somos criativos. Isso nos particulariza enquanto seres humanos
porque Somos pensantes, €, quem pensa, cria. E importante que estejamos sempre propondo alguma
coisa nova. Mas hoje isso se impde de uma forma incontomavel. Nos ndo podemos nos acomodar nem
nos submeter as rotinas, nés temos um desafio muito grande que nos é imposto pela velocidade do
nosso tempo. A arte do século XX foi transformada pelo impacto que a velocidade trouxe, na percepcéo
sensivel da inteligéncia e na criatividade. O mundo ficou veloz nas rodas do trem de ferro, nas viagens de
barco a vapor, na correria que aparecia naquela Paris do século XIX; cujas galerias impactaram a reflexao
de Walter Benjamin. Ao pensarmos na primeira Guerra Mundial, que completou cem anos agora, no que
aqueles canhdes e avides também atuaram no imaginario das pessoas de cem anos atrés, nos damos
conta do que é viver no mundo da velocidade. Velocidade implica em transformac&o. E essa aceleragéo
do tempo criou também grandes consequéncias em todas as diregBes. Isso veio bater pesado nos
nossos museus que demoraram muito a abrir as portas para essa velocidade. Parece que eles estavam
com as portas fechadas para que o tempo ndo passasse 4o rapido. Eu sinto que os museus eram 0s
guardides do tempo. O tempo estava fragmentado ali e esses trechos de tempo teriam que estar quase
imobilizados dentro dos museus para que fossem salvaguardados e, assim, conservados.
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De repente 0s museus tiveram que abrir as portas e n@o eram mais depésitos de coisas antigas, de
testemunhos importantes, mas ainda estavam um pouco silenciosos. Os museus passaram a interagir e
houve uma mudanga tdo grande que nds percebemos isso em todos 0s museus. Aqueles museus que
tinham exposicdes permanentes, por exemplo. Ninguém fala mais em exposicao permanente. Fala-se
em exposicao de longa duragdo, porque nada é permanente. Os museus descobriram que n&o podem
ficar com exposices permanentes e sim ter exposicdes de longa duragdo — que ja nem é tdo longa.
E claro que é mais extensa que a exposicao temporaria. Mas, um museu que se cuida tem que se
transformar para atrair visitantes. Hoje nds temos o problema da gestao de publico. O museu tem essa
especificidade. NGs oferecemos cursos, temos publicagdes do lbram e do lbermuseus, por exemplo,
relativas a gestdo de publico, & gestao de risco, & gestdo administrativa, a govemanga dos museus.
Relativas a esses pontos especificos € a como os museus podem ampliar o seu publico. O museu
tem que ser criativo. E facil até, relativamente, criar um museu. Mas, manter um museu é um tremendo
desafio que se oferece aquele organismo ou instituicao: nés conseguimos acessar umimével, nds temos
uma cole¢do, um acervo, temos algumas iniciativas, mas como isso vai adiante? E como construir um
efetivo museu, com o dinamismo que 0 museu deve ter, com a eficacia e o resultado que 0 museu
precisa produzir para realmente penetrar na vida social, para influir na comunidade na qual esta inserido,
para irradiar as suas ideias, a sua proposta para além das fronteiras, dos limites deste tenitério e ter uma
repercussao maior, nas dimensdes regional, nacional, intemacional?

Como um museu tem que ser criativo, n6s queriamos explorar essa ideia exatamente para questionarmos
como esta a criatividade de cada um de nés que atuamos no campo museal, de cada diretor de museu,
de cada funcionario ou servidor do museu, de cada voluntério, de cada pessoa que esta no ponto
de meméria. Da mesma forma que funciona com o museu, nds temos, nos Pontos de Memdria, a
necessidade de uma postura criativa, de buscar a inovagdo, de buscar a solucéo, de ndo permanecer
no populismo, de envolver a sociedade e de fazer com que as pessoas se interessem pelos museus,
se engajem. Os americanos inventaram grandes placas de vaga onde eles escrevem os nomes dos
patronos; e sempre tem mais pessoas dispostas a colaborar, a doar, a participar da vida dos museus.
NGs s6 agora estamos abrindo os olhos para as possibilidades que uma associagdo de amigos oferece;
de como a associacéo pode engajar patronos, colaboradores voluntarios, pessoas que vém aqui somar
com o museu publico, ao invés do museu privado. Nés precisamos saber seduzir, envolver as pessoas,
para que elas tenham essa mesma paixao pela cultura, pelos museus. Para que todos saibam construir
coletivamente essa ideia de que 0 museu é um espago novo e sempre renovavel, de desempenho
cultural e de forca de projegao daquilo que a memdria nos oferece.

Assim, nds vimos com o Secretario Marcos André que seria muito importante a participagéo da Secretaria
de Economia Criativa, neste 6° Forum porque ele conduz um programa que nos interessa muito seguirmos
de perto, com influéncia nas propostas que desenvolvemos no ambito do lbram, dos nossos museus e
de todo 0 campo museoldgico brasileiro. A Secretaria da Economia Criativa passou a buscar de modo
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concreto respostas através das incubadoras. E uma das primeiras foi inaugurada aqui, em Belém, pelo
Secretario Marcos André e pela Ministra Marta Suplicy, para influenciar a Regido Norte com o potencial
enorme que nds encontramos aqui. Com a diversidade cultural do Para e da Amazénia, muita coisa pode
ser feita aqui em termos de Economia Criativa na cultura. Nos podemos alcancar resultados rapidos
e até sugestionar o restante do pais. E assim, imaginamos que, em Belém, com a incubadora, com a
Secretaria de Economia Criativa e com os desafios que a regido oferece, nds teriamos oportunidade de
desenvolver muito bem esse tema. O desenvolvimento cultural e ambiental gerado a partir dai pode ser
estendido a prépria Amazénia, que pode ter as conhecidas dificuldades e obstaculos transformados para
o desenvolvimento da civiizagio amazénica. E importante que estejamos aqui, com esse tema, para
uma discussao que, eu tenho certeza, é enriquecida pela palavra poética de Jodo de Jesus Paes Moreira.

Foi assim que nés construimos esse Forum, com a participagéo muito dedicada de todos os servidores
do Ibram, em especial daqueles que estao aqui, a todo momento a postos, e que contribuem para o éxito
do nosso encontro. E com muita criatividade. Foi assim a organizagdo do préprio Férum, superando
a série de obstaculos e dificuldades que tem um evento dessa natureza, um evento eminentemente
privado. S&0 empresas que organizam esse tipo de evento. Como pode realiza-o um Instituto, autarquia
plblica, com todas as limitagBes que temos para comprar uma garrafa de &gua, por exemplo? Como nds
pudemos resolver isso? Com criatividade, com a presenca efetiva de todos os nossos servidores, em
especial, desse grupo fantéstico que veio até Belém e esta aqui conosco. Sao essas experiéncias que
tecem também a nossa ideia de criatividade. E que nds levaremos de volta para cada um dos nossos
museus, tanto os museus do lbram quanto os museus e espagos museais dos Pontos de Meméria,
participantes da Teia e do Forum. Porque sera este 0 compromisso — o da inovagao.

NGs estamos vivendo uma era em que inovagdo é um conceito tecnologico que deve ser aplicado a
praticamente tudo, assim como a aceleragéo dos movimentos criativos. Eu espero que nés possamos
sair daqui enriquecidos com esse compromisso, com essa reflexao, com o desenho dessa meta que se
traca para todos 0s museus. N&s vimos que 0s museus comegaram, ja nos anos oitenta, com alguns
programas educativos, se abrindo para as comunidades. O museu viu que ndo podia esperar que o
publico viesse, que era preciso formar publico. O museu comegava formando esse piblico, recebendo
estudantes desde os primeiros graus do ensino, cumprindo também a sua fungéo educativa. Sendo
0 museu fundamentalmente um centro de educag@o e conhecimento, deve ser compartihado e deve
envolver aqueles que estudam, os alunos. Depois, 0s museus comegaram a compreender que estavam
inseridos também numa comunidade, num bairro, numa cidade, numa regido. E comecaram a se
referenciar ao seu territdrio.
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Os museus compreenderam todas as linhas da modema cosmologia social. Desde o Encontro do ICOM
em Santiago do Chile, em 1972, essa discussao veio se expandido e a Museologia Social também
se estendeu pelo nosso pais com exemplos importantes, que resultam hoje nessa Teia de Pontos de
Memria, junto com 0 nosso 6° Férum de Museus. E hoje os museus estdo entendendo, também, que
eles tém que funcionar inovando a I6gica, a proporcao, a tatica, e a grife do museu. Isso néo atrapalha em
nada a dimens&o social do museu e nem a Museologia Social. Isso ndo afeta a qualidade do programa
educativo do museu; pelo contrario, contribui para que ela se estenda ainda mais. Isso nao tira a alma
cultural, a forca cultural, tanto no sentido mitico da obra cultural, quanto no sentido objetivo da cultura.
Porque cultura é tudo. O ministro Celso Furtado dizia isso: para quem esta atuando na area publica a
servico da cultura, a cultura, que tem quatrocentas ou mais definigdes institucionalizadas, passa a ser
tudo aquilo que aprimora a qualidade de vida do cidad&o. Esse é o conceito de cultura que nés vamos
praticar. E 0 museu é tudo aquilo que enriquece a vida do cidaddo, o conhecimento do cidaddo, que
traz luz, que estimula, que incentiva. Entao o museu tem que ser criativo, porque ele tem exatamente
esse papel, de levar a busca do conhecimento, de fazer com que a pessoa queira saber mais, que
ela descubra, que ela tenha encantamento pelo conhecimento que vai adquirir ou que adquire naquele
museu; e que ela, ao sair do museu, queira voltar.

Os nossos museus tém de ser criativos para que eles ndo sejam visitados apenas no momento em que
a escola leva o jovem ali e, ele depois, diga: “Eu fui a0 museu hé trinta anos e néo voltei nunca mais.
Fui quando a professora me levou; fui obrigado a ir, a escola pds um énibus e nunca mais entrei ali”. E
preciso que nds saibamos receber as escolas, mas também trazer os pais de volta aos museus, fazer
com que a familia queira se apropriar do museu. Que o museu seja um local de convivio, que haja uma
frequéncia maior devolvida aos museus. E, para isso, temos que ser criativos, ndo podemos deixar que
as pessoas sejam absorvidas pelas suas rotinas e sejam entdo afastadas dos nossos museus, que sdo
locais criativos, de convergéncia, de atracdo de pessoas, do publico em geral. Eu acho que essa é a
ideia do museu criativo, & 0 que n6s procuramos, um museu sintonizado com o novo tempo, 0 novo
milénio, que vem para transformar a vida, para proporcionar felicidade, alegria de conhecer e, descobrir o
prazer de compreender essas dimensdes maiores da vida. Como eu estou numa linha j& bastante poética
nessas palavras, nos passaremos a palavra para o professor Jodo de Jesus Paes Moreira, porque é dele
que queremos escutar o melhor desta noite.
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Jodo de Jesus Paes Morera - Eu agradego as palavras carinhosas do Angelo ao meu respeito.

Eu percebi, no caso do Marcos, que a sua exposicdo tem um niicleo bésico que é: a criatividade hoje é
um fato social. E um fato social e & um fato econdmico. N&o que a criatividade seja algo que tenha surgido
apenas no nosso tempo. Mas ela assume, no nosso tempo, essa fungdo. A criatividade passa a ser um
fato social porque se toma uma exigéncia coletiva, uma necessidade, e se transforma num elemento
modificador das relagdes sociais e das relagdes culturais. Nao é por acaso que o Ministério da Cultura
apresenta essa nova dimensao, representada aqui pela presenga da Secretaria de Economia da Cultura,
e incorporando essa hecessidade e essa hova imagem na dindmica que a criatividade revela no nosso
tempo. De modo que é uma premente necessidade nds incorporarmos essa diversidade ao fato social,
no &mbito da cultura e, particularmente, no &mbito do museu.

Na fala do Angelo ha, basicamente, uma relagéo do Museu com o tempo. Uma relagéo em que, durante
décadas, 0 museu foi uma espécie de imposicao ao tempo. Ele impunha o seu tempo ao tempo da
realidade. Hoje, 0 tempo se impde ao museu. Hoje, ou 0 museu absorve essa nova dindmica ou se
transformar& numa pega dele mesmo, numa peca de museu. Entdo, esse é o fulcro, eu creio, da palavra
do Angelo que com a sua experiéncia, sua sabedoria, aponta varios caminhos no sentido de termos
essa dimenséo que é condizente com a época em que nds vivemos, que € a Unica maneira de qualquer
instituicdo, ndo apenas do museu, sobreviver.

O museu é, também, a expressao simbdlica de uma cultura, de uma época. Nao ha como evitar isso. E
nd@o ha também como resistir a isso. Como expresséo simbdlica de uma época, 0 museu incorpora as
necessidades, as novidades, as grandezas da época em que ele esté instalado. E ndo podemos entender
0 museu como algo que esta I4, numa época do passado, sobrevivendo até a época presente. O museu
se instala e se inaugura a cada época e a cada momento. Porque ele & um fato do presente da cultura,
ele & um fato do presente da histdria e n&o um retrovisor da atividade artistica e cultural. Angelo trouxe a
lembranca de Walter Benjamin, no que diz respeito ao impacto que ele analisa em relacéo ao passado,
na inauguragao das galerias de Paris, e em que isso mudou a vida e uma concepcao cultural. Porque,
uma mudanga material traz consigo uma mudanga também espiritual, traz também uma mudanga
emocional. Ela traz consigo varias formas de mudanca do imaginario, em todas as condi¢bes que fazem
do homem, um ser humano. Entdo, as galerias de Paris s&o tomadas pelo Benjamin exatamente como
0 simbolo dessa dindmica do impacto do novo sobre o antigo, e 0 que representa isso como mudanga
de uma civilizagdo. O Walter Benjamin, para a mudanga no campo das artes, tem um conceito que eu
gostaria de puxar também para 0 campo da nossa conversa, que é o conceito de aura. A aura é um
conceito que o Walter Benjamin buscou na teologia da Idade Média, mas que foi renovado, no fim do
século XIX, por James Joyce no romance Ulisses e na obra dele. Aqui no Brasil, Clarice Lispector é uma
grande seguidora dessa linha de incorporagéo da aura na sua obra.
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A aura é o aparecimento de algo extraordinrio, Unico, proximo — ainda que parega distante —, e
exigente de um ritual para se chegar a ela. A aura, portanto, € uma situagdo ritualistica que é ampla e
que requer que vocé se aproxime dela. Ele vai buscar esse conceito para caracterizar a arte tradicional,
antes da época da reproducdo, da multiplicagdo da reprodugdo mecanica da obra de arte. Isto €, antes
da fotografia e, principalmente, antes do cinema. A fotografia e o cinema s&o os dois signos dessa nova
imagem da arte a partir do inicio do século XX. E essa novaimagem da arte, segundo ele, é ada quebrada
aura. Porque na era da multiplicacdo mecénica da obra de arte, valores que eram considerados proprios
da arte até entdo ficaram confrontados. Porque, a partir do momento em que a obra é multiplicada, aquela
nogdo de obra Unica, indestrutivel desaparece e a nogdo de ritual também. Porque a obra de arte que é
multiplicada mecanicamente € adquirida em qualquer parte do mundo, onde quer que seja distribuida.
E desaparece a nogao de copia porque vocé ndo pode dizer que uma fotografia é copia. Que diante de
vérias reproducdes de uma fotografia, uma seja original e as outras sejam copias. Todas s&o originais.
Vocé ndo pode dizer que um filme que passa em Nova York é o verdadesiro e o filme que passa em Belém
do Para é apenas uma copia. Nao, todas as cdpias sao originais. Entdo, ha uma multiplicacao desse
valor, uma distribuicdo dele na dire¢éo do espectador. Nao precisa mais 0 espectador ir até o Louvre para
ver a “Monalisa”. No caso da fotografia e do cinema, 0 cinema é que vai até ele, a fotografia é que vai até
ele. Entdo, com a quebra do ritual, ha uma mudanga radical na relagéo da obra de arte com o publico,
com a quebra do sentido Unico, da autoridade do homem sobre a diversidade. Esse é o simbolo da arte
modema; uma arte que quebrou suas fronteiras, que quebrou a fronteira entre o publico e a obra de arte;
a performance e a instalagéo estao ai para dizer. Nao é por acaso que o Hélio Oiticica diz que 0 museu
€ o mundo. Essa é uma das expressdes dele — que praticou essa relagdo direta com a obra de arte, da
ficcdo com a realidade. O museu fatalmente ha de refletir esse sintoma, esse ciclo, essa simbologia; no
comportamento prético que gera uma cuftura do nosso tempo. Com a nova cultura que se estabeleceu,
0u 0 museu se enquadra nessa nova dimensao ou ele corre 0 risco de perder o sentido. Porque ndo é
mais a cultura do Unico, & a cultura da diversidade, da multiplicidade, da esgotabilidade das coisas. E é
essa exigéncia que leva o MinC a dar uma énfase especial para isso; é clara e nitida a compreensao de
que esta é uma necessidade vital para a dinamizacdo dos museus do nosso tempo.

As coisas nao sao elas apenas. As coisas sao elas mesmas € sao muitas outras coisas que estao
contidas dentro delas. Sao as fungdes que estdo submersas em cada coisa. E aquilo que Aristételes
chamava de poténcia e ato. Cada coisa tem em poténcia inlimeras possibilidades. Mas, tem uma que
é dominante, que é a principal num determinado momento. O museu tem inimeras dimensdes e uma
delas é a do divertimento, do prazer, da diversao. Brecht diz; “O teatro tem que ser sério, mas tem que
divertir também”. Entdo, 0 museu tem que incorporar essa defesa, que é a defesa da cultura também. A
cultura ndo é apenas a coisa pesada, dura, dificil, complicada. A cultura e a arte s&o a leveza também,
80 0 prazer da participagdo. De modo que essas dimensdes do museu é que precisam ser acionadas e
tomadas também dominantes — conforme a época.
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E, no caso da Amazénia, nés vivemos uma situac@o singular. Porque, veja bem, todos os filhos da
Amazénia séo filhos da natureza, e ndo o s&o por acaso. Porque é uma natureza rara, & uma grande
diversidade. Eu digo que é uma diversidade diversa porque ela é uma diversidade diferente das outras.
Ela tem peculiaridades, ciclos e mitologias que sdo muito fortes e estdo, dessa maneira, situadas no
imaginario do mundo. Mas, o século XXI é dito o século das cidades. Essa € a caracteristica do século
XXI, o engrandecimento, o alargamento cada vez maior das cidades e a incorporagdo do campo nelas.
Como ha de funcionar, como ha de se mover, um sistema de museus na Amazénia, sem atentar para
isso? Sem compreender a responsabilidade que tem o museu diante dessa mudangca civilizacional que
passara a ocorrer dentro da regido? Entender o museu com o modelo egocéntrico que foi implantado
ou entendé-lo de uma forma imanente, a partir da realidade que constitui e a instituicdo de valores que
a incorporagdo do museu representa? De modo que a responsabilidade de um sistema de museus na
Amazdnia é muito maior do que a de estados e de lugares onde essa atencdo para a realidade local
e para a realidade cultural j& foi compensada por uma afribuicdo dos museus a esse atendimento de
necessidades. A disperséo do nosso estado, a grandeza da floresta e dos rios, as cidades afastadas e
sem uma comunicacao de maior brevidade ou o aparente isolamento acabam fazendo com que uma
ligagao, muitas vezes via intemet, com o extralocal acabe se tomando, digamos, mais local que o local.
Na medida em que a informag&o que chega e se discute € mais conhecida por essa via do que através
de instituicdes que procurem fazer do local, da produgo cultural, da producao artistica, da tradicéo, da
renovagao, sobretudo, um motivo do seu dinamismo interior.

E com muita alegria, com muita emogao, que eu participo desse momento. Eu fiz absoluta questdo de
vir participar. Porque eu acho vital que se d& um choque de criatividade a esse sistema de museus
da Regido Amazénica, para que ndo seja um sistema de museus auratico no sentido de tradicional,
empedemido, parado, museoldgico, no sentido mais isolador. E que compreenda que o primeiro papel
do museu pode ser a dindmica, a valorizagdo e o reconhecimento daquilo que é a produgéo do local,
integrada com o universal. Essa & uma dimens&o que eu acho que se impde e que nds desejamos cada
vez mais, a partir desses impulsos dados, e que possa ser implantada na nossa regiao.

Angelo Oswaldo de Aratijo Santos — Agradeco as palavras do professor Jodo de Jesus Paes Moreira.
Vocé trouxe uma reflexdo muito importante sobre 0 museu da atualidade, 0 museu na Amazonia, 0
museu que nds queremos. Todos 0s museus tem que estar abertos a criatividade, & transformacéo e
a comunicagdo. Eu sabia que ia ser assim: uma palavra poética, filoséfica e importante, na linha dos
grandes intelectuais do Par. Nao posso deixar de fazer uma homenagem; eu tive o privilégio de ter
conhecido um dos grandes intelectuais paraenses, ter estado com ele aqui e em outras cidades — o
nosso saudoso Benedito Nunes. Uma das figuras mais importantes do pensamento brasileiro, da critica
literaria, um profundo estudioso do barroco. Tenho saudades dele. Silvia, sua mulher, uma pessoa ligada
ao teatro, contribuiu muito para o desenvolvimento das Artes Cénicas de Belém e do Para. Fica a nossa
homenagem a eles, porque sdo essas vozes que nds gostamos de ouvir, essas vozes do Para. Como
pudemos ouvir a de Jodo de Jesus. E nosso Férum fica engrandecido pela sua presenca e pela sua
participagéo, nos agradecemos muito
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Conferéncia Il - Museus
vivem de futuro?
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6/1- 171

Conferencistas: Ulrike Fallmann (coordenadora do Quartier21 — Museums Quartier, Viena/Austria).

Coordenador de Mesa: José Augusto de Paula Pinto (Diretor e Curador do Museu dos Quilombos e
Favelas Urbanos, Belo Horizonte — MG)

Urke Falmamn

Boa noite! Agradeco o convite, € um grande prazer estar aqui. Antes de comegar, eu gostaria de dizer
que nesta manha eu tive uma experiéncia incrivel no Ponto de Meméria da Terra Firme. A experiéncia foi
algo que eu ndo consigo colocar em palavras. O trabalho feito 4 é incrivel e, para mim, isso € um museu
criativo e do futuro. Parabéns! Continuem assim.

De volta & minha apresentacéo, 0 que vocés veem aqui € uma imagem do MuseumsQuartier, em Viena.
O slogan “It happens here” (acontece aqui) € o nosso slogan principal. O logotipo € MQ, que é uma
abreviagdo de MuseumsQuartier. Primeiramente, eu gostaria de dar um panorama histérico do museu. O
edificio em que esta situado 0o MQfica no centro de Viena e foi construido no século XIX. Foi encomendado,
em 1713, pelo imperador Carlos VI, para abrigar um complexo de estabulos imperiais. Assim, ndo muito
longe dele estava o Palacio Imperial, no centro de Viena. Ao final da Primeira Guerra Mundial, o local
estava abandonado e, em 1922, esse complexo passou a abrigar o Centro de Convengdes Austriaco,
um lugar onde eram realizadas reunides, conferéncias.

No inicio dos anos 1980, o Centro de Convenges Austriaco foi transferido para outro local. Ficou entdo
a pergunta: o que fazer com esse lugar? E velho, & cinza, é grande e é bem no centro da cidade. Entao,
autoridades locais e federais se sentaram para discutir o que poderia ser feito. E a concluso foi: “vamos
fazer um centro cultural, vamos fazer um complexo cultural, com diferentes museus e muitas atividades
culturais concentradas 18”. Entdo, esse foi 0 resultado. Na parte frontal, ainda parece bastante antigo.
J& na lateral € modemno, com novos museus sendo construidos. O MQ possi cerca de 70 instalagbes
culturais, entre elas, diferentes museus, como o Museu de Arte Modema e o Kunsthalle Wien. Assim,
todas essas instalagdes compdem o complexo, formado ndo apenas por museus, mas também por
cafés, lojas e area de recreagdo. E eu trabalho na geréncia de todo o complexo do MQ. O Departamento
em que trabalho se chama Quartier 21; e 0 21 refere—se ao século XXI porque o complexo foi concluido
entre 2001 e 2002.
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Essa infroducéo foi apenas para que vocés pudessem ter uma visao geral do “encantamento”.

Em primeiro lugar, eu gostaria de falar um pouco sobre todo o MQ e, em seguida, falar especificamente
sobre o conceito do MQ.

Quando falamos de MQ, 0 entendemos como a soma de cultura e espaco. E amistura de arte, criatividade
e espagos habitacionais, os trés combinados de uma s6 vez. Somos uma nova categoria de distrito
cultural urbano, o que significa que muitas coisas podem acontecer a0 mesmo tempo. Atividades culturais
diversas nas areas de Artes Visuais, Artes Cénicas, Musica, Moda, Arquitetura, Teatro, Danga, efc.,
oriundas de diferentes contextos sociais acontecem no mesmo lugar, a0 mesmo tempo. Temos o espacgo
de arte, composto por nove instituicdes permanentes autoadministradas que, apesar de pertencerem ao
MQ, #m o seu préprio diretor, sua prépria geréncia. Temos também o grande espaco que é o Quartier
21, onde eu trabalho. E também ha o espago habitacional.

Para os vienenses, 0 MQ é como a sala de estar deles, pois as pessoas o frequentam para tomar um ar,
para tomar seu café, tomar uma bebida, ir ao restaurante ou a0 museu. No MQ é possivel fazer tudo isso
e h& ainda 0s espagos habitacionais, nos quais algumas pessoas realmente vivem. Esses espagos séo
compostos por varios flats.

O principal objetivo do MQ é fazer com que as pessoas possam experimentar a diversidade cultural.
Também é objetivo chamar atengdo para o local e colaborar com as principais instituigdes. Esses
objetivos s&0 bastante importantes para o futuro da instituicdo.

Também pretendemos promover diélogos, os mais diversos possiveis, que surgem da colaboragdo entre
diferentes atores. Outro ponto importante é que o MQ seja facilmente acessivel. Para tanto, os portes
estdo abertos 24 horas por dia. Assim, & possivel entrar no jardim a qualquer momento. Nao é possivel
entrar nas casas ou nos museus, mas no jardim é. L4 estdo os famosos méveis criados por arquitetos,
que ja séo uma marca do MQ, os quais sao utilizados pelas pessoas para relaxarem.

Agora eu gostaria de falar um pouco sobre o conceito do MQ. O que ele tem de diferente dos outros
museus? O trabalho realizado la envolve producéo, apresentagdo e comunicagao, todos acontecendo
no mesmo lugar. H& pequenos e grandes museus, e suas respectivas atividades. Os museus estdo
sempre colecionando, restaurando ou exibindo arte. Entretanto, para o MQ, € mais importante ainda que
o visitante esteja entre as pessoas que circulam por 14, seja morando ou trabalhando. Muitas vezes é
possivel observar as pessoas trabalhando e assim, ser parte daquilo também. Isso ndo foi algo planejado
desde o principio, foi um experimento, sugerido por um diretor, e que funcionou. A preocupacao era o que
fazer com os espagos vazios, os quais nao foram destinados a construgdo de um museu. Disso surgiram
esses espagos abertos do MQ, locais de trabalho, oficinas, etc. Também ha um grande cubo de vidro,
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uma espécie de palco, onde as pessoas sentam e, as vezes, até trabalham ali. E o que nés fazemos no
MQ é apoiar essas atividades que as pessoas fazem.

Existem cerca de 50 espacos para a realizacao de trabalhos autbnomos criativos. Nossa fungdo é dar
apoio para todos os trabalhos criativos. Nossa intenc@o é que esses espagos estejam em constante
mudanga, que haja um trabalho conjunto. Nosso desafio é que esses locais ndo fiquem parados na
mesma atividade, mas que haja participacéo e desenvolvimento constantes.

Temos um programa de residéncia artistica em que artistas intemacionais s&o convidados para morar
por um periodo no MQ. Ser um parceiro do MQ é bastante facil. Se vocé est4 realizando um trabalho
relacionado ao setor criativo — mas também n&o necessariamente, pois ndo pedimos nada tao especifico
e o formato do trabalho & bastante livre — vocé pode se candidatar. E preciso enviar um texto dizendo
como vocé pode colaborar com o MQ e porque vocé acha criativo o que esta realizando. Apos, nos
verificamos se temos espaco para essa pessoa e, entdo, firmamos um contrato de curto prazo, de dois
anos. O aluguel é bastante barato, pois a intencao € que o artista possa ter tempo para se desenvolver. O
programa nao tema intencéo de selecionar “os melhores”, ndo ha cobranca de resultados, ndo ha pressao.
A pessoa pode viver e trabalhar [, inspirar-se nas instituicdes, no lugar, na cidade. E, diferentemente de
outras instituicdes em que vocé precisa entregar os trabalhos resultantes de sua residéncia, nds néo
colecionamos os trabalhos. Fiquei curiosa para saber quantos artistas brasileiros ja haviam participado
do programa e vi em nosso site que ja recebemos no MQ seis artistas brasileiros. Nao sei se vocés 0s
conhecem, mas eles trabalharam com temas diversos, como Moda, Artes Plasticas, Midia, Design e
Musica Eletronica.

Também temos as theme passages (passagens teméticas). A entrada no MQ é feita por diferentes
passagens, corredores que foram transformados em espacos artisticos para abrigarem exposicdes
publicas, dedicadas a diferentes géneros artisticos. Dessa forma, em vez de deixd-los sem nada, em
branco, ele foram transformados em espécies de micro museus. Quando as pessoas estdo entrando
ou saindo do MQ, deparam-se com interessantes passagens teméaticas. Ha passagem de constelagbes
sonoras feitas por artistas; uma espécie de intervencao artistica sonora. Também ha as passagens
dos quadrinhos, em que os artistas criam pequenas histdrias, como tirinhas, que séo colocadas em
uma méaquina de vendas, e, com dois euros, vocé pode comprar uma revista em quadrinhos, que
muda a cada trés meses. Ha ainda a passagem da literatura, que, tal como na passagem da historia
em quadrinhos, onde s&o vendidas pequenas histérias sobre Viena, em que cada autor conta como
experimenta a cidade. S&o escritas por diferentes autores e muitos deles s&o residentes artisticos. Em
nossas residéncias artisticas sempre hé pelo menos um escritor, muitos da regido do Mar Negro, e eles
normalmente contribuem nesse quesito.
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No programa educacional oferecemos visitas guiadas a escolas, turmas escolares e grupos de jovens.
A intencéo é coloca—os para ver como o trabalho criativo pode ser. Estamos préximos dos espagos
de trabalho e, assim, se as turmas escolares se interessam por, por exemplo, programacdo, video,
jogos, jogos de computador, e quiserem conhecer pessoas que fazem isso, levamos essas turmas para
conhecer uma agéncia chamada Broken Rules. Essa agéncia programa videogames e também tem
uma residéncia artistica. Assim, levamos essa turma para que os residentes apresentem seu trabalho, 0
que eles estao fazendo. Na maioria das vezes, para aqueles jovens é a primeira vez que conhecem um
artista, E um momento muito emocionante para eles; é bonito e é muito diferente quando o comparamos
com uma visita guiada normal, porque é muito mais vibrante, & uma troca de ideias.

Outro espago que temos € o de exposicao, o Freiraum Quartier 21 Intemacional, fruto de cooperagdo
com o Ministério das Relagdes Exteriores da Austria, que nos ajuda a recrutar artistas intemacionais para
participarem de mostras, e curadores intemacionais para realizarem exposicdes de arte contemporanea
sobre temas atuais. Por exemplo, tivemos uma exposicdo no ano passado chamada “Faceless’.
Tratava—se de discutir questdes como o fato de que ha pessoas que querem estar no Facebook,
compartilhar tudo no Facebook, todos seus arquivos, suas fotos, todos 0s seus pensamentos; e ha
aqueles que ndo querem ser filmados em publico por cdmeras de seguranga ou algo do tipo. Essa foi
uma das questdes discutidas nessa exposicao so para exemplificar que tratam de assuntos atuais.

E, novamente, temos 0 espago plblico do qual falei anteriormente, em que ha esses cubos de vidro
onde as pessoas trabalham ou apenas exibem seu trabalho ou projeto mais recente. Um projeto que
aconteceu ha pouco foi o seguinte: cada pessoa que estava trabalhando ali teria que descrever o que o
vizinho estava fazendo, descrever o que pensam deles ou do que eles fazem. Foi um bom projeto porque
se sentaram juntos para fazer o que eles tinham que fazer, e, entéo, tiveram que discutir “como faremos
iss0?” Isso trouxe uma nova vibragdo ao dia a dia e foi um projeto realizado para o encerramento do Art
Week, ocorrida recentemente.

E, finalmente, s&0 realizados eventos ao ar livre no verao e no invemno, que e é quando nés colaboramos
com instituigdes e parceiros extemnos. Por exemplo, existe um festival bastante grande no verao, em que
autores austriacos tm a oportunidade ler seus livros e muitas pessoas se sentam para escutar o autor.
Tem uma atmosfera surpreendente, nenhum carro, nem nada, € um festival muito popular.

O Frame]o]ut & um festival de cinema que acontece também no verao, uma vez por semana. Sao temas
especificos a cada ano.

Também recebemos DJs, que ficam no patio tocando sua msica a noite e h4 certos lugares em que se
pode ouvir melhor — para aqueles que querem s6 apreciar a misica.
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Houve um experimento onde colocaram grama no concreto, no chdo, por duas semanas, e foi uma
sensacao tao diferente; todo mundo passeando por ali sé para relaxar, deitar na grama, foi 6timo e
cheirava maravilhosamente — fez uma diferenca.

No invemo da Austria temos os tradicionais mercados de Natal, assim como na Alemanha. Mas, no MQ
ndo fazemos os mercados de Natal da forma tradicional. N6s os tormamos um pouco mais artisticos;
montamos tendas e, assim, restaurantes e cafés m a oportunidade de vender alimentos e bebidas [a.
Existe uma bebida que em inglés se chama mulled wine, uma espécie vinho quente, e & vendida la. E,
de novo, tem msica e tém pessoas que simplesmente querem se encontrar, vao 14 para passear, para
ver algo artistico.

Especialmente no invemo, ha muitas projegdes sobre 0 museu, que & uma maneira muito artistica de
se apresentar. Entao ha diferentes artistas que usam isso como uma plataforma. Tivemos John Fekner,
um famoso artista de rua. Ele fez residéncia artistica em 2013 e, durante esse periodo, perguntamos se
ele queria pintar umas tendas. Ele, entdo, grafitou em cada uma delas uma palavra e que, todas juntas,
formavam “Your space has been invaded” (seu espaco foi invadido).

E, por fim, ha também no MQ, durante o invemo, a pratica de um esporte bastante popular na Austria, 0
curling, no qual se langa, 0 mais precisamente possivel, um objeto chamado “pedra” em diregéo a uma
pequena area. Eu ndo sei se alguém aqui ja havia visto; talvez nos Jogos Olimpicos de Inverno. E, assim,
as pessoas se divertem.

Muito obrigada.

Apos a conferéncia, a palestante respondeu a algumas pergunias da plateia, cLias respostas estiao
aqui compiadas por conterem informagdes importantes que complementam 0s aspectos expostos
anteriormente.

N&o estive desde o inicio da implantacdo do MQ para saber como foi 0 processo de sensibilizacao e
convencimento do poder publico, da iniciativa privada e da comunidade local a respeito; posso apenas
falar do que li e ouvi a respeito. A Austria € muito pequena, é uma sociedade fechada. Foi importante o
poder de convencimento politico do primeiro diretor, um homem muito assertivo, articulado e com vontade
politica. Morou em New York por muito tempo, doze ou treze anos, inspirou-se e adaptou diversos
programas & realidade austriaca.

No inicio do processo de transformagéo do espaco do entorno do MQ, houve a resisténcia de um grupo
por temer que o local fosse descaracterizado, que fossem construidos prédios novos etc. Agora, a
comunidade esta bastante apropriada do espaco.
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As mudangas e os planejamentos do trabalho ocorrem enquanto caminhamos. N&o & um trabalho
totalmente horizontal, h& um chefe que toma decisdes. Ha desafios.

Estabelecer parcerias com paises em desenvolvimento é dificil. Fico frustrada por ndo poder fazer nada
a respeito. Estas sdo questdes muito politicas, ndo séo definidas por apaixonados pelo contelido e pela
causa.

Ha no MQ alguns projetos de inclusdo social, como o de artistas de rua, mas nada semelhante ao trabalho
realizado pelo Ponto de Meméria Terra Firme, em Belém.

Hoje, os recursos que sustentam o MQ sao de trés tipos:

*  Recursos publicos federais: permitem que a maior parte dos servigos prestados pelo
MQ seja de utilizagéo gratuita;

*  Alugueis: hd trés categorias, comercial, parcialmente comercial e artistico. O
departamento de marketing aluga espaco para conferéncias, salas para negécios e
para empresas também — mais caros, porque fogem do escopo criativo;

*  Patrocinio: a instituicdo tem dois grandes financiadores, um banco e uma empresa.

Jose Augusio de Paua Pnto - Estamos num evento que trata da criatividade. Foi aqui
exposta uma série de agbes e exemplos de usos criativos do complexo cultural. E chama a atengéo
a diversidade de agdes desenvolvidas com muita liberdade. Um museu é um espago presente, mas
que mira o futuro. H4 semelhancas entre 0 MQ e alguns museus brasileiros, mas que ndo tém tanta
liberdade de trabalhar, transformar, escolher e, assim, tornam-se mais conservadores. O que vimos foi
um museu do presente com um olhar para o futuro. Mudancas ocorrem muito rapidamente; é maior a
velocidade de transformacdo. Agradeco a honestidade e simplicidade da conferencista Ulrike durante
sua fala. Agradego as pessoas de Belém por sua receptividade, estou encantado com os museus daqui.
Vamos pensar em nossos museus como algo que contemple o futuro e evoque a criatividade presente
no Quartier21. Nossos museus também precisam se abrir e se mostrar como lugares que contemplem a
diversidade. Muito obrigado.
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0 6° Forum Nacional de Museus frouxe como novidade a apresentagao de cases que antecediam as
conferéncias e os painéis. E tiveram por objetivo promover e dinigar iniciativas regionais de valorzagao
aa memaria. Nessa metodologia, 0s trabalhos foram apresentados de modo a revelar suas elapas de
desernvolvimento, berm como os fatores que os levaram a ser bem Sucedldos, Foram apresentados seis
cases e lodos Se referiam a experniéncias deservolvidas na Regido Norte.

Case 1 -Incubadora Para
Criativo

| orena Morelra - Coordenadora de formagéo da Incubadora Para Criativo, apresentou brevemente
a instituico na abertura do painel “Memdria como vetor de inovacao”.

A Incubadora Parg Criativo foi a primeira da Rede de Incubadoras Brasil Criativo. Inaugurada em
Belém, na sede do Instituto de Artes do Para — IAP, o escritério conta com espago para exposicao de
trabalhos de novos empreendedores. A coordenadora chama a atencdo para o fato de que muitos dos
empreendedores j trabalham na ¢tica da economia criativa, mas ainda n&o t€m plena consciéncia da
linha de atuagdo. Falou sobre as incubadoras serem espagos de oferta de qualificagao, disponibilizagio
de infraestrutura e geragéo de negécios para novos empreendimentos baseados num processo criativo
e de inovacéo.
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Case 2 - Projeto Feliz
Lusitania

Dayseane Ferraz — Coordenadora de documentagdo e pesquisa do Sistema Integrado de Museus,
apresentou o case sobre 0 Projeto Feliz Lusitania.

O projeto Feliz Lusiténia desenvolvido, a partir de 1997, pelo Govemno do Estado do Paré e pela Secretaria
de Estado de Cultura do Para, foi uma experiéncia inovadora.

O projeto contemplou a restauragdo de varios prédios do centro histérico de Belém, remanescentes
da arquitetura portuguesa que foram transformados em cenario museoldgico, e de instituicdes que
comunicam o patriménio cultural e recebem pesquisadores de todas as partes, tais como: 0 Museu de
Arte Sacra; o Forte do Presépio; o casario da Igreja de Santo Alexandre, que abriga o Museu de Imagem
do Som; 0 Museu do Cirio, 0 Palacete das Onze Janelas; a Praga Dom Frei Caetano; e a Catedral
Metropolitana de Belém.

O projeto recebeu 0 nome Feliz Lusitania por ser uma referéncia ao primeiro nome que esse nicleo
colonial portugués recebeu na Amazonia. Recuperar o nome Feliz Lusitania foi uma forma de acessar
amemoéria colonial da Amazénia, o inicio do processo de urbanizagao da cidade de Belém e da regido
norte.

O objetivo de propiciar a visitagdo e a comunicagéo desse patriménio cultural por meio dos museus fez
surgir a necessidade de criar uma unidade de gerenciamento e apoio. Dessa forma, junto ao projeto foi
criado também o Sistema Integrado de Museus e Memoriais — SIM. Embora tenham autonomia, nem
todos os museus tém infraestrutura para a reserva técnica. Por esse motivo, 0 Museu do Estado do Para
abriga trés reservas e compartilha a guarda dos acervos.
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Case 3 -Museu
Paranaense Emilio Goeldi
— “Arte rupestre de
Monte Alegre: difusao e
memoria do patrimonio
arqueologico”

Edithe Perara — Arquedloga e pesquisadora titular do Museu Paranaense Emilio Goeld, bolsista de
produtividade do CNPg, realizou a abertura do painel “Museus e Estratégias de Sustentabilidade”.

Com objetivo de preservar e divulgar o patriménio arqueoldgico do municipio de Monte Alegre, no
Para, o museu desenvolveu varias estratégias de midia e ferramentas educativas. Foram produzidos
para venda publicagdes académicas, livro infantil, colegdo de aquarelas e cademos de viagem, revista
de histéria em quadrinhos, além de livros em versdo e-book e em braile. Foi realizada divulgacdo em
félderes, midias sociais e video com legenda em trés idiomas. Em parceria com os Correios, foi langado
um selo para divulgar a arte rupestre. Foram criadas, por um coletivo de artesaos, pecas inspiradas na
arte rupestre de Monte Alegre para serem vendidas na loja Criar Amazonia. Como resultado, aumentou
0 nimero de visitantes ao museu e o turismo local, demonstrou—se maior interesse por parte dos jovens
em estudar arqueologia, ocorreu maior identificagéo dos artesdos com a arte rupestre — refletindo-se
na sua produgdo —, e o projeto coletivo obteve reconhecimento por seu trabalho e foi premiado pelo
Ministério do Turismo.
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Case 4 - Museu Maguta

Nino Femandes - Diretor do Museu Magita, Benjamin Constant/AM apresentou a abertura do
painel “O fetiche do objeto versus o fetiche a inovagdo tecnolégica’”.

O primeiro museu indigena do Brasil foi o resultado da luta dos Ticuna por terra, salde, educacgéo e
meméria. Os ticuna descendem dos magtita, dai o nome do Museu. Inaugurado em 1991, em Benjamin
Constant, Amazonas, 0 museu “ndo tem patrao” — séo o0s proprios ticuna que contam suas histérias
— e émantido e dirigido unicamente pelos chefes de comunidades ligados ao Conselho Geral da Tribo
Ticuna, criado em 1982. No acervo, couro de animais, canoas, ceramicas, utensilios € outros objetos da
cultura do povo ticuna como, por exemplo, o turi, local em que a menina ticuna fica isolada durante um
longo tempo até a “festa da moga nova”, quando arrancam todo seu cabelo. O Museu Magiita recebeu
um prémio do Intemational Council of Museums (ICOM), o prémio Chico Mendes do Ministério do Meio
Ambiente e uma Comenda da Ordem do Mérito Cultural, além de ter sido tema de uma exposicdo
realizada no Tropenmuseum, em Amsterdd, na Holanda.
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Case 5-Museu do
Marajo

Sandra Sdange Souza — Tesoureira da Associagdo do Museu do Marajé/PA, apresentou a
abertura do painel “Reflexdes sobre a gestao participativa e compartihada das politicas piblicas para a
cultura e a memoria no Brasil”.

O Museu do Marajé foi apresentado a partir da histéria de vida do padre jesuita Giovanni Gallo, seu
idealizador e principal defensor. Localizado no municipio de Cachoeira do Arari, na llha do Maraj6, no Para,
é um centro de memdria do povo marajoara. Desde sua chegada, Gallo preocupou-se em preservar a
historia e a memoria daquele lugar, bem como daquele povo. Os moradores da localidade comegaram a
Ihe trazer “cacos” (pecas arqueoldgicas), os quais ele comegou a guardar. Além das doagdes de pegas
arqueoldgicas, Gallo empreendeu uma pesquisa na regiao para documentar lendas, historias, crencas,
elementos da religiosidade e da relagéo dos habitantes da ilha com 0 meio ambiente. Também realizou
0 registro fotogréfico de suas expedicdes e arrecadou objetos para a exposicdo. Gallo vislumbrava o
museu como um lugar de preservacdo da memdria e da identidade, mas também como um espago para
pesquisa, educacdo e desenvolvimento social.
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Case 6 - Museu Estrada
de Ferro Madeira-
Mamoreé

(As senhoras Camila Lima e Arlene Bastos ndo conseguiram chegar a tempo ao evento para a
apresentagdo do case na abertura do Painel “O setor museal e o Decreto n°® 8.124/2013. Dessa forma, a
apresentacdo foi transferida para a abertura da Plenéria Final)

Arene Bastos Listoa - Divisao de Patriménio do Municipio

Camie Lima - Secretaria—executiva da Funcultural € membra participante do Plano Emergencial
Madeira-Mamoré

O Museu do Marajo foi apresentado a partir da histéria de vida do padre jesuita Giovanni Gallo, seu
idealizador e principal defensor. Localizado no municipio de Cachoeira do Arari, na llha do Marajé, no Paré,
é um centro de memdria do povo marajoara. Desde sua chegada, Gallo preocupou-se em preservar a
historia e a meméria daquele lugar, bem como daquele povo. Os moradores da localidade comegaram a
Ihe trazer “cacos” (pegas arqueoldgicas), os quais ele comegou a guardar. Além das doagdes de pegas
arqueoldgicas, Gallo empreendeu uma pesquisa na regido para documentar lendas, historias, crencas,
elementos da religiosidade e da relagdo dos habitantes da ilha com 0 meio ambiente. Também realizou
0 registro fotogréfico de suas expedicdes e arrecadou objetos para a exposicao. Gallo vislumbrava o
museu como um lugar de preservacdo da meméria e da identidade, mas também como um espaco para
pesquisa, educacéo e desenvolvimento social.
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Painel | - Estrategias de
promocao voltadas para
0S museus: praticas e
cenarios de futuro.
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FPanclstas
André Araijo — Diretor do Museu Asas de um Sonho

Mariana Valente — Pesquisadora do Centro de Tecnologia e Sociedade da Fundac&o Getulio Vargas e
pesquisadora do Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento

Lucimara Letelier — Diretora—adjunta de artes na British Council Brasil

Nedadora: Ana Lourdes de Aguiar Costa — Coordenadora de promogéo e gestdo da imagem
institucional (CPGIl/lbram)

Relatoria Detalhada:
Andre Araldjo

O diretor do Museu TAM — Asas de um Sonho iniciou sua fala apresentando um breve histérico da
instituicdo. Com foco na ampliagdo dos niimeros de visitagdo do museu, apresentou os resultados de
uma pesquisa de pablico que tinha como objetivo avaliar a opinido dos visitantes sobre a exposicéo do
museu. Para o diretor, esta foi uma oportunidade para identificar possiveis fragilidades da instituicéo e
desenvolver agdes de marketing utilizando ferramentas mais eficazes de divulgacéo. Dessa forma, com
estratégias bem construidas e amparadas pelo resultado da pesquisa, acredita que foi possivel otimizar
0s recursos gastos com o marketing e obter um maior retomo do investimento.

A partir da pesquisa que, entre outros dados, tragou um perfil do visitante e fez uma anélise geral do
museu, foram implantadas significativas mudangas quanto as agdes de promogao e divulgacdo do
museu. Elas ampliaram ndo apenas o alcance da comunicagdo do museu com a sociedade, mas
também possibilitaram a criagdo de espagos para publicos que ndo se viam plenamente inseridos
ou contemplados. O diretor citou as agbes em outdoors de estradas e email-mkt que trabalhassem
a “curiosidade” dos visitantes; agdes em pedagios e investimento em areas voltadas para o universo
feminino; bem como boas préticas que proporcionaram 0 aumento da visitagdo. Entretanto, chamou
atencdo para as dificuldades de desenvolver agdes com poucos recursos orgamentarios destinados
especificamente para as estratégias de comunicagéo.

Neariana Vaente

A pesquisadora iniciou sua fala propondo uma reflex@o sobre a relacéo da gestao de direito autoral com
as praticas inovadoras e o reposicionamento dos museus. Considerou que somente um bem cultural

69



/0

Relatorio do 6° FNM - ~=cic

protegido em diferentes esferas pode ter seu acesso promovido a sociedade.

Foi neste cenério que ela introduziu o universo dos museus e 0s seus acervos no &mbito dos direitos
autorais, reforcando aimportancia da percepcéo do potencial cultural que a instituigéo tem sob sua guarda.
Entretanto, dentro desta perspectiva, lembrou a questao do dominio plblico no Brasil, que tem sua entrada
em vigéncia a partir de setenta anos decorridos apds o falecimento do autor da obra. Assim, em breve,
muitos bens culturais estardo disponiveis e estardo acessiveis a todos, livres para o aprendizado, uso e
reuso. Mariana alertou que ha um aspecto nocivo sobre esse assunto. Muitos museus estariam temendo
pela integridade das obras, no que se refere ao uso livre da imagem, lembrando que eles “perderiam” um
de seus suportes financeiros, fruto do direito autoral cobrado pelo uso de imagens de seus acervos. Isso
NOS PoUCOS casos em que 0 museu tem o direito sobre a obra, pois ainda h& um significativo volume de
obras musealizadas cujos direitos autorais estao sobre a guarda da familia dos artistas, 0 que impede o
museu de dispor desse recurso para auxiliar na sustentabilidade da instituicdo.

Lucimara Letgler

A sra. Lucimara abriu sua apresentagdo com o caso de um museu britinico e sua estratégia de
aproximacao com o publico. Como pano de fundo, o suposto sumico de uma morsa empalhada. Em sua
auséncia, retirada temporariamente da exposicao do museu, o publico foi estimulado a forjar possiveis
paradeiros do animal taxidermizado, postando nas redes sociais fotos e selfies com morsas de brinquedo
nos mais variados destinos turisticos, como se ela estivesse passeando pelo mundo.

O exemplo foi trazido para mostrar, em primeiro lugar, a identificagdo do publico com um objeto do acervo,
e como esse objeto (a morsa) identificava a instituico. Em segundo lugar, mostrou a capacidade de
mobilizar o publico visitante a partir de um tema “o sumico da morsa”. A agdo tratava-se na verdade de
uma estratégia de comunicagdo, usando o marketing na gestao dos museus. Ampliando as agdes de
comunicagdo do museu com seu piblico, ou requalificando a imagem da instituicdo, o marketing atua no
universo dos museus como uma ferramenta de sustentabilidade.

Foram propostas reflexdes sobre a relacdo do marketing com os museus sob esta perspectiva, a da
sustentabilidade das instituigdes. A painelista apresentou novos olhares para esta relacéo, sobretudo
quando 0s museus passam ver nas estratégias de marketing uma possibilidade a mais de atuagio,
mostrando-se abertos a novas perspectivas, investindo no reposicionamento de sua imagem e refletindo
a respeito dos resultados positivos do investimento nas a¢des de comunicagdo do museu com seu
publico.
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Painel Il - Memoria como
vetor de inovacao

25/11 = 14h-18n45

Panelstas

Marjorie Botelho — Coordenadora executiva do Instituto Imagem e Cidadania Rio de Janeiro, que sedia 0
Ponto de Cultura Rural Sobrado Cultural.

Taina Marajoara — Pesquisadora sobre a cultura alimentar da Regiéo Norte e sua relagéo com a memoéria
€ a economia criativa

Leonardo Caravana Guelman — Diretor do Departamento de Arte da Universidade Federal Fluminense
Nedkedora: Carmem Cal - Coordenadora do Sistema Integrado de Museus do Estado do Para

Relatoria Detalhada:



/2

Relatorio do 6° FNM - ~=cic

NMearjore Boteho

A coordenadora do Ponto de Cultura Rural Sobrado Cultural considerou que, embora esteja em
construcdo, o conceito de museus criativos aborda um conjunto de a¢des e de atribuicdes, distintas e
lidicas, capazes de mobilizar a comunidade. A partir dessa consideragdo, desenvolve junto com a equipe
do ponto de cultura, composta por agricutores e profissionais da area cultural, agdes de valorizagdo
da cultura dessa comunidade agricola e traz & tona a importancia de politicas piblicas que garantam
recursos para as localidades rurais.

O ponto de cultura valoriza a cultura presente em areas rurais e em suas atividades, seus saberes e suas
tradicOes, e, para isso, conta com um lugar de exposicdo, uma biblioteca de artes visuais € um galpéo de
artes onde sao desenvolvidas atividades de fotografia e produgao de documentarios em video, nos quais
acomunidade produz sua propria historia, sua propria memoéria, respeitando—a e sem querer urbaniza—la.
Esse reconhecimento estimula a percepcéo e a expansdo do universo cultural das familias dos colonos
que ficaram a margem da histdria. Afinal, as pessoas que trabalham nas fazendas também contribuiram
na formac&o da identidade da comunidade.

Ainda que tenha dificuldades de acesso & intemet e telefone, o ponto de cultura consegue ser referéncia
no ambito de agdes que reconhecem a importancia da cultura para a comunidade rural, assim como
contribui para a incidéncia politica que dedica investimentos para essas localidades, j& que 0s recursos
destinados a cultura concentram-se, sobretudo, nas areas urbanas.

Tana Margoara

A pesquisadora explicou que a pesquisa sobre cultura alimentar comegou no Museu Marajé, que guarda
em Seu acervo a ceramica milenar marajoara entre os utensilios que fazem parte da daquela cozinha. O
estudo néo é sobre gastronomia nem sobre nutricdo porque a pesquisa envolve todo o sistema cultural
em tomo do alimento, e é feita com a participacéo da comunidade, com a colaboragdo de vaqueiros e
pescadores. A base do trabalho s&o os sabores, 0s saberes e as encantarias marajoaras. Afinal, quando
se fala de cozinha, fala—se também das relagdes com a comida, seja como alimento cotidiano, seja como
parte das préaticas de cura e pajelanca. Essas relagdes estabelecem significados e simbolizagdes sociais,
cosmoldgicas e estéticas, entre outras caracteristicas identitarias herdadas dos sete povos indigenas
ancestrais da llha, bem como das matrizes africanas e de outras simbioses caboclas.

O Museu do Marajé tem uma &rea especifica para culindria marajoara. No acervo estéo catalogados os
remédios e técnicas ancestrais de cura, as relagdes mitoldgicas e o imaginario ligado a culinéria.
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Hoje, o turismo gastrondmico desenvolvido no Par4 trabalha, por um lado, diretamente com a cozinha
ancestral, mas, por outro lado, 0 conhecimento tradicional € a relagao cultural identitaria com esse
alimento originario estdo sendo substituidos por uma cozinha de estética europeia. Existir como povo
ancestral € uma resisténcia cultural presente também na cozinha. As praticas ancestrais mantidas até
hoje — as encantarias, as mitologias ligadas ao alimento —, isto &, a cultura, € identidade e meméria. A
inovagdo tem que conter todos esses significados.

As atividades geradas a partir de estratégias vindas dos setores da economia criativa devem considerar
fundamentalmente, a identidade local. E preciso promover o desenvolvimento teritorial por meio da
sabedoria local e respeitar as relagdes simblicas e identitarias em tomo do alimento.

A partir desse trabalho, todos esses questionamentos foram postos nas participagdes em conferéncias
municipais € estadual, bem como na Conferéncia Nacional de Cultura, onde foi aprovada uma mong&o
pedindo o setorial de cultura alimentar. O setorial ndo saiu, mas a cultura alimentar passou a ser um
segmento cultural, hoje, reconhecido como uma expresséo cultural.

Leonardo Guelan

O professor explicou que a criatividade ndo € um advento do nosso tempo como se costuma pensar.
E algo inerente ao ser humano; & a base de constituicio do mundo e da transformagdo humana. A
criatividade ndo se concentra numa pratica ou em determinado modo de fazer ou produzir, ela se
manifesta efetivamente na Linguagem como estrutura de formag&o do mundo.

Museu criativo, dentro das varias possibilidades, & um museu que reinventa continuamente suas formas
de narrago, que reinventa suas relagdes com o plblico, que reinventa seus processos.

A Linguagem € mltipla, a memoéria é multipla; ndo esta fixada no objeto, mas em configuragdes de
mundo em tomo desses objetos. Por mais que se materialize, a meméria é dindmica; é uma instancia
de mediagdo do mundo porque faz uma ponte para o passado, mas também uma ponte para o futuro.
Preservar uma identidade é uma promessa de futuro.

Inovagdo néo é o oposto de tradicéo. Recontar uma histéria pode significar recria-a, reconduzi-a para
outros elementos. Portanto, n@o ha problema com a questao da inovacao. A questdo fundamental é de
que modo uma determinada inovacao se legitima; como dialoga com a comunidade, com aquela cultura
e seus contextos. A inovag&o ndo deve romper vinculos com a tradicdo. Cada Linguagem nos da uma
configurac@o de mundo. Quem trabalha com cultura tem que ter essa percepgao porque, quando se fala
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de Linguagem, também se fala de signos, simbolos, mitos, mitologias.

A tradicao ndo é um residuo (Gadamer), mas algo que esta vivo. A memoria que se patrimonializa deve
conceber a possibilidade da mudanga, mas é necessario interpretar de que modo a inovacdo se legitima
naquela realidade social, naguele contexto social. A inovagao tem que estar calcada no corpo social e
precisa desdobrar—se em outros sentidos; e ndo trazer rupturas que de alguma forma véo descontinuar
processo importantes.

E necessario potencializar a matriz expressiva da tradicio e da memoria para além de mero registro,
fazendo—a articular-se com as poténcias do territdrio, estabelecendo ainda convergéncias transversais
com a educagdo, a salde, o turismo e com os proprios sefores da economia criativa. Trata-se de
assumir outra perspectiva de sustentabilidade no fluxo das tradicdes, em franca convergéncia com as
territorialidades.
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Painel lll - Museus
e estratégias de
sustentabilidade

lﬂﬂ 14h=1HN45

FPaindistas
Lucas Martins — Diretor do Museu Histérico e Arqueolégico de Lins/SP
Samir Raoni — Ator, poeta, documentarista e gestor cultural.

Monica Dias — Diretora do Museu Sacaca, Macapa/AP.

Nedadora: Roséngela Britto — Artista, mestre em Museologia e professora da Universidade Federal
do Pard

Relatoria Detalhada:
Lucas Martins

O Diretor do Museu Histérico e Arqueoldgico de Lins apresentou o contexto da cidade de Lins, onde
também é secretério de cultura, além de diretor do museu histérico e arqueolégico da cidade. Com 80.000
habitantes e 180.000 no entomo (média de habitantes em um raio de 30 km), a cidade possui alta renda
per capita e importantes investimentos direcionados ao museu e aos demais quatorze equipamentos
culturais que possui. Para gerar sustentabilidade financeira para a cidade, a prefeitura busca incluir Lins
na rota turistica do interior de So Paulo.

A valorizagdo do museu faz parte de uma estratégia de govemo em que o foco esta em estabelecer
relacionamentos entre os agentes envolvidos através da promocao da cultura local. Lucas apontou que
museus criativos podem ser entendidos como aquelas instituicdes que buscam incorporar em suas
praticas e em sua gestdo colaboragdes diferenciadas e possibilidades inéditas de sustentabilidade
e expansdo, aprimorando a missao cultural e sua filosofia social. Argumentou que apenas quando a
comunidade se apropria do museu é possivel a sustentabilidade.
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O museu tem o objetivo de serindissociavel & imagem da cidade e possui 2.600 visitantes/més, em média.
Ele possui uma estrutura que envolve vinte e trés funcionarios, lojinha do museu, agdes extramuros e a
busca de vinculos com a Fundago para o Desenvolvimento da Educacao (FDE), o Sistema Estadual de
Museus de S&o Paulo (SISEM), o Ibram e outras instituicdes parceiras.

Neste panorama, 0 museu realiza projetos em parceria com a sociedade local, as empresas e o setor
educativo, e executa planos de comunicagdo para promover as agdes e conceitos de sustentabilidade.
Podem ser relacionadas as parcerias programas e projetos como:

- O projeto Café com Fuba: cha da tarde em que um representante do museu encontra
idosos da cidade, cujo intuito é resgatar as memérias da cidade e reforcar a ideia de
pertencimento da populacéo;

— O projeto Guarda—Chuva: projeto que mobilizou a comunidade nos aspectos educativo,
social e de sustentabilidade econdmica e ecoldgica. Nele, foi solicitado que professores
e alunos arrecadassem guarda—chuvas quebrados. Com o tecido dos guarda—chuvas,
costureiras de uma cooperativa social produziram uma enorme cortina com franjas, contendo
0 nome de cada crianca doadora. A cortina ¢ utilizada para separar espagos expositivos e
decorar 0 museu, possuindo valor integrativo na comunidade;

- A Acdo com Taxistas: articulagdo em parceria com o sindicato dos taxistas, pagando/
premiando aos que atuarem como intermedidrios, trazendo turistas ao museu.

Sarmir Raoni

Dentre suas diversas atuagdes no ambito artistico/cultural, Samir Raoni atuou como pesquisador na
“Expedicdo do Redescobrimento: um novo jeito de conhecer o Brasil”, desenvolvida pelo grupo Memoéria
e Desenvolvimento Comunitario, integrante da iniciativa no projeto Brasil Memoria em Rede. Iniciou sua
apresentacdo com performance artistica, declamando o poema de sua autoria, “Tinta de Vida”, que trata
da vida corriqueira. Em seguida apresentou conceito de ecologia profunda, que concebe uma viséo
ampla e holistica da ecologia, através da interdependéncia entre individuos, sociedade e a natureza,
elegendo como necessérios valores éticos de integragéo e conexdo social. Trouxe & discussao a ideia de
gestdo, tendo o afeto como uma via simbodlica para discutir a sustentabilidade, j& que reconhece o outro
através das historias de vida e entende a memoéria compartihada como nosso maior patriménio.

Samir explanou sobre a troca de informagdes compartihadas nos encontros sobre experiéncias e
iniciativas museais do grupo, o que resuftou na criagdo de museus criativos, comunitarios e itinerantes.
O projeto foi descrito no Catélogo da trajetdria do polo Para do Brasil Meméria em Rede, apresentado
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no painel.
Nonica Dies

A diretora do Museu Sacaca introduziu
sua apresentagdo com o conceito de
sustentabilidade pautado no didlogo
entre sujeitos e saberes. Situou 0 museu,
ao longo da refrospectiva exposta,
como detentor de um desenvolvimento
sustentavel ao ser “vivo” e ativo em sua
interagdo com diversos sujeitos da historia,
da cultura e da ciéncia, valorizando o
saber e 0 fazer das comunidades locais e
cientificas.

O museu Sacaca é um museu com exposicdes a céu aberto, que apresenta a cultura local de modo
interativo e educativo. Como exemplo de agdes museoldgicas educativas de sustentabilidade econdmica,
ambiental e sociocultural, a diretora apresentou:

* O projeto Museu Vivo, em que pessoas da comunidade, inseridas no contexto
museoldgico, mostram o feitio de alimentos como a farinha da mandioca, 0 acai, efc.,
e vendem a produgAo fresca;

* O projeto Parteiras Tradicionais, no qual as parteiras locais se relinem em ambiente
expositivo tipico das primeiras parteiras para a troca de conhecimentos;

* O projeto Fim de Tarde no Museu, em que pessoas da comunidade realizam
apresentacdes culturais, musicais e de entretenimento.

Ménica Dias esteve a frente do museu na maior parte da sua historia e relembra do periodo em que
0 museu foi fechado, devido a troca de govemo, apontando a dificuldade do museu em depender de
interesses politicos. A diretora retomou os trabalhos, em 2011, com o projeto Museu Vivo.

Em suma, a proposta museoldgica do Sacaca é o de garantir, através da museologia e da educagao,
com sustentabilidade, a valorizagéo da identidade e do patriménio cultural, tomando homens e mulheres
0s agentes transformadores da sua historia.
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Painel IV - O fetiche do
objeto versus o fetiche
da inovacao tecnologica

FPandistas:

Isa Grinspum Ferraz — Responsavel pelo projeto do Museu da Lingua Portuguesa e do Museu Cais do
Sertdo Luiz Gonzaga

Mério de Sousa Chagas —Musedlogo do Museu da Repiblica/lbram
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Nedadora: Sue Costa — Coordenadora do curso de Museologia da Universidade Federal do Para
Relatoria Detalhada:
sa Grinsoum

A cineasta citou Lina Bo Bardi e referiu-se ao periodo em que a arquiteta dirigiu 0 Museu de Arte Modema
da Bahia, nos anos 1960, quando expds numa praga popular de Salvador, sem sistema de seguranga,
com verdadeira convicgdo democratica, os quadros O Colegial, de Van Gogh, e As Meninas, de Renoair,
pertencentes ao MASP. Contrariando os padrdes museol6gicos da época, levou arte para a rua e a pds
ao alcance de todos, sem discriminagao. Gesto de grande forga politica, que pode ajudar a pensar o papel
dos museus no Brasil de hoje.

Entéo, por que ndo acreditar na sensibilidade das pessoas, independentemente de sua condi¢io social,
de sua formagco cultural, e na sua capacidade de se emocionar e de se apropriar desse enorme acervo
de ideias e referéncias universais? Num pais com niveis ainda tao assustadores de segregagdo social
como é o Brasil, os museus tém um papel importante a cumprir na democratizagdo do conhecimento. Os
novos museus podem ser lugares de fruicdo estética e de aprendizado, bem como espagos de encontro
e convivéncia entre iguais e diferentes.

O Museu da Lingua Portuguesa trouxe o grande desafio de como tratar um tema abstrato — a lingua
— de uma maneira a atender, democraticamente, um publico amplo, sem objetos para contar a histéria.
Havia a preocupacao de ndo fazer um museu académico, um lugar que afastasse as pessoas. Entdo,
foram utilizados varios recursos tecnologicos para levar a lingua viva para dentro do museu. Por trés de
tudo, teve um substrato muito grande de conhecimento, de pesquisa e de trabalho. Linguistas, poetas,
antropblogos, historiadores, cineastas, musicos, artistas graficos, arquitetos e musedlogos que, juntos,
trabalharam para criar solugbes para 0 museu. H&4 um grande painel com filmes, estages interativas
e uma grande linha do tempo que conta as origens das linguas africanas, indigenas e o portugués de
Portugal que, juntas, formaram o portugués do Brasil. O museu é democrético, muito visitado, onde o
erudito e o popular sao tratados da mesma maneira. E tanto estrangeiros quanto analfabetos conseguem
compreender e Sse emocionar.

As dificuldades na criagdo do Museu Cais do Sertdo, em Recife, foram completamente diferentes. O
museu foi criado para iluminar os temas do serto nordestino e de seu maior intérprete: 0 “Rei do Baido”,
Luiz Gonzaga. Nada escapou & sensibilidade e & inteligéncia livre de Gonzaga, que tratou da ecologia,
da casa, do trabalho, da morte, do nascimento, do amor, do sexo, da fome e da religiosidade. N&o havia,
entdo, que fazer um mausoléu para celebrar um morto, havia que criar um museu vivo, e inventivo.
Reunindo um grupo de profissionais multidisciplinares, a opgao foi combinar elementos museogréficos de
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naturezas muito diferentes: documentos antigos, discos, partituras, roupas e instrumentos de Gonzaga,
objetos e artefatos coletados no sertéo, filmes, documentarios, além de obras de arte especialmente
criadas para 0 museu por artistas contemporaneos.

Para 0 Museu das Missdes, que tem em seu acervo esculturas dos séculos XVII e XVIII das Missoes
Jesuiticas Guaranis, a tarefa foi fazer a conversao para um terceiro tempo com os tempos que estao
representados no museu. J4 existe 0 Museu das Missdes, criado por Lucio Costa, em 1937, que abriga
a estatudria missioneira dos indios e dos espanhdis. No projeto elaborado para a sua modemizacao,
propomos criar espagos amplos para que a visualizagio das obras fosse otimizada e, a0 mesmo tempo,
repensar a histéria das Missdes, uma vez que as pesquisas recentes permitem problematizar a experiéncia
missioneira a partir de perspectivas muito diferentes das que estéo sedimentadas noimaginario nacional —
e que simplificam demais as relagdes entre os indios, os espanhdis e os portugueses. Ha um indio cacique
guarani no nucleo duro da criagdo do projeto de modemizacdo para 0 museu e um grupo interdisciplinar
de estudos para ampliar diferentes perspectivas e pontos de vista para abordar o tema de uma maneira
interessante, instigante, ndo académica, ndo exaustiva, nem enciclopédica, e, sim, acessivel a todos.
Nesse sentido, foram utilizados recursos expositivos e tecnoldgicos que permitem contextualizar, ampliar
e aprofundar as experiéncias do visitante. Na proposta, as belas esculturas missioneiras convivem com
variados recursos tecnolégicos e de comunicagao. A combinacdo de obras de artistas contemporaneos,
experiéncias sonoras, filmes, jogos eletrnicos, painéis e instalacdes oferecem multiplas possibilidades de
interatividade e cria um di&logo permanente e surpreendente entre abordagens e contelidos variados. O
visitante escolhe seu caminho dentro do museu e se aprofunda no que ele quiser. Qualquer pessoa pode
se emocionar e tirar dali insights, de acordo com seu préprio repertorio.

Num Brasil mestico, diverso e vivaz, de matrizes milenares, 0 campo para a criagdo museal é muito vasto.
Aqui convivem, em um mesmo tempo e espago, povos e culturas diversos, assim como modos de pensar
e de sentir que pertencem a tempos e espacos muito dessemelhantes. Em um museu criado hoje, com
as tecnologias disponiveis, 0 arcaico e o contemporaneo, o distante e o proximo podem conversar com
grande liberdade, sem que se percam seu valor artistico, sua beleza e seu significado. O que é popular e
erudito, fato e mito podem ser postos lado a lado, a disposicao de todos. N&o se trata de propor um mero
exibicionismo tecnoldgico. A tecnologia s6 serve se ela puder aprofundar e trouxer para dentro coisas que
ndo poderiam estar presentes de outra maneira.

Museu vivo é um museu que esta sempre se questionando, se colocando por meio de palestras, da
formacao de professores e da monitoria de alta qualidade; deve ser sempre inovador, critico e provocativo.
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Neario Chagas

O professor falou sobre a nogéo de fetiche e definiu trés tipos de fetichismo: o da mercadoria (Karl Marx);
o religioso (Edward Tylor); € 0 sexual (Sigmund Freud).

Os trés tipos de fetichismo podem ser identificados nos museus. O fetichismo sexual aplicado aos museus
se expressa no desejo de possuir determinados objetos do museu, de té-os para si— a exemplo dos
colecionadores, que sao reféns desse tipo de fetichismo.

O fetichismo religioso nos museus & muito facil de ser evidenciado quando se compreende a metamorfose
do valor de culto para o valor de exposicao. Determinados objetos nasceram impregnados de um valor de
culto (Walter Benjamim), como os crucifixos por exemplo. Esses objetos passaram por uma metamorfose
e receberam valor de cultura.

Mas, 0 mais danoso fetichismo é o da mercadoria. O bem cultural passa a ser tratado como um bem de
consumo e nao como um bem comum. Opera—se a perda do valor de referéncia cultural; 0 bem néo se
refere mais a um determinado grupo, ele é descontextualizado e usufruido como mercadoria. Aqueles
bens que tém sentido dentro da relacéo social passam a ser coisificados. Isso se aplica ao pafriménio,
que somente faz sentido com as narrativas poéticas e o contetido de onde foram produzidas.

Numa perspectiva critica, deve—se evitar a armadiha do fetiche mercadolégico, repreendendo
permanentemente a mercantilizagéo da cultura; numa perspectiva politica, tentar estabelecer politicas
plblicas para que os bens culturais continuem a ser comuns; e, numa perspectiva poética, esses bens
pertencem a uma determinada narrativa e ao contelido de onde foram produzidos. E ainda, trabalhar
contra a ignorancia, especialmente contra a forma mais refrataria da ignoréncia, a ideia preconcebida, o
preconceito, 0 esteredtipo cultural (Michel Thevéz).

Quanto a tecnologia, certamente é um meio que pode fazer qualquer contetdo ficar genial. No entanto,
ndo dispensa as relagdes sociais, as relagdes humanas, e so tera sentido ser for humanizada. Toda e
qualquer tecnologia pode ser inteiramente extraordinaria, mas n&o tem substancia em si mesma, ndo se
sustenta. Tecnologia pela tecnologia é igual a nada. Tem que saber o que se quer e, entao, ver qual a
Linguagem — e se ndo & um mero exibicionismo tecnoldgico. O rigor difere-se de excesso.
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Painel V - O setor museal
e 0 Decreto n° 8.124/2013
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Fanelstas

Patricia Albemaz — Coordenadora de difus@o e desenvolvimento de parcerias do Departamento de
Difusao, Fomento e Economia dos Museus do lbram

Karla Uzeda — Coordenadora de producéo e andlise da informagao da Coordenagao-Geral de Sistemas
de Informagdo Museal do Ibram

Luciana Palmeira — Coordenadora de patriménio museologico do Departamento de Processos Museais
do loram).

Nedeadora: Eliana Sartori — Procuradora—chefe do lbram
Relatoria Detalhada:
Lucina Pamerra

A musedloga Luciana Paimeira apresentou uma retrospectiva das conquistas e progressos relativos a
area museal, desde a mobilizagao do setor, em 2003, que se empenhou em consolidar uma politica
nacional de museus que atenda a demanda social de preservago, acesso e participacao.

A partir daquele ano destacam—se alguns marcos, tais como: o langamento da Politica
Nacional de Museus e a criacdo do Departamento de Museus e Centros Culturais no &mbito do Iphan;
em 2004, a criacdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e a realizagdo do 1% Forum Nacional de
Museus, em Salvador; em 2005, a criagdo do Plano Nacional de Cultura e a criagdo do Conselho
Nacional de Politica Cultural; em 2006, foi realizado 0 2° Férum Nacional de Museus, em Ouro Preto/
MG, onde foi apresentado o projeto de lei que estabeleceu as diretrizes do Plano Nacional de Cultura;
em 2007, destaca—se a Convengdo sobre a Protecdo e Promogéo da Diversidade das Expressoes
Culturais e, a partir do decreto, a consolidagdo da Convencéo; em 2008, foi realizado, em Floriandpolis, 0
3 Forum Nacional de Museus; em 2009, foi instituido o Estatuto de Museus e a criacdo do Ilbram, além
da realizagdo da 2° Conferéncia Nacional de Cultura; em 2010, houve as plenarias municipais e estaduais
para a configuracdo do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) e, n® 42 Forum Nacional de Museus,
em Brasflia, foi consolidado o documento; em 2011, foram iniciadas a implantagéo do Plano Nacional
de Cultura e o Plano Nacional Setorial de Museus; em 2012, o projeto Conexdes Ibram, deslocou
uma equipe técnica para dezessete estados, promovendo a reflexéo sobre os temas mais recorrentes
naquele momento como, por exemplo, 0s processos de meméria e o Programa de Gestéo de Risco ao
Patriménio Musealizado; ainda em 2012, 0 5° Forum Nacional de Museus foi realizado em Petropolis/RJ;
em 2013, o Decreto n® 8.124 foi sancionado, regulamentando tanto o Estatuto de Museus quanto a lei
de criagao do Ibram; em 2014, entrou em vigor a Lei Cultura Viva e foi realizado 0 62 Férum Nacional de
Museus — onde, de fato, comegou a revisdo do PNSM e o primeiro passo para 0 seu monitoramento foi

83



84

Relatorio do 6° FNM - ~=cic

validado.

O Estatuto de Museus compreende a Uni&o, estados e municipios, e estabelece normas gerais a serem
observadas, que devem serimplementadas pelos estados, respeitando-se as especificidades regionais
e locais. O objetivo da lei é fortalecer o campo dos museus. Nao tem carater punitivo, nem de fiscalizagao.
O objetivo é forecer bases e subsidios, além de conduzir o trabalho da forma mais adequada possivel.
O decreto possibilita 0 cumprimento fiel da lei e esclarece pontos do Estatuto de Museus no sentido de
garantir uma aplicacdo adequada.

Outro instrumento, 0 SBM, é constituido por meio de adesao voluntaria e visa a coordenagao, articulagéo
€ cooperacdo entre 0s museus brasileiros.

O Inventério Nacional de Bens Culturais Muselizados € um instrumento de protegéo do patriménio
museoldgico brasileiro, coordenado pelo Ibram, com o objetivo de identificar os bens culturais
musealizados em todo o pais. Essas informacdes sdo fundamentais para a implementacdo de
politicas publicas.

O Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos é uma base de dados, disponivel no site do
Ibram, para que os museus informem o desaparecimento de bens. Nao significa responsabilizar a equipe
técnica, significa a identificac@o do desaparecimento e a busca pela recuperagdo desse bem.

Sobre a organizagdo de museus, o decreto apresenta cinco instrumentos: o regimento interno e o
enquadramento organico; o plano museoldgico; a politica de aquisicdo e descarte; 0 uso de imagem e
reproducdo de bens culturais musealizados; e a associa¢ao de amigos.

Patrica Aloemaz

O Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) é uma ferramenta de planejamento, revisada neste 6°
Forum. A Portaria n® 205, de 2014, que referenda o PNSM traz as atribuicdes e as responsabilidades
do loram em relacdo ao PNSM. O Ilbram toma-se o responsavel por coordenar a implantacdo e o
monitoramento do plano. O Departamento de Difusao, Fomento e Economia em Museus (DDFEM) fica
responsavel por coordenar o processo de revisdo da propria elaboragdo a cada dez anos. A Presidéncia
do Ibram & responsével pelo monitoramento e avaliagdo do PNSM. A realizagdo é participativa e
democréatica. Pretende-se avaliar o PNSM a cada dois anos dentro da estrutura dos féruns de museus.
Para isso, esta sendo criada uma assessoria de gestao estratégica na estrutura da Presidéncia do lbram,
que recebera as informagBes dos relatorios semestrais, anuais e bienais para possibilitar o monitoramento
e a avaliagdo do PNSM.
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A partir da regulamentac@o do Estatuto, foi publicada a Portaria n® 32, nomeando a nova composi¢éo
do Comité Gestor do PNSM, hoje com vinte e quatro representantes, para atender as exigéncias do
Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC), que exige um colegiado setorial de cultura paritario em
relacdo a proporgdo de representantes do poder publico e da iniciativa privada. A portaria estabeleceu
que a composicao do Comité Gestor seja considerada o Colegiado do Ibram, uma vez que ja atende a
estrutura do CNPC, ja esta organizado e representa o setor, por ter em sua formacdo a representagéo
por organismos.

Kara | Uzeda

O Cadastro Nacional de Museus (CNM) é uma ferramenta que toma possivel 0 monitoramento de
politicas publicas, a producao de matrizes de divulgagio e a tomada de decisGes estratégicas. E composto
de um questionario, atualmente simplificado, com oito diferentes campos que incluem acessibilidade,
atividades, acervo e orcamentos. A aplicagéo periddica desse questionério, disponivel no site do lboram,
vai permitir estabelecer indicadores e compartilhar os resultados com o campo por meio de relatdrios
que serdo, também, disponibilizados. O Ibram assume compromisso com o campo no sentido de que as
informacdes prestadas sejam utilizadas unicamente para producao de estudo e pesquisa. N&o teré por
finalidade, nenhum tipo de fiscalizacao.

Quanto ao ato regulador a que se refere o decreto, foi confeccionada uma minuta de instrugdo normativa
para efeito do Registro de Museus, e esse documento serd apresentado para um grupo de trabalho
criado no SBM para tratar de assuntos ligados ao Cadastro e ao Registro de Museus. Para efeito do
Registro, alguns conceitos utilizados no Cadastro tiveram que ser tomados mais claros para o campo.
Para isso, foi instituido um grupo de trabalho (GT) intemo no Ibram, que fez uma lista para qualificar esses
conceitos e termos operacionais; posteriormente a lista foi encaminhada ao GT constituido no SBM.

O museu € obrigado a informar o nimero de visitagdes. Essa informac@o é demandada pela
imprensa, patrocinadores e entidades que estabelecem parceria com o loram e o Ministério da
Cultura. Assim, foi criada uma campanha de sensibilizagdo e orientac@o, para que 0s museus
informem suas contagens de publico.

Houve davidas de alguns participantes em relagdo & necessidade de cadastrar e também registrar o
museu, bem como sobre a Instrugdo Normativa no 1, que regulamenta o uso de imagens.

Hiena Sartor

A procuradora esclareceu que a cultura € concorrente: tanto a Unido, quanto estados € municipios vao
legislar sobre o tema. No &mbito federal, o Estatuto dos Museus abrange as trés esferas e traz regras
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gerais referentes aos museus. Entretanto, cada estado e cada municipio deve legislar sobre o tema. Com
referéncia ao Registro de Museus, como menciona o decreto, tanto museus plblicos quanto privados
deverdo ser registrados junto ao seu 6rgdo competente — porque o Estatuto de Museus legisla para
museus publicos e privados. O Estatuto dos Museus nasceu da Constituicdo Federal, que determina
que o Estado brasileiro deva inventariar nossos bens, e o Estatuto regulamentou essas disposicoes
constitucionais.

O Registro de Museus é uma obrigagéo, o Cadastro Nacional de Museus (CNM) é uma ac&o voluntéria;
0 Registro é comprobatério, exige documentacao e analise; 0 CNM ¢ declaratério, sem exigéncia de
documentagdo comprobatéria; a finalidade do Registro é a de reconhecer a formalizacdo do campo;
a finalidade do cadastro é a de produzir dados e informagGes para o desenvolvimento de estudos e
pesquisas para verificagdo do desenvolvimento do campo, seus indicadores e suas séries historicas.
Séo objetivos diferentes, mas sao dois instrumentos extremamente importantes. Tanto 0 municipio, o
estado e a Unido — é o mesmo registro; se fizer, o loram vai saber. A partir do Registro a adeséo para
a participagdo no SBM é imediata. O Registro é obrigatdrio e traz algumas responsabilidades, como a
conservagdo do bem. Se ndo tiver o Registro, isso gera penalidades.

Em relacdo ao uso de imagem, a Instrugio Normativa no 1 é para os museus administrados pelo lbram.
Outros museus podem utilizaé-a para normatizar suas atividades. Afinal, h& responsabilidades em relagdo
a0 acenvo, inclusive sobre sua integridade. Essa instrugao é uma recomendagao.
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Painel VI — Reflexoes
sobre a gestao
participativa/
compartilhada das
politicas publicas para a
cultura e a memoria no
Brasil

27/M =14h-15n45

FPargistas

Pedro Domingues — Coordenador geral de cooperagdo, articulagdo e informacdo da Secretaria de
Cidadania e da Diversidade Cultural do MinC

Lorena Querol — Pesquisadora de pés—doutorado do Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra/Portugal)

Weliington Pedro da Silva — Representante do Ponto de Meméria Museu do Taquari/MG e membro da
Comissao Provisdria de Gestao Compartihada/Participativa do Programa Pontos de Membria

Nedkedora: Cinthia Oliveira— Coordenadora de Museologia Social e educacéo da Comuse/lbram
Relatoria Detalhada:

Pedro Domingues

O representante da Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural/SCDC/MinC proferiu uma palestra

intitulada “Cultura Viva de um Brasil Plural — Desafios para uma Gestao Compartilhada”, na qual aborda
a cultura em trés dimensdes, a saber: 1) Cultura e direitos humanos; 2) Cultura e cidadania; e 3) Cultura
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e humanidade. Cada uma destas dimensdes abrange um conjunto especifico de direitos culturais e
politicas a eles relacionados, configurando “disputas de imaginario” préprias.

A primeira dimensao, cultura e direitos humanos, abrange politicas relacionadas a diversidade etaria,
de género, orientacdo sexual, condicdes fisicas, mentais, étnicas, comunitarias, de classe, setoriais
e tenitoriais. Implica reconhecer identidades, didlogos interculturais, acdes de adesdo voluntaria,
perspectivas de trajetoria de vida, valorizagdo de vocagOes e potenciais. Iguais na diferenga, os individuos
sd0 exercicios de direitos. Os direitos culturais sdo a “disputa de imaginério” da gestao das politicas
plblicas de cultura. Atua na “diversidade e interculturalidade”.

A dimens&o da cultura e cidadania traz desafios que envolvem relagdes sociais e coletivas. Jovens,
egressos, diferencas sociais, direitos das comunidades, combate & violéncia, superacdo da miséria,
mobilidade social, estruturas e equipamentos culturais, equilibrio entre os investimentos nos varios
tenitérios, ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento cultural, direito & meméria e ao patriménio
coletivo, incluem—se entre outros temas ai abrigados. A “disputa do imaginario” pode ser delineada na
definicdo do papel da cultura no estado democratico para a garantia dos direitos fundamentais. Atua
principalmente na “diversidade para a cidadania”.

A terceira dimensdo é cultura e humanidade. Para o palestrante, aqui se completa o desafio do devir.
Desafia—se a construcdo de um futuro agora. Mais que o futuro da cultura que temos, imp&e—se a cultura
de futuro que seré desejada. Meio ambiente, saude, educagdo, desenvolvimento social, economia,
entre outras politicas publicas, {m nesse eixo um espago de didlogo. A “disputa do imaginario” se
da no que pode a cultura oferecer diante dos desafios contemporaneos. Atua principalmente na
“diversidade como utopia’”.
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A partir desta base conceitual, o orador situa 0 Programa Cultura Viva, relatando sua criagdo, marcos
legais de referéncia (Convengéo da Diversidade, Plano Nacional de Cultura, Conferéncias Nacionais de
Cultura, Planos Setoriais do CNPC e a Lei Cultura Viva), estrutura e desdobramentos.

Finalmente, registra 0 que considera serem as grandes prioridades deste programa. S&o elas:

a) Fortalecer a Politica Nacional Cultura Viva (PNCV) como politica de base comunitaria do
Sistema Nacional de Cultura; construir a politica de fomento para a cidadania e a diversidade cultural,
alinhando as agdes, programas e projetos, bem como sua relagdo com a sociedade civil, no ambito
do Sistema MinC; fortalecer as agdes que atendem as especificidades dos segmentos da diversidade
cultural, inclusive com a adogao da rubrica orcamentaria para acessibilidade, e a garantia de chancela
de reconhecimento das iniciativas dos grupos e coletivos sem constituicéo juridica na Politica Nacional
Cultura Viva; construir uma politica para a cidadania e a diversidade cultural que integre esforgos da
Unido, Distrito Federal, estados e municipios, no &mbito do SNC.

b) Qualificar a gestdo compartihada com agdes de comunicagdo, mobilizagdo, fomento
e maior institucionalidade do controle e da participagéo social em articulacdo com as redes sociais;
estruturar a participagéo social no &mbito da Politica Nacional Cultura Viva, em sintonia com as instancias
de participagdo do SNC; fortalecer as articulagBes de redes territoriais (regionais, estaduais, municipais),
tematicas, setoriais e identitarias, com base em agdes de informacdo, educacdo e comunicagao,
ampliando a capacidade de intercAmbio e participacdo da Rede Cultura Viva e de outras redes afins;
instituir processos, mecanismos € instancias de gestdo compartihada, controle e participacdo social
estruturado nos principios de autonomia, protagonismo e empoderamento da sociedade.

c) Dar maior efetividade & Politica Nacional Cultura Viva com a modemizagdo da gestdo
institucional: revisar, qualificar, adequar e implementar instrumentos, mecanismos e processos de
execucdo da PNCV, adotando padrdes normativos simplificados; sensibilizar os gestores para a adogdo
da matriz da diversidade para consolidar uma politica cultural de base comunitaria para 0 SNC; promover
maior equidade da politica de cultura, com adogao de busca afiva e de critérios para atendimento aos
segmentos da diversidade.

Lorena Querdl

Em sua palestra, intitulada “Horizontes utpicos: um estudo sobre novas logicas participativas nos
museus locais europeus”, a pesquisadora pontuou, iniciaimente, o progressivo enfraquecimento da agéo
museoldgica nos paises do sul da Europa, resultante de novas politicas de ajuste socioecondmico. A falta
de meios e de reconhecimento tem se traduzido no fim de importantes projetos museologicos.
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Num contexto desta natureza, e sob 0 nome de “A Sociedade no Museu: estudo sobre participacéo
cultural nos museus locais europeus” (SOMUS), foi criado um projeto de pesquisa destinado a identificar
e analisar novas légicas participativas em quatro museus europeus, cujos trabalhos se destacam pelo
seu caréter inclusivo, transformador e estruturante. Representando as museologias anglo—saxdnica e
mediterranea, mas também os desafios relacionados com as novas formas de ecologia (e os dialogos
com a natureza), a diversidade (e seus desafios inclusivos), a tradicao (e seus novos usos sociais) ou as
memobrias (e seu carater emancipador), estes museus se encontram localizados na Suécia, na Finlandia,
na Espanha e em Portugal. Comum a todos eles séo as formulas que vinculam a criatividade social e
cultural & construcdo de novos equilibrios locais, reforgando o sentido de pertencimento ao lugar, mas
também o reconhecimento dos novos usos da diversidade.

A pesquisadora apresentou 0s primeiros resultados obtidos junto ao parceiro portugués do projeto,
um pequeno museu situado na serra do Algarve e conhecido como Museu do Trajo de S&o Brés de
Alportel (MuT). Seu modelo de gestao desenvolve—se a partir do conceito de “museologia em camadas”,
e assenta—se em trés pilares interconectados: a procura da sustentabilidade (nas suas dimenses
econdmica, social, ambiental e cultural), a liberdade de agéo e o reconhecimento dos saberes, sentidos
e experiéncias locais. Segundo a painelista, apesar das suas fragilidades, o caréter polifonico desta
experiéncia desemboca em um conjunto de praticas participativas que, além de serem essenciais para a
construcdo da sua sustentabilidade, transformam o museu numa plataforma de encontro, reconhecimento
e empoderamento da populagao local.

Welington Pedro

O representante do Ponto de Meméria Museu do TaquarilMG fez uma reflex@o sobre o tema proposto
para o painel — gestdo participativa/compartilhada das politicas publicas para a cultura e a memoéria
no Brasil — enfatizando a grande relevancia que estas politicas adquirem ao envolver a sociedade
civil organizada e o Estado brasileiro. Apontou, em nossa histéria politica, a participacéo social como
ferramenta para a concretizag@o dos direitos de cidadania no que tange & democratizagdo cultural. Esta
aqui compreendida como processos compartilhados de gestdo desde sua etapa inicial, bem como uma
abertura ou concessdo de espacos participativos pelo poder executivo por meio de pactuagdes ativas,
horizontais, com alta representacdo social e hibridismo.

Neste sentido, a meméria é apresentada como um direito € uma “vontade politica” dentro de uma pratica
de democratizagao cultural que, a0 longo da histéria, busca superar a auséncia ou a baixa efetividade de
participagdo politica. E a partir deste enfoque que considera que deve ser contextualizada a experiéncia
e os avangos do Programa Pontos de Meméria no &mbito das discussdes da gestdo participativa/
compartihada.
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Grupos de Trabalho /
REVISAO DO PNSM

Grupos

Coordenadores

Descritivo

Claudia Storino

Indicadores que mensuram aspectos da universalizacao
do acesso a cultura, entendendo o0 acesso em suas
multiplas dimensdes: fisica, simbolica, virtual, social,
material e imaterial, entre outras.

Simone Flores

Indicadores referentes a articulagao entre diversas
politicas, setores, organizagdes e atores, por meio do
desenvolvimento de agdes de comunicacéo, cooperagao,
parcerias e intercambio.

Marcia Bibiani

Indicadores de investimento no campo museal, com
enfoque nos fundos setoriais € no financiamento publico
(fundos, editais e leis de incentivo, entre outros).

Vera Mangas

Indicadores de investimento no campo museal, com
enfoque na captacao de recursos e nas atividades
econdmicas dos museus para a geragao de recursos
proprios.

Cristina Holanda

Indicadores que abordam principios de participa¢@o
e co-responsabilizacdo social como mecanismos de
criacdo de museus e desenvolvimento de processos
museais.

Alice Bemvenuti

Indicadores relacionados a func¢@o educativa dos museus
como instrumento de conscientizagdo e desenvolvimento
cultural.

Cicero Almeida

Indicadores relacionados a identificagéo e registro
do patriménio cultural com vistas a produgéo de
conhecimento.

Mauricio Ferreira Jr.

Indicadores que abordem as possibilidades e limites de
gestao (qualificacéo do quadro de pessoal, estrutura,
seguranca, processos, tecnologias, bem como planos e
estratégias de gestao/acao).
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Coordenadores dos GT's

A composicéo de Grupos de Trabalho (GTs) no &mbito do 6° Férum Nacional de Museus (FNM) teve
como determinacdo a realizagdo da primeira revisdo do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) e
resuttou na definicao de produtos e impactos para as diretrizes prioritarias, bem como de seus indicadores,
fontes de informag&o e formulas de célculo. Prop6s-se uma discussao sobre temas e questdes inerentes
ao campo museal em prol do desenvolvimento e consolidagéo da Politica Nacional de Museus.

O PNSM é o principal instrumento de consolidagdo, institucionalizagdo e implantagéo de uma politica
plblica para o setor museal. Representa o primeiro planejamento global de longo prazo e é a agenda
politica da area museologica para o periodo de 2010-2020. Constitui-se de um conjunto de diretrizes,
estratégias, acbes e metas.

O PNSM é fruto da construgo coletiva da comunidade museolégica. Suas diretrizes s&o resultantes do
Plano Nacional de Cultura (PNC), da Il Conferéncia Nacional de Cultura (CNC) e de seus respectivos
eixos estruturantes, bem como do conjunto de reunides setoriais, particularmente, a 1a Pré-Conferéncia
de Museus e Memorias. Em sua vers&o final, elaborada durante o0 4° Férum Nacional de Museus (FNM),
em 2010, o trabalho ganhou densidade, uma vez que as propostas avancaram em objetividade e
concretude, inclusive com o estabelecimento de metas e prazos.
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Conforme previsto pela Portaria n? 205, de 02 de julho de 2014, o lbram, como responsavel pela
elaboragdo, monitoramento e coordenacdo do PNSM, deve, a cada quatro anos, coordenar o seu
processo de revisdo. Por ocasido do 6° Férum Nacional de Museus (FNM), no &mbito dos Grupos de
Trabalho (GTs), foi realizada a referida revisao, com participantes que constituem e produzem a realidade
do setor museal e que puderam refletir sobre seus encaminhamentos. Esses esforgos resultaram na
definicdo de produtos e impactos para as diretrizes prioritarias, bem como de seus indicadores, fontes de
informag&o e formulas de calculo.

No processo de elaboracao e proposigao da metodologia de revisao do PNSM, foram percorridas as
seguintes etapas sequenciais e interdependentes:

* Durante a primeira etapa foi realizado o alinhamento das diretrizes do PNSM com 0 PNC e os
objetivos do Mapa Estratégico do lbram. Assim foram identificadas as relagbes existentes entre
esses trés instrumentos.

* O PNSM soma 141 diretrizes, sendo 60 estruturantes e 81 setoriais, quantidade que supera
a capacidade e a necessidade metodologica de monitoramento e avaliagdo dos envolvidos no
processo. Dessa forma, na etapa seguinte, houve o entendimento de que a revisdo do PNSM
ndo se daria pela reconstrucao das suas diretrizes, as quais representam o anseio do grupo que
as formulou, mas sim por meio da sua priorizagdo e seu consequente aprofundamento como
instrumento de gestao. Foi uma decisdo tomada em prol da manutencéo das diretrizes definidas
pelos representantes do campo museal durante o 4° Férum Nacional de Museus, em 2010.

¢ Tomando como base as 25 diretrizes inicialmente priorizadas do PNSM, em 2010, foi realizada
uma avaliago do conjunto de diretrizes pelas areas técnicas e museus do loram, a fim de
localizar outras diretrizes que abarcassem toda a diversidade tematica expressa pelo instrumento.
A priorizagdo das diretrizes foi complementada pela utiizagdo da ferramenta Matriz GUT -
metodologia de priorizacdo e tomada de decis@o, que se fundamenta em trés dimensdes de
analise: gravidade, urgéncia e tendéncia. Este trabalho resultou na indicagao de mais 11 diretrizes,
totalizando 36 diretrizes priorizadas.

* Haja vista 0 nivel estratégico e a amplitude de agdo das diretrizes, o préximo passo foi a
identificacdo de produtos e impactos de cada diretriz priorizada e a consequente proposicéo de
indicadores de efetividade, eficiéncia e eficacia para cada uma delas.
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* Aolongo de todo este percurso, foram realizadas consultas a diversas instancias:

*  Os representantes do grupo de trabalho formado no ambito do Comité Gestor do
Sistema Brasileiro de Museus (SBM) foram consultados acerca da sistemética de
monitoramento e seus elementos compositores.

*  Especialistas do campo museal (grupo ad hoc de especialistas) também foram
consultados.

*  Buscou-se ainda validar os elementos componentes da sistemética de revisao e
de monitoramento e avaliagdo propostos mediante a aplicacéo de projeto piloto no
Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto/MG.

* Como corolério de todo este processo, a metodologia e os indicadores foram submetidos &
avaliagdo dos grupos de trabalho (GTs) do 6° Forum Nacional de Museus, bem como a aprovagdo
da plenaria final do evento.

A partir da consolidagdo e sistematizacdo dos resultados desse trabalho, iniciou—se o levantamento
de dados iniciais por um grupo técnico do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), a partir das fontes
designadas para cada indicador, 0s quais servirdo como referéncia para a proposi¢ao de metas para as
direfrizes prioritarias. Tais metas deverdo ser submetidas, ainda, ao Comité Gestor do Sistema Brasileiro
de Museus (CGSBM) e a consulta publica.
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Resultados dos GTs
— Revisao do Plano
Nacional Setorial de
Museus (PNSM)

Relacao final de indicadores, formulas e fontes
aprovados na plenaria final
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Outros encaminhamentos:

Diretriz 03.01

Inclusdo na Pesquisa Anual de Museus de pergunta que busque informa-
cOes sobre a quantidade de recursos proprios gerados pelas instituicdes
publicas e a quantidade de recursos proprios aplicados nas instituicoes
publicas.

Necessidade de criagdo de mecanismos legais que flexibilizem o uso dos
recursos proprios dos museus publicos.

Diretriz 04.10

Identificar os projetos museais que séo financiados pelos bancos publicos
por meio de linhas de créditos especificas (esta proposta tem como objetivo
ampliar o conceito de financiamento utilizado pelo setor museal para que
nao fique restrito ao investimento realizado via Lei Rouanet).

Diretriz 04.11

Sugestao de incluséo na Pesquisa Anual de Museus de pergunta que bus-
que informagdes sobre outras formas de captacao de recursos pelas asso-
ciacdes de amigos (programas de associados, cessao onerosa de espagos,
editais, realizacao de eventos para levantamento de recursos, entre outros).
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Ementas dos
MINICUrsos

0s minicursos ocorreram no periodo de 24 a 25 de novembro, conforme programagao ao
6° Forum Nacional de Museus. Foram seis temdticas que mobilizaram 311 participantes.

'Eﬂ?-

| - Decreto n° 8.124/2013: plano
museologico como instrumento
de gestao dos museus

Inscritos: 55

Ministrantes:
Tais Valente — Musedloga da Coordenacéo de Patrimdnio Museolégico do Departamento de
Processos Museais (DPMUS/Ibram).

Ementa:

Apresentacéo dos instrumentos de gestdo do Estatuto de Museus. Conexdes entre 0s planos
museoldgicos, a Politica Nacional de Museus e o Plano Nacional Setorial de Museus. Processo
juridico de criacdo das instituicdes museolégicas. Conceitos de planejamento estratégico.
Conceitos de planejamento e gestdo dos museus. Conceito, estrutura e elaboragéo do plano
museoldgico: diagndstico institucional; elaboragao de programas e abordagem transversal de
temas estruturantes para a construg¢do dos projetos.
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Il - Elaboracao de projetos
e fomento para a area
museoldgica

Inscritos: 60

Ministrantes:

Adna Teixeira — Chefe de Divisao de Fomento da Coordenagéo de Financiamento e Fomento,
do Departamento de Difusao, Fomento e Economia de Museus (DDFEM/Ibram).

Paulo Celso Liberato Correia — Cientista social da Coordenagéo de Financiamento e Fomento,
do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia de Museus (DDFEM/Ibram).

Ementa:

Elaboragdo de projeto para fomento e financiamento: conceitos basicos. O passo a passo para
elaborago de projetos. A politica de editais: exemplos praticos. A importancia do planejamento
e da aplicagcao de metodologias para otimizar o acesso aos recursos disponibilizados via editais.
Fontes de financiamento e captacdo de recursos: Programa Nacional de Apoio & Cultura
(Pronac Fundo Nacional da Cultura e Mecenato). Utilizagao de ferramentas governamentais:
Salicweb e Sistema de Convénios (Siconv).
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lll - Promocao em museus:
estratégias criativas e
sustentaveis

Inscritos: 60

Ministrantes:

Marcia Borba — Relagdes publicas do Ibram).

Ricardo Alberton — Musedlogo da Coordenagdo de Promogdo de Gestdo da Imagem
Institucional do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus (DDFEM/Ibram).

Ementa:

Marketing e promocao: principios e perspectivas conceituais; como criar parcerias institucionais
para promogao e divulgac@o dos museus e processos museoldgicos; como elaborar estratégias
de alinhamento com produtos e servigos de instituicdes publicas e privadas; apresentagéo de
casos de sucesso e boas praticas nas ag¢des de promogéo do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) e museus brasileiros.
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IV - Museus e acessibilidade:
uma tematica contemporanea

Inscritos: 44

Ministrantes:

Flavia Pedrosa — Musedloga do Museu da Republica (lbram).

Isabel Portela — Chefe da Divisao de Expografia da Coordenagdo de Espagos Museais
Arquitetura e Expografia do Departamento de Processos Museais (DPMUS do Ibram).

Ementa:

Explanagdo sobre as diferentes deficiéncias; apresentacdo de algumas possibilidades para
estruturar um espago mais preparado com infraestrutura para receber todos os tipos de
visitantes; Apresentacao das leis; apresentacao dos simbolos e seus significados; estudos de
casos e sensibilizagéo préatica.
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V - Documentacao
museologica: Inventario
Nacional de Bens Culturais
Musealizados

Inscritos: 69

Ministrantes:

Amanda Oliveira — Museéloga do Nucleo de Arquitetura da Informagéo da Coordenagéo Geral
de Sistemas de Informagéo Museal (CGSIM/Ibram).

Luciana Palmeira — Coordenadora de Patrimdnio Museoldgico do Departamento de Processos
Museais (DPMUS/Ibram).

Ementa:
Documentagdo museoldgica: conceito; breve histéria da documentagdo museolégica no
mundo; padrdes, normas e protocolos internacionais aplicados a documentagéo museolégica;
gestédo de acervo: procedimentos técnicos da a¢do documental; Inventario Nacional dos Bens
Culturais Musealizados (INBCM): elementos de descri¢cao; sistema de acervos museoldgicos
do Ibram.
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VI - Estudo de publico:
conceitos e aplicacoes

Inscritos: 23

Ministrantes:

Bruno Moura - Socitlogo da Coordenagdo de Produgdo e Analise da Informagdo da
Coordenagao Geral de Sistemas de Informagao Museal (CGSIM/Ibram).

Rafaela Gueiros de Lima — Técnica em assuntos educacionais da Coordenagao de Produgao
e Andlise da Informagéo da Coordenagdo Geral de Sistemas de Informagéo Museal (CGSIM/
lbram).

Ementa:

Publico - conceito e contextos; estudo ou estudos de publico - tipos e aplicacdes; experiéncias
nacionais; experiéncias internacionais; publico no Ibram — uma experiéncia sobre contagem de
publico; elaborando um estudo de publico.
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Reunioes Paralelas

Reuniao da Rede de Educadores em Museus
24/17 - 09N as 12n
Apresentacao dos participantes

Mona Nascimento / Rede de Educadores da Bahia. E representante da REM/BA e gostaria
que o grupo fizesse algumas discussoes referentes a capilarizagdo das REM’s de todo pais
para que as Redes néo ficassem apenas nas capitais de cada estado.

Fabiana Sales / Rede de Educadores em Museus e Instituicdes Culturais (REMIC) e Museu
da Aboli¢ao/PE. Fez um histdrico das atividades realizadas e as perspectivas para as novas
modalidades de atuagdo. Os eventos realizados em 2014 foram voltados para discutir os
mesmos temas do PNEM.

Nathéalia Costa / Rede de Educadores do Rio Grande do Sul e Museu Militar do CMS de Porto
Alegre/RS. O histdrico apresentado mostra as agdes realizadas e as perspectivas apontam
para a seguinte problematica: como a educacdo museal pode ser ampliada para os diferentes
publicos do museu.

José Maria Pereira Lopes / Centro de Memérias da TV Cultura /SP. N&o se trata de um
museu. Contudo, h4 um projeto para a criagdo de um museu na instituicdo. O objetivo de sua
participacao no evento € a ampliagdo de suas experiéncias em museus, ja que participou do
projeto do MIS de Belém/PA e tem outras experiéncias na area.

Thomaz Xavier Carneiro / REM/PA. Trabalha no Centro de Ciéncias e Planetario do Para.
Trata-se de uma organizag&o relativamente nova e pretende captar as experiéncias.

Odinélha Targino / Diretora do Museu de Cultura Popular Djalma Maranh@o em Natal/RN. Nao
participa de REM, mas trabalha com a elaboragdo de projetos e tem especial interesse em
atender ao publico do turismo receptivo. A cultura de Belém é historicamente reconhecida,
assim como as belezas naturais. Todavia faz-se necessério a criagdo de estratégias para
atrair esse publico.
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Prof? Ana Del Tabor. Trabalha com estagios universitarios em artes na UFPA e tem especial
interesse em firmar parceria com o Sistema Integrado de Museus de Belém, para realizar seu
trabalho em espacos de memédria e patriménio.

Prof? Zenaide Paiva / Sistema Integrado de Museus da Secretaria de Estado de Cultura (SIM/
SECULT). O sistema é formado por seis museus e dois memoriais. Foi realizada a reuniao
em Belém com as teméticas do PNEM e com um significativo aproveitamento. Os museus
receberam, em 2014, cinquenta e quatro municipios nos museus da capital. Sendo este dado
significativo para o municipio e o estado do Para.

Marcia Pontes / SIM/SECULT. Trabalha na Secretaria de Educagédo de Belém. Trabalha com
projetos de acessibilidade nas instituicoes, entre essas, 0s museus.

Maria da Penha Teixeira de Souza / REM-PARAIBA. Oficineira de Educagdo Patrimonial,
participa da REM desde 2010. No trabalho se destaca a valorizagdo local, a oralidade, a
meméria e a preocupacdo com a integrac@o social e comunitéria de adultos e criangas. Atua
na zona rural de Jodo Pessoa/PB, em comunidade quilombola, de onde é originaria, € em
regido de assentamento.

Prof. Tadeu Costa / UFPA, com doutoramento na Universidade Lus6fona. Tem participado dos
debates e das reunides e se interessa pelas discussdes do PNEM.

Manuela Dias. Museologia da UFPE. E procedente de Recife/PE, musedloga e pedagoga.
Estuda no seu mestrado em Educagdo temas voltados para a educagdo museal. Tem
participado das reunides em seu estado e no Para.

Marcia Isabel Teixeira de Vargas / REM/RS. E professora de artes e atua como coordenadora
da Rede. Apresentou as atividades que vem sendo realizadas no Rio Grande do Sul, com
destaque para os eventos de 2014. Vem participando das discussbes e dos encontros,
inclusive em Petrépolis/RJ, em que a preparagéo para o encontro foi interessante, definindo a
pauta antecipadamente.

Marina Toledo / Museu da Lingua Portuguesa em S&o Paulo. Na instituicdo onde trabalha foi
criado o Centro de Referéncia de Educagao em Museus. Propde um banco de dados sobre o0s
setores educativos em museus, cujas pesquisas seriam realizadas por estudantes em nivel de
graduagdo e pés—-graduacao.
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Denilson Anténio / Rede de Educadores em Museus de Santa Catarina. Fundagdo Hassis
e Museu Hassis. Relatou sobre as atividades da REM, destacando a regularidade dos
encontros desde 2010; as trocas de gestédo; os projetos que foram sendo desenvolvidos.
Mariana Girardi Barbosa Silva / Museu Hering. Atua no setor educativo do museu e tem
participado das diversas atividades realizadas pela REM em Blumenau/SC, onde h& quatorze
museus, mas o diélogo continua pequeno. Temos feito projetos no Vale do Itajai, contudo
ainda ha mais a ser feito e propde que as reunides sejam itinerantes no estado.

Alice Bemvenuti / Grémio Esportivo Ferrinho de Porto Alegre/RS. Vem desenvolvendo
pesquisas em educacdo em museus (mestranda em Museologia pela USP) e tem também
atuado como articuladora do PNEM. Foi colaboradora da REM/RS.

Jocenaide Maria Rossetto Silva / Rede de Educadores de Museus e Patriménio do Mato
Grosso. Apresentou um historico da rede, criada em 2009, e as iniciativas de regimentar a
rede, bem como amplia-la para alcangar os municipios do interior. Busca ainda ampliar a

atuagéo do entorno do patriménio histérico e cultural do estado. Problematizou o vinculo, as
funcdes e os objetivos.

TEMAS PARA DISCUSSOES FUTURAS

* A gestdo: o projeto local das REM'’s, regimento, busca de recursos, busca de parcerias
e perspectivas.

*  Estratégias de expansédo das REM’s.

* Didlogos entre as REM’s para sistematizar as vivéncias nas diferentes partes do Brasil.
*  Ampliagdo da educagdo museal aos diferentes publicos do museu.

*  Acessibilidade a museus: pessoal (contratacdo e qualificagdo).

*  Banco de dados sobre os educativos em museus.

*  Formagdo de redes de educadores em todos os estados.

*  Participacdo na criacdo de blog nacional das REM’s.
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Encontros sistematicos das REM’s em educagao museal — locais, regionais e nacionais.

Publicag@o de uma revista da REM’s — experiéncias e textos relativos a educagdo em
museus por intermédio do Ibram.

Formagdo universitaria para educadores em museus com especializacdo em
acessibilidade fisica, mental e sociocultural.

Formagdo continuada com convénios ou parcerias universitarias e os sistemas estaduais
em museus.

Formacg@o especifica em educagdo museal voltada para os Pontos de Memoéria e
memorias sociais (inclusive os pontos de cultura), contemplando a diversidade étnica e
cultural.

Setores educativos com participagéo na gestao dos museus.

Gestdo compartilhada com espagos de decisdo dos setores educativos.

Pesquisa € mapeamento em cada estado dos setores educativos e das praticas
educativas, aferindo as tipologias de museus, e em parceria com a universidade e 0s
sistemas estaduais de museus.

Profissionalizagdo dos educativos por meio da contratag@o dos estagiarios, pois estes
deixam 0s museus ao término de seus estagios, prejudicando os trabalhos sistematizados

e construidos durante o periodo em que atuaram nos museus.

Parceria com o Ibram, com 0os museus e com 0s sistemas estaduais de museus para o
fomento das REM’s estaduais.

Criacdo de uma REM nacional com os representantes das regionais com titulares e
suplentes.

As REM'’s e os sistemas estaduais de museus.

As REM’s e a sociedade civil.
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ENCAMNHANMENTOS

1. Criar a REM-BRASIL, visando utilizar uma ferramenta virtual a fim de aproximar e criar
féruns de discussao: Facebook; NING; e o Blog Nacional. (Mona e Tomaz).

2. Sistematizar o documento da reunido e compartilhar no grupo de Facebook. (Jocenaide e
Mariana).

3. Viabilizar a participacdo dos membros desta reunido no GT: “F” fungdo educativa dos
museus — 9h — Data: 26/11/2014 (quarta—feira). (Alice )

4. Pleitear um encontro nacional com apoio do Ibram, visando retomar a reflexdo sobre a
organiza¢do da REM, e com uma estrutura que una todas as REM’s Estaduais num Férum
representativo nacionalmente.

5. Pleitear apoio do Ibram para sistematizar as a¢des e organizar um periodico anual para
publicacdes em nivel nacional.

6. Nos estados, reorganizar as REM’s e buscar o apoio dos sistemas estaduais de museus
as REM’s de cada estado. Requerer editais que contemplem o campo de a¢é@o das REM'’s e
pleitear parcerias com organizagdes publicas e privadas para a realizagdo de projetos nas
areas de atuagdo da REM's.
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Reunido do Comité de Gestao do loram
24/11/2014 — 09N as 12N

A 1a Reunido do Comité de Gestao do Ibram foi realizada nos dias 25 e 26 de novembro de
2014, no ambito do 6° Férum Nacional de Museus, em Belém/PA. Participaram da reuniéo
0s membros da diretoria do Ibram, a procuradora chefe, a auditora chefe, e os diretores
das unidades museais vinculadas ao Instituto. O objetivo principal da reunido foi fortalecer
a atuagao do Comité de Gestdo (COGES), conforme previsto pelo Decreto n® 6.845/09, no
sentido de promover o planejamento estratégico do Ibram de forma integrada entre sua sede
e as unidades museais vinculadas.

Na reunido foram apresentadas as principais a¢oes realizadas pelo lbram ao longo dos anos
de 2013 e 2014, no sentido de criar um ambiente favoravel a implementacdo da gestdo
estratégica no Instituto. Foram elencadas as acdes realizadas com relagéo a elaboragao de
normativas e instrumentos norteadores da gestdo do Instituto; os avan¢os no mapeamento de
processos; estruturacdo das instancias que colaboram com a implementagéo do planejamento
estratégico; implantagéo de sistema de gestdo estratégica e seu carregamento a partir das
informagdes do Mapa Estratégico do Ibram; relato dos processos de alinhamento do Ibram ao
processo de gestdo estratégica do Sistema MinC; e principais encaminhamentos a partir da
revisao do Plano Nacional Setorial de Museus.

Por fim, foram apresentadas as principais orientagdes para a constru¢do de uma proposta
de metodologia para a disseminacdo do Mapa Estratégico do IBRAM nas suas unidades
museais vinculadas, com foco em subsidiar a elabora¢@o dos painéis de contribui¢o piloto
em unidades museais.

Os principais encaminhamentos apontados na reunido foram os seguintes:

*  Fortalecer o Comité de Gestao do Ibram e seu envolvimento no Planejamento Estratégico
do loram;

*  Elaborar e aprovar o Regimento Interno do Comité de Gestéo do lbram;

*  Alinhar os programas e ag¢oes dos museus (plano museoldgico) ao Mapa Estratégico do
Ibram, por meio de painéis de contribuicao;

*  Instrumentalizar o monitoramento e avaliagdo do planejamento estratégico — Sistema
GePlanes;
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o Validar a atualizagdo do Mapa Estratégico do Ibram;

* Promover a efetiva integracdo e implementacdo dos instrumentos de planejamento
estratégico do Ibram (Plano Nacional Setorial de Museus, Mapa Estratégico e planos
museol6gicos);

* Indicar respectivos representantes das unidades museais (pontos focais) para o
acompanhamento das agdes de planejamento estratégico;

*  Envolver os membros do Comité de Gestéo nas reunides de anlise estratégica.

Importante destacar que a vinculagdo que se da entre o Mapa Estratégico e os planos
museoldgicos deve ser norteada a partir das diretrizes revisadas do Plano Nacional Setorial
de Museus, ja que este trata do instrumento de planejamento do setor museal como um todo.
Os planos museolégicos, por sua vez, sao os principais instrumentos de planejamento das
unidades museais que descrevem e fundamentam seus programas e a¢des. O alinhamento
entre todos esses instrumentos é fundamental para que a implementagao do planejamento
institucional do Ibram sede e de seus museus se de uma forma sistémica e vinculada aos
desafios colocados pelo setor museal.

O gue € o Comité de Gestao do loram

E uma instancia estratégica e de deciso que conta com a participagao dos diretores de todas
as unidades administrativas do Ibram, incluindo seus departamentos e museus. O Comité de
Gestdo (COGES) é uma instancia prevista no Decreto n® 6.845/2009 e na Portaria do MinC
n® 110/2014.

Conforme determina o Decreto n® 6.845/2009 em sua Secdo Ill Art. 82, o Comité de Gestéo
do Ibram sera composto pelo presidente, pelos diretores, pelo coordenador—geral de Sistemas
de Informacao Museal, pelo procurador—chefe e pelos dirigentes das unidades museolégicas
do Ibram. A atribuic@o principal do Comité de Gestao, conforme o Art. 112 é contribuir na
elaboragéo e desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano Anual do IBRAM.

Conforme determina a Portaria MinC n° 110/2014, Art. 82— Ao Comité de Gestao (COGES) compete:
| - Contribuir na elaboracédo e desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano Anual do Ibram;

Il — Contribuir na elaboragdo e desenvolvimento dos planos museologicos das unidades
museoldgicas do IBRAM;
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Il - Estabelecer diretrizes e contribuir para a implantacéo e o desenvolvimento de politicas de
valorizagdo dos recursos humanos, de aquisicdo, preservacao e exposicdo de bens culturais,
de valorizacao e ampliagdo do publico dos museus;

IV - Contribuir para a ampliagdo, consolidagdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de
Museus, de acordo com o Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013; e

V - Apreciar os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria, pelo Conselho
Consultivo do Patriménio Museolgico ou pelos membros do Comité de Gestéo.

O gue e o Mapa Estrategico

O Mapa Estratégico do Ibram é um instrumento de planejamento estratégico, lancado em
setembro de 2013, que norteia a gestao estratégica do Instituto tanto em sua sede como em
suas unidades museais vinculadas. Os museus vinculados ao Ibram participaram em diversos
momentos do processo de elaboracdo do Mapa Estratégico, elencando os principais desafios
que o Instituto tem com relacdo ao fortalecimento do campo museal e a implementacéo da
Politica Nacional de Museus. Essas contribuicbes subsidiaram a elaboragéo dos objetivos
estratégicos, assim como a definicao dos valores que permeiam todo o mapa.

O gue € Reuniao de Andlise Estrategica

Faz parte da implementacdo do Mapa Estratégico a realizagdo periddica de Reunides de
Andlise Estratégica (RAE) nas quais s&o apresentados 0s avangos com relagéo ao alcance dos
objetivos estratégicos. Durante as reunides s@o apresentadas analises criticas dos indicadores
e das iniciativas relacionadas, assim como os principais encaminhamentos estabelecidos a
partir de desafios institucionais identificados durante os debates que antecedem as reunides.
As reunides contam com o envolvimento da Diretoria Colegiada e representantes dos
departamentos do Ibram sede.

O que € Panel de Contribuicao

O Painel de Contribuicdo é uma ferramenta que permite visualizar e identificar, de forma clara
e direta, as iniciativas que as unidades buscardo desenvolver para o alcance dos objetivos
estratégicos. O painel permite disseminar as iniciativas desenvolvidas e incentivar as unidades
administrativas a efetivamente construir e participar do Planejamento Estratégico.
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Reuniao — Comite Gestor do Sisterma Bragieiro
de Museus

21/11/2014 - 14Nh as 18h

Particioantes:

Angelo Oswaldo de Aratjo Santos / IBRAM

Marcio Augusto Freitas Meira / MEC

Adriana Mortara Almeida / ICOM

Ana Silvia Bloise / COFEM

Simone Flores Monteiro / ABM

Adelaide Ramos e Corté / Conselho Federal de Biblioteconomia

Gustavo Henrique Simdes Horta — Suplente / FEAMBRA

José do Nascimento Junior / ABA

Maria Terezinha Resende Martins / ABREMC

Lucienne Figueiredo dos Santos / Sistemas estaduais de museus

Raiany Aparecida da Silva / Sistemas municipais de museus

Prof. Carlos Alberto Santos Costa / Instituicdes universitarias relacionadas a area de
Museologia

Prof? Elizabete de Castro Mendonga / Instituicbes universitarias relacionadas a &rea de
Museologia

Eneida Braga Rocha de Lemos / Diretora do DDFEM e chefe de gabinete interina do Ibram
Rose Moreira de Miranda / Coordenadora—geral da CGSIM

Jodo Luiz Domingues Barbosa / Diretor do DPMUS/Ibram

Eliana Alves de Almeida Sartori / Procuradora do Ibram

Solange Maria C. Medeiros Neves / Auditora do Ibram

Equipe de apoio:

Karla Ines Silva Uzeda / CGSIM/Ibram

Ana Carolina Silva Paulo / Presidéncia/IBRAM

Patricia Santos / ASCOM/IBRAM

Kelma Ferreira Camara Ledo / Chefia de Gabinete / IBRAM

Flavia Mello de Castro / Secretaria do Comité Gestor

Kénia Freddi / SPC/MinC
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ASSUNTOS TRATADOS

Apresentacdo sobre atuagdo do SBM como Colegiado Setorial no ambito do Conselho
Nacional de Politicas Culturais (CNPC).
Responsavel: Eneida Braga Rocha de Lemos.

Apresentacdo de minuta sobre Regimento Interno do SBM.
Responsavel: Dra. Eliana Alves de Almeida Sartori — Procuradora chefe.

Campanha de contagem de publico; novo Cadastro Nacional de Museus e Pesquisa Anual de
Museus; conceitos técnicos do campo museal adotados pelo Ibram; Registro de Museus e o
papel do SBM como instancia recursal.

Responsavel: Karla Uzéda, coordenadora de produgdo e analise de informagdo — CPAI/
CGSIM.

Inventério Nacional de Bens Culturais Musealizados (INBCM) - estreitamento para
implementacéo; Lei n® 12.840/2013 — destina¢do de bens apreendidos.

Responsavel: Jodo Luiz Domingues Barbosa, diretor do Departamento de Processos Museais
(DPMUS).

Definicdo das tematicas dos grupos de trabalho que passardo a vigorar a partir do proximo
Férum Nacional de Museus como espaco de avaliago permanente do Plano Nacional Setorial
de Museus; monitoramento e avaliagdo do PNSM.

Responsavel: Eneida Braga Rocha de Lemos (DDFEM).

NMemoria da reuniéo — Reunido do Comité Gestor do Sistema Braslieiro
de Museus

Redlizada em 24 de novemboro de 2014,

0 Dr. Angelo Oswaldo, presidente do Instituto, deu inicio & reunido agradecendo a presenca
de todos e lembrando a importancia da realizagao do 6° Férum Nacional de Museus em Belém,
que era uma solicitagdo antiga feita pelo estado, desde 2008, solicitagcdo feita no Forum de
Floriandpolis. Ele lembrou que na Regido Norte se fechou um ciclo, tendo sido realizado o
FNM nas cinco regides do Brasil. Parabenizou o Comité Gestor por ter se tornado Colegiado
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Setorial de Museus no ambito do Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC), “uma
grande conquista para area museoldgica que ha muito tempo era esperada”. O Dr. Angelo
passou a palavra para a Sra. Eneida, que fez a apresentacdo no lugar da coordenadora
geral de instancias de articulaco, pactuacao e deliberacdo do Sistema Nacional de Cultura e
Conselho Nacional de Politicas Culturais (CGAPD), Sra. Magali Guedes, que teve problemas
com voo e ndo conseguiu chegar a tempo para a apresentagao sobre atuacdo do SBM como
Colegiado Setorial. A Sra. Eneida Rocha apresentou o Conselho Nacional de Politica Cultural
(CNPC), que é um érgao colegiado integrante da estrutura basica do Ministério da Cultura, foi
instituido pelo Decreto n° 5.520, de 24 de agosto de 2005, e sua composi¢ao e funcionamento
pelo Regimento Interno publicado na Portaria n° 28, de 19 de marco de 2010. Foi instalado em
19 de dezembro de 2007 e representa um marco politico no processo de fortalecimento das
instituicbes do Estado e de Participacdo Social. O CNPC é integrado pelos seguintes entes:
Plenério; Comité de Integracéo de Politicas Culturais (CIPOC); colegiados setoriais; comissées
teméticas e grupos de trabalho; e pela Conferéncia Nacional de Cultura. Sua finalidade é
“propor a formulagéo de politicas publicas, com vistas a promover a articulagdo e o debate
dos diferentes niveis de governo e a sociedade civil organizada, para o desenvolvimento € o
fomento das atividades culturais no territério nacional”. O Plenario do CNPC é composto por 58
titulares, com direito a voz e voto. A composicéo esta dividida da seguinte maneira: dezenove
representantes do poder publico federal, dos seguintes érgdos: Casa Civil; Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica; MCT; MCidades; MDS; MEC; MMA; MPOG; MTur; MC; MTE;
MRE; Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica; e Ministério da Cultura
(seis representantes). Quatro representantes do poder publico dos Estados e Distrito Federal:
Férum Nacional de Secretarios Estaduais de Cultura (trés representantes), Férum Nacional dos
Conselhos Estaduais de Cultura (um representante). Quatro representantes do Poder Publico
Municipal dos seguintes érgdos: Associagao Brasileira de Municipios, Confederag@o Nacional
de Municipios, Frente Nacional de Prefeitos e Férum dos Secretérios das Capitais. Vinte
representantes das areas técnico—artisticas e de patriménio cultural: arquitetura e urbanismo;
arquivos; arte digital; artes visuais; artesanato; audiovisual; circo; culturas afro-brasileiras;
culturas dos povos indigenas; culturas populares; danga; design; literatura, livro e leitura; moda;
museus; musica erudita; masica popular; patriménio imaterial; patrimonio material; e teatro.
Oito representantes de entidades académicas, empresariais, fundacdes e institutos: Sistema
S, entidades de pesquisa na area cultural, Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE),
Associacdo Nacional de Entidades Culturais (ANEC), Associagdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), entidades ou organizagbes néo
governamentais, Instituto Historico e Geografico Brasileiro (IHGB), Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Trés personalidades com comprovado notorio saber
na area cultural, de livre escolha do(a) ministro(a) da Cultura. Também compdem o Plenéario
sete membros convidados, sem direito a voto, dos seguintes érgdos: Academia Brasileira de
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Letras, Academia Brasileira de MUsica, Comité Gestor da Internet do Brasil, Campo da TV
Publica, Ministério Publico Federal, Comissao de Educagdo, Cultura e Esporte do Senado
Federal e Comiss&o de Educagdo e Cultura da Camara dos Deputados.

Colegiados Setoriais — Composicdo: Trés representantes do poder publico (técnicos
e especialistas indicados pelo MinC ou pelos 6rgaos estaduais, distritais € municipais
relacionados ao setor); quinze representantes da sociedade civil organizada. Dezoito
colegiados constituidos: arquivos, arquitetura e urbanismo, arte digital, artes visuais,
artesanato, circo, culturas afro-brasileiras, culturas dos povos indigenas, culturas populares,
danca, design, literatura, livro e leitura; moda, museus (Comité Gestor), musica, patrimonio
imaterial, patrimdnio material, teatro. O Colegiado Setorial de Museus, Art. 1° O Art. 10 da
Portaria n° 28, de 19 de marco de 2010, do Ministério da Cultura, passa a vigorar acrescido
do seguinte paragrafo: “§ 7°: O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) atuara
como Colegiado Setorial do setor de museus no &mbito do Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC), e sua composicao observara o previsto no § 12, Art. 19, do Decreto n° 8.124,
de 17 de outubro de 2013 (NR)".

Dr2. Eliana Sartori apresentou a minuta do Regimento Interno do Comité Gestor do SBM, ja
com as consideragOes feitas pelos comissarios, e apresentou alguns tépicos que gostaria de
alinhar com todos. Art. 8% Os Membros do Comité de Gestao perderdo o mandato por deciséo
do ministro da Cultura, cuja decisdo podera ser tomada de oficio, ou mediante provocagéo do
presidente. | — Conduta incompativel com a dignidade exigida pela funcéo, item questionado
pelos membros; Il — Mais de duas faltas consecutivas, ndo justificadas, a reunides do Comité;
Il - Mais de trés faltas alternadas, nao justificadas, a reuniées do Comité. Neste item ficou
acordado que a instituicdo que ndo encaminhar suplente nem justificar a auséncia perdera
0 mandato e devera indicar outra pessoa. Art. 12: As reunides poderdo ser suspensas ou
encerradas a critério do presidente, devidamente justificadas. Proposta: Art. 12: As reunides
poderdo ser suspensas ou encerradas a critério do presidente; nas hipoteses de falta de
quérum minimo exigido ou em razdo de circunsténcia que o assim exigir. Art. 13: O quérum
de instalacdo para a reunido do Comité Gestor correspondera a maioria absoluta de seus
membros, e as deliberagbes sobre as matérias levadas a apreciagdo do Comité dar-se pelo
voto da maioria simples dos presentes.

Karla Uzéda abordou a importancia do Cadastro Nacional de Museus (CNM), como instrumento
de prospec¢do do campo museal brasileiro e tem mais de 3.400 museus. Ele serve de
ferramenta de coleta, registro e compartilhamento de informag6es sobre museus existentes
no pais; instrumento de divulgacdo dos museus com o compartihamento de informagdes no
portal do Ibram: “Conhega os Museus Brasileiros”; porta de entrada para a participagéo dos
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museus brasileiros na plataforma de Registro dos Museus Ibero—americanos (RMI).
CONTAGEM DE PUBLICO:

Art. 28, §2% Os museus deverdo promover estudos de publico, diagndstico de participacao e
avaliagdes periddicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento
e o atendimento as necessidades dos visitantes. (Estatuto de Museus, Lei n® 11.904, de 14
de janeiro de 2009).

Art 4% Compete aos museus, publicos e privados:

VIl - Enviar ao Ibram dados e informagdes relativas as visitagbes anuais, de acordo com ato
normativo do Instituto. (Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013).

Dificuldades para obtencao da informacéo.
Desconhecimento dos métodos para a contagem de publico por parte dos museus;
Desconhecimento da importancia da informacao;

Falta de regularidade na coleta da informagdo por parte dos museus; desconhecimento da
necessidade de envio da informag&o ao Ibram.

CENARIO ATUAL:
Obrigatoriedade de prestar a informagao ao Ibram. (Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013)

Resolugdo Normativa n® 3, de 19 de novembro de 2014. (DOU, Secdo 1, n® 226, de 21 de
novembro de 2014). Brasilia/DF, 24 de novembro de 2014.
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Reuniao — Comité Bragleiro do Consaelho
iNternacional de Museus (ICOM-BR)

25/11/2014 - 10N as 12h

A reunido do ICOM Brasil, durante 0 6° Férum Nacional de Museus, tinha como proposta a
apresentacdo da organizacdo aqueles que tivessem interesse em conhecé-la e a descri¢éo
das agdes realizadas nos anos de 2013 e 2014, com destaque para a 232 Conferéncia Geral
do ICOM, no Rio de Janeiro, em 2013.

A presidente do ICOM-BR Maria Ignez Mantovani Franco e a vice—presidente Adriana Mortara
Almeida abriram a reunido.

Em seguida a presidente do ICOM-BR apresentou as principais caracteristicas do ICOM,
do ICOM-BR. Uma das participantes da reunido, ndo membro do ICOM, Adelaide Ramos
e Corte, vice—presidente do Conselho Federal de Biblioteconomia, interessou-se em saber
como era organizado o ICOM-BR e cumprimentou—a pelo grande nimero de membros ativos.

Maria Ignez M. Franco fez também um breve relato sobre a 232 Conferéncia Geral do ICOM,
realizada no Rio de Janeiro em 2013, destacando os legados desse grande evento da &rea
museoldgica.

A presenca da vice-presidente do Conselho Federal de Biblioteconomia abriu um canal
importante para trocas e para a prospec¢ao de novas parcerias institucionais.

Outro participante foi o professor do curso de Museologia da UFPA, Diogo Jorge de Melo, que
se interessou especialmente pela abrangéncia das agdes do ICOM-BR e pelas formas de
filiag@o. Ele descreveu o desenvolvimento do curso de Museologia na Universidade Federal
do Paré e os avangos obtidos nos seus poucos anos de existéncia.

Nao houve maior afluxo de membros porque a reunido foi agendada em horario simultaneo
as atividades principais do 6° Férum e os membros do ICOM estavam atuando em diferentes
encontros ocorridos no mesmo local. Algumas pessoas que tinham interesse em saber mais
sobre o ICOM também comentaram que acharam que a reunido era fechada aos membros,
0u mesmo a diretoria.

O ICOM-BR considerou fundamental o espago que foi dado pela organizagdo do Férum,
agradeceu e espera poder contar novamente com esse tipo de oportunidade.
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Reuniao — Conselho Consultvo do Patrimonio
Musedldgico do loram (CCPIV)

25/11/2014 - 14h as 16h
Participantes da reuniao:

Angelo Oswaldo de Araijo Santos / IBRAM

Andrey Rosenthal Schlee / IPHAN

Elisa de Souza Martinez / Comité Brasileiro de Histéria da Arte - CBHA
Mariza Guimaraes Dias/ FCP

Avrilza Nazareth de Almeida/ FUNAI

Maria Eugénia Saturni / COFEM

José Olympio da Veiga Pereira / Representante da sociedade civil
Marcelo Matos Araujo / Representante da Sociedade Civil

Marie Ignéz Mantovani Franco / ICOM

Antbnio Carlos Mota / Representante da sociedade civil

Ronaldo Martins Barbosa / Representante da Sociedade Civil

Méario de Souza Chagas / ABM

Eneida Braga Rocha de Lemos / Diretora DDFEM e chefe de gabinete interina do Ibram
Rose Moreira de Miranda / Coordenadora—geral da CGSIM/Ibram

Jodo Luiz Domingues Barbosa / Diretor do DPMUS/Ibram

Eliana Alves de Almeida Sartori / Procuradora do lbram

Solange Maria C. Medeiros Neves / Auditora do Ibram
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Equipe de apoio;

Karla Ines Silva Uzeda / CGSIM/Ibram

Ana Carolina Silva Paulo / Presidéncia/lbram

Patricia Santos / ASCOM/Ibram

Kelma Ferreira Camara Ledo / Chefia do Gabinete da Presidéncia do Ibram
Flavia Mello de Castro / Secretaria do Comité Gestor

ASSUNTOS TRATADOS

Apresentacédo de minuta sobre Regimento Interno do SBM.
Responsavel: Dra. Eliana Alves de Almeida Sartori — Procuradora chefe.

Andlise do grupo de trabalho do Conselho Consultivo sobre a Declaragédo de Interesse Publico.
Responsavel: Conselheiro José Olympio da Veiga Pereira

Inventério Nacional de Bens Culturais Musealizados (INBCM) — Estreitamento para
implementacdo; Lei n® 12.840/13 — destinagdo de bens apreendidos.

Responsavel: Jodo Luiz Domingues Barbosa, diretor do Departamento de Processos
Museais/DPMUS.

MEMORIA DA REUNIAO

Dr. Angelo Oswaldo, presidente do Instituto, deu inicio & reunido agradecendo & presenca
de todos os conselheiros e lembrando da importancia da realizacdo do 6° Férum Nacional de
Museus ser em Belém, uma solicitag@o antiga feita pelo estado, desde 2008, feita no Férum
de Floriandpolis. Ele lembrou que na Regido Norte se fechou um ciclo, tendo sido realizado
o FNM nas cinco regides do Brasil. Informou aos conselheiros que dos trinta museus ligados
ao Ibram, vindos do IPHAN, perdemos o0 Museu de Biologia Mello Leitdo, que se transformou
no Instituto da Mata Atlantica, vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Por
outro lado, ganhamos o Museu Casa Geyer, no Rio de Janeiro, localizado no Bairro do Cosme
Velho, funcionando em uma casa doada ao Museu Imperial pelo casal Maria Cecilia e Paulo
Fontainha Geyer, em abril de 1999, que sera aberto no aniversario de 450 anos da cidade
do Rio de Janeiro. O Dr. Angelo lembrou de varias demandas ocorridas durante o ano, e,
entre elas, destacou o processo seletivo para diretores de museus e a liberacdo do terreno
contiguo ao Museu Historico Nacional (MHN), que sera transformado em um anexo. Lembrou
ainda da grande gestdo da diretora Vera Tostes a frente do MHN. Outro grande feito foi o
reconhecimento do Comité Gestor do SBM em Colegiado Setorial, uma grande luta realizada.
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Dra. Eliana apresentou a minuta do Regimento Interno, produzida a partir da compilagéo das
sugestdes apresentadas por todos.

Conselheiro José Olympio apresentou a proposta que o grupo de trabalho discutiu referente
a proposta de regulamentac@o do Decreto n? 8.124/2013, §11. Caso o0 museu ou |lbram que
inadimplir qualquer obrigagao assumida, nos termos referidos nos paragrafos 9% e 10° acima,
deverd ressarcir o proprietario ou responsavel de todas as perdas e danos causados pelo
inadimplemento (exceto nos casos de forca maior).

§12: No caso de siléncio do Ibram no prazo de 30 (trinta) dias da data de notificagao referida no
inciso V do § Unico, do Art 12, o proprietério ou responsavel ficard livre para realizar a alienagao
nos termos da proposta.

§13: No caso de siléncio do Ibram no prazo de 30 (trinta) dias da data da notificagao referida
no inciso VI do § Unico, do Art, (XX) acima, o proprietario ou responsavel ficara livre para retirar
0 bem do pais no prazo de até (XX) dias.

Art. (XX): O exercicio do direito de preferéncia dos museus do SBM em caso de venda
judicial ou leilao de bens culturais referidos no Art. 20, do Decreto n® 8.124/2013 deve se
dar exatamente nas mesmas condi¢cdes de pagamentos constantes nos respectivos editais,
especialmente em relag&o ao valor, moeda e prazo de pagamento.

Art.(XX): O pagamento relativo ao exercicio do direito de preferéncia do Ibram ou dos museus
referidos no Decreto n® 8.124/13, em venda judicial, leildo ou alienagdo onerosa podera se
dar diretamente pelo museu adquirente, pela Associagdo de Amigos do museu, nos termos
do Artigo 50 da Lei n® 11.904/09 ou, ainda, por pessoas fisicas e juridicas que fagam o
pagamento, em nome do museu.

Jodo Luiz Domingues apresentou aos conselheiros o que vem a ser o Inventario Nacional dos
Bens Culturais Musealizados (INBCM), que é um instrumento de inser¢éo periédica de dados
sobre os bens culturais musealizados que integram os acervos museolégico, bibliografico e
arquivistico dos museus brasileiros, para fins de identificagdo, acautelamento e preservagao,
previstos na Politica Nacional de Museus.

Em 01 de agosto de 2014 foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a Resolugéo Normativa
no 1, com vistas a regulamentar os artigos 11 e 12 do Decreto n® 8.124/2013, que institui o
Inventério Nacional dos Bens Culturais Musealizados — INBCM.
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A implementacéo do INBCM é composta de trés etapas, sendo que a primeira foi cumprida
com a publicagao da Resolugao Normativa n® 2, e as demais estdo sendo desenvolvidas pelas
equipes técnicas do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), e a tempo, serdo amplamente
divulgadas: definicdo dos elementos de descricdo; publicagdo das recomendagdes técnicas
para o preenchimento dos elementos de descricdo sobre os bens culturais musealizados; e
publicacdo das recomendagdes para envio e consulta das informag6es do INBCM junto ao
Ibram. O Ibram coordenard e mantera atualizado o INBCM, sendo 0s museus responsaveis
pelo contetido e envio dos dados sobre 0s seus bens culturais musealizados.

As informac6es ao INBCM deverdo ser anualmente enviadas ao Departamento de processos
Museais (DPMUS) do Instituto.

Sobre a Lei n® 12.840/2013 - destinacdo de bens apreendidos. Jo&o Luiz informou que a Lei
n® 12.840/2013 ndo é s6 uma medida protetiva; é também uma ferramenta de democratizacéo
e ampliagdo do acesso dos diversos publicos aos bens culturais apreendidos, por meio dos
museus — instituices que tem na sua vocagdo 0 compromisso com a preservagao, a pesquisa
e a comunicagdo dos bens que esto sob a sua guarda. Assim, a Lei n® 12.840/2013 mostra-se
em consonancia com a Constituicdo Federal, tanto no que se refere a protegéo ao patriménio
cultural, quanto no que se refere & democratizagao do conhecimento do povo brasileiro, e com
as demais diretrizes da Politica Nacional de Museus, do Plano Nacional Setorial de Museus,
das finalidades da Lei n® 11.904/2009 e do Decreto n°® 8.124/2013 — que regulamenta o
Estatuto de Museus e as competéncias do Ibram, criado pela Lei n® 11.906/2009. Além disso,
se apresenta em sintonia com os esfor¢os das nagdes para a preservacao dos bens culturais
como patrimdnio comum dos povos.

Belém/PA, 25 de novembro de 2014
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Reunigdo — Conselho Federal de Musedogia
(COFEM)

25/11/2014 e 26/11/2014 - 131h30 &s 16h

Presentes: presidentes e conselheiros do COFEM e COREMSs; museblogos e publico
participante do 62 Forum Nacional de Museus.

No dia 25 de novembro de 2014, a reunido foi iniciada as 14h com a apresentacdo dos
conselheiros dos Conselhos Regionais de Museologia. A presidente do COFEM Sra. Ana Silvia
Bloise informou aos presentes sobre o funcionamento do Conselho Federal e dos Conselhos
Regionais e qual a importancia desses conselhos na defesa dos profissionais e do trabalho
museoldgico no Brasil. Esclareceu que o COFEM é uma autarquia federal que presta contas
de seus atos ao Tribunal de Contas as Unido (TCU). Citou a sua participa¢éo na reunido do
Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, ocorrida no dia anterior, em defesa da Lei
n® 7287/1984.

Adelaide Ramos Porto, vice—presidente do Conselho Federal de Biblioteconomia foi convidada
a se pronunciar. O Conselho Federal de Biblioteconomia se colocou & disposicdo para
ajudar e auxiliar o Conselho Federal de Museologia. A presidente do COFEM reforcou que
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todos os conselhos de classe devem se unir para se fortalecerem. Apds, a presidente do
COFEM apresentou o audiovisual Ser museologo, que aborda sinteticamente os trinta anos
de regulamentac@o da profisséo. O trabalho de pesquisa que resultou na apresentacéo foi
realizado pelas museélogas Raquel Villagran Reimao Mello Seoane e Natalia de Figueirédo
Biserra, estudantes da Universidade do Rio de Janeiro. Esta apresentacéo sera disponibilizada
no site do COFEM.

Na oportunidade foi esclarecida a Resolugdo COFEM 07/2014. Para ndo haver cobranga aos
incapacitados para o exercicio profissional, o inscrito deve enviar toda a documentagéo que
comprove a sua situagao.

Em 26 de novembro de 2014, a reunido COFEM/COREMs teve continuidade com apresentagao
de estudo realizado pela Dra. Celina Kunyioshi, da Comisséo de Legislacdo e Normas (CLN),
sobre cursos de pos—graduagdo em Museologia e mestrado profissionalizante. A museéloga
ird concluir a pesquisa e encaminhara ao COFEM, no inicio de 2015, o parecer da comissao
para as devidas providéncias. Foi debatido também o registro de empresas, cooperativas,
0Ss, museus publicos e privados. Ao final, todos os COREMs apresentaram um panorama da
conducéo do processo eleitoral em suas regies.

Responsaveis pela elaboragdo deste relatorio sintético: Ana Silvia Bloise, presidente
do COFEM (COREM 4R n° 045-1l) e Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni, diretora
secretaria (COREM 4R n® 022-1V).
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Reunigo — Sistemas e redes estaduais de museus
27/11/2014 — 141 as 16h30

Os representantes dos Sistemas de Museus e a Presidéncia do Ibram, como parte integrante
da programagéo do 6° Férum Nacional de Museus, relinem—se para debater o fortalecimento
da acdo museal no pais e definir ages conjuntas em concordancia com o previsto na Lei n°
11.904/2009, regulamentada pelo Decreto n° 8.124/2013, traz a conhecimento publico esta

que tem por objetivos:

Apresentar a rede SIMUS, Sistemas de Museus, como instancia de comunicagdo e articulagdo
dos Sistemas de Museus para o lbram;

Promover a efetiva acéo sistémica do setor museal, tendo como interlocutores os Sistemas
de Museus.
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Buscando uma integrag@o entre a Politica Nacional Setorial de Museus e as politicas publicas do
setor museal definidas nos estados, Distrito Federal e municipios e, faz as seguintes sugestdes:

1. Que seja indicado um servidor do Ibram para a interlocucéo entre a rede SIMUS e
a instituicdo, com a atribuicdo de encaminhar internamente as demandas e consultas feitas
pelos Sistemas de Museus, bem como informar os assuntos e articulagbes advindo a essa
autarquia;

2. Que se fortalega a insercdo dos Sistemas de Museus na formulagéo de instrumentos
referentes as politicas publicas do setor museal;

3. Que o Cadastro Nacional de Museus, considerando as politicas setoriais de
museus de cada ente federativo, em sua composicdo, possibilite aos Sistemas de Museus
0 acesso integral aos dados coletados para a regi@o solicitante. Sugere—se, ainda, que a
plataforma possibilite a validag¢éo integral dos dados pelos Sistemas de Museus e a inser¢éo
de novos metadados a serem coletados conforme a necessidade do ente federativo para o
desenvolvimento de suas politicas publicas para o setor museal;

4, Que a implementacdo do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados
(INBCM) e do Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos (CBMD)
seja a qualificagdo técnica da equipe dos sistemas; realizada em conjunto com os sistemas
de museus;

5. Que o monitoramento do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) conte sempre
com a participagéo dos Sistemas de Museus;

6. Que o Ibram avalie os limites operativos dos Sistemas de Museus e implemente um
programa de capacitagéo regular para os profissionais dos Sistemas;

7. Que o Ibram identifique as restricdes legais de cada Sistema, conforme previsto em
seus atos criativos, no que tange as exigéncias postas no Decreto n® 8.124/2013;

8. Que o Ibram promova a realizagao anual de encontros de trabalho entre o Instituto e
representantes de Sistemas de Museus visando & elaboragdo de planos de agdo integrado e
a avaliagdo das acoes;

9. Que o Ibram retome o Programa Nacional de Capacitagdo para os profissionais
de museus, com oficinas especificas, de acordo com as demandas locais indicadas pelos
sistemas;
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10. Que o 7° Férum Nacional de Museus, cuja realizacdo esta prevista para 2016, seja
realizado na cidade de Sao Paulo/SP, como parte integrante da efeméride de trinta anos de
criacdo do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-SP).

Por estarem de acordo com as sugestdes acima, assinam esta carta os representantes dos
estados presentes.

Representantes/Estado

Liberalino Alves de Souza/Acre

Fernando Antonio Netto Lobo/Alagoas

Cleide dos Santos/Amapa

Maria Nazarene Maia/Amazonas

Carla Manuela da Silva Vieira/Ceara

José Delvinei Santos/Distrito Federal

Paula Nunes Costa/Espirito Santo

Deolinda Taveira/Goias

Carlos Alberto da Silva Versoza/Mato Grosso do Sul
Raiany Aparecida da Silva/Minas Gerais (Ouro Preto)
Carmem Cal/Para

Karina Muniz Viana/Parana

Maria Amélia Campello/Parana

Lucienne Figueiredo dos Santos/Rio de Janeiro
Joel Santana da Gama/Rio Grande do Sul

Maria de Nazaré Silva/Ronddnia

Mauricio Rafael/Santa Catarina

Davidson Panis/Sao Paulo

Kaseker Luiz Fernando/Séo Paulo

Mizukami Thais Romao/Sao Paulo

Estiveram presentes, no 12 periodo da reunido, o presidente do Instituto Brasileiro de Museus,
o Sr. Angelo Oswaldo de Arajo Santos, e a chefe de gabinete, Sra. Eneida Braga Rocha de
Lemos.
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Reuniao —Redes de Memoria e Museclogia Social

A reunido, prevista na programagéo do ultimo Férum Nacional de Museus, como proposi¢ao
da Coordenacéo de Museologia Social e Educagao (Comuse) / Programa Pontos de Meméria,
nao se realizou por decisdo da plenaria da IV Teia Nacional da Memoria, que também integrou
o Férum, a fim de garantir o debate mais aprofundado sobre outras questdes pertinentes ao
citado programa.

Reuniao — Pontos de memaoria e o PNEM

A reunido, prevista na programagao do ultimo Férum Nacional de Museus, como proposi¢éo
das duas &reas interessadas, ndo se realizou em virtude dos debates da Teia da Memoria
terem se estendido para além do horério programado.

Reuniéo — Redes de Mussus e Acenvos de
Argueologia (REMAAE)

A reunido, prevista na programacao do Ultimo Férum Nacional de Museus, por solicitagdo da
REMAAE, n&o se realizou por falta de quérum.
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Encontro do Programa
Nacional de Educacao
Museal

24/1/2014 = 14N as 18h
25/1/2014 - 9n as 12h

Equipe de coordenacao do encontro
Coordenacgao de Museologia Social e Educacao:

Cinthia Maria Rodrigues Oliveira
Dalva Oliveira de Paula

Mbnica Padilha Fonseca
Renata Silva Almendra

Coordenadores dos grupos de tranaho do PNEM

Daniele de Sa Alves (Universidade Federal de Juiz de Fora/UFJF)
Diego Luiz Vivian (Museu das Missdes/Ibram)

Diogo Guarnieri Tubbs (Museu Histérico Nacional/lbram)

Fernanda Santana Rabello de Castro (Museu Chécara do Céu/lbram)
Isabel Maria Carneiro de Sanson Portella (Museu da Republica/lbram)
Kétia Regina de Oliveira Frecheiras (Museu da Republica/lbram)
Ozias de Jesus Soares (Museu Chacara do Céu/lbram)

Rafaela Gomes Gueiros Rodrigues de Lima (CGSIM/Ibram)

Rita Matos Coitinho (Museu Victor Meirelles/Ibram)

Nedadora do Encontro:

Silvana Bastos
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RELATO DO ENCONTRO

Estiveram presentes no Encontro do Programa Nacional de Educagcdo Museal cerca de
cinquenta pessoas em cada dia, entre os representantes de Redes de Educadores de Museus
de todo o pais, diretores e educadores de unidades museolégicas, estudantes de Museologia,
professores universitarios e outros interessados no tema da educagéo museal.

A mesa de abertura do encontro foi composta pelo diretor do Departamento de Processos
Museais do Ibram, Jodo Luiz Domingues Barbosa, e pela coordenadora de Museologia Social
e educagdo do Ibram, Cinthia Maria Rodrigues Oliveira. Na ocasido foram dadas as boas
vindas a todos os presentes e feitas a apresentagdo de toda a equipe de coordenadores e
técnicos envolvidos no programa.

Em seguida foi apresentado um panorama de todo o processo de construgdo do PNEM, desde
2012 até o presente momento. Renata Aimendra (COMUSE/Ibram) e Katia Frecheiras (Museu
da Republica/lbram) foram responséveis por apresentar os marcos estruturantes e legais que
serviram de base para a elaboragdo do Programa; os objetivos do PNEM; a metodologia de
trabalho utilizada em cada uma de suas etapas; e o papel dos articuladores, dos coordenadores
e das Redes de Educadores em Museus. Foi apresentada também uma linha do tempo do
Programa, com datas e eventos significativos, bem como uma tabela com os 23 Encontros
Regionais realizados ao longo de 2014. Por fim, a educadora Luciana Conrado Martins foi
convidada para palestrar sobre a importancia da educacdo em museus € a pertinéncia de se
criar uma politica publica para o setor.

Dando prosseguimento & programagao, a mediadora Silvana Bastos apresentou a metodologia

de trabalho a ser utilizada no encontro a fim de otimizar o tempo de discussoes, apresentacéo
e votagdo de propostas. Convidado para apresentar e coordenar a discussao dos principios
norteadores do PNEM, o educador e coordenador do Grupo de Trabalho Perspectivas
Conceituais, Ozias de Jesus Soares (Museu Chécara do Céu/IBRAM), apresentou as diretrizes
propostas para este eixo tematico. Assim, o fim da tarde do dia 24/11 e parte da manha do dia
26/11 foram destinados a anlise conjunta dessas diretrizes, sugestoes de redacao e votagao
das propostas por parte de todos os presentes, culminando na definicdo dos principios
norteadores para uma Politica Nacional de Educagio Museal (conforme a Carta de Belém).

Para fechar o encontro, foram discutidas as a¢des futuras do Programa e um cronograma de
atividades a serem realizadas em 2015. Elaborou-se conjuntamente a Carta de Belém, com as
demandas do campo de educacdo museal para o PNEM e solicitagbes de encaminhamentos
para a implantacdo de uma Politica Nacional de Educagé@o Museal.
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Carta de Belem/PA

Frinciplos e parametros para a criacao e posterior implementacao
da Foltica Nacional de Educacao Museal

Realizou-se no Hangar Centro de Convengdes, em Belém, nos dias 24 e 25 de novembro
de 2014, durante o 6° Férum Nacional de Museus, o Encontro do Programa Nacional de
Educacdo Museal (PNEM) com o objetivo de definir os principios e parametros para a criagao
e posterior implementagéo da Politica Nacional de Educagdo Museal.

A demanda por uma Politica Nacional de Educacdo Museal foi evidenciada no | Encontro de
Educadores do Ibram, realizado em Petrdpolis, em 2010, onde se analisou a conjuntura e 0
desenvolvimento historico da educagdo museal no Brasil, langando os subsidios necessarios
para a construcdo de uma politica que fortalecesse e consolidasse o campo, existente no
pais desde 1927, com a implantagédo do primeiro setor educativo institucionalizado no Museu
Nacional, no Rio de Janeiro.

Tendo como base a Carta de Petropolis e documentos politicos da area museal, tais como o
Plano Nacional de Cultura, a Politica Nacional de Museus, o Estatuto de Museus e o Plano
Nacional Setorial de Museus, foram formuladas propostas no Férum Virtual do Programa
Nacional de Educacdo Museal, contando com 708 pessoas cadastradas e 55 articuladores,
entre profissionais de educag@o museal e representantes da sociedade civil, e em 23 Encontros
Regionais, realizados em treze unidades da federagdo, que reuniram cerca de 650 pessoas,
elencando 57 diretrizes.

A Plenaria Final resultou nos principios e encaminhamentos apresentados abaixo e na proposta
de formulagéo da minuta da Politica Nacional de Educagdo Museal, a ser elaborada pela
equipe do PNEM, tendo como base os documentos historicamente criados para a elaboragéo
da politica, de acordo com o texto abaixo:

Principio 1: Estabelecer a educagéo museal como fungdo dos museus reconhecida nas leis
e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservagdo, conservagao,
comunicagao e pesquisa.
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Principio 2: A educagdo museal compreende um processo de multiplas dimensdes de ordem
tedrica, pratica e de planejamento, em permanente didlogo com o museu e a sociedade.

Principio 3: Garantir que cada instituicio possua um setor de educagao museal, composto
por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no
organograma para os demais setores técnicos do museu, prevendo dotagao orcamentaria e
participacdo nas esferas decisérias do museu.

Principio 4: Cada museu deverd construir e atualizar sistematicamente a sua politica
educacional, em consonancia com o plano museoldgico, levando em consideragdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, e explicitando os conceitos e
referenciais tedricos e metodoldgicos que embasam o desenvolvimento das a¢des educativas.

Principio 5: Assegurar, a partir do conceito de patriménio integral, que os museus sejam
espacos de educagdo, de promogdo da cidadania e colaborem para o desenvolvimento
regional e local, de forma integrada com os diversos setores dos museus.

Nesse sentido, apontamos como o proximo passo para a criagao e posterior implementacéo
da Politica Nacional de Educagdo Museal a realizacdo do Il Encontro do PNEM para votar o
texto final da Politica Nacional de Educac@o Museal, no segundo semestre de 2015, de acordo
com as seguintes premissas:

Garantir a sistematizacdo de conteudos dos documentos criados no processo de construgéo
da PNEM para a construgdo da minuta em reuniées presenciais da equipe do PNEM no
primeiro semestre de 2015.

Ampla divulgacdo da minuta da Politica Nacional de Educagdo Museal e da realiza¢éo do |l
Encontro do Programa Nacional de Educacdo Museal (Il EPNEM) entre os profissionais da
educacdo museal, instituicdes culturais e educacionais, com uma antecedéncia minima de
trés meses;

Parceria entre o Ministério da Cultura, em especial o lbram, e outros ministérios, 0 ICOM, os
Sistemas Estaduais e Municipais De Museus, secretarias de Educag&o, Cultura e afins, REMSs,
museus publicos e privados, entre outras instituicoes e organizacdes, para a divulgacdo e
construcdo do Il EPNEM;

Garantia de ampla participa¢@o nacional nos féruns de deciséo e encaminhamento;
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Posterior garantia dos tramites oficiais para a institucionalizagdo da Politica Nacional de
Educagdo Museal, com a publicacdo de documento norteador e devidos encaminhamentos
legais;

Manutenc&o dos processos democréaticos de consulta e participag@o dos educadores museais
e da sociedade civil na elaboragdo, implementagdo e avaliagdo da Politica Nacional de
Educacédo Museal.

Ressaltando que o0 PNEM e a Politica Nacional de Educagao Museal sdo iniciativas pioneiras
no campo e fundamentais para o fortalecimento e democratizagdo do acesso a meméria, a
educacdo e a cultura, é imprescindivel sua efetiva criagdo, bem como sua implementacéo e
consolidacao nos parametros acima descritos.

Assinam esta carta:

Equipe PNEM/Ibram

Cinthia Oliveira — COMUSE/Ibram

Dalva de Paula — COMUSE/Ibram

Daniele de Sa Alves — UFJF/GT Gestao

Diego Vivian — Museu das Miss6es/GT Museus e Comunidades

Diogo Tubbs — Museu Historico Nacional/GT Comunicacéo

Fernanda Castro — Museu da Chacara do Céu/GT Redes e Parcerias
Kétia Frecheiras — Museu da Republica/GT Formagao, capacitacdo e qualificagdo
Isabel Portella — Museu da Republica/GT Acessibilidade

Ménica Padilha - COMUSE/Ibram

Ozias de Jesus Soares — Museu da Chécara do Céu/GT Perspectivas Conceituais
Rafaela Gueiros — CGSIM/Ibram/GT Profissionais de Educagdo Museal
Renata Almendra — COMUSE/Ibram

Rita Coitinho — Museu Victor Meirelles/GT Estudos e Pesquisas

Abigail do Perpétuo Socorro e Silva — Estudante

Adrielly Ribas Morais — Museu da Maré/RJ

Alice Bemvenuti — ULBRA/Grémio Esportivo Ferrinho

Ana Claudia dos Santos da Silva — Museu Paraense Emilio Goeldi/PA
Ana Maria Pereira Lopes — Fundag&o Padre Anchieta/TV Cultura/SP
Antonia Ferreira Soares — Museu de Favela/RJ

Cecilia Volkmer Ribeiro - COFEM e COREM/RS

Cid Clay Costa Cardoso — Museu Sacaca/AP

Davidson Panis Kaseker — SISEM/SP
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Denilson Cristiano Antonio — REM/SC e Museu Hassis/SC

Edson Pereira — Museu da Familia/PR

Elisa de Souza Martinez — Casa de Cultura da América Latina/UNB

Fabiana de Lima Sales — Museu da Aboli¢ao/lbram e REMIC/PE

Fatima Romualdo da Silva - Museu da Maré/RJ

Gleyce Kelly M. Heitor — Museu de Arte do Rio/RJ

Hagé Gelvai — Museu da Familia/PR

Iris Letiere Santos de Menezes — COJAN/SIM/SECULT

Jodo Maria de Araujo de Lima — SEECD/Museu Nisia Floresta

Liz Renata Lima Dias — Museu Casa Histérica de Alcantara/lbram

Luciana Conrado Martins - PERCEBE/SP

Luciana Marques de Souza Eidam — Museu da Familia/PR

Luiza de Souza Lima Pacheco - RIMC/BH

Manuela Dias de Melo — UFPE

Mércia Helena da Silva Pontes — SIM/SECULT/PA

Marcia Isabel Teixeira de Vargas — REM/RS

Maria da Penha Teixeira de Souza — Museu Vivo Olho do Tempo e REM/PB
Maria Elizabete de Azevedo — Museu dos Brinquedos/

Marina Sartori de Toledo — Museu da Lingua Portuguesa/SP

Mayara da S. de A. Rodrigues — UFPA

Milene Chiovatto (Mila) — Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

Mona Ribeiro Nascimento - REM/BA

Nadia Helena Oliveira Almeida - ABREMC/Ecomuseu de Maranguape/CE
Nathalia Santos Costa — Museu Militar do Comando Militar do Sul/RS
Odinelha Silva Tergino Bezerra — SECULT/FUNCARTE/Prefeitura de Natal/RN
Paula Fernanda Silva de Almeida — UFPA

Pedro Augusto da Silva Reis — Museu Vigia /PA

Raul Ivan Raiol de Campos — UFPA

Silvia G. Paes Barreto — Museu do Homem do Nordeste/Fundagéo Joaquim Nabuco/PE
Zenaide de Paiva — SIM-SCULT/PA

Belém, 25 de novembro de 2014
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IV Teia da Memoria

IV - Teia da Meméria — Mesa de Abertura

O Programa Pontos de Meméria, do Instituto Brasileiro de Museus, conta com 120 pontos
parceiros (107 no Brasil e 13 no exterior), sendo doze “pioneiros” (fomentados com recursos
do PRONASCI/Ministério da Justica) e os demais premiados nos editais 2011 e 2012 do
Ibram, com recursos do Fundo Nacional de Cultura. Dialoga ainda com outras iniciativas que
trabalham com meméria e Museologia Social, e atuam de forma auténoma por todo o pais.

A Teia da Meméria é o encontro nacional desses Pontos, Redes e iniciativas de memoria e
Museologia Social, que tem como objetivo ser um espaco de intercdmbio e reflexdo acerca
dos processos comunitarios de memoria que vém se desenvolvendo e se articulando no
pais, dando visibilidade aos trabalhos desenvolvidos por esses grupos que representam a
diversidade cultural brasileira.

As trés primeiras edi¢es do evento aconteceram na cidade de Salvador/BA (16 e 17/12/2009),
em Fortaleza/CE (25 a 31/3/2010) e no Rio de Janeiro/RJ (15 a 17/12/2010). Realizada pela
primeira vez como parte da programacao de um Férum Nacional de Museus, na cidade Belém/
PA, entre os dias 23 a 25 de novembro de 2014, a IV Teia da Memoria reuniu uma média de
120 pessoas por dia, oriundas de todas as regides do Brasil.
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A programacéo da IV Teia da Meméria foi construida coletivamente por colaboradores de
diferentes Iniciativas de Meméria e Museologia Social, além de servidores e consultores do
loram. Esta garantia se deu pela formagéo da Comissdo da Teia da Memoria, eleita no V
Férum Nacional de Museus, em dezembro de 2012, na cidade de Petrdpolis/RJ.

Por parte da sociedade civil, a Comissao da Teia da Memoria foi composta originalmente por
um representante de cada uma das seguintes iniciativas: Ponto de Memoéria do Pompéu (MG),
Ponto de Memoria do Taquaril (MG), Ponto de Memdria da Grande S&o Pedro (ES), Museu
de Favela (RJ), Rede Cearense de Museus Comunitarios (CE), Rede LGBT de Museologia
Social, Museu Treze de Maio (RS), Ponto de Memoria de Terra Firme (PA), Rede de Pontos de
Memoria e Iniciativas Comunitarias e Memoria Social do Rio Grande do Sul, Museu do Barro
(PE) e Ecomuseu da Amazénia e Raizes Histéricas Indigenas (AM).

No decorrer dos encontros da Comissdo da Teia, definiu-se que o evento deveria reunir
a0 menos um representante de cada Ponto de Memoéria (pioneiro ou premiado) e cada
Rede (regional ou tematica) de memoria e Museologia Social mapeadas pelo Ibram. Esse
foi o publico priorizado, embora representantes de outras Iniciativas de Meméria e demais
interessados tiveram livre acesso a Teia, mediante inscricdo no 62 Férum de Museus.

A IV Teia teve como principal resultado o debate sobre a minuta de portaria, a ser publicada
posteriormente pelo Ibram, para a constituicdo de um Conselho de Gestdo Participativa e
Compartilhada do Programa Pontos de Meméria.

Show litero-musical com o grupo Abrapalavra (Ponto de Meméria do Pompéu — MG)
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Dia 23/11/2014 - 14h as 19N

A programacéo da IV Teia Nacional da Memdria foi aberta no auditério central do Museu
Paraense Emilio Goeldi, as 14 horas, com o show litero-musical do Grupo Abrapalavra. Nessa
apresentacdo, Aline Cantia e Chicé do Céu convidaram Silas da Fonseca, um dos moradores
mais antigos do Pompéu (Sabara/MG), para passear pelo universo dos Pontos de Meméria
e escutar um pouco das narrativas que transitam entre o urbano e o rural, a rua e a casa, a
ideia e o real.

A sequir, a mesa de abertura contou com as presencas do Sr. Angelo Oswaldo, presidente do
Ibram; Jodo Barbosa, diretor do Departamento de Processos Museais/Ibram; Telma Teixeira,
representante da Organizagéo dos Estados Ibero—americanos (OEI); Nilson Gabas Jr., diretor
do Museu Paraense Emilio Goeldi; Helena Quadros, da Comissao Teia da Meméria; e Viviane
Rodrigues, da Comissdo Provisoria de Gestdo Compartilhada/Participativa do Programa
Pontos de Memoria (COGEPACO).

Na sequéncia houve a mesa redonda intitulada “Reflexdes sobre conceitos-chave da
Museologia Social no contexto internacional”, com Mario de Sousa Chagas, museélogo do
Museu da Republica/lbram, Teresa Morales Lersch, coordenadora do Programa de Museus
Comunitarios de Oaxaca/México e Terezinha Resende, presidente da Associacdo Brasileira de
Ecomuseus e Museus Comunitérios. A Sra. Cinthia Oliveira, coordenadora da Coordenagao de
Meméria e Museologia Social (COMUSE) e do Programa Pontos de Meméria, foi a mediadora
da mesa.

Para finalizar, foi apresentada a “Trilha da Memoria”, uma atividade pedagogica desenvolvida
pelo Servico de Educagdo do Museu Goeldi, que utiliza o teatro no resgate da memoéria do
Parque Zoobotanico, situado no museu, por meio da histdria de seus fundadores e diretores,
trazendo ao publico um olhar sobre esse espago tdo importante para a cidade de Belém,
ndo apenas como um centro de pesquisa cientifica, mas de entretenimento, educagéo e
cultura. Apds o esquete teatral, um coquetel foi servido aos participantes, enquanto uma visita
orientada ao parque foi organizada para os interessados.
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Dia 24/11/2014 — 9h as 12h30

O credenciamento para a IV Teia da Meméria ocorreu a partir desse dia, no Hangar Centro
de Convengdes da Amazénia, onde a programagéo foi finalizada. As 9 horas, comegou a
leitura e a aprovacdo do Regimento Interno da Teia da Meméria, elaborado pela Comisséo
Organizadora do evento.

Nesse interim, a exposicdo “Memérias Plurais”, proposta pelo Programa Pontos de Memoria,
ja estava disponibilizada ao publico de todo o Férum Nacional de Museus, visto que foi
montada no corredor ao lado do stand de credenciamento, e ficou em exibicao durante toda a
semana de 24 a 28 de novembro. O enfoque dado a exposicdo foram as Redes de Memoria
e Museologia Social, que articulam grande parte dos Pontos e Iniciativas de Memoria do Pais.
Atualmente sao trés redes tematicas (Rede de Museus Indigenas de Pernambuco, Rede
Nacional LGBT de Meméria e Museologia Social, Rede de Memoriais de Terreiro da Bahia)
e 7 territoriais (Rede de Pontos de Meméria e Iniciativas de Memoria e Museologia Social do
Rio Grande do Sul, Rede de Pontos de Meméria do Rio Grande do Norte, Rede de Pontos de
Memoria do Para, Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, Rede Cearense de Museus
Comunitérios, Rede de Museus e Pontos de Memoéria do Sul da Bahia, Rede de Museologia
Social de S&o Paulo). Cada Rede enviou textos e fotografias sobre sua organizacdo. Com o
apoio da equipe da COMUSE/Ibram, a jornalista Sara Schuabb e a arquiteta Simone Kimura
reuniram e selecionaram o material, definindo os contornos da exposicao.

A principal atividade da manha foi a mesa redonda intitulada “A gestdo participativa e
compartilhada do Programa Pontos de Meméria no &mbito das politicas publicas para a area
cultural no Brasil’, tendo como palestrantes: Cinthia Oliveira (COMUSE/Ibram/Pontos de
Memoria) e Eliana Sartori, procuradora—chefe do Ibram). A mediadora da mesa foi Ana Maltez,
consultora da OEl junto ao Ibram.

Ao final, houve a apresentagdo do Toré, danga conduzida por integrantes dos Pontos de Memoéria
indigenas do Ceara, Pernambuco e Maranh@o, que envolveu todos os participantes da Teia.

RPARAL DO MIUBEL
L
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Dia 24/11/2014 — 9n as 12h30

No inicio da tarde, integrantes da Comisséo da Teia da Memoria apresentaram, para debate
e votagdo, as propostas sistematizadas sobre a minuta de “Portaria que institui 0 Conselho de
Gestao Compartilhada e Participativa do Programa Pontos de Memoria”, elaborada a partir do
didlogo entre o Ibram e a COGEPACO (Comisséo de Coordenacdo do Programa Pontos de
Memoria), criada em 2012, por ocasido do V Férum Nacional de Museus, em Petropolis/RJ.

Essas propostas surgiram ao longo dos dez encontros regionais, realizados entre outubro
a novembro de 2014, pela equipe do Programa Pontos de Memoria, no Distrito Federal, no
Ceara, em S&o Paulo, Minas Gerais, Maranh@o, Alagoas, no Rio Grande do Sul e no Rio de
Janeiro, em Pernambuco e na Bahia. Esses encontros envolveram sempre um membro da
COGEPACO e um consultor do programa, que mediavam a atividade. Pontos de Meméria
pioneiros e premiados, como as Redes de Memdria e Museologia Social reconhecidas pelo
Ibram foram convidados a participar, com os deslocamentos financiados pelo Prodoc OEl/
BRA/08/007, quando o encontro acontecia fora do estado de origem dos Pontos e Redes.
Iniciativas de Memoria e Museologia Social também puderam contribuir com os debates. No
total foram ouvidos 113 participantes nesses encontros.

A continuagéo da votagéo foi transferida para a manha seguinte e o dia foi encerrado com a
apresentacéo dos “Tambores do Bairro Terra Firme”, do Coletivo Casa Preta, uma associagao
que redne articuladores do movimento negro, produtores culturais e educadores da Terra
Firme, um dos bairros periféricos mais populosos e marginalizados de Belém.

Dia 25/11/2014 — 9n as 12h30

A manh& comegou com a servidora do Ibram, Adna Teixeira, esclarecendo algumas dividas
sobre o Edital Pontos de Meméria 2014 para a plenaria, a pedido dos participantes da IV Teia,
embora essa a¢do ndo estivesse prevista no cronograma.

A seguir, houve uma apresentacéo de danga com os estudantes do Projeto Arte Mania, criado
em 2012 pela Fundag&o Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira-FUNBOSQUE, localizada
na llha de Caratateua, Belém/PA. A performance intitulada “Os quatro elementos” buscou
sensibilizar o expectador sobre as atitudes praticadas contra 0 meio ambiente.

A votagdo das propostas sobre a minuta de “Portaria que institui o Conselho de Gestao
Compartilhada e Participativa do Programa Pontos de Memoria” estendeu—se por toda a manha
e ndo foi concluida. Por essa razdo, a plenaria negociou com a organizagdo do 6° Forum a
continuagéo dos debates das 14 as 16h30, horario de inicio da conferéncia “Cooperacéo e
Criatividade”. Feito 0 acordo, a manha foi finalizada com a apresentacao do grupo de carimbé
Aguia Negra, interpretando musicas proprias e de autores paraenses.
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IV Teia da meméria — mesa de redonda “reflexdes sobre conceitos chaves da Museologia Social no contexto internacional”

Dia 25/11/2014 - 14 &as 16n30

Os debates e a votagdo sobre a “Portaria que institui 0 Conselho de Gestdo Compartilhada
e Participativa do Programa Pontos de Memoria” foram encerrados nesse turno e trouxeram
diversas contribuicdes pactuadas pelos participantes da IV Teia da Meméria ao texto original
proposto pelo Ibram. Encerrada essa etapa, a equipe do Programa Pontos de Memobria ira
encaminhar a Presidéncia do Ibram e & Procuradoria Federal essas proposi¢des para 0s
ajustes finais que forem necessarios, de acordo com a legislagéo vigente no pais, e posterior
publicagao no Diério Oficial da Unido.

Dia 25/11/2014 - 19 as 20N

As indicagdes para a composicdo de um Conselho Gestor do Programa Pontos de Memoéria,
em plenéria, a fim de garantir a efetiva participagdo da sociedade civil na sua condugéo,
aconteceram apds o encerramento da conferéncia “Cooperacéo e Criatividade”, conforme o
texto final votado, que pode ser lido abaixo, e, na sequéncia, a ata final elaborada na ocasiao.
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Texto final votado pela Plenaria da iV Teia Nacional da Memaoria

Portaria n® xx , de xxxx de xxxx de Xxxx
Institui o Conselho de Gestéo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Meméria

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS (IBRAM), no exercicio das
competéncias que Ilhe confere o Art. 20 do Decreto n® 6.845, de 7 de maio de 2009, resolve:

Art. 12 Instituir o Conselho de Gestao Participativa e Compartilhada do Programa Pontos
de Memoria;

Art. 2° Considera-se o Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa
Pontos de Memoria como uma instancia colegiada permanente de debate e articulagao para
construcao e fortalecimento de politicas publicas de Museologia Social;

Art. 3° O Conselho de Gestéo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria
constitui-se como instancia de gestdo democratica e exercerd as fungdes consultiva,
deliberativa, propositiva e mobilizadora, resguardados os principios constitucionais e as
disposicBes legais.

Art. 4" O Conselho de Gestao Compartilhada e Participativa dos Pontos de Meméria sera
constituido de forma paritaria por dez representantes do governo e dez representantes da
sociedade civil e terd a seguinte composicao:

| - 4 (quatro) representantes indicados pelo presidente do IBRAM;

I = 1 (um) representante indicado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN);

Il - 1 (um) representante indicado pela Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural
(SCDC)/MinGC;

IV -1 (um) representante indicado pelo Ministério da Educagéo ~(MEC);

V — 1 (um) representante indicado pela Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia
da Republica;
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VI -1 (um) representante indicado pela SEPPIR;

VIl -1 (um) representante indicado pela FUNAL;

VI -5 (cinco) representantes dos Pontos de Memoria, sendo um por cada regido do pais;
VIl -1 (um) representante eleito pelos 12 (doze) Pontos de Memoria pioneiros;

VIII - 2 (dois) representantes de redes regionais;

IX - 2 (dois) representantes de redes tematicas.

PARAGRAFO UNICO - Os representantes seréo eleitos na plenaria final da Teia Nacional da
Memoéria.

§ 1° Cada representante tera 1 (um) suplente que substituird no caso de impedimento,
desisténcia ou vacancia do titular.

§ 2" Nos casos previstos no inciso |, os representantes deverdo fazer parte do quadro de
pessoal do Ibram, distribuidos de forma equénime entre os departamentos que atuam junto
ao Programa Pontos de Meméria, a saber, DPMUS, DDFEM, CGSIM, e um representante de
museu vinculado a estrutura do Ibram.

§ 3’ A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho deverdo ser exercidas pelo presidente e
vice—presidente do IBRAM.

§ 4’ Na indicagdo dos representantes deverdo ser considerados critérios de disponibilidade,
pertencimento a comunidade, participacao efetiva nas reunides do Conselho e presencga na
plenaria final da Teia da Meméria, no caso dos representantes da sociedade civil.

Art. 5° O Conselho de Gestéo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria
tera as seguintes atribuicdes:
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| - Conceber a instancia e as diretrizes para a gestdo compartilhada do Programa Pontos de
Meméria em conjunto com os segmentos representativos da Museologia Social;

Il — Criar mecanismos de gestdo compartilhada para o Programa Pontos de Meméria e
acompanhar a sua execucao;

lIl - Zelar pela garantia da gestdo participativa e compartilhada do Programa Pontos de
Memoéria, tanto nas iniciativas organizadas pela sociedade civil como na esfera da gestao
publica do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM);

IV — Garantir a transversalizacdo entre 0s sujeitos envolvidos nos processos de trabalho
do Conselho, buscando incondicionalmente a participacéo efetiva dos representantes dos
movimentos ligados & meméria e & Museologia Social;

V - Estabelecer diretrizes e aprovar a proposta para a realizacdo de teias da memoria
em ambito nacional e regional, de forma intercalada, inseridas na programacéo de féruns
estaduais e nacional de museus.

VI - Elaborar e aprovar o regimento interno do Conselho de Gestdo Participativa e
Compartilhada do Programa Pontos de Memoria;

VIl - Fiscalizar as ag¢des de gestdo dos Pontos de Memoria para que essas ndo firam os
principios da gestdo publica, conforme estabelecido na Constituicdo de 1988, da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

VIII — Atuar em prol da garantia do direito a meméria, prioritariamente das comunidades,
grupos e suijeitos locais historicamente excluidos;

IX — Referendar a escolha, saida e/ou substituicdo de representantes para compor o Conselho
Gestor;

X —Incentivar a participacdo democréatica dos Pontos de Memoria, das iniciativas comunitarias
de memoria e Museologia Social e suas redes na gestao de politicas e dos investimentos
publicos na area de memdria e Museologia Social.
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XI - Disponibilizar informagdes e a dar publicidade as a¢des do Conselho Gestor;

XII — Garantir a implementacéo de instrumentos de gestéo participativa e compartilhada para
que os Pontos de Memoria e demais iniciativas comunitarias de memoria e Museologia Social
sejam geridas por instancias participativas, organizadas para esta finalidade, no seio de suas
préprias populagdes;

XIII - Garantir a autonomia e a descentralizagdo dos Pontos de Memoria e demais iniciativas
comunitdrias de memdria e Museologia Social, fomentando a cooperacao entre as redes.

XIV — Zelar pelo reconhecimento, respeito e valorizagéo das diversidades, especificidades e
potencialidades das comunidades, priorizando o desenvolvimento local;

XV — Propor instrumentos e iniciativas que garantam a circulagéo e distribuicdo da produgéo
dos Pontos de Memoria e demais iniciativas comunitarias em memoéria e Museologia Social,
com apoio do Ibram e parceiros;

XVI - Apoiar e fomentar os Pontos de Meméria e demais iniciativas comunitarias de memoéria e
Museologia Social, que manifestarem interesse em aderir ao processo de institucionalizag¢éo,
tais como implementacao de estatuto e constituicdo de personalidade juridica.

XVII - Propor intercdmbio nacional e internacional de experiéncias, atividades e troca
de saberes entre os Pontos de Memoria e demais iniciativas comunitarias de memoria e
Museologia Social, no ambito do Ibermuseus.

XVIII - Propor as diretrizes gerais para aplicacdo dos recursos do programa do Ibram
destinados aos Pontos de Meméria.

IXX — Estimular a criacdo de comissdes estaduais € municipais de representacdo dos Pontos
de Memodria.

XX — Participar da elabora¢do, acompanhar e monitorar os editais de premiag¢@o ou repasse
de verbas para iniciativas de comunitarias de memoéria e Museologia Social vinculadas ao
Programa Pontos de Memoria.
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XX| - Paragrafo Unico. As atribuigbes constantes dos incisos XVIIl e XIX serdo exercidas em
consonancia com a fungéo consultiva do Conselho. As demais atribuigbes serdo exercidas em
consondncia com a funcéo deliberativa.

Art. 72 O Conselho de Gestao Participativa € Compartilhada dos Pontos de Meméria podera
criar grupos de trabalho ou comissdes tematicas de interesse comum que terdo por finalidade
subsidiar as discussoes, proposicoes e encaminhamentos especificos para tomada de
decisdes.

Paragrafo Unico. Ao final das atividades, os grupos de trabalho e/ou comissdes tematicas
deverao elaborar relatérios contendo as propostas, de consenso ou nao, que serdo remetidas
para apreciagao e aprovagao pelo Conselho Gestor dos Pontos de Memoéria.

Art. 82 0 Conselho de Gestéo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria
reunir-se-4 ordinariamente semestralmente, sendo que na primeira reunido sera elaborado o
cronograma para o ano.

Paragrafo Unico. O Conselho de Gestao Participativa e Compartilhada do Programa Pontos
de Memoria poderd se reunir extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente ou
atendendo solicitagdo da maioria absoluta de seus integrantes.

Art. 92 A organizacéo dos trabalhos do Conselho de Gestao Participativa e Compartilhada
do Programa Pontos de Meméria sera de responsabilidade do Conselho e do Ibram, e a
operacionalizagao sera responsabilidade da Coordenacdo de Museologia Social e Educagéo
(COMUSE), ora integrante da estrutura do Departamento de Processos Museais (DPMUS/
Ibram), e devera articular e encaminhar as demandas.

Art. 10° Sera criada uma Secretaria Executiva, no &mbito do DPMUS/Ibram, com as seguintes
atribuicoes:

| - Providenciar as condicbes necessarias & realizacdo das reunides do Conselho de Gestao
Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria;

Il - Convocar os participantes para as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de
Gestao Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria;
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Il - Receber documentos, elaborar € encaminhar aos participes, antecipadamente, a pauta
de cada reunido;

IV — Reunir e distribuir material, estudos e pareceres para subsidiar as discussdes, quando
for o caso;

V - Secretariar as reunides e providenciar seu registro escrito, sonoro, fotografico e/ou
audiovisual;

VI — Elaborar atas de reunides e repassd—las aos participes, cuidando para que sejam
assinadas por todos;

VIl - Reunir documentos e manter arquivo publico organizado com a tematica pertinente aos
Pontos de Memdria.

Art. 11 As decisdes do Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos
de Memdria serdo registradas em atas e devidamente publicizadas.

Art. 12 O exercicio da fungao de membro do Conselho de Gestao Participativa e Compartilhada
do Programa Pontos de Memoria ndo serd renumerado e serd considerado de relevante
interesse publico.

Art. 13 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

Ata de composicao do novo Conselho Gestor do Programa
Pontos de Memdria

Aos vinte e cinco (25) dias de novembro de 2014, as 19h38, no 6° Férum Nacional de
Museus, na cidade de Belém do Para, no Hangar Centro de Convengdes da Amazonia,
passamos a redigir a presente ata. Apos os agradecimentos destinados aos integrantes da
COGEPACO e a Comissao de Organizacdo da IV Teia da Memoria, deu-se inicio a condugéo
das indicagdes dos membros, por suas respectivas entidades, para compor a Comisséo de
Gestao Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Meméria no biénio 2015-2017,
conforme segue lista abaixo:
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Indicacéao por Regiao:

Representagéo / Regiao

Nome do titular

Nome do suplente

Norte Helena do Socorro Alves Francisca Rosa Silva dos
Quadros — Terra Firme Santos - Terra Firme
Nordeste José do Nascimento Pereira  Karl Marx Santos Souza
de Almeida — Associacao - Museu do Cangacgo
Cultural Maracrioula Fundagéo Cabras de
Lampido
Sul Claudia Feij¢ da Silva - Sarah Brito — Ponto de

Ponto de Memoéria Lomba
do Pinheiro

Memoéria Trajetos da
Meméria

Centro—Oeste

Maria Abadia Teixeira de
Jesus — Ponto de Memoria
Estrutural

Sonia Sueli Costa de
Sousa - Ponto de Memoria
Chapada a Mao

Sudeste Alessandra Gama—Ponto  Solange Moraes Barreto
de Meméria IBAO Borges — PM.Recordanca

Tematica Anselmo José da Gama Tony Boita — Rede LGBT
Santos — Rede de de Meméria e Museologia
Memoriais e Museus de Social
Terreiros da Bahia

Tematica Suzenalson da Silva Santos  Viviane Conceigao

- Ponto de Memoria Museu
Indigena Kanindé

Rodrigues — Rede LGBT

Pontos Pioneiros

Adriano Paulino de Almeida
— Ponto de Memoria Museu
Comunitario Grande Bom
Jardim

Kleber Sebastido Silva
Jr. — Ponto de Meméria
Brasilandia

Rede Estadual Territorial

Philipi Emannuel Lustosa
Bandeira — Rede Cearense
de Museus Comunitarios

Aurelina de Jesus Cruz
Carias — Museu Vivo de Sao
Bento

Rede Estadual Territorial

Raimundo Melo — Rede
de Pontos de Memorias e
Museus Comunitérios do
Rio Grande do Norte

Sonia Aparecida Fardin

- Rede de Meméria e
Museologia Social de Sao
Paulo

Encerro a presente ata lavrada por mim nesta data.

Marcia Isabel Teixeira de Vargas.
Representante do Ponto de Meméria da Lomba do Pinheiro (Porto Alegre/RS)



PROGRAMACGAO
ABERTURA OFICIAL
CONFERENCIAS
CASES

PAINEIS

GRUPOS DE TRABALHO
MINICURSOS
REUNIOES PARALELAS
IV TEIA DA MEM()RIA

PROGRAMAGCAO
CULTURAL

VOTAGAO DE REPRESENTANTES PARA 0 CNPC
COMUNICAGOES COORDENADAOS

POSTERES

PORTARIA DA COMISSAO ORGANIZADORA DO
FORUM



168 Relatorio do 6° FNM - Programagéo Cultural

Programacao cultural

0 6° Forum Nacional de Museus foi marcado por uma intensa programagao cultural com foco
na producdo local. Como, por exemplo, a mostra de artesanato, que nesta edigéo contou com a
curadoria de Emanuel Franco, cujo segmento enfatizado foi a arte de etnias indigenas paraenses.

Emanuel também assinou a concepgéo e a curadoria da exposicdo A devogdo que vem
dos rios, constituida por pinturas feitas em pegas de embarcagdes regionais coletadas
nos estaleiros de Abaetetuba/PA, que retratam a devogdo a Nossa Senhora de Nazaré,
padroeira do paraenses. O curso de Museologia da Universidade Federal do Para produziu
a mostra Museologia e criatividade: expandido os horizontes na Amazénia que, por meio de
videos e banners, apresentou a utilizagdo de novas ferramentas tecnoldgicas para préaticas
museoldgicas. O Programa Pontos de Memdria, por sua vez, expds Memérias Plurais, que
abordou as Redes de Memoria e da Museologia Social.

Um dos grandes destaques das apresentaces culturais foi o violonista Salomao Habib, que
mostrou um pouco de seu trabalho na Conferéncia de Abertura. Ao longo do Férum, o publico
também pode conferir a manifestacao indigena toré, conduzida por integrantes dos Pontos de
Memoéria indigenas do Cear; os tambores do bairro Terra Firme, com o Coletivo Casa Preta;
o tradicional ritmo do Para, o carimb6, com o grupo Mistura Regional; a apresentag&o litero—
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musical Memérias do Pompéu, com o grupo Abra Palavra (Aline Cantia, Chic6 do Céu e Silas
Fonseca); e a performance do artista visual Rafael Bandeira.

No evento, além da tradicional livraria destinada a comercializagao de publicagdes do lbram,
foi distribuido ao publico o livro Museus e turismo (compondo o kit do participante) e também
realizados os langamentos das seguintes obras deste Instituto: Musas — Revista Brasileira de
Museus e Museologia (numero 6); Encontros com o futuro: prospeccdes do campo museal
brasileiro no inicio do século XXI; Museus e a dimens&o econémica: da cadeia produtiva
a gestdo sustentavel; Manual de diagndstico de conservag@o para acervos arquivisticos e
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bibliograficos; Guia para a elaboragdo de politicas de preservagao para acervos arquivisticos e
bibliograficos; Guia de procedimentos de mudanga para acervos arquivisticos e bibliograficos;
Manual de higienizagdo e controle de pragas em acervos arquivisticos e bibliogréficos; e
Prémio Darcy Ribeiro — Educag@o museal: experiéncias e narrativas.

Estandes comerciais e institucionals

Paralelo a programacéo cultural, o Iboram disponibilizou estandes a parceiros e empresas que
tratam da teméatica museal: Associagéo Brasileira de Museologia (ABM), Conselhor Federal de
Museologia (Cofem), Secretaria de Cultura de Belém (Secult) e Sistema Estadual de Museus
de Belém (SIM), Museu de Arte de Belém (Mabe), Museu Goeldi, Tecnolach, Expomus, Sismu,
Amazing Card e Era Virtual.
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Votacao de
representantes para o
CNPC

Processo eleitoral para a escolha de representante do setor de museus do Conselho Nacional
de Politica Cultural (CNPC) para o periodo de 2015 a 2017.

A nova eleicdo para representantes do setor de museus foi realizada nos moldes da ultima,
quando entidades foram escolhidas pelos participantes do 5° Férum Nacional de Museus, em
Petrépolis/RJ.

Assim, o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) publicou o Edital n® 6, de 7 de novembro de
2014, o qual institui os critérios para a habilitagdo de entidades da area de museus para
participar do processo de vota¢do para composicdo de lista triplice para escolha de membro
no plenério do CNPC.
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Voto apenas Voto apenas ICOM-  Voto para ambos Voto em branco
COFEM BR
78 69 44 04

Total = 195 votos

O supracitado edital estabeleceu que o processo seria composto de etapa inicial de inscrigao
e habilitagdo de entidades do setor de museus e etapa de votacao, a ser realizada nos dias
24, 25, 26 e 27 de novembro de 2014 n® 62 Férum Nacional de Museus para elei¢do das trés
entidades mais votadas, as quais indicariam seus respectivos representantes para composi¢ao
de lista triplice.

Apenas duas entidades foram habilitadas: o Conselho Federal de Museologia (COFEM) e o
Conselho Internacional de Museus (ICOM-BR).

Apés a eleicdo, foi realizada a apuragdo, momento em que foram contabilizados 195 votos.
Visto que os participantes tinham a op¢ao de votar em uma ou nas duas entidades, a distribui¢éo
dos votos configurou-se conforme demonstrado na tabela abaixo, tendo 0 COFEM recebido
126 votos e 0 ICOM-BR, 117.

O resultado final do processo de votagao das entidades habilitadas foi publicamente anunciado
na solenidade de encerramento do 6° Forum Nacional de Museus e, posteriormente, publicado
na se¢do 3 do Diério Oficial da Unido, por meio do Edital n® 10, de 15 de dezembro de 2014.

Atendendo ao disposto no item 5.9 do Edital n° 6, de 7 de novembro de 2014, as entidades
vencedoras indicaram, cada qual, um nome para composicdo de lista para escolha de
representante do setor de museus que ird compor o Plenario do Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC), no biénio 2015-2017, quais sejam:

(a) Conselho Federal de Museologia (COFEM)
Representante: Ana Silvia Bloise

(b) Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus (ICOM-BR)
Representante: Carlos Roberto Ferreira Brandao
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Comunicacoes
coordenadas

Introducéo

Os posteres e as apresentagdes orais das Comunicagdes Coordenadas do 6° Forum Nacional
de Museus marcaram o cotidiano dos cinco dias do evento. As apresentagdes orais, nos dias
25, 26 e 27 de novembro de 2014, ocuparam com sessdes duas salas do centro de convengdes
que abrigou 0 mais importante evento do campo museolégico brasileiro. A exposicao dos
psteres se deu ao longo dos cinco dias do Férum.

No total, foram feitas dezoito apresentaces orais, divididas em trés blocos tematicos que
contaram com frutiferos debates entre os autores e o publico presente. A riqueza advinda
da interdisciplinaridade das comunicacgdes e de seus autores marcou as discussdes durante
os trés dias de trabalho. Musedlogos, historiadores, antropologos, educadores, bem como
participantes de processos e iniciativas de memoria social, se encontraram e puderam
enriquecer seus diversos pontos de vista.

Foram expostos ainda trinta pdsteres que atrairam a atengé@o dos participantes do Férum por
seu apuro estético e pelo que apresentaram da diversidade de perspectivas sobre os museus
e iniciativas de memoria no Brasil.

Os 48 trabalhos constituintes das Comunicagbes Coordenadas do 6° Férum Nacional de
Museus foram aprovados pela Comissdo de Selegdo dos Trabalhos do 6° Férum Nacional
de Museus a partir de um universo de 131 propostas inscritas e submetidas & selecéo. A
avaliagdo se deu de acordo com os critérios informados no edital de chamada de trabalhos:
pertinéncia ao tema do Férum, “Museus criativos”; resultados da pesquisa/experiéncia;
consisténcia; clareza; e estrutura da proposta.

As Comunicagdes Coordenadas do 6° Férum Nacional de Museus, por meio da apresenta¢ao
de pesquisas, trabalhos académicos e relatos sobre a realidade museoldgica, contribuiram
decisivamente para o objetivo do Férum de enfatizar o carater interdisciplinar do campo dos
museus e dos processos museais, bem como de refletir sobre o alcance de suas fungdes
sociais, culturais e econdmicas.

E uma dimens&o do universo das comunicagdes coordenadas que apresentamos abaixo com
a publicac@o dos resumos das comunicagdes orais e dos trabalhos expostos em banners n°
6° Forum Nacional de Museus.
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Apresentacoes orais
T Bloco - 25 de novembro de 2014

14h &s 15h30

Sala |

Mediadora:
Tais Valente dos Santos (DEPMUS/Ibram)

Para que credenciar museus? Um estudo para certificacao
de museus No Estado do Rio de Janeiro

Lucienne Figueiredo dos Santos — Mestranda em Museologia e Patriménio
Objeto: Critérios para certificagdo de museus;
Objetivos: Identificar critérios para criag@o e padrdes de certificagdo aplicaveis aos museus

do Estado do Rio de Janeiro, a partir de dados de sistemas de credenciamento e/ou creditagéo
de museus implantados em outros paises.
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Metodologia: (1) Analise comparativa da conceituacdo de museu por diferentes autores na
busca de uma conceituagao—chave com o fim de estabelecer parametros para o credenciamento
das unidades museais. (2) A partir dos relatorios das visitas técnicas realizadas pelo SIM-RJ e
seu formulario de cadastro de museus para levantamento de informagdes que irdo subsidiar o
estudo para a certificag@o. (3) Comparar os critérios técnicos e juridicos adotados por sistemas
de credenciamento e creditacdo no Brasil e no exterior.

Resultados: Ainda em andamento, a pesquisa ja aponta horizontes em seus resultados parciais.

O processo de implantagdo do Sistema Estadual de Museus do RJ (SIM-RJ), tornou
possivel levantar o cotidiano das instituicdes museoldgicas fluminenses, suas demandas,
potencialidades, dificuldades e desafios. Este campo museal foi escolhido como escopo
da pesquisa, além das discussdes travadas nos féruns, encontros e seminarios de museus
realizados por outros estados, e que contribuiram de forma efetiva para a construgéo do sistema
fluminense. Estabeleceram-se dialogos, parcerias e discussdes para avaliar as praticas
desenvolvidas pelos Sistemas de Museus ja implantados. A criagdo e o desenvolvimento dos
museus no Brasil, sobretudo no estado do Rio de Janeiro de 1975 a 2014, constitui o periodo
contemplado pela pesquisa. Serdo abordados também o Plano Nacional de Cultura (PNC) e o
Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), que desencadearam também diversas conquistas
para o campo museal.

Os museus, além de preservar testemunhos da histéria e da meméria, devem expor seus
acervos, pesquisar e comunicar. Em sentido mais amplo, devem produzir conhecimento
baseado nos acervos sob sua guarda e buscar interlocu¢do constante com seus publicos,
sempre atentando para as mudancas sociais.

Discursos contemporaneos apontam novos paradigmas para as comunidades, os individuos
e as instituicdes, inclusive os museus. A vida urbana, as novas tecnologias, a moda, o
consumo, as novas leis trabalhistas, o comportamento social e a cultura se transformaram.
Enquanto alguns museus se instalaram em prédios icones da arquitetura moderna, outros se
despojaram das paredes e musealizaram territorios. A musealizagdo transforma um objeto em
musedlia (objeto de museu), em um centro de atividade humana ou ainda em sitio natural em
alguma tipologia museal. Mas ndo é sua transferéncia para dentro de um museu que garante
essa transformacao.

Com tantas transformagdes e produgdo de bens culturais diversificados, surgem novas
tipologias de colegdes. Grande é o desafio enfrentado pelos museus de arte contemporanea
em relacdo ao seu acervo, considerado ou ndo permanente. O museu abre-se mais ao
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didlogo com outras areas do conhecimento e consequentemente 0 processo museoldgico é
enriquecido com novas tecnologias.

Segundo Mério Chagas, “de antropofagicas, as instituicdes museoldgicas passaram a ser
objeto de antropofagias das comunidades” (Chagas, 2005), o que se da a partir da participagéo
de novos atores sociais no processo museoldgico, decorrente da sua maior inclusdo — estes
que até entdo ndo tiveram oportunidade de representacdo. Desde entdo, 0s museus tém
sido palco de narrativas que podem ou n&o ter mediagdes externas, mas acima de tudo,
transformaram-se em locais tanto de resisténcia como de disputas de identidades, sobretudo
das alteridades.

Como reconhecer uma instituico museolégica e certificd—las segundo conceitos e padroes
estabelecidos a0 mesmo tempo pelo campo museal e mediante o reconhecimento, desejo
e interesse social da comunidade onde esta inserido? A trajetéria dos museus confunde-se
aquela percorrida pelas sociedades humanas na busca de meios de preservar e perpetuar
suas referéncias culturais e de meméria.

No século XIX, quando surgem os primeiros museus brasileiros, espacos ainda privilegiados e
voltados para o “bom gosto” e a “sensibilidade” dos nobres e da burguesia em ascensao, sdo
criados a partir do discurso hegemaénico, que reflete normas e valores da sociedade tradicional
que produz, coleta, concentra e distribui riquezas de um determinado modo. Os museus
nacionais surgem, entdo, como sintese desses valores colonialistas, com seu falso pluralismo
ao representar sociedades diferentes, como folcléricas, etnograficas, antropoldgicas e ainda
como meras curiosidades.

Na década de 1930 surgiram os primeiros estudos baseados em relatérios de atividades que
funcionaram como uma pré-avaliagdo. Nos EUA, a certificacdo de instituicdes culturais foi
pioneira, buscando a locagdo de investimentos publicos. O credenciamento de museus nos
EUA visa uma constante preponderancia do publico na relagdo com os museus, que devera
melhorar suas condi¢des de aprendizado e contemplacdo para melhor atendé-lo. A avaliagao
é um questionamento complexo e ndo deve ser confundida nem utilizada como controle, que
tem carater modelar e segue normas constantes.

Qualificar um museu é dar-lhe reconhecimento social como guardido do patriménio publico.
Ao mesmo tempo em que se fortalecem valores éticos, eleva—se a autoconfianga da equipe de
profissionais de museus. E torna-lo capaz de receber, captar e executar recursos financeiros
para cumprimento de sua misso institucional e social.
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Toda sorte de valores e contextos, além de manifestacbes de ordem artistica, cultural,
cientifica, religiosa, etc., exprimem e refletem a diversidade de formas de que os museus se
valem para cumprir seu papel de construir e promover a meméria dos grupos sociais de onde
emergem frente aos desafios da sociedade em rapida transformag@o. Museus sempre lidaram
com imposicdes de versdes hegemdnicas da memoria e cultura dos povos em detrimento
de outras, convenientemente fadadas ao esquecimento. Além desses vetores, temos a
degradacdo, a perda de contexto e a permanente necessidade de comunicar o significado de
Seus acervos, assim como outras importantes razoes que tém levado a instituicao museal a
se transformar. Surgem, entdo, novas tipologias de museus e as instituicdes multiplicam suas
formas de acesso e interagdo com 0s grupos sociais dos quais emergem.

Nos foruns, seminarios, encontros e demais modalidades de debate sobre museus, a
preocupagdo com sua trajetoria é sempre abordada, afinal vivemos em sociedades que se
transformam constantemente. A estruturagdo dos museus para enfrentar as demandas do
publico com educagdo, entretenimento e informacéo sao desafios que conduzem a uma
permanente reflexao sobre o desenvolvimento das instituicbes. Credenciar significa habilitar,
dar crédito, em suma reconhecer o valor, mediante critérios de avaliagdo. Estabelecer critérios
de avaliagdo museal, segundo Frangois Mairesse, deve partir do conjunto de atividades
museais. O objetivo é apontar os processos que possam melhorar o projeto do museu, seja em
relacdo a edificacdo, funcionamento administrativo, conservagé@o dos acervos, atendimento
ao publico, acessibilidade, exposicdes, recursos financeiros, de pessoal, € produgdo de
conhecimento, mediante estudo comparativo das informacdes fornecidas via formulario. A
avaliacdo podera apontar também critérios para classificagdo de desempenho e qualidade
dos museus.

Aintenco é a qualidade, o valor, o reconhecimento e o desenvolvimento de politicas publicas
capazes de apoiar esse aprimoramento crescente.
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A construcao do primeiro Plano Estadual Setorial de Museus

do pais: a experiéncia de Santa Catarina

Mauricio Rafael - Especialista em Historia e Cultura e graduado em Museologia

Renata Cittadin — Graduada em Museologia

No caso dos museus brasileiros, a constru¢do de um campo museal precisa necessariamente
ser pensada a partir de politicas culturais desenvolvidas pelo Estado (SANTOS, 2004).

Desde a criagdo da Politica Nacional de Museus (2003) - desenvolvida pelo Ministério da
Cultura (MinC) e posteriormente pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM/MinC) - e da
Politica Estadual de Museus de Santa Catarina (2005), por meio de esfor¢os conjuntos
de diversos profissionais da area museal, a Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC), por
intermédio do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC), vem construindo
uma politica publica para os museus no Estado, objetivando a organizagdo do setor e a
profissionalizagdo no que concerne as singularidades e a diversidade das praticas e dos
discursos sociais.

O SEM/SC visa, principalmente, & coordenagdo, a articulagdo, a mediacédo, a qualificacéo,
o fortalecimento e & cooperagdo entre 0s museus. Atualmente, retine 192 instituices
museoldgicas, entre publicas e privadas, de 104 municipios catarinenses.!

Apesar de ter sido criado oficialmente em 1991 e ser um dos primeiros Sistemas de Museus
do pais, a atua¢do do SEM/SC, enquanto rede articuladora de instituicdes museoldgicas, foi
efetivada a partir da realizagdo do 1° Férum Estadual de Museus, realizado na cidade de
Floriandpolis, em 2005. Na ocasido do evento foram formuladas e aprovadas, em plenaria,
as diretrizes que formam a base da Politica Estadual de Museus, dividida em seis &reas de
atuagdo, denominadas eixos estruturantes, a saber: Capacitacdo e Formacao (1), Gestao (2),
Financiamento e Fomento (3), Democratizagao e Acesso aos Bens Culturais (4), Acervos (5)
e Pesquisa (6).

Dando continuidade ao processo de construg¢édo da Politica de Museus, as diretrizes dos seis
eixos supracitados tiveram seu momento de revisao durante o 2° Férum de Museus, realizado
em Joinville no ano de 2010. Oportunidade na qual outras diretrizes puderam ser acrescidas,
preenchendo, assim, algumas lacunas existentes. Durante o evento, também foi percebida a
necessidade de construgao de um marco regulatério, em formato de legislagao, que efetivasse
de forma concreta a politica que vinha sendo construida até aquele momento.

1 Informagdo obtida pelo Cadastro Catarinense de Museus, coordenado pelo Sistema Estadual de Museus de Santa
Catarina (SEM/SC).
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Atendendo a esse anseio, no ano de 2011, em consonancia com as discussdes, proposi¢coes
e demandas geradas pela Politica Nacional de Museus, a atuagéo do SEM/SC foi reformulada
por meio do Decreto Estadual n® 599/2011, visando, dentre outros objetivos, & consolidagdo
de planejamento estratégico que permitisse, além de ampliar o olhar da sociedade sobre a
fung@o sociocultural dos museus, instituir politicas de qualificagéo, valorizagdo e fomento
dessas instituicdes. Desde entdo, para sistematiza¢do das politicas publicas, o Estado de
Santa Catarina passou a ser dividido em sete regides museoldgicas: Oeste, Meio—Oeste,
Serra, Sul, Grande Floriandpolis, Vale do Itajai e Norte, permitindo um maior conhecimento
das especificidades de cada territorio e uma atuag@o regionalizada do Sistema.

Cabe salientar que cada regido museoldgica possui representatividade dentro do Comité
Gestor do SEM/SC, 6rgao colegiado responsavel pelo planejamento, pela avaliagéo e pelo
monitoramento das acdes empreendidas pelo Sistema. Compdem, ainda, o referido Comité,
representagdes do Conselho Regional de Museologia (COREM), escolas de Museologia,
assim como de algumas secretarias e autarquias publicas estaduais.

Esse processo de regionalizagdo das a¢des do Sistema impulsionou a realiza¢do do 3% Férum
de Museus de Santa Catarina no municipio de Chapec6, ainda em 2011. O evento oportunizou
0 inicio da construgao do Plano Estadual Setorial de Museus — PNSM para o estado, por
meio de consulta publica e de proposi¢cao de a¢des pelos participantes do encontro. O publico
presente foi dividido em grupos de discussao conforme as regiées museolégicas e convidado
a analisar e construir agdes que atendessem as necessidades identificadas por eles em cada
um dos eixos da Politica de Museus. Os resultados dessas discussdes foram sistematizados
em plenéria final, permitindo a0 SEM/SC a estruturag@o de uma proposta de planejamento das
acoes da FCC para os proximos anos.

Essa estruturagéo foi efetivada em 2013, quando a equipe do SEM/SC, em conjunto com seu
Comité Gestor, iniciou o texto base do Plano Setorial de Museus a partir dos diagnésticos e
das proposigdes encaminhadas pelo publico presente n® 3° Férum de Museus.

Baseado nos mesmos seis eixos da Politica Estadual de Museus, o Plano Estadual Setorial
de Museus foi construido buscando a integracdo e a participacdo da classe museolégica
catarinense, respeitando as especificidades regionais, em consonancia com a diversidade
étnico—cultural de nosso estado.

Foram promovidos, portanto, sete encontros regionais para a discussdo do documento base
do Plano. Esses encontros reuniram, ao total, 312 pessoas e serviram como instancias para
consulta piblica, nas quais a sociedade civil teve a oportunidade de contribuir para a construgéo
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deste documento, por meio de reflexdes e proposi¢des no texto original. No periodo de 4 a 6
de novembro de 2013, ocorreu o 4° Férum de Museus, no municipio de Floriandpolis, onde,
na plenéria final, foi deliberado e aprovado pelos presentes o documento final que compde o
referido Plano e que estd sendo o norteador das agdes da FCC para o campo museoldgico
catarinense nos préximos dez anos.

E importante lembrar que Santa Catarina foi o primeiro estado brasileiro a iniciar as discussées
e encerrar 0 processo de construcdo desse tipo de planejamento, de forma participativa.
Do mesmo modo, € valido ressaltar que esse plano sera incorporado a estrutura do Plano
Estadual de Cultura (PEC), assim como a outros segmentos culturais (cinema, teatro, artes
visuais, musica etc.).

Cabe neste momento a etapa mais desafiante do processo: o desenvolvimento das metas e o
monitoramento da execucao das 6 diretrizes, das 22 estratégias e das 130 a¢des pertencentes
ao plano, que, finalmente, possibilitara a participagdo do estado em politicas de qualificagao,
valorizacdo e fomento das instituicbes museoldgicas catarinenses cadastradas no SEM/SC.

A elaborag@o desse planejamento reafirmou uma concep¢do ampliada de cultura - entendida
como fendmeno social e humano de mdltiplos sentidos — vem ao encontro do objetivo primordial
da atuagdo do SEM/SC: trabalho integrado e democratico entre as instituicbes aderidas,
seus profissionais, respeitando as especificidades de cada uma delas e compreendendo a
importancia da participagao de cada sujeito no processo, como forma de legitimar a construgao
de uma politica publica que atenda efetivamente as necessidades do campo museolégico de
Santa Catarina.
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Museu do Instituto Evandro Chagas processo  de
estapelecimento

Claudia Regina Ferreira Santos - Historiadora

Objeto: A experiéncia de estabelecimento do Museu de Salde Publica do Instituto Evandro
Chagas e agbes desenvolvidas em torno desse processo nos municipios de Belém e
Ananindeua, estado do Para.

Objetivos: Este trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia de estabelecimento do
Museu do Instituto Evandro Chagas e agbes desenvolvidas em torno desse processo nos
municipios de Belém e Ananindeua, estado do Para.

Justificativa: O Instituto Evandro Chagas, érgdo vinculado a Secretaria de Vigilancia em
Salde (SVS) do Ministério da Salde (MS), atua na esfera das pesquisas biomédicas, salde
e meio ambiente e da prestagéo de servicos em satde pUblica. Sua agao esta relacionada as
investigacdes nas &reas de Ciéncias Biologicas, Meio Ambiente e Medicina Tropical.

A atuag@o da Instituicdo dentro do cenério da saude publica amazénica deve ser ressaltada
a contar da década de 1930, quando se d& a sua criagdo. Desde os primeiros tempos, com o
trabalho do cientista Evandro Chagas e de outros nomes que se tornariam proeminentes na
ciéncia nacional, conforma-se como um relevante ambiente de pesquisa, figurando dentro
dos projetos de saneamento da regido. Os trabalhos de campo que vém sendo executados ao
longo do tempo atingem toda a area da Amazénia Ocidental e Oriental. Nos grandes projetos
da Amazodnia, pode-se sempre encontrar a presenga da Instituicdo, como na construgao das
rodovias Belém-Brasilia, Transamazénica e em regides de garimpo.

A instalac@o de um museu na cidade de Belém, com objetivo de explorar a temética da satde
publica se configura como um projeto Unico e inovador para a comunidade. Entendendo o
museu de ciéncia como um espaco institucionalizado de meméria voltado as préticas da
preservacao, gestdo e difusdo da histéria, a criagdo de um museu para o Instituto Evandro
Chagas reflete a busca pela conservagao e disseminagao da histdria e das agdes em salde
publica na regido. Além disso, ha que se considerar que os espacos dedicados a essa temética
ainda atuam de modo elementar.
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Metodologia: A metodologia que tem sido empregada pode ser dividida em quatro frentes, que
sa0 a pesquisa histérica, o tratamento técnico do acervo, a educagdo museal e 0 planejamento
das exposicdes.

Resultados da experiéncia: As primeiras iniciativas com relagdo ao estabelecimento
do museu no IEC ocorreram em meados dos anos 2000, quando Sse criou uma comissao
para a sua constituicdo, naquele momento pensado como um museu institucional. Apés um
primeiro impulso, os trabalhos foram paralisados e mais de uma década depois, em 2013,
foram retomadas as atividades efetivas de planejamento e implantagdo. O museu foi criado
dentro de uma estrutura organizacional subordinada ao Centro de Documentacdo, Informagéo
e Meméria — CEDIM. Para seu estabelecimento concreto, fisico, ha ainda um longo processo:
0 prédio que o abrigara devera passar por obras de restauragdo e adaptagdo. Tal local é
um casarao que foi a primeira sede da Instituicdo, provavelmente erigido nos estertores da
primeira década do século passado, quando se aproximava também o final do periodo aureo
da borracha. De uma construcéo residencial para arquitetura da sadide um longo processo
foi percorrido. Agora, para converter-se em um museu de salde publica, também um amplo
caminho ha de ser atravessado além da recuperacéo espacial.

De qualquer forma, as atividades técnicas referentes a documentag@o museoldgica estdo em
pleno desenvolvimento, na atual sede da Instituicdo, no municipio de Ananindeua. Boa parte
do acervo é proveniente dos laboratdrios, materiais que j& ndo sdo mais utilizados, e outro
tanto se constitui de doagao de pesquisadores que ja nao mais estdo em atividade. Aqueles
que ja estdo inventariados estao depositados em um dos cdmodos do ja mencionado casarao,
que fica no bairro do Marco, no municipio de Belém — PA. Ainda ha muitos outros a serem
selecionados, que se encontram em um depésito da sede atual. Sobre os objetos, ha que se
acrescentar ainda que o Museu estd em franca campanha de captacéo de acervos, iniciada
durante o XVII Congresso Médico Amazonico.

Com relagdo a produgéo de exposicoes, duas ja foram realizadas. Uma delas aconteceu na
Feira Estadual de Ciéncia e Tecnologia, evento da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
que aconteceu em outubro de 2013 em Belém. A exposicdo apresentada foi voltada para a
educacao basica, que era o grande publico do evento, e mostrava um pouco da evolugao da
técnica, com objetos utilizados na &rea da saude. Despertou grande interesse de alunos e
professores, e possibilitou a criagéo de um grupo de interesse para a realizagéo de atividades
nas escolas da rede publica.

A segunda exposi¢do ocorreu no supracitado XVII Congresso Médico Amazdnico. Teve como
tema “IEC rumo aos 80 anos”, e teve uma abordagem referente & historia da Instituicdo ao longo
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do tempo, bem como sua insercdo em relagdo ao devir da saude em termos nacionais. Seu
publico, que era o do Congresso, contava com profissionais e académicos da area de saude.

Atividade que deve ser ressaltada e que tem apresentado excelente resultado sao as oficinas
que se dao junto as escolas de educagéo basica da rede publica de ensino, com a finalidade de
levar a uma coletividade que esta ainda distante da propria ideia de museu, um primeiro contato
com seus principios, algo como uma populariza¢do dos conceitos de patriménio, memoéria e
identidade. Uma possibilidade de fazer com que o aluno sinta—se parte da histdria que Ihe
é ensinada, que |he dé a ideia de atuagdo e de pertencimento, que ndo soe como eventos
distantes que aconteceram em outros lugares, com outras pessoas, que aparentemente ndo
Ihe dizem respeito. Que aquela memdria é sua também. Ha duas que tém sido realizadas nas
escolas de Ananindeua, que s@o “Cole¢des: conectando o passado ao futuro” e “Biografia
das Coisas”. Os resultados conseguidos com esse trabalho junto ao publico escolar tém
sido surpreendentes, e a receptividade de alunos e professores tem permitido a equipe do
Museu atingir um alvo que é fundamental para seu estabelecimento e concretizagdo. Se a
dimensao social do museu é caracterizada pela sua relagdo com o publico, o trabalho na &rea
de educagao é basico para o seu alicercamento junto a comunidade escolar.

Outro projeto que estd em fase de desenvolvimento pela equipe do Museu é o Roteiro tematico
da arquitetura da satide. Também com o objetivo de despertar/aproximar/tocar sensibilidades
com relagdo ao patriménio histérico, evidencia as instituicbes de salde do municipio
em termos de sua arquitetura através de um roteiro historico, abordando um pouco as
representacdes arquitetdnicas de tais locais. Construcdes que ao longo do tempo funcionaram
como suportes para instituicbes que se ocupavam dos cuidados com o que em cada época
correspondeu 0 bindmio salide—doenga. Como qualquer outra fonte histérica, as edificagdes
sdo um pequenino fragmento de um tempo que j& ndo mais existe. E desse tempo, trazem
ecos de sofrimentos, mortes, curas, descobertas extraordinarias. Percebidas comumente como
monumentos sao apropriadas para a investigagao dos mais variados contextos historicos. Como
exemplo, poderiamos citar 0 Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto, que no passado foi
0 Hospital Domingos Freire, que era area de isolamento para os doentes de febre amarela e
tuberculose. O roteiro tera como publico-alvo também alunos da educagao basica e académicos
em geral, bem como quaisquer outros grupos que tenham interesse em conhecer a mencionada
arquitetura.
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Destaque-se ainda o Museu Virtual, lancado recentemente (agosto/2014), e que em breve
contard com exposigdes virtuais, e que no momento dispde os principais programas que estao
sendo desenvolvidos pela equipe do museu.

1° Bloco - 25 de novemioro de 2014
14h as 16Nn30

Sala 2

Mediador: Jean Baptista (UFG)

Divulgacao cientifica no Museu Amazonico: Regina Licia de Souza Vasconcellos —
Museologa / Carolina Brandao Gongalves — Pedagoga

Frente aos avancos cientificos e a presenca da Ciéncia e da Tecnologia no cotidiano do homem
moderno, tornou-se essencial divulgar a Ciéncia na perspectiva de educar cientificamente os
individuos de forma a torna-los cidadaos criticos, capazes de discernirem as consequéncias
dos avancos cientificos em suas vidas. H4 um consenso entre estudiosos como Rocha e Téran
(2004) que a Educagéo Cientifica — EC estimula o processo de construgdo do conhecimento
de tudo que nos cerca, sendo atualmente esses conhecimentos indispensaveis para incluséo
social e efetivo exercicio da cidadania.

No contexto de educar cientificamente a sociedade, emergem as praticas de Divulgagao
Cientifica — DC que, além de auxiliarem no processo da difusdo da Ciéncia, contribuem para
a EC do publico em geral. Na visdo de Bueno (1995, 2009 e 2010), a DC é uma prética
que explana as descobertas e as explicagdes cientificas com uma Linguagem simples, com
uso de recursos atraentes que visam a divulgar assuntos cientificos ao publico. Em relagao
a realizacdo das préaticas de DC, percebe-se isso como tendéncia em alguns profissionais
e instituicdes como jornalistas, cientistas, professores, instituicdes de pesquisa, centros de
ciéncias, museus, entre outros.

No caso especifico dos museus, Buenos (2010) ressalta que as unidades museoldgicas
aproximam os que produzem ciéncias do cidaddo comum e Loureiro (2003) destaca que as
diferengas entre os museus de ciéncias e os demais nao so tao evidentes. Para o autor,
qualquer tipo de museu pode articular o conhecimento do senso comum com o saber cientifico,
mediante a inser¢do das discussdes em torno da Ciéncia e sua repercussao na Cultura.
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Na cidade de Manaus — AM, o Museu Amazdnico, de carater etnografico, arqueolégico e
historico, da Universidade Federal do Amazonas vem introduzindo na sua agenda de
atividades culturais, praticas de DC voltadas para estudantes das escolas visitantes. Visando a
analisar como o Museu Amazénico tem contribuido para a divulgacéo da Ciéncia na Educagéo
Basica é que estamos desenvolvendo o Projeto de Pesquisa Divulgagdo Cientifica no Museu
Amazénico: uma oportunidade de democratizacdo da ciéncia. O Projeto, que se encontra em
andamento, tem como objetivos compreender a DC em seus multiplos aspectos; identificar o
museu como espaco educacional propicio as praticas de DC e investigar em que medida o
Museu Amazbdnico, contribui para a divulga¢do da ciéncia e o desenvolvimento da educacgao
cientifica dos estudantes da Educagéo Basica, das escolas localizadas no seu entorno.

Visando a elucidar o estudo, a pesquisa esta sendo conduzida segundo a abordagem
qualitativa, por permitir ao pesquisador introduzir—se no local da pesquisa (BOGDAN e BIKLEN,
1994). Dentre os métodos qualitativos, entendemos que o0 estudo de caso por observagao é
aquele que melhor atende aos objetivos do estudo assim, o Museu Amazoénico, esta sendo
investigado em relagdo as préaticas de DC voltadas para estudantes do Ensino Fundamental.
Para tanto, serdo analisados: o acervo, as teméticas das exposicdes, 0 envolvimento da
equipe com as praticas, 0 modelo comunicacional que orienta as praticas € 0s processos
de comunica¢do com a sociedade, bem como, apurar a adequacdo da estrutura fisica da
instituicdo e a composicéo do quadro de funcionarios envolvidos nas atividades de DC.

Ainda em relagao a metodologia, Yin (2010) destaca que em um estudo de caso as descobertas
ou as conclusdes sdo mais apuradas se forem baseadas em diferentes fontes de informagao,
dessa maneira, serdo usadas trés fontes: a documental, a bibliografica e a entrevista. Nesse
sentido, documentos que remetam as atividades de DC realizadas no Museu Amazdnico
servirdo de fonte para 0 nosso estudo. Pretende-se, entre outros documentos apurar: ato de
criacdo e regimento interno do Museu visando identificar os objetivos e as metas da Instituicao,
memorandos, oficios, cartazes, convites, reportagens veiculadas em midias locais, folders,
projetos, fotos e filmagens, j& estdo sendo consultados com a finalidade de identificar as
praticas de DC desenvolvidas no Museu, nos Ultimos dois anos, bem como, identificar os
coordenadores, equipes e as escolas participantes.

Em relagdo as fontes bibliogréficas, livros, catalogos, revistas, teses e artigos cientificos
estdo sendo consultados para obter informagdes prévias, defini¢des e teorias acerca dos
objetos do estudo.

No que se refere a entrevista, fonte que também ser& usada no estudo, serdo utilizadas
técnicas da entrevista ndo diretivas e entrevista estruturada. O instrumento sera utilizado
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com a finalidade de coletar informagdes junto aos coordenadores pedagdgicos e professores
das escolas participantes das praticas de DC no Museu, tendo em vista investigar em que
medida 0 Museu Amazénico contribui para EC dos estudantes. Nesse momento, deverao
também ser entrevistados os coordenadores e equipes que desenvolveram as préticas € a
Diretora do Museu com a finalidade de constatar suas percepgdes em relagao a possibilidade
de um Museu de cardter etnogréfico, arqueoldgico e histérico desenvolver atividades com
abordagens cientificas, que possam contribuir para educacdo cientifica dos estudantes
visitantes. As entrevistas serdo baseadas em um roteiro prévio adequado a cada entrevistado
e para andlise das informagdes, as entrevistas serdo transcritas.

Dessa maneira, o Projeto esta definido em trés momentos:

« Primeiro momento — definicdo do Projeto e pesquisa bibliografica visando ao
referencial tedrico (fase j& executada). Realizagdo da pesquisa documental e
analise da estrutura fisica do Museu, do acervo e do quadro de funcionarios (fase
em execucao);

+ Segundo momento — desenvolvimento dos roteiros das entrevistas (fase em
execucdo) e realizacdo das entrevistas e transcricdo das entrevistas (fase a ser
realizada);

« Terceiro momento — discussdo e andlise dos dados coletados, registrados e
organizados redigindo os devidos resultados da pesquisa a luz do referencial
tedrico (fase a ser realizada).

Acredita—se que a pesquisa contribuird para as discussdes acerca de DC, EC e museus,
apontando e apurando as condi¢des de um museu de carater etnogréfico, arqueolégico e
historico ao divulgar assuntos cientificos.

Em relacédo aos resultados da pesquisa, ainda que o estudo esteja apenas iniciado, percebe-
se uma preocupagdo no Museu Amazénico em contribuir para a EC dos estudantes. Tal
iniciativa vem ao encontro do pensamento do fisico espanhol Jorge Wagensberg que afirma
que as boas ideias em um museu nao devem ser economizadas (WAGENSBERG apud
FURLANETO, 2013) e, possivelmente, 0 Museu Amazénico da Universidade Federal do
Amazonas nao esta economizando boas ideias para realizar as préaticas de DC.
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Jomadas estudantis
Antonia Ferreira Soares - Bibliotecaria

As Jornadas Estudantis consistem em uma experiéncia que foi proposta pelo Museu de Favela
— MUF e tem como principal objetivo sugerir e orientar o desenvolvimento de agdes com
alunos das escolas do entorno, em seu territdrio museal, ndo apenas como uma visita, mas
como um reconhecimento, através de um novo olhar ao territério, ja que a maioria dos alunos
e muitos dos professores e funcionarios dessas escolas sdo moradores das comunidades de
Pavéo/Pavéozinho e Cantagalo.

Um dos compromissos assumidos, através de edital, com a Secretaria de Cultura do Estado
do Rio de Janeiro, as Jornadas Estudantis partiram das vérias experiéncias ja realizadas ao
longo desses cinco anos e de outras agdes em desenvolvimento. Tais questdes dizem respeito
a cidadania, ao direito a memoria, ao territério, a dignidade humana, a manutengao de direitos,
a valorizac&o das identidades, & nogéo de pertencimento e a tantas outras.

E desafio do MUF, desenvolver uma agdo educacional que tenha como meta contribuir
para a construcdo e reconstrucdo de conhecimentos a partir de uma visdo de mundo que
compreenda e que privilegie a garantia de direitos e, principalmente, o direito & memoria e ao
desenvolvimento local pautados na riqueza cultural da favela. Suas praticas ja demonstram
esse compromisso. O Museu vem atuando como uma institui¢ao educacional mesmo que sem
0s compromissos de educar em sentido estrito.

Nessa primeira etapa foi criada uma Curadoria de A¢des Educacionais e programadas oito
Jornadas Estudantis. Atividade de cunho artistico-educativo—cultural destinada a promover
a aproximacao e valorizagdo da cultura e memérias da favela para estudantes das escolas
situadas nas vizinhangas do territério museal (Pavao/Pavaozinho e Cantagalo).

Objetivo: Proporcionar aos alunos, professores e pais uma vivéncia estratégica com o entorno,
problematizando questdes sociais e culturais, de modo a aproximar realidades, bem como
valorizar a identidade cultural, o cuidado com o territdrio e o direito @ meméria e & criatividade.

Despertar a percepgao dos alunos para a importancia do trindmio memdrias + capacidade de
observagdo + aprendizado de desenho e registro através do conhecimento dos conteudos de
memorias retratados no Circuito das Casas-Tela.
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Metodologia: Essa atividade acontece primeiramente com a visita da Curadoria de Acées
Educacionais as escolas para uma conversa e agendamento das excursdes de grupos de
alunos, professores e pais, em horario escolar, & Base Operacional do Museu de Favela e
ao Circuito das Casas—Tela. No dia e horario agendados a Curadoria vai buscar 0 grupo na
escola, dando inicio a excursao guiada pelo territorio, Circuito das Casas—Tela e finalmente
a Base Operacional do MUF, onde apds a recepgéo é feita uma breve apresentacdo sobre o
Museu e Circuito.

Apds a apresentagao é aberto um debate onde o grupo fala e faz perguntas sobre o que viu
e ouviu durante a excursdo pelo territério. Sao abordados temas diversos sobre o dia a dia do
territdrio, como lixo, 4gua, a¢des do MUF, educacdo, o inicio da ocupagao do territorio e suas
dificuldades de sobrevivéncia, entre outros.

Em seguida cada aluno recebe material para reproduzir uma das Casas-Tela, previamente
escolhida por ele, ou mesmo o que mais lhe chamou a aten¢do durante a excursdo, que
podera ser finalizada posteriormente, em sala de aula. Pede-se também que os professores
incentivem os alunos a fazerem uma redagdo para ser enviada posteriormente ao MUF. A
proposta do MUF é que o material produzido pelos alunos (desenhos, redaces), depoimentos
e as fotos tiradas durante a excurso torne-se acervo e venha a ser organizado em um livro.

Munidos de material fornecido pelo Museu de Favela os professores trabalham em sala de
aula o que vai ser a excursao. J4 no territdrio o guia local vai explicando o Museu e enfatizando
que estamos num museu diferente e que eles precisam estar atentos para descobrir de que
diferenca estamos falando. E necessario que os alunos sintam-se & vontade para perguntar e
vasculhar o territdrio durante a visita, destacando seus simbolismos e significados. O respeito
e o cuidado com o territorio s&o necessérios e fazem diferenca para a qualidade da visita e da
vida no territorio.

As séries escolares e a idade dos alunos sao fatores importantes e necessitam de atengéo
apropriada e, portanto, a equipe de mediadores precisa estar atenta a essa especificidade.
Todas as brincadeiras, desatencdes e curiosidades tém relagdo direta com a maturidade
das criangas e jovens e podem ser utilizadas positivamente durante o desenvolvimento
das atividades. Conversar com os professores para compreender os conteidos que foram
trabalhados em sala de aula é extremamente necessério para a atua¢éo dos mediadores.

Foi criada uma ficha de avaliagéo que é preenchida pelos professores ao final das atividades.
Ela serve para avaliar e medir 0 impacto das atividades, bem como para apontar sugestdes e
criticas de modo a aprimorar a continuidade das acoes.
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O Mediador é uma pessoa do Museu de Favela e do territdrio museal envolvida diretamente
com a condugéo das atividades. Nao é simplesmente um profissional ou guia, mas alguém
que congrega capacidades para desenvolver uma dindmica com objetivos educacionais e que
tem dominio das possibilidades de aprendizado que o acervo desse Museu pode desdobrar.

Resultados: Como no Museu de Favela quase tudo é experimental, a cada jornada outras
maneiras mais criativas vém sendo experimentadas. Pontos positivos apontados pelos grupos
vao sendo agregados & metodologia e 0s pontos negativos norteiam as mudangas necessarias
para o desenvolvimento das a¢des educacionais.

Observa-se o interesse dos alunos e dos professores. Os alunos identificam objetos antigos
ainda guardados em suas casas, e se reconhecem nos materiais do MUF (videos, revistas,
fotos, entre outros). A pratica vem mostrando que as Jornadas Estudantis sdo uma agéo

positiva. Sua realizagdo permite avaliar a validade desse tipo de evento. Ha uma boa recepgao
da parte das escolas e ha interesse e satisfagao tanto dos alunos como dos professores.

O digpositivo  educatvo como  diferencial dos  museus
cientificos: © caso do Museu Goeld

Lucia das Gracas S. da Silva - Doutoranda em Museologia

Luiz Fagurri Videira - Bi6logo

Antonio Messias Costa - Veterinario

Ana Claudia Silva — Mestre em Memoria Social

Helena Quadros - Mestre em Educagao

Hilma Guedes — Turisméloga

Filomena Secco - Bidloga

Museus séo narrativas polifénicas, em que o ato da criagéo é inerente ao principio inspirador,

vocacional, funcional e renovador do trabalho museoldgico. O Museu Paraense Emilio Goeldi
- MPEG, ao longo dos seus 148 anos, vem sendo um dos principais suportes narrativos
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da Amazénia Brasileira. A sua criagdo foi inspirada em pesquisas de base naturalistica e
humanistica visando ao conhecimento da regido no final do século XIX. A sua vocagéo foi
fundamentada numa razdo de que a ciéncia podia ser o principal instrumento civilizatério
da humanidade. A sua fungdo, quanto museu cientifico, proporcionou itinerarios politicos,
culturais, sociais e ambientais que trouxeram para 0 museu o dispositivo educativo como um
processo dindmico e renovador.

A institucionalizagdo da Educagdo no MPEG se deu a partir de 1980 com a criagdo da Divisao
de Educag@o e Extensao Cultural - DEC (atualmente Servigo de Educagao — SEC) atrelado ao
Departamento de Museologia. O SEC serve de canal para a expansao de tendéncias pautadas
principalmente na valorizagdo da cidadania da populagdo amazénica. Tendéncias como
Educagdo em Ciéncia, Educagdo Ambiental, Alfabetizacdo Cientifica, Educagéo Patrimonial,
Educacdo do Campo, Educacdo Museal e Museologia Social vém norteando os principais
projetos e agdes desenvolvidas pelo setor principalmente no &mbito da educagéo néo formal.

Os projetos advindos dessas tendéncias como o Museu leva Educagéo e Ciéncia a Periferia
(1987), Clube do Pesquisador Mirim (1988), Alfa—Ciéncia (2002), Conservagdo Florestal
e Educacdo Ambiental na Amazénia Oriental (2004), Educamazénia: agdes inclusivas
e multiculturais de Educagdo no Campo na Amazonia (2005), Revitalizagdo do Parque
Zoobotanico (2006), Exposicdo Etnogrdfica Compartilhada (2006), Potencializagdo e
Valorizagdo do Saber do Idoso (2008), Programa de Desenvolvimento Sustentdvel da Estacdo
Cientifica de Caxiuand- Olimpiadas (2008), Ponto de Memdria da Terra Firme (2010), Projeto
Vivéncias (2012) e Museologia, Educacdo e Sustentabilidade (2013) tém apresentado um
arcaboucgo tedrico-metodolégico baseado principalmente em agdes educativas inclusivas.
Os projetos sao influenciados por um paradigma da mudanga em prol da paz e do
desenvolvimento humano na regido Amazonica, regido impactada historicamente por politicas
que n&o priorizaram a populagao local e o equilibrio ecoldgico, comprometendo assim o modus
operandi da vida na regido nos ultimos cinquenta anos.

A reacdo a esse fendmeno regional que se agregou a outros de ordem mundial fez com

que houvesse uma reconstrugao mais critica sobre o conceito de desenvolvimento com uma
perspectiva de base mais antropoldgica, pautada na pluralidade das comunidades, no uso
coerente do ambiente, nas necessidades basicas humanas, no principio e reconhecimento
do direito humano de existir. A percepcéo dessa abordagem vem sendo construida pela
mobilizagdo social com a aquiescéncia dos movimentos sociais e académicos, e do
movimento politico internacional que, por sua vez, vem fomentando politicas em favor
de seu desenvolvimento e influenciando inclusive as constituicdes dos Estados—Nag6es
em processo de redemocratizagdo — como é o caso do Brasil, que instituiu a educacéao
como direito de todos.
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No campo museoldgico, a educacgao é o instrumento catalizador para um “museu mais integrado
a comunidade, desde que o discurso museolégico possa ser utilizado numa Linguagem
aberta, democratica e participativa” (PRIMO, 1999, p.252). Os projetos correspondem a um
processo de mobilizagdo da participacdo da sociedade na construgdo de um novo museu, um
MUSeu com pessoas, em que a pratica da participacao se volte para uma a¢éo mais ativa dos
sujeitos. Nesse sentido, 0 MPEG tem contribuido para o desenvolvimento de forma, inclusiva,
metodoldgica e renovadora perceptivel nos seguintes processos:

- Democratizagdo da cultura: Iniciou-se lentamente na década de 80, com visitas
da populagéo de bairros periféricos da cidade de Belém e de escolas publicas
ao museu, acdes compartilhadas entre pesquisadores e comunidades como
produgéo de livros, exposices, entre outros produtos de disseminagao cientifica,
se intensificaram com a¢des que valorizam os conhecimentos produzidos de
forma mais horizontal;

» Geragdo de renda principalmente de mulheres no ambito da gastronomia:
A capacitacdo de mulheres nos centros comunitarios do Bairro da Terra
Firme proporcionou um movimento em prol de uma nutricio mais saudavel
principalmente para criangas desnutridas, utilizando a potencialidade de frutos,
graos, vegetais e hortalicas sem comprometer o paladar regional. As mulheres,
agentes gastrondmicas, em sua maioria donas de casa, passaram a sustentar
sua familia a partir da capacitagdo que foi dada a elas, conforme depoimento
da Coordenadora do Projeto, H. Quadros: “Gragas ao projeto, a D. Chicona e
D. Chiquinha conseguiram ficar como funcionarias da FUNPAPA, ensinando as
maes a prepararem a multimistura — um bolo usando a casca da banana, vérias
coisas da alimentacdo saudavel’ (QUADROS, 2014, p.99);

- Qualificagdocientificaajovens estudantes: Os programas de estégio, treinamentos
e cursos, como o Clube do Pesquisador Mirim e o Projeto Vivéncias, estimulam a
vocacao cientifica, contribuindo para o interesse juvenil em reconhecer a ciéncia
como um espaco de descoberta, inovacao e trabalho;
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« Inclusdo de novos publicos através de parcerias e capacitagdes: Idosos, surdos,
criancas vulneraveis, quilombolas, comunidades ribeirinhas, rurais, indigenas,
portadores de deficiéncia visual, auditiva, cognitiva e fisica ndo eram visibilizados
como publico em potencial dos servigos museoldgicos. Atualmente, estao sendo
contemplados por intermédio de projetos que potencializam a formagdo de
redes e proposicoes de processos politicos que visam & promogao da cidadania,
como o Ponto de Meméria da Terra Firme e o Programa de Desenvolvimento
Sustentavel de Caxiuana — este tem contribuindo principalmente com a formagéo
de professores leigos em parceria com universidades locais. O Projeto Gavido,
0 Programa de Capacitagdo de Professores (PARFOR) e as agdes inclusivas de
Educagédo do Campo s&o exemplos de investimento na capacitagdo de docentes;

» Popularizagdo da Pesquisa sobre a Biodiversidade, Sociodiversidade,
Conservagao e Ecologia: Essas a¢des vém sendo difundidas no primeiro Parque
Zoobotanico do Brasil, localizado no centro de Belém. Ocupando uma area de 5,2
hectares, ele conta com expressiva representacdo da fauna e flora amazénica.
Teatros, vivéncias, visitas monitoradas, trilhas, encontros, festivais, gincanas e
rodas de conversas s&o algumas das metodologias empregadas, pois estimulam
a meméria, a sociabilidade e a valorizag@o desse reflgio verde como patriménio
ecoldgico e cultural de familias e turistas que participam das programagdes. O
Parque, que é um dos mais visitados no Estado, comporta anualmente a visitacao
de 200 mil visitantes, conforme dados do Portal do MPEG.

A acessibilidade aos museus, como direito de ir e vir de todo cidaddo, tem exigindo a
profissionalizacdo dos trabalhadores no campo museal da regido. O dominio de linguas, a
versatilidade nas acdes educativas e a profissionalizagdo permanente do quadro profissional
s80 objetivos desenvolvidos nos cursos que objetivam o fortalecimento dos servigos
museoldgicos, priorizando a triade Patriménio, Territorio e Comunidade como a principal
matriz da Museologia Moderna em prol do desenvolvimento humano.

A matriz da Museologia como instrumento social para o desenvolvimento falha quando
ndo ha o comprometimento pautado num diélogo entre Estado e Sociedade que fortaleca
a humanizagcdo como principio educativo. Dessa forma, os desafios ndo se esgotam diante
da contemporaneidade e a educagéo se renova quando oportuniza, prioriza e transforma a
cidadania tendo a criatividade museoldgica enquanto diferencial.
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2° Boco — 26 de novembro de 2014 — 14h as
15N30

Saa

Mediador: Jean Baptista (UFG)

A Casa da Memdoria Viva da Celandia-DF e as acdes de
oresenvacao da cultura local

Vinicius Carvalho Pereira — Muse6logo

O presente trabalho apresenta as agdes de resgate e preservagéo da historia dos construtores
de Brasilia desenvolvidas pela Casa da Memdria Viva da Ceilandia (CMVC), durante os
anos de 1997 até 2014. Procurou-se compreender as transformagdes ocorridas no museu
e na Museologia durante as Ultimas décadas, e que possibilitaram o surgimento de novas
experiéncias museolégicas vinculadas a comunidade, ao patriménio e ao territdrio e as suas
influéncias na criagdo de um local de preserva¢do da meméria da cidade de Ceilandia, no
Distrito Federal.

Para realizar o presente trabalho foram feitas entrevistas com membros da comunidade
ligados a CMVC, pesquisas em jornais para levantar a histéria do museu em questdo e um
levantamento bibliogréfico sobre a Nova Museologia e seus principais autores, buscando
principalmente definicdes sobre museu comunitario ja que a CMVC se encaixa nessa definicao
segundo Vinicius Pereira no trabalho A Casa da Memdria Viva da Ceildndia (2013): uma
andlise & luz da Nova Museologia.

A Regido Administrativa de Ceilandia é a maior € mais populosa do Distrito Federal (DF),
atualmente com mais de 600 mil habitantes. Com base na publica¢do “Guia de Museus
Brasileiros”, do Instituto Brasileiro de Museus, o DF possui 61 museus em seu territorio, e
apenas dois deles estdo situados em Ceilandia: 0 Museu da Limpeza Urbana, também
conhecido como Museu da Sucata, e 0 Museu Casa da Memoria Viva de Ceilandia (IBRAM,
2011, p. 509).

A Casa da Memoria Viva da Ceilandia (CMVC) tém suas origens ligadas a vontade de resgatar
a historia dos pioneiros de Brasilia e iniciou-se com o Professor Manoel Jevan, criador e
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principal gestor do espago. Conduzindo sua primeira atividade de inicio de ano letivo, entregou
fichas para que seus alunos preenchessem junto aos familiares ou conhecidos que fizeram
parte da construcdo de Brasilia e eram moradores da Ceilandia. Acompanhando as fichas, os
alunos tinham que entregar uma foto, recorte de jornal ou objeto dos pioneiros entrevistados.
Com a aquisi¢do desses materiais 0 Arquivo Publico Comunitario comegou a ser construido;
e foi aberto em 1995. Posteriormente, em 1997, surgiu a CMVC, dentro de sua prépria casa.

Aideia inicial do Professor Jevan ndo era abrir um museu dentro em sua casa, na verdade, com
0 material e todas as informagdes recolhidas pelos alunos das escolas publicas da Ceilandia
foram produzidos, por eles mesmos, cento e sete cartazes, que contavam uma histéria
atualizada da cidade. Com esse trabalho dos alunos, o Professor Jevan teve a iniciativa de
publicar um livro, mas o custo era muito elevado. Ao invés de investir na publicagdo de um
livro, o Professor resolveu fazer de sua prépria casa um livro aberto, para toda a comunidade
(PEREIRA, 2013, p.63).

As atividades da CMVC se espalhavam por toda a casa, e cada cémodo tinha uma fungéo
especial e foi batizado em homenagem a um pioneiro da cidade: o corredor era chamado Beco
da Cultura Nativa Niéde Guidon; a cozinha abrigava a Cooperativa do Artesanato do Candango
Originario (C.A.C.0); a sala era a menor galeria do mundo, a Galeria dos Candangos de
Breguedo, um dos quartos abrigava a BiblioCei Poeta Muralha; e no quintal ficava o Auditdrio
do Réadio (INATOMI, 2014, p.39).

Desde a sua inauguragdo em 1997, a CMVC promove eventos e exposicoes em seu espago
para a preservacdo da memoéria e da cultura da populagdo. Foram considerados como 0s
principais eventos a aula inaugural, quando o Professor Jevan, ao atrair a aten¢@o dos
alunos para a historia local, da o pontapé inicial para a criagdo da Sociedade dos Pioneiros e
Pesquisadores da Ceilandia (SPPCei); a Festa dos Estados Nordestinos, que acontece todo
més de junho em comemoracao ao “aniversario popular’ da cidade e que ja aconteceu em
nove noites, em referéncia aos nove estados nordestinos, quando trios de forré de cada estado
tocavam para a comunidade em frente a CMVC; o tributo & Renato Russo, que acontece no
dia de sua morte e expde trabalhos dos alunos das escolas publicas locais que representam
a vida e obra do artista; o Cei City Tour levava os alunos das escolas pUblicas da cidade
a um passeio de trenzinho, para conhecer 0s pontos turisticos de Ceilandia; e a Orquestra
Sinfonica, o evento que encerra as atividades da CMVC no ano e que conta com a presenca
de trios de forrd e dos pioneiros identificados pelos alunos durante o ano.

Outras importantes acdes de valoriza¢do da cultura local desenvolvidas na CMVC resultaram
na formagdo de novas associacbes e entidades. A Academia Ceilandense de Letras e
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Artes Populares (ACLAP) relne trinta e cinco membros efetivos e trinta e cinco membros
correspondentes. Na ACLAP se reinem escritores, pintores e musicos da cidade. A Fundagéo
de Apoio aos Candangos Excluidos (FACE) é composta pelos visitantes da CMVC, que
ao assinar o livro de visitantes do museu se comprometem a ajudar a construir um espaco
definitivo para um museu na cidade.

A CMVC teve outros locais da cidade como sede: a Casa do Cantador, a Unica obra de Oscar
Niemeyer no DF fora do Plano Piloto, e o campus da Universidade de Brasilia em Ceilandia.
Nos dois casos 0 acervo e as atividades da CMVC voltaram para a casa do Professor por
motivos politicos, principalmente pela mudanca na gestao dos espacos.

Mesmo com a mudanga do Professor Jevan para uma outra casa, algumas atividades
continuam a acontecer. A cidade de Ceilandia ndo possui outra instituigdo com acervo de
pesquisa da histéria e cultura local. A CMVC também é Unico museu da cidade que trabalha
com a valorizagdo da memoéria de seus moradores, por iSso, mesmo passando por um
momento de transi¢@o, a CMVC é uma organizagao de vital importancia para o ceilandense.

Memoria e Linguagem: uma analise semiotica dos processos
expositvos de Pontos de Memdria

Wellington Pedro da Silva - Mestre em Letras (Estudos da Linguagem)

Este estudo se debruca no labor da andlise de novas ferramentas e metodologias utilizadas
na elaboragd@o dos acervos expositivos dos Pontos de Meméria. Busca compreender de que
forma as relagdes e os caminhos que essas novas ferramentas e metodologias dialogam com
uma nova forma de pensar a Museologia a partir do lugar de grupos sociais marginalizados.

Pretende-se, dessa forma, explicitar as concepgdes de acervos, pegas museais e processos
expositivos adotados no desenvolvimento das agdes museais, contextualizando os métodos e
técnicas, levando em consideragdo as especificidades de cada Ponto de Meméria, bem como
0 papel e os anseios de seus publicos de forma a colaborar para o desenvolvimento cultural,
social e econdmico, regional e local voltados para a promogao da cidadania e da cultura.

A cultura, em si, ird permitir aos diversos grupos sociais o compartilhamento de valores
humanos, bem como a criagdo de novas formas de entender a sociedade, explorando
possibilidades e solugdes para o presente e projetadas para o futuro. Ao entendermos o
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papel dos Pontos de Memdria como um parceiro e companheiro da comunidade na qual esta
inserido, em processo constante de construcdo e, mais que isso, tendo sua criacdo pautada
em um direito & meméria e uma vontade politica de memoéria das minorias socialmente
excluidas entenderemos também sua ligago com a dinémica do mundo e o papel dos Pontos
de Meméria na salvaguarda da nossa memoéria social.

A memoria é por nds vista como uma constru¢do de um processo dindmico da vida social. Desse
modo, a memoria social & apresentada como um campo de disputas que incluira processos
multiplos de producéo e articulagdo das lembrangas e esquecimentos dos diferentes sujeitos
sociais. Nesse sentido, destacamos o Programa Pontos de Meméria, a¢éo desenvolvida pelo
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram.

De acordo com seu site institucional o Programa Pontos de Memdria tem o objetivo de apoiar
acBes e iniciativas de reconhecimento e valorizagdo da Memoria Social. Com metodologia
participativa e dialégica, os Pontos de Meméria concebem a memoria de forma viva e
dindmica, como resultado de interagdes sociais e processos comunicacionais, 0s quais elegem
aspectos do passado de acordo com as identidades e interesses dos componentes do grupo.
Inicialmente, em uma primeira fase, foram desenvolvidos 12 Pontos de Memoéria, situados em
comunidades populares em diferentes cidades e estados do Brasil.

Os Pontos de Memoria valorizam o protagonismo comunitario e concebem o museu como
instrumento de mudanca social e desenvolvimento sustentavel. A expectativa alimentada é de
que em estagio pleno de desenvolvimento os Pontos de Meméria sdo capazes de promover
a melhoria da qualidade de vida da populacéo e fortalecer as tradi¢des locais e os lagos de
pertencimento, além de impulsionar o turismo e a economia local, contribuindo positivamente
na redugdo da pobreza e violéncia.

A perspectiva central de nossa anélise tem sido as ferramentas e metodologias utilizadas na
elaboragdo da constituicio dos acervos dos Pontos de Memoria e as relagbes sociais sobre
a meméria enquanto um direito e a necessidade desse direito, com aporte da Museologia
Social que consagra o empoderamento de novos atores sociais. Para 0 mesmo e em fungéo
da impossibilidade de abarcar todos os processos museais desenvolvidos pelos Pontos de
Meméria que fazem parte da primeira fase do Programa, bem como apresentar os desafios
da atuacao interdisciplinar dos Pontos de Meméria para a sua efetiva comunicagdo com as
comunidades em que estdo inseridos, selecionamos como corpus 0s seguintes Pontos de
Memoria:
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1) Ponto de Memoria Museu do Taquaril, desenvolvido na cidade de Belo Horizonte — Minas
Gerais e a acao Que Rua é Essa, que narra 0s processos pelos quais passaram seus
moradores para nomearem as ruas dos bairros;

2) Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro, desenvolvido na cidade de Porto Alegre — Rio
Grande do Sul e a agao Lomba do Pinheiro: Patrimonio Inventariado e ltinerarios Culturais,
Processo de Inventario Participativo Difundido em um Mapa; e

3) Ponto de Meméria Museu de Favelas - MUF, desenvolvido na cidade do Rio de Janeiro —
Rio de Janeiro e a agéo Circuito das Casas—Tela, Caminhos de Vida no Museu de Favela,
constituido de histérias pintadas nas casas da comunidade.

Como aporte tedrico-metodoldgico utilizamos a semiética social, que enfatiza, sobretudo, as
funces e usos sociais dos sistemas de significado, as complexas inter-relagdes entre esses
sistemas semidticos na prética social e todos os fatores que interferem na sua constituicdo
e suas metas. Nesse sentido, abordamos uma classe de semiética que proporcione uma
pratica analitica Util para muita gente de diferentes disciplinas que tem que lidar com diversos
problemas de significado social e que necessitam modos de descrever e explicar 0s processos
e estruturas através das quais esse significado é constituido (HODGE; KRESS, 1988, p. 2).

A necessidade desse tipo de semidtica considera que a cultura e a sociedade sdo fenémenos
complexos nos quais os significados sao criados e transformados coletivamente na interagéo
social, ou seja, no processo de comunicagdo, e que essas mensagens expressam os modos
de pensar e sentir, conscientes ou inconscientes, da sociedade que os cria.

Dentro dessa perspectiva tudo em uma cultura pode ser visto como uma forma de comunicag&o.
Portanto, tudo o que existe ou sucede pode ser considerado com um “texto” (ndo tendo como
texto somente a forma escrita, mas todas as representagdes da Linguagem), mediante o
qual a cultura se expressa em um processo de intercdmbio sempre em movimento. Partindo
da proposicao do tedrico Mikhail Bakhtin (2003) que enfatizou como essencial a natureza
dialdgica da Linguagem e de qualquer outro processo semidtico, incluindo a cultura mesmo,
acreditamos que o fendmeno da comunicagé@o deve ser como um processo onde o significado
é produzido, reproduzido e intercambiado sempre sobre condigdes sociais especificas, por
meio de formas materiais e agentes diversos.

Ao considerarmos que 0 processo de comunicacdo e a sociedade que o gera sdo parte de
um todo, a comunicagdo se constitui em um lugar privilegiado para o estudo das estruturas
e relagbes de poder que caracterizam a sociedade, como s&o essas exercidas ou resistidas,
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onde aparece seus conflitos ou coesdes, suas ambiguidades e contradicbes. Podemos
dizer entdo que as estruturas de significado presentes nos atos comunicativos em todos o0s
niveis, desde as formas ideolégicas dominantes até os atos locais de significado, mostraram
tracos de homogeneidade, contradicdo, ambiguidade e pluralidade de significados, em vérias
proporcoes e meios. Para a analise sociossemidtica, o objeto minimo e irredutivel de andlise
deve estar constituido pelo conjunto de “textos” e contextos, agentes e objetos de significado,
estruturas e forgas sociais e toda a complexidade de suas inter—relagdes.

Refletir sobre as ferramentas e metodologias utilizadas pelos Pontos de Meméria na
constituicdo de seus acervos e processos expositivos em uma perspectiva da Museologia
Social é pensar em processos que passam a ser construidos dialogicamente no contexto das
mdltiplas e variadas relages sociais e culturais.

Area de risco ou drea de rico”? Teorlas sobre poltica, dreito e
respeito Nna Cidade Estrutural

Caroline Soares Santos — Doutora em Sociologia

O trabalho trata—se de uma tese apresentada para a conclusdo de doutorado em Sociologia
na Universidade de Brasilia em dezembro de 2013. A pesquisa teve como objetivo investigar
0s sentidos da luta politica na Cidade Estrutural, Regido Administrativa do Distrito Federal
préxima ao Plano Piloto da capital federal e s margens do maior Lix&o da América Latina.
Realizada em parceria com o Ponto de Memoria da Estrutural foram entrevistados antigos
e novos moradores da cidade, que refazem a trajetdria de luta pela regularizacéo da area
em que moram ou moravam. Além das entrevistas, a pesquisa se baseia em um trabalho
de etnogréfico com a proposta de romper com os limites institucionais da participagdo e
entender a politica como parte da vida cotidiana da Estrutural. No decorrer da pesquisa sao
feitos dialogos com a teoria socioldgica, sobretudo no tocante aos debates sobre participa¢do
politica, movimentos sociais urbanos e lutas por reconhecimento. A partir de uma memoria
coletiva, das relagdes estabelecidas com a sociedade de fora da cidade, com o governo e
com politicos profissionais, constroem-se bases para entender as formas e discursos politicos
decorrentes do aprendizado gerado pelos processos politicos vivenciados na Estrutural e as
estratégias utilizadas para se manter no local onde hoje se situa.

Sem a expectativa de contar cada detalhe dessa histéria, mas somente aquilo que durante
a pesquisa me pareceu mais recorrente e representativo de uma “meméria coletiva”, nesse
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trabalho apresento momentos, personagens e situagdes que datam desde a formagdo da
cidade, passando pela luta pela permanéncia, até o inicio de seu processo de regularizagéo
e urbanizagdo. A pesquisa, entretanto, ndo é simplesmente documental, nem tem essa
preocupacdo de forma estrita, mas remete a tudo isso na medida em que permite o
entendimento das relagdes do presente, do valor e significado atribuidos a esses fatos no
contexto em que novas relagdes acontecem.

Considerando a participagdo politica como transferéncia de alguma capacidade deciséria
efetiva do topo para a base, a pesquisa se interessa incialmente em saber até que ponto toda
essa organizacdo e movimentagdo politica na cidade tém efeitos nos rumos que a cidade
vinha tomando, ou seja, qual a incidéncia da participacdo dos movimentos populares sobre as
politicas e decisdes publicas. Além disso, mostra quando a atuagéo dos moradores da cidade
se dava por meios formais e tradicionais ou por meios informais e alternativos. Essa questao
me permitiu observar a forma como, por exemplo, os direitos eram entendidos em alguns
momentos, seja por seus moradores, seja por representantes do poder publico e como mesmo
estes assumem um carater proprio nessa realidade.

Enfim, a pergunta central de toda a pesquisa é: Por que e como se construiu e se constroi
a luta politica na Estrutural? Dela, no desenvolver da reflexdo, foram decorrendo outras:
Quais os significados e as significacdes que a luta para morar nesse lugar ganha a partir das
relagbes que se estabeleceram interna e externamente? Quais as lutas politicas cotidianas
dessa cidade e qual sua dindmica? Em que medida as teorias construidas a partir desse lugar
envolvem uma ressignificacdo de praticas e um conteido normativo da luta por direitos?

A aproximacdo e o conhecimento mais aprofundado que tive dos moradores da cidade me
permitiram ir além dos efeitos e modos de sua participag@o politica, me deixando perceber
um pouco da identificacdo inicial que existia entre muitos deles para que se pudesse partir
para uma luta compartilhada. Experiéncias, sentimentos e necessidades comuns, fizeram com
que em certos momentos se vivesse na Estrutural como em comunidade, ao mesmo tempo,
que em outros, ainda que reconhecidos como iguais, se sentissem como completamente
diferentes. E é justamente esse compartilhamento ou nao de percepgdes e suas implicagdes
sobre a agéo politica que discuto no trabalho.

O campo tedrico com o qual pretendo dialogar no decorrer da pesquisa € principalmente
o0 da participacéo politica e, mais especificamente, o da teoria do reconhecimento e dos
movimentos sociais. Juntamente com sua critica, a formulagdo conceitual do reconhecimento
tem assumido um lugar de importancia central no entendimento contemporéneo das lutas
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sociais e tem sido muito usada como ponto de partida para entender as experiéncias sociais
de injustica como um todo. Por essa raz&o, ¢ o ponto de referéncia, dentro do debate tedrico,
pelo qual estabeleco a ponte com a dindmica de participacéo politica da Estrutural.

Em muitas conversas que fiz na cidade ficava muito clara a importancia dada ao fato de contar
e guardar de forma mais fidedigna possivel as experiéncias vividas. Contar essas histérias na
Estrutural é também uma forma de dizer de quem é aquele lugar, mas néo apenas isso, de
dizer porque é ou porque deve ser. Ao mesmo tempo em que contar é estratégia para ficar,
ficar € motivo para contar, porque, como defende Jacira, do Ponto de Memoria, a importancia
do lugar esta em sua histéria: “se todos nés moradores antigos vender nossos lote e sair, a
nossa histéria de luta, de guerra e de conquista morre, porque quem abre a boca e conta o
que ndo viveu, conta de uma forma, quem viveu que sabe os detalhes, quem passou pelo
sofrimento que realmente sabe o quanto é importante isso que nds temos aqui hoje”.

Dessa forma, na Estrutural se faz politica também ao se “eleger, reeleger, subtrair, adicionar,
excluir e incluir fragmentos no campo do memoravel” e, diante das sempre presentes ameacgas
de expulsdo, aqui também se entende que “preservar é ver antes o perigo de destruicao,
valorizar o que est4 em perigo e tentar evitar que ele se manifeste como acontecimento fatal”
(CHAGAS, 2009, p.165). Os moradores da Estrutural, ao terem que lidar com as dificuldades
do trabalho no Lixao, com as discriminaces fora da cidade por causa desse trabalho e da vida
perto do lixo, encontraram na memoria um ato intelectual de dotagéo de sentido.

Procurando entender por que e como se construiu e se constréi a luta politica na Estrutural
encontrei explicagdes formuladas por seus proprios moradores. Pessoas que, a partir de suas
vivéncias, interpretavam os acontecimentos histéricos da construgéo da cidade, considerando
isso a partir de conceitos variados de direito e buscando dar razdes para os conflitos que ainda
enfrentam, ou seja, teorias sobre a politica, direito e respeito pensadas a partir da Estrutural.

Na Estrutural, conforme os relatos apresentados no trabalho, os sentimentos de desrespeito
a regras implicitas de reconhecimento reciproco desencadearam um processo de luta social
capaz de alcancar resultados coletivos. Lutar para morar na Estrutural significava ter o direito
de ndo deixar de ser quem se é para viver naquela regido. Essa luta, que se faz todos os dias
nessa cidade, é alimentada constantemente pelos sentimentos que decorrem das histérias
de quem ja foi embora e da espera de quem resiste para ndo ir, constrdi teorias sobre uma
expulsdo planejada e inevitavel de uma terra destinada a ser de “rico”, mas também cria
estratégias como a preservacao e disputa por uma memoria que possa dizer a quem pertence
a cidade.
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Esse imaginario é construido tanto pelas constantes remogoes realizadas pelos governos,
levando as pessoas para outras cidades a fim de atender modelos urbanisticos considerados
melhores que os implantados ali. Mas também tem relagdo com o trabalho no Lixao, que
representa muito dentro da cidade: fartura, vergonha e orgulho. Sentimentos, portanto, que
resultam das relagdes que se tem com aqueles que ndo moram na cidade, com o governo e
com a midia. Sentimentos que servem de substrato para uma resisténcia diaria, organizada
contra a ameaca de um processo de expulsdo sempre presente.

2° Boco - 26 de novembro de 2014
14N as 1530

Saa

Mediadora: Marijara Souza Queiroz (UnB)

Eoo de paavras: uma forma de entender a relacéo entre
Oalavra e cultura

André Luiz dos Santos Bispo - Licenciatura Plena em Filosofia

Arelacdo entre palavra falada e cultura possui uma dimensao merecedora de reflexdo. Partindo
dessa compreensao, surgiu a proposta Ebd de Palavras. O objetivo dessa agéo € propor ao
participante na condi¢do de visitante a desconstrucéo da relacdo estereotipada presentes em
algumas palavras, cujas origens sao de grupos linguisticos africanos, especialmente, palavras
originarias da lingua ioruba que foram incorporadas na lingua portuguesa falada no Brasil.
Termos como neca, orixd, exu, ebd, candomblé, entre outras, ainda sdo causas de desconforto
na maioria de pessoas que escutam ou até mesmo falam palavras que pertenceram ao
universo cultural africano.

A partir do objetivo mencionado acima que surge em novembro? de 2012 o projeto Ebd de
Palavras criado por educadores e oferecido ao publico visitante por meio de visitas ao acervo
de longa duracdo, especialmente criadas em fungd@o da iniciativa do Nucleo Educativo do
Museu da Lingua Portuguesa.

2 Fez parte da programagdo tematica sobre a consciéncia negra do Museu da Lingua Portuguesa.
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A visita é considerada a primeira parte do projeto e possui a fungdo de propor ndo apenas uma
vivéncia tedrica sobre os conceitos que envolvem a relagao entre lingua e cultura, mas, sobretudo,
uma experiéncia lidica a partir da interac@o entre o educador, 0 acervo e o material de apoio,?
também criado para o projeto. A visita durou cerca de 1h30 e contou com a seguinte estrutura:

Acolhimento: Apresentagao do projeto e conversa a fim do educador acessar o conhecimento
prévio dos participantes a respeito da consciéncia sobre elementos culturais afficanos
presentes no cotidiano.

Acervo: Video de aproximadamente 4 minutos, cujo tema é festa, que menciona o uso de oferenda
em tradicdes, como na cerimdnia de ano novo em algumas cidades litoraneas brasileiras. Apos
0 video, os participantes sao convidados a discutirem sobre o significado da palavra em seu uso,
isto &, imersa em seu contexto cultual — iemanjd, ebd, axé, maracatu e outros.

Apbs as trocas, a mediagdo continua no Palavras Cruzadas* — por expor distintas linguas
responsaveis por formarem a lingua portuguesa falada no Brasil — em especial, totens sobre
algumas linguas faladas em Angola (quicongo, quimbundo e umbundo) e Nigéria (ioruba, ewe
e fon). Nos totens, a mediagdo é nutrida pela etimologia da palavra.

A conclus@o da visita é alcangada por meio do dialogo entre o educador e 0s participantes,
discorrendo sobre a fungdo do ebd inserida em tradicoes religiosas ou culturais de algumas
comunidades iorubanas. Ou seja, entender que a oferenda, geralmente porta em si a principal
esséncia da vida, isto é, o alimento, que é oferecido aos deuses ou pessoas consideradas
importantes entre os iorubanos.

A segunda e Ultima etapa da acéo é conduzida de modo ludico, com objetivo de unir a teoria
vivenciada no acervo com a prética por meio da sensagao de imerséo. O Terreiro da Palavra®
é 0 espaco também criado pelos educadores a fim de exaltar a palavra como um dos atributos
essenciais nas relagbes humanas. Ao som do Canto VIIl do &lbum O Canto dos Escravos de
Clementina de Jesus e, entre as folhas ao centro, uma grande ceramica rasa contendo frutos que
simboliza um ebd, os visitantes acomodaram-se, recebendo do educador a proposta do espaco.

O objetivo € que cada participante crie uma frase poética contendo no minimo uma palavra de
origem iorubd sintetizando a sua relagdo com palavras da lingua ioruba no Museu da Lingua
Portuguesa. Ap6s a escrita na filipeta de papel, cada participante acomoda no ebd a sua frase

3 Imagens, trechos de poemas e provérbios e jogo sobre a lingua ioruba —ambos criados pelo ntcleo.

4 Computadores nomeados por totem. No total sdo 8 que constituem o Palavras Cruzadas — cada terminal possui identi-
dades étnicas com suas linguas, como: tupinamba, iorubad, inglés, japonés, entre outras.

5 A sala de aula do Museu da Lingua Portuguesa foi ambientada por um tapete de folhas secas, galhos, e flores, ambos
colhidos do Parque da Luz por educadores.
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poética, compondo uma grande oferenda coletiva de palavras. Ap6s a composi¢éo, 0 grupo é
convidado despacha-lo no acervo de longa durag@o do museu a fim de que outros visitantes,
ao perceberem a oferenda despachada no espago do museu, apanhem uma das filipetas
oferecidas por participantes do projeto.

O interessante é perceber o desdobramento de publico que esse projeto assumiu com o passar
do tempo. No inicio, 0 Ebd de Palavras era oferecido apenas aos visitantes espontaneos que
interessavam-se pela visita tematica. Atualmente, esse projeto é oferecido aos professores
que carecem de propostas didaticas a fim de também cumprirem com a Lei n® 10.639, de 09
de janeiro de 2003, e principalmente com grupos escolares que agendam visitas mediadas por
um educador. Professores, alunos, adolescentes da Fundagao Casa, e outros ja desfrutaram
dessa agao que existe até hoje no Nucleo Educativo do Museu da Lingua Portuguesa.

Memdria LGBT. mapeamento e musedlizacao em Revista

Tony Boita — Graduando em Museologia, Membro—Coordenador da Revista Meméria LGBT e
Articulador da Rede LGBT de Meméria e Museologia Social

O presente estudo possui como proposito discutir o processo de musealizacéo frente a
novas demandas contemporaneas, em especial a partir de questdes relativas & memoria
LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais). Busca-se uma abordagem interdisciplinar
para a reflexdo de novas metodologias para um possivel mapeamento afirmativo, visando a
promogao do direito @ meméria da comunidade LGBT . Para o desenvolvimento deste trabalho,
a analise concentrou-se no periddico digital Revista Memdria LGBT, importante ferramenta de
promocao e disseminacdo da meméria desta comunidade.

A questdo de interesse ou 0 problema da presente analise esta relacionada com: a) a auséncia
de salvaguarda e comunicagdo da meméria LGBT nos museus, espagos de memdria,
exposicdes e processos de tombamentos e registros; b) contribuicdes de diversas disciplinas
para a questdo da meméria LGBT, ainda fragmentadas em campos disciplinares diferentes; e
¢) desconhecimento da comunidade LGBT do direito a cultura e a memoria.

Contudo a presente andlise, a partir das problematicas apresentadas pretende verificar
qual a contribuicdo da Revista para mapear o estado da arte da memoria LGBT e como ela
equaciona suas lacunas, bem como auxilia na integracéo das diversas areas que conceituaram
a meméria LGBT, além de fomentar agdes que promovam o empoderamento dos direitos a
cultura e memoria.
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Este trabalho tem como premissa mapear as referéncias patrimoniais em processo de
musealizagao que protagonizam a memoria LGBT. Além de:

« Problematizar a auséncia e negligéncia da memoria dessa comunidade e seus resultados;

» Debater o processo de musealizagdo que atenda as novas demandas contemporaneas;
Refletir interdisciplinarmente sobre uma metodologia de mapeamento do patriménio cultural LGBT.

E convencionado que tanto a mulher quanto o homem séo fazedores(as) de cultura, aquele que
cria, produz signos e icones para a perpetuacéo de sua memoria, feitos histéricos, problemas,
fertilidade e plantag&o. E nessas mesmas amostras, podemos verificar relagdes homoafetivas
e a presenca dos LGBTs. No entanto, esses vestigios vém sendo apagados diariamente,
reforcando o que conhecemos hoje como a homo-lesbo—transfobia.

Metodologicamente, a pesquisa se apoiou na andlise bibliografica em diferentes campos
de conhecimento: Museologia, Direito, Historia, Turismo, e Antropologia, bem como, nas
publicagdes bimestrais da Revista Memdria LGBT que recebe contribuicdes espontaneas
do Brasil e América do Sul referentes aos temas meméria, identidade, histéria e Museologia
Social. Realizou-se também trabalho de campo para o levantamento e identificagdo dos
espacos de memoria e resisténcia apontados por LGBTs. Além de entrevistas realizadas para
a Revista Meméria LGBT e a elaboragdo de uma proposta de musealizagdo e mapeamento
do Patriménio Cultural LGBT.

Sendo assim, este trabalho se justifica pela necessidade de salvaguardar e comunicar a
memoria e o patrimdnio da comunidade LGBT, refletindo em possibilidades de musealizagao
que possam, transformar os vestigios LGBTs em heranca e contribuindo para o fortalecimento
de identidade (BRUNO, 2009 p. 09), garantia de direitos e combate ao preconceito correlato.

NMuseu Inclusivo — urma experiéncia educativa e inclusiva do
Espaco Cultural Casa das Onze Janelas com a APAE-Belem

Milena da Silva Claudino — Graduada em Artes Visuais e Especialista em Patrimdnio Histérico
e Cultural do Para

iris Letiere Menezes — Graduada em Letras com Mestrado em andamento em Ciéncias da Cultura
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Durante 0 més de junho de 2014, ocorreram quatro oficinas artisticas no Laboratério das
Artes do Espago Cultural Casa das Onze Janelas com alunos da APAE-Belém, como parte
de uma acdo educativa conjunta da Associa¢do de Pais e Amigos dos Excepcionais. Seu
objetivo foi mostrar os trabalhos artisticos produzidos nas oficinas ao publico visitante, como
forma de promover a acessibilidade das pessoas com necessidades especiais aos museus
do Complexo Feliz Lusitania, em especial o Espa¢o Cultural Casa das Onze Janelas e,
consequentemente, promover a aproximagao entre comunidade e museus.

As oficinas foram ministradas pela Arte-Educadora que atua diretamente com os alunos
da APAE de Belém. Os trabalhos artisticos resultantes da acéo educativa tém como tema
0 autorretrato e ficaram expostos na sala do Laboratério, no periodo de 31 de julho a 11 de
agosto. A ceriménia de abertura aconteceu no dia 30 de julho, pela manha. O Espago faz
parte da estrutura do Sistema Integrado de Museus e Memoriais do Estado do Pard, sendo,
portanto, vinculado a Secretaria de Cultural do Estado do Para.

Ametodologia aplicada foi a exploragao de diferentes técnicas artisticas como pintura e desenho,
que tivessem como proposta oportunizar aos alunos da APAE modos de autoexpressao e
autoconhecimento utilizando autorretratos de artistas nacionais e internacionais, tais como
Tarsila do Amaral e Van Gogh. Foram atendidos 20 alunos adultos de inimeras faixas etarias
e diferentes niveis cognitivos. Cada aluno recebeu atendimento personalizado que permitiu o
desenvolvimento de possibilidades de reflexdo e escolhas a partir da criagao e expressao de
seus proprios autorretratos.

Os resultados foram gratificantes, uma vez que tivemos apoio das duas instituicdes envolvidas
e dos familiares dos alunos participantes do projeto, néo houve auséncia durante as oficinas
realizadas no Espago Cultural Casa das Onze Janelas e houve repercusséo na imprensa
local. Ocorreu também uma atividade paralela contando com um seminério apresentado aos
alunos e alunas do PAFOR - Plano Nacional de Formagédo dos Professores da Educagao
Basica da Universidade Federal do Paré que puderam observar os relatos de experiéncia dos
educadores envolvidos no projeto, além da chance do publico visitante observar as vérias
faces de um Museu de Artes, como desenvolvimento de uma pratica museolégica social,
cidada e inclusiva.
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3° Bloco - 27 de novermbro de 2014
14N as 15n30

Saa T
Mediadora: Deborah Silva Santos (UnB)

A formacao de educadores museais No Memorial Minas
Gerais Vale: entre praticas e reflexdées

Isabella Brandao Lara — Graduanda em Pedagogia
Mabel de Melo Faleiro — Graduada em Psicologia

Este relato de experiéncia tem como objeto central o processo de formagéo de educadores
museais no Memorial Minas Gerais Vale, em Belo Horizonte. O Setor Educativo do Memorial,
composto por 32 colaboradores, vem passando por um intenso processo de reestruturago
desde 0 ano de 2013, a fim de atender trés aspectos primordiais: a melhoria na qualidade
do atendimento ao publico, maior contribuicdo com os debates contemporaneos sobre
educacdo museal e o desenvolvimento humano de sua equipe. Dentre as diversas a¢des
que buscam contemplar as ambicGes propostas, o Setor Educativo tem demonstrado especial
atencdo na formacdo de seus educadores, pois acredita que eles sdo o pilar da media¢éo
entre a informag@o, a experiéncia e a emogao nos espagos culturais. Assim, o objetivo desta
comunicagdo € demonstrar quais estratégias pedagogicas estdo sendo utilizadas nessa
formagéo, bem como a sua estruturagéo e os resultados que ja podem ser observados.

As sete agdes que integram o plano de formagdo de educadores do Memorial Minas Gerais
Vale tém como foco a ampliagdo e a consolidacdo de uma identidade, buscando unidade
de concepcoes e fazeres, construindo—se referéncias para todos os participantes das agdes
educativas. Dessa forma, é estruturado um cronograma semanal que permite ao educador o
aprofundamento da base tedrica, a troca e o registro de experiéncias, a produgdo de novas
praticas educativas, 0 melhoramento da postura dialogica, além do intercdmbio institucional
que acontece pela participagdo em eventos internos e externos sobre Arte, Historia, Educacao,
Linguagens, dentre outros. As a¢des realizadas acontecem durante o horario de trabalho e
envolvem toda a equipe, inclusive os estagiarios. Sao elas: (1) Estudo Individual; (2) Grupos
de Estudos Tematicos; (3) Acompanhamento de Visitas; (4) Formacdo Continuada; (5)
Participacdo em Eventos; (6) Estudo de Casos; (7) Criagdo de Praticas Educativas.
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O Estudo Individual € o momento destinado a leitura de textos que possibilita 0 enriquecimento
conceitual e tedrico do educador. Os textos sao selecionados individualmente, de acordo com a
intengao educativa que cada um propde para si. E um momento de autonomia e autoavaliagao
do educador, que decide qual a sua necessidade de aperfeicoamento. Ao final de cada
estudo individual, o educador faz anotagdes sobre sua leitura no Caderno de Registros, para
compartilhamento.

Por se tratar de um espago cultural com 28 salas de exposi¢ao de longa duragéo, o Memorial
Minas Gerais Vale trabalha com visitas mediadas por eixos tematicos: Literatura, Artes Visuais,
Africanidades, Mineiridades, Cartografia, Republica, Historia de Mulheres e Infancia. Devido &
metodologia, surgiram os Grupos de Estudos, que atendem a demanda teérica e préatica dos
projetos realizados. Cada educador integra dois ou trés grupos tematicos de acordo com a sua
preferéncia. Durante os encontros sdo apresentadas propostas de leituras, exibidos filmes e
documentarios, identificadas novas possibilidades de acéo e estabelecido um didlogo sobre
o0 assunto. Os debates realizados nesses encontros também séo sistematizadas em Caderno
de Registro.

Os educadores realizam suas visitas mediadas a partir das proposi¢ées do Plano Educativo, mas
cada um, com seus conhecimentos e experiéncias, apresenta um conjunto de particularidades
e subjetividades que tornam a visita Unica e insubstituivel. Levando em consideracao esse
aspecto, a terceira acdo propde que um educador acompanhe a visita mediada do outro, para
que através da observacdo e da reflexao sobre a pratica do colega, possa refletir e ampliar a
sua propria atuacdo: “o seu olhar melhora o meu’”. ©

A quarta agdo, que acontece de forma conjunta para todas as pessoas do Setor Educativo,
é conhecida como Formag&o Continuada. Nela, um professor ou pesquisador especialista
em determinado tema é convidado para ministrar encontros de complementacéo aos estudos
individuais e aos grupos tematicos. No formato de aula ou palestra dialdgica, o especialista
apresenta os debates atuais sobre 0 tema escolhido e abre caminhos para novas possibilidades
de se pensar coletivamente o assunto.

Além da Formagdo Continuada, o Setor Educativo do Memorial Minas Gerais Vale tem
a preocupagdo de manter a comunicagdo com outras instituicdes educativas, culturais
— governamentais € ndo governamentais. Assim, é acessivel ao grupo de educadores a
participacdo em congressos, foruns, simpésios, coloquios, exposicdes, eventos, bem como
a ida aos setores educativos de outros espagos culturais. A integracdo do Memorial com
instituicdes, universidades e com a comunidade enriquece o trabalho de formacdo dos

6 ANTUNES, Arnaldo e TATIT, Paulo. O Seu Olhar. In: Album Ninguém. Sao Paulo: BMG, 1995.
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educadores e vai ao encontro da proposi¢éo de reflexdo permanente sobre a prética.

O Estudo de Casos é a sexta agao do programa. Também realizada de forma conjunta, ela
ocorre em dois momentos distintos: um individual e outro coletivo. O primeiro deles, individual,
consiste na reflexdo, sistematizacdo e no relato escrito de uma visita que tenha chamado a
atengao do educador por algum aspecto especial, positivo ou negativo. O educador registra
sua experiéncia no Caderno de Praticas, para compartilhd—la futuramente com os demais
colegas e este acaba funcionando também como um acervo de atividades praticas do
Memorial. O segundo momento, coletivo, acontece semanalmente durante as reunides do
Setor Educativo. A cada encontro um educador é escolhido para trazer ao grupo o relato
de sua experiéncia e aspectos metodoldgicos, pedagdgicos e sociais sdo discutidos sobre
aquela experiéncia. A intengao educativa do Memorial Minas Gerais Vale distancia-se do
modelo de visitas guiadas e, ao problematizar a propria pratica através do Estudo de Casos,
ha elaboracéo, aprimoramento e aproximagéo do modelo dialégico que se pretende alcangar,
tendo em vista que o visitante tem o seu repertdrio cultural que nao deve ser silenciado.

Por fim, a sétima e Ultima agdo é a Criacdo de Préticas Educativas. Paralelamente & carga
de leitura e & andlise do espaco fisico do Memorial Minas Gerais Vale, os educadores
desenvolvem jogos, objetos, imagens, que podem ser utilizados para despertar os sentidos e
as emogdes do visitante.

O Setor Educativo do Memorial Minas Gerais Vale acredita que a prética isolada da reflexao
esgota-se em métodos tradicionais e conteudistas de conceber a educagdo. Por isso, busca
levar o visitante a vivenciar e experimentar o espaco museal, contemplando as suas multiplas
possibilidades sensoriais € relacionais. Desse modo, investe na formagéo dos educadores
como principal agente mediador desse processo. Os principais resultados encontrados desde
que tais inovagdes foram implantadas foram: o aumento na procura de escolas por visitas
mediadas, ampliagcdo do nimero de visitantes espontaneos, maior satisfacdo do educador
com o trabalho realizado e abertura para o processo criativo tanto pessoal quanto institucional,
que torna 0 museu um espaco ludico, de lazer e educagéo.
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Nuseus de favela: sem criatividade e participacao comunitaria
Nao ha sobrevivéncia

Dalva Rejani dos Reis Pereira — Graduanda em Museologia
José Augusto de Paula Pinto — Musedlogo
Luciana Campos Horta — Graduanda em Museologia

O Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos — MUQUIFU - localiza—se em Belo Horizonte,
no Aglomerado Santa LUcia, favela na regido sul da cidade, que é constituida por cinco vilas.
Fundado em novembro de 2012, o Muquifu nasce da emergéncia da preservagao da histdria
e das memérias da comunidade, visto que duas de suas vilas terdo suas casas demolidas
por um processo de reurbanizacdo da Prefeitura de Belo Horizonte e os moradores, em sua
maioria, irdo se mudar para outros locais da cidade.

O objeto primeiro dessa empreitada museolégica, segundo o Padre Mauro da Silva, principal
idealizador e fundador do Museu, é decorréncia da auséncia de um planejamento dos 6rgaos
oficiais acerca da memoria desses lugares, que no ano de 2012 ja se anunciava seriam
demolidos e levados pelos tratores da municipalidade, o que levou & criagdo do Museu dos
Quilombos e Favelas Urbanos, na tentativa de salvaguardar o que fosse possivel dentre tantas
histdrias, as quais os préprios moradores muitas vezes desconhecem como importantes
na formagdo da identidade da capital mineira. O Muquifu foi assim criado, tendo como sua
entidade mantenedora as Obras Assisténcias Nossa Senhora do Morro, ligada a Pardquia
existente na referida favela.

Temos, pois, que dentre os objetivos do projeto de criagdo do Museu, os mais fundamentais
sempre foram esse resgate e preservagao das memorias que se perdem com a reurbanizagéo
e a mudanca de muitas familias da comunidade. Faz—se necessario realcar que amalgamada
a essa acdo primeira encontram-se a salvaguarda das memoérias das outras trés vilas que
formam o Aglomerado, a conscientizagdo dos moradores da importancia das suas lembrangas
e dos objetos que as representam e, acima de tudo, que o Museu é um espago pertencente a
eles e que devem guardar e expor aquilo que eles julgam fundamental. O auxilio em recursos
e 0 apoio académico vindo de a¢des externas a comunidade sdo importantes e necessarios,
mas ndo podem ser o alicerce da institui¢&o.

Desde a fundacdo do Muquifu utilizou como metodologia de trabalho o ato de escutar a
comunidade e preparar pesquisas e exposi¢des que fossem ao encontro dos anseios dos
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moradores. Exposicdes como “Doméstica, da escraviddo a extingdo: uma antologia do quarto
das domésticas” e “Meu Reino Sem Folia”, sobre a folia de reis que deixou de existir no ano
de 2002, s@o exemplos da participacdo da comunidade na gestdo museoldgica da instituicao.
Como metodologia facilitadora da divulgagdo e planificagdo expositiva, 0 Muquifu tem
participado da Semana de Museus e da Primavera de Museus, as duas principais atividades
propostas pelo Instituto Brasileiro de Museus — e que tem sido um estimulo para 0 Museu se
reinventar, com novas exposicoes, e atrair cada vez mais o envolvimento da comunidade,
além de se dar a conhecer no ambiente externo a ela.

Segundo nos diz Hugues de Varine “uma identidade territorial e comunitaria forte & sempre
fundada, pelo menos parcialmente, sobre a riqueza e sobre a qualidade do patrimbnio, mas
também sobre a relagao estreita e cultural entre os habitantes (a comunidade viva) e seu
patriménio” (VARINE, 2012, p. 97). Nesse processo, Varine considera que possa existir a a¢ao
de agentes externos, que pode se dar, no sentido de ajuda—la a revelar—se e adquirir confianga
para tornar-se protagonista de projetos que envolvam, além dos demais componentes da
comunidade, também outros parceiros. Essa ajuda externa pode se dar no sentido de prever
as necessidades que deverdo apresentar—se em fungéo das demandas para elaboragao dos
diversos projetos e exposicoes. Através do apoio de universidades, como a Universidade
Federal de Minas Gerais e Universidade Federal de Ouro Preto, de empresas particulares
e 6rgaos publicos municipais e estaduais, 0 Museu tem alcancado éxito em seus programas
expositivos, de pesquisa, de gestao e comunicacao.

No Muquifu percebe-se claramente a situagdo em que a comunidade se reconheceu como
protagonista de diversas acdes e a contribuicdo de agentes externos se da naturalmente
na busca de uma orientacdo profissional para a concretizacdo das propostas sugeridas ou
inspiradas pela comunidade. Como resultado desse projeto de um museu de favela e, claro,
um museu de territério, pode-se citar a participagdo constante dos moradores, de forma
individualizada em todas as ages e eventos, assim como de outras instituicoes/projetos
da comunidade: a Escola Integrada (EMUG), o projeto FICA-VIVO e o projeto POLOS DA
CIDADANIA (Escola de Direito/UFMG), o projeto IMAGINARIO COLETIVO (ensino e pratica
de fotografia para criangas e adolescentes), o CONGADO e outros.

Em vinte e dois meses de existéncia 0 MUQUIFU apresentou oito exposicdes em suas
participacdes em duas Semanas de Museus (2013/2014) e duas Primaveras nos Museus
(2013/2014), sempre com séries de palestras e atividades em cada uma dessas quatro
semanas. As mais recentes experiéncias sao a Terceira Mostra Itinerante do Muquifu, em um
centro comunitario de uma das cinco vilas do aglomerado chamada de Vila Estrela, com o nome
de “Na fé da resisténcia, no axé do nosso canto”, onde foram montadas pequenas mostras das
exposicdes ja realizadas anteriormente. E, nesse mesmo local, tivemos para a Primavera dos
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Museus de 2014 a abertura da exposi¢do sobre a vida dos pedreiros e seus companheiros
nas obras, com o titulo de “Pedro Pedreiro: tijolo com tijolo num desenho Idgico”, onde se
confirma a participagdo intensa da comunidade, tanto em depoimentos quanto em doacéo e
empréstimo de objetos relacionados a profissao dos trabalhadores na construgao civil.

Como nos ensina Ulpiano Bezerra de Menezes, baseado em texto da década de 1970 de
Hugues de Varine, 0 museu precisa sair de seus muros, ir a rua, precisa ser “estilhagado”
pela comunidade e pelo entorno de onde se localiza (MENEZES, 2010). O Muquifu procura
agir de acordo com essas conceituagdes que sdo a base da chamada Nova Museologia
ou Museologia Social. A mais recente exposi¢do do Museu, em que retratamos a vida dos
pedreiros demonstra que os resultados que foram desejados, tais como o envolvimento
e participacdo da comunidade, estdo sendo alcangados, pois, com pouca verba, muita
criatividade e participacdo de muitos, fez—se real um espaco com histérias intensas, parcerias
inusitadas, muitos objetos doados por pedreiros e pintores da comunidade, assim como de
suas esposas, filhos e vizinhos.

O Muquifu, com dois anos incompletos firma-se no cenério local e nacional como uma
instituicdo aberta a didlogos multiplos e a parcerias imprescindiveis a sua manutengdo, mas
que através de agdes criativas, como o0 aproveitamento de espagos abandonados que se
transfiguram aos poucos em um jardim agradavel e belo, assim como a utilizacdo de sua
bela logomarca em produtos (camisetas, chaveiros, lapis, caneta, caneca, ima de geladeira,
etc.) que comegaram a ser comercializados em setembro de 2014. Com muita criatividade, o
Museu de Quilombos e Favelas Urbanos se inventa e reinventa com constancia, acoplando-se
as mais prementes caracteristicas das favelas: a sempre mutacéo, a ndo permanéncia, em um
jogo constante de transformagdes que, além de lhe caracterizar, permite sua sustentabilidade
e existéncia.
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Midias pedagdgicas como fator de integragcéo entre o publico
e O espaco Mmusedl

Reginaldo Santiago Ferreira — Turismélogo
Saint-Clair Gongalves Dias — Graduado em Artes Visuais e Tecnologia das Imagens

Em atendimento ao tema, “Museus Criativos”, definido pelo Forum Nacional de Museus 2014,
que acontece em Belém do Para, no periodo de 24 a 28 de novembro, apresenta—se o relato de
experiéncia Midias pedagdgicas como fator de integracéo entre o publico e o espago museal,
como proposta de participagdo nas Comunicagdes Coordenadas, no decorrer do evento.

O objeto do referido pleito é o relato de experiéncia sobre o trabalho realizado pelo setor de
educacao do Museu do Forte do Presépio, parte integrante do Sistema Integrado de Museus,
situado na cidade I6cus deste Férum, a partir do uso de midias em forma de jogos pedagdgicos
criados e produzidos no proprio museu e aplicados como meio de integracéo entre o publico
visitante e o espaco museal.

Objetivando uma leitura da configuragdo como espago cultural guardido da memoria coletiva
do homem da Amazénia através do acervo, por um lado constituido por objetos liticos,
muiraquitas, ceramicas tapajonica e marajoara; por outro, constituido pelos achados de objetos
resultantes do processo de colonizagdo, revelados através de uma pesquisa arqueoldgica
realizada no local, o Museu do Forte do Presépio se apresenta como um grande livro a contar
a histéria da ocupagé@o da Amazonia a partir da proposta de um educar poético do texto visual
interpretado em cada objeto do acervo em exposicao e distribuido no espago do Museu em um
projeto expografico que metaforiza os capitulos desse livro.

Um educar poético para um olhar mais sensivel, que em Filippovna se traduz “[...] pelo dialogo,
essa trama de possibilidades, que podemos pensar a referéncia entre educagao, tradugéo
e criagdo” (2014, p. 157). Somos um dialogo continuo. E isso significa: a cada instante,
traduzimos, educamos, criamos e recriamos a nds mesmos.

Procurando cumprir 0 seu verdadeiro papel como lugar de troca de conhecimentos, de
acesso democrético & cultura, a historia e @ memoéria, o Departamento de Educagéo vem
desenvolvendo e aplicando midias em forma de jogos pedagdgicos relacionados com seu
acervo, no sentido de envolver o publico visitante, integrando—o de forma criativa e dialética ao
préprio espago. Nesse sentido, de acordo com Gadotti, a Dialética do conhecimento, “é uma
dialética sujeito objeto, o resultado de uma interagdo constante entre os objetos a conhecer e
a acdo dos sujeitos que procuram compreendé-los” (2006, p.27).
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O trabalho da equipe de educadores por si sd ja nasce com vocagdo interdisciplinar a partir
da discussao para construcdo de uma programacao anual que procura contemplar temas de
interesse entre as comunidades distantes, tanto geografica como socialmente, sem perder de
vista os aspectos interdisciplinares da educacao formal praticada pelas escolas e da educagéo
ndo formal praticada no museu, da educag@o ambiental e da educagao patrimonial.

Segundo Fazenda “{ulma interdisciplinaridade no ensino com vista a novos questionamentos e
buscas, supde uma mudanca de atitude em relagéo a compreender e entender o conhecimento,
uma troca em que todos saem ganhando: alunos, professores e a propria instituicao” (2005,
p.85). Apds a definicdo do calendario anual constituido por um tema para cada més, sdo
realizadas oficinas destinadas a produgéo das midias normalmente constituidas por jogos
pedagdgicos interativos para serem usadas pelos visitantes, em grande parte formada por
grupos de estudantes previamente agendados.

Dentre as vérias midias, considerem-se os exemplares mais recentes: as imagens de urnas
funerarias marajoaras em tamanho natural que deverdo ser montadas como um jogo de
quebra—cabegas, no sentido de levar o visitante a refletir sobre a atividade de preservacéo e
restauracéo no espago museal, e a imagem de um mapa da llha do Maraj6 que também a ser
montada como um quebra—cabegas, posicionando réplicas das ceramicas em miniaturas, nos
sitios arqueoldgicos correspondentes no mapa, no sentido de levar o visitante a refletir sobre
0 processo de arqueologia que envolve a pesquisa museal.

Os resultados da experiéncia observados a partir das avaliagdes realizadas ao final da
utilizagdo de cada uma das midias tém se revelado bastante satisfatérios, partindo-se do
ponto de vista que a interatividade das midias desloca a passividade comum nos modelos
tradicionais de espacos culturais para outro conceito mais atual, democrético e participativo,
até mesmo por que, a crescente demanda de visitantes vem testemunhando esses resultados
com o éxito teoricamente esperado.
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3° Bloco - 27 de novermbro de 2014
14N as 15n30

Saa 2

Mediac¢ao: André Amud Botelho (DPMUS/IBRAM)

Museu D. Jogo VI e a imaginacao de comunidades e lugares
de memaoria

Carla da Costa Dias — Doutora na Area de Antropologia da Arte
Nathalie Rodrigues Barcellos — Graduanda em Museologia e em Historia da Arte

O Museu D. Jodo VI da Escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
impelido por sua fungéo social como instituicdo museologica, atua no desenvolvimento local
a partir da pesquisa e da educag@o nas comunidades, grupos e diferentes segmentos da
sociedade carioca. O museu, através de seus agentes e diversificados projetos, imagina
comunidades e lugares de memoria. E o caso dos projetos Construindo histérias e acervos: Os
arquivos do Museu D. Jodo Vie Preservando e construindo a memdria do Jongo da Serrinha.

O primeiro tem por objetivo registrar e refletir sobre a memoria da Escola de Belas Artes e
do proprio Museu da Escola, entendendo—a como um lugar da memoria do ensino artistico.
Parte-se do acervo arquivistico, acervo de obras de arte e das narrativas de atores sociais
pertinentes ao projeto, articulado a um referencial tedrico da Antropologia. J& o segundo é
uma parceria entre a UFRJ, através da Escola de Belas Artes e do Museu D. Jo&o VI com o
Grupo Cultural Jongo da Serrinha. Que visa a cooperar e colaborar para a criagdo do Centro
de Memoria do Jongo da Serrinha através de diversas agoes.

O projeto de memoria da Escola e do Museu tem por objetivo examinar o significado social
do processo de constituicdo da colegdo do Museu D. Jodo VI /EBA/UFRJ, percebendo esse
conjunto, como um fendmeno social composto de multiplas praticas sociais. Nossa pesquisa
se localiza no Setor Arquivistico com o intuito de conhecer seus arranjos e buscar nos registros
documentais as informagdes histéricas que fornecem significado aos objetos do acervo
museoldgico. Estamos contribuindo com os dados catalograficos ja existentes, acrescentando
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as informagdes que dizem respeito ao significado social do acimulo e guarda desse acervo,
tendo como interlocutores os atores sociais envolvidos na criagao e fomentagdo do Museu ou que
participam da memoria coletiva da Escola de Belas Artes. Estamos em processo de mapeamento
e registro de narrativas orais que fardo parte tanto do acervo do Museu quanto da comemoragéo
dos duzentos anos da escola — a primeira instituicdo de ensino de arte do Brasil.

A comunidade da Serrinha ja realizava agdes de memoria, reunindo imagens e textos e
recontando, a cada dia, as historias que fundam sua existéncia e permanéncia. Desse modo,
participamos interativamente com o movimento que o Grupo Cultural Jongo da Serrinha vem
tentando empreender: o Centro de Memoria da Serrinha. O projeto desenvolve-se de modo
conjugado, a partir de atividades antropologica de pesquisa de campo e atividades educativas
diversificadas, que instrumentalizam o processo de registro e promovem no grupo a reflexao a
respeito da sua propria trajetdria social e acervo cultural. A¢des essas que visam a registrar a
memoéria da comunidade com o objetivo de organizar os registros documentais da vida dessa
comunidade, principalmente aqueles relacionados ao Jongo e ao Samba, guardados nas
lembrancas individuais, mas compondo um acervo de meméria coletiva ao alcance do cidadao.

Os dois projetos tem por base o trabalho etnogréafico, seja em campo ou no arquivo. De
maneira especificas imaginam comunidades e lugares de meméria. E em didlogo com os
atores sociais sujeitos dos processos, trazem a tona memérias. E permitem ao Museu D. Jodo
VI repensar suas praticas a partir do contato com outras realidades patrimoniais e museais.

Objetivos:

- Refletir, colaborar e cooperar com diferentes grupos que formam a sociedade
carioca, a qual o Museu D. Jodo VI serve, em busca da preservacéo e divulgagao
de suas memorias e patrimonios;

- Discutir as relagdes entre museus, memoéria e cidadania como mais um ato
de colocar a comunidade diante de a¢des acerca do patriménio cultural e as
responsabilidades que esses bens tém com o seu publico; e,

* Repensar as praticas do Museu D. Jodo VI a partir do contato com outras
realidades patrimoniais e museais.
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Metodologia:
« Trabalho de campo;
« Pesquisa arquivistica e bibliogréfica;
- Entrevista e encontros com atores sociais pertinentes;
« Coleta e tratamento de dados do trabalho etnografico;

« Registro e andlise das a¢des.

Resultados:

Neste ano temos, como resultado das a¢bes dos dois projetos em curso, as exposi¢oes:
“Déadiva’, “Tia Eva firma toco no terreiro” e a exposicao de fotografias do Projeto “Preservando
e construindo a meméria do Jongo da Serrinha”. Além de mapeamento de agentes para
entrevistas e das entrevistas conduzidas, nas quais realizamos tratamento do registro
audiovisual, confeccionamos pequenos videos, como uma primeira decupagem.

A exposicdo “Dadiva”, em sua salvaguarda, é fruto dos questionamentos acerca da formagéo
e constituicdo do acervo da Escola de Belas Artes. Ao nos perguntar acerca de como a
adquirimos, vieram de imediato dois padrdes comuns ao catalogo de obras de arte do museu:
a doacdo e incorporacdo (1979). Esta diz respeito diretamente & criagdo do Museu e ao
patriménio que a EBA havia acumulado por mecanismos proprios, na época, ao longo de
seus mais de cento e cinquenta anos. Aquela corresponde a doagdes realizadas ao Museu, a
Escola, ou ao Centro Letras e Artes — ao qual a EBA é vinculada - ou até mesmo a UFRJ e
que porventura sejam destinados ao Museu D. Jodo V1. Doag¢des, em sua maioria, de alunos e
professores da EBA, mas também de colecionadores e benfeitores. Nesse momento passamos
a investigar os doadores e as obras adquiridas do museu no periodo posterior a ctiagdo do
mesmo. Defrontamo-nos com a gestdo da década de 1980, em especial com o periodo em
que o museu foi coordenado pela professora e artista Lygia Pape e com a documentacéo
relativa as cartas de doagéo dessas obras, geralmente gravuras.
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“Tia Eva firma toco no terreiro” surgiu da demanda do Grupo de Jongo da Serrinha por
valorizag&o e preservagdo da meméria dos antigos jongueiros e a transmiss@o da mesma aos
novos jongueiros. O Jongo da Serrinha, comunidade do bairro de Madureira no Rio de Janeiro,
foi um dos listados pelo inventario de referéncias do bem cultural jongo realizado pelo Centro
Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP/Iphan) que resultou na inscricdo do Jongo do
Sudeste no Livro das Formas de Expresséo em 2005, e tem como uma de suas especificidades
0 elo geracional e a énfase na genealogia para transmissao de saberes e préticas. Estratégia
essa de resisténcia ao apagamento e esquecimento do jongo, anteriormente restrito aos
adultos. Assim, com ac¢des educativas diversificadas, que instrumentalizaram o processo de
registro e promoveram a reflexdo, por parte do grupo, a respeito da sua propria trajetdria
social e de seu acervo cultural, durante o ano de 2012 e com a colaboragéo da pesquisadora
local Lazir Sinval — uma das componentes do Grupo Jongo da Serrinha —, pudemos construir
coletivamente, junto a um grupo de bolsistas de extensdo de diferentes &reas da UFRJ, a
exposicdo que traz diferentes dimensGes da vida de Eva Emely Monteiro, que exerceu
protagonismo feminino negro na comunidade da Serrinha.

Esperamos com essas experiéncias fomentar o desenvolvimento local dessas comunidades
através do contato e valorizagdo da memoria coletiva, seja a comunidade académica formada
por docentes e discentes da EBA ou a da Serrinha.

Processos criativos na restauracao da pintura histdrica "A
conguista do Amazonas”

Renata Maués — Bacharel em Belas Artes e Especialista em Conservagao e Restauragdo de
Bens Culturais Méveis

Susanna Telles — Graduada em Arquitetura e Urbanismo

Este trabalho busca apresentar a experiéncia vivenciada na preserva¢do da pintura sobre tela
“A Conquista do Amazonas”, através de intervengdes restaurativas, com procedimentos e agdes
inventivas de modo a garantir a integridade da obra e sua extrovers@o ao publico visitante do
atelier aberto de restauro, instalado durante todo o processo de intervencéo da obra.
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A pintura monumental integra 0 acervo do Museu do Estado do Para — MEP e foi
encomendada pelo Governador Augusto Montenegro ao artista Antonio Parreiras em 1905.
Essa obra configura-se como a primeira pintura historica executada pelo artista nesse género
e representa a viagem de demarcacao do territério portugués, realizado pelo conquistador
Pedro Teixeira.

Os trabalhos restaurativos foram iniciados em 2008, por meio da Secretaria de Cultura do
Estado do Pard — SECULT, com a participacéo efetiva da Coordenadoria de Preservagéo,
Conservagao e Restauragao do Sistema Integrado de Museus.

Em consonéncia com o projeto de restauro da edificagdo, que pretendia recuperar as linhas
estruturais do projeto arquitetébnico de Anténio Landi, com a abertura de vaos e portas,
fechadas em reformas anteriores, assim como melhorar o fluxo de ventilagdo das salas,
permitindo a aerac¢@o dos espacos e a preservacdo das cole¢des ali expostas, foi necessario
fazer a remocéo da tela da parede e transportd—la para a sala onde hoje permanece exposta,
inserida no novo projeto museografico.

A relevancia da restauragdo recaiu exatamente na jungao de agdes de preservagao por tratar—
se de uma obra com dimenséo e peso monumentais (4 m de altura x 8 m de comprimento e
aproximadamente 1000 quilos), que deveria ser removida de seu local anterior, desmontada
- pois a mesma estirada e emoldurada ndo passava nos vaos das portas — e transportada
para a sala onde ficaria exposta e onde funcionaria o atelié aberto de restauro com agées de
educacao patrimonial.

A metodologia proposta pautou-se nas seguintes etapas: estudos preliminares para andlise
do Estado de Conservagao, tecnologia de construgéo e elaboragéo da proposta de tratamento;
configurac@o e treinamento de uma equipe de profissionais; preparacéo e planejamento para
remocéo da obra de seu local, transporte e relocacdo na sala onde se encontra atualmente,
estruturag@o do atelié aberto de restauro, realizagdo dos procedimentos restaurativos. A
restauracéo seguiu o planejamento proposto e contou com a participagéo de varios profissionais
e de uma equipe multidisciplinar que se empenhou nas vérias etapas desse processo.

Cumpridas todas as normativas e recomendagdes as intervengdes restaurativas da pintura
contemplaram os seguintes passos: faceamento e refixagdo emergencial da policromia;
limpeza mecanica; consolidagdo estrutural; remocdo do faceamento; testes de solvéncia;
limpeza quimica; remocao do verniz oxidado e de repinturas realizadas em intervencoes
anteriores; nivelamentos das lacunas existentes; reintegra¢@o das areas de perda e aplicagéo
de uma camada de verniz de protecao.

221
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Trabalhar a preservagao de acervos museolédgicos dentro de situagdes tdo adversas como as
encontradas na Regido Norte € um grande desafio para qualquer conservador/restaurador:
parcos recursos, caréncia de materiais, equipe técnica com pouca ou sem formagéo, clima
adverso, reduzido numero de profissionais e espaco fisico inadequado entre outros. Isso
tudo poderia configurar grandes problemas para a manutenc@o das colecbes museolégicas,
no entanto, a experiéncia no trato com o patriménio demonstra que & necesséario pensar a
conservacao dentro de pardmetros exequiveis e solu¢des simples, de modo que os museus,
sejam eles de maior ou menor complexidade e condi¢bes, possam tratar as cole¢bes de
maneira a garantir sua existéncia fisica e seu conteudo informativo.

Na adversidade, surge o espirito criativo e empreendedor dos profissionais envolvidos
diretamente com os acervos museoldgicos que, por meio de procedimentos claros e inventivos,
fazem com que os desafios sejam suplantados, sem deixar a desejar em nenhum aspecto na
qualidade do trabalho.

Tal feito s6 poderia ser concretizado em fungdo do empenho de uma equipe compelida a
um s6 objetivo: a preservacdo das cole¢des museoldgicas com uso de medidas preventivas
e tratamento curativo. Nesse caso em questdo, 0 desafio era a restauracdo da obra de
dimensdes monumentais, pautada em normativas de preservagdo do patriménio cultural por
meio de intervengdes que recuperassem as caracteristicas formais e estilisticas da pintura, seu
valor histdrico, associada as ages de educacgao patrimonial. Para tal, foi necessario pensar
e avaliar coletivamente os procedimentos, projetar ferramentas e instrumentos, envolver e
investir na formagao dos profissionais.

A restauracdo da pintura “A conquista do Amazonas” foi finalizada em dezembro de 2011 e
hoje a tela integra o circuito de visitagdo do Museu do Estado do Para, podendo ser apreciada
pelo publico em toda a sua monumentalidade de pintura histérica que demarca e revela
acontecimentos importantes na vida do artista e do Estado do Para. Hoje a pintura é foco
principal de visitagdo dentro do circuito histérico do museu.

O processo de restauragdo trouxe a luz, o colorido vibrante de uma paleta de contrastes
intensos, pinceladas marcadas e vigorosas que, por meio de manchas, esbogcam 0s grupos
de representacdes humanas e uma paisagem exuberante, caracteristica presente na obra do
artista considerado um dos maiores pintores brasileiros do século XIX e XX.
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Os Kaninde no Ceara O museu indigena como uma
experiéncia em Musedlogia Social

Suzenalson da Silva Santos — Graduando em Licenciatura Intercultural Indigena Pitaguary,
Tapeba, Kanindé, Jenipapo Kanindé e Anacé — LI PITAKAJA

Objeto: Manter a histéria somente na memodria ndo foi o suficiente para garantir a sua
perpetuacdo. Foi pensando assim que o cacique do povo Kanindé, José Maria Pereira dos
Santos, o Sotero, organizou 0 Museu dos Kanindé (Aratuba/CE), por volta de 1995, onde
vem sendo preservada a meméria e onde estdo expostos instrumentos de trabalho, danca e
parte dos animais cagados pela comunidade, que retrata a existéncia desse povo. Sotero nos
explica as pecas do museu: “A gente bota na parede desse museu tudo da cultura da gente.
A gente guarda tudo que representa nossa nagdo, seja caga, armas, plantas e documentos.
Aqui a gente vive da agricultura. Planta o milho, o feijao, a fava, a mamona, a mandioca. E
principalmente a gente se alimenta da caga. Isso aqui é o peba! Nés temos muito aqui na
nossa quebrada. O pé do gavido estragador de galinha. Ele é muito danado! Tem o pé do jacu.
Esse é um pé de um veado, nés temos muito ainda na nossa quebrada. Essa é uma cabeca
de um cassaco e esse outro € um Tejo. Nés temos muito ainda e é muito gostoso! Esse é um
gato maracaja. Essa é uma coruja. Aqui é um Serra—pau, ele derruba tudo que é galho. Ali é a
cabega de um bode. Isso aqui € uma cabegca de bode. Isso aqui € uma casa de abelha, isso ali
é uma casa de formiga. Esse é um couro de mocé. Isso € a asa de um gavido e isso € 0 n0sso
artesanato de madeira imburana”.

Objetivos: O Museu Indigena Kanindé vem realizando um importante papel no fomento a
salvaguarda, pesquisa e comunicac¢éo de seu acervo, estando em um momento de formagéo
permanente de um grupo de indigenas para assumir a gestdo museoldgica, através da
implementacéo de atividades programadas, que séo registradas pelos integrantes do nucleo
educativo e pedagogico, jovens estudantes indigenas da escola indigena Kanindé. Esses
jovens executam, através de uma proposta pedagdgica em parceria com a escola indigena,
uma vasta programacéo cultural e educativa, envolvendo varias geracdes de moradores da
aldeia Fernandes. Segundo Gomes e Vieira Neto: “O museu indigena é um potencial vetor para
dar visibilidade as diferengas culturais e terreno fértil para as lutas provindas do processo de
construgdo social da memoria. A atuacéo de sujeitos outrora marginalizados e as potencialidades
de reescrita da histdria tornam o museu indigena um lugar privilegiado no conjunto das lutas
provindas da organiza¢do dos povos indigenas contemporaneos” (2009, p 32).
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A organizacdo do Museu Indigena Kanindé é fruto dos esforgos das liderangas indigenas,
principalmente do cacique Sotero, pois sua historia estd diretamente relacionada com a
afirmagdo da identidade indigena do povo. O Museu vem se constituindo como um importante
espaco de preservacdo da memdria, servindo as finalidades de pesquisa e também divulgagéo
da cultura. As parcerias com a Escola Indigena Manoel Francisco dos Santos e Associagéo
Indigena Kanindé de Aratuba (AIKA) sdo fundamentais na realiza¢do das diversas atividades de
meméria e o patrimdnio: pesquisas, visitas, oficinas, exposicoes, palestras, rodas de conversa,
videos, etc. O objetivo desse texto é apresentar os trabalhos de formagdo e comunicagéo
museoldgica desenvolvidos pelo Nucleo Educativo do Museu dos Kanindé.

Metodologia: Inimeras sdo as atividades desenvolvidas no espago do Museu indigena
Kanindé: expressdes da ritualidade, oficinas para aprender e reinventar saberes aparentemente
esquecidos, trabalhos com a histéria oral. Os mais velhos conhecidos, como guardifes da
meméria, podem narrar para as novas geracoes suas lembrancas e conhecimentos a partir
da cultura material e simbdlica, reiterando sua meméria quando s&o interpretadas de forma a
justificar, no presente, a forma de viver da comunidade.

Quando Sotero fala das “coisas dos indios”, de suas “novidades”, determina referéncias
diversificadas que se relacionam diretamente a meméria social do povo indigena Kaninde,
expondo a nog¢do de que os Kanindé, principalmente Sotero, pensavam sobre o0 que seria
museu indigena e o significado dos objetos constituidos na sua agdo museolégica (GOMES,
2012). Podemos perceber que, através dos relatos dos guardiées da meméria, sao identificados
0s sentidos e a ressignificagdo das “coisas” (GOMES, 2012). A partir de entdo, os Kanindé
passaram a realizar um modelo de gestdo através da classificagéo do acervo e através da
atribuicdo de sentidos aos objetos, sua forma propria de organiza-los e classificd—los. S&o
elas: “coisas dos indios”: categoria que representa tudo aquilo que os Kanindé atribuem como
pertencente aos indios seja elas do passado ou do presente. Os objetos arqueoldgicos séo
as “coisas dos indios” por exceléncia, aquilo que eles “deixaram quando morreram” (Sotero);
“coisas dos velhos”: (ou “coisas dos antigos”): aquilo que os Kanindé atribuem ser dos seus
antepassados, parentes, tios, avés e bisavés. Constitui uma categoria & parte, porque ela
classifica outros tipos de objetos, que néo sao as coisas dos indios. Dessa categoria fazem
parte 0s antigos instrumentos para o trabalho na roca, objetos pessoais, etc.; “coisas das
matas”: essa categoria 0s Kanindé remetem-se ao seu significado ao classificar o que
é proveniente, simbolicamente, das matas, da natureza e da floresta — séo paus, raizes,
sementes, cascas, galhos, etc. Essa nocdo se amplia para além de uma légica especifica
ao sistema de objetos. Associa—se com os objetos produzidos a partir de técnicas artesanais
(“manuais”), feitas com matérias—primas naturais (escultura em madeira) e também com o ato
de cagar (o0s bichos) (GOMES, 2012).
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Resultados: Realizar gestdo indigena no Ponto de Memoéria Museu Indigena Kanindé se
tornou muito prazeroso, apesar de ser um grande desafio compreender melhor como se
situa uma visualizacdo de um museu indigena e de haver dificuldades de formacéo na area
museoldgica e de capacitacdo, entre outros. Muitas sao as fases que tém desafiado o Nucleo
Educativo e Gestor do Museu Indigena Kanindé, mas estamos certos de que temos que nos
apropriar dessas estratégias e que essa histéria deve ser contada por nés, para que nossas
futuras geragdes conhegam nossa versdo, um relato de luta e de uma meméria que herdamos
de nossos ancestrais. Como falam nossas liderangas: “a gente nasce, a gente vive, a gente
morre, mas nosSso povo sempre viverd nessa terra”.






PROGRAMAGAO

ABERTURA OFICIAL
CONFERENCIAS

CASES

PAINEIS

GRUPOS DE TRABALHO
MINICURSOS

REUNIOES PARALELAS

IV TEIA DA MEMORIA
PROGRAMAGAO CULTURAL
VOTAGAO DE REPRESENTANTES PARA 0 CNPC
comum%gﬁﬁs COORDENADAOS

POSTERES

PORTARIA DA COMISSAO ORGANIZADORA DO FORUM



228 Relatério do 6° FNM - ~ocoroc

PoOsteres

A colecéo ddatica de paleontologia do MPEG
O contato das criancas da floresta naciona de

Calxuana

Bruna de Campos Antunes — Musedloga

Sue Anne Regina Ferreira da Costa — Bidloga
Heloisa Maria Moraes Santos — Bi6loga

Essa cole¢do apresenta uma variedade de fésseis coletados entre os anos de 2000 e
2010, que néo foram inclusos & colecao cientifica por diferentes motivos como: estado
fragmentario, espécimes com numero significativo de duplicatas ou material doado por
terceiros sem dados referentes a procedéncia (ANTUNES et al., 2012).

A Colecao Didatica de Paleontologia do MPEG foi organizada durante o Programa de
Iniciacdo Cientifica, entre os anos de 2011 e 2012, apresentando aproximadamente
mil exemplares fosseis destinados a atividades didaticas que atualmente servem,
principalmente, para atender a eventos de divulgacdo cientifica realizados no Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), pois a Paleontologia ainda é pouco utilizada em sala
de aula (ZUCON et al., 2009).

Durante o processo de construgdo essa cole¢do passou por algumas etapas importantes
de curadoria como:

a) Preparagcao mecéanica de fosseis: Processo que tratou da limpeza do material, onde
os exemplares trabalhados foram posto sobre uma bancada de base estavel para que
nao se deslocasse ou quebrasse durante 0 manuseio (CARVALHO, 2004).

b) Identificagédo: A identificagdo da colecdo desenvolveu—se a partir da comparagéo do
material com os exemplares fosseis depositados na Cole¢do Cientifica de Paleontologia
e através de descri¢des encontradas em bibliografias especializadas.
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¢) Documentagdo: Foi realizada a partir da confeccdo de fichas catalograficas
especificas para essa colecdo (CANDIDO, 2006). Adotando os requisitos basicos
utilizados na maioria dos métodos de classificagdo de acervos museoldgicos como:
clareza e exatiddo dos dados; definicdo dos campos de informacgao que irdo compor a
base de dados do sistema (metadados); controle de terminologia; catalogos; numeragao
dos objetos; seguranca da documentacdo (FERREZ, 1991). A identificacdo numérica
nos espécimes foi realizada diretamente com caneta nanquim ou na embalagem, no
caso de espécimes pequenos ou delicados.

d) Armazenamento: Durante a organizacdo da cole¢cdo uma das primeiras medidas
de prevengdo tomadas foi a realocagdo dos espécimes e modificagdo das praticas
de acondicionamento dos exemplares, pois anteriormente a colecdo encontrava-
se armazenada inadequadamente em gavetas de madeira. Depois de tratados, os
exemplares passaram a ser armazenados em armarios de ago, sacos de polietileno e
gavetas forradas com material esponjoso, minimizando os danos (OGDEN, 2001).

Independentemente de ser uma cole¢do didatica, essa requer praticas de manutencéo que
compreendem a execucdo dos procedimentos padrdes de curadoria de cole¢es como:
identificagdo, catalogacéo e disponibilizagao publica, todos igualmente despendidos para
0 acervo paleontoldgico, com a diferenga de que a preservacgao, relacionada a protecao
fisica, € maior, considerando que o material didatico é destruido ou danificado com mais
frequéncia pelo excesso de manuseio (CARVALHO, 2004). Portanto, reparos e renovagao
(inclusdo de novos espécimes) sao atividades permanentes (PAPAVERO, 1994).

Um dos primeiros registros da utilizagdo da Colec¢do Didatica de Paleontologia foi uma
oficina que tinha como tema Fésseis e Mudangas Climaticas, ministrada pela autora
e pela Musedloga Doriene Trindade, realizada na terceira edicdo das Olimpiadas de
Caxiuana no periodo de 18 a 26 de outubro de 2011. O evento é promovido pelo MPEG
na Estacéo Cientifica Ferreira Pena, localizada na Floresta Nacional de Caxiuana, na
llha do Marajé (PA), o qual relne criangas, jovens e adultos de comunidades préximas
para participarem de diversas competicdes esportivas e oficinas de assuntos variados,
as quais sdo ministradas por bolsistas e pesquisadores do proprio Museu.

O evento acontece durante trés dias e, ao final, é realizada uma grande feira, cuja
finalidade é apresentar os produtos elaborados a partir das oficinas (TRINDADE et
al., 2012). Participaram da oficina Fésseis e Mudangas Climaticas 16 criangas, de 8
a 13 anos, cursando a 3?2 série do ensino fundamental, oriundas, principalmente,
de comunidades ribeirinhas de &areas préximas a FLONA. Durante a oficina, foram
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abordados os t6picos: fésseis e a profissdo de Paleontdlogo; eras geoldgicas; espécies
extintas (com enfoque nas ocorrentes na Amazénia); e mudangas climaticas no contexto
da historia geologica da Terra. Para facilitar a aproximagdo dos alunos com o tema foram
utilizados banners informativos que mesclavam imagens de fosseis reais, reconstituicoes e
desenhos animados com alto apelo infantil. Além disso, parte do assunto foi abordado a partir
de brincadeiras ludicas e filmes, por exemplo, a teatralizagdo da movimentagéo dos continentes
ao longo das eras geolodgicas, atividade com grande aproveitamento, considerando que esse
assunto ndo estava em voga no contexto educacional da referida regiao.

Durante a oficina percebeu-se a euforia das criangas ao terem contato com os fésseis,
sendo 0 mais chamativo o coprdlito (fezes fossilizadas, que no caso do acervo didatico
do MPEG pertencem ao grupo dos répteis), o qual gerou certa aversdo, sendo notada
nas falas das proprias criangas: “credo, eu ndo quero tocar’; “hum! cocd”; “cheira
ai, cheira ai”; “nem fede”, essa relagdo de reconhecimento dos fosseis como parte
modificada dos seres vivos, com os coprdlitos ficou perfeitamente ilustrada, pois ap6s o
periodo de euforia, ficou claro que aquilo ndo se tratava mais de fezes, mas apenas um
registro, mostrando a importancia do contato com os fosseis para o fortalecimento dos

conceitos (RIBEIRO, 2007).

Além da presenca dos fésseis, outro fato que causou a admirag@o nas criancas, foi 0
tamanho da preguica gigante, exemplificado nos banners e na din&mica, que consistiu
no agrupamento de algumas criangas deitadas no ch@o para simular a dimenséo do
corpo da preguica gigante. Essas estratégias de ludicidade em conjunto com os fésseis
facilitaram néo s6 o aprendizado, mas também o préprio interesse das criangas pelo
assunto (LOPES, 2009).

O trabalho final foi uma maquete e ilustracdes dos fdsseis da Colecdo Didatica de
Paleontologia da MPEG, produzidas pelas criancas e apresentadas a todos os outros
participantes das olimpiadas. Considerando que a Paleontologia € um tema ainda
pouco abordado nas escolas em geral, iniciativas como a apresentada possibilitou a
divulgacao desse conhecimento para criangas, cujo acesso a todo tipo de informacéo é
restrito (TRINDADE et al., 2012).

Por vezes o museu é visto apenas como protetor de variados objetos, de distintos povos,
dos diversos periodos da historia natural ou humana (TAMANINI, 1998). Contudo, as
experiéncias com a Educacdo Patrimonial, ressaltando o patriménio fossilifero, vém
apresentar o museu com outro objetivo: instituicdo como parte integrante da vida
comunitaria, tanto para as criangas como para os adultos, como um lugar que educa
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através do olhar, pelas imagens, testemunhas de como o0 homem e 0 planeta evoluiram
(PAVANI; SOBREIRA, 2009). Nesse contexto, o uso de cole¢des didaticas e os eventos
de divulgacgdo cientifica s@o grandes disseminadores do papel que os museus devem
cumprir perante a sociedade.

A musedlizacéo das memarias relacionadas aos
objetos do cotidiano — o Museu das Coisas Banais

Andréa Messias - Graduando em Museologia

Bruna Frio — Mestranda em Memoria Social e Patriménio Cultural
Bianca Quennehen - Graduando em Museologia

Daniele Borges — Mestre em Memdria Social e Patriménio Cultural
Desirée Nobre — Graduando em Terapia Ocupacional

Lilian Lucio - Graduando em Museologia

Priscila Oliveira — Graduando em Artes Visuais

Rafael Chaves — Graduando em Museologia

Juliane Serres — Doutora em Histéria

Objetos: A musealizagdo é o resultado da aplicacdo de um “olhar museoldgico” sobre
as coisas e que, através de um critério de sele¢d@o, separa um conjunto de bens a serem
preservados sendo resultantes de um olhar constituidor de signos, na medida em que busca
um outro sentido além do sentido aparente (CHAGAS, 1996). O fendmeno depende de uma
atribuicdo de valor e que podera ocorrer com a transferéncia do objeto para o contexto do
museu ou, resultar numa musealizagdo in sifu (CURY, 2005). Partindo dessas premissas,
0 Museu das Coisas Banais ndo possui acervo fisico e através da criagdo de um museu
virtual tem como missao: “[p]reservar no mundo virtual todo e qualquer objeto banal, com valor
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afetivo, pertencente a toda e qualquer pessoa, como portadores de meméria e formadores
de identidades, para isso busca inventarid-los, preservar suas informagdes e a partir deles
promover a¢des educativas e de cidadania”.

Objetivos: Considerando que cada época constréi 0 seu patriménio e que 0 museu no século
XX, através do apogeu e da crise vivenciada nas instituigbes, provoca reflexdes acerca do
papel dos museus e do uso democratico do seu espaco, 0 Museu das Coisas Banais propde
contribuir para a democratizagdo do contexto museoldgico tendo como objetivos a reflexdo
do conceito de museu e do status dos objetos do cotidiano enquanto objetos museolégicos,
desconstruindo a ideia de que o museu serve, sobretudo, para atribuir ao objeto um status
de reliquias, por terem sidos “produzidos por” ou porque “pertenceram a” (BALLART, 2007).

Metodologia: Baseado na discussdo do objeto enquanto portador de memoria,
especificamente dos objetos cotidianos, banais, presentes na vida diéria, muitas vezes como
objetos biogréaficos, mas quase sempre ausentes nos museus, 0 Museu das Coisas Banais
propde a dessacralizagao desse objeto através da criagdo de um museu virtual para “preserva—
los” (ROCHE, 2004; BOSI, 1994). Preservd-los ndo no sentido material, mas no sentido de
registrar e discutir seus significados, na tentativa de ampliar a ideia de bens patrimoniais,
mostrando que o mais simples objeto pode, se bem documentado, ser um emissario da cultura
e para isso sdo executados os procedimentos relativos & documentagdo museoldgica do
acervo (BALLART, 2007). De um ponto de vista experimental, a metodologia utilizada parte de
uma revisdo bibliografica, seguida da formulagao de hipdteses e pesquisa de campo. Trata—
se de uma pesquisa com o objetivo de trabalhar conceitualmente o tema e promover o seu
desdobramento em produto com a criagdo do museu virtual, o projeto para cria¢cdo do museu
virtual vem sendo construido com a participagao de toda a equipe envolvida no projeto. Surgiu
de discussdes bibliogréficas, da andlise das observagdes feitas em pesquisas de campo,
das agoes realizadas em locais publicos que geram pequenos documentarios e entrevistas e
também por meio da participag@o do plblico nas redes sociais. O Museu das Coisas Banais
é um projeto de pesquisa ligado ao Instituto de Ciéncias Humanas da UFPel que, através da
coleta virtual de material e baseado na metodologia da historia oral, tem 0 compromisso social
de preservagdo da memoria, construindo um acervo digital das narrativas dos objetos em
forma de fotografias e do registro da histéria dos mesmos, que passam a constituir 0 acervo
museoldgico, proveniente da livre participagdo das pessoas.

As acbes de acessibilidade do Museu das Coisas Banais foram pensadas para que pessoas
com deficiéncia visual e auditiva tenham acesso ao acervo sem perder nenhum tipo de
informagdo, com agdes compativeis as necessidades desse publico e com a utilizagao de
dudio—descricdo e Libras, como recursos de acessibilidade.



“toiere- Relatdrio do 6° FNM 233

Resultados esperados: Com a criagdo de um museu virtual, o projeto pretende colocar em
discussao o papel dos objetos como suportes de meméria e questionar a fetichizago dos acervos
no museu e demonstrar que o objeto museal, que pode ser banal, mas carregado de significados,
representa memdrias do homem mais comum e que pode tornar—se acervo de museul.

Através da criagdo de uma pagina no Facebook (www.Facebook.com/pages/Museu—das—
Coisas—-Banais) foi possivel observar o alto nimero de acessos dirios. Em uma semana
no ar, 0 museu teve mais de mil visitas, e mais de mil curtidas na pagina. A pagina propoe
uma reflexao sobre 0 museu, através de uma dinamica da horizontalidade, ou seja, objetos
de cunho intimo e privado podem ser considerados objetos museolégicos, a partir de um
valor agregado que diz respeito, unicamente, aos afetos que evocam. Além disso, estimula-se
o desenvolvimento da histéria oral, que agrega significado aos objetos compartilhados que
tornam-se parte do acervo do museu. Assim, fotografia e narrativa passam a comunicar,
comunicagdo essa considerada fundamental em instituicoes de memoria.

A registncia de um povor as formas de
representacao da cultura negra Nos museus da

regiao amazonica, com énfase No estado do Para
Tayna Mariane Monteiro de Castro — Graduanda de Museologia
Leandro Silva Santana - Graduando de Ciéncias Sociais

A cultura afro-brasileira possui uma dificil aceitagdo no meio artistico e social, isso é devido
ao preconceito que gira em torno da cultura e também das religides de matriz africana. Nos
Museus tradicionais o negro é retratado como escravo, e eles tendem a valorizar os padrées
europeus. O objetivo deste artigo é mostrar como ocorre a representagao da cultura negra nos
museus e galerias da regido amazénica em especifico no estado do Para. Exposi¢des como
a “Nés de Aruanda” mostram o conhecimento e beleza cultural escondidos por de tras de
ideias de discriminagao e preconceitos raciais. Essa valorizagdo mostra a verdadeira histéria
e importancia da cultura afro na sociedade, bem como atrai mais publico para o espago
museoldgico que essa tematica estd inserida.

Objeto: A desvalorizagdo da cultura afro-brasileira é resultado de um longo processo
histérico, onde é excluida toda importancia dos conhecimentos herdados dos povos afficanos
que se fixaram no pais, a0 mesmo tempo em que se valoriza um padrao estético e cultural
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europeu. Essa ideia de desvalorizagdo se espalha pelas mais diversas areas da sociedade,
bem como nos espagos museoldgicos. O inicio desse processo surge com a chegada da corte
real portuguesa no Brasil, que trazem consigo os padrdes de comportamento europeu e 0s
introduz em terras brasileiras.

A populag@o, portuguesa ou nao, deveria se enquadrar e estar de acordo com os tais padrdes
e habitos, pois haviam sido impostos pela elite dominante. A reproducdo da sociedade e do
padréo europeu no Brasil anulou e oprimiu qualquer forma de representac@o cultural que ja
existia e outras que surgiam no local, atribuindo a elas o status e um carater de inferioridade
ja que o modelo ideal era 0 europeu.

No que concerne aos museus e galerias de arte a importagao do carater europeu e opressao
das expressdes artisticas locais pode ser vista com a criagdo da Academia de Belas Artes
que tinha como objetivo sufocar o barroco mineiro que ficou famoso com as obras de Ant6nio
Lisboa, que possuia elementos simbélicos da cultura afro. Nesse sentido, “[a] missdo francesa
oficializa a arte produzida segundo o gosto do governante, e relega aos planos inferiores todas
as demais manifestacOes artisticas que sdo fruto da diversidade étnica e racial brasileira”
(MAROJA, Arthur. p. 3).

Entretanto, na tentativa de combater esse tradicionalismo algumas atividades vao surgindo
como forma de resisténcia cultural, valorizando os fatores positivos da cultura afro-brasileira,
mostrando a verdadeira histéria e toda importancia desse tema, afastando a figura que é
atribuida ao negro, a imagem do escravo ou do povo exético.

Objetivos: Objetivo desse artigo é mostrar de que maneira 0s espagos museoldgicos de
nossa regido amazoénica s@o constituidos em sua grande maioria por uma representagéo
europeia de expressdo artistica e cultural, ndo valorizando a cultura negra presente em varios
elementos da cultura local.

Os museus possuem um grande papel socioeducativo, portanto é seu dever abarcar todas
as culturas, ndo somente as que pertencem a um perfil elitista. Essa afirmacéo pode ser
compreendida quando se observa o cenario museoldgico amazonico, nele as representacdes
mais comuns sdo as do periodo 4ureo da Belle Epoque, porém mostrando sempre as
grandes fortunas dos bardes da borracha, a arquitetura construida no padrao europeu e as
representagdes religiosas também europeias, excluindo outros representantes desse periodo
€omo 0s negros e imigrantes nordestinos que trabalharam arduamente nos seringais.
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Um exemplo dessa falta de representacéo negra pode ser observado no museu de arte sacra
de Belém do Par, onde s6 é abarcada a religido Crist, a arte sacra das religides de matrizes
africana ndo estdo presente no discurso desse museu.

Metodologia: Essa pesquisa se centrou no que observamos nos museus da capital paraense,
onde notamos a falta da representacdo negra nesses espagos, e como outras formas de
representar a cultura afro tem uma forca maior nos locais tidos como subterraneos que fogem
do tradicional. A exemplo disso tivemos a exposicdo “Nds de Aruanda: artistas de terreiro” que
contou com trabalhos artisticos criados por pessoas das proprias comunidades tradicionais de
terreiro, esses artistas eram de Belém e suas regides metropolitanas. De acordo com Arthur
Leandro, seu organizador, essa foi a exposicdo que mais atraiu publico & Galeria Theodoro
Braga — CENTUR. Isso mostra que a temética da cultura afro é algo que atrai bastante
pessoas, pois elas se identificam.

Notamos também que existem pouco incentivo do governo para essa valorizagdo da cultura
afro-amazonica dificultando a realizagao desses eventos. Porém, mesmo com toda dificuldade
ha iniciativas de intelectuais da area que concentram suas pesquisas no tema. Como
exemplo disso tivemos a 72 Primavera dos Museus que tinha como tema “Museu, Memoria
e Cultura Afro”. Nesse sentido, destacamos o comentario de Sousa: “(...) mantém uma vis&o
estereotipada sobre a representa¢do do segmento negro ou ignora o conhecimento cientifico,
técnico, linguistico, estético, a visdo de mundo dos africanos e afro-brasileiros. Além disso,
0 que ha nessa area é, muitas vezes, considerado de “ma qualidade” (SOUSA, 2005, p. 2).
Sendo o pretexto, talvez, um dos motivos para ndo serem adotados pelos sistemas de ensino
ou pelas fundacdes, mas que, ao final, fornecem-nos para as escolas.

Resultados: Concluimos que a representagéo da cultura negra nos espagos museol6gicos
vem ganhando for¢a ao longo das Ultimas décadas quebrando a visdo estereotipada do negro
na sociedade brasileira. Esse processo € lento, entretanto, é de extrema importancia para
que se reconhega a verdadeira historia, o papel e a importéncia da cultura afro-amazonica,
reconhecendo todo seu peso na construgdo da sociedade brasileira.

Mostrar a cultura afro-brasileira pode ser usada como estratégia para atrair publicos, pois é
através da identidade que as pessoas se sentem interessadas a visitar museus, e se elas néo
se identificam com o que esta sendo exposto ndo se sentem a vontade para visitar.
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Acessiblidade em museus e a inclusao de
pessoas deficientes Visuais com recursos da

audio—descricéo

Claudio Adao Santos Vitério — Mestrando em Diversidade e Incluséo
Suzete Araujo Oliveira Gomes — Doutora em Biologia Parasitaria
Ruth Maria Mariani Braz - Doutora em Ciéncias e Biotecnologia

O termo que possui a maior forca no momento é a palavra acessibilidade, que compreende
a devida providéncia de adequacdo dos diversos ambientes para 0 uso das pessoas com
deficiéncias, sejam elas: fisicas, auditivas, intelectuais, sensoriais, visuais ou mudltiplas.
Durante muito tempo nada se fez para tentar incluir aqueles que possuiam necessidades
especiais e com isso um grande contingente tiveram seus direitos negados.

Promover a inclusdo ndo estd baseado em determinacdo legal simplesmente, mais na
conscientizacdo de que o0 acesso aos grandes avancos e possibilidades ndo pode mais ser
considerado como privilégio de poucos, e sim ser estendido a todos aqueles que se interessem
sem nenhum tipo de distingdo. De acordo com Vital e Queiroz (2009), a acessibilidade ao
meio fisico produz a oportunidade da inclusédo, a igualdade de oportunidades e a pratica da
cidadania. Nesse contexto, entendemos a acessibilidade como ferramenta para que pessoas
com deficiéncia alcancem sua individualidade em todos os sentidos da vida, e nos remete
a uma visdo atual das especificidades dessas pessoas, que procuram estar inseridas nos
espacos mais usuais que a sociedade produz e nos quais participa.

A inclusdo social é o processo pelo qual a sociedade e o portador de deficiéncia procuram
adaptar-se mutuamente tendo em vista a equiparagéo de oportunidades e, consequentemente,
uma sociedade para todos. A incluséo (na escola, no trabalho, no lazer, nos servigos de salde
etc.) significa que a sociedade deve adaptar—se as necessidades da pessoa com deficiéncia
para que esta possa desenvolver-se em todos os aspectos de sua vida. (SASSAKI, 1997, p.
167-168)

De acordo com a Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, os museus s@o considerados
instituicbes que mantém a proposta de conservar, investigar, comunicar, interpretar, expor
para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacao e turismo, 0s conjuntos
de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer natureza cultural, abertos ao
publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento. No artigo segundo dessa mesma
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Lei, s@o elencados os principios fundamentais dos museus, a saber: valorizagao da dignidade
humana; promog¢do da cidadania; cumprimento da fung¢do social; valorizagdo e preservagao
do patrimdnio cultural e ambiental; a universalidade do acesso, o respeito e a valoriza¢do a
diversidade cultural bem como o intercdmbio cultural.

A estratégia de comunicagdo dos museus estad em sua maioria estruturada na Linguagem
visual, e com isso pessoas que possuem deficiéncia nessa area se veem impedidas de
exercer o direito de estar nesses ambientes e terem a possibilidade de usufruir de todas as
oportunidades, sejam elas técnicas ou culturais.

De acordo com Conde (2012), é considerado cego ou de visdo subnormal aquele que apresenta
desde auséncia total da visdo até alguma percepgdo luminosa que possa determinar formas
a curtissima distancia. A cegueira engloba prejuizos da aptidao para o exercicio de tarefas
rotineiras exercidas de forma convencional, através do olhar, s6 permitindo sua realizagéo de
formas alternativas. Nos museus para que ocorra a visitagdo de pessoas deficientes visuais
devera ser adotado uma politica diferenciada de comunicagdo com vistas a abandonar as
praticas visuais e estabelecer estratégias que atendam a demanda desse publico especifico.
As pessoas cegas e com baixa visdo, fardo 0 uso da escuta, percepcao através do tato, ter
nocao de espago por meio da sensagao sinestésica e sentir pelo olfato a mudanga do ambiente.

Os recursos tecnoldgicos vieram para tornar possivel a pratica de determinadas atividades
pelas pessoas com deficiéncias visuais, um deles é o recurso da audio-descricdo. A audio—
descri¢do permite que as pessoas com deficiéncia visual possam, ao assistir, entender melhor
filmes, pecas de teatros, programas de TV, exposi¢cdes, mostras, musicais, dperas e outros,
ouvindo o que pode ser visto. E a arte de transformar aquilo que & visto no que é ouvido — o
que abre muitas janelas do mundo para pessoas com deficiéncia visual (MOTTA, 2008).

Objetivos:

- Demonstrar os recursos e possibilidades possiveis através dos servigos da audio—
descri¢do, como instrumento de acessibilidade nos museus com o propésito de
promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia visual nestes espagos;

- Conscientizar que com os recursos da &udio—descricdo as pessoas com
deficiéncia visual poderdo frequentar museus e participar de exposicdes e
mostras dentre outras atividades que até entdo s6 eram possiveis para pessoas
que gozavam da possibilidade visual.

237



238 Relatorio do 6° FNM - ocicres

Metodologia: Esse trabalho trata—se de uma pesquisa bibliografica, com analise documental
cujo instrumental escolhido para o levantamento de dados foi o registro dos relatos de
professores participantes no | Encontro de Educadores de Escolas Especiais e Inclusivas e
Educadores de Museus, realizado no Museu Nacional/lUFRJ no dia 22 de setembro de 2014.0
método utilizado pelos autores para a realizagdo dessa pesquisa qualitativa foi o estudo de caso.

Resultados: Os professores foram unénimes em concordar que 0 museu em questao nao
estava acessivel as pessoas com deficiéncia visual, pois ndo possuia nem sinalizag@o, nem
textos/etiquetas com informagOes sobre os objetos em exposicdo em braile. Além disso,
também desconhecia os recursos da 4udio—-descri¢do. Os gestores do Museu apresentaram
inmeras propostas em prol da acessibilidade, que ja foram apresentadas as autoridades
competentes, no entanto, estdo aguardando as devidas providéncias.

Analisedacoleci&odeindumentariasafro—religiosas
go %Auhseu Afro—Brasieiro da Universidade Federdl
a Bahia

Daisy Conceigédo Santos — Mestre em Estudos Etnicos e Africanos

O presente trabalho tem por objetivo comunicar a pesquisa realizada no curso de Mestrado
em Estudos Etnicos e Africanos da Universidade Federal da Bahia: a andlise de dezesseis
pecas do acervo de indumentarias afro-religiosas do Museu Afro-Brasileiro da Universidade
Federal da Bahia (MAFRO/UFBA). Criado na década de 1980, a partir de iniciativas
internacionais, estaduais e municipais, 0 MAFRO/UFBA esta localizado na cidade de Salvador,
especificamente no antigo prédio da Faculdade de Medicina, centro historico da cidade. Trata—
se de uma instituicdo museoldgica que surgiu com o objetivo de contribuir para a valoriza¢do
da cultura africana e afrodescendente e, estando vinculada a universidade, para pesquisar,
difundir e socializar a memoria e identidade da populagéo afrodescendente (seus aspectos
religiosos, musicais, teatrais etc.). Nesse sentido, desde sua idealizacao e fundagéo, diversas
comunidades religiosas, identificadas aqui como Terreiros de Candomblé, fizeram doagdes de
alguns itens relacionados a cultura material afro-religiosa, dentre as quais roupas de entidades
e de sacerdotes da religido. Sao indumentarias pertencentes a antigos e prestigiosos Terreiros
de Candomblé da cidade de Salvador e Regido do Reconcavo Baiano que contemplam o
universo das principais nagdes de culto aqui disseminadas: Ketu, J&je e Angola. Tratam-se de
trajes que pertenceram a comunidades como o l1é Axé Mario Laje, conhecido como Terreiro do
Alaketu, objeto de estudo de antrop6logos como Vivaldo Costa Lima; ou o IIé Axé Opd Afonja,
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Terreiro no qual personalidades como Pierre Verger, Carybé e Jorge Amado possuiam cargos
religiosos; trajes sacerdotais pertencentes a personalidades como Mae Menininha do Gantois,
uma Mae de Santo (Yalorixd) de grande notoriedade social e politica.

Dessa forma, a partir de pesquisas bibliograficas, analises iconolégicas e experiéncias
com processos de documentagdo museoldgica, o presente trabalho buscou entender a
indumentéria como participe da meméria coletiva da cultura afro-brasileira e, assim sendo,
patriménio cultural. Sobre a ética de influéncias europeias e africanas foi possivel entender
0 seu surgimento enquanto vestes utilizadas nas celebragdes do Candomblé. A sua doagéo
para o acervo do MAFRO/UFBA foi analisada e entendida como resultado de um dialogo
estabelecido pela instituicdo com a comunidade afro-religiosa. As pegas doadas, além de
demonstrar o apoio dessa comunidade & instituicdo, auxiliaram na valorizagdo da memoria
material dos terreiros de candomblé. Temos aqui uma via de mao dupla, encontrando um
discurso de preservacdo dos dois lados. Por ser uma instituicAo museal que possui um
discurso oficial que reflete em seu acervo, a presenga da comunidade afro—religiosa desde
sua implementacdo auxiliou e auxilia na relativizagdo dos discursos a serem apresentados
na expografia do MAFRO/UFBA. Desse modo, esta pesquisa demonstra que ha um discurso
preservacionista tanto da instituicdo quando da comunidade a partir das roupas de axé.

A pesquisa organizou-se, primeiramente, a partir de outras realizadas na instituicdo museal a
qual o acervo pertencia. Porém, verificou—se a necessidade de buscar fontes que conhecessem
detalhes das roupas de axé — que ndo s&o encontrados em referenciais de histéria da moda
ou da arte, por exemplo. Nesse sentido, a metodologia utilizada para realiza¢do da pesquisa
foi além da analise das fichas de documentacdo museoldgica das pegas selecionadas. Houve
a necessidade de realizagdo de entrevistas com membros da comunidade afro-religiosa que
conheciam as particularidades desses trajes: as (0s) costureiras (0s) das roupas de axé.
Apenas apds essas entrevistas foi possivel realizar descricdes iconograficas assim como
analises iconoldgicas coerentes do acervo.

Os resultados da pesquisa demonstraram: a importancia que as roupas possuem no universo
do candomblé, sendo que o seu valor simbdlico e memorial persiste até os dias de hoje;
a importancia do acervo do MAFRO/UFBA enquanto uma instituicdo museal que valoriza
e preserva esse simbolo cultural que pode ser considerado material (enquanto acervo
museoldgico) e imaterial (por estar relacionado ao saber fazer das costureiras e costureiros
de roupas de axé); e, ndo menos importante, a necessidade das instituicoes buscarem
outras referéncias ao preencher suas fichas de documentagdo museoldgica, a fim de buscar
entender, aos olhos do meio social a qual pertencem, suas reais fungoes e particularidades.
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As roupas de axé, usada por fiéis e por divindades, &€ uma criacdo afro-brasileira, que mescla
elementos ornativos advindos dos colonizadores (europeus) e dos escravizados (africanos),
tendo como principal objetivo passar a mensagem de que se tratam de momentos de celebragéo
e festividades, e que, por isso, os adeptos do candomblé vestem—se como reis e rainhas. Dessa
forma, a roupa de axé é reflexo do exercicio de poder e da necessidade de se estar “bem vestido”
para que se possa celebrar. As melhores roupas para saudar 0s nossos ancestrais.

Andrrotba e Copalba do uso medicinal a um
estudo educacional Nno Parque Zoclbotanico do

Museu Goeldi
Camilla Cabral Ferreira — Graduando em Ciéncias Biolégicas
Helena do Socorro Alves Quadros — Tecnologista Sénior/Museu Paraense Emilio Goeldi

Esta pesquisa tem como objetivo coletar informacgbes cientificas das espécies andiroba
(Carapa guianensis Aubl) e a copaiba (Copaifera reticulata Durke) para que seus resultados
contribuam para o atendimento de estudantes nas inimeras visitas escolares realizadas pela
equipe do Nucleo de Visitas Orientadas ao Parque Zoobotanico — NUVOP/SEC. A metodologia
apresentada teve inicio por meio de pesquisas bibliograficas em livros e documentos,
andlises de fotografias e visitas em sites de referéncia no assunto. Foi estudado e realizado
um mapeamento no Parque Zoobotanico — PZB do Museu Goeldi das espécies Carapa
guianensis Aublet e Copaifera reticulat Durke. A copaifera esta localizada no quadrante 1 e
canteiro 12 sob 0 niimero de registro 290. A andiroba encontra—se no quadrante 1 e canteiro
10 com o nimero de registro 609. Houve uma visita técnica no laboratério S&o Lucas com o
acompanhamento da técnica Vera Bastos do Setor Flora do Parque Zoobotanico-PZB com
realizagdo de entrevista com o responsavel do laboratério para fins de verificacdo de utilidade
e comercializagdo do 6leo.

O estudo nos apresenta os seguintes dados: as caracteristicas da andiroba, as propriedades
dos dleos provenientes das sementes, das cascas e madeiras, apresentando também os
conhecimentos dos padrdes de floragdo e frutificacdo com os resultados de germinacédo das
sementes de Carapa guianesis Aubl em substrato de areia lavada e esterilizada, terra preta
peneirada e vermiculita. Apresenta também a fenologia e biologia floral de Carapa Guianesis
Aubl com florag&o continua durante todos 0s meses do ano com picos nos meses de fevereiro
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e dezembro e com diminui¢do de marco até maio. A espécie da andiroba exibe a morfologia
floral como sendo uma espécie monoica.

Os resultados apresentados da copaifera foram as caracteristicas da espécie e sua importancia
com grande utilidade econdmica e as propriedades do dleo resina proveniente do tronco da
madeira e das sementes, cascas e frutos. Com esses resultados sera possivel a construgao
dos materiais didaticos (cartilha e exsicatas) para complementar a monitoria do NUVOP com
os professores-visitantes do PZB como ferramenta de aprendizado para suas futuras visitas.

ACS 0assos da onca—pintada: uma trina didatica
e Criativa

Nathalia Alves Rendeiro da Silva

O Nucleo de Visitas Orientadas ao Parque Zooboténico do MPEG — NUVOP/Servico de
Educagéo e Extensdo Cultural — SEC tem em suas atribuicdes organizar e dinamizar trilhas
interpretativas, bem como visitas orientadas e eventos referentes & fauna, flora e ao homem
da Amazbnia.

O NUVOP/SEC por meio de agdes educativas, incentiva professores e principalmente os
alunos a trabalharem com questdes do meio ambiente, oferecendo palestras, oficinas, cursos
em parceria com instituicdes de ensino. Como forma de contribuir com as visitas escolares
no Parque, foi criado a Trilha Interpretativa Aos passos da onga—pintada. O NUVOP/SEC
quer alertar para a importancia da manuten¢@o da onga—pintada em cativeiro para o estudo
e a conservacdo da mesma, pois as ongas, apesar de estarem no “topo da cadeia alimentar”,
sofrem com a perda de territorio — o que acaba comprometendo seu habitat natural, ja que
muitas areas sdo afetadas pelo desmatamento.

Objetivos: Sensibilizar os estudantes-visitantes para a importancia da onga-pintada
(Panthera onca) no equilibrio do ecossistema, na protecdo da espécie e a diminuicdo dos
impactos causados sobre ela.

Metodologia: A primeira acdo para a trilha foi selecionar estudantes de Ensino Médio
participantes, a partir de orientagdes prévias aos professores. A trilha foi realizada com duas
escolas em dias diferenciados, uma localizada nas proximidades do Parque Zoobotanico
do Museu Goeldi, no Centro da Cidade e outra préxima ao Campus de Pesquisa do Museu
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Goeldi, na periferia da Cidade. Depois de a escola escolher os alunos, as datas das visitas
foram agendadas. No dia agendado, os estudantes foram recepcionados pelos mediadores
do NUVOP/SEC com informagdes sobre o Museu Goeldi e seguiram na Trilha até ao Recinto
das Ongas, onde obtiveram todas as informacdes disponiveis sobre o felino. Em seguida,
foram encaminhados ao prédio principal do Parque Zoobotanico, a “Rocinha”, para conhecer
o0 animal taxidermizado. Foram elaborados trés jogos: a) o baralho das ongas, b) o passa ou
repassa da onga-pintada, e ¢) o jogo de dados do Projeto O Jardim Boténico vai a Escola. Por
fim, foi conduzida a avaliagdo da atividade.

Resultados: A atividade foi de grande importancia tanto na pesquisa como na participacéo e
empenho dos alunos, pois ao final da trilha foi aplicado um questionario avaliativo, e o resultado
foi verificar o conhecimento adquirido em relagéo a preservacéo da onga—pintada e perceber
como a trilha tornou as visitas mais atraentes, fazendo as visitas escolares complementarem
seus estudos.

Catapoesia, registros possivels..,
Solange Moraes Barreto Borges

Objeto: Catapoesia é uma iniciativa cultural que agrega a escrita, a leitura e a educagéo
patrimonial por meio da coleta de histérias orais e do seu posterior registro em livros com capa
de papeldo. E uma tecnologia social certificada pela Fundagéo Banco do Brasil.

Objetivos: Catapoesia tem o objetivo de formar coletivos juvenis para serem protagonistas
da producéo de livros com capas de papeldo a partir da coleta de histérias em comunidades
e em bairros, incentivando a leitura e a escrita, as artes visuais e a educacao patrimonial,
privilegiando os contetdos de carater cultural e social e dando voz a esses jovens e a autores
localizados & margem do mercado editorial.

Objetivos Especificos:

« Coletar histérias de vida, casos, memorias, saberes e fazeres nas comunidades
de Serra Negra/Sao Paulo e entorno, Belo Horizonte/MG, Cordisburgo/MG,
Regido Metropolitana de Belo Horizonte e outras regides do estado de Minas
Gerais para serem utilizados como motes para a escrita de textos literarios —
contos, minicontos, relatos e poemas — para compor o contetido dos livros;
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« Produzir, com os coletivos juvenis, até dez (10) livros anuais pelo processo
artesanal, num periodo de dez anos (entre 2009 e 2019);

- Desenvolver, com os coletivos juvenis formados, oficinas de producgao de textos
literarios para comporem os livros, num processo de troca e de colaborag&o;

- Desenvolver, com os coletivos juvenis, oficinas de edi¢do — digitagdo, formatagao
e impressao - dos textos em programas especificos de computador — Corel e
Linkscape — num processo colaborativo e de conhecimento compartilhado;

« Desenvolver oficinas de produgéo de capas de papelao com os coletivos juvenis
— pintura figurativa ou nao—figurativa — estimulando o fazer artistico dos jovens e
a pratica da educagao ambiental/patrimonial;

« Multiplicar o processo de produgdo dos livros artesanais em espacos publicos,
pracas, escolas, cafés, centros culturais e bibliotecas, para o publico em geral,
para educadores e estudantes do Ensino Fundamental e Médio;

« Organizar o langamento dos livros acompanhado de sarau literario;

« Registrar todo o projeto;

« Criar o blog do projeto Catapoesia e divulga—lo nas Redes Sociais;

« Divulgar o projeto;

« Buscar patrocinio e prémios.

Metodologia:

12— A coordenagdo pesquisa a comunidade para que o projeto possa ser desenvolvido,
contata liderangas e jovens, apresenta a proposta e faz a sensibilizacao para a realizagéo
do projeto. Se houver parceria, escolhem-se 0s jovens que se interessam para dar inicio
as atividades. Um jovem do coletivo € escolhido pelo grupo para ser o coordenador local
na comunidade;
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2° — Assim feito, sdo agendados os primeiros encontros de formagao nos quais sao trabalhados
os temas: Projeto Catapoesia, Cultura, Leitura e Produg&o Textual, Meio Ambiente, Gestao
Cultural, Artes Visuais, Audiovisual e Fotografia — temas esses fundamentais para que os
jovens possam entender os objetivos, a totalidade e a abrangéncia do projeto Catapoesia;

3% - Apds a formagao por tema, inicia—se a formagao especifica para o projeto: Projeto Cultural
(Planejamento de atividades), Meméria e Histéria Oral, Registro, Producéo Textual, Edicéo
em Software, Impresséo, Artes Visuais (pintura em papeldo), Cartonagem, Publicidade,
Producéo de Eventos;

42 — Escolha do tema e das pessoas envolvidas na produgdo do primeiro livro;

52 — Apos a escolha do tema e da pessoa entrevistada ou do roteiro a ser tragado, agendam-se
0s encontros para a coleta de material como histérias de vida, casos, memorias, saberes
e fazeres na comunidade, o que ocorre em consonancia com o item 3, uma vez que a
proposta € conciliar a teoria a pratica, estimulando os jovens a planejarem, executarem e
finalizarem cada etapa do processo;

6° — A partir do momento em que j& se tem o material coletado, o coletivo juvenil se reline para
assistir aos videos e realizar as oficinas de producdo textual, onde aprendem técnicas de
escrita e reescrita dos textos para adequa-los a proposta;

7% - Com os textos prontos, o coletivo juvenil divide—se para realizar a sua digitalizacdo em
programa de computador e a sua posterior impressao e também para a pintura das capas

de papelao. Cada livro tem uma tiragem inicial de cem (100) exemplares;

8% — Com os contetidos impressos e com as capas prontas, 0 passo seguinte é a colagem dos
mesmos nas capas, finalizando, assim, a etapa de producao dos livros;

9° - Em seguida é organizado o evento de langamento do livio com um sarau literario;
10° - O langamento acontece com a tiragem de cem (100) livros, no minimo;

112 - Durante todo o processo é feita a divulgagdo em midias;

122 — Esse processo é repetido a cada realizagdo de um novo titulo/livro.

A metodologia Catapoesia pretende ser uma ferramenta de registro/inventario das referéncias
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culturais da comunidade/bairro onde ela é aplicada por meio da troca intergeracional entre
0s jovens e os detentores dos saberes, dos fazeres, das manifestacdes e das celebragcdes
da comunidade. A partir do momento em que o jovem ouve/registra, ele também passa a
ser o detentor, reconhecendo e valorizando a referéncia cultural como um patrimdnio a ser
salvaguardado por meio do livro artesanal. A transposicao de Linguagens oral-escrita passa
a ser o vinculo a partir da troca de conhecimento, ou seja, o jovem, ao realizar a produgéo
textual do registro oral, passa a ser o protagonista, o autor, junto ao detentor, autoria que se
torna coletiva, colaborativa. A metodologia sera suporte para o registro dos livros do Ponto de
Meméria “Recordanca”, lbram.

Resultados: A metodologia Catapoesia est4 sendo disseminada nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais. Em Serra Negra, ha o coletivo De—Fusao, composto por 10 jovens; Em Amparo,
ha o coletivo Pantaledo, composto por 15 jovens; em Belo Horizonte, ha o coletivo Gerais,
composto por 10 jovens; em Cordisburgo, hé o coletivo Loucos por Meméria, composto por
15 jovens; em S&o Jodo das Missoes, ha o coletivo Raizes de Xakri, composto por 15 jovens.
Esses coletivos sdo responséveis pela multiplicagdo do projeto em suas comunidades. Em
numeros, 0 projeto j& atingiu: S&o Paulo (150 diretos, 300 indiretos); em Minas Gerais (500
diretos, 8 mil indiretos); redes sociais e vendas (1000 diretos).

Livros publicados:

1. Tia Tanga, que ndo me sai da lembranca..., Jaboticatubas, MG, (2009);
2. Trilho, Serra Negra, SP, (2009);

3. Gota D’Agua, Serra Negra, SP, (2009);

4. Homem € Fogol!, Belo Horizonte, MG, (2010);

5. Faces I, Serra Negra, SP, (2010);

6. Brotecos, Serra Negra, SP, (2011);

7. Faces Il, Serra Negra, SP, (2011);

8. In-Verso, Cordisburgo, MG, (2012);

0. Homenagem ao Sr. Elifa, Xakriaba, Minas Gerais (2011);
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10. A Lenda da Serra da Mantiqueira, Serra Negra, SP, (2012);
11. Lixo na Aldeia Sumaré I, Xakriaba, MG, (2012);

12. Frutinhas do Cerrado, Xakriaba, MG, (2012);

13. Tocos do Cerrado, Cordisburgo, MG, (2012);

14. Bordando Letras, Cordisburgo, MG, (2012);

15. Bambolé, Amparo, SP, (2012);

16. Churrocker, Serra Negra, SP, (2012);

17. Quartas, Serra Negra, SP, (2012);

18. Robds, Serra Negra, SP, (2012);

19. Fim D’Ano, Serra Negra, SP, (2012);

20. Flora, Serra Negra, SP, (2013);

21. Viver é Etecetera, Cordisburgo, Minas Gerais (2013);
22. Minis, Serra Negra, SP, (2013);

23. Saci, Belo Horizonte, MG, (2013);

24. Papel, Serra Negra, SP, (2013);

25. De—-Repentes, Cordisburgo, MG, (2013);

26. Veredinhas do Sertéo, Cordisburgo, MG, (2013);

27. Colecionando Saberes, Cordisburgo, MG, (2013);

28. Aboio, Cordisburgo, MG, (2014);
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29. Folia, Cordisburgo, MG, (2014);

30. Mangabeira, Cordisburgo, MG, (2014).

Curadorias Acessivels: propostas de exposicao
centradas na relacao de diferentes publicos com

O patrimdnio cultural

Viviane Panelli Sarraf — Doutora em Comunicagdo e Semittica, Pés—Doutoranda em
Museologia e Especialista em Acessibilidade em Museus

Maria Cristina Oliveira Bruno — Professora Titular de Museologia do Programa de Pos-
Graduagao Interunidades em Museologia da USP e Diretora do MAE — USP

A pesquisa de Pés—Doutorado Curadorias Acessiveis: propostas de exposicdo e extroversao
centradas na relagdo de diferentes publicos com o patriménio cultural propde a investigagao
tedrica e pratica, com observacdo e andlise de casos especificos, de praticas de curadoria
acessivel e participativa em museus e instituicdes culturais. O foco da pesquisa se da
particularmente em propostas de curadoria onde o publico-alvo, por meio de representantes,
grupos focais e coletivos participam na coprodugéo das mesmas.

A metodologia alia a analise de bibliografia das &reas de Teoria Museolégica, Comunicagéo
Museolégica, Museologia Critica, A¢ao Cultural e Curadoria com coleta de dados empiricos
em viagens de estudo e estagios de pesquisa para acompanhar propostas de curadorias
acessiveis selecionadas para serem analisadas no ambito da pesquisa. Consideramos
Curadorias Acessiveis aquelas que desenvolvem propostas de exposicdo e extroversao
centradas na relagao de diferentes publicos com o patriménio cultural, com objetivo de criar
vinculos de pertencimento e relacionamento afetivo com o museu.

A proposta de reflexdo sobre a pratica de curadoria acessivel por meio da participagdo de
individuos representantes do publico em museus e espacos culturais nasce da necessidade
de criar vinculos de pertencimento com seus publicos diversos, com o objetivo de cativa—los
e promover a criagao de sentidos para o patrimonio cultural em seu desenvolvimento cultural
e humano.

A instituico que promove o envolvimento do publico nos procedimentos museolégicos de
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pesquisa, coleta, salvaguarda e agao cultural até entdo reservados unicamente ao conhecimento
e tomada de decis@o de profissionais altamente especializados, admite que os individuos
que formam seu publico possuem conhecimentos e habilidades validas para auxilia-los a
preservar e comunicar o patrimonio cultural que, por sua vez, pertence & comunidade. E uma
nova postura, que investe nos beneficios de compartilhar o poder de decis@o sobre o que é
patrimbnio e como apresenta—lo aos seus pares, levando em consideragdo os conhecimentos
de individuos da sociedade.

Todos os individuos, independentemente de sua origem, classe social, experiéncia prévia,
aquisicdo de deficiéncia ou quaisquer outros fatores socioeconémicos que os classifiquem
como minorias ou integrantes de populagdes socialmente excluidas, tém o direito de usufruir
e participar da construgao do patriménio cultural.

Entretanto, podemos afirmar que a participagdo em propostas de estudo e comunicagéo
com base nas colecdes de museus e a garantia de participagdo na construgéo do patriménio
cultural s&o novos desafio para as organizagdes e para os profissionais que atuam nelas. Nas
acoes de preservacdo e comunicagdo, na maioria dos museus ainda predominam as relagdes
verticais de poder de decisdo, delegada a curadores e pesquisadores nos procedimentos de
salvaguarda e de transmisséo de conhecimentos cientificos na difus&o do patriménio cultural,
que nao atribuem a devida importancia em conhecer e buscar atender as necessidades,
anseios e desejos dos publicos diversos.

A dimensao participativa nas praticas curatoriais, traz como beneficio a fidelizagéo e formagéo
de novos publicos, que potencializam a funcdo social dos museus colaborando com o
desenvolvimento do pertencimento, com a criagdo de sentidos e com o0 uso e apropria¢éo do
espaco do museu para finalidades de convivio, lazer e crescimento cultural.

Desde o inicio do século XXI as politicas culturais, as instituicoes e 0s movimentos sociais
vém aproximando novos publicos, como as pessoas com deficiéncia, aos museus, por meio
de a¢les educativas e culturais acessiveis. A incorporagdo dos individuos que representam
0s novos publicos em propostas de curadorias participativas e acessiveis auxilia 0s
museus na compreensdo de suas necessidades e anseios, pois s6 é possivel conhecé-las
verdadeiramente por meio de propostas de aproximagédo e convivéncia onde seja possivel
ouvir e compartilhar experiéncias e conhecimentos.

A construgdo e a comunicagdo do patrimdnio cultural protagonizada por individuos
representantes dos novos publicos tem como resultado a transformagdo dos museus em
espacos mais acessiveis para todos os visitantes. A comunicagdo oral apresentada n° 62
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Férum Nacional de Museus ira expor os resultados parciais da pesquisa: abordagem teérica e
dados coletados em entrevistas com pessoas integrantes de projetos de curadoria participativa
em museus, exposicdes e ag¢des culturais.

Ecomuseu Criativo: meios de divulgacao museal
Ana Luiza Castro do Amaral — Muse6loga

Thais Mayumi Pinheiro — Musedloga e Especialista em Preservagéo de Acervos de Ciéncia
e Tecnologia

A inserco da instituico museoldgica na sociedade data de muitas décadas e é notavel seu
reconhecimento pela popula¢do, com o passar dos anos, embora ainda seja muito presente a
ideia de que os museus s&o “galpdes de coisas velhas” e que suas agdes sdo voltadas para
um publico elitista. Porém, verifica—se em curso um processo de mudanga relativo a relagao
do museu, em especial, com seu publico.

Segundo os conceitos—chaves definidos pelo ICOM, “a forma e as fun¢des do museu variaram
sensivelmente ao longo dos séculos. Seu contetido diversificou-se, tanto quanto sua missao,
seu modo de funcionamento ou sua administragdo.” A partir da interdisciplinaridade com outras
areas de conhecimento, a Museologia de cunho social vem sendo aceita e desenvolvida nos
planos nacional e internacional. Atualmente, temas como acessibilidade e participagdo das
comunidades locais s@o recorrentes nas instituicdes museais, tanto no Brasil quanto no
exterior.

O que se considera acesso nessa questdo? Segundo a Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas, é considerada acessibilidade a “possibilidade e condi¢ao de alcance, percepcéo e
entendimento para a utilizagdo com seguranca e autonomia de edificacoes, espago, mobiliario,
equipamento urbano e elementos”. Disponibilizar 0 acesso ao publico é dar a oportunidade de
utilizar instalagdes e servigos. Pensa-se, em sentido lato, ndo apenas na acessibilidade fisica,
mas também informacional, cultural e econdmica. A fim de alcangar inmeros visitantes, de
diversos niveis de interesse. Vale lembrar que o artigo 37° da Declaragado Universal dos Direitos
Humanos diz que “tjoda a pessoa tem o direito a tomar parte livremente na vida cultural da
comunidade, a gozar das artes e a participar no progresso cientifico e nos beneficios que dele
resultarem”.
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Porém, ndo ha sentido em ter uma infraestrutura especial, voltada para todos os tipos de
publico se a informagdo da existéncia da instituicdo cultural ndo for de conhecimento da
sociedade. Pensando nesse ponto, a equipe do Ecomuseu llha Grande buscou novas formas
de divulgar um pouco do rico territdrio onde esté inserido e chamar a atengdo de novos
possiveis visitantes para o importante complexo cultural que, pouco a pouco, se instaura na
IIha Grande.

Criado no ano de 2007 e inaugurado para o publico em 2009, o Ecomuseu Ilha Grande é um
programa de extens&o da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ, vinculado &
Sub-Reitoria de Extensao e Cultura — SR3 e ao Departamento Cultural — Decult. Apresenta
quatro nlcleos basicos: Museu do Carcere — MuCa, Museu do Meio Ambiente — MuMA,
Parque Botanico — PaB e Centro Multimidia — CeMu. Tem sua sede em Vila Dois Rios, em
Ilha Grande, espaco que ja foi palco de inimeros momentos importantes da histéria brasileira.

Atualmente, o Ecomuseu apresenta uma média de 600 visitantes por més, nimero que cresce
a cada ano. Com a inteng&o de aumentar ainda mais seu alcance, surgiu a ideia de selecionar
e divulgar as razdes pelas quais valeria a pena visitar Dois Rios. Nesse intuito, entdo, foi criada
a publicacdo 50 bons motivos para conhecer Vila Dois Rios, pequeno livro com charges que
ilustram de forma bem-humorada os locais da vila, seus moradores e situagdes.

Um mergulho nas &guas claras de cachoeiras, rios e praia e na histéria dos presidios, o canto
e a bela plumagem de seus passaros, o rugido dos bugios, o cheiro de jaca madura, o sabor
da comida caicara, a caminhada por trilhas em meio a Mata Atlantica paradisiaca e a conversa
solta com os moradores locais s&o alguns dos bons motivos para vocé conhecer Dois Rios.
Para descobrir mais informagdes sobre esse local t&o rico, 0 Ecomuseu llha Grande convida a
todos a compartilharem os 50 bons motivos para conhecer Vila Dois Rios.

Exposicao Vitaino e Ze Caboclor Mestre e
Discipulo

Penélope Saliveros Bosio — Musetloga
Objeto: Trata—se da elaboragdo da exposicao “Vitalino e Zé Caboclo: Mestre e Discipulo” e

exibe 50 obras, que pertencem ao acervo do Centro Cultural Benfica da UFPE, desses dois
grandes artistas da arte popular pernambucana.
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Objetivos

« Expor os trabalhos dos artistas Vitalino e Zé Caboclo, para que o publico visitante
conhega um pouco mais a arte popular pernambucana, em especial esses dois
artistas que a representam tao bem;

« Dar oportunidade ao publico de ter contato com obras desses dois ceramistas
que fazem parte do Centro Cultural Benfica e que ndo sao expostas ha mais de
6 anos;

« Desenvolver atividades de mediacdo cultural mesclando as obras expostas e
as obras que serdo produzidas pelos visitantes, fazendo o visitante participar
ativamente da exposicao;

Incluir o visitante no universo de Vitalino e de Zé& Caboclo, para que ele se reconhega nas
obras desses artistas e se aproprie de sua arte e historia, que é também a arte e a histéria
do povo brasileiro.

Metodologia: Deu-se de forma integrada, por ser uma equipe pequena, formada por uma
museologa, uma arte/educadora, um designer e uma estagiaria de museologia, praticamente
todos os componentes da equipe participaram de todas as etapas de trabalho.

O trabalho teve inicio primeiramente com um pesquisa bibliografica, apos esse primeiro contato
com o0 tema partimos para uma pesquisa de campo no bairro do Alto do Moura, no municipio
de Caruaru, onde os dois artistas moravam e onde ainda hoje, seus filhos, netos e bisnetos
moram e seguem seus passos trabalhando com o barro. L4 tivemos um primeiro contato com
a familia de ambos, o que foi muito enriquecedor para as demais etapas do processo.

Aprdxima etapa se deu em preparar os projetos museografico e educativo, e ai que se deunosso
maior desafio, pois 0 espago expositivo, formado por apenas duas salas de aproximadamente
30 m? cada uma, deveria abrigar a exposicao dos objetos e também atividades educativas.
Nossa maior vontade era que o publico, além de conhecer as obras de Vitalino e Z& Caboclo,
mergulhasse em seu universo, experimentando e participando ativamente da exposicéo, nao
sendo apenas um mero expectador.

As demais etapas consistiram em preparacao de toda a parte grafica, compra de material para
a montagem da exposi¢ao e contratacdo necessaria de servigo de terceiros.
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Resultados: Os resultados do trabalho foram bastante positivos. Além das 50 obras expostas
conseguimos fazer dois momentos onde o publico pudesse participar da exposi¢ao. O primeiro
momento é o que chamamos de Esquema do Barro, onde fizemos um passo a passo do
processo de criacdo da escultura, desde a retirada do barro do rio, seu transporte, 0 processo
de preparo do barro, as ferramentas utilizadas para fazer a escultura, o forno onde a escultura
é queimada (forno esse construido por Emerson, neto de Zé Caboclo) e, finalmente, ela ja
pronta, podendo ficar natural ou ser pintada.

O outro momento de interagdo com o publico, chamamos de Mural Educativo. Com uma
imagem ao fundo do ambiente de trabalho de Vitalino, é onde o publico é convidado a sentar-
se em esteiras e em uma tbua de madeira, assim como faziam Vitalino e Zé Caboclo, fazer
sua prépria escultura. Como o trabalho com o barro exige uso de agua e 0 espago expositivo
nao comporta esse uso, substituimos o barro por massa de modelar da cor de barro. A ideia
é que o publico crie sua obra e a deixe exposta em prateleiras localizadas na exposi¢éo, ou
seja, 0 publico faz sua escultura e a deixa exposta, interagindo com a mostra, com as obras
de Vitalino e Zé Caboclo.

Assim, o publico é inserido numa dinamica participativa e criativa sendo colocado como
parte integrante da exposicdo. Ainda no Mural Educativo, colocamos bal6es com diversos
questionamentos e curiosidades a respeito da exposicao. Essas informagdes sdo utilizadas
pelo mediador da exposicdo na parte final da visita, com os objetivos de reforcar conceitos,
chamar ateng@o para detalhes, trabalhar a curiosidade e a vis&o critica dos visitantes.

Além disso, fizemos alguns jogos como quebra—cabeca e jogo da meméria com imagens das
pecas de Vitalino e Zé Caboclo que estdo na exposi¢ao para que, juntamente com o fazer de
sua obra, o publico pudesse ter um momento de descontragdo, lazer e diversao.

Os resultados tém sido extremamente positivos. Percebemos que muitos alunos da rede
publica nunca sequer ouviram falar em Vitalino e Zé Caboclo e ndo tem a menor dimensao
de sua arte e de sua importéncia até hoje, pois foi em torno de Vitalino que se criou uma
verdadeira escola de ceramistas da arte de bonecos de barro na regido do Alto do Moura,
considerada hoje pela Unesco como o maior Centro de Arte Figurativa das Américas.
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Com a atividade de chamar o visitante para fazer sua obra, temos conseguido exatamente o
esperado, que é o visitante se sentir fazendo parte desse universo (e fazer conexdes com a
realidade em que vive), de uma arte genuinamente brasileira e particularmente pernambucana
e percebendo que é capaz de, assim como Vitalino e Zé Caboclo, fazer sua arte. Além de, é
claro, trabalhar a criatividade e a coordenagao motora do individuo.

Evento e exposicéo Sonho bragierro da casa
oropria

Rita Vieira da Rosa
Cristiane Galvan
Magali Dantas
Tassiara Kich

Objetivo: Propde-se nesse estudo de caso apresentar e refletir sobre a abordagem
transdisciplinar da exposicéo “O sonho brasileiro da casa propria”, realizada no Memorial da
Justica Federal do Rio Grande do Sul no periodo de 12 de maio a 26 de junho de 2014,
em parceria com outras instituicdes museoldgicas e de arquivo, a partir de a¢do coordenada
pelo Ibram referente @ 122 Semana Nacional de Museus, sob o tema “Museus: as Colecbes
criam Conexdes”. Concebida a partir dos resultados satisfatorios obtidos com a atuagao
especializada da Justica Federal do Rio Grande do Sul — JFRS nos dltimos 10 anos, em
questdes referentes ao Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH na cidade de Porto Alegre
onde 95% dos conflitos sdo solucionados por conciliagdo entre a Caixa Econdmica Federal
— CEF e os mutuérios ou invasores de iméveis financiados por aqueles agentes financeiros.
Essa acdo est4 em sintonia com o cotidiano da sociedade brasileira, que reveste o ato de
possuir uma casa com uma simbologia de seguranca e sucesso individual e familiar, inclusive,
associando—a ao reconhecimento de valia individual e de inclusdo social. Fundou-se esse
evento sob a base tedrica da transdisciplinaridade, transitando entre as areas de Direito,
Filosofia, Artes Visuais e Estudos Culturais.
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O Memorial da Justica Federal do Rio Grande do Sul realizou uma série de atividades
elaboradas a partir do escopo “O Sonho Brasileiro da Casa Préopria” que objetivou criar
conexdo entre os resultados efetivos da atuacdo da Justica Federal e a sociedade brasileira.
Fundou-se tal argumento sob o ponto de vista juridico e antropolégico, embasados no contido
na Constituicdo Federal e nas reflexdes fenomenolégicas e antropologicas. Sob a 6tica do
direito, Silva (2014) reflete sobre a moradia como tendo um fim social e sendo um direito. Como
elaborou sob a Gtica da colonizagdo portuguesa, apropriadamente, Gilberto Freyre (1933)
diz que a casa informa muito da estrutura da sociedade brasileira colonial. Similarmente,
Bachelard (1993) usa a imagem da casa para apresentar os sentidos que fazem dessa o
espaco de habitacdo. As imagens dispersas da casa sdo apresentadas em busca do que
denomina “o germe da felicidade central”, até chegar a “concha inicial em todo o castelo”. Mais
recentemente, Roberto Da Matta (2000), em seu livro A casa & a Rua, faz uma analise das
relacdes sociais brasileiras a partir da simbologia da casa e da rua, é possivel ler o Brasil de
um ponto de vista da casa, da perspectiva da rua e do angulo do outro mundo.

Assim, objetivaram-se com a exposi¢do e demais eventos a ela relacionados, demonstrar, a
relevancia social dos resultados obtidos pela Justica Federal com a matéria Habitagdo,” uma
vez que decorreu uma década da especializagao da atual 242 VF de Porto Alegre e da adogéo
sistémica de praticas de conciliagdo para solucdo de conflitos. Resultados esses que visaram
a uma efetividade da instituicio na realizagdo do sonho da moradia contido no imaginario
social do brasileiro.

Desse modo, a cole¢do de processos com o assunto SFH em cotejo e conexao com outras
cole¢Oes oriundas de outras instituicdes, valendo—se da expressao bachelardiana, possibilitou
ao Memorial da Justica Federal apresentar alguns dos sentidos da casa para o brasileiro. A
partir desses processos e do contexto revelado nas pesquisas iniciais, foi formulado o evento
“O Sonho Brasileiro da Casa Prépria” com atividades expositivas e agbes educativas. Essas
atividades incluidas no guia da programagao nacional da 122 Semana de Museus, divulgada
pelo Ibram, foram organizadas e desenvolvidas no periodo de 12 a 18 de maio de 2014.

Objetivos: Os objetivos versaram sobre comunicar as competéncias da Justica Federal para
0 publico visitante, como:

- Estabelecer as conexbes do cotidiano da sociedade com a atuagdo
da JFRS evidenciada através de seus registros (acervo de autos judiciais);

- Proporcionar espago para a reflexdo de temas relacionados & garantia dos
direitos do homem, da formag&o do cidado e da histéria social brasileira;

7 Instalada em dezembro de 2004, a vara especializada em sistema financeiro de habitagdo — SFH de Porto Alegre senten-
ciou 18.774 processos até dezembro de 2013.
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« Criar oportunidades que levassem o publico a refletir sobre temas como
a relevancia da moradia como direito social.

Foram elencados ainda, a fim de mapear o imaginario social em que esta inserida a simbologia
da casa para o brasileiro, algumas manifestagoes artisticas sobre o tema, dentro do cinema,
da musica, do desenho, das tradi¢des e dos brinquedos, pesquisando—os como manifestacdes
culturais que permitem dar visualidade a esse imaginario.

Metodologia: Para abarcartodos esses fundamentos legais, histéricos e sociais que pareceram
imprescindiveis para comunicar a dimensdo do sonho da casa prépria para o brasileiro,
firmaram—se parcerias com outras instituicdes que possuiam acervo que materializasse as
questdes postas, bem como, investiu-se na elabora¢do do espaco de modo a apresentar
as diferentes facetas do tema. Para a realizagdo do evento contou-se com a parceria do
Arquivo Historico de Porto Alegre Moysés Velhinho, do Memorial da Camara Municipal de
Porto Alegre, do Museu Municipal de Caxias, da Escola de Magistrados do Tribunal Regional
Federal da 42 Regido — TRF4 e da Equipe de Patriménio Histérico e Cultural do Municipio de
Porto Alegre - EPHAC.

Assim, dentro da complexidade com que se apresentava o tema, € intentando revelar e
comunicar bem mais que as questoes juridico-econdémicas contidas nos Autos Findos da
Justica Federal do RS, escolheram—se os grandes temas/eixos: (a) o papel da mulher, (b) a
solucdo efetiva dos conflitos e a pacificagdo social, () 0 imaginario e (d) a concepgdo de casa
inserida na cidade.

Resultados: Em uma avaliagéo qualitativa é importante ressaltar pelo curto espago de tempo
de existéncia do Memorial que a exposi¢ao, pelo seu carater transdisciplinar e por abordar um
tema que é considerado crucial para a JFRS, despertou no publico interno magistrado e de
servidores um sentimento de valor e respeito pela instituido e pelos resultados do trabalho
aqui realizado. O publico externo tomou conhecimento sobre as atuacfes da instituicao e os
reflexos no cotidiano da sociedade. Presentes ao evento ou em algumas de suas atividades
estiveram 402 pessoas. Ressaltando que a média em eventos anteriores foi de 100 pessoas.
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Gestao criativa — aproveitamento de disciplina de
graduacao na medacéao cientfica em museu

universitario

Adriana Vitorino Rossi — Professora Doutora do Instituto de Quimica da UNICAMP desde
1996 e Diretora Educacional do Museu Exploratério de Ciéncias — Unicamp de 2006 a 2011

Georgia Carolina Carvalho Martins — Historiadora, trabalha no Museu Exploratério de
Ciéncias — UNICAMP, como Gestora do Setor Educativo

Objeto: Descrevemos nossa proposta para formagao de mediadores inserida na integralizagao
curricular de graduandos como op¢ao para manter e administrar uma equipe de mediadores
de museu de ciéncias e contribuir para a formagdo académica do grupo de atuacdo sem
vinculo continuo.

Objetivos: A formagéo e a gestdo de uma equipe de mediadores em museu de ciéncias
universitario tém peculiaridades que representam desafios para viabilizar as atividades do
museu dentro do orcamento disponivel e atender a missdo formativa da universidade.
Enfrentar esse desafio demanda iniciativas criativas como o aproveitamento académico
das atividades dos mediadores de uma equipe que trabalha sob demanda e esse trabalho
pretende apresentar uma proposta consolidada que atenda as necessidades desse contexto.

Metodologia: Ao final do segundo semestre de cada ano letivo, desde 2009, o Museu
Exploratério de Ciéncias — Unicamp oferece um curso de formagao de mediadores aberto a
todas as graduagdes da universidade. Atentamos para o fato que esse curso é completamente
voluntério. O curso de formacdo tem carga total de 40 horas.

Nessa semana de formagao, os candidatos a mediadores do Museu participam de diversas
atividades, dentre as quais as especificas que séo voltadas para as exposi¢cdes e atividades
desenvolvidas pelo Museu. Concomitantemente outras agdes mais globais, envolvendo
aspectos como sensibilizagao para interagir com diversos publicos, Acessibilidade, Seguranga
no Trabalho, Introdugéo & Museologia e NocGes de Primeiros Socorros. Apos esse periodo de
convivio, a equipe do Museu convida os estudantes que demonstram interesse, proatividade,
capacidade de relacionar-se em grupo para realizarem a matricula em uma disciplina de
graduagdo com titulo Mediacdo no Museu Exploratério de Ciéncias. Essa disciplina faz parte
de uma categoria diferenciada de disciplinas, voltadas para o desenvolvimento de Atividades
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Multidisciplinares e em formatos flexiveis que permitem de forma institucional exercitar
propostas pedagdgicas diversificadas, aproveitadas para integralizagao de créditos dos cursos
de graduagdo.

No inicio do semestre seguinte ao curso inicial de formagéo, comega um segundo momento
de formag&o desses novos mediadores, matriculados na disciplina e, portanto, integrantes do
grupo de mediadores do Museu. As escalas das equipes de atendimento ao publico agendado
s&o organizadas sob demanda, mesclando-se mediadores mais experientes (seniores) com
0s novatos, atribuindo—se responsabilidade aos mais experientes para auxiliar os novatos,
num processo que envolve troca de experiéncias e que acontece de maneira muito natural e
eficiente, pois em pouco tempo 0s novatos assumirdo as posicoes dos seniores.

Uma vez matriculados na disciplina de graduagdo do Museu, os estudantes oferecem sua
disponibilidade de horérios para atuarem nas mediagdes, priorizando, sempre, suas grades
curriculares. Assim, o Setor Educativo do Museu organiza um quadro de mediadores que
podem formar equipes de atendimento agendado, com dados de disponibilidade para cada dia
e horario da semana. De acordo com os horérios dos agendamentos, as escalas das equipes
s80 organizadas, compatibilizando com a disponibilidade dos mediadores e com atencéo
a mescla de novatos e seniores. Os estudantes tém uma carga minima de atividades para
cumprir ao longo do semestre como critério para aprovacéo na disciplina de graduacdo. E
importante destacar que durante o semestre, sdo programadas reunides coletivas periodicas
com todos os matriculados para discuss@o de tematica relacionada com a mediagao e o
Museu, além da abordagem de algum aspecto pontual que merega atengéo como resultado
de avaliagbes diagnosticas do setor educativo. Além do aproveitamento académico das
atividades de mediag&o, os estudantes recebem uma ajuda de custo, provido por verbas de
pagamento da atividade, de programas e projetos dos quais o Museu participa.

Para a maioria dos museus brasileiros, manter uma equipe de mediadores com formacao
continuada e de qualidade é um desafio, por questdes relacionadas a orgamento, equipe
de profissionais, tempo hébil dentre outras. Nessa proposta, a formag¢do de mediadores é
complementada ao longo do periodo de atividade em equipes formadas com a participagéo
de mediadores com diferentes niveis de envolvimento e familiaridade com a mediagao,
num processo de troca de vivéncias que colabora para aprimorar a atuacdo de todos. Além
disso, a prerrogativa das reunides coletivas previstas na disciplina de graduagdo garante
mecanismos de ajustes na formagéo em agdo. O Museu Exploratério de Ciéncias encontra na
infraestrutura da Universidade, que oferece uma categoria de disciplinas voltada as Atividades
Multidisciplinares, a solugao para esse desafio.
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Resultados: O Museu Exploratorio de Ciéncias teve seu primeiro programa langado em 2005.
Desde entdo, como trajeto natural, novas atividades e exposicoes foram sendo adicionadas
ao escopo da instituico. Para isso, uma equipe adequada a essa realidade foi necesséria.
O curso de formagao de mediadores ja era oferecido para compor o quadro de bolsistas; s6
havia crescido (ROSSI; TOLEDO, 2010). Até 2013 mantivemos uma procura acima de 300
estudantes dos mais diversos cursos para o curso de formagdo, com média acima de 80 que
concluem o curso e média que gira em torno dos 75 que realizam a matricula no primeiro
semestre e 60 no segundo.

O tempo de permanéncia desses estudantes tem sido em torno de 4 a 5 semestres. Hoje
estamos em estudo dotempoideal para essa permanéncia, levantamos a possibilidade de limitar
a quantidade de vezes que essa matéria pode ser cursada. Alguns estudantes desenvolvem
um afeto pelo trabalho no Museu e ndo querem se desligar, o que fala positivamente sobre o
trabalho que realizamos, mas em termos de formag&o temos que repensar essa situagdo. O
desenvolvimento interpessoal, a proatividade, a reposta rapida, a resolu¢do de problemas, o
saber se comunicar com pessoas de areas distintas sao habilidade que tém melhora notavel.
Para a equipe do Museu é sensivel essa diferenca, também relatada pelos demais professores
de seus cursos de graduagéo e pelos proprios estudantes. Na comunicagao sera apresentada
uma série sucinta desses relatos.

A miss&o do Museu é promover a disseminacéo da cultura cientifica, desmistificando antigos
paradigmas, estimulando a curiosidade e a construgdo do pensamento critico. O trabalho
que hoje desenvolvemos no Setor Educativo na media¢@o atende a nossa missdo. Para,
além de cumprir ao que se propde como resultado positivo, ressaltamos que em termos
orgamentarios, poder pagar por demanda foi a solugdo para uma instituicdo que néo possui
orgamento proprio. Para a Universidade, como resultado positivo, atentamos para a utilizago
da disciplina Atividades Multidisciplinares. Sao disciplinas especialmente planejadas para
ampliar a maneira de o aluno ver e interagir com 0 mundo, e que podem ou héo fazer parte
do elenco de disciplinas dos cursos de Graduacdo da Unicamp. Cada vez mais ampliamos
as graduagdes que fazem parte do nosso leque de mediadores, hoje ndo temos restricéo
a nenhum curso de graduagao e vemos esse espaco como essencialmente multidisciplinar.
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dentificac&o, seguranca e rastreamento de
opjetos museais via RFD  (Rado—+reguency

[dentification)

Josimar César Guimaraes

Gilson Ant6nio Nunes

Carlos Frederico Marcelo da Cunha Cavalcanti

A pesquisa se deu a partir de estudos em Logistica onde dispositivos de rastreamento foram
desenvolvidos com eficiéncia para utilizagdo de identificacdo e rastreabilidade por meio da
radio frequéncia (RFID- Radio—Frequency Identification) de cargas, j& que a mesma se
mostrou eficiente a partir da utilizagdo em sistemas de radares utilizados na Segunda Guerra
Mundial.

A partir desses estudos, foi observada a possibilidade desses dispositivos contribuirem
para seguranca de acervos museais, como sua localizagdo, identificagdo e autenticagdo
dos mesmos, garantindo uma maior seguran¢a na movimentacdo de obras de artes e bens
culturais, sendo esse 0 objetivo principal da pesquisa. A identificacdo por radio frequéncia
possibilita a marcacdo do acervo e posterior identificacdo sem que haja contato fisico e,
conforme a tecnologia usada, com altos niveis de seguranga, o que podera garantir maior
seguranca no modelo de gestéo integrado de acervos a ser implantado pelo Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), com controles em escala nacional.

Nesse trabalho foram realizados estudos que situaram o estado da arte atual no cenario
mundial e suas varidveis, levando a perceber que o grande desafio é o estabelecimento de
padrdes para marcacdo usando RFID que devem considerar questdes como o processo
de marcagao e a preservagdo do objeto, 0 uso de ensaios como a espectrometria e outras
técnicas para a geracdo de um identificador Unico, semelhante ao uso de biométrica para
humanos. A etiqueta RFID, também é conhecida como transponder (transmissor + receptor),
RF Tag, ou simplesmente Tag. Em nosso caso, o Tag sempre sera energizada pelo leitor
em outra frequéncia distinta. A definicdo do protocolo de comunicagdo entre o Tag e o leitor
é de fundamental importancia, pois é um dos elementos que garantira a confiabilidade de
toda a marcacao. Isso inclui a definicio dos dados a serem trocados e a necessidade do uso
de chaves criptograficas. A marcacdo por RFID consiste no estabelecimento de niveis de
protocolos de seguranga em, no minimo, trés niveis: nivel fisico, de enlace e de protocolo.
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O levantamento tedrico aponta para a eficacia do uso desse tipo de tecnologia para prover
seguranga de acervo apesar de ainda apresentarem falhas considerando o totalizante da
seguranca por ela promovida, além de ser fundamental para a manutengéo e desenvolvimento
de cada museu. Com base nos pontos positivos e eficientes demonstrados pela tecnologia,
a exemplo do uso de tecnologia por RFID no Japéo e até mesmo na Europa na seguranga
de obras de arte, fazem-se necessérias as definicdes de padrdes para aplicagdo nos objetos
museais no Brasil com base em critérios que valorizam a preservagdo e conservagao dos
objetos, buscando modernizar a gestdo dos museus, dando maior seguranga na exibicdo de
determinadas obras. Os estudos apontam que o uso de RFID protegido por chave criptografada
e de fotografia em infravermelho como assinatura do objeto podem ser indicadores efetivos.
Conclui-se que, para a produgéo da arte contemporanea, ja se pode pensar na seguranga do
objeto antes mesmo de sua criacao, tendo em vista que a matéria—prima pode ser produzida
com Tags RFID embutidos de tal forma que a produg@o artistica sera feita utilizando material
rastreavel e passivel de identificacdo segura, desse modo os museus irdo interferir no modo de
produgdo de novas obras de arte que em um futuro proximo poderdo integrar novas colegdes.

Niciativa Cultural Ponto de Memdria Quilomioo
Sitio do Meio — Saberes ancestrais, cultura popular,
oficios e historia do povo do Quilomibo Sitio do

Nelo — Santa Rita/Maranhao

Rosanira Pires — Educadora Popular, Quebradeira de Coco/Baiadeira do Tambor de Crioula
Raimundo Muniz Carvalho - Gestor Cultural, Economista e Pesquisador
Raimunda do Nascimento Ribeiro dos Santos — Assistente Social e Pesquisadora

A Iniciativa Cultural Ponto de Meméria Quilombo Sitio do Meio — Saberes Ancestrais, Cultura
Popular, Oficios e Histéria do Povo do Quilombo Sitio do Meio — Santa Rita/ Maranhao vem
se propondo a mapear e catalogar as varias pegas e objetos do cotidiano utilizado pelos
quilombolas em Sitio do Meio, incluindo objetos domésticos, fotografias, instrumentos de
trabalho, instrumentos musicais, roupas, lougas, méveis e outros utensilios de descendentes
de familias que constituiram a Terra de Santo Senfans Carema/Quilombo Sitio do Meio, que
retratem a vida da sociedade, a histéria e a cultura do povo.

Objetivos: Na perspectiva de resgatar e valorizar o papel social de mestres dos saberes e dos
oficios, seus saberes, experiéncia e vivéncias, através de agdes que a aproximem a formas
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mais concretas de participacdo social, oportunizando a potencializacdo de conhecimentos e
saberes com agdes significativas, a iniciativa vem beneficiando diretamente todas as pessoas
idosas, criangas, adolescentes e jovens de comunidades remanescentes de quilombos
préximos a Sitio do Meio. As quebradeiras de coco de babagu e ribeirinho vém realizando:

Oficinas de produgéo de instrumentos de tambor de crioula e turma de batucada,
voltada para o género masculino;

A producdo de fantasias e aderegos do Divino Espirito Santo, destinada a
promover a troca de conhecimentos entre adolescentes, jovens e mestres e
mestras da cultura popular, garantindo a transmissdo de conhecimentos e
técnicas, e a valorizagdo do patriménio material e imaterial da cultural popular;

A producéo de flores e guirlandas;

A producdo de artesanato e artefatos de palha e texturas vegetais locais
possibilitando, através das diversas atividades executadas, o conhecimento,
o0 reconhecimento e a valorizagdo das préticas, expressdes, representacoes e
técnicas do trabalho realizado por mestres e mestras da nossa cultura popular;

Sensibilizando e mobilizando os mestres e mestras da cultura popular para a
importancia e o reconhecimento do patriménio cultural imaterial que esté sob
sua guarda;

Promovendo reunides de orientagdo sobre a histéria do municipio; e

Promovendo o reconhecimento das habilidades e crengas de que, como cidadaos,
0s mestres e mestras da cultura continuam criativos e produtivos, desde que
reconhecam suas limitagdes, aprendendo a conviver com elas garantindo, assim,
sua autonomia e independéncia.

Metodologia: A metodologia é trabalhada de forma participativa, valorizando-se o
conhecimento e a experiéncia de cada um dos envolvidos, apresentando uma didatica reflexiva
e transformadora, articulando a teoria & prética, com um caréter criador, buscando uma agéo
reciproca entre coordenagdo do espago comunitario, professores, alunos e a comunidade,
sendo capaz de contribuir para a construgdo de um novo saber. A iniciativa vem estimulando
0 gosto pela leitura, possibilitando parcerias entre professores, alunos, interessados, mestres
da cultura e pessoas voluntarias.
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Resultados da Pesquisa/Experiéncia/Trabalho

- Resultados Culturais: Na produgdo das oficinas arroladas no contexto da
proposta os principais resultados alcancados tém sido o da valoriza¢do da propria
cultura local e da simbologia incrustada nas suas manifestagdes. Para os jovens
e adolescentes (clientela também diretamente beneficiada) seria 0 acesso ao
aprendizado e o aprimoramento de técnicas de producédo de tambores, matracas,
porta—estandartes entre outros. Para a populagdo em geral, os resultados culturais
S80 0 acesso irrestrito a diversidade, a variagdo de algumas manifestagdes, ao
entretenimento e ao sentimento de pertencimento revalorizando as celebragdes,
autos e brincadeiras ligadas aos rituais promovidos. Aos Mestres e mestras,
trata—se do reconhecimento cultural pelo grande publico, vez que eles estdo a
frente de muitas das apresentagdes a ocorrerem no contexto da proposta, assim
como tém as suas manifestacdes registradas em meio eletrénico, preservando e
disseminando todo um conhecimento para a posteridade;

« Resultados Sociais decorrentes da Iniciativa: Elevacio da autoestima dos
mestres e mestras dos saberes e dos oficios, assim como de toda a comunidade
beneficiaria; o atendimento de jovens e adolescentes incluidos no contexto das
manifestacdes, visto que as fantasias e instrumentos para aqueles advindos
de camadas menos assistidas podem também ser usados por outros membros
da familia, fazendo com que seja potencializado o seu uso, (as fantasias e os
instrumentos podem ser usados por mais de cinco anos); jovens e adolescentes
afastados da vulnerabilidade social (uso de drogas e violéncias), pois participando
de eventos dessa natureza estardo ocupados; os idosos passam a ser mais
respeitados no contexto local e regional; passa a haver mais integracdo de
comunidades e cidades;

* Resultados Econémicos Decorrentes da Iniciativa: Através das diversas
atividades que comportam o processo de execucao das atividades e nas oficinas
para os jovens e adolescentes, senhoras e mestres das comunidades percebem
uma remuneragdo para transmitir um pouco do seu conhecimento, melhorando
dessa forma a sua renda; ha ainda o reconhecimento das senhoras e dos
mestres que poderdo, nos anos futuros, tornar-se referéncias para a regido na
confecc@o de instrumentos, artefatos, fantasias e demais técnicas do imaginario
popular; bem como vir a receber convites para trabalhar ou apresentar-se em
festividades e eventos outros.
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INstitucionalizacé&o da REME — Rede de Memoria
Eletoral

Ane Ferrari Ramos Cajado

Objeto: Um projeto com a ambiciosa tarefa de oferecer ao Poder Judicidrio uma alternativa
para a gestdo da meméria, pois 0 passado atua sobre a vida do homem comum a todo o
momento, e nesse sentido, a historicidade ¢ intrinseca a natureza humana, nao sendo,
portanto, monopdlio dos historiadores. A historiografia ¢ uma forma de relacionamento com o
passado que se distingue de outros modos de se defrontar com o que j& se foi. Essas outras
formas tém sido tradicionalmente denominadas de meméria.

Objetivos

« Ao discutir esse tema, ver o que se refere as interagdes entre Histéria e Meméria
e diagnosticar a meméria eleitoral com o intuito de criacéo e institucionalizagéo
da Rede de Meméria Eleitoral - REME

Metodologia: Para isso, o texto foi estruturado em trés partes. Na primeira, a partir de
um olhar panorémico, sera retomada a discussao entre memoria e histdria, sem a qual a
discussdo sobre a REME fica prejudicada. Na segunda parte, passeando sobre as recentes
preocupagdes do Poder Publico em relacdo a meméria, serdo abordados alguns desafios
enfrentados pelo Poder Judiciério no que diz respeito a gestao da memoria. Por fim, na terceira
parte, serdo apresentados os resultados do diagnostico sobre as unidades de meméria da
Justica Eleitoral.

A discuss@o sobre as aproximagdes e distanciamentos entre Histéria e Memoria ja fez
derramar muita tinta no &mbito da historiografia internacional e nacional. Tradicionalmente, se
opds memdria a historia, atribuindo aquela os atributos de uma agdo humana interessada, ao
passo que a segunda estaria ligada a uma neutralidade cientifica da qual nao se pode escapar.

As conexdes entre historia e memdria podem ser abordadas por duas vias: produgdo e
recepcédo. Pela primeira, a memdria é vista comumente como sendo a matriz da histéria, ao
passo que a historiografia trilharia seus proprios passos para além dos limites da memoria. Por
meio da recep¢do, a memaria tem o papel de se reapropriar do passado histdrico a partir da
narrativa elaborada pelo texto historiografico.
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Ao perseguir uma trilha circular, capaz de englobar as duas vias, se chega a seguinte
formulagdo: a meméria oferece a matriz para a histdria que, ao disponibilizar uma narrativa,
apresenta & meméria a oportunidade de se reapropriar do passado. Para superar o enigma
da lembranca, a meméria se utiliza de um artificio. Por meio do reconhecimento, ela pode
conciliar presenga com auséncia, estratagema que a histdria ndo pode operar. Para produzir
conhecimento histérico, é preciso estranhar. A partir do estranhamento, o historiador se
debruga sobre uma auséncia que busca conhecer; jamais reconhecer. Essa abordagem a
respeito das duas vias do relacionamento entre histéria € memoria oferece uma saudavel
inspiracdo para pensar um modelo adequado de gestdo da meméria.

Assim, pelo esquema proposto, percebe—se que historia € meméria desenvolvem um trabalho
auténomo, mas com muitas interfaces. Essas fronteiras que aproximam e separam os dois
conceitos, como afirmado anteriormente, devem estar claras para ndo gerar distor¢des na
prética do trabalho de memoria. Caso contrario, algumas incongruéncias podem ser verificadas
na execugao de politicas publicas destinadas a uma possivel gestdo da memoria. A gestéo
documental é processo fundamental da gestdo da memoria, mas ndo coincide com ela. A falta
de precisao conceitual acarreta criagdo de modelos que servem a gestdo documental, mas
nao a gestdo da meméria nos moldes apresentados aqui.

A Constituicdo de 1988 é, sem dlvidas, o marco de um tratamento mais amplo e efetivo a
protecdo ao patrimdnio histdrico e cultural patrio. A partir desse ambiente iniciou-se o0 esforgo
por parte do poder publico em criar ferramentas para preservar esse patriménio. Dentre
todos eles, para fins da discusséo proposta nesse artigo, destaca-se o Programa Nacional
de Gestdo Documental e Meméria do Poder Judiciario — Proname. Conquanto se reconheca
a importancia do esforgo empreendido pelo CNJ no @mbito do Proname — ainda mais diante
do histérico de destruicdo massiva de documentos nos érgdos do Poder Judiciario — ndo é
possivel ver nessa iniciativa uma resposta adequada a demanda por gestdo de meméria
neste poder. Isso decorre, como foi dito anteriormente, da falta de compreenséo do campo da
memoria e das suas relagdes obrigatérias com as abordagens historiogréficas.

A vontade de trabalhar de forma conjunta pela meméria eleitoral sempre foi expressa nos
seminérios e encontros nos quais estiveram presentes servidores da Justica Eleitoral. Essa
vontade comegou a tomar corpo n® 5° Encontro da Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral
(REJE), em 2011, quando o primeiro trabalho foi realizado de forma sistemética envolvendo
o0 TSE e todos os TREs. No 62 Encontro, em setembro de 2013, foi apresentada a proposta
de criacdo da Rede de Meméria na Justica Eleitoral e, como primeira atividade, ficou definida
a necessidade de realizagdo de um diagndstico para conhecer as mdltiplas realidades dos
tribunais eleitorais e ter subsidios para aimplementacdo da Rede. Apds sua institucionalizagao,
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em abril de 2014, o diagndstico foi realizado a partir do envio de questionarios aos diversos
Tribunais Regionais, os quais foram tabulados pelo TSE.

Resultados: O resultado do diagndstico ndo mostrou uma realidade animadora. Na maior
parte dos casos, as atividades de meméria se realizam gragas ao esforco pessoal de alguns
servidores, o que merece todo o reconhecimento possivel. Em que pese o significado desse
engajamento, é importante ressaltar que, na maior parte dos casos, hé caréncia de todas
as ordens (pessoal, de infraestrutura, orgamentaria, institucional), o que gera déficits na
finalizagdo dos projetos iniciados. Assim, diante dos resultados obtidos, alguns pontos se
destacam. Ha grande demanda por capacitacdo e contratacdo de pessoal especializado. As
unidades de memoria também relataram que hé falta de apoio institucional, posto que em
alguns 6rgaos a atividade de memoéria néo é vista como estratégica.

Por fim (e essa informagao foi decisiva para a criagdo da Rede), foi constatado que as unidades
responsaveis pela memoria se situam em posi¢des bem distintas no organograma, conforme
cada 6rgao. Nem sempre estdo relacionadas a biblioteca ou arquivo, ha situagdes de vinculo
com as assessorias de imprensa, secretarias judiciarias e secretarias administrativas.

Diante desse cenario, foi reforcada a necessidade de criagdo da Rede, principalmente,
considerando a visdo partilhada por todas as unidades de que as atividades de meméria
sao especificas e ndo estdo abarcadas pelas areas de biblioteca ou arquivo. Além disso, a
importancia foi reforcada pelo imperativo de apoio institucional (que pode ser suprido pela
Rede) e pela urgéncia de constru¢do de uma politica voltada para a gestdo da memdria em
sua completude.

Jaguarete: O Encontro — um RPG ambientado no
universo indigena trasieiro do seculo XV

Fabio Luis Gasparello Marcolino — Pés-Graduado em Gestdo Publica e Graduado em
Comunicagao Social (Habilitagao em Jornalismo), Produtor Cultural do MAE-UFPR

Bruna Marina Portela — Mestre em Histéria, Historiadora do MAE-UFPR

Objeto: Um titulo de Role Playing Game (RPG) com contelido etno-histérico, um material
didatico e de pesquisa, permitindo o aprendizado sobre culturas indigenas e histéria de maneira
ludica e atraente, atendendo a Lei n® 11.645, de 10 de margo de 2008, que torna obrigatdrio o
ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena no ensino médio e fundamental.
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Objetivos:

« Difundir e promover o Patrimonio Cultural indigena de povos presentes no
territério brasileiro do século XVI;

- Permitir aos alunos—jogadores, ao interpretarem no jogo personagens indigenas,
compreender a realidade de outra cultura em um exercicio de entendimento da
alteridade;

- Promover o aprendizado das narrativas miticas, guerras e conflitos no momento
da chegada e do contato com os europeus.

Metodologia: Nossa principal motivacdo foi a de contribuir com as escolas para um
tratamento qualificado da histéria e das culturas indigenas existentes no Brasil. Utilizando-se
dos conhecimentos desenvolvidos pela Antropologia, a Arqueologia e a Historia, o livro foi
desenvolvido em ambiente universitario por professores, técnicos e alunos graduandos e pds—
graduandos das areas de Design, Artes Visuais, Histdria e Ciéncias Sociais. Dessa maneira,
sua producao revelou o significado do alcance da experiéncia multidisciplinar do conhecimento:
os orientadores ofereceram aos alunos a possibilidade critica de se relacionarem com mdltiplas
fontes de pesquisa, interroga-las e com elas dialogar — em todos os aspectos, sejam eles
imagéticos ou textuais presentes na obra. Nesse percurso, em que as fontes de pesquisa eram
escassas, foi necessario, em regime de exce¢ao, acréscimos ficcionais lembrando a ligdo de
Clifford Geertz, no sentido de compreender a ficgdo como algo construido. Ou seja, em grande
medida, as etnografias recentes ofereceram suportes para os elementos simbélicos utilizados
nas narrativas do livro—jogo.

A partir disso, produzimos um sistema de regras que fosse de facil aprendizado. As
informagdes das regras foram organizadas de tal maneira que a descricdo dos europeus,
familiar & nossa propria heranga cultural ocidental, servisse de contraponto ao entendimento
do pensamento, crencas e praticas indigenas. Assim, a escolha pelo momento de contato e
conflito intercultural ndo foi s6 feita para que tivéssemos uma histéria propicia para um Role—
Playing Game (que costuma apresentar cenarios que envolvem combate), mas também para
permitir ao publico visualizar paralelamente culturas além de sua propria, associando assim
mundos tao préximos e ao mesmo tempo distantes. Desenvolvido em ambiente universitario, a
concepgao deste produto cultural envolveu, entdo, indissociavelmente a Pesquisa, necesséria
para a elaboragdo do livro, 0 Ensino, que pode também ocorrer de maneira nao tecnicista,
permitindo aos jogadores que construam o seu conhecimento independente da figura de um
professor, e a Extens@o, uma vez que 0 jogo se apresenta como ferramenta de contato direto
do Museu Universitario com escolas e a comunidade externa, em qualquer espaco.
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Resultados Obtidos: A partir de tematicas de seu acervo e de extensa pesquisa, 0 museu
participante desenvolveu um material que, além de atender & demanda por materiais didaticos
criada pela Lei n® 11.645, de 10 de margo de 2008, permite aos alunos jogadores a experiéncia
de viver a histéria do Brasil Colonial através do olhar indigena, com personagens criados de
acordo com as visdes de mundo e praticas sociais de grupos étnicos que habitavam o Sul
do Brasil. Assim, ao buscar entretenimento, involuntariamente os jogadores tém assimilado
contelidos que auxiliam na formagéo de sua cidadania, compreensao e respeito a diversidade.

A elaboragdo do RPG Jaguareté

O Encontro constitui uma das a¢des educativas desenvolvidas durante os Gltimos anos pelo
Museu Participante. A construgao do cenario e dos personagens exigiu um amplo trabalho de
pesquisa com fontes etno-historicas e etnograficas para a recriagao, tdo aproximadas quanto
possivel, das cosmologias e préaticas sociais dos diversos grupos étnicos presentes no Brasil
Colonial, cujas descricdes e desenhos se encontram no livro produzido. Assim, corporalidades,
faces, vestimentas, armas, habitagdes, enfeites, praticas curativas, encantamentos, remédios
e venenos foram cuidadosamente pensados, desenhados e narrados em suas relagdes
cotidianas. Foi um projeto inicialmente pensado para ser pequeno: imaginava—se a producao
de um livro de 70 a 100 paginas, seguindo o exemplo dos Mini-GURPS, selo de RPG que
ja havia lancado titulos com fins educativos. Porém, durante o desenvolvimento, a temética
sobre culturas amerindias escolhida, rica por esséncia, foi cada vez mais mostrando sua
propria grandiosidade, culminando na necessidade de apresentar um livro de duzentas
paginas com um conteldo rico e apresentado de maneira atraente. Ao analisarmos o produto
finalizado, sentimos ainda a necessidade da criagdo de um suplemento voltado inteiramente
ao professor, incluindo um exemplo préatico de aplicagéo do jogo em sala de aula. O Livro do
Professor foi produzido com a finalidade de explicar, de maneira direta, a dindmica do jogo
e apresentar uma metodologia de uso. Hoje estamos iniciando o processo de distribuicao
do livro impresso, que devera ser entregue gratuitamente a escolas, bibliotecas e museus,
garantindo seu acesso livre & comunidade.

Como resultado, a riqueza e integridade das culturas nativas do Brasil, pouco conhecidas do
publico, s@o apresentadas em abordagem sensivel e segura & comunidade.

Foram impressos 2 mil exemplares dos livros, acompanhados pelo escudo do mestre, mapa
e dado. Professores que ja tiveram acesso a obra tém trazido elogios sobre o trabalho
desempenhado. Com o intuito de formar diversos grupos de jogo por todo o Brasil, a agao
de distribuicdo estd em andamento: os livros devem chegar neste ano as escolas, museus e
bibliotecas. Busca-se formar um publico amplo: uma pégina da web devera ser criada da qual
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0s jogadores poderdo baixar gratuitamente os contetidos do livro, bem como poderdo se reunir
e discutir a respeito. A partir desse feedback, uma segunda edicéo revisada devera ser langada.

NMemorial do Bumba Meu Bol de Maracana
— democratizacao € O acesso aos saperes,
manifestacdes culturais e informacoes historicas
para brincantes e moradores da regi@o do

Naracang, na zona rural de Sao Luis, Maranhao
Maria José de Lima Soares — Assistente Social
Lavinia da Assung@o Silva - Pedagoga

O Ponto de Memoria Memorial do Bumba Meu Boi de Maracana é uma iniciativa que promoveu
a democratizagdo e 0 acesso aos saberes, manifestagdes culturais e informagdes histéricas
para todos os brincantes e moradores da regido do Maracand, na zona rural de S&o Luis, no
Maranh&o. A iniciativa foi desenvolvida durante 12 meses sob a coordenacdo da Associagao
Recreativa e Beneficente de Maracana, que mantém o Bumba Meu Boi - sotaque de matraca,
com seus mais de quinhentos associados e demais moradores locais, observando que a
populagdo em geral, e em especial a infanto—juvenil local, ndo possuia um espaco estruturado
para a preservagdo da sua memoria. A iniciativa teve como publico beneficiario moradores
da regido do Maracand, bem como toda a popula¢do de Sao Luis, sendo atualmente espaco
de referéncia para estudiosos e alunos de universidades publicas de Sao Luis. As parcerias
ocorridas durante os mais de 12 meses de atuagdo da iniciativa foram estabelecidas com
a Biblioteca Publica e a Secretaria Estadual da Cultura/Setor de Museus e de Biblioteca.
A iniciativa foi considerada de suma importancia para a nossa populacéo, tdo carente de
equipamentos e espacos de promocao da cultura.

Objetivo Geral: O projeto tem como objetivo a formacéo e o desenvolvimento de atividades
que busquem estimular o habito e o prazer pela memoria e identidade culturais do nosso povo,
promovendo 0 acesso sistematico a uma grande variedade de simbolos, rituais, elementos,
artefatos e saberes culturais.
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Objetivos Especificos

- Realizar, sistematicamente, eventos de relatos e contagdo de fatos historicos,
causos e estdrias do lugar e a visitagdo de alunos de todas as escolas de ensino
fundamental da rede publica municipal e dos arredores do bairro;

 Promover oficinas de capacitagdo em producdo de fantasias para brincantes e
demais interessados;

- Realizar atividades culturais contando a participacdo de artistas e artesaos da regido;

 Promover atividades de exibicbes de filmes nacionais e educativos para a
populacéo local;

« Transformar o Ponto de Meméria num espago cultural vivo para a comunidade
em geral;

« Promover e realizar audi¢des e apresentacdes comunitarias no espaco externo
do ponto de meméria, contando com cantadores e poetas populares da regiao e
aberto a participacéo da popula¢do como um todo.

Metodologia: A programagédo atenderd publicos e faixas etérias distintas; além desses
eventos serdo realizadas ainda atividades culturais para os alunos e durante o ano todo
serdo desenvolvidas outras atividades — contacdo de estérias, causos, exibicdo de filmes,
apresentacdo de pecas de teatro e outras atividades. A metodologia serd trabalhada de forma
participativa, valorizando—se o conhecimento e a experiéncia de cada um dos envolvidos,
apresentando uma didética reflexiva e transformadora, articulando a teoria & prética, com
um carater criador, buscando uma agéo reciproca entre direcdo, professores, alunos e a
comunidade, sendo capaz de contribuir para a constru¢do de um novo saber. A iniciativa
estimulara o gosto pela leitura, possibilitando parcerias entre professores, alunos, interessados,
mestres da cultura e pessoas voluntarias.

269
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Resultados da Pesquisa/Experiéncia/Trabalho

ATIVIDADE

PRODUTO

RESULTADO OBTIDO

Tarde Cultural

Atividade cultural para informar a
populacéo sobre a historiografia do
lugar e do municipio.

Populagéo conhecendo muito mais a sua
cultura, sua historia, sua identidade e
seus valores culturais.

Promocéo de
Oficinas Criativas

Oficinas de produg@o de artefatos
do imaginario cultural local voltadas
para criancas, adolescentes e
jovens, com a participacao de
mestres e mestras da cultura
popular;

Criangas, adolescentes e jovens,
participantes das oficinas tendo
conhecimentos e técnicas, garantindo

a transmissao de saberes encaminhados
por mestres e mestras da cultura popular.

Cultura Local

Primavera de Museus

Saraus Evento sociocultural com a Populag@o com autoestima elevada e
Comunitarios participagao de artistas populares culturalmente

da regido. incluida.
Exibicdo de Exibicdo de videos e documentarios | Populagdo com autoestima elevada e
Videos culturais voltados para publicos culturalmente

diversos da localidade. incluida.
Atividades de Eventos e Atividades de visitagcdo ao | Populag&o e alunos de escolas publicas
Visitagdo ao Ponto de Memoéria em conjunto com | conhecendo muito mais a sua cultura,
Ponto de as instituicbes de ensino, através de | sua historia, sua identidade e seus
Meméria aulas/passeio. valores culturais.
Exposicéo de Exposicao de fotos e simbolos da Populagéo e segmentos sociais, alunos
Fotos e cultura local, inclusive durante a de escolas
Simbolos da Semana Nacional de Museus € a publicas conhecendo muito mais a sua

cultura, sua histéria, sua identidade e
seus valores culturais.

Promocéo do

Promogao do patriménio cultural

Populagéo e segmentos sociais, alunos

Patrimonio — manifestacdes tradicionais do de escolas
Cultural Bumba Meu Boi de matraca; os publicas conhecendo muito mais a sua
saberes e modos de construgdo e cultura, sua histéria, sua identidade e
confec¢do de artefatos; de preparo | seus valores culturais.
de alimentos, brincadeiras, jogos
e brinquedos; artesanato; figuras
populares; historias de vida de
pessoas da comunidade; cantos e
dangas, além do patriménio oficial,
edificado ou néo.
Realizagao Programa de palestras e debates Criangas, adolescentes e jovens,
de Palestras e sobre a historia local e contacéo estudantes e
Debates de historias e causos préprios do participantes dos eventos tendo um maior
imaginario da cultura local e regional. | conhecimento sobre a cultura e histéria
local.
Apresentagdo Apresentacdes de pecas de teatro Populag@o e alunos de escolas publicas
de Pegas de conhecendo muito mais a sua cultura,
Teatro sua historia, sua identidade e seus

valores culturais.
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Museu e Poltica Naciona de Patimdnio Imaterial
estrategias de articulacao entre Patrimonializacao

e Musedizacido no Museu do Samba/RJ

Elizabete de Castro Mendon¢a — Professora de Museologia da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

Paula Carolina Leite e Silva - Graduanda de Museologia e Bolsista de Iniciagéo Cientifica da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

O Museu do Samba Carioca foi criado em 2013, como parte integrante do Centro Cultural
Cartola (CCC). Esse Museu, a partir de projetos e agdes ja desenvolvidos pelo CCC, visa a
contribuir para a salvaguarda das “Matrizes do Samba no Rio de Janeiro: partido alto, samba
de terreiro e samba—enredo”, articulando agdes de musealizacdo com agdes do Plano de
Salvaguarda desse bem cultural - proclamado patrimonio imaterial brasileiro (no ano de 2007).
Nesse contexto, o projeto aqui apresentado tem como objeto de estudo a articulag@o entre
0s processos de Patrimonializacdo e de Musealizagdo presentes na proposta de criacdo do
Museu do Samba Carioca, com objetivo de analisar o papel da Museologia e dos museus no
ambito da Politica Nacional de Patrimonio Imaterial (PNPI), proveniente do Decreto n® 3.551,
de 04 de agosto de 2000.

O delineamento da presente pesquisa (ainda em desenvolvimento) ocorre por meio de estudo
de caso. Tal andlise é relevante porque suscita reflexdo em torno da relacéo existente entre
processos de Patrimonializacdo no &mbito do PNPI e processos de Musealizagdo vinculados
as propostas de Planos de Salvaguarda vinculados a essa politica. Para este estudo o termo
Patrimonializagdo é compreendido como o processo que define a institucionalizacdo de uma
referéncia cultural em bem cultural, ou seja, como “ato que incorpora a dimensao social o discurso
da necessidade do estatuto da Preserva¢do” (LIMA, 2012, p. 34). Por sua vez, Musealizagdo é
entendida como processo “que abarca um conjunto de procedimentos vinculados & selegéo,
aquisicdo, pesquisa, conservacao, documentacdo e comunicagao e tem o objetivo de atribuir
ao objeto fungdo de documento” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p. 51). Autores como
Desvallées e Mairesse (2010), Lima (2012) e Mendonga (2012, 2013) estabelecem paralelos
entre Patrimonializagdo e Musealizagdo. Segundo esses autores, os procedimentos e as
finalidades que caracterizam os dois processos de institucionalizagdo de bens culturais s&o
comuns, porém ressaltam que a Patrimonializacdo ndo se da exclusivamente no &mbito da
perspectiva museoldgica. No entanto, destacam que tais praticas sociais ndo sao aleatorias.

Os processos de Patrimonializagéo e de Musealizagdo compreendem a valorizagéo seletiva
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do objeto e caracterizam-se como praticas excludentes e de poder por escolherem — e
atribuirem valor a — uma referéncia cultural em detrimento de outra. Ambos 0s processos
sdo caracterizados por procedimentos e finalidades comuns, € 0 ato de musealizar o
patrimdnio historicamente tornou—se uma ferramenta auxiliadora e fomentadora do processo
de Patrimonializagdo. Nesse contexto, diversos autores apontam 0 museu como espaco
potencial para uma abordagem integrada de acdes voltadas a valorizacdo, salvaguarda e
difusao de referéncias culturais imateriais que contribuem para compreenséo da sociedade
sobre si mesma. No ambito do PNPI, como agao de politica publica, observa—se a utilizagao de
procedimentos de Musealizagdo como instrumento de Patrimonializacdo. Estabelecendo um
quadro inicial relacionado aos Planos de Salvaguarda vigentes, pode—se dizer que dentre os
processos de Patrimonializagao dos 29 bens registrados pelo Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional (Iphan) 10 resultaram em a¢des de cunho museoldgico. Essa conjuntura
induz a compreensdo de que atualmente no Brasil ha intensa busca pela reafirmagéo dos
museus como espagos de exceléncia na abordagem do patrimdnio imaterial. Nesse contexto,
a reflexdo do processo apresentado pelo Museu do Samba Carioca possibilita 0 estudo de
segmentos ainda pouco representados da Museologia, a saber: processos de Musealizacdo
de referéncias culturais populares, Museologia e desenvolvimento local, museus comunitarios,
dentre outros. A pesquisa ora apresentada caracteriza-se como uma oportunidade cientifica,
porque busca superar lacunas no conhecimento do campo museoldgico por meio de uma
reflexdo sobre o papel/espago dos museus e da Museologia no cendrio das politicas publicas
federais para bens culturais de natureza imaterial brasileira. O Museu do Samba Carioca vem
se constituindo como principal instrumento de valorizagdo, salvaguarda e difusao das “Matrizes
do Samba no Rio de Janeiro”. A Musealizagao desse bem cultural como meio de preservagao e
Patrimonializac&o possibilita a realizagao de projetos de identificacdo, documentagdo, repasse
de saberes e disseminagdo de informagao.

A realizagdo de tais procedimentos no Museu apresentam peculiaridades devido as solugdes
criativas apresentadas. Por exemplo, o Projeto Depoimentos “Meméria das Matrizes do Samba
no Rio de Janeiro” (IPHAN 6SR — MINISTERIO DA CULTURA) faz parte da implantacao do
Plano de Salvaguarda do samba carioca e objetiva a coleta de depoimentos de personalidades
do samba, lideres comunitérios, responsaveis pela manutencdo dessa tradicao popular e seus
simbolos que constituem a cena do samba praticado no Rio de Janeiro. Para tanto, é realizada,
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por exemplo, a Roda de Samba de terreiro do Centro Cultural Cartola, que compde o projeto
‘Memoria das Matrizes do Samba do Rio de Janeiro”, conduzido pelo Museu com o objetivo de
resgatar e incentivar a preservagao e novas produgdes desse género musical. Realizada no
espaco do Museu e aberta ao publico configura—se como local de sociabilidade da comunidade
sambista. Além da producéo e apreciagdo musical, os participantes podem degustar pratos e
bebidas, como feijoada e cerveja, tradicionalmente relacionados ao mundo do samba. Trata—
se de uma aco criativa que tem como meta a articulacdo do detentor do conhecimento e
suas referéncias culturais patrimonializadas. O evento funciona como ponte para a geragao do
registro tendo como finalidade o processo de musealizacdo dos depoimentos.

Museus, infancia e criatividade:  superando
desafios

Liz Renata Lima Dias — Graduada em Letras e Turismo e Mestre em Sustentabilidade de
Ecossistemas

Karina Waleska Scanavino Costa — Graduada em Historia e Pés—-Graduada em Gestao Cultural

Os museus tém buscado ampliar cada vez mais os publicos e se fortalecerem como espagos
democraticos e a servico da sociedade. Assim, é notdria a evolugao de préaticas pedagdgicas
nesse processo de dinamizagéo das instituicdes museais e envolvimento com as populacoes
locais, principalmente quando se inserem no contexto tecnolégico. Apesar desses avangos,
um consideravel nimero de instituicdes enfrenta sérias dificuldades em nivel estrutural,
de recursos logisticos, tecnolégicos, humanos e financeiros que interferem no melhor
desenvolvimento do papel socioeducativo dos museus.

As limitagbes que atingem vérias instituicbes afetam a sustentabilidade do processo
museoldgico (PRIOSTI; VARINE, 2007), o que inclui o desenvolvimento de projetos e agdes
educativas nos museus. Reconhecendo que tais limitagdes tornam-se verdadeiros desafios de
trabalho no campo educativo museal, compartilha-se do entendimento de Melo (2009) quando
afirma que é necessario buscar as melhores estratégias, mesmo sob contextos desfavoraveis,
a fim de promover a missdo educativa das instituicdes museoldgicas.

Dessa forma, o presente trabalho trata-se de um relato de experiéncia envolvendo algumas
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iniciativas do Museu Casa Historica de Alcantara/MCHA com o objetivo de compartilhar
estratégias e agdes no processo de aproximagdo do Museu com o publico infantil diante dos
desafios enfrentados pela instituicdo e vivenciados por outros museus. Para tanto, busca-
se apresentar praticas educativas voltadas para as criangcas em um contexto de limitagao,
abordar os principais desafios na area educativa enfrentados pelo museu e destacar a relagéo
da Casa Histérica de Alcantara com o publico infantil.

Destaca-se que o trabalho voltado para criangas é uma das prioridades do Museu Casa Histérica
de Alcantara, na medida em que o envolvimento do pUblico infantil com o patriménio da cidade
contribui no processo de educagao ndo formal e na apropriagdo do museu como um espago da
comunidade, estendendo—se muitas vezes ao publico adulto (professores e familiares).

Nesse sentido, destacam-—se trés iniciativas langadas entre os anos de 2011 e 2014 voltadas
para o publico infantil e promovidas dentro do museu. S&o estas: Bati do Conhecimento, Agua:
valor e usos e Brinquedoteca do MCHA. A primeira enfoca o patrimdnio historico, cultural e
ambiental do municipio a partir de jogos montados sob tal enfoque. A segunda reline uma
pequena mostra sobre o valor e usos da 4gua ao longo da Histéria, além de atividades que
enfocam o consumo, economia, desperdicio e a dengue. J4 a terceira constitui um espago
montado especialmente para o publico infantil com um cantinho da leitura, brinquedos e
jogos educativos.

Inicialmente é realizado um planejamento e posteriormente a mobilizagdo nas escolas da
rede publica e privada que atuam com o ensino infantil. Embora os museus sejam locais
privilegiados pela possibilidade de oferecer experiéncias de dimensdes cognitivas, afetivas e
psicomotoras (ALEXANDRE et al., 2014), torna-se um desafio executar algumas atividades
diante das limitagdes financeiras, de recursos humanos e materiais — principais entraves para
a concretizacdo das agdes educativas planejadas pela Casa Histdrica de Alcantara. Assim,
praticamente todas as atividades educativas aqui destacadas, principalmente a agdo Agua:
valor e usos, dependeram do apoio de instituicdes externas, como o Instituto Federal de
Educacéo e Tecnologia do Maranhado - IFMA, Campus de Alcantara, para se concretizarem.
0 apoio das instituicdes locais ocorre principalmente com a cessao de recursos audiovisuais.
Certamente, a formag&o de uma rede de parcerias € um bom caminho para superar algumas
limitagdes. Além do IFMA Campus Alcéntara, o esctritério técnico do Iphan no municipio e as
escolas sdo importantes parceiros do Museu.

A dificuldade financeira para a producdo de materiais tem sido amenizada por meio do
reaproveitamento de recursos descartados. Nesse sentido, a maior parte dos jogos do Bau do
Conhecimento e a montagem da brinquedoteca foram realizados por meio da adaptagao de
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materiais que passaram a ser vistos como isentos valor pela populagéo: restos de madeira,
caixotes de frutas, garrafas PET, entre outros.

Ja a limitagdo de recursos humanos, considerando que a instituicdo atualmente sé conta
com uma educadora, dois servidores da area administrativa, trés colaboradores da area de
servicos gerais e trés estagiarios (que atuam principalmente na recepgao dos visitantes), é
sanada com 0 engajamento de todos e o trabalho voluntario de alguns estudantes e pessoas
da comunidade.

Tais entraves tornam-se desafios maiores, a medida que se planejam as agbes com foco
na interatividade, ludicidade e diversidade como forma de tornar 0 museu um espago mais
atrativo, acolhedor e transformador. Assim, por meio da superacéo das dificuldades apontadas
e da concretizagdo das propostas idealizadas vem-se mudando a relagdo do Museu com o
publico infantil e se obtendo resultados positivos no contexto local.

A partir da observagéo e do relato dos professores e familiares, a percep¢ao do Museu como
espaco exclusivo para o turista, como local do passado e desinteressante vem deixando
de existir. Por muito tempo até a visitagdo ao acervo era pouco procurada pelas escolas e,
portanto, a maior parte do publico infantil desconhecia 0 Museu Casa Histdrica de Alcantara e
0s outros museus da cidade. Hoje, ndo apenas tem crescido a visitagdo dos grupos escolares
as instituicoes museoldgicas do municipio, como também o Museu vem se tornando um
espaco de referéncia na cidade. A ampliagdo das praticas pedagdgicas tem atraido criangas,
pais e professores. Atualmente, j& se observa a presenga do publico infantil dentro do Museu
por iniciativa e interesse deles proprios, sem estarem atrelados a visitacao escolar formal.

Logo, ressalta—se que o trabalho com a educacéo nos museus exige criatividade ndo somente
na inovagao de agdes e projetos idealizados, como também na superagédo dos obstaculos que
se mantém no campo museal. A partir das experiéncias desenvolvidas, foi possivel perceber
que a desmotivag@o em fungéo das limitagdes fisicas, logisticas, financeiras e de auséncia de
profissionais muitas vezes é superada pelo retorno positivo das criancas, cujo olhar sobre o
Museu passa a ser de um espago de conhecimento, descoberta e realiza¢do de sonhos.
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O memoria do Anglo/UFPEL a0 alcance de
todos: © programa de radio fotografia para ouvir

Desirée Nobre Salasar — Graduanda em Terapia Ocupacional
Elis Maria Madruga Rodrigues — Graduanda em Terapia Ocupacional

Francisca Ferreira Michelon — Doutora em Historia, Departamento de Museologia, Conservagao
e Restauro do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Pelotas

Objeto: O Memorial do Anglo da Universidade Federal de Pelotas é um local dentro do prédio
onde hoje funcionam faculdades dessa Instituicdo que foi, no passado, o Frigorifico Anglo de
Pelotas, Rio Grande do Sul. Esse memorial é resultado do Programa de extensao O Museu
do conhecimento para todos, apoiado pelo edital ProExt/MEC/SESu desenvolvido nos anos
de 2012 e 2013.

Esse espaco, que tem como um dos seus objetivos salvaguardar memérias de trabalho do
extinto frigorifico, fundamenta seus principios no conceito contido na Carta de Nizhny Tagil,
documento produzido na reunido do Comité Internacional para a Conservagéo do Patriménio
Industrial (TICCIH) em 2003, na Russia. Essa Carta afirma “que o patriménio industrial
compreende 0s vestigios da cultura industrial que possuem valor historico, tecnoldgico,
social, arquitetdnico ou cientifico”. Além da preservagdo ao patriménio industrial da UFPel,,
0 Memorial do Anglo tem como uma das suas agdes principais defender e aplicar o conceito
de museu inclusivo. De tal modo, entende como de todos o direito & memoria. Sendo assim,
inclui na totalidade a que se refere, publicos com deficiéncias sensoriais, 0 que fez com que tal
projeto contasse com recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual.

“O que dé& sentido a preservagao é a comunicacdo. Preserva—se com o objetivo de comunicar,
com a finalidade de educag@o e lazer; preserva—se para a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos. Assim, pode-se dizer que, além de preservar, é fundamental garantir o acesso,
garantir a acessibilidade como um direito de cidadania” (NASCIMENTO JR., 2012, p. Il apud
COHEN; DUARTE; BRASILEIRO, 2012).

O memorial é composto por duas salas que evidenciam a localizagdo das cdmaras frias do
extinto frigorifico. Nesse espaco estdo expostas fotografias sobre a trajetéria daquele local de
trabalho até o momento em que foi doado a Universidade.
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Entre os recursos de acessibilidade, 0 Memorial do Anglo conta com dudio—descri¢do, aqui
tratada como traducdo intersemidtica da fotografia. O recurso busca que a pessoa com
deficiéncia visual possa acessar o principal conteudo da fotografia através da palavra falada.

Segundo Ndbrega, a audio—-descricdo € um recurso que transforma imagens em palavras,
cujo escopo principal é descrever, de forma objetiva, informagdes essenciais que estao sendo
visualizadas. Fotografia para ouvir & um projeto de extensao do Departamento de Museologia,
Conservagdo e Restauro do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade Federal de
Pelotas, que objetiva veicular na radio um programa sobre o patrimdnio industrial abrigado
pela UFPel. A dudio-descricdo empregada no Memorial veio ao encontro dessa proposta,
porquanto a descri¢do da imagem segue uma regra: s6 o que € visto é descrito. O programa
consiste em ser um recurso de divulgagao do patriménio, mas também de inclusao cultural.

O projeto esta relacionado com a proposta do Memorial do Anglo e busca divulgar o acervo
fotografico da cole¢do Anglo da Fototeca Memoria da UFPel.

Objetos : Advoga—se a escolha do radio por ser um veiculo de comunicagéo com forte apelo
a imaginacao e acessivel aos deficientes visuais. A garantia ao acesso cultural para pessoas
com deficiéncia visual esta prevista em lei vigente, tanto no Decreto-Lei n® 5.296, de 05 de
agosto de 2009, como na promulgagéo do texto da Convengéo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia no Decreto-Lei n° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Portanto, além de zelar pela
meméria de trabalho exposta nas fotografias, o projeto Fotografia para ouvir e o Memorial do
Anglo contribuem para 0 acesso a cultura de pessoas com deficiéncia.

O acesso & cultura auxilia na formagdo critica do sujeito: “Na realidade, ndo existem critérios
para definir como as pessoas deveriam ser: cada um € aquilo que sua realidade econdmica,
social e cultural permite” (COHEN; DUARTE; BRASILEIRO, 2012, p. 27). O acesso cultural
outorga cidadania e permite que 0s sujeitos ativem seus papéis sociais. Trata—se, portanto, da
“acessibilidade como um principio norteador da vida social, como uma diretriz colocada a favor
da dignidade da vida humana” (COHEN; DUARTE; BRASILEIRO, 2012, p. XVI).

O publico do programa extrapola o grupo-alvo de pessoas com deficiéncia e pode ser exitoso
ao dirigir-se a antigos trabalhadores da fabrica, evocando na meméria desse publico as
imagens daquele espago que impactaram a cidade e a vida de muitas pessoas.

Metodologia: O programa Fotografia para ouvir consiste em audi¢des entre 5 e 7 minutos na
qual uma fotografia é narrada. Vai ao ar uma vez ao dia, sempre com uma narragéo inédita. O
contelido da narragdo inclui elementos da histéria da fabrica. A descri¢do da fotografia segue
as diretrizes de dudio—descri¢ao prescritas no Brasil, mas se permite uma licenga poética que
empresta emogao & imagem. Por exemplo:
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“Hé brancos, cinzas e um preto profundo na cena desta fotografia. E uma grande sala vazia
com fileiras de pilastras que sustentam o teto atravessado por vigas. [...] A aridez do lugar e
as evidéncias da desercdo causam um sentimento de que ali aconteciam muitas coisas. Sim,
e de fato, aconteciam. No cotidiano do grande frigorifico Anglo, os animais eram abatidos e
suas carcagas processadas nesta sala. Em algumas safras, eram milhares por dia no ritmo de
uma producdo na qual muitas maos trabalhavam incessantemente. Nossa imaginacéo pode
preencher o espago que se mostra nesta fotografia e veremos o oficio que se repetia por
horas, todos os dias, em um lugar ruidoso, agitado, frio e funcional. Nao reconhecemos mais
onde estava esta grande sala. Perdeu-se qualquer referéncia no presente, no prédio que
ainda se mantém”.

Resultados: Os resultados que ora se apresentam fazem parte de avaliagdes qualitativas
feitas com pessoas com deficiéncia visual e com antigos trabalhadores do extinto frigorifico
Anglo. Segundo os deficientes visuais consultados, é possivel, por meio da descri¢éo, saber
o contetido das fotografias. Com a descrigdo dessas, afirmaram que conseguem imaginar o
local onde foi frigorifico. Outros, dizem que podem sentir o lugar. J& os antigos trabalhadores
relataram que ao ouvir 0 programa conseguiram transporta—se para seu antigo local de
trabalho, imaginando o que a fotografia registrou.

Ambos os relatos indicam que o programa Fotografia para ouvir, tanto no &mbito de
acessibilidade cultural para pessoas com deficiéncia visual, como, enquanto experiéncia de
educacao patrimonial pode exemplificar a amplitude que a audio—-descricao apresenta como
recurso de acessibilidade e de sensibilizagdo para o patrimdnio industrial.

O museu do Margio: interag&o e criatividade no
es0aco Mmusedlogico

Paula Daniela Alves Duarte — Graduanda em Museologia
Sandra Regina Coelho da Rosa — Graduanda em Museologia
O Museu do Marajo, localizado no Municipio de Cachoeira do Arari, na llha do Marajé, possui

uma trajetdria de criagdo curiosa e a0 mesmo tempo empolgante, e foi idealizado pelo Padre
Jesuita Giovanni Gallo em fins da década 1970. Desse modo, Gallo definiu 0 Museu:
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“No nosso museu, 0 homem marajoara é doador e receptor. Ele é a maior fonte de informagéo
e ao mesmo tempo o maior beneficiado. Nesta perspectiva, 0 nosso museu tem um ciclo
completo: nasce da comunidade. Agora é facil entender porque o0 museu aceitou o desafio de
escolher um lugar carente das infraestruturas essenciais. Porque assumiu 0 compromisso de
promover estas infraestruturas, provocando o desenvolvimento do homem através da cultura”.

Os acervos do museu sdo compostos de materiais arqueoldgicos relacionados com a
ocupagcao indigena antes do contato com os europeus; materiais arqueoldgicos do periodo de
colonizagdo europeia, regime que admitiu a escravidao e a concepc¢ao do caboclo marajoara;
e 0s materiais biologicos constituidos por animais taxidermizados (boto, jacaré, insetos e o
famoso bezerro de duas cabecas), fauna tipica marajoara. Também integram seu acervo
lendas, histérias, objetos, imagens e textos, 0s quais trazem em comum o homem, o caboclo
marajoara e tudo que se refere a ele. Nesse contexto, por meio deste trabalho, serdo mostradas
as técnicas de comunicacdo desenvolvidas por Giovanni Gallo na exposi¢do do Museu, e a
partir da perspectiva de que o local € um grande brinquedo, os visitantes sdo convidados a
interagir com os objetos de forma divertida. Como ocorre com os computadores de marca
caipira, que utiliza recursos como barbante, tabuinhas, placas méveis, inspirados em artefatos
de estilo popular, e quando manipulado pelo visitante, se revela como um computador de
verdade. Também destacamos o0 painel Vocé fala tupi, no qual o visitante levanta a tabuinha,
que identifica uma série de palavras indigenas. A Pescaria da Satide, é inspirada naquela
brincadeira de arraial. O painel Marajo de ontem e hoje, onde o visitante interage com uma
série de objetos que necessitam ser identificados e acoplados, montando um caminho de
curiosidades e explicacdes sobre a tematica abordada.

O Museu do Marajé promove uma experiéncia Uinica aos seus visitantes, pois consegue transmitir
de forma bem peculiar a histéria da comunidade marajoara e suas relagdes com a natureza e
seus saberes e com os fazeres populares dessa regido tao exdtica na concepgao de muitas
pessoas. A criatividade € um marco dentro da exposigao, pois consegue transmitir ao publico a
representacao dos objetos e a relagdo que comunidade marajoara tem com 0s mesmos.
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O Veho e o Novo ocupacbes educativas
do espaco exposiivo no Museu da Lingua

FPortuguesa

Marcos Paulo Amorim dos Santos — Pds-Graduado em Estudos Brasileiros: Sociedade e
Cultura, Graduado em Historia

Marina Sartori de Toledo — Mestre em Artes (Teatro), Licenciada em Artes

A partir do relato de experiéncias de media¢do desenvolvidas pelos educadores nas barracas
de feira colocadas no espago expositivo do Museu da Lingua Portuguesa nos meses de agosto
e dezembro de 2013, viemos dialogar com a ideia de museus criativos e, principalmente, com
a Nova Museologia; que tem como um dos motes a participacao dos visitantes na construgao
e relacdo de pertenca com os acervos dos museus.

Considerar o préprio contexto de crise de paradigmas sobre tradicdo ou mesmo a fluidez
dos conceitos de novo ou velho na sociedade contemporanea s@o efemérides necessarias e
frequentes para o cotidiano da educacdo em museus. A rapidez com que nossas relacdes se
estruturam e as intensas transformacdes tecnolégicas acabam por ressignificar a experiéncia e
a vis@o sobre essas instituicdes. Nesse sentido, mais do que exposi¢des, 0s museus acabam
assumindo funcbes de sensibilizacdo, identidade e alteridade — principalmente, em uma
sociedade que acessa com rapidez as informagdes e contelido dos museus fora de seus muros.

Nesse espaco de transformagdo, onde presente e passado sdo cada vez mais fluidos,
escolhemos como propésito de nossa “ocupagao educativa” atividades em que os visitantes
pudessem se aproximar de conteidos e exposicoes, como forma de garantir o entrosamento
entre publico e objeto — levando ao visitante a possibilidade de se perceber como parte da
expografia, um item de cole¢@o, no que tange a apropriacéo e identificagdo cultural com o
acervo do Museu.

As barracas “Palavra e Protecdo a gosto”; “O Gato € meu e o Azar é Seu” e “O Velho e 0
Novo” foram, para nds, exemplos de como a extroversao de contetdos pode se tornar algo
que valoriza as subjetividades, propiciando o reconhecimento da experiéncia como aspecto
primeiro da fruicdo em um museu.

Nossa busca nessas atividades, mais do que expor conceitos, era a insercdo de todo o
conteudo guardado nas vivéncias e memoérias dos visitantes como uma demonstragdo da
vivacidade e do dinamismo da lingua portuguesa — temas centrais de nossa mediagéo.
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O Museu da Lingua Portuguesa é reconhecidamente um museu que usa a tecnologia como
ferramenta de mediacdo. Ao mesmo tempo em que 0 excesso de ruido, a falta de luz e a
grande quantidade de computadores e projetores podem prejudicar algumas mediagdes
no espaco expositivo. Por outro lado, em nossas visitas mediadas para o publico escolar,
observamos que o espago de maior deslumbre e, por consequéncia, de maior concentragéo
de visitantes era no vao préximo a saida dos elevadores do segundo andar. Isso posto, estava
claro para n6s que nossa ocupacao deveria estar la.

As atividades que fariam parte da ocupagao surgiram a partir de uma demanda da Secretéria
de Estado da Cultura. O Nucleo Educativo precisava de atividades que celebrassem 0 més
da cultura popular (agosto de 2013). A época, questiondvamo-nos o que ressaltariamos e
em qual conceito de cultura popular amparariamos nossa atividade. Para fugir do 6bvio e
comum, utilizamos como critério praticas da cultura popular no Brasil que s&o notadamente
marginalizadas em crendices ou mesmo em preconceitos do senso comum. Assim, um de
nossos principais objetivos era o de combater o lugar-comum de que essas culturas séo
narrativas vazias e sem sentido; acrescendo aos nossos visitantes uma abordagem que
valorizasse a simbiose do tema com a lingua portuguesa.

Nesse contexto, surgia a barraca “Palavra e Prote¢ao a Gosto”, cujo mote estava no simbolismo
das ervas e de objetos de cura, no sincretismo e, principalmente, nas culturas e saberes
implicitos nas crendices e folclores conhecidos pelas pessoas. Se de um lado, estimulavamos
questionamentos sobre formas populares para obtengdo de sorte, do outro, questionavamos
sobre as formas de se obter azar. Com um gato pendurado em uma fita vermelha, nossos
educadores se utilizavam de imagens para representar crencas sobre atitudes geradoras de
azar, criando um processo reflexivo da origem e relativizagdo dessas crengas. O jogo néo
estava somente na passagem de uma barraca para outra; quando a conversa sobre sorte
terminava, nossos visitantes eram convidados a intervir na exposicao e também deixar suas
crengas e rituais nao religiosos para evitar as mazelas e obter sucesso pessoal.

Se o0s saberes populares foram nosso mote em agosto, em dezembro escolhemos, como
atividade de férias, questionar os conceitos de “velho” e “novo” em uma nova barraca. Nesse
contexto, estruturamos uma agéo em que objetos diversos estariam dispostos para a atribui¢o
de legendas sobre esses itens. Os visitantes também eram convidados a mudarem as “pecas”
de espaco, levando a conversas sobre curadoria, memoéria afetiva e, principalmente, 0 que
poderia ser “velho” ou “novo” em uma sociedade em que o tempo pode ser largamente
mobilizado e relativizado. Assim, a proposta de curadoria mais do que provocar identificacées
imediatas, serviu para acessar um contetido mais profundo, entronizado na memoria individual
e, se transposto ao coletivo (como é o0 caso dos museus), um dominio da histéria. Proplinhamos
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uma “musealizacdo” de um objeto de carater cotidiano, provocando uma reflexdo sobre a
autoridade e a escolha de temas em qualquer museu.

N&o podemos perder de vista que todo museu representa discursos, nem sempre vistos ou
percebidos no espago museoldgico. Em muitas ocasides, visitantes e educadores dessas
instituicbes podem discordar da abordagem ou do que teoricamente se insinua neles. Para
além dessas querelas, nossa primeira premissa de trabalho se baseia em um museu vivo, que
“desvitrinize” o contelido e o coloque em uso e nas relagdes do cotidiano.

Por isso, as barracas do més de agosto traziam ndo somente a discusséo do trinémio: azar-
crendice-sorte; mas valorizavam as influéncias das multiplas culturas na constituicdo e
difusao desses discursos. Mais do que isso, procuravamos evidenciar a historicidade desses
conceitos e, mais ainda, a permanéncia cultural que muitos deles ainda representam na
contemporaneidade. Nossa intencdo nao foi desconstruir crendices, ao contrério, pleitedvamos
0 combate ao preconceito das préaticas populares e, no limite, a “desnaturaliza¢do” do proprio
conceito de lingua portuguesa — desfazendo equivocos de purismo e valorizando o contributo
pessoal de cada pessoa e cada cultura nessa construgao.

Se em agosto buscavamos valorizar a multiculturalidade do Brasil, absorvendo a estética e
os temas de feiras populares, em dezembro colocdvamos em duvida o préprio conceito de
museu e curadoria — pontos salientes na maior parte das acdes educativas do Museu da
Lingua Portuguesa. Além disso, nossas mediagdes transpunham a materialidade dos objetos
e caminhavam para a comparag¢éo com a lingua portuguesa: ora, se objetos podem se tornar
obsoletos e sem uso, como esperar que lingua e Linguagem que servem também para
descrevé—los sejam estanques?

Em ambos o0s casos, nossa ocupag@o nunca se propds a superar a discussdo do Museu,
alids, é a quantidade de abordagens e de interpretagdes que o acervo e 0 espago podem
nos oferecer que possibilitou a criagdo dessas atividades. Entendemos que a interferéncia
no contetdo e na proposta do Museu ndo precisa ser sempre capitaneada pela curadoria. Os
educativos dos museus podem e devem ressignificar os espagos sempre que possivel. Nossa
ocupacéo — que atendeu 1928 pessoas nos dois meses ja mencionados — s ratifica e concretiza
a necessidade de um trabalho conjunto entre educadores e areas técnicas do Museu.
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Praticas museclogicas fora dos museus: © ¢aso
do laboratdrio de arguecioga da Universidade

Federal do Para
Giovana Pampolha de Carvalho — Graduanda em Museologia

Ao se analisar os diferentes periodos histéricos da humanidade, podemos perceber as
diversas formas de considerar e tratar o patriménio cultural e, ao se pensar em espagos para o
armazenamento desses bens, coube aos museus a atribuicdo de fiel depositario dos mesmos
(NUNES, 2011). E, de fato, eles s&o os principais responsaveis por adquirir esses artefatos,
além de conservar, estudar, expor e transmitir conhecimento a respeito do patriménio
material e imaterial (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013). Mas, nem sempre compete a essas
instituicdes o destino desses objetos; outros espagos também abrigam colegdes e deveriam
seguir parametros museolégicos para lidar com esses materiais. E o caso, por exemplo, dos
acervos de instituicdes de ensino como as universidades.

Entendendo que essas instituicGes possuem como objetivos principais o ensino, a pesquisa
e a extensao, as colecdes e acervos dentro desses espagos foram criados justamente para
promover o desenvolvimento das pesquisas e, com a pratica e 0 manuseio direto desses
objetos, melhorar as formas de ensino, sendo utilizados como suportes importantes para o
repasse de informagdes (BRUNO, 1997). Essas instituigdes possuem certa autonomia quanto
aos seus acervos devido ao modelo das universidades brasileiras, no qual esse direito é
definido constitucionalmente. Essa autonomia e direcionamento para as pesquisas acabam
acarretando um afastamento por parte dos pesquisadores quanto a aspectos museoldgicos
em relagdo ao acervo (RIBEIRO, 2013).

Partindo-se da necessidade de estabelecer medidas concernentes a museus em espagos
nao definidos ou institucionalizados como museus, desde o inicio do segundo semestre de
2014, estamos elaborando a pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC Acervo
cerdmico do sitio sambaqui do Tucuma: uma conservagdo de memdria dentro do Laboratdrio
de Arqueologia da Universidade Federal do Pard (UFPA). A pesquisa analisa os diversos
artefatos arqueoldgicos de sua reserva técnica, mantidos para fins de pesquisa no meio
cientifico e académico.

O laboratorio em questao se trata de um espago de armazenamento e estudo composto a
partir de escavagdes realizadas pelo corpo de pesquisadores em Arqueologia da UFPA. O
mesmo foi montado para atender as demandas de pesquisa dos arqueologos da universidade,
que necessitavam ndo s6 de um ambiente para depésito dos objetos coletados, mas,
principalmente, da analise desses materiais.



284 Relatério do 6° FNM - ~ocoroc

Durante o levantamento bibliogréfico, para o estabelecimento da pesquisa de TCC, observou-se
que a maioria dos trabalhos encontrados a respeito de acervos de universidades estao ligados
a um museu instituido dentro dessas universidades (BRUNO, 1997; RIBEIRO, 2013; CUTY;
GIL; MARQUES; SILVA, 2011). Considerando a escassez de materiais especificos ao assunto
abordado na pesquisa, as referéncias acima citadas seréo utilizadas de forma comparativa.

Ha de se ratificar, que a referida pesquisa apoia—se ndo s6 em levantamento bibliografico como
em principios da Conservagdo Preventiva. Com o estudo da Conservagdo Preventiva — atual
medida conservativa em museus que propdem o estudo do acervo sem intervencgao direta nos
objetos, a fim de diminuir os danos causados aos mesmos — pretende—se determinar o grau
de adequabilidade do espaco para a referida colecdo, realizando andlises como medigdes
de variagdo de umidade e temperatura e testes nas embalagens que armazenam os objetos,
tendo em vista propor métodos de conservagao eficazes para prolongar a vida 0til do acervo
arqueoldgico ali presente (SOUZA, 2008).

As acgbes museoldgicas poderiam potencializar as atividades exercidas por esses espagos,
contribuindo para a difusdo do conhecimento cientifico produzido nos mesmos. Como
aponta Bruno (1997), nos organogramas universitarios existe uma “auséncia de instalagoes
tecnicamente adequadas para a implementac&o do processo curatorial, 0 ndo reconhecimento
da producéo cientifica relacionada aos estudos museoldgicos” (BRUNO. 1997, pp 49). Entdo
essa pesquisa visa justamente a abrir essa discussdo para contribuir nos incentivos da
aplicabilidade dos parametros museoldgicos em instituicdes “ndo museoldgicas”, para assim
suscitar ainda mais a preservacdo dos nossos patrimonios.
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Programa Arte Animal ciéncia e arte valorizando a
vida em suas mudltiplas formas

Morgana Cirimbelli Gaidzinskl - Bidloga

Silvia Damiani Simoes — Bi6loga

Rodrigo Ribeiro de Freitas — Bidlogo

Angelis Manente Forgiarini — Estudante de Engenharia Ambiental

O Museu de Zoologia Professora Morgana Cirimbelli Gaidzinski da UNESC (Universidade
do Extremo Sul Catarinense) realiza desde 2009 o Programa Arte Animal, que desenvolve
exposicdes artisticas e culturais produzidas pelo publico escolar, incentivando a criatividade e
a sensibilizacdo ambiental. O programa se caracteriza por atividades realizadas na escola e
no Museu ao longo do calendario que culminam com a Mostra, realizada ao final do ano letivo.
Na escola, 0s estudantes participam de estudos sobre as cores, texturas, expressao artistica
e producdo de obras. Também aprofundam o conhecimento sobre os animais relativos a
tematica escolhida e a consciéncia planetaria. No Museu, fazem visitas especificas ao tema
escolhido para o ano letivo e participam de oficinas de sensibilizagdo e produgéo artistica.
Apés produzirem suas obras, 0s estudantes participam com elas da exposicao artistica e
cultural intitulada “Mostra Arte Animal’.

O Programa tem como objetivo geral promover a consciéncia ambiental por meio da integragao
entre arte e ciéncia, estimulando a sensibilidade artistica, com a realizagdo de exposi¢des
artisticas e culturais, fortalecendo o vinculo educativo entre as instituicdes de ensino de
Criciuma e regido. Especificamente, o programa objetiva ampliar a percepgéo da sociedade
para 0s museus e em especial 0 Museu de Zoologia da UNESC como espago de comunicagéo
e de educacdo ndo formal numa perspectiva integradora; possibilitar que o acervo, composto
por animais da mata atléntica e de ambiente marinho, constitua—se em estimulo & produgéo
artistica por meio da integracdo entre arte e ciéncia; e, estimular a criatividade e a consciéncia
ambiental, por meio da sensibilizagao artistica.

Metodologicamente o programa se desenvolve com a visita que as escolas comumente
realizam todos os anos ao Museu de Zoologia. Apds participarem das acfes educativas
relacionadas a visita, a escola pode optar por também fazer parte do programa Arte Animal.
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Ao optar pelo programa, a escola passa a ter um envolvimento com o Museu que inclui oficinas
e visitas conjugadas com ag¢des na escola que possuem a duragdo de aproximadamente oito
meses. A principal virtude desse programa é que o Museu se coloca como espaco integrador
das artes e das ciéncias e como um fomentador da producdo de conhecimento.

Apos a primeira visita, a escola seleciona um tema relativo ao acervo com o qual gostaria
de trabalhar. Uma nova visita, agora com foco nesse tema, é realizada pela escola. Na
segunda visita, os estudantes participam de uma oficina sobre revestimento animal com
foco nas sensagdes que o acervo relativo ao tema provoca nos estudantes. Realizam-se
uma palestra sobre as texturas que envolvem o revestimento animal e uma préatica onde o0s
estudantes podem tatear exemplares do acervo destinados a trabalhos educativos. Apds essa
experiéncia, 0s estudantes produzem um desenho em que podem utilizar diversos elementos,
além do lapis e giz de cera, como plumas, penas, entre outros.

Na escola, em conjunto com seus professores, 0s estudantes participam de estudo sobre
cores, texturas, expressao artistica e produgao de obras. Também aprofundam o conhecimento
sobre os animais relativos & tematica escolhida e a consciéncia planetaria.

Em uma terceira visita a0 museu os estudantes participam de uma oficina com sucatas (que
devem ser trazidas pelos estudantes) onde produzem uma escultura com sua percepgao
sobre o tema trabalhado/escolhido. Essa oficina se constitui em um momento muito rico, pois
além do reaproveitamento dos materiais que o estudante precisa recolher ele é provocado a
construir uma obra de expressao, que é uma escultura, e isso aproxima o olhar do estudante
com a percepcao de objetos, pois a escultura é um objeto tridimensional.

Novamente na escola, os estudantes passam a produzir as suas obras sobre 0 tema escolhido,
que poderia ser uma pintura em tela, uma escultura ou outra expressao artistica definida pela
escola e 0s estudantes. Com as obras prontas, é organizada uma exposi¢do das mesmas no
Museu em data pré-combinada entre a escola € 0 museu.

Ao trabalhar o tema escolhido com a escola, os estudantes concluem o projeto confeccionando
obras artisticas alusivas ao tema que expressam o conhecimento produzido em torno do
mesmo. Essas obras compdem uma mostra, intitulado “Mostra Arte Animal”, que fica aberta
ao publico do final de novembro até meados de dezembro de cada ano. Na quarta visita, ndo
s6 os estudantes e professores, mas os familiares, amigos e pessoas ligadas ao campo da
Museologia e da Educagao vém ao museu para participar do evento de abertura da exposigao
dos trabalhos artisticos produzidos naquele ano pelo programa Arte Animal.
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Ressaltamos que os estudantes também produzem uma obra coletiva de entendimento sobre
o tema que faz parte da mostra e que tem sido ao final de cada mostra, ofertado ao Museu de
Zoologia para fazer parte da meméria do programa.

O programa Arte Animalteve inicio em 2009 como um projeto piloto. Na ocasido, o projeto fora
proposto pelo Museu de Zoologia e o Colégio Marista de Criciima se colocou como parceiro
da iniciativa. Naquele ano fora escolhido como tema central animais marinhos. Neste ano de
2014 o programa esté na sua sexta edicdo. O programa veio se aperfeicoando a cada ano e
deve ser ampliada para os préximos anos. A parceria com o Colégio Marista continua e neste
ano uma escola publica esta em vias de participar do programa, atendendo uma meta tragada
pelo museu desde 2012.

Ao proporcionar as escolas e aos estudantes a possibilidade de escolher um tema relativo ao
acervo do museu, aprofunda-lo em pesquisa e estudos e expressar seus conhecimentos por
meio de uma producdo artistica e socializd—la, permite desenvolver a criatividade ao mesmo
tempo em que se constrdi uma consciéncia planetaria.

Os resultados do projeto podem ser observados na promogao da consciéncia que estimula
a adocdo de novas atitudes entre os estudantes e professores em relagdo ao ambiente.
Também a apropriacdo do espaco do Museu como um espago a servico do publico, uma
vez que ao participar do Programa Arte Animal os estudantes e professores se deslocam no
minimo quatro vezes no ano letivo ao Museu.

Outro resultado importante foi a inclusdo do Programa Arte Animal no curriculo de uma das
escolas do municipio de Criciima, o que deve incentivar a participacdo de mais escolas no
programa nos proximos anos. O Programa consolidou 0 Museu como espago integrador das
artes e das ciéncias permitindo consolidar sua missao de sensibilizar os visitantes para a
importancia do respeito a vida em suas multiplas formas, e despertar o interesse pelo mundo
natural, por meio de exposicdes, educacdo e pesquisa. O programa educativo Arte Animal foi
reconhecido pelo Ibram na 42 Edig&o do Prémio Darcy Ribeiro de Educagéo no ano de 2011.
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Sentindo o Museu do Diamante — Acao educativa
oara um publico especid (deficientes visuais)

Marco Antdnio Xavier — Mestre em Ciéncias, na Area de Histéria Social, Especialista em
Museologia (Lato Sensu)

Objeto: Trata-se da pesquisa, elaboracéo e aplicagao de um projeto para a visitagéo de pessoa
com deficiéncia ao Museu do Diamante (MG) e a interagao com o acervo, o edificio e a cidade.

Objetivos: A partir da demanda de um grupo de pessoas com deficiéncias visuais, em visita
agendada & cidade de Diamantina, foi solicitada, por uma guia de turismo local, a visitagéo
ao Museu do Diamante e de que forma poderiamos atendé-los. A partir desse desafio, pois
nao haviamos feito nada semelhante até entdo, propusemo-nos a fazé—los perceber o tipo de
acervo que possuimos e a importancia de sua preservacao, além da relagéo com a histéria da
cidade e do garimpo dos diamantes.

Metodologia: Foram elencados varios fatores, possibilidades e oportunidades de interagéo
tanto com o acervo e com o edificio do Museu quanto com a prépria cidade, divididos em dois
grupos (ndo excludentes):

« Atividades sensoriais e de memdria: possuem a intencdo de potencializar outras
sensacgdes, como tato, paladar e olfato e a relagdo dessas sensacbes com a
memoria de cada participante, em especial com as plantas do quintal do Museu,
além de uma percepcdo indireta, através de relatos e descricoes;

« Percurso das salas e escolha do acervo relacionado: os participantes percorrem
as salas de exposi¢éo e interagem com parte do acervo (original ou copias), com
base em principios de conservacdo e manuseio de originais. As teméticas de
cada sala foram mantidas e, de certa forma, 0s conceitos associados a exposi¢éo
das pegas foram expandidos.

Nao havia a intengdo de esgotar as possibilidades de interacdo, mas somente sistematiza-las
para uma visita prazerosa e produtiva.

Com acesso dificultoso a literatura a respeito do tema, e por j& haver tido contatos com o
trabalho da entidade, optamos por nos basear nas informagbes e conceitos do site da
Fundagdo Dorina Nowill para Cegos: http://www.fundacaodorina.org.br/. Elaboramos um
roteiro de visitagdo que preparava a equipe para a recepgdo e acolhimento (sociabilidade) dos
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visitantes e para um percurso e sequéncia estipulados ndo de forma rigida e padronizada, mas
relacionados e em fungdo dos interesses dos visitantes.

Resultados: Apesar de nunca termos feito uma visitagdo exclusiva com deficientes visuais,
podemos considerar que, segundo palavras dos proprios visitantes (que se resumiu a um
casal), ela “superou as expectativas”.

Haviamos pensado duas possibilidades para o atendimento do grupo com maior conforto e
praticidade: horério especial, para ndo haver interferéncia dos outros visitantes, ou espago
exclusivo, dedicado para as atividades. Nenhuma das duas possibilidades era satisfatdria, pelo
carater de segregacao que impunha aos visitantes. Sendo a visitagdo ao Museu relativamente
baixa e ndo havendo grupos agendados (0 Museu determinou um nimero maximo de 15
visitantes por vez), a escolha recaiu na op¢éo de proceder como em uma visita guiada regular.

Através do contato tatil com alguns objetos, percebendo suas formas e relacionando—as com
as fungdes, origens e usos, nossos visitantes puderam compreender a importancia daqueles
objetos para a temética do Museu e a razdo da preservagéo deles.

Num segundo momento, com a visitacdo ao patio e quintal do Museu, foram oferecidas para
eles algumas folhas, frutos e flores ali produzidas para sentirem a textura, as formas e as
nervuras das folhas, o aroma e o sabor (de algumas frutas e folhas). Nesse ambiente de
descontragdo foi contada a histéria do Padre Rolim, um participante da Inconfidéncia Mineira
e dono original da casa onde esta instalado o Museu.

Dessa maneira, a atividade foi sendo desenvolvida em “m&o dupla” entre a equipe do Museu
e 0s visitantes, mesmo que algumas propostas de agbes nao tenham sido praticadas (em
vez de mantermos um roteiro rigido e estafante), permitindo uma base melhor para atender
outros futuros visitantes especiais. Acreditamos que esse tipo de agdo do Setor Educativo ndo
pode ou deve ser padronizada e nem ficar sem um planejamento, permitindo a equipe museal
envolvida aprender mais sobre como promover agdes educativas para publicos diversos e
diferenciados.
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Storvteling: do  processo  de  exposicao  a
experiéncia da memaoria viva no museu Taguarl

Samanta Coan - Pds-Graduada em Design Experiencial

Objeto: Por meio da exposicao e do discurso do acervo exposto e pesquisado pelo lugar, o
museu se comunica, ensina e produz experiéncias. No contexto interdisciplinar do museu, o
design de exposicdes faz parte da constru¢do do espaco expositivo e utiliza alguns recursos
para chamar a atencdo do publico e transportd—lo a outra realidade, permitindo-lhe tanto
a reflexdo sobre o tema quanto o lazer. Ele auxilia e integra os objetivos projetados pela
curadoria nao s6 no espago, como também nas interagdes, Linguagem grafica e marca da
mostra ou do museu, de modo a colaborar e favorecer a experiéncia do usurio. Isso contribui,
como foi apresentado na monografia, para tornar a experiéncia do usuario uma imerséo em
uma meméria viva. Para isso, busca—se a ferramenta do design, o storytelling, que tende
a potencializar a comunicacdo, as experiéncias e, consequentemente, o entendimento
do contetdo e do acervo, bem como engajar e estimular o visitante sobre o tema exposto.
Dessa forma, no objeto de estudo, percebe-se como a metodologia participativa, aliada ao
storytelling, agrega uma comunicacdo intimista as pessoas da regiéo.

Objetivo: Descrever as possibilidades do processo de storytelling nas exposices de museus
comunitarios da Nova Museologia para uma experiéncia de meméria viva. Também possui
como objetivos especificos descrever o processo storytelling no museu comunitério, identificar
0s objetivos das exposicdes em museus de acordo com a Nova Museologia e conhecer
o0s aspectos relevantes — estético, simbolico e pratico — das experiéncias do visitante de
exposicoes em museus.

Metodologia: Foi feita uma entrevista e uma visita mediada no Museu do Taquaril, em junho
de 2014, em Belo Horizonte, com o consultor e diretor financeiro do Ponto, Wellington Pedro
da Silva. A partir disso, houve um cruzamento da fundamentag@o tedrica sobre storytelling
atrelado ao design de experiéncia e de comunicagdo com o0 processo de design de exposicao,
para compreender como as histérias sdo percebidas na concepgao do objeto de estudo.

Discussao: O Museu do Taquaril é responsavel por desenvolver uma exposicdo numa
metodologia participativa e proporcionar uma experiéncia da memoéria viva: as histérias séo
a esséncia da primeira mostra Fios da Memdria: tecendo os primeiros passos. A casa e a
marca do museu sdo meios de identificacdo para a memoria viva, 0s primeiros pontos de
contato sobre ele. Primeiramente, ndo possui uma figura de autoridade, porque fica no meio
do bairro e possui a mesma caracteristica que qualquer outra construgéo, o que néo intimida
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ou afasta o visitante. O segundo aspecto, levando pelo Conselho Gestor, embora ndo possua
um design inovador, passa a ideia de que o Museu é de moradores para moradores. Isso é 0
suficiente para a identificag@o estética que aproxima o visitante principal do Museu: o morador
do Taquaril (SAMETZ; MAYDONEY, 2003).

O storytelling esta presente em boa parte do processo de concepgdo, montagem, avaliagao
e acOes educativas propostas pelo espaco do Museu Taquaril. Isso porque a histéria é vista
como uma inspiracao, tanto para o desenvolvimento de uma Linguagem expositiva quanto para
a escolha do acervo do Ponto de Meméria. Logo, tem—se um processo que se preocupa com
as narrativas e em como elas podem ser vistas e experienciadas pelo visitante. A metodologia
do human-centered design do design de experiéncia ligado ao storytelling (QUESENBERY;
BROOKS, 2010) é vista no Museu, porque ele utiliza as histérias em todo o planejamento da
mostra, possibilitando 0 emprego das fases entendimento, especificacdo, design e validagao
do projeto, com énfase na exposicao e no morador-visitante. O Museu do Taquaril ndo usa a
metodologia em si, mas ela é aludida devido as semelhangas durante o processo da exposi¢ao.

A figura do designer tem uma representacéo diferente. A maneira de o Conselho trabalhar
o0 contetido e o feedback do morador funciona como um norte para as decisdes a serem
tomadas e para as corre¢des que precisam ser feitas na mostra. Wellington conta que, nas
historias do tema Narrativas Orais de Vida, eles perceberam que as escolhas das dez pessoas
foram feitas pelo Conselho Geral e ndo pela comunidade. Eles, entdo, pediram para que 0s
moradores indicassem quem deveria ser escolhido e, assim, voltaram a registrar as historias
para o editorial. Como j& mencionado, ndo h4 como separar 0 contelido dos objetos da
expografia. Para Cury (2005, p. 113), ndo ha como separar o designer e 0 musedlogo, “pois
cabe ao par a perfeita harmonia entre o contelido e a forma da exposi¢éo por meio dos objetos
e outros recursos’”.

O trabalho envolveu muitos conceitos para entender como o processo de contar histérias
pode auxiliar numa estrutura complexa como o0 museu. Logo, o design, aliado ao storytelling,
contribuiu para o entendimento das possibilidades de seus usos, com a inten¢do de comunicar
e transmitir a experiéncia da meméria, lembrando que uma mostra promove nos visitantes
inimeras sensibilidades seja com o0 acervo, 0 espago, as cores e a casa, seja com o tom
da fala e da escrita enfim, todos esses instrumentos sdo utilizados pelo design para auxiliar
a curadoria no processo de comunicagdo (SPIELBAUER, 1991; SCHEINER, 2003; CURY,
2005). Evidencia—se, assim, que o Museu e seu produto, a exposi¢éo, podem ser um objeto
de estudo para o design por ser um espaco transdisciplinar com foco nas pessoas, na
comunicagdo e nas experiéncias com o contelido e acervo.
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Conclusdo: Percebe-se que a comunidade do Museu do Taquaril consegue executar
todas as fases para desenvolver a mostra, utilizando o design para refletir sua identidade,
sua Linguagem e seus valores, por meio das decisdes tomadas ao longo da construcdo das
narrativas dos moradores. Portanto, ao entrar em contato com a expografia, compreende-se
que existe a memoria viva, e o visitante se torna o coadjuvante dela ao vivencid—la.

Triha interpretativa; em busca da seringueira, a
saga do ouUro branco

Endell Menezes de Oliveira — Graduando de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

O Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG tem grandes parcerias, dentre elas, a Rede
Brasileira de Jardins Botanicos — RBJB, responsavel pelo Projeto O Jardim Botanico vai a
Escola — JBVE. O JBVE é uma iniciativa de um projeto maior e internacional, Investing in
Nature do Botanic Garden Conservation International (BGCl), coordenado aqui no Brasil pelo
Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro e a RBJB, com patrocinio do Banco
Mundial HSBC. Esse projeto foi elaborado pela Comissao de Educacdo Ambiental — CEA
da RBJB, cujo objetivo é “[e]stabelecer um processo de comunicagéo e educagéo botanicas
na conservagdo da biodiversidade e na promogdo da sustentabilidade socioambiental com
a comunidade escolar, de forma a divulgar o papel dos jardins”. O projeto tem como linhas
principais o enfoque participativo, o reconhecimento do saber local, a interdisciplinaridade e a
flexibilidade para adaptagdes regionais. Dentre as op¢des estratégicas educativas que podem
ser utilizadas no Museu tem-se 0 uso de trilhas educativas, as quais possuem um papel
essencial, pois sdo elas que levam os visitantes aos mais diversos ambientes proporcionando
uma experiéncia Unica de interagdo com a biodiversidade amazonica. A Trilha Em busca da
seringueira, a saga do ouro branco trata—se de uma trilha interpretativa no museu, que traz a
tona a importancia da seringueira na Amazénia e no mundo, o apogeu histérico e cultural além
de sua conservagao.

“Uma vez que reconhecemos que as criangas em diferentes idades ou estagios possuem
necessidades diferentes, respondem a diferentes formas de informagao cultural e assimilam
contelidos com diferentes estruturas motivacionais e cognitivas, os tipos de regimes
educacionais planejados por nés precisam levar em conta esses fatores desenvolvimentais”
(GARDNER, 1995).
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Ao ir a0 museu, a escola proporciona aos seus alunos o contato com objetos € a vivéncia
de experiéncias que, em geral, ndo fazem parte do universo da escola. Os museus dispdem
de recursos fisicos e humanos que permitem a construcdo de ambientes em que o aluno
experimenta, em contexto, aspectos concretos de conceitos cientificos. Através do ensaio
e manipulagdo de modelos, quer envolvendo esses conceitos, quer envolvendo as suas
aplicacdes tecnoldgicas, os alunos ensejam estratégias de pesquisa pessoal das quais resulta
uma melhor compreenséo.

Objetivos

« Estimular as visitas ao Museu, melhorar a qualidade das monitorias realizadas
tornando—-as mais atraentes e instigar a participacdo dos visitantes;

« Elaborar uma trilha interpreto—educativa sobre a Seringueira (Hevea brasilienses
Muell. Arg.).

Metodologia: Foi realizada uma vasta pesquisa bibliografica da Hevea brasiliensis Muell. Arg.
Também houve pesquisa de campo em outras instituicdes de pesquisa como a Universidade
Federal Rural da Amazénia - UFRA, EMBRAPA Oriental e o Parque do Seringal. Para o
mapeamento das seringueiras lotadas no Parque Zoobotanico do MPEG, os materiais
elaborados, contaram com, banners, livros didaticos do proprio Museu e frutos e sementes
recolhidas durante o periodo de dispersdo no Parque. A atividade se deu com uma visita
orientada com seus monitores marcada previamente no Nucleo de Visitas Orientadas do Parque
Zoobotanico — NUVOP. A trilha foi dividida em quatro estagdes, que continham informagdes
sobre a seringueira. Os materiais foram usados durante a trilha para gerar o entendimento
concreto do que se falava, e os livros usados como feedback ao final da atividade.

Resultados: A atividade mostrou-se valida e de grande valor, ndo somente pela riqueza da
pesquisa, mas também, ao carater evocativo e participativo que a trilha revelou. Tornando a
visita a0 Museu mais atraente e motivadora, reduzindo os abismos entre 0 ambiente escolar
e 0s museus. A pesquisa tornou-se essencial e indispensavel para o aprofundamento e o
conhecimento mais refinado. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, € intervindo,
educo e me educo. Pesquiso para conhecer e o que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou
anunciar a novidade (FREIRE).

Concluimos que a trilha pode e deve ser usada pelas escolas e instituicbes interessadas
para complementacdo didatica, mostrando—se diversificada ao incluir a Biologia, Histéria
e Geografia e esperamos que as visitas ao Museu tornem-se mais rotineiras sem ser
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enfadonhas, mas sim como uma participacdo ativa e continuada num aprendizado oferecendo
uma oportunidade muito maior de entendimento. Os museus de ciéncias e os museus para
criangas tornaram-se locais para exposicdes, atividades e modelos de papel derivados
precisamente desses dominios que realmente entusiasmam as criangas; 0 que elas costumam
encontrar 14 representa algum tipo de ocupago, habilidades e aspiragdes que as estimulam e
motivam legitimamente (GARDNER). Com os resultados foi concedida uma bolsa de inicia¢do
cientifica pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e pelo
Museu Paraense Emilio Goeldi ao NUVOP.

Um Ponto de Memoria ou um Museu na Tera
Hrrme? Belemn (PA)

Camila Alves Quadros — Pedagoga
Helena do Socorro Alves Quadros — Pedagoga

O bairro da Terra Firme,® localizado em Belém do Para, na Regido Norte é uma das doze
localidades do Pais que iniciou em 2009 como Ponto de Memoria do bairro da Terra Firme —
PMTF pelo Instituto Brasileiro de Museus — Ibram/Ministério da Cultura, por meio do Programa
Pontos de Meméria. Pautado na gestdo participativa e no protagonismo comunitéario, o
Programa fundamenta o empoderamento social daqueles grupos que ainda ndo tiveram
a oportunidade de contar suas histérias e memérias por meio dos museus, incentivando a
apropriacao desses equipamentos pelas comunidades, de forma que se sintam representadas
e valorizem a identidade local. O Ponto de Meméria é resultado das parcerias do Ibram com
0 Programa Mais Cultura e Cultura Viva, do Ministério da Cultura, com o Programa Nacional
de Seguranga com Cidadania - Pronasci, do Ministério da Justica e com a Organizagéo dos
Estados Ibero—americanos — OEI.

O bairro da Terra Firme destaca-se pelo estere6tipo criado, especialmente pela midia, sobre
0s seus problemas sociais, como a violéncia e a criminalidade. No entanto, o local abriga
também uma comunidade que luta pela real efetivagéo do direito a cidadania e por politicas
publicas que, de fato, defendam e representem seus interesses. Em que pese as chamadas

8 Partence a Bacia do Rio Tucunduba, que se localiza a sudoeste da cidade de Belém, é um dos afluentes do rio Guama. O Bairro possui
uma area de 1.055.ha, sendo 575 ha aproximadamente de area de baixada, o que equivale a 21,02% das areas de varzea da cidade.
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“lacunas estatais” presentes no lugar, algumas instituicdes, por iniciativa propria, assumiram o
papel de intervir para sanar os problemas que atingem o bairro da Terra Firme. Dessa forma,
destaca—se que iniciativas de Instituicdes como o Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG
e o Ibram que estao interessadas em contribuir com o desenvolvimento da comunidade sdo
essenciais para mudar essa realidade.’

De 2009 aos dias atuais, os Conselheiros do Ponto de Meméria da Terra Firme tem
intensificado suas atividades com varios projetos aprovados e desenvolvidos com a missao
de intensificar e valorizar 0 aspecto sociocultural da comunidade do bairro da Terra Firme,
por meio da preserva¢do do patriménio local, do resgate da meméria dos moradores e do
reconhecimento da histéria da Terra Firme; constituindo assim na realizagdo de a¢des que
incentivam a comunidade a reafirmar sua identidade perante a sociedade. Tem como objetivo
principal criar oportunidades de narrar a historia, a memoria e o patriménio do bairro da Terra
Firme; e ainda:

Ajudar na transformagéo da imagem negativa atribuida ao bairro;

Incentivar os moradores do lugar a preservar e valorizar suas memorias e
historias;

Buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas para que contribuam na
transformacéo social do local;

Estimular a unido comunitéria, pois acredita que essa seja 0 primeiro passo para a
transformacéo social. O PMTF tem cumprido essas etapas com a participacéo de
jovens e comunidade em geral especialmente nas seguintes atividades: | Encontro
Ponto de Meméria, Museu Goeldi e Escolas do bairro Terra Firme; | Gincana
Histéria Memoria Ponto Meméria Bairro Terra Firme; Cortejo Cultural do Ponto de
Meméria; Inventario Participativo; Jornal O Tucunduba; Videos—documentarios;
Seminario Ecomuseu e Museu Comunitario; Oficina de Redes Comunitarias,
dentre outras atividades, como produtos da Exposi¢do Terra Firme: de tudo um
pouco e da Cartilha Um Ponto de Memdria do bairro da Terra Firme.

O PMTF vem ao longo de sua histéria fazendo reflexdes sobre os caminhos que deveréo ser
seguidos, tem participado de varios eventos locais e nacionais e recebido pessoas significativas
no que diz respeito ao trabalho com Pontos de Memoéria e Museologia, como Mario Chagas,
Hugues de Varine; Claudia Feijo, Tereza Morales, dentre outras com orientagdes sobre a

9 E valido explicitar que o Museu Goeldi realiza ha mais de 20 anos o projeto O Museu Goeldi leva Educagéo em ciéncia a
comunidade na Terra Firme.
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questdo. A reflexdo se da principalmente na identidade desse Ponto. De acordo com Moura
e Quadros e Quadros (2013, p. 08): “[o] Ponto de Memoria da Terra Firme trabalha para que
este deixe de ser um projeto e torne—se um museu comunitario; um lugar de meméria; de
representacdo histérica, de todos e para todos; de encontros; debates; construcéo e afirmagao
de identidade do bairro da Terra Firme”. Nesse sentido, destacamos a frase comumente citada
pela Presidente do Ponto de Memdria, Dona Francisca Rosa, ou simplesmente Chiquinha:
“somos sim um museu, mas um museu diferente”!

Por fim, no que diz respeito aos museus comunitarios, destacamos a fala de Varine (2012,
pag. 189): “O Museu comunitario é a expressdo de uma comunidade humana, a qual se
caracteriza pelo compartilhamento de um territorio, de uma cultura viva, de modos de vida e
de atividades comuns [...] Nao pode nem deve ser fechada, sendo o museu néo tera sentido
para o desenvolvimento [...].".

VWelter Zanini e a Museologia revaucionaria:
reflexdes para uma contribuicao aos Mmuseus de
artes

Flavia Suanny Santana de Souza — Fotografa e Graduanda de Museologia

Durante a Ditadura Militar, especificamente entre os anos 1963 e 1978, uma instituicao
museal tornou-se referéncia na cena artistica brasileira: 0 Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sao Paulo, ou simplesmente MAC/USP. Nesse periodo de cerceamento e
perseguicdes politicas, onde as manifestagdes artisticas sofriam restricdes ferrenhas, sendo o
cinema, a musica e o teatro 0s segmentos mais visados, o contexto histérico e social deve ser
considerado, pois a repressao limitava os lugares de agdes e 0 uso de espagos publicos para
a classe artistica era quase impraticavel. Esse também foi o periodo da gestdo do primeiro
diretor do Museu, Walter Zanini.

Por consequéncia de suas agbes politico/administrativas, surgiu a expressdo “MAC do
Zanini” uma alus&o direta ao seu diretor e sua atuagao no campo museal. Sua museologia dita
como revolucionaria por alguns autores e criticos dar-se principalmente em fungéo da gestéo
inovadora que transformara o0 MAC num “espago operacional’, que assume uma posicéo ativa
quando “deixa de ser um 6rgao expectante e exclusivo, armazenador de meméria para agir no
nucleo das proposicdes criadoras, e a participacdo direta dos artistas é decisiva”. (ZANINI, 1976).
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Diante dessa explanacéo, o objeto desse estudo se volta a gestéo de Walter Zanini no MAC no
periodo de 1963, ano de sua criagdo, a 1978, ano em que foi afastado da dire¢do do Museu,
objetivando fazer uma reflexdo a respeito da politica administrativa e das ac¢es realizadas
por ele no MAC e trazer essa discussao para a atualidade buscando uma melhor gestéo
para os museus de arte, questionando suas praticas e visando a melhord—las, aumentando
sua capacidade de inovagdo e diversificacdo de suas agdes, e assim , ele possa abranger
um publico maior e mais critico. Essa capacidade de inovag@o dos museus esta diretamente
ligada a sua gestao, portanto, boas gestdes podem ser bases para outras boas gestoes.

Nas palavras da pesquisadora Déria Jaremtchuk, o “MAC do Zanini” se tornou nesse periodo
analisado “um modelo alternativo e critico em relagdo ao paradigma tradicional de museu”,
isso devido a sua atuaga@o em defesa de novas expressdes, de suas exposi¢des temporarias
que contavam com a participacao direta dos artistas envolvidos, mostras a partir do acervo,
atividades para jovens artistas, exibicbes de musica, de grupos de expressao corporal e de
danga, ciclos de cinema, debates, cursos de historia da arte, politica de aquisicao de acervo,
além das mostras itinerantes, dentre outras acoes.

Nos primeiros anos no Museu, conforme relata a pesquisadora Cristina Freire, “preocupado
com o vazio cultural nas cidades do interior e em outras capitais brasileiras, acalentou a
ideia de um trem das artes (...) que pudesse levar exposi¢des as cidades mais distantes, na
esperanca de que a descentralizagdo seria um sinénimo de democracia (...)” (FREIRE, 1999).

Visando a alcancar os objetivos propostos, os procedimentos metodologicos utilizados nessa
pesquisa sao bibliograficos, com a leitura de trabalhos que se debrugaram sobre a atuagéo de
Zanini no MAC, tendo como principal referéncia as pesquisas de Cristina Freire, pesquisadora
e professora do Museu de Arte Contemporanea de S&o Paulo, além de escritos do proprio
Zanini para, a partir de ento, propor a¢des em museus de arte baseadas nas agoes da gestdo
que é objeto deste estudo.

Como resultado da pesquisa em questao, pretende—se elaborar um artigo, um estudo mais
consistente que possa servir de referéncia a outros estudos e que pretende, principalmente,
fazer com que a Museologia revolucionaria de Walter Zanini seja difundida e amplamente
discutidas por todos os museus, principalmente pelos museus de arte contemporanea.
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Portaria da Comissao Organizadora do Forum

Publicado no Boletim Administrativo Eletronico do Ibram n ¢ 289, Edicdo Semanal, de
18/08/2014.

PORTARIA N° 275 DE 15 DE AGOSTO DE 2014.

O Presidente do Instituto Brasileiro de Museus/IBRAM, no uso das atribui¢des que lhe sdo
conferidas pelo art. 20, incisos Il e 1V, do Anexo | ao Decreto n® 6845, de 7 de maio de 2009,
resolve:

Art. 12 Constituir a Comisséo Organizadora do 6° Férum Nacional de Museus, a ser realizado
em novembro de 2014, na cidade de Belém, no Para.

Art. 22 A Comissao Organizadora que trata o Art. 1%, serd composta pelos integrantes da
diretoria colegiada do IBRAM.

Paréagrafo Unico. A Comiss&o Organizadora desenvolvera suas atividades com assessoramento
juridico da Procuradoria Federal junto ao IBRAM.

Art. 32 A Comissao Organizadora, com poder deliberativo, sera auxiliada em seus trabalhos
por uma Secretaria Executiva e sete subcomissdes:

a) Subcomissao de Promog&o e Programagao Paralela;
b) Subcomissao de Comunicagao;

¢) Subcomisséo de Infraestrutura e Logistica;

d) Subcomissao de Relacionamento com os Participantes;
e) Subcomissao do Nucleo de Conhecimento;

f) Subcomissao do Processo Eletivo CNPC;

g) Subcomissao de Revisdo do PNSM.

Paragrafo 12 A Secretaria Executiva sera composta por um Secretario Executivo e uma equipe
técnica destinada a assessorar a Comissao Organizadora do 6° Férum Nacional de Museus.
Pardgrafo 2° Caberad a Secretaria Executiva solicitar a indicagdo dos integrantes das
subcomissoes referidas no caput do art. 3% podendo ampliar a composicao destas, sempre
que houver necessidade.



“oraree - Relatério do 6° FNM 301

Art. 42 Compete a Comissado Organizadora:
| - instituir as subcomissdes, atribuindo—lhes competéncias e indicando coordenadoria;
Il — estabelecer o temario do 6° Forum Nacional de Museus;

Il — deliberar sobre os critérios de participagdo e representagdo dos interessados, de
expositores e debatedores, bem como dos convidados nacionais e internacionais.

IV - deliberar sobre a programagao oficial do 6° Férum Nacional de Museus, compreendida por
conferéncias, painéis, minicursos, grupos de trabalhos e mostras de resultados de pesquisas
no ambito das comunicacgdes coordenadas;

V - propor calendario de reunides & Comissdo Organizadora para debate sobre os assuntos
relacionados ao 62 Forum Nacional de Museus;

VI - aprovar o Relatdrio Final do 6° Férum Nacional de Museus;

VIl - estabelecer as regras do processo eleitoral dos representantes do setor museal para o
Conselho Nacional de Politicas Culturais — CNPC, em consonancia com a legislagao pertinente;

VIII - aprovar a metodologia de revisdo e monitoramento do PNSM;

IX — deliberar sobre a divulga¢do do documento final da revisdo do PNSM;

X — exercer outras atribuicdes delegadas pela Presidéncia do Ibram.

Paragrafo unico. Caberd ao Presidente do IBRAM a solugdo de casos ndo previstos nesta Portaria.

Art. 5° Compete a Secretaria Executiva da Comissao Organizadora do 6° Férum Nacional de Museus:

| — orientar, coordenar, acompanhar e integrar, quando for o caso, as atividades das
subcomissdes, atendendo aos aspectos técnicos e administrativos;

Il - acompanhar o processo de sistematizacdo das proposicoes relativas ao 6° Forum Nacional
de Museus, elaboradas pelas subcomissdes, e proceder com o encaminhamento dessas
proposicdes a chancela da Comissdo Organizadora do 6° Forum Nacional de Museus;

Il - promover a difus@o das informagdes relativas & atuacdo das subcomissoes;

IV —zelar pela efetiva realizagdo do evento, possibilitando a infraestrutura adequada, por meio
de parcerias, convénios e contratos, garantindo o atendimento especializado as pessoas com
deficiéncia e a integridade de todos os participantes;

V —propor calendério de reunides & Comissao Organizadora do 6% Forum Nacional de Museus para
debate sobre aspectos relacionados ao evento bem como proceder a chamada dessas reunides;

VI - zelar da finalizagdo do documento final da reviséo do PNSM;
VIl — exercer outras atribui¢des delegadas pela Presidéncia do Ibram.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.
Angelo OSWALDO DE ARAUJO SANTOS
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Cristina Holanda

Marcia Bibiani

Mauricio Ferreira Jr.

Simone Flores Monteiro

Vera Mangas

Relatorio do 6° FNM

EQUIPE EDITORIAL

EQUIPE DE RELATORIA:

Ana Carolina Silva Paulo

Ana Lucia Taveira

André Amud Botelho

Camila Moraes Wichers

Cinthia Maria Rodrigues Oliveira
Cristina Rodrigues Holanda
Elisa Guimaraes Francisco Zubcov
Ena Elvira Colnago

Flavia Mello de Castro

Flora Brochado Maravalhas
Heloisa Solino Evelin

Monica Padilha Fonseca
Patricia da Cunha Albernaz
Patricia Brigida Pimentel
Priscila Rodrigues Borges
Renata Pereira Passos da Silva
Ricardo Alberton Fernandes
Tais Valente dos Santos

ORGANIZACAO DO RELATORIO
Marielle Costa Gongalves
Patricia da Cunha Albernaz

DEGRAVACAO DE AUDIOS
Swot Solugdo em Eventos
Up Solution

REVISAO ABNT E COPIDESQUE
Alvaro Marins de Almeida
Mércia Regina Lopes

FOTOS
Swot Solugdo em Eventos
Geyson Bezerra Dantas

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMAGCAO E
EDITORACAO

Eliza Zubcov

Isabela Maria de Oliveira Borsani
Laquarely
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Agéncia Brasileira do ISBN
ISEN 978-85-63078-50.6

i ‘ I &% -

2 I =1

GOVERNO DO
J3E) | PARA
Especial de Estado

de Promogéo Social

Para Criativo
#incubadoras

Realizacao:

i b ra r , Secretaria da Ministério da
vl Economia Criativa Cultura

institutobr:




