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apresentacao



Apresentacao

E com grande satisfacao que apresentamos a 92 edicdo da revista
Musas, publicacdo que ha vinte anos se firmou como espaco
fundamental para a reflexdo critica, a circulacdo de saberes e a
valorizacdo das multiplas praticas museoldgicas em nosso pais.

Esta nona edicdo vem reafirmar o compromisso do Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram) com uma Museologia viva, plural e
engajada com as dindmicas que se impdem ao nosso campo. Esta
edicao, cuja finalizacdo deu-se em meio a reconstrugcédo do Ministério
da Cultura e a retomada das politicas publicas de museus, carrega
um conteudo que permanece absolutamente relevante, ainda que
quase trés anos tenham se passado desde os contextos retratados
— os impactos da pandemia de Covid-19 nos museus e a reabertura
do Museu do Ipiranga por ocasido do bicentenario da Independéncia.
Entendemos que este registro precisava ser publicado, ndo apenas por
seu valor documental, mas porque as reflexdes aqui contidas seguem
atravessando os desafios cotidianos das instituicdes museais.

A pandemia transformou radicalmente a forma como nos
relacionamos com a cultura, a memoaria e o espaco publico. Museus
de todo o pais tiveram que se reinventar diante do isolamento social,
incorporando praticas digitais, atuando como pontos de saude e
cuidado, e mantendo viva sua missdo educativa e social, mesmo
diante da incerteza. A reabertura do Museu do Ipiranga, por sua vez,
marca ndo apenas a renovacao de um espaco histoérico, mas também a
oportunidade de revisitar e ampliar as narrativas sobre a Independéncia
do Brasil, com olhar mais atento a diversidade de vozes e experiéncias
qgue moldaram nossa histéria.

Musas. numero 9. 2025 8



Este numero da Musas traz uma colecgao rica e variada de
artigos, relatos de experiéncias, entrevistas, tradugdes e resenhas.
Séo contribuicdes que revelam a poténcia e o dinamismo do setor
museoldgico, suas capacidades de resisténcia e reinvencdo. Em
um cenario ainda atravessado por desafios estruturais, sociais
e tecnoldgicos, a revista reafirma seu papel como um elo entre
profissionais, pesquisadores, institui¢cdes e publicos diversos. E, como
parte do esforco continuo de tornar essa publicacdo mais democratica
e acessivel, esta edicdo apresenta um projeto grafico inclusivo,
pensado para ampliar o alcance da revista e facilitar a leitura para
diferentes perfis de publico, reafirmando nosso compromisso com a
diversidade e a equidade.

Gostariamos de reiterar nosso agradecimento a equipe do
Museu Paulista, que gentilmente nos recebeu para refletirmos, juntos,
sobre o papel dos museus no mundo contemporaneo, além de nos
ceder imagens da instituicdo para compor os textos tematicos que
compdem a Musas. Acompanhamos o desafio de ressignificar um museu
concebido em fins do século XIX para ser depositario da memoria
nacional atrelada ao imaginario paulista, construida por meio da
epopeia bandeirante. Como, hoje, convidar o publico a vivenciar uma
narrativa histérica mais inclusiva e critica? Na Secdo Museu Visitado,
profissionais que atuam no Museu Paulista partilham suas vivéncias e
os desafios institucionais para a mudanca de compreenséo do papel
social da instituicao.

Nosso sincero agradecimento a cada autora e autor que integrou
o processo seletivo, reafirmando, por meio de suas propostas, a forca e
diversidade que caracterizam o campo museal brasileiro.

Que esta leitura possa inspirar acdes, fomentar debates e
reafirmar a importancia dos museus como espacos essenciais para a
vida. Que sigamos construindo juntos uma museologia comprometida
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com a democracia, com a justica social e com a memaria viva do nosso
povo.

Boa leitura!

Ana Carolina Gelmini de Faria
Diretora do Departamento de Processos Museais do
Instituto Brasileiro de Museus — DPMUS/Ibram

Fernanda Santana Rabello de Castro
Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
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editorial B



Ha vinte anos, em 2004, a primeira edi¢ao da revista Musas era
publicada. A época nao existia Instituto Brasileiro de Museus (lbram),
o projeto da revista foi capitaneado pelo Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), com um texto de apresentagao
do entdo diretor do Departamento de Museus e Centros Culturais do
Iphan, José do Nascimento Junior, intitulado “MUSAS: museologia

no plural”. O texto ressalta a eminente expansdo do campo museal
brasileiro, expansao que resultou na instituicdo da Politica Nacional de
Museus no ano anterior e culminaria também na criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus cinco anos depois.

E nesse movimento de expansao e crescimento que nasceu
a MUSAS, “revista especialmente orientada para os museus e a
museologia”, em uma época em que havia uma caréncia na area
e a “visivel necessidade de uma publicacdo que contribua para
democratizagao de informacdes, propicie a difusdo de conhecimento
especializado e estimule intercambios cientificos técnicos e culturais”.
Necessidade vista como prioridade, por conta da diferenca entre
museus de cidades grandes e pequenas e a favor de uma “museologia
acolhedora e inclusiva do ponto de vista cultura e social”.

Desde entdo foram oito edicdes, e neste ano chegamos a nona,
no vigésimo aniversario da revista. Muitas coisas mudaram, ainda
existem lacunas a serem preenchidas no campo, mas ele avangou e
muito. Mesmo diante de tantas tranformacgdes, a MUSAS segue sendo
veiculo de difusédo de ideias, pesquisas, debates e experiéncias a todos
aqueles que participam do universo museal brasileiro, razdo maior do
nosso trabalho.

Esta edicdo é composta por 8 artigos, 4 relatos de experiencia,
uma entrevista, uma resenha, uma traducao e a secdo Museu Visitado
sobre o Museu do Ipiranga.
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A presente edicdo celebra a reabertura do Museu do Ipiranga,
localizado na cidade de Sao Paulo (SP), e que foi fechado por 9 anos
para reformas. O Museu do Ipiranga foi visitado as vésperas de sua
reabertura ao publico, em meio as comemoracdes pelos 200 anos de
Independéncia do Brasil — tendo como parametro aqui a separacao
politica entre Brasil e Portugal articulada ao longo de muito tempo,
em meio a multiplos conflitos, em lugares diversos de todas as regides
do pais e conduzido por tantos atores, mas que gracgas a forca da
iconografia sintetizada na pintura Independéncia ou Mortel, de Pedro
Américo, é descrita como linear e culminante no grito as margens do
Ipiranga. Além de trazer reflexdes sobre o papel central do Museu do
Ipiranga para a manutencdo dessa narrativa e sobre sua disposi¢do
para complexifica-la, foram ouvidos trabalhadores do Museu que
expressaram suas perspectivas como integrantes dessa trajetoria.

Os artigos que integram esse numero tratam da realidade
imposta pela pandemia de Covid-19, instituicdes museoldgicas mundo
afora tiveram o desafio de reinventar sua existéncia na impossibilidade
da abertura a visitagdo publica. Foram escolhidos, mais uma vez, por
meio de chamada publica. Sdo convites a reflexdo acerca dos desafios
e descontinuidades enfrentados pelos museus pelos mais diversos
motivos, seja por questdes sanitarias, como a recente pandemia de
Covid-19, seja por questdes de ordem financeira ou estrutural. Os
desafios s@o muitos e as formas de contorna-los sdo reveladoras do
dinamismo e vivacidade do campo museal brasileiro.

Desejamos que ao mergulhar nessas paginas, vocé se encontre
com as forcas e convergéncias que estruturam o campo museal
brasileiro. E entdo se inspire para seguir integrando a sua construcao.
Boa leitural!

Os Editores
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A experiéncia curatorial da academia de
curadoria no projeto ARTEMIDIAMUSEU e
os desafios da curadoria a partir do digital

The curatorial experience of the curators
academy in the ARTEMIDIAMUSEU project
and the challenges in curating from digital
sources

Ana Avelar
Ana Roman
Aline Ambrdsio
Renata Reis
Thiara Grizilli



RESUMO

Com a pandemia de COVID-19, museus e espacos culturais se viram diante do
desafio de aprimorar suas atuag¢des na esfera digital. Mais do que um espaco de
comunicacéao, as redes sociais e sites dos museus passaram a ser um espaco de
mediagao e formacdo de um publico ja ultraconectado. Este artigo apresenta

a experiéncia do Grupo de Pesquisa Academia de Curadoria (UnB/CNPq) na
realizagdo da exposigao digital “Segue em Anexo” como parte do projeto
Artemidiamuseu, que consiste na formacéo da primeira colecédo de artes digitais
do Museu Nacional da Republica. O processo pedagdgico-curatorial de formagao
da colegéo prevé ainda o desenvolvimento de atividades educativas a serem
realizadas em parceria com centros culturais de diferentes regides do Distrito
Federal.

Palavras-Chave: Curadoria; Artes digitais; Exposicao digital; Museu publico; Colecéo
de arte.

ABSTRACT

With the COVID-19 pandemic, museums and cultural spaces faced the challenge
of improving their performance in the digital sphere. More than a space for
communication, social networks and museum websites have become a space
for mediation and formation of an already ultra-connected public. This article
presents the experience of the Academia de Curadoria Research Group (UnB/
CNPq) in carrying out the digital exhibition “Segue em Anexo" as part of the
Artemidiamuseu project, which consists of the formation of the first collection
of digital arts at the National Museum of the Republic. The pedagogical-
curatorial process of forming the collection also provides for the development
of educational activities to be carried out in partnership with cultural centers in
different regions of the Federal District.

Keywords: Curatorial practices; Digital arts; Digital exhibitions; Public museum; Art
collection.
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Contextualizando uma colecao

Enquanto escreviamos este artigo em agosto de 2022, foi aprovada
pelo ICOM-_(Conselho Internacional de Museus) uma nova definigao
para a instituicao:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos,

ao servico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Os

museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam

a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e
comunicam ética, profissionalmente e, com a participacéo das
comunidades, e proporcionam experiéncias diversas de educagao,

fruico, reflexdo e partilha de conhecimento®.

Esta definicdo vai ao encontro do fenénemo social que
observamos: os museus de arte e demais instituicdes culturais
-- arquivos, galerias publicas e universitarias, fundac¢des, espacos
independentes, entre outros -- passam a ter, nos ultimos anos, junto
a salvaguarda do patriménio material e imaterial, a funcéo de atores
das transformacdes sociais, sendo espacos para repensar a produgao
de conhecimento, as politicas identitarias, aspectos relacionados a
desigualdade social, entre outros temas da contemporaneidade. Esse
é o sentido de reformas em inumeros museus, em ambito global,
que revisam seus métodos de trabalho, propondo atualizar acervos
e expografia das colecdes permanentes, realizando parcerias entre
comunidade, pesquisadores e intelectuais de varias areas para criar
uma polifonia de vozes.

1 ICOM Brasil. Nova definicao de museu. Disponivel no site: http://www.icom.org.
br/?page id=2776. Acesso 2 abr. 2023.
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Nesta realidade, o protagonismo dos usuarios nas redes digitais
levou as instituicdes a reconhecerem o publico como um produtor
de conteudo e um co-criador, com isso, o museu atual busca uma
identificacdo com as causas e debates desse publico.

In a world where digital culture has redefined human information
behavior as life in code and digits, increasingly it dominates
human activity and communication. These developments have
radically changed the expectations of the museum visitor,

real and virtual, the work of museum professionals and, most
prominently, the nature of museum exhibitions, while digital

art and life in a digitally saturated world is changing our ways of

seeing, doing, our senses and aesthetics (Tula, 2019, p.ix)%.

Estudos museais mostram que as tecnologias digitais deixaram
de ser um instrumento para difusdo e agora atuam para a comunicacao
e interacdo dentro desse quadro de troca quantitativa e qualitativa de
mensagens entre instituicdes e publicos. As redes sociais possibilitam
envolver mais visitantes, fomentando ainda o engajamento com
potenciais visitantes espontaneos (Tula, 2019).

Embora o Brasil ainda apresente uma grave desigualdade
digital®, relacionada obviamente a social, é consenso entre as
instituicdes culturais o avanco da acessibilidade pela Internet. A

2 “Em um mundo onde a cultura digital redefiniu o comportamento da informacéo
humana como vida em cédigo e digitos, ela domina cada vez mais a atividade humana

e a comunicagao. Estes desenvolvimentos mudaram radicalmente as expectativas

do visitante do museu, reais e virtuais, o trabalho dos profissionais do museu e, mais
proeminentemente, a natureza das exposi¢cdes do museu, enquanto a arte digital e a vida
em um mundo saturado digitalmente estd mudando nossas formas de ver, fazer, nossos
sentidos e nossa estética” [tradugao nossa]. (GIANNINI, Tula; BOWEN, Jonathan. Museums
and Digital Culture: New Perspectives and Research. Switzerland: Springer, 2019).

3 Pesquisa disponivel em: https://www.pwc.com.br/pt/estudos/preocupacoes-ceos/mais-
temas/2022/0-abismo-digital-no-brasil.html. Acesso em 31 de agosto de 2022.
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pesquisa "O abismo digital no Brasil", publicada em 2022 pelo Instituto
Lomocotiva, nos apresenta em numeros: de um lado, temos 29% dos
brasileiros conectados; de outro, temos 20% sem conexao alguma.

No que diz respeito especificamente ao periodo de isolamento social
ocasionado pela pandemia, seqgundo a pesquisa Habitos Culturais Il,
realizada pelo instituto Itau Cultural e Datafolha em julho de 2021,
76% dos entrevistados passaram a se conectar diariamente a Internet,
aumentando, portanto, o consumo de atividades no mundo virtual.

Em 2020, esse numero era de 71%. Nessa diregcao, houve alta adesao
a experiéncia presencial em cursos de arte (65%) e exposi¢cdes em
museus (63%) (Itau Cultural e Datafolha, 2021).

Todavia, o processo de implementacédo de uma estrutura digital
num museu nao é simples, pressupondo a digitalizacdo de colecdes’;
um inventdrio atualizado e uma infraestrutura de tecnologia da
informacgao que garanta fotos, digitalizacdo, computadores, além de
acesso a Internet e uma equipe habilitada para o trabalho digital.
Portanto, esta estrutura é complexa e custosa para a realidade dos
museus brasileiros, resultando no fato de muitos ainda néo possuirem
suas cole¢des plenamente digitalizadas. Enquanto isso, pouquissimos
museus (sobretudo, os privados) possuem equipes dedicadas
exclusivamente as acdes digitais”.

4 Digno de nota é o projeto de digitalizacdo dos acervos promovido pelo Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM: “Instituido em 2013, o Programa Acervo em Rede tem

como principal objetivo promover a democratizacdo do acesso digital aos bens culturais
musealizados, promovendo também a digitalizagdo e a documentacgédo dos acervos das
instituicdes museoldgicas na internet. Visa também instrumentalizar os museus brasileiros
com ferramentas digitais sistémicas, capazes de aperfeicoar a gestdo e a catalogacéo de
seus acervos, permitindo a difusdo integrada do patriménio museoldgico e do patrimoénio
cultural preservado por diferentes grupos sociais”. (Acervos IBRAM-Tainacan. Disponivel no
site: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/os-museus/acervos-online/acervos-ibram-
tainacan. Acesso em 8 ago. 2022).

5 Entre as instituicdes dedicadas a arte que dispdem de estrutura digital complexa, o
melhor exemplo é o Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand, o MASP, cuja colegdo
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Embora tenha havido uma disposicéo das instituicdes para
digitalizarem-se nesse contexto, em larga medida, o possivel foi
transformar acdes presenciais em digitais, utilizando como suporte
as redes sociais para realizarem suas missdes fundamentais. Este
processo, porém, no caso da maioria das instituicdes museais
brasileiras, foi realizado sem o apoio de especialistas em redes sociais
ou pessoas com amplo conhecimento no campo da comunicacéo
digital: assistimos a uma profusédo de semindrios e conversas ao vivo
transmitidas online, a uma série de videos e cursos que passam a ser
também disponibilizados nas plataformas digitais. Tendo havido, de
certo modo, apenas a transferéncia de atividades antes realizadas
fisicamente para o universo digital, deixando-se de lado certas
especificidades deste outro meio.

Diante deste cenario, o Grupo de Pesquisa Academia de
Curadoria - CNPg/UnB notou a evidente necessidade de estabelecer
uma estrutura online de comunicacdo com os publicos que pudesse
ser levada adiante mesmo quando as atividades presenciais fossem
retomadas, entendendo que os envolvidos obteriam experiéncia com as
linguagens digitais por meio deste modelo diante das especificidades
distintas que as exposicdes digitais apresentam.

esta disponibilizada online, mas também pela atuacéo nas redes sociais principalmente
Instagram e YouTube. Museus equivalentes ao MASP em termos de importancia cultural
em dimenséao internacional, como o MOMA e o Guggenheim, difundem seus planos de
comunicagao e investem em projetos e profissionais especificos para esse fim. Na cena
europeia, o Rijksmuseum foi pioneiro na digitalizacao e disponibilizagdo da colegao online,
inclusive dispondo de espago para que os usuarios realizem curadorias pessoais online. O
projeto conta com apoio da Fundagao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF). O
Artemidiamuseu atualmente realiza agdes educativas-digitais que desdobram-se a partir
do Museu Nacional da Republica para centros culturais e museus da cidade ampliada,
como Complexo Cultural de Planaltina, Museu da Memdria Candanga e Complexo Cultural
de Samambaia. Nessas agdes, sdo estabelecidos didlogos entre os temas trabalhados pela
mostra do Museu da Republica e assuntos caros aos espagos culturais.
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Artemidiamuseu: uma colecao de arte digital no Centro-Oeste do
Brasil

O Grupo de Pesquisa Academia de Curadoria prop6s o projeto
Artemidiamuseu para o Museu Nacional da Republica e outras
instituicdes parceiras da grande Brasilia®. O projeto pedagdgico-
curatorial digital baseia-se na ampliacédo e aprofundamento das
experiéncias realizadas durante o periodo de isolamento social,
adaptando a atuacao das instituicdes brasileiras dedicadas a arte e a
cultura a partir das novas tecnologias para a educacao.

O projeto visa a criacdo de uma colecéo de artes digitais viva
e plural, que se amplia anualmente a partir de novas aquisicdes
apresentadas previamente em trés exposi¢des digitais organizadas pela
Academia de Curadoria - CNPg/UnB. Prevé-se ainda uma exposicédo de
carater hibrido incluindo obras de arte e tecnologia ja pertencentes ao
acervo do Museu, criando didlogos entre producdes que refletem, tanto
técnica como conceitualmente, sobre as relacdes entre arte, ciéncia e
tecnologia.

O Museu Nacional, instituicdo de referéncia em arte
contemporanea para a regido Centro-Oeste que congrega os principais
artistas do pais e obras referenciais para o campo, ainda ndo possui
uma colecado de artes digitais’ a altura de seu acervo. Essa lacuna nao

6 O projeto conta com apoio da Fundac&do de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal - (FAP-
DF). O Artemidiamuseu atualmente realiza agdes educativas-digitais que desdobram-se a
partir do Museu Nacional da Republica para centros culturais e museus da cidade ampliada,
como Complexo Cultural de Planaltina, Museu da Memdria Candanga e Complexo Cultural
de Samambaia. Nessas agdes, sdo estabelecidos didlogos entre os temas trabalhados pela
mostra do Museu da Republica e assuntos caros aos espagos culturais.

7 Referimo-nos as artes digitais no plural e de maneira ampla visando incluir toda a
producao que se articula com tecnologias digitais — webart, game art, arte computacional,
pintura digital, modelagem 3D, entre tantas outras. Entretanto, € complexa uma definicdo
exata, uma vez que a arte contemporanea possui uma natureza multimidia e, na nossa
compreensao, as artes digitais estdo incluidas no sistema da arte contemporanea, embora
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é algo que atinge particularmente o Museu, podendo ser observada na
maior parte das colegdes publicas brasileiras de arte.

Embora existam trabalhos de arte digital no Brasil que datam
dos anos 1960 — como as investigacdes iniciais de Waldemar Cordeiro
junto do matematico Giorgio Moscati acerca das novas possibilidades
do computador (Gasparetto, 2016) —, esse tipo de produgéo ainda
encontra dificuldades de se inserir no sistema convencional de arte
contemporanea. Na pratica, a producéo tedrica sobre arte digital no
Brasil é realizada largamente por grupos de pesquisa de universidades
onde artistas, pesquisadores e coletivos de diferentes regides do pais
desenvolvem trabalhos de subverséo e adaptacao das tecnologias
disponiveis. Comumente, seja pela especificidade das producdes ou por
seu carater interdisciplinar, os trabalhos de arte digital muitas vezes
sao apresentados em eventos e festivais especificos do circuito.

Sendo assim, se faz necessaria a preservagéo da producéo
em artes digitais contemporaneas, ja que os poucos registros
que tratam desse tema foram produzidos pelos préprios agentes
desse contexto especifico, sem contar com-uma sistematizagao
das instituicdes culturais do pais. Diante dessas colocacdes, a
experiéncia Artemidiamuseu ja nos fornece pistas para minimizar tais
desafios apresentados. Além de serem realizadas pesquisas sobre
artistas e obras que possuam confluéncias com a colecdo do Museu
Nacional da Republica e interessem a uma colecéo de artes digitais
contemporaneas, a pratica de ativar as mostras a partir de acdes

possuam também seu proprio circuito. Nas palavras de Débora Gasparetto: “é relevante
compreendé-lo [o termo arte digital]l como arte-ciéncia-tecnologia, enquanto produgéao
que envolve comportamentos de computabilidade, interatividade, imerséo, tempo real, em
obras-projetos-trabalhos que conectam outros campos de conhecimento, em pesquisas
envolvendo biotecnologia, nanotecnologia, fisica, computagdo, matematica, engenharias,
mecanica, robdtica, entre outras areas, interfaceadas pelas midias digitais” (Gasparetto,
2016, p.15).
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educativas é também essencial para o fomento de pesquisas sobre
artes digitais realizadas no pais.

Artemidiamuseu e a especificidade da curadoria coletiva

Em um ambiente em que se proliferam pds-graduagdes e cursos,

a curadoria em arte contemporanea ocupa um campo de saber
auténomo®. A figura do curador tal como conhecemos hoje data de um
periodo recente, do final dos anos de 1970°.

Durante algum tempo, a atividade curatorial ficou presa
aqueles que exerciam a funcgéo de catalogar, organizar, manter e expor
trabalhos de arte nos museus, somando as funcdes de conservacéo e
direcdo. Neste contexto, as exposicdes ganham espaco e, a partir dos
anos 1960, requerem obras de arte produzidas especificamente para o
contexto expositivo.

A figura do curador, nesse sentido, comecga a se deslocar: deixa
de ser aquela simplesmente de salvaguarda e apresentagao passando
a ser quem colabora diretamente com o artista para constituicdo do
campo enunciativo publico que se forma em torno das exposi¢des.

Ao mesmo tempo, mostras temporarias ganham espaco dentro das

8 Sobre esse assunto, ver: O'Neill, Paul (2007) The culture of curating and the curating
of culture(s): the development of contemporary curatorial discourse in Europe and North
America since 1987. PhD thesis, Middlesex University. Disponivel em: http://eprints.mdx.
ac.uk/10763/ Acesso em 30 de agosto de 2020.

9 Sobre o periodo de transformagéo da figura do curador e de sua legitimagéo, ver:
HEINICH, Nathalie & POLLAK, Michael. From Museum curator to exhibition auteur:
inventing a singular position. 2000. /In: GREENBERG, Reesa; FERGUSON, Bruce W.; NAIRNE,
Sandy (edited by). London: Routledge, pp. 231 - 250.
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instituicdes, permitindo que a figura do curador se estabeleca ainda
como autor de exposi¢des™.

A partir dos anos 1980, com a proliferagcdo de instituicdes culturais,
bienais e mostras de larga escala'!, estabelecem-se novas formas de recru-
tamento e institucionalizacéo da profissdo de curador. Emergem escolas de
curadoria, nas quais o contato com curadores experientes passa a ser a for-
ma de transmissdo de conhecimento.

Nos anos 2000, surgem os estudos curatoriais, traducéo
do inglés curatorial studies” — uma tentativa de compreender a
proliferagcdo do numero de exposi¢cdes em ambito global e de suas
praticas, fornecendo ferramentas para a profissionalizacdo do campo*?,
oferecendo disciplinas que privilegiam aspectos praticos da profisséo,
como questdes relacionadas a producao cultural e gestdo, mas também
ha uma énfase em estudos de histéria da arte, critica e colecionismo'*.
No Brasil, os curatorial studies ndo constituem um campo auténomo,

10 Sobre a questéo do curador como autor, ver o debate de Claire Bishop com Boris Groys
em Bishop (2015).

11 A proliferagdo das Bienais no mundo e dos mega-eventos de exposi¢cdo no contexto
da globalizagdo é um tema discutido entre varios autores, dentre os quais: Kompatsiaris
(2017); Filipovic (2005) E Marchart (2014); Marchart (2019).

12 O contexto também é marcado pelo surgimento do campo de Histéria das Exposigdes.
Sobre esse assunto, ver: Mary Anne Staniszewski, The Power of Display: A History of
Exhibition Installations at the Museum of Modern Art (Cambridge, MA: MIT Press, 1998).

13 Como lembra Lisette Lagnado (2008, p. 13), “os estudos curatoriais (tradugao do
termo anglo-saxao curatorial studies) consolidados em paralelo com o processo mundial
de privatizagao da cultura, estao inseridos no cinzento contexto das leis de mercado”.

14 Ha estudos que se detém sobre os curriculos de tal formagao e suas especificidades,
mas ndo nos ocuparemos com eles neste projeto. E interessante ressaltar, porém, que
muitos destes cursos culminam na organizagdo de uma exposi¢cdo como trabalho final.

De modo que ha a pretensao de trazer um elemento pratico para a formagao destes
jovens curadores na universidade. Analisei brevemente os curriculos da University of Essex
(UK), Goldsmiths University of London (UK) e também da University of Zurich. Para mais
discussdes sobre o tema, ver Bellini (s.d.).
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mas se encontram dentro de cursos de Histdria, Teoria e Critica da Arte
e Arquitetura. Os estudos recentes’> encaminham-se para constituir o
campo especifico da Histdria das Exposi¢cdes, mas ainda ha muito a ser
explorado?.

Neste contexto, a figura do curador ganha centralidade e este
é colocado como personagem decisdrio nas dinamicas dos museus e
instituicdes culturais. Na contemporaneidade, o curador atinge status
de celebridade como pode ser visto internacionalmente, com exemplos
como Hans Ulrich Obrist e Nicolas Bourriaud. Ao observarmos o
funcionamento da estrutura e do saber-fazer exposi¢des, percebemos
a insustentabilidade deste mito em torno da curadoria autoral. Realizar
uma exposi¢cdo — bem como um filme, uma pega, um site - exige o
envolvimento de diversos atores, atuando colaborativamente.

A transformacdo deste pensamento acerca do campo nos leva
a ideia de curadoria coletiva. Esta ideia é explorada em profundidade
num texto de Boris Groys para o catalogo da Manifesta 8. Em seu
ensaio, “Multiple authorship”, Groys (2005) discute a quebra das
fronteiras entre artista e curador na era contemporanea e como pensar
a curadoria coletiva tem, como ponto de partida, uma criacdo de redes
de colaboragao. Entre artistas e curadores e curadores entre si criam-se
objetivos comuns acerca de contextos tedricos, politicos ou artisticos.
Assim, a pratica colaborativa resulta em uma autoria multipla, dispar e
heterogénea que se combina, se sobrepde e se intercepta de tal forma

15 Ver, por exemplo, os estudos orientados pela Prof. Dra. Mirtes Cristina Marins de
Oliveira (PUC-SP), pelo Prof. Dr. Martins Grossman (USP) e as pesquisas de lvair Reinaldim
(UERJ).

16 Nesse sentido, destaca-se a colocagdo de Lagnado (2015): “A curadoria transborda

as margens reservadas a redacdo de um texto. H4 muitas ferramentas em comum, porém
toda curadoria permite reinventar seu préprio método. Trata-se de uma produgéo outra,
com critérios distintos. Por exemplo, até que ponto a teoria estética é valida para definir a
qualidade de uma exposi¢ao?”
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gue nao pode ser resgatada uma autoria individual soberana (Groys,
2005).

Esta forma de fazer e pensar a pratica tem o potencial de
produzir discursos, que permitem histdrias multidimensionais, dando
espaco ao dissenso e criando relacdes distintas entre passado, presente
e futuro.

A Academia de Curadoria absorve em termos tedricos e praticos
a ideia de curadoria coletiva, organizando-se a partir de nucleos
de trabalho em paralelo com a selecdo de obras e construcao de
discursos curatoriais: nucleo expografico e de tecnologia, comunicacao
e educativo. Além de curadoras e curadores, os membros de cada
subgrupo sdo pesquisadores interdisciplinares — arquitetura, design e
comunicacado sdo algumas das areas contempladas.

No ultimo ano, a Academia dedicou-se a pesquisa e pratica
de curadoria a partir do digital e acreditamos que, mesmo n&o
necessariamente acompanhando os desenvolvimentos tecnolégico-
digitais, o curador contemporaneo é capaz de realizar parcerias com
artistas digitais para atualizar seus pontos de vista. Compreendemos
que o curador ou a curadora ndo necessariamente seja um/uma
especialista em tecnologias para poder mediar obras que operam nesse
universo. Como Quaranta nos lembra, o excesso de especializacdo
em suportes e linguagens trazido pelas categorizacdes dos museus
de arte, muitas vezes, contribuiu para o estabelecimento de nichos,
apartando determinadas manifestagdes artisticas do complexo da arte
contemporanea, em particular, as artes digitais'’.

17 Hoje, novas abordagens curatoriais estdo surgindo em conjunto com modos de
apresentacdo e disseminacéo ativados digitalmente, distinguidos pela reprodutibilidade
perpétua, multiplas temporalidades e materializacdes que se cruzam e a subsidéncia do
espago fisico. [...] Esse espago comum pode oferecer acesso a novos trabalhos, iluminar a
existéncia de trabalhos entendidos em outros lugares no tempo e no espago, ou oferecer
materializagdes, versdes, atribuicdes, interpretacdes e representacdes multiplas ou
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Em uma mostra de artes digitais, bem como numa mostra de
artes nao-digitais, a curadoria deve mediar a visdo das obras a serem
exibidas, um cenario especifico para tanto e elaborar uma narrativa
para sua apresentacdo. Compreendemos, assim, que a curadoria deve
compreender os varios modos de acdo e condi¢cdes que as etapas de
producéo e apresentacdo implicam, tanto tecnicamente como em
termos de conteudo, para poder conduzi-los de forma plena. No caso
de uma exposigao online, é importante entender as possibilidades e
modos de a¢ao digitais para pensar e agir além das possibilidades das
exposigoes fisicas.

Critérios de selecao

Um critério curatorial do projeto Artemidiamuseu é historicizar a
producdo em artes digitais desenvolvida no cenario artistico brasileiro,
do experimentalismo ao debate do acesso e usos politicos de novas
tecnologias, passando pela gambiarra e cultura hacker'®. Ao pensarmos
os desafios e especificidades da curadoria de/por/a partir de meios
digitais, temas como “obsolescéncia e conservacao”, “arquivamentos”,
“dimensao publica”, “letramento digital”, devem estar presentes nas
formas como os trabalhos se relacionam com os meios atravessados
por essas questoes.

alternativas de trabalhos existentes. LOWRY, Sean. “Curating with the Internet”, In:
BUCKLEY, Brad and CONOMOS, John (org.). A Companion to Curation. West Sussex, UK:
John Wiley & Sons, 2020. p.392.

18 Ver a experiéncia anterior com exposi¢des digitais da coordenadora da Academia de
Curadoria relatada em: “Ta me vendo? ta me ouvindo?: exposicao digital nas redes sociais
de um museu universitario”. 30 ANPAP. (Re)existéncias: anais do 30° encontro nacional
da ANPAP. Anais...Jodo Pessoa (PB) ANPAP, 2021. Disponivel em: www.even3.com.br/
anais/30ENANPAP2021.
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Assim, o projeto Artemidiamuseu prevé quatro exposi¢cdes com
os artistas que fardo parte desta nova colecdo de artes digitais®.
“Segue em Anexo”, com Giselle Beiguelman, Vitéria Cribb e Bruno
Kowalski, é a primeira exposi¢do da colecdo que contara com mostras
inteiramente digitais e uma hibrida, preferencialmente no préprio
Museu Nacional da Republica, inaugurada em dezembro de 2023. Para
cada mostra, sdo construidas narrativas curatoriais que apresentam
o conjunto das obras relacionadas ao seu contexto de produgado. No
entanto, antes de desenvolvermos essa lista de representacdes das
artes digitais brasileiras, é preciso compreender as especificidades de
uma curadoria de/por/a partir de meios digitais®.

A curadoria da colecdo estabeleceu artistas e obras que
pudessem contar a historia recente das mais diversas formas,
plataformas, pontos de partida e olhares das artes digitais. Isso s6
foi possivel com um grupo heterogéneo de artistas de diferentes
identidades, territdrios e linguagens com as quais desenvolvem suas
pesquisas poeéticas.

O grupo apresentado na primeira exposi¢cao da colecéo, “Segue
em Anexo”, conta com um dos mais emblematicos nomes das artes
digitais no Brasil por seu pioneirismo na area, Giselle Beiguelman. Para
além de uma representacao histoérica, o processo de reedicdo de um
dos seus trabalhos em si ja constitui uma das complexidades citadas.
A estratégia escolhida para combater a obsolescéncia do meio, requer

19 A colecdo conta ainda com obras de artistas como Lucas Bambozzi, Gabriel Massan,
Loveletter.exe, entre outros.

20 “Curators organize collaboration with stakeholders, understand the demands

of specific technologies and/or materials, and plan and organize maintenance and
conservation. Curators and commissioners establish and manage budgets, and work closely
with artists in producing the work [...] Historical notions that the curator is the arbiter of
value have shifted, especially with the widespread dissemination of social media, where
there is constant contention”. (DIAMOND, 2020, p.326). In: BUCKLEY, Brad and CONOMOS,
John (edit.). A Companion to Curation. Hoboken: Wiley-Blackwell, 2020.
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um entendimento profundo das linguagens envolvidas, assim reescrever
codigos, alterar o suporte ou a plataforma, sao procedimentos que
podem interferir na matriz conceitual do trabalho. Ao optar por esses
trabalhos, a curadoria compreendeu a participagao efetiva na reflexdo
sobre a conservacdo dos meios digitais e como trabalhar artistas no
sentido de melhor oferecer ao Museu solugdes para esses desafios.

Ja os trabalhos expostos de Vitdria Cribb trazem a discussao
acerca das tecnologias atravessadas pela realidade social de nossos
corpos. Com uma critica ao fascinio por avancos tecnolégicos enquanto
nos afundamos em questdes sociais urgentes, Cribb aborda os afetos
entre humanos e maquinas. Em “Prompt de Comando”, de 2020, ha
uma tela de comando que projeta as complexas reflexdes da artista
através de texto, aproximando essas questdes sociais, como o racismo
e as desigualdades, com os dilemas da prépria navegacéo. Os curadores
das obras de Cribb nesta mostra — Ana Roman, Emily Mayumi, Isaac
Guimaraes e Lucas Alameda - explicam a forma de apresentacgao dos
trabalhos:

Seguindo essa ideia de fluxo, respondemos as provocagdes feitas
por Cribb com um outro fluxo de pensamento, uma mistura

de nossas subjetividades organicas e interferéncias digitais.
Inserimos todas essas referéncias em um Padlet, uma espécie
de mapa mental navegavel. De musicas a filmes, textos, gifs,
memes, séries: esta tudo la, na mesma posicdo hierarquica.
Em um tom as vezes mais politico, e, em outros momentos,
em um exercicio de livre associacdo imagética, nossa intengao
é compartilhar alguns aspectos de nossa propria experiéncia
subjetiva e outros que nos foram apresentados pelo algoritmo
e sdo parte de nés. Neste padlet, o espectador é convidado a

navegar e circular livremente, lembrando que qualquer clique vai
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alimentar um grande e ininterrupto circuito de geragdo de dados
(Academia de Curadoria, 2021) 2.

Bruno Kowalski é o terceiro artista a compor o grupo com
trabalhos de edicdo de imagem, video e modelagem que questionam
a presencga na comunicacdo de massa. Segundo os curadores Matheus
Miranda, Rachel Vallego, Renata Reis e Thiara Grizilli,

Seja na espetacularizagdo de si em “Starring...Me!”, no humor
acido de “Cavei Minha Prépria Cova”, ou no possivel anonimato
de “Maquina de Ruido”, o artista responde a questdes ainda
pertinentes sobre como exibimos nossa subjetividade nas
incontaveis telas que ocupamos, frequentemente sem questionar
0 que essa projegdo acarreta em nossa percepgdo de mundo
(Academia de Curadoria, 2021).

Se um trabalho de Beiguelman fornece material para reflexdo
pela forma como serd exposto — reeditado, “reciclado” —, sua obra
é fundamental para compreendermos os diversos aspectos das
transformacdes sociais através do tempo, as novas possibilidades e
também as novas disputas advindas das tecnologias digitais. Segundo
as curadoras Aline Ambrésio, Laura Rago e Marina Romano,

Giselle ocupa empenas de edificios e paginas da web como
guem ndo enxerga limites entre as dimensdes, como quem
compreendeu o pds-virtual (tempo que ela mesma nomeia, de
uma contemporaneidade que ja ultrapassou o estranhamento a
ascensao do virtual sobre as relacdes e a vida) antes dos outros
(Academia de Curadoria, 2021).

21 A exposigao “Segue em Anexo” esta disponivel no site: www.academiadecuradoria.
com.br
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“Segue em Anexo” apresenta os trabalhos Lv Yr GIF (2013),
Glitched Landscapes (2013), além de Recycled (2001-2021)
evidenciando assim as relagcdes entre fazer, guardar e lembrar, ao
mesmo tempo que real¢ando sua propria efemeridade.

Ao contrario, distante das verdades estabelecidas, a arte que se
faz com tecnologias interativas tem como pressupostos basicos a
mutabilidade, a conectividade, a ndo-linearidade, a efemeridade,
a colaboragao. A arte tecnoldgica interativa pressupde a parceria,
o fim das verdades acabadas, do imutavel, do linear (Academia de
Curadoria, 2021).

Artemidiamuseu e a expografia digital

O discurso expografico ideal leva em conta a narrativa curatorial. Tanto
na realidade presencial como no ambiente digital, a expografia produz
sentidos que impactam a relagao entre o interator-leitor e as obras de
arte. Se espagos museais e expositivos foram vistos como detentores
do saber e transmissores unilaterais de mensagens, atualmente a essa
ideia soma-se ainda a relevancia da participagdo dos visitantes agora
em formato hibrido, presencial-virtual.

O espaco expositivo possibilita encontros tanto para a
sociabilidade quanto para a fundamentacéo dos discursos e valores
gue 0s museus e espacos culturais gostariam de transmitir. Nesse
sentido, a forma como esses espagos apresentam expograficamente
e conceitualmente suas perspectivas em relacdo a arte, demanda
uma participagéo ativa dos publicos para os quais esse discurso é
pensado. Como ressalta Marilia Xavier Cury, o espaco expositivo &,
fundamentalmente, um ambiente de construcao de valores (Cury, 2005,
p. 27).
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Nos anos de 1990, a internet viabilizou o alcance dos publicos a
diferentes museus e exposicdes de arte, criando assim uma experiéncia
museoldgica online, entendendo tratar-se de uma experiéncia
distinta daquela presencial. Foram observadas diversas tentativas de
aproximacao expografica virtual com o meio fisico, em uma espécie
de transferéncia entre o offline e o online?’. Em 1995, por exemplo, a
Art in America, revista estadunidense de grande repercussao na esfera
artistica, publicou um artigo — hoje histérico - sobre o impacto da
internet para o meio. Nele, o historiador da arte e jornalista Robert
Atkins comentava, em formato de diario, as primeiras iniciativas
online do sistema de arte em Nova York, como venda de obras,
arquivos digitais de artistas, prémios, teleconferéncias, performances,
laboratoérios universitarios de arte e tecnologia. Atkins observava
ainda a presenca de mulheres artistas programadoras, a formacéo
de comunidades digitais e editais institucionais para aquisicao de
equipamento para producdo de artes digitais. Seu diagndstico era de
que, no futuro, as praticas conceituais incentivariam formas de arte
online”.

Assim, a capacidade das midias digitais gerou muitas
especulagdes sobre o futuro dos museus, que passaram a ser acessados
também virtualmente e de forma mais rapida. Desse modo, a forma
de apreciagédo e consumo das obras de arte também se transformou,
sendo prevista também a substituicdo dos espacos fisicos museais
pelos espacos digitais. Entretanto, essas previsdes ndo se confirmaram,

22 O projeto “Era Virtual”, desde 2008, busca a introducéo do digital nas praticas museais,
expositivas e culturais e apresenta em seu texto descritivo o objetivo de “transpor museus,
exposicdes e monumentos do patrimonio cultural brasileiro do mundo real para o virtual”. Era
Virtual. Disponivel no site https://www.eravirtual.org/. Acesso em 2 ago. 2022.

23 0 autor comentava como museus estavam utilizando a internet apenas para
propagandas e informagdes de acesso, perdendo a oportunidade de educar por meio desse
espago. (ATKINS, Robert. “The Art World (and I) Go On Line”. Disponivel no site: http://
www.robertatkins.net/beta/shift/online/artworld.html. Acesso em 2 mar. 2023).
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justamente por ter se compreendido que se tratava de experiéncias
distintas?’.

A pratica museoldgica online se intensificou no Brasil em 2008
a partir do projeto “Era Virtual” cuja premissa era a transposicédo de
museus, exposicdes e monumentos do patriménio cultural brasileiro do
“mundo real” para o virtual. Junto a esse fendmeno, também eclode
nacional e internacionalmente a digitalizacdo de acervos e obras de
arte, atendendo as exigéncias e conceitos das Cidades Inteligentes, que
pressupdem o maximo de tecnologia possivel no setor cultural e nas
cidades.

[...] os museus, assim como outras instituicdes de patrimonio,
reconhecendo a importancia desse fendmeno, estao por

todo o mundo rotineiramente digitalizando as suas colegoes

e adquirindo e criando artefatos digitais, e disponibilizando

esses ativos para acesso via web, e também os utilizando

como ferramenta de apoio a gestao dos acervos fisicos: na
documentacao, conservagao, restauracéo, seguranca, etc.
Entretanto, as potencialidades dos acervos digitais podem ser
ampliadas se eles forem reconfigurados como matéria-prima para
o empacotamento, reinterpretacéo, agregacao e representagao

em novos contextos e com novos propodsitos, estabelecendo

24 “Conforme elucidado por Martins (2018, p.54) a cultura digital é caracterizada por
“um conjunto de praticas sociais que acontecem de forma singular no espago digital”, de
modo que as variadas plataformas de interagao digital medeiam condic¢des e formatos de
comunicagao, interagdo e acesso a informagao de forma distinta de quando isso se da de
modo presencial. Discute-se como as ferramentas digitais, associadas ao desenvolvimento
de préaticas sociais nos espagos virtuais, podem atuar em mecanismos de “socializacdo do
simbélico” (Martins, 2018, p.53), entendido como um conjunto de praticas de distribuicdo
de informagodes”. (AVELAR, Ana; CORREIA, Samara; ZAIDEN, Victor. “Casa Niemeyer Digital:
uma jovem colecdo universitaria de arte contemporanea nas redes sociais”. Revista ARA,
n.10. v.10, Outono+Inverno 2020/1, Grupo Museu/Patriménio FAU-USP. Disponivel no site:
http://dx.doi.org/10.11606/issn.2525-8354.v10i10, p.199).
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espacos de colaboragao e interlocugdo que coletivamente

definem o conceito de reuso (Sayao, 2016, p.47).

A experimentagédo nos ambientes digitais se ampliou nos
ultimos anos, intensificada com a pandemia de COVID-19 quando as
acoes e interacdes culturais se tornaram obrigatoriamente virtuais,
em decorréncia do isolamento social. Nesse momento, os espacos
expositivos que possuiam ferramentas e expertise para criarem
exposicdes virtuais ou que ja tinham seus acervos digitalizados,
conseguiram uma maior aproximagao e engajamento com seus
publicos, garantindo assim a conexdo entre instituicao, arte e
populacao. Desse modo, foram produzidos sites, tours virtuais,
viewing rooms, projecdes e exposi¢des virtuais com os mais diferentes
formatos.

Entretanto, muitos desses projetos que visavam criar uma
experiéncia digital espelhada e atrelada ao espaco fisico, ndo foram
bem-sucedidos em seus discursos expograficos e na conexdo com
os publicos, visto que essa recriagdo e transposicdo dos espacos é
pautada por muitas perdas no campo sensivel e sensorial das artes. O
interlocutor termina por fazer comparacdes entre os dois ambientes
expositivos e anseia por uma experiéncia virtual igual a fisica, algo
inalcancavel, visto que se trata de experimentacdes distintas e
complementares, ndo equivalentes. Orlandi (2001) afirma que ao
invés da sobreposicdo entre offline e online seja proposto “um efeito
metafdrico pelo qual algo que significava de um modo, desliza para
produzir outros efeitos de sentidos diferentes. Desse ponto de vista,
nado ha equivaléncia entre o que é dito em uma ordem de discurso e na
outra” (Orlandi, 2001, p.153).

Como um processo de construcao de conhecimento

transdisciplinar, a arte digital ndo é reflexo e nem mesmo o
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resultado das influéncias da ciéncia e da tecnologia na sociedade,
mas sim, é o proprio fazer cientifico e tecnoldgico, que considera
o computador como sistema complexo, em que interator, obra e
dispositivos tecnoldgicos ndo podem ser vistos separadamente
(Gasparetto, 2016, p.180).

A partir desse prisma norteador do discurso expositivo digital
como complementar ao discurso expositivo no campo fisico, se
distinguindo pela linguagem, temporalidade, discurso, abordagem
curatorial, espacialidade, acessibilidade, interatividade, sensorialidade,
circulagdo (navegacdo), materialidade, plasticidade, percurso,
mobilidade e, principalmente, pela relacdo entre sujeitos e producao
de sentido, é que foi desenvolvida a expografia e a curadoria da “Segue
em Anexo”, primeira exposicdo da colecdo Artemidiamuseu.

Para “Segue em anexo”, foi realizada uma investigagéo acerca
das artes digitais em sua interface com a curadoria, os processos
artisticos, o arquivamento e a difusdo, compreendendo que as artes
digitais pressupdem uma transdisciplinaridade que precisa ser levada
em conta pelo processo expositivo, tendo em vista que:

A arte digital é realizada por artistas, cientistas, programadores,
designers, VJs, na maior parte das vezes, em equipes inter, multi
ou transdisciplinares. Essa é uma arte do evento, dinamica, que
traz desafios em termos de producao, exposicéo, distribuigao,
mercado, conservagao e preservagdo e acaba criando um espago
proprio de legitimacéo, que sustenta suas especificidades,
normalmente, a parte do sistema da arte contemporanea
(Gasparetto, 2016, p.90).

Assim, interessa-nos a discussdo sobre o digital do ponto de
vista da precariedade e da desigualdade, focalizando artistas que se
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dedicam a pensar criticamente a pervasividade da tecnologia. O partido
curatorial desta exposicdo e da colecdo Artemidiamuseu foi baseado no
conceito de “hackeamento” que, nas artes digitais, se opde ao fascinio
pela high tech, oneroso e de dificil acesso para a maior parte dos
publicos. Na compreensao do professor Daniel Hora, uma abordagem
hacker da tecnologia proporia desafiar aquilo que se entende como
aspectos dados pelo avango tecnolégico, como a obsolescéncia
programada, com acgdes que questionam essas imposi¢des da industria.
Nas palavras de Hora, “o tempo da arte hacker ndo se contenta com a
circunstancia histdrica dada”?°.

Além disso, esse conceito é explicitado ndo sé na escolha dos
artistas e de suas obras, mas também na expografia, que apresenta
um olhar critico e estético em relacdo a apresentacao das obras, as
possibilidades de arquivamento e interacédo e a obsolescéncia dos
trabalhos para que sejam criadas memorias da experiéncia digital.

Nesse sentido, um dos maiores desafios da expografia e da
curadoria foi trabalhar a imaterialidade do espaco digital. O ambiente
digital apresenta fluxo constante e porosidade; é marcado pela
velocidade das interacdes e mantido pela conectividade. Por isso, € um
espaco desafiador, pois foge dos espacos legitimados pela arte, alcanca
diferentes publicos, rompe barreiras do espaco expositivo fisico e do
sistema artistico estabelecido, demandando uma adequacdo tanto em
termos curatoriais e expograficos quanto conceituais.

Curadores, historiadores da arte, criticos e outros agentes
também precisam se adaptar quando trabalham com as artes digitais
e tecnoldgicas, adotando métodos e critérios que nem sempre sado
contemplados pelo sistema estabelecido pela arte contemporanea

25 HORA, Daniel. “Obsolescéncia prorrogada e retrofuturismo: transitoriedades da arte
e da tecnologia”. 2014. Disponivel no site: https://www.gambiologia.net/blog/wp-content/
uploads/2015/01/art13 DanielHora.pdf. Acesso em: 13 junho 2021.
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— entendendo que a arte contemporanea é composta de uma
multiplicidade de suportes, linguagens, discursos. Nesse sentido, as
obras de arte trabalhadas na colegcdo Artemidiamuseu e na exposicao
“Segue em Anexo” sdo:

Obras que evidenciam conceitos e comportamentos de
interatividade, computabilidade, virtualidade, imersao,
transcinema, tempo real, interfaces, Interacdo Humano-
Computador (IHC), mobilidade, conectividade, redes, acesso,
colaboragao, transdisciplinaridade, organismos hibridos,

arte generativa, emergéncia, autonomia, complexidade, vida
artificial, realidade virtual, realidade aumentada, realidade
mista, realidade cibrida, internet das coisas, gamefication,
softwarizacéo, makers e impressoras 3D, cidades inteligentes
e objetos conectados, entre outros. Cada um desses conceitos
abre um mundo de possibilidades e normalmente eles nunca
aparecem sozinhos, sdo articulados com varios outros, em
trabalhos, que circulam pelos espacos da arte digital (Gasparetto,
2016, p.180).

Na expografia digital, a narrativa é criada a partir das conexdes
propostas entre as obras digitais, o espaco e as possibilidades de
interacdo com os publicos, por meio de recursos de navegacgao
(baseados nos mecanismos de agao e reacdo — “cada click gera
uma resposta”) e baseados em “uma temporalidade de forma
dispersa, rarefeita. E uma espacialidade nao geogréfica, espaco
feito de fragmentarios, luminosidades, displays touch screen, uma
espacialidade retigrafica, pela sua forma em rede” (Dias, 2016, p.159).

Desse modo, o projeto expositivo partiu do entendimento da
nado-neutralidade do espaco digital, compreendido aqui como um
espaco cuja circulacdo acontece via navegacéo. A concepcéo do projeto
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expografico de “Segue em anexo” levou em conta a precarizagéo da
acessibilidade digital, assumindo e trabalhando a partir das limitagdes
institucionais do préprio Museu Nacional cujo site ainda ndo estava
disponivel quando o projeto da colecdo Artemidiamuseu teve inicio.
Desse modo, o primeiro passo foi buscar meios de aproximar o museu
do espaco digital. Para tanto, foi escolhida estrategicamente a
plataforma Wix - de baixo custo, baixa tecnologia e facil navegacao -
para abrigar o site e as exposi¢des digitais do projeto?®.

Compreendendo a importancia da navegabilidade nas exposicdes
digitais, foi necessario realizar a exposi¢cdo em duas versdes, visando
contemplar diferentes publicos do meio digital. Desse modo, ha uma
versao expositiva para desktop e tablet, na qual a experiéncia é mais
completa e todos os recursos tecnolégicos de interacdo podem ser
acessados plenamente, tais como: gifs, obras digitais interativas (web
art, net art, ilustragao digital, modelagem tridimensional), sonorizacao,
efeitos graficos e de programacao, videos, e outra versdo mais concisa
e densa para o mobile (Android e 10S), buscando uma leitura e acesso
rapidos. Os trajetos expograficos de visitacdo buscaram a criacdo de
percursos significativos e visaram uma autonomia maior de navegacao
na exposicado por parte dos usuarios. Desse modo, foram criadas
galerias virtuais para a criagédo dos fluxos da expografia, tendo cada
artista trés obras apresentadas e sendo a obra em destaque aquela
destinada a doacao para a colegdo. Também foi pensada a textualidade
da exposicdo nao so pela leitura imagética de seus elementos visuais
lidos em conjunto, mas também pelo conteudo curatorial apresentado
em forma de textos criticos sintéticos e textos descritivos referentes a

26 Além de hospedar a exposicao “segue em anexo”, o site também abriga as demais
acoes pedagdgico-curatoriais complementares ao projeto, incluindo seminarios com
artistas e curadores, “conversas replicantes” em formato aberto e ampliado ao publico,
cursos sobre arte digital, curadoria e arte e tecnologia, além de publicagdes.

Musas. numero 9. 2025 38



cada uma das obras, sendo todos eles reduzidos para captar o leitor e
garantir uma navegacdo mais efetiva, sem prejuizo para o conteudo.

A sinestesia da exposicdo é garantida por recursos sonoros e
pelo movimento de cada uma das obras. Nesse sentido, Loureiro (2004)
afirma que “as caracteristicas da Internet lhes conferem configuracao
hipertextual, propiciando a conectividade e ampliando as possibilidades
de interacdo com a obra, cuja(s) abertura(s) é(sdo) evidenciada(s) e/ou
potencializada(s)”.

A acessibilidade grafica do site foi estabelecida a partir da
padronizacéo de fontes, utilizacdo de alto contraste entre textos e
fundos de tela e a utilizagao de recursos que tornassem a navegagao
visualmente limpa e intuitiva, prevenindo interferéncias na experiéncia
sensorial do visitante e evitando que abandonasse a pagina ainda em
meio a visitacdo. Todas as obras foram disponibilizadas nas galerias,
prevendo recursos de interacdo através de clicks do mouse ou touch
screen, zoom, botdes de controle e obras interativas, aproximando-
se da ideia de gamificacdo?’ e da navegacdo descontraida. E possivel
baixar as obras, entretanto, para a preservacado das obras e dos direitos
autorais dos artistas, ficam disponiveis apenas durante o periodo em
gue a exposicao estiver online.

Em termos estéticos, foi desenvolvida uma identidade visual
com design personalizado para cada uma das galerias que expressavam
de forma marcante uma atmosfera tecnoldgica e gamer por meio de
uma paleta que remete ao antigo Windows e que também estavam
presentes nas obras dos artistas, visando informar o usuario sobre o

27 A gamificacdo (gamification) é uma técnica que utiliza a logica e as caracteristicas dos jogos
para engajar, motivar comportamentos e facilitar o aprendizado de pessoas em situagdes reais,
ou seja, fora do universo das brincadeiras. Desse modo, é possivel tornar conteudos densos mais
acessiveis e descontraidos. (BALDISSERA, Olivia. “O que é gamificagdo e como ela aumenta o
engajamento”. Disponivel no site https://posdigital.pucpr.br/blog/gamificacao-engajamento.
Acesso em 2 jul. 2022).
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carater histérico da colecdo. A partir de uma paleta vibrante/neon,
foram criados diversos gifs utilizados tanto na exposi¢do quanto nas
pecas de comunicacdo com o objetivo de trazer mais dinamismo e
atrair o publico por meio da paleta e do movimento. A interface criada
para essa exposicdo teve um design focado na questéo plastica, na
usabilidade e na acessibilidade, garantindo ao visitante uma navegacao
intuitiva e instigante pelas galerias e aproximando o design expositivo
digital das obras de arte digitais.

A interatividade computacional estabelecida a partir das obras
apresentadas foi exdgena, conceito que segundo Couchot (2003, p.189)
abrange obras de arte com interatividade simplificada, descrita como a
primeira interatividade, que permite ao visitante/interator estabelecer
um dialogo com a maquina por meio de interfaces fisicas a partir de
clicks com o mouse ou acionamento de botdes do teclado.

Cada uma das obras trabalhadas representou um desafio
distinto, em termos técnicos e poéticos, sendo que algumas delas
se alteravam a cada experiéncia e interacgado. Giselle Beiguelman,
por exemplo, trouxe uma perspectiva da obsolescéncia em sua obra
“Recycled” que, para ser incorporada a exposicdo e ao acervo do
Museu Nacional, teve de ser “reciclada” a partir da reconfiguracéo de
seus codigos que estavam desatualizados, trazendo a tona questdes
como o arquivamento e a obsolescéncia nas artes digitais. Também na
obra “Glitched Landscapes”, inspirada na glitch art, a arte do ruido e
do erro, uma perspectiva do ativismo ou do hacktivismo, conceito que
integra o artivismo e hackeamento pelo viés critico.

A partir de ferramentas acessiveis, ultrapassamos barreiras
técnicas e tecnoldgicas e apresentamos as obras de forma inédita, ao
mesmo tempo com recursos limitados, fazendo com o que o visitante-
interator experimentasse multiplas sensa¢des de estar dentro da
exposicado a partir da navegacéao digital. O proximo desafio sera
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apresentar essas mesmas obras no espaco fisico do Museu Nacional,
criando uma experiéncia hibrida (virtual-fisica) e demonstrando a
versatilidade e diversidade de experiéncias proporcionadas pelo
trabalho curatorial a partir das artes digitais.

Compreendendo as complexidades que envolvem museus e
instituicdes culturais brasileiras — especificamente brasilienses -,
principalmente de carater publico, o projeto da Academia propde agdes
que oferecem experiéncias formativas a partir das exposi¢des e dos
acervos digitais, utilizando o capital intelectual de base académica da
equipe para a comunicagdo da arte contemporanea, assim reinventando
0 acesso a pesquisa, a curadoria e a arte a partir desse contexto digital.
Posts, videos, lives, webndrios e curadorias compartilhadas digitais
proporcionam ambientes interativos, difundindo o patriménio pela via
digital e incentivando o engajamento de publicos.

Artemidiamuseu e os publicos

O pensamento curatorial do grupo Academia de Curadoria expande suas
acoes para as relagdes com os publicos através de uma abordagem
pedagodgico-curatorial. Neste eixo de agéo, realizamos projetos de
desdobramento das exposi¢cdes curadas. Artemidiamuseu agrega em
seu escopo a constituicdo de uma colecéo de artes digitais para um
museu publico e também a multiplicagdo da formacdo em inovacgéo
digital para instituicdes culturais da grande Brasilia?®, promovendo
novas formas de exposicao, educativo e comunicacédo destes espacos,
assim garantem uma capilarizagao de seus publicos, uma vez que a
situacao hibrida (presencial + digital ou pds-digital — conceito que

28 O projeto esta ainda na sua primeira fase, ja tendo desenvolvido acdes a partir do Museu
Nacional da Republica, nosso hub, com o Complexo Cultural de Samambaia. Em 2022, estdo
previstas acdes com o Complexo Cultural de Planaltina e o Museu Vivo da Memdria Candanga.
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compreende as esferas digital e analdgico como simultaneas? é uma
realidade permanente, principalmente apds a experiéncia vivida com o
isolamento social causado pela pandemia de covid-19.

[...] the digital ecosystem, to which we are all connected and
which is spawning the Internet of Things, has laid the foundations
of the postdigital world we are now entering, in which physical

and digital aspects are integrated seamlessly (Tula, 2019, p.10)*.

Compreendemos o potencial de formacgéo das artes e a
capacidade de engajamento das multiplas formas de conteudo
multimidia, dos audiovisuais a realidade aumentada/virtual, como
presenca imprescindivel na mediacéo cultural hoje. Por essa razéo,
pensamos o projeto de colecdo e exposicdes combinado as agdes em
parceria com as demais instituicdes, garantindo, assim, acessos, e
promovendo educacgéo através das artes e midias digitais®'.

29 Para o professor da Universidade Estadual de Minas Gerais, Pablo Gobira, “o pos-
digital diz respeito as convergéncias contemporaneas do digital e do analdgico. A ideia

de pds-digital surge a partir da presenga do digital no cotidiano, nas coisas, na vida
(Cramer, 2014; Santaella, 2016). E uma conformacao em que o digital ndo é compreendido
como ‘progresso’, permitindo que se desierarquize as rela¢des tecnoldgicas”. GOBIRA,
Pablo. “Museus e paisagens culturais pds-digitais”, em: GOBIRA, Pablo (org.). Recursos
contemporaneos: realidades da arte, ciéncia e tecnologia. Belo Horizonte: Ed.UEMG,
2018, p.89.

30 “o ecossistema digital, ao qual estamos todos conectados e que estd gerando a
Internet das Coisas, lancou as bases do mundo pds-digital em que estamos entrando,
no qual os aspectos fisicos e digitais estao integrados perfeitamente.” [traducédo nossal.
GIANNINI, Tula; BOWEN, Jonathan. Museums and Digital Culture: New Perspectives and
Research. Switzerland: Springer, 2019.

31 A principal inspiragdo para nossa visdo de arte como instrumento de conhecimento
origina-se na “‘proposta triangular’ de ensino da arte, na qual [Ana Mae] Barbosa (2010)
sustenta que a aprendizagem em arte deva ser realizada na intersecao entre conhecer

a historia da arte, o fazer artistico e a leitura de obras de arte, orientou o processo de
trabalho. A autora qualifica o chamado ‘pensamento presentacional’ como aquele que
absorve informacdes através de imagens, sendo a produgao de arte um elemento chave a
compreensao da criagdo de imagens, mas insuficiente para sua leitura e critica de modo
geral, por isso a necessidade de consubstanciagdo da pratica com a histdria e a critica no
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As mostras que acontecem de forma online, assim como
os trabalhos ditos nato-digitais sdo ferramentas importantes no
entendimento de uma realidade especifica do pos-digital. Seja ela de
mudancas nos processos comunicacionais ou nas relagdes espago-
temporais. Essa nova realidade implica em uma reconfiguracao das
nossas abordagens educativas também.

E por essa razdo que a Artemidiamuseu objetiva também a
producédo de conhecimento por vias académicas e digital, promovendo
encontros e atividades de formacao, além da publicacédo de textos
e artigos; auxilio as instituicdes parceiras no desenvolvimento de
habilidades digitais; formacao de publicos para a arte contemporanea
por meio de ferramentas digitais; implementacdo de modelos
reprodutiveis de curadoria digital contribuindo para a formacéo digital
de profissionais; e a busca por avangos na superagéo de precariedades
digitais institucionais.

O projeto é pioneiro em escala nacional que, apesar de parcerias
territoriais locais, com o poder de expansao consegue-se
ampliar o acesso e até mesmo promover a multiplicacdo dos
conhecimentos gerados nas instituicdes parceiras no ambito da
digitalizagao de processos. Mais uma vez compreendendo essas
agoes para além do acervo e da exposigcdo, sem desconsiderar
que estes sdo os primeiros passos para as mudancas
institucionais buscadas. Exhibitions, considered the centerpiece
of the life of the museum, are increasingly tied to the museum’s

digital life where most of museum work and activities are carried

ensino” (Barbosa, 2010, p.34). (AVELAR, Ana; CORREIA, Samara; ZAIDEN, Victor. “Casa
Niemeyer Digital: uma jovem colegao universitaria de arte contemporanea nas redes
sociais”. Revista ARA, n.10. v.10, Outono+Inverno 2020/1. Disponivel no site: http://dx.doi.
org/10.11606/issn.2525-8354.v10i10p191-212)
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out and where art and information come together to convey

content, meaning and narrative (Tula, 2019, p.XI).

A participacéo dos publicos ja acontece na arte contemporanea
de forma que educacéo e arte se cruzam em diferentes camadas
relacionais. O protagonismo dos publicos gerado pelo digital pode
ser uma importante ferramenta para aproximar essas abordagens
aos modelos de comunicacao institucionais. Pensar a constituicdo de
comunidades digitais leva ao entendimento de que esse territério é
também um espaco de difusédo e relacionamento com publicos e nao-
publicos dos museus. Nesse sentido, as instituicdes de arte ja'tém
claro que ndo ha volta do modelo digital de relacionamento com os
publicos e que devem colocar-se como um hub digital por meio do qual
experiéncias colaborativas entre publicos possam ocorrer.

Visitors/users empowered by digital technology, especially
smartphones, have new expectations for engagement. There

is a need for museums to convey meaning, engage visitors and
reflect social consciousness and awareness. Museums of any
size must have programs for outreach, diversity, inclusion and
community interaction. Digital states of being and identity are
changing visitor behavior and recasting museums’ identity to aid
visitors in new ways of thinking about the world, as well as their
evolving social and cultural consciousness. As museums build
relationships through social media, they can find themselves
more vulnerable to audience opinion and its relationship to art
on display (Tula, 2019, p.xi)*.

32 ldem. “Visitantes/usuarios capacitados pela tecnologia digital, especialmente
smartphones, tém novas expectativas de engajamento. E necessario que os museus
transmitam significado, envolvam os visitantes e reflitam a consciéncia e a consciéncia
social. Museus de qualquer tamanho devem ter programas de divulgagé&o, diversidade,
inclusdo e interacdo com a comunidade. Os estados digitais de ser e identidade estédo
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Compartilhar conteudos e promover a interagao dos publicos
com as equipes e acervos das instituicdes gera espacos de debate e
reflexdo, promove a participacéo ativa e fomenta a construcéo coletiva
dos saberes. Realizar este tipo de movimento usufruindo dos meios
digitais se faz fundamental em uma realidade que se demonstra
hibrida e pds-digital. Cabe, entdo, ao museu compreender que publicos
mobilizados online sédo também publicos em potencial para a visita
presencial.

Consideracées finais

A experiéncia com o estabelecimento da colecdo Artemidiamuseu e
sua primeira mostra, “Segue em Anexo”, demonstra como se pode
dar o processo de integragao das artes digitais a uma colecéo de
artes brasileiras contemporaneas. Mais do que isso, indica como as
questdes de conservacao das artes digitais precisam ser discutidas

e referenciadas para que surjam boas soluc¢des de arquivamento.
Percebemos como a curadoria na era pds-digital, com o hibridismo
presencial-digital que opera em nossos cotidianos, é repleta de
articulacdes com as redes e midias sociais, pois a pesquisa em arte
contemporanea acontece hoje por meio da Internet — desde o contato
com artistas até o envio de portfélios, imagens de obras, negociacao
com galeristas e instituicoes.

Como Manovich e Quaranta defendem, nés também entendemos
que as artes digitais ndo devem constituir-se como campo artistico
a parte, mas serem integradas no sistema da arte contemporanea,

mudando o comportamento dos visitantes e reformulando a identidade dos museus para
ajudar os visitantes a novas formas de pensar sobre o mundo, bem como sua consciéncia
social e cultural em evolucao. A medida que os museus constroem relacionamentos por
meio das midias sociais, eles podem se encontrar mais vulneraveis a opiniao do publico e
sua relacdo com a arte em exibicao”. [Traducdo nossal
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dado que o suporte ndo constitui critério suficiente para separar
as producdes contemporaneas tendo em vista apenas linguagens
artisticas.

Se todos os artistas agora, independentemente de sua midia

preferida, também usam rotineiramente computadores digitais

para criar, modificar e produzir obras, precisamos ter um campo

especial de arte de novas midias? A medida que a midia digital e

em rede se tornou rapidamente onipresente em nossa sociedade,

e como a maioria dos artistas passou a usa-la rotineiramente,
o campo da nova midia esta enfrentando o perigo de se tornar
um gueto cujos participantes seriam unidos por seu fetichismo
da mais recente tecnologia computacional, e ndo por questdes
conceituais, ideoldgicas ou estéticas mais profundas [...]

(Manovich apud Quaranta, 2013, s.p.).

Se as artes digitais operam hoje juntas e a parte do sistema
convencional, trata-se mais da pouca receptividade do meio artistico
do que propriamente da exclusividade discursiva desses trabalhos.
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SE £ ANEXS

COLEGAQ ARTEMIDIAMUSEU

Imagem 1: Exposicdo Segue em anexo, 2021. Digital, 6cm X 12cm. Fonte: Disponivel em:
https://academiadecuradoria.com.br/segue-em-anexo/.Acesso em: 2 de abril. 2025.

Interferéncia

2021, 102"

Em Inferferéncia, Vitaria Cribb propoe o encontro com um corpo digital, cuja
forma,

conh.

enguanto

absurd

agenciamento e de criagdo de identidades neste campo,

‘ acessar ‘

Imagem 2: Exposicdo Segue em anexo, 2021. Digital, 6cm X 12cm. Fonte: Disponivel em:
https://academiadecuradoria.com.br/segue-em-anexo/.Acesso em: 2 de abril. 2025.
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Giselle Beiguelman

Recycled

Aacassar

Imagem 3: Segue em anexo, 2021. Digital, 6cm X 12cm. Fonte: Disponivel em:
https://academiadecuradoria.com.br/segue-em-anexo/giselle-beiguelman/. Acesso
em: 2 de abril. 2025.
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RESUMO

O artigo investiga as relacdes entre institui¢des culturais, saude e qualidade de
vida, indiciando alguns dos impactos da pandemia de covid-19 no campo dos
museus e da Museologia no Brasil, tendo como estudo de caso as ressonancias
da transformacédo de museus e centros culturais em postos de testagem e
vacinacdo no periodo de emergéncia sanitaria. A partir de uma metodologia
qualitativa de abordagem exploratdria que articulou reviséo de literatura

e analise de documentos por meio do mapeamento de indicios em sites
institucionais, matérias na internet e postagens em redes sociais, o artigo se
inspira no paradigma indiciario na investigagao de pistas, indicios e informacdes
que explicitam algumas das ressonancias entre essas institui¢des, vacinagao

e qualidade de vida, com um mapeamento dos museus e centros culturais

transformados em postos de testagem e vacinagao contra a covid-19 no Brasil.

Palavras-chave: Museologia; Saude; Vacinacgao; Covid-19.

ABSTRACT

This article investigates relationships between cultural institutions, health,
and quality of life, highlighting some of the impacts of the COVID-19
pandemic on the field of museums and Museology in Brazil, as a case study
of the repercussions of the transformation of museums and cultural centers
into testing and vaccination centers during the health emergency. Using

a qualitative methodology with an exploratory approach that combined a
literature review and document analysis, mapping evidence on institutional
websites, online articles, and social media posts, the article is inspired by the
evidentiary paradigm of investigation of clues, evidence, and information that
explain some of the resonances between these institutions, vaccination, and
quality of life, mapping museums and cultural centers changed into testing and
vaccination centers against COVID-19 in Brazil.

Keywords: Museology; Health; Vaccination; COVID-19.
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Introducao

Para as mulheres, ent&o, a poesia ndo é um luxo. E uma
necessidade vital da nossa existéncia. Ela cria a qualidade da
luz sob a qual baseamos nossas esperancgas e nossos sonhos de
sobrevivéncia e mudanca, primeiro como linguagem, depois
como ideia, e entdo como agao mais tangivel.

Audre Lorde (2020, p. 47)

Afinal, os museus estéo fechados porque ndo sao servicos
essenciais ou estdo fechados porque sdo essenciais? Os museus
sdo essenciais ou ndo? [...] Os museus tém dimensao poética e
terapéutica — alegria, felicidade, estranhamentos. Tudo isso esta
na categoria dos afetos. Os museus produzem afetos e, porque
produzem afetos, sdo essenciais em nossa dinamica de vida.
Mario Chagas (2020, p. 1)

Quando concluimos este artigo, no dia 27 de janeiro de 2023,
o Consorcio de Veiculos de Imprensa? registrava 696.785 ébitos e
36.805.967 casos conhecidos de COVID-19° desde o inicio da pandemia
no Brasil. Também informava o total acumulado de vacinas aplicadas

2 Parceria criada em 8 de junho de 2020 e encerrada em 28 de janeiro de 2023 entre os
veiculos de imprensa brasileiros O Estado de S&o Paulo, G1, O Globo, Extra, Folha de Séo
Paulo e UOL, visando informar dados da pandemia de COVID-19 no Brasil recebidos das
secretarias estaduais de saude. O Consorcio de Veiculos de Imprensa se justificou em virtude
da restricdo que o Ministério da Saude promoveu sobre a divulgagao de casos conhecidos e
Obitos decorrentes da doenca.

3 Segundo o Vocabuldrio Ortografico da Lingua Portuguesa (Volp), versao 2021-2022,
covid-19 é o nome oficial da doenga provocada pelo coronavirus da sindrome respiratdria
aguda grave 2 (SARS-CoV-2). Do acrénimo inglés COVID (de coronavirus disease), o termo faz
ainda referéncia ao ano em que a doenca foi pela primeira vez identificada (2019). Disponivel
em: https://www.academia.org.br/nossa-lingua/busca-no-vocabulario Acesso em: 16 out.
2022.
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desde o inicio da campanha: 182.714.701 (1.2 dose), 173.065.096 (2.2
dose e dose Unica) e 108.536.650 (Dose de reforgo).

Apesar de ainda mergulhados no contexto pandémico, a
ampliagao da vacinacdo garantiu um maior controle e a flexibilizacdo
das restri¢des. Todavia, é fundamental reconhecer que a pandemia
acentuou os abismos sociais, as diferencas no acesso a saude e
potencializou as desigualdades de renda. Embora todos possam ser
susceptiveis ao contdgio, algumas pessoas e grupos estiveram mais
vulneraveis em virtude dos marcadores sociais da diferenca e da
desigualdade e das politicas de diferenciacdo promovidas pelo Estado.
No caso brasileiro, somou-se a esse contexto um racismo de Estado que
produziu uma subjugacao da vida as politicas de morte, necropolitica
(Mbembe, 2018).

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
decretou a pandemia do novo coronavirus em virtude do aumento
no numero de casos e a disseminacdo global. No caso brasileiro, o
governo federal regulamentou a Lei n.° 13.979 de 6 de fevereiro de
2020, com a instituicdo do Decreto n.° 10.282, de 20 de marco de
2020, que definiu os servigos publicos e as atividades consideradas
essenciais. Tais atividades sdo as consideradas indispensaveis ao
atendimento das necessidades inadidveis e, se ndo atendidas, colocam
em perigo a sobrevivéncia, a saude e a seguranca da populacao, a
exemplo dos servicos de assisténcia a saude, médicos e hospitalares;
de assisténcia social e atendimento a populacdo em vulnerabilidade;
de seguranca publica e privada; de defesa nacional e defesa civil; de
transporte; de transito; de telecomunicacdes e internet; de distribuicao
de agua, esgoto e lixo; de geragéo e transmissao de energia; de obras
de engenharia e de iluminacéo publica; de producéo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos de saude, higiene, limpeza, alimentos,
bebidas e materiais de construcdo; e de servicos funerarios.
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As acdes do campo dos museus, das artes e do patriménio ndo
foram inseridas no rol de servicos e atividades consideradas essenciais.
Os museus e centros culturais ficaram fechados ao publico e parte
de suas atividades desenvolveu-se de modo remoto denotando uma
maior presentificacdo de acdes no ciberespaco e contribuindo para
uma maior robustez ou para a inauguracéo de iniciativas nesse ambito.
Em analogia a afirmacgao de Audre Lorde (2020) em epigrafe, é possivel
dizer que essas instituicdes ndo sdo um luxo, mas uma necessidade
vital, manifestas como linguagem, ideia e acéo tangivel. O poeta e
museodlogo Mario Chagas (2020), em instigante provocagao no segundo
trecho escolhido como epigrafe, questiona se os museus fecharam
porque ndo sdo ou porque sdo servigos essenciais, concluindo que sédo
essenciais a dinamica da vida e destacando sua dimenséo poética e
terapéutica.

O intuito deste artigo é investigar as relacdes entre instituicdes
culturais, saude e qualidade de vida, indiciando alguns dos impactos
da pandemia de COVID-19 no campo dos museus e da Museologia no
Brasil, tendo como estudo de caso as ressonancias da transformacéao
de museus e centros culturais em postos de testagem e vacinagéo no
periodo de emergéncia sanitaria®.

A restricao na sistematizacgéao e divulgagéo dos dados do
Ministério da Saude com relagéo aos casos conhecidos, vacinacao e
obitos decorrentes da doenca, que demandou a criacdo do Consodrcio
de Veiculos de Imprensa, demonstra a importancia de investigarmos
a vacinagao nos museus e centros culturais, visto que até o momento
nao localizamos essas informacdes reunidas e identificamos uma unica

4 O Ministério da Saude declarou em 3 de fevereiro de 2020 o estado de Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) causado pela crise sanitaria da Covid-19.
Apds dois anos e trés meses, em 22 de maio de 2022, foi declarado o fim da emergéncia
sanitaria em virtude do cendrio epidemioldgico mais arrefecido e de uma otimizagdo da
cobertura vacinal.
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publicacéo especifica destinada a essa tematica (Chagas, Goncalves e
Vassallo, 2022). Do mesmo modo, conforme explicitaremos no artigo,
as respostas dos drgaos federais e estaduais de saude acionados
pelas plataformas de ouvidoria e acesso a informac&o indicam o
desconhecimento desses dados.

Por esses motivos, optamos por mobilizar uma metodologia
qualitativa de abordagem exploratdria que articulou reviséo de
literatura e analise de documentos sobre a tematica por meio do
mapeamento de indicios em sites institucionais, matérias na internet
e postagens em redes sociais. O modo como nos inspiramos no
paradigma indiciario (Ginzburg, 1999), na investigacao de pistas,
indicios e informacdes divergentes, sera detalhado no decorrer do
artigo. Inicialmente, o texto explicita a relacdo entre museus, centros
culturais e saude; evidencia algumas das ressonancias entre essas
instituicdes, vacinacédo e qualidade de vida; e, por fim, apresenta um
mapeamento dos museus e centros culturais transformados em postos
de testagem e vacinacao contra a COVID-19 no Brasil durante o periodo
de emergéncia sanitaria.

“A Museologia que nao serve para a vida, ndo serve para nada”

O titulo deste item reproduz o aforismo expresso na Declaragao de
Coérdoba, elaborada na XVIII Conferéncia Internacional do Movimento
Internacional para uma Nova Museologia, em 2017, na Argentina:

A museologia que ndo serve para a vida, ndo serve para nada;
Guardamos no corpo todas as memorias;

A museologia que praticamos envolve afetos, fraternidade,
reciprocidade, amor, alegria e poesia;

A memoria, para todos nds, constitui uma forma deliberada de
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resisténcia, de luta contra a destrui¢gdo dos modos de vida que
nao se enquadram em nenhuma forma de colonialismo, entre

as quais se encontram o sistema capitalista, o patriarcado e
outras. A memoria é, ao mesmo tempo, a afirmacéo dos valores
humanos, da dignidade e da coesao social, colocando-se como
agao propositiva de ocupagado do presente e invengao de futuros
(Declaragéo de Coérdoba, 2017, p. 1).

Conforme destacaram Mario Chagas e Diana Bogado (2017),
as mudancas conceituais e tedricas no campo dos museus afetam
e produzem transformacdes na Museologia que, por sua vez, “esta
longe de ser ciéncia castica e descomprometida com a vida, mas,
ao contrario, bastante proxima de um saber-fazer ‘in-mundo’, ‘in-
disciplinado’, contaminado de vida afetiva, politica e social” (Chagas
e Bogado, 2017, p.142). Portanto, embora muitos museus e algumas
formas de conceber a Museologia manifestem o compromisso com
a morte ou o exercicio de tiranizar a vida, é importante perceber
que os mesmos podem acionar a poténcia transformadora da vida,
“compreendendo-os e praticando-os como acontecimentos e atos
que afetam e potencializam a vida, ndo uma vida qualquer, mas uma
vida produtora de mais vida do ponto de vista relacional, emocional,
pensamental, intuicional, social e politico” (Chagas e Bogado, 2017,
p.142).

Nas ultimas décadas, uma parcela do campo da Museologia tem
repensado suas “matrizes disciplinares”, evidenciando o modo como
“as diferencas entre conjuntos de exemplares apresentam a estrutura
comunitaria da ciéncia, [...] os compromissos comuns do grupo”
(Kuhn, 2007, p. 234). As mudangas paradigmaticas empreendidas,
tendo os processos museoldgicos como referéncia, demarcam um
museu a servico das cole¢des; um museu a servico da sociedade; e,
mais recentemente, um museu a servico da diferenca (Britto, 2019).
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Essa ultima abordagem é marcada por perspectivas geradoras de

um paradigma definido pela triangulacdo entre temas/problemas,
territorialidades/desterritorializacdo e protagonistas sociais/grupos de
interesse (Chagas e Pires, 2018).

De acordo com Cristina Bruno (2006), os museus
contemporaneos sdo resultado de multiplos cruzamentos de reiteradas
herancas: do humanismo do Renascimento, do [luminismo do século
XVIIl, da democracia do século XIX, da globalizacdo do século XX e
da inclusao social do século XXI. Nesse aspecto, compreende que
o museu reconhecido como fenémeno histdrico e a Museologia
como fendbmeno epistemoldgico despertam interesses comuns e
essas reflexdes contribuem para o estabelecimento de analises que
convergem para “a funcéo social do pertencimento, a singularidade
da ressignificacdo museoldgica dos bens culturais e a necessidade da
educacdo da memoria” (Bruno, 2006, p. 10-11). Dessa forma, destaca
que a Museologia integraria um campo de conhecimento que se institui
nas fissuras entre os processos de enquadramento dos indicadores
de memodria e os de socializagdo dos bens patrimoniais, com légicas
que sao atravessadas por tensdes “entre os diferentes campos que
interagem nos museus, permeados pelos caminhos do enquadramento,
do tratamento e da extroversdo da heranga patrimonial” (Bruno,

2008, p. 25). Nesse aspecto, problematizagdes contemporaneas
fundamentais ao exercicio museoldgico sdo apresentadas por um
conjunto de praticas museoldgicas que, por sua vez, orientam a
Museologia, especialmente no didlogo com a diversidade cultural, com
a implantacado de novas demandas patrimoniais e com os desafios para
a inclusao e democratizacédo da acdo comunitaria.

Isso pode ser evidenciado em diversas campanhas que
problematizam a diferenga nos museus e reafirmam seu aspecto
politico, conforme indicado por Judite Primo (2021) em alguns
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exemplos: Nuestra cultura non cabe en sus museos (Chile, década de
1970), The incluseum (EUA, 2012), The empathetic museum (EUA,
2014), Museums & Race (EUA, 2015), Movimiento Justicia Museal
(Argentina, 2016) e Museums are not neutral (EUA, 2017), além dos
pontos de memoria e das redes de museus e Museologia Social no
Brasil (Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, Rede Séo Paulo de
Memodria e Museologia Social, Rede Indigena de Memdria e Museologia
Social, Rede de Museologia Kilombola e Rede de LGBT de Memdria e
Museologia Social etc.).

Essas iniciativas reconhecem a politica e a poética dos museus
e processos de musealizacdo a partir de uma memaria incorporada, de
resisténcia e transformacao, compreendendo os desejos de parte da
comunidade museal em busca da valorizacédo ao direito a diferenca.
Na verdade, pensar a diferenca é reconhecer a Museologia inserida nos
embates sobre a corpo-geopolitica do conhecimento e, nos ultimos
anos, problematizar os compromissos com a qualidade de vida,
com praticas sustentaveis e a valorizagdo da memdria de diferentes
comunidades.

Segundo Ramoén Grosfoguel (2008) é necessario reconhecer
que o lugar de enunciagado e o corpo que produz a autoria epistémica
qguestionam a desvinculagcédo dos agentes produtores de conhecimentos
do seu lugar geo-corpo-politico. A importancia consiste na visualizagao
do lugar geopolitico e corpo-politico do sujeito que fala, rompendo
com o conhecimento eurocentrado que desvinculou o lugar epistémico
étnico-racial/sexual/de género e o sujeito enunciador. Dessa forma,
é importante reconhecer os impactos da geopolitica e da corpo-
politica na producéo do conhecimento a partir de uma ética e de
uma politica da “pluridiversidade” (Ballestrin, 2013). Escapando
de modelos e projetos pautados na universalidade, essa proposta
defende conhecimentos multiplos que valorem a diferenca, ndo apenas
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tematica, mas a partir de diferentes posi¢cdes e modos de producéo de
conhecimento: “desprendimento, abertura, de-linking, desobediéncia,
vigilancia e suspeicao epistémicas sao estratégias para a decolonizacéo
epistémica” (Ballestrin, 2013, p. 108).

Isso é relevante quando observamos diferentes museus
e distintas formas de promover a reflexividade em Museologia
evocando uma corpo-geopolitca do conhecimento situada na critica
a colonialidade e na denuncia aos efeitos perversos do racismo, além
de expressiva atuacdo em diversas linguagens artisticas promovendo
aquilo que Nelson Maldonado-Torres (2018) definiu como um giro
decolonial estético:

O corpo aberto é um corpo questionador, bem como criativo.
Criagdes artisticas séo modos de critica, autorreflexdo e
proposicdo de diferentes maneiras de conceber e viver o tempo,
0 espaco, a subjetividade e a comunidade, entre outras areas. [...]
A criagdo artistica decolonial busca manter o corpo e a mente
abertos, bem como o sentido agucado de maneira que o melhor
possam responder criticamente a algo que objetiva produzir
separagao ontoldgica. [...] A performance estética decolonial &,
entre outras coisas, um ritual que busca manter o corpo aberto,
como uma fonte continua de questdes. Ao mesmo tempo esse
corpo aberto é um corpo preparado para agir. O giro estético
decolonial é um distanciamento da colonialidade da viséo e do
sentido. E um aspecto-chave da decolonialidade do ser, incluindo
a decolonialidade do tempo, espaco e subjetividade
(Maldonado-Torres, 2018, p. 48).

Essas reflexdes reconhecem o conhecimento situado e
incorporado que tem o corpo como veiculo de transformacao coletiva.
Desse modo, pensar, criar e agir se interpenetram “em varias formas
de comunidade que podem perturbar e desestabilizar a colonialidade
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do saber, poder e ser, e assim mudar o mundo” (Maldonado-Torres,
2018, p. 50). Nesse contexto, algumas das transformagdes no campo
dos museus e da Museologia evidenciadas nas ultimas décadas tém
sido impactadas por uma consciéncia sobre as diferencas culturais

e uma critica sobre a exclusdo do corpo no pensamento museal e
museoldgico:

A excluséo do corpo no processo do pensamento museal faz

da producéo de ciéncia nos museus um procedimento neutro

e universal baseado no apagamento dos contextos e dos

corpos envolvidos no encontro colonial. [...] A racionalidade
cartesiana, ao separar o sujeito (coletor) do objeto (de coleta dos
museus) engendra as representagdes de sujeitos sem corpos e
destituidos de sua historicidade como assujeitados aos regimes
de colonialidade que fundaram a musealizacao. E, portanto,
preciso re-pensar o pensamento: este que nos chega como um
instrumento de exclusdo material e simbélica dos corpos que nédo
podem ser pensados - isso porque, ao longo dos ultimos séculos,
alguns corpos ndo foram entendidos como corpos que pensam

(Brulon, 20202, p. 10, grifos no original).

Por essa razao, é possivel pensar em Museologia no plural
a partir dos diferentes compromissos mobilizados. Existem as
comprometidas com a morte e as que suscitam pulsées de vida,
de criacdo e afeto. Evidenciar a existéncia de uma Museologia
comprometida com a vida consiste em reconhecer a importancia
de romper com os limites disciplinadores dos corpos, das mentes e
das praticas museoldgicas. Trata-se, nesse aspecto, de potencializar
imaginacdes museais comprometidas com a transformacéo da vida e
que auxiliam na identificacdo dos “limites da museologia normativa,
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que da mais valor a regras e normas do que a propria dinamica da vida”
(Chagas e Bogado, 2017, p. 144).

“O museu pode matar ou... fazer viver”

“O museu pode matar ou... fazer viver”, essa frase de Hugues de Varine
(1979) traduz a importancia do museu como uma tecnologia a servico
da qualidade de vida. Os museus podem provocar mortes fisicas e
simbolicas por meio dos esquecimentos, narrativas estereotipadas e
desinformagéo, mas também possuem um papel curativo.

De acordo com Theodor Adorno (2001), em lingua alema, a
expressdo museal designa “objetos com os quais o observador nédo
tem mais uma relacéo viva, objetos que definharam por si mesmos
e sdo conservados [...]. Museu e mausoléu ndo estdo ligados apenas
pela associacdo fonética” (Adorno, 2001, p. 173). Todavia, é necessario
destacar que os museus também mobilizam pulsées de vida e,
além disso, é possivel suscitar uma leitura que insira a morte como
integrante do ciclo vital.

Em outra chave de leitura, Heloisa Helena Costa (2012; 2020)
reconhece que os museus possuem a faculdade de promover a saude
cultural e integral das comunidades e cidades:

Saude Cultural é a capacidade que o individuo adquire de, através
da percepgao do valor dos bens culturais que compdem seu
patrimonio, superar questdes complexas da existéncia e melhorar
sua qualidade de vida na qual o afeto catalisador, a memdria
afetiva e a autoestima elevada sdo fundamentos de base para

obtengao da saude integral (Costa, 2012, p. 91).
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A pesquisadora ressalta que a preocupacao com o potencial
curativo dos museus pode ser visualizada ainda no Templo das Musas
na Grécia, quando “a visita a espacgos ‘musealizados’ teria o poder de
energizar os visitantes e colaborar com a cura de seus males” (Costa,
2020, p. 149). Esse argumento dos museus como lugar regenerativo
é apresentado pela autora a partir de um conjunto de experiéncias
museais brasileiras que articula a tematica da saude, com destaque
para o Museu de Imagens do Inconsciente no Rio de Janeiro e no
Hospital Santa Isabel, unidade da Santa Casa de Misericdrdia da Bahia,
em Salvador. Em suas reflexdes reconhece que os museus podem fazer
bem a saude.

Os museus podem fazer bem ou mal a saude, dependendo dos
compromissos e projetos com os quais se vinculam. Sua dimensé&o
terapéutica tem sido evidenciada em diferentes experiéncias, a
exemplo das ac¢des realizadas no Museu de Imagens do Inconsciente
no Rio de Janeiro e da imaginacdo museal elaborada pela médica
Nise da Silveira (Cruz Junior, 2009); e dos médicos canadenses que
prescrevem visitas ao Museu de Belas Artes de Montreal como método
de cuidado complementar no caso de dores cronicas, como alternativa
aos exercicios fisicos e forma de aumentar os niveis de serotonina
(Redacao Galileu, 2018). Destacam-se como iniciativas similares os
recentes projetos desenvolvidos no Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia (MAAT) em Lisboa, destinado a promover consultas de
psicologia, psiquiatria e terapia familiar na instituicéo (Silva, 2022); e
por psiquiatras belgas que prescrevem visitas a museus e defendem
que a arte, a cultura e o conhecimento podem auxiliar na terapia e
complementar os tratamentos (Grandra, 2022).

Bruno Brulon (2020b) recorda que ao longo da histdria
contemporanea os museus e a Museologia tiveram papéis significativos
em momentos de crise, visando reconduzir a vida a partir do luto.
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Destaca, por exemplo, as agendas da Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) no contexto pds-guerras mundiais na
Europa e as novas demandas sociopoliticas apresentadas nas décadas
de 1960 e 1970 decorrentes do processo de descolonizagao formal e
dos movimentos sociais.

Por essas razdes, é importante compreendermos a
existéncia de Museologias e museus comprometidos com a vida e,
consequentemente, de praticas comprometidas com a morte:

Acionados pelos movimentos sociais como mediadores entre
tempos distintos, grupos sociais distintos e experiéncias distintas
0S museus se apresentam como praticas comprometidas com

a vida, com o presente, com o cotidiano, com a transformacéo
social e sdo eles mesmos entes e antros em movimento (museus
bidfilos). No entanto, diante de um ente devorador como o
museu, tantas vezes chamado de dinossauro ou esfinge, ndo

se pode ter ingenuidade. E prudente manter por perto a lamina
da critica e da desconfianca. Ele é ferramenta e artefato, pode
servir para a generosidade e para a liberdade, mas também pode
servir para tiranizar a vida, a historia, a cultura; para aprisionar o
passado e aprisionar os seres e as coisas no passado e na morte

(museus necrofilos) (Chagas, 2011, p. 7).

Portanto, é significativo pensar o lugar dos museus e da
Museologia na producéo e na valorizagdo do conhecimento cientifico:
“além dos trabalhos executados pelos pesquisadores nesses locais,
eles sdo muito importantes para a preservacdo do patrimonio histérico
e da biodiversidade” (Almeida Filho et al., 2021, p. 7). A pesquisa
em suas cole¢des e a divulgacao cientifica consistem em algumas
das linhas de forca, perspectiva que pode ser visualizada no caso
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das vacinas. Tiago Venturi et al. (2022) informam que as vacinas

sao produtos biotecnoldgicos, que possuem partes inativadas ou
enfraquecidas de um antigeno e que visam estimular uma resposta
imunoldgica. Destacam que o objetivo principal das vacinas é a
protecao de infec¢gdes, em especial as formas graves das doencgas: “sao
instrumentos de saude publica, responsaveis por erradicar doencas e
salvar vidas e, independentemente de decisdes individuais, mostraram
ao longo da histdria sua efetividade e eficacia em prol da qualidade e
aumento da expectativa de vida” (Venturi et al., 2022, p. 2).

Desse modo, seria importante investigar o papel dos museus no
delineamento de uma “cultura de imuniza¢des” no Brasil, reconhecida
em “um processo de introducdo de vacinas, de campanhas de vacinagéo
e de vacinacdo em massa empreendidas pelo Estado brasileiro desde
o final do século XIX” (Hochman, 2011, p. 376). Embora esse nao
seja o foco deste artigo, é possivel evidenciar alguns museus no pais
gue possuem as vacinas e as politicas de vacinagdo como temas de
interesse, em especial museus de ciéncia ou de histdria da ciéncia
(Quadro 1).

Quadro 1 - Institui¢des que musealizaram a vacinacdo no Brasil

Museu Criacado Local

Museu da Patologia — Fiocruz 1903 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
Museu Bioldgico - Parque da Ciéncia Butantan 1914 S&o Paulo, Sao Paulo

Museu !nfa\ldo de Lyra Neves-Manta - Academia Nacional 1965 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
de Medicina

Museu de Ciéncias e Tecnologia - PUC-RS 1967 ES[tO Alegre, Rio Grande do
Museu Historico Professo Carlos da Silva Lacaz 1977 S&o Paulo, Sao Paulo

Museu de Saude Publica Emilio Ribas 1979 Sao Paulo, Séo Paulo

Museu Historico do Instituto Butantan 1981 S&o Paulo, Sao Paulo
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Museu Criacédo Local

Memor‘|al da Medicina Brasileira da Universidade Federal 1982 Salvador, Bahia

da Bahia

Museu de Histéria da Medicina Nise da Silveira 1990 Maceio, Alagoas

Museu da Fundacéo Nacional de Saude 1991 Brasilia, Distrito Federal
Museu José Francisco do Livramento - Santa Casa 1994 zﬁ[to Alegre, Rio Grande do
Memorial da Medicina de Pernambuco 1995 Recife, Pernambuco
Memorial da Medicina do Rio Grande do Norte 1996 Natal, Rio Grande do Norte
Centro de Memdria da Medicina de Minas Gerais 1997 Belo Horizonte, Minas Gerais
Museu Fernando Ferreira da Cruz da Beneficente 1997 Manaus, Amazonas
Portuguesa

Cent‘rc‘J de Memoria e Museu Histoérico da Faculdade de 1997 Ribeirdo Preto, Sa0 Paulo
Medicina

Museu da Vida - Fiocruz 1999 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
Museu da Medicina do Para 1999 Belém, Para

Musgu. da Histdria da Medicina da Associacéo Paulista de 2000 Sa0 Paulo, Sao Paulo
Medicina

Museu Engenhelro Augusto Carlos Ferreira Velloso - Santa 2001 Sa0 Paulo, Sa0 Paulo

Casa de S&o Paulo

Museu de Microbiologia 2002 S&o Paulo, Sao Paulo

Museu do Instituto Evandro Chagas 2005 Belém, Para

Mus.eu da Misericordia da Santa Casa de Misericérdia da 2006 Salvador, Bahia

Bahia

Museu da Santa Casa de Misericérdia de Juiz de Fora 2006 Juiz de Fora, Minas Gerais
Museu de Histéria da Medicina do Rio Grande do Sul 2007 Eﬁ[to Alegre, Rio Grande do
Museu da Saude 2008 Sao Mateus, Espirito Santo
Museu do Ir)stltgto de .Med|cma Integral Professor 2010 Recife, Pernambuco
Fernando Figueira (Imip)

Museu Nacional da Enfermagem Anna Nery 2010 Salvador, Bahia

Museu de Histéria da Medicina de Mato Grosso do Sul 2014 ggrgﬁlo Grande, Mato Grosso
Museu do Amanha 2015 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
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Museu Criacédo Local

Santa Casa do Parana - Museu da Historia da Medicina 2019 Curitiba, Parana

em

Museu da Vacina - Parque da Ciéncia Butantan x
construgao

S&o Paulo, Sao Paulo

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Embora o quadro nédo seja exaustivo, ele permite percebermos
como as tematicas da vacinagao e das vacinas estiveram presentes em
diversos museus brasileiros desde o inicio o século XX. As instituicoes
museais foram identificadas a partir da busca em artigos de revistas
cientificas, dissertacdes e teses, além de sites institucionais e matérias
que evidenciaram no caso brasileiro diversas formas de musealizacéo
da vacina. Os museus elencados apresentam multiplos aspectos
da vacinagao na longa duragéo, demonstrando as estratégias de
imunizagcdo no combate de doencas como a variola, a poliomielite, a
febre amarela e a influenza.

Essa reflexdo se tornou mais evidente com o advento da
pandemia de COVID-19, quando as/os profissionais de museus
em todo o mundo reinventaram sua atuacao, contribuindo para a
visualizacdo sobre os seus compromissos prioritarios. Essa perspectiva
pode ser ampliada para a compreensdo dos museus como espacos de
producao cientifica e tecnologias a servico da qualidade de vida, do
conhecimento e da saude. Conforme destacou Candida Cadavez (2020),
a pandemia de COVID-19 sublinhou internacionalmente o lugar dos
museus como “companheiros solidarios”, reconhecendo a crescente
responsabilidade social das instituicdes museais, a atuacao interventiva
e interativa.

Paulatinamente, ganhou forgca em todo o mundo um movimento
de desinformacao e de negacionismo cientifico. Nesse contexto, os
museus tornaram-se uma das instituicdes fundamentais na difusao
do conhecimento cientifico, na defesa da vacinacéo e da vida. Museus
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reforcaram sua importancia para a saude cultural (Costa, 2020), mas
também para a saude fisica, tornando-se espacos de conscientizagao
sobre a pandemia, educacgéo sobre os cuidados preventivos, espacos
comunitarios para obtencéo de alimentos e materiais de protecao.

Em 30 de abril de 2020, o Comité para Educacédo e Acao Cultural
(CECA BR) do Conselho Internacional de Museus do Brasil (ICOM BR)
e a Rede de Educadores em Museus do Brasil (REM BR) lancaram
“Carta Aberta dos educadores museais brasileiros sobre os efeitos
da Pandemia de Covid-19 na educagao museal no Brasil”. No mesmo
més e ano foram publicadas as “Recomendacdes do ICOM Brasil em
relacdo a COVID-19 sobre conservacao, gestao e sequranca de acervos;
protecéo de profissionais e atuagao de instituicdes museoldgicas,
arquivisticas e bibliotecas em tempos de COVID-19”. Em 2021 o ICOM
Brasil lancou a campanha #MuseusPelaVida:

[...] no intuito de mobilizar as instituicdes museais para defender
ativamente a causa da prevengao e da imunizacao, prestando,
dessa forma, um servico relevante para suas comunidades. A
ideia é que os museus ajudem a disseminar em seus canais
digitais conteudos de estimulo a vacina e a adocéo das praticas
de prevencéo a Covid-19. [...] Um dos maiores problemas desta
pandemia tem sido a circulagdo indiscriminada de fake news. Os
museus tém credibilidade junto a seus publicos e devem utiliza-
la para disseminar informacgdes verdadeiras sobre a vacina e as
medidas de prevengéo. Sdo nossos parceiros nesta campanha

o Museu da Vida, da Fundacédo Oswaldo Cruz, o Museu de
Microbiologia do Instituto Butantan, a Associacéo Brasileira de
Centros e Museus de Ciéncia e a Rede Brasileira de Colecoes e

Museus Universitarios. No site do ICOM Brasil hd um repositdrio
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de conteudos elaborados por estas instituicdes e que podem ser

replicados por todos os museus”.

Esses sao alguns exemplos de a¢des que o campo museal
brasileiro realizou no contexto da pandemia de COVID-19,
evidenciando seu compromisso com a vida. Profissionais de museus
realizaram lives, podcasts e webinarios, mobilizaram as redes sociais
e criaram exposi¢des virtuais enfatizando as medidas sanitarias
e, posteriormente, a importancia da vacinacdo. Aos poucos, os
museus reabriram seguindo os protocolos de seguranca, exigiram o
comprovante de vacinagao de seus visitantes e/ou deram desconto ou
isencéo de pagamento para quem apresentasse o cartdo de vacinacao,
realizaram exposicdes e agdes educativas sobre a pandemia, a
vacinacado e a importancia da ciéncia. Alguns museus e centros culturais
tornaram-se postos de vacinacédo contra a COVID-19, radicalizando suas
estratégias e potencializando seus compromissos poéticos, politicos e
éticos com a vida.

Museus, centros culturais e preservacao da saude

Conforme destacamos, a restricdo na sistematizagéo e divulgacéo dos
dados do Ministério da Saude sobre os casos conhecidos, a vacinacao

e os obitos decorrentes da COVID-19, além da falta de informacdes
oficiais e a dispersdo dos dados sobre a vacinagdo nos museus e centros
culturais no Brasil, justificaram a pesquisa que resultou neste artigo e a
adocgédo do paradigma indiciario como perspectiva metodoldgica.

Os siléncios e os interditos serviram de estimulo na criacao
de estratégias para a captacao de rastros, através de um paciente

5 Guia da campanha #MuseusPelaVida, ICOM Brasil. Disponivel em: https://www.icom.org.
br/wp-content/uploads/2021/05/Guia-MUSEUS-PELAVIDA.pdf. Acesso em: 23 out. 2022.
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desvendamento de pistas, sintomas, indicios (Ginzburg, 1999). A
pesquisa demonstrou a existéncia de “espagos em branco”, repletos
de auséncias e incompletudes entre os ditos e os interditos: “é preciso
aprender a ler os testemunhos as avessas, contra as intengdes de quem
os produziu. S6 dessa maneira sera possivel levar em conta tanto as
relagdes de forca, como aquilo que é redutivel a elas” (Ginzburg, 2002,
p. 43).

Portanto, em resposta a nossa demanda de dados sobre
testagem e vacinacdo em museus e centros culturais, via Plataforma
de ouvidoria e acesso a informacdo, em 10 de outubro de 2022
a Coordenadora-Geral do Programa Nacional de Imunizag¢ées do
Ministério da Saude informou que:

Vale ressaltar que ndo compete a esta pasta ministerial definir os
estabelecimentos das acdes fora das salas de vacinas em ambito
federal, sendo assim, cabe aos estados e municipios, realizar
agoes para operacionalizagdo da campanha de vacinagéo contra
COVID-19, portanto, o Programa Nacional de Imuniza¢des nao
quantifica essa métrica de populagao vacinada em instituigdes

museus no Brasil.°

Seguindo a recomendacdo do Ministério da Saude, solicitamos
os mesmos dados sobre a testagem e a vacinagdo em museus e centros
culturais para a Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro. A
escolha do Rio de Janeiro se deveu ao fato de ter sido o estado que
identificamos o maior numero de instituicdes museais e centros
culturais transformados em postos de vacinacdo no pais. Em 10 de

6 Conclusdo da nota enviada por Adriana Regina Farias Pontes Lucena, Coordenadora-Geral
do Programa Nacional de Imunizagdes do Ministério da Saude, datada de 10 de outubro de
2022, em atendimento da demanda n.° 25072.037544/2022-28, gerada pelos pesquisadores
via Lei de Acesso a Informacéo.
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outubro de 2022, a Ouvidoria e Transparéncia Geral da Secretaria

de Estado de Saude do Rio de Janeiro informou que: “o controle de
administracéo de vacinas é de competéncia municipal. Dessa forma,
orienta-se que seu pedido seja formalizado junto a cada municipio””.

Como era invidvel entrar em contato com o0s 92 municipios
do estado do Rio de Janeiro para quantificar essa métrica, optamos
por identificar indicios nas redes sociais, em sites institucionais e em
matérias jornalisticas, ampliando a pesquisa para os demais estados
da federacdo e para o Distrito Federal. Tais indicios possibilitaram a
elaboragao do quadro 2 e da figura 1, relativos aos postos de testagem
e vacinagéo contra a COVID-19 em museus e centros culturais
brasileiros.

Quadro 2 - Postos de testagem e vacina¢do contra a COVID-19 em
museus e centros culturais no Brasil

Instituicdo Data Local

Aquario Cultural 04/01/2022 a? Votorantim, S&o Paulo

Casa da Cultura Dr. Licurgo Leite 04/05/2021 Muzambinho, Minas Gerais
Casa Firjan 08/03/2021a? Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
Centro Cultural Cidade das Artes 31/03/2021 a7 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
Centro Cultural de Jaguariuna 01/12/2021 Jaguariuna, Sao Paulo
Centro Cultural do Distrito 31/07/2021 Suzano, Sao Paulo

Centro Cultural dos Povos da Amazénia | 01/02/2021 a? Manaus, Amazonas
fﬂi’:gr?écp‘;llte“ral e Esportivo de 25/11/2021 Martinépole, Ceara

Centro Cultural Glauber Rocha 30/04/2022 Vitéria da Conquista, Bahia
Centro Cultural Grajau g(l)ﬂ 128%1 a Sé&o Paulo, Sdo Paulo

7 Resposta da manifestacao pela Coordenacdo de Analise e Tratamento das Manifestacdes
no dia 20 de outubro de 2022, em atendimento da demanda n.° 01620.2022.000488-54.
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Instituicao

Data

Local

Centro Cultural Joao Nogueira

Centro Cultural Luiz Gonzaga

Centro Cultural Meretinense

Centro Cultural Miguel Arraes

Centro Cultural Paschoal Carlos Magno.

Centro Cultural Pedro Alberto Tayano
Filho

Centro Cultural Professor Ulysses da
Rocha Cavalcanti

Centro Cultural Roberto Palmari
Centro Cultural Tenente Lucena
Centro Cultural Unicamp

Centro de Lazer, Cultural e Artistico da
Terceira Idade Roque Placio

Centro Municipal de Cultura

Espaco Cultural Cidade do Livro
Espaco Cultural da Marinha

Espago Cultural José Gomes Sobrinho
Espaco Cultural José Lins do Rego
Espaco Cultural Josué Branddo
Espago Cultural Plinio Marcos

Espaco Cultural Tancredo Neves

Estacdo Cultura

Memorial da América Latina

Museu Aeroespacial do Campo dos
Afonsos
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06/04/2021 a
30/08/2021

?
?

20/08/2021 a
21/08/2021

21/04/2021 a7

24/08/2021 a
27/08/2021

a 05/12/2021

14/10/2021 a
22/09/2021

15/12/2021

17/08/2021 a
24/09/2021

28/10/2021

14/08/2021
10/01/2022 a?

23/04/2021 a
13/11/2021

15e19/12/2021

22/07/2021
05/07/2022
21/03/2020
a 30/08/2021

25/07/2022 a
29/05/2022

07/03/2021 a
28/10/2021

22/04/2021a?

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Peixoto de Azevedo, Mato Grosso

S30 Joao de Meriti, Rio de Janeiro
Jaboatao dos Guararapes, Pernambuco
Niteroi, Rio de Janeiro

Tangard da Serra, Mato Grosso

Jaguariuna, Séo Paulo

Rio Claro, Sao Paulo
Jodo Pessoa, Paraiba

Campinas, Sao Paulo

Valinhos, Sdo Paulo

Uberlandia, Minas Gerais

Lengdis Paulista, Bahia
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Palmas, Tocantins

Joao Pessoa, Paraiba
Itabuna, Bahia

ILlha Comprida, Séo Paulo

Caruaru, Pernambuco

Barretos, Sao Paulo

S&0 Paulo, Sao Paulo

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
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Instituicao

Data

Local

Museu da Justica - Centro Cultural do
Poder Judiciario

Museu da Marujada

Museu da Republica

Museu do Amanha
Museu do Trem

Museu Fabrica de Arte Marcos Amaro
(FAMA)

Museu Militar Conde de Linhares
Planetario da Gavea

Zoologico Municipal

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

30/03/2021 a
24/04/2021

03/09/2021a?

25/02/2021 a
06/11/2021

19/01/2022 a
20/04/2022

26/04/2022 a
08/09.2022

01/04/2021a?

05/05/2021 a7

23 e24/07/2021

12/04/2021a7?
08/02/2021a?
14/05/2022 a?

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Braganga, Para

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Séao Leopoldo, Rio Grande do Sul
Itu, Sdo Paulo

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

Volta Redonda, Rio de Janeiro

E importante destacar que os dados apresentados nao

pretendem ser exaustivos, consistem em indicios que possibilitam

inferir a importancia dos museus e centros culturais brasileiros

durante o periodo de emergéncia sanitaria decorrente da pandemia

de COVID-19. Nossa intencado ao sistematizar essas pistas é inspirar
pesquisas e possibilitar a construcdo de uma sequéncia narrativa a
partir de indicios e fontes dispersas. Por essa razdo, as 41 instituicoes
identificadas em doze estados (Amazonas, Bahia, Ceard, Mato Grosso,
Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Sao Paulo e Tocantins) consistem em uma amostragem elaborada a
partir dos indicios localizados nas redes sociais, nos sites institucionais
e em matérias difundidas na internet. Provavelmente existem pistas
sobre museus e centros culturais que ndo foram localizadas e que
impactariam a composicao dessa tessitura.
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Figura 1: Postos de testagem e vacinacdo contra a COVID-19 em museus e centros culturais
no Brasil.

Ceara

Pard Centro Cultural ¢ Esportivo de Martinopole Pemambuco

Centro Cultural Miguel Arraes
Fspago Cultural Tancredo Neves

Museu da Marujada

Paraiba
Amazonas Centro Cultural Tenente Lucena

Espago Cultural José Lins do Rego
Centro Cultural dos Povos da Amazdnia

Bahia
Centro Cultural Glauber Rocha

Espago Cultural Cidade do Livro
Lspago Cultural Josué Brandio

Mato Grosso

Centro Cultural Luiz Gonzaga
Centro Cultural Pedro Alberto Tayano Filho Minas Gerais
Casa da Cultura Dr. Licurgo Leite

s 2 Centro Municipal de Cultura
locantins

Espago Cultural Jos¢ Gomes Sobrinho Rio de Janeiro

Casa Firjan

Centro Cultural Cidade das Artes

Centro Cultural Jodo Nogueira

Centro Cultural Merelinense

Centro Cultural Paschoal Carlos Magno.
Espago Cultural da Marinha

Museu Aeroespacial do Campo dos Afonsos
Museu da Justiga - Centro Cultural do Poder Judiciario
Museu da Repiblica

Museu do Amanha

Museu Militar Conde de Linhares
Planctario da Géavea

Zooldgico Municipal

Rio Grande do Sul

Museu do Trem

Sao Paulo

Aquario cultural

Centro Cultural de Jaguaritina
Centro Cultural do Distrito
Centro Cultural Grajat
Centro Cultural Professor Ulysses da Rocha Cavalcanti

Centro Cultural Roberto Palmari

Centro Cultural Unicamp

Centro de Lazer, Cultural e Artistico da Terceira Idade Roque Plicio
Espago Cultural Plinio Marcos

Estagiio Cultura

Memaorial da América Latina

Museu Fibrica de Arte Marcos Amaro

Fonte: Elaborada pelos autores (2022).

O quadro aponta uma composicao diversa de instituicdes, cujas
datas da vacinagdo também consistem em informacdes aproximadas.
Muitas fontes indicaram apenas as datas de inicio da vacinacao, outras
demonstram que esses espacos passaram por sucessivas reaberturas
em decorréncia do aumento de casos da doenca ou da disponibilidade
de doses. Alguns museus e centros culturais funcionaram apenas no
periodo noturno, outros somente nos finais de semana e também
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existiram aqueles que se tornaram postos de vacinagdo em uma data
especifica.

As fontes também indicam, em alguns casos, a quantidade de
doses aplicadas nesses espacos, a exemplo, informacdes em sites
institucionais que explicitam cerca de 262.471 doses aplicadas no
Museu da Republica, no Rio de Janeiro; mais de 90.000 doses no
Memorial da América Latina, em Sao Paulo; e as 28.902 doses aplicadas
no Espaco Cultural da Marinha, no Rio de Janeiro; e que possibilitam
estimar que os museus e centros culturais contribuiram para salvar
vidas de milhares de pessoas.

Além disso, as instituicdes se tornaram pontos para articulagéo
de outras a¢des. No Museu da Republica ocorreu a arrecadacéo de
alimentos para familias carentes, acdo organizada pelo grupo Preserva
Catete, em parceria com o Museu da Republica e a ACLama (Associacao
de Moradores e Amigos do Catete, Largo do Machado e Adjacéncias).
Mario Chagas, Renata Gongalves e Simone Vassallo (2022, p.32-33)
também destacaram que no Museu da Republica ocorreu “o inicio da
formacdo de uma colecdo de objetos referentes ao contexto histérico
da pandemia, incluindo mascaras, jalecos do SUS, frascos e embalagens
de vacina, material de propaganda das vacinas, material de critica
politica e mais”. No Centro Cultural Roberto Palmari, em Rio Claro-SP,
foram arrecadados alimentos no ambito da campanha Vacina Contra a
Fome, distribuidos as familias atendidas nos Centros de Referéncia de
Atendimento Social (Cras) do municipio. Agdo que também ocorreu no
Centro Cultural Paschoal Carlos Magno, em Niterdi-RJ, estimulando a
doacédo de alimentos ndo pereciveis e itens de higiene e limpeza.
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Consideracées finais

Se aquilo de que precisamos para sonhar, para conduzir nosso
espirito de maneira mais direta e profunda rumo a esperanca, for
desprezado como sendo um luxo, vamos abrir mao do cerne — da
fonte — do nosso poder, da nossa condigdo de mulher; vamos
abrir méo do futuro dos nossos mundos.

Audre Lorde (2020, p. 48)

A afirmacado de Audre Lorde (2020) em epigrafe traduz as
problematizacdes apresentadas ao longo deste artigo. Os museus e
centros culturais ndo podem ser compreendidos como um luxo, mas
sao fundamentais por serem espacos de producédo de sonho, afetos e
saude. A pesquisa evidenciou 0 modo como essas instituicdes podem
se conectar com compromissos de vida e de morte, desnaturalizando
imagens amplamente difundidas dos museus e apontando sua
importancia para a saude fisica e cultural.

A partir de indicios foi possivel inferir algumas a¢des de museus
e centros culturais durante periodos de crise sanitaria, em especial
no enfrentamento da Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional decorrente de infecgao pelo novo coronavirus (COVID-19).
As pistas possibilitaram um mapeamento que suscitam multiplas
ressonancias dessas instituicdes e seus compromissos com a vida
e a saude coletiva, demonstrando como constituem em atividades
essenciais em periodos pandémicos ou néo.

Os indicios sugerem a necessidade de pesquisas aprofundadas
sobre cada uma das instituicdes identificadas; entrevistas com as/
os profissionais dos museus e centros culturais, com profissionais de
saude e com as pessoas que se vacinaram nestes espacos, visando
compreender suas percepgdes e 0s impactos sociais gerados por
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essas iniciativas; além da possibilidade de obtencao de dados visando
compreender os marcadores sociais da diferenga, as motivacdes e as
dificuldades de acesso.

Também é importante considerar a pluralidade de instituicdes
museais brasileiras. Mesmo que algumas manifestassem o desejo de se
tornar pontos de testagem e vacinacdo, certamente ndo concretizariam
este intento em virtude da precariedade da infraestrutura e da falta
de pessoal, além da confluéncia de fatores politicos, da dificuldade de
acesso da populacédo e dos compromissos defendidos por suas equipes.
Essa conjuntura merece ser evidenciada quando percebemos a rarefeita
participacdo de museus e centros culturais na testagem e imunizacéo
contra a COVID-19 durante a emergéncia sanitaria.

As problematizacdes aqui delineadas consistem em analises
iniciais visando estimular as percepcdes e agdes sobre os lugares
de cultura, de memdria e de producao do conhecimento em nossa
sociedade, questionando como os museus e centros culturais tém a
possibilidade de ecoar uma Museologia comprometida com a vida, de
construir o futuro e de “conduzir nosso espirito de maneira mais direta
e profunda rumo a esperanca” (Lorde, 2020, p. 48).
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Marketing de cauda longa e divulgacao
museal: a experiéncia do projeto
H#HEuValorizoAsFortalezas

Long tail marketing and
museum advertisement: the
#HEuValorizoAsFortalezas
project experience

Salvador Gomes



RESUMO

A divulgagao de museus importou a ideia da area do marketing de que se deve
buscar atingir um publico-alvo bem identificado. Embora tal conceito ainda

seja muito importante, sua aplicagéo precisa ser atualizada para o mundo
digital. O presente artigo pretende mostrar como adaptar o conceito de “cauda
longa”, sequindo Anderson (2006), a divulgagao museal, conforme descrita

por Remelgado (2014), indicando sua aplicabilidade para o crescimento da
comunicagao institucional via internet. A ideia central é que traz mais resultado
tornar-se um agregador de diferentes publicos com interesses bem definidos do
que apostar unicamente em um publico-alvo limitador e, muitas vezes, disforme.
Como estudo de caso, trabalharemos o Projeto #EuValorizoAsFortalezas, da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), criado durante a pandemia

da COVID-19. Os resultados do projeto mostram que os internautas ficaram
mais tempo no site e o0 acessaram mais vezes via nichos especificos quando a

estratégia de marketing foi atualizada.

Palavras-chave: Divulgacéo; Marketing; Cauda longa; Fortalezas; Museus.

ABSTRACT

Museum promotion has imported from marketing the idea that one should seek
to reach a well-identified target audience. Although this concept is still very
important, its application needs to be updated for the digital world. This article
aims to show how to adapt “the long tail” concept, according to Anderson
(2006), to museum promotion, as described by Remelgado (2014), indicating
its applicability for the growth of institutional communication via the internet.
The central idea is that becoming an aggregator of different audiences with
well-defined interests brings better results than betting solely on a limiting
and often shapeless target audience. As a case study, we will work on the
H#HEuValorizoAsFortalezas Project, from the Federal University of Santa Catarina
(UFSC), created during the COVID-19 pandemic. The results of the project show

that internet users stayed longer on the website and accessed it more often
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through specific niches when the marketing strategy was updated.

Keywords: Promotion; Marketing; Long tail; Fortresses; Museums.
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1 Introducao: marketing de museus e cauda longa

Até a alguns anos atras, as acées de marketing e de comunicagao nos
museus obedeciam a uma orientacédo geral dos estudos de mercado:

o foco no publico-alvo. Alguns manuais eram enfaticos até em guiar a
apresentacéo do acervo. “Os curadores que defendem que fazem uma
exposicao para ‘todos’, provavelmente soé o estardo a fazer para eles
proprios e para os seus colegas mais proximos”, escreveu Paal Mork
(2004, p.181), entdo diretor de comunicac¢des e marketing do Museu
Noruegués da Histdria Cultural - Norsk Folkemuseum. Passados alguns
anos, a assertiva precisa ser atualizada. Obviamente, ainda hoje se
mantém muito da forma como entendemos o mercado e a necessidade
de foco no trabalho de divulgagao, isso inclui a maneira como os
museus tratam seus acervos e sua comunicagdo com os interessados no
assunto, portanto, ainda é muito importante estabelecer quem sdo os
publicos-alvo das instituicdes museais.

Certamente, identificar esse publico, traz seguranca a politicas
de manutencao e salvaguarda de acervos, além de contribuir com a
propria existéncia dos museus. Afinal, a quem eles servem? No entanto,
a internet derrubou barreiras de diferentes tipos, potencializando a
descoberta de novos conteudos para cada pessoa conectada. Hoje,
o perigo na exclusividade do foco em um publico-alvo é limitar-se,
estagnando o crescimento da divulgagao.

Na década de 1980, era essencial para os comerciantes
manterem em estoque os LPs' mais vendidos do mercado. Com espago

1 LP é uma sigla para Long Play: disco de vinil utilizado em aparelhos de som populares
na década de 1980. Os LPs eram uma das principais midias de comercializagdo de musica
de ent&o. Os aparelhos de som ampliavam as vibragdes de uma agulha que tocava a
superficie do disco, enquanto esse fazia movimentos circulares. No vinil, havia sulcos onde
a agulha se encaixava. Essas ranhuras faziam-na vibrar de acordo com o som registrado.
Os LPs tinham esse nome por conta da duragdo de tempo que ficavam tocando. Assim,
eram uma midia com maior capacidade que os compactos — também discos de vinil para
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limitado nas lojas de discos, ndo valia a pena ocupar prateleiras com
artistas pouco conhecidos. Deixar em exposi¢do o LP de um musico
ou um grupo menos famoso era tirar o lugar do campedo de vendas,
potencializando o fracasso da loja. Era a época dos hits ou “arrasa-
quarteirdes”, para Anderson (2006), sdo produtos culturais de massa
altamente vendaveis, destinados a um publico cujos detalhes das
preferéncias individuais eram simplesmente desconhecidos, esses
conceitos, talvez possam ser substituidos hoje por viral ou trending
topics.

A internet mudou essa perspectiva ao permitir que as pessoas
encontrassem algo mais parecido com seu préprio gosto, além
de dar voz a qualquer um que queira analisar, indicar a um amigo
ou até mesmo criticar tal producao cultural. Tudo isso a custos
muito proximos a zero, sem tirar o lugar de ninguém na prateleira
virtualmente ilimitada do mundo digital. Os hits ou “arrasa-
quarteirdes” e a definicdo do publico-alvo consumidor ainda séo
importantes. Isso vale para a industria musical (para ficarmos no
exemplo anterior) e para tudo o mais que esta na internet, incluindo
acervos ou produtos museolégicos de divulgacdo. No entanto, existem
muito mais formas de alcancar um publico maior, potencialmente
mais engajado — pois encontra exatamente o que procura - a ficar
apenas em hits criados para uma massa, cujo interesse apenas se supde
uniforme. A ideia central é que ofertar mais diversidade de conteudo
(ou produtos), ainda que o consumo individual de cada um deles seja
pouco expressivo, possa ser tdo importante quanto oferecer apenas
o essencial para um publico-alvo numeroso (cf. Anderson, 2006).
Explicando de outra forma: um nimero grande (muitos assuntos)

aparelhos de som, mas que traziam poucas musicas e, por isso, eram menores. Os discos
de vinil fazem parte hoje de um mercado de colecionadores e apreciadores de seu som
caracteristico, mas ndo sao, ha tempos, o principal meio de divulgar musica.
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multiplicado por um pequeno (pouco interesse) é igual a um numero
pequeno (poucos assuntos) multiplicado por um grande (muito
interesse). Por que olhar sé para um lado? Ha que se prestar atencéo
em publicos-alvo que consomem hits, mas também no mercado de
nichos.

As transmissdes de TV ou radio do passado (broadcasts) sao
outro exemplo:

A grande vantagem do broadcast é sua capacidade de levar um
programa a milhdes de pessoas com eficiéncia sem igual. Mas
nao é capaz de fazer o oposto — levar um milhdo de programas
para cada pessoa. No entanto, isso é exatamente o que a internet
faz tdo bem. A economia da era do broadcast exigia programas
de grande sucesso — algo grandioso — para atrair audiéncias
enormes. Hoje, a realidade é a oposta. Servir a mesma coisa para
milhdes de pessoas ao mesmo tempo é demasiado dispendioso e
oneroso para as redes de distribuicdo destinadas a comunicagédo
ponto a ponto. Ainda existe demanda para a cultura de massa,
mas esse ja ndo é mais o unico mercado. Os hits hoje competem
com inumeros mercados de nicho, de qualquer tamanho

(Anderson, 2006, p.5, destaques nossos).

A ideia de explorar também os mercados de nicho, ndo apenas
os de hits, ficou conhecida como “cauda longa” depois da publicagao
do livro homoénimo do editor Chris Anderson (2006). O termo foi
inspirado na parte que representa os produtos menos comercializados
nos graficos de vendas: a linha se alonga em diregéo a direita e
se mantém préxima ao limite inferior. A parte mais a esquerda do
traco, que representa os campedes de vendas, é chamada cabeca (cf.
Anderson, 2006). Esses elementos podem ser identificados no grafico
a seqguir. Embora ele ndo tenha sido desenhado com numeros da
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comercializacdo de nenhum produto, sua forma é igual a publicada em
varias paginas de Anderson (2006), ou seja, mostra a distribuicdo de
uma lei de poténcia — um pequeno numero de coisas ocorre com alta
amplitude e um grande numero, com baixa (cf. Anderson, 2006, p.119).

O grafico abaixo, como ja apontado, nao trata da venda de um
produto. O desenho foi composto de acordo com a audiéncia do site de
uma instituicdo museal e foi elaborado com dados de visitacdo de 85
paginas diferentes do site da Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de
Santa Catarina (CFISC) — www.fortalezas.ufsc.br —, setor da Secretaria
de Cultura, Arte e Esporte (SECARTE), da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). O periodo de captacéo desses dados foi de 21 de
setembro de 2021 a 13 de novembro de 2022? - meses em que esteve
ativo o Projeto “#EuValorizoAsFortalezas: histéria para todo o mundo”.

Grafico 1 — Visualizagdes de paginas (eixo vertical) X assuntos (eixo
horizontal) - fortalezas.ufsc.br.

- L | |
cabeca cauda longa

Fonte: Google Analytics

2 No cadastro oficial do projeto, consta uma data diferente de inicio (18 de outubro de 2021).

Isso ocorre, pois, as agdes vinculadas as estratégias aqui explicadas comegaram um pouco antes da
formalizag&do do projeto. Porém, para a geragao de relatérios — principalmente da ferramenta Google
Analytics - julgou-se importante considerar alguns dias anteriores ao registro.
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A CFISC é responsavel pela gestédo, guarda, manutencéo,
divulgacdo e organizagao da visita de trés monumentos catarinenses do
século XVIIl tombados como patriménio histérico nacional desde 1938
e considerados museus a céu aberto, sdo eles: Fortaleza de Santa Cruz
de Anhatomirim; Fortaleza de Santo Antonio de Ratones; e Fortaleza
de S&o José da Ponta Grossa, juntas, essas fortificacées recebiam cerca
de 200 mil visitantes por ano antes da pandemia de COVID-19 (cf.
Tonera, 2021). O Projeto #EuValorizoAsFortalezas serviu para alavancar
a divulgacao desse conjunto que reune trés patrimoénios historicos.
Pelo exposto anteriormente, e por caracteristicas particulares na
historia dessas fortificacdes, que serdo indicadas mais adiante,
escolheu-se apostar no marketing de cauda longa. Mesmo as paginas
com mais audiéncia que foram produzidas no escopo do Projeto
#EuValorizoAsFortalezas sdo representadas por pontos na parte reta da
linha do grafico 1. Ou seja, no periodo, nenhum hit (drea da cabeca) foi
acrescentado ao site da CFISC.

O objetivo deste artigo € mostrar que as estratégias
de marketing na internet, atualmente, € um ponto positivo,
diferentemente do que poderia parecer ha alguns anos atras na midia
tradicional ou na visitagcdo dos museus, quando o foco se concentrava
em um publico-alvo especifico e o sucesso dependia somente de
prestar atengdo no comportamento desse grupo. Ao contrario, o
site www.fortalezas.ufsc.br manteve indice de acesso acima de 2 mil
mensais, batendo um recorde de visitagdes em um dos meses do
periodo em que o projeto esteve ativo. Além disso, os temas tratados,
ainda que ndo sejam hits no grafico, foram aqueles que mantiveram
por mais tempo os internautas navegando no site. E mais, foi por
conta dessa diversidade de temas que, proporcionalmente mais
pessoas decidiram acessar o portal via assuntos distintos dos hits.
Talvez, o exemplo a seguir possa servir para que mais museus invistam
na diversificacdo dos temas e das abordagens em sua estratégia de
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divulgagéo, reunindo mais pessoas atraidas por preferéncias distintas
em torno de seus acervos e temas. Obviamente, existem certas
condicgdes para trabalhar a cauda longa, elas também serao tratadas
nas proximas linhas deste artigo.

2 O projeto #EuValorizoAsFortalezas

As fortalezas da Ilha de Santa Catarina sdo um conjunto de fortificacdes
construidas pela Coroa Portuguesa no século XVIIlI que em parte,
sobreviveu ao tempo. O objetivo desse sistema era defender o
territdrio luso, no qual hoje conhecemos como a Grande Floriandpolis,
regido metropolitana da capital catarinense, de possiveis agressdes
estrangeiras, sobretudo daquelas que, como se esperava, viriam da
Coroa Espanhola. A Ilha de Santa Catarina ganhava importancia na
estratégia lusa de entao, pois suas baias de mar calmo eram porto
natural e seguro para a ancoragem de frotas inteiras vindas da Europa.
Tal retaguarda mostrava-se de suma importancia no contexto em que
se encontrava a coldnia portuguesa na América séculos atras — os
limites territoriais do Brasil ndo estavam rigorosamente definidos e
eram motivos de litigio com os espanhdis ao sul. Assim, as primeiras
fortalezas na regido da Ilha de Santa Catarina comecaram a ser
erguidas em 1739, com o inicio pioneiro das obras da Fortaleza de
Santa Cruz de Anhatomirim, localizada em uma pequena ilha da

baia norte da Grande Floriandpolis - hoje territério do municipio de
Governador Celso Ramos. Nas décadas seguintes, mais e mais unidades
foram criadas para proteger a regido, ao todo, o sistema defensivo
catarinense contou com mais de quatro dezenas de edifica¢des, de
diferentes tamanhos e fun¢des (cf. Tonera, 2021). Com o tempo, muitas
desapareceram, mas outras foram recuperadas das ruinas.
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Desde sua construcao, as fortalezas ndo foram somente prédios
bélicos, eram inicialmente também centros administrativos — marcos
da presenca portuguesa efetiva no territério. Mas, ao longo dos
séculos, também foram hospitais, entrepostos alfandegarios, lazaretos,
presidios, pontos de observagdes cientificas, entre outros (cf. Tonera,
2021, Vieira Filho, 2001; Martins e Gonzaga, 2017). Na histdria mais
recente, algumas fortificagdes foram também laboratdrios da UFSC,
que assumiu primeiramente a gestédo da Fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim, em 1979 (cf. Tonera, 2021). No inicio da década de
1990, a responsabilidade pela Fortaleza de Sdo José da Ponta Grossa e
pela Fortaleza de Santo Antbénio de Ratones passaria também a UFSC.
Naquela altura, as trés estavam reformadas e abertas ao publico para
visitacdo. Tal diversidade de acontecimentos que levou as fortalezas de
prédios coloniais a monumentos turisticos recuperados, mostra como
as fortificacdes sdo um assunto que pode ser abordado de diferentes
pontos de vista. E ha uma profusao de histdrias de todo o tipo: como
um recorte de jornal do século XIX que buscava uma mulher para
“alugar” para trabalhar na Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim;

a lenda de que havia um lobisomem entre os soldados que prestavam
guarda na Fortaleza de Nossa Senhora da Conceicdo de Aracatuba,
construida em 1742, no canal da baia sul; um time de futebol formado
por marujos em Anhatomirim, em 1919, antes de nascerem os
populares clubes da regiao: o Figueirense e o Avai... Essa pluralidade
facilita trabalhar diversos assuntos na divulgacdo da histéria dessas
fortificacdes, efetivamente possuindo material para alongar a cauda de
temas. Também foi fundamental para o projeto a utilizagdo do Banco
de Dados Internacional sobre Fortificacées — fortalezas.org. Esse site
colaborativo de acesso gratuito é mantido pela CFISC com informacdes
do patrimoénio fortificado de todo o mundo, contando com dados de
mais de 2,5 mil fortificacdes (cf. CFISC, 2021).
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Foi essa profusdo de conteudo que guiou o Projeto
#EuValorizoAsFortalezas: histdria para todo o mundo. Trata-se de uma
acdo de comunicacao, registrada como projeto de extensdo da UFSC
sob o numero 202120315, com inicio em 2021 - quando o mundo
passava pela pandemia da Covid-19. A motivacao do projeto foi a
experiéncia de alguns servidores técnico-administrativos em educagéo
da CFISC que constataram, no dia a dia de trabalho, que as fortalezas
ainda sdo assunto pouco conhecido por muitas pessoas. Assim, o
principal objetivo foi iniciar uma acado para popularizar a importancia
desses monumentos na histéria do sul do Brasil, em consonancia com
trés linhas especificas: (i) uma das finalidades da prépria universidade,
que versa sobre a promocao e divulgagado do conhecimento; (ii) a
Candidatura a Patriménio Mundial do Conjunto de Fortificacdes
Brasileiras pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacgao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO); e (iii) a Carta do Recife, assinada por
trés ministros de estado em 2017, que contém diretrizes de como
trabalhar a valorizacéo desses bens fortificados nacionais. A respeito da
universidade, podemos destacar que uma de suas finalidades é:

[...] promover a divulgacéo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade
e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de
outras formas de comunicagéo. (UFSC, 2020, p.17, destaque

NOSsO)

Para além dessa dimensao, que ja justificaria o Projeto
HEuValorizoAsFortalezas dentro da UFSC, ha a candidatura a
patriménio mundial pela UNESCO, que esta em andamento sob a
coordenacédo do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN). Trata-se de uma candidatura de bem seriado, ou seja,
composto de 19 fortificagdes pelo pais. Essas construcdes, que formam
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a tal série, compdem um sé patriménio que “representa as inumeras
construgdes defensivas implantadas no territério nacional, nos pontos
que serviram para definir as fronteiras maritimas e fluviais do Brasil”
(IPHAN, 2014). Esse é um dos aspectos que pretende sublinhar a
existéncia de valor universal excepcional nesse conjunto, o que
justificaria sua classificagdo como patriménio mundial. A candidatura,
iniciada em 2015 (cf. CFISC, 2022), esta atualmente em andamento

e somente passara por andlise final apds sinalizacdo do governo
brasileiro de que tudo estard pronto. Umas das dimensdes que devem
ser avaliadas futuramente é o aspecto de como tais fortificacdes sdo
percebidas e valorizadas pela populacéo brasileira. O proprio manual
da UNESCO para preparacgao da candidatura destaca: “as Orientacoes
Técnicas ressaltam em diversos momentos a necessidade de promover
a participacdo da comunidade local e de outros interessados no
Patriménio Mundial de forma geral” (UNESCO, 2013, p.56). Além disso,
em 2017, foi assinada a Carta do Recife, que versa sobre as diretrizes
de valoriza¢do do conjunto candidato a patriménio mundial. Uma
delas é “implementar estratégias de comunicagéo para a valorizacdo
e divulgacao das fortificacées” (FORTALEZAS.ORG, 2017). A UFSC tem
sob sua responsabilidade duas das fortalezas na lista de candidatas a
patriménio mundial: Santa Cruz de Anhatomirim e Santo Anténio de
Ratones (cf. IPHAN, 2014). Assim, o Projeto #EuValorizoAsFortalezas,
embora na sua dimensé&o técnica de projeto de extensao tenha se
encerrado em novembro de 2022, teve como fungao estabelecer bases
para a construgcédo de uma nova forma de comunicacao, calcada, como
temos apontado, no novo entendimento de certa mecanica do mundo
virtual — a cauda longa. Tudo com o objetivo de atualizar os canais de
comunicagao disponiveis para que mais gente pudesse ter acesso a
historia das fortalezas da Ilha de Santa Catarina. No entanto, isso néo
é tudo. As diretrizes do Projeto #EuValorizoAsFortalezas completam as
estratégias de comunicacado adotadas (UFSC, 2022):
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Foco na valorizacdo da histdria das fortalezas e, depois, na
divulgagéao das instituicoes;

1. Priorizacdo do triangulo defensivo (fortificacdes que
estao sob gestao da UFSC), mas ndo tratar as fortalezas
da bafa norte de forma exclusiva;

2. Foco em educacéo e conteudo relevante;

3. Abordagem plural de assuntos e marketing de cauda
longa;

4. Sintese que leva a analise;
5. Foco em resultados mensuraveis;

6. Trabalho entre setores e instituicdes.

Apesar de ter nascido em meio a um contexto impar — a
pandemia da COVID-19 - o Projeto #EuValorizoAsFortalezas nao
teve como principal motor o fechamento a visitacdo publica das
fortificagcdes. Ainda que elas estivessem em funcionamento no
periodo, as estratégias de comunicacéo se justificariam da forma como
implantadas na pandemia. No entanto, a reorganizacao das tarefas na
CFISC, com o lockdown imposto pelas condi¢des sanitarias e a chegada
de novos membros a equipe em 2021, viabilizaram o projeto. Isso
porque oportunizaram que uma parte da forca de trabalho pudesse
ser destacada para execucdo do projeto, ainda que néo fosse dedicada
exclusivamente a ele. A CFISC conseguiu dispor de um servidor técnico-
administrativo em educacao e dois alunos bolsistas (que fizeram
as funcdes de ilustrador e de analista de rede social) para atuarem
diretamente no projeto. Cada membro desse nucleo central ocupou-
se com a tarefa por 20 horas semanais. Outras duas servidoras fizeram
parte do projeto com dedicacédo de 2 horas semanais — atuando como
uma espécie de consultoras e membros de reunides de avaliagao
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de resultados (cf. UFSC, 2022). Contar com uma equipe dedicada a
comunicacado nao é a realidade de muitos museus, conforme destaca
Remelgado:

De facto, a comunicagao deixou de ser encarada como uma
“ferramenta tatica”, de utilizagdo pontual, para se assumir, cada
vez mais, como uma ferramenta estratégica ao nivel da gestao

e organizagao da instituicdo, essencial a concretizacdo dos seus
objetivos, contribuindo para a sua afirmacgao junto dos publicos.
No entanto, a existéncia de um departamento/gabinete de
comunicagao ou de um profissional da drea na equipa do museu,
nao constitui uma realidade comum a maioria das instituicdes
museoldgicas, por razdes de ordem diversa, nomeadamente
financeira, o que ndo devera constituir um impedimento a
existéncia de uma estratégia de comunicagdo com metodologias
proprias. (2014, p.123-124)

Assim, durante 15 meses — de setembro de 2021 a novembro
de 2022 - a equipe dedicou-se a alimentar o site da CFISC (www.
fortalezas.ufsc.br) e as redes sociais que o setor ja dispunha: a fanpage
do Facebook e o perfil do Instagram (ambos localizados por @
fortalezasdaufsc). No entanto, a forma de comunicacao foi alterada.
Antes da implementacdo do Projeto #EuValorizoAsFortalezas, tais
canais na internet recebiam pouca atualizacao e estavam focados
em um grupo pequeno de temas. As postagens eram motivadas
pelo que podemos identificar como agées de gestéo. Assim, a CFISC
estava focada em comunicar, por exemplo, alteracdes na cobranca
de ingressos e horarios de visitacdo; anuncios do Dia de Gratuidade;
chamadas para palestras e eventos; langamento de livros; fechamentos
temporarios e restricdes, etc. O Projeto #EuValorizoAsFortalezas
continuou a fazer as publicagdes com esses temas quando era o caso,
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naturalmente. Isso porque sao eles que ocupam a cabeca do grafico
mostrado anteriormente. Seguindo Anderson (2006), podemos dizer
que esses temas (quando visitar, quando entrar de graca, o que ver

nas fortalezas...) sdo os hits de busca no site. Para se ter uma ideia,

dos 15 meses do projeto, a pagina mais acessada trata de informacdes
de visitacao da Fortaleza de Sdo José da Ponta Grossa (15.791
visualiza¢des no periodo, conforme numeros do Google Analytics), uma
fortaleza que se pode chegar a pé - as outras precisam de travessia de
barco. Nenhuma instituicdo museal, ou mesmo nenhum negdcio, pode
prescindir da divulgacado desse tipo de informacdo. Porém, como temos
defendido aqui, so publicar tais orientagdes, por vezes identificadas
como “servico” (cf. Remelgado, 2014), ou mesmo so6 apostar na
divulgagéo do fim ultimo da instituicdo museal, limita a possibilidade
de comunicagdo com um publico mais amplo. Isso impede descobertas
acidentais, mas felizes, para internautas. Por exemplo: ao tratarmos o
tema futebol, mostrando que a Ilha de Anhatomirim teve seu préprio
time, alguém que se interesse pelo esporte pode encontrar a histdria
das fortalezas (sobre a qual talvez nunca tenha ouvido falar) e passar a
ler sobre o tema.

Assim, o Projeto #EuValorizoAsFortalezas concentrou-se
em trabalhar assuntos que podem ser identificados com a area de
histdria e cultura em oposi¢cdo somente as a¢des de gestdo. Dessa
forma, surgiu, por exemplo, um calendario de datas comemorativas
(Dia do Livro, Dia da Arvore, Halloween, dia em que o telégrafo foi
inaugurado nas fortalezas, dia em que a bandeira portuguesa foi
retirada de Anhatomirim depois da Independéncia do Brasil, dias de
santos que batizam as fortalezas etc) que geraram postagens no site
e nas redes sociais. Em outras palavras, com equipe que possa se
dedicar a producéo, além de estratégia e de objetivos bem definidos,
pode-se aumentar a oferta de assuntos, trazendo resultados para
a comunicagdo como um todo. Foi assim que, ao invés de somente
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tratar das informacgdes de servico e dados histéricos mais usuais nos
textos de divulgacao (por que foram construidas as fortalezas, que uso
tiveram, como foi o episddio da invasdo espanhola etc), optou-se por
abordagens mais focadas (nicho) tais como: o que é o cédigo morse,
utilizado para comunicac¢des através da estacao Radiotelegrafica

de Anhatomirim; quais tecnologias seculares foram empregadas nas
fortalezas, algumas inspiradas em castelos medievais; como surgiu

a lenda da arvore dos enforcados na Fortaleza de Santa Cruz; o que
é desenho de observacao, exercicio de alunos de arquitetura feito
nas fortalezas; o que a renda de bilro tem a ver com as fortificacdes;
como um grupo de golfinhos, que vivem ha anos na baia norte, esta
relacionado com a Ilha de Anhatomirim, entre outros assuntos.

3 Como fazer: a sintese que leva a analise

Trabalhar com a cauda longa é apenas parte do processo do
desenvolvimento de uma comunicacdo mais ampla para museus.
Obviamente, a cartilha para buscar destaque entre a infinidade de
assuntos na internet tem algumas orientacoes.

Os “Nativos Digitais” sdo, nao s6 consumidores de informacéo,
mas também produtores de conteudos, privilegiando a
multidireccionalidade e a participagao. Os desafios impostos
aos museus por esta geragdo sdo complexos, pondo em

causa uma postura demasiado estatica e contemplativa que
algumas instituicdes museoldgicas tradicionalmente mantém.

E fundamental inverter esta tendéncia, promovendo uma
experiéncia atrativa, criativa e, simultaneamente, participativa,
em que as novas tecnologias podem assumir um papel dinamico
e enriquecedor na relagcdo com os publicos (Remelgado, 2014,

p.59, destaques nossos).
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As tecnologias atuais possibilitam niveis diversos de interacéao,
desde simples enquetes em redes sociais até reconstrucdes de
acervo digital com imersdes de realidade aumentada. Apesar disso e
dos complexos desafios citados por Remelgado (2014), a aplicagdo
pratica pode ser uma simples revisdo de processos. O Projeto
#HEuValorizoAsFortalezas utilizou-se de algumas ferramentas no
tratamento de assuntos em redes sociais, como enquetes com humor.
Essa € uma abordagem que, embora possa parecer demasiadamente
simples, altera a relevancia da publicagcdo na medida em que
aumentam as interacdes. Via de regra, um dos parametros utilizados
pelas redes sociais para medir a relevancia de uma postagem - e
consequentemente quanto ela sera exibida aos perfis de seguidores
— é a quantidade de interagdes (cliques, curtidas, comentarios,
participagdes em enquetes, etc). Vejamos exemplos de publicagdes na
secdo stories® do perfil @fortalezasdaufsc no Instagram:

3 A secao stories envolve publicagdes de curta duragéo no Instagram. Apos 24 horas da
postagem, a rede social exclui o conteddo automaticamente - a ndo ser que seja salvo como
“destaque”. Os stories tém apresentacéao diferente do conteudo do feed, que permanece publicado
indefinitivamente no perfil.
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Publicacoes 1, 2 e 3: Enquetes na secdo stories do Instagram (Imagens 1 e 2: banco de
dados fortalezas.org. Imagem 3: ilustragdo de Eduardo Brundo de Oliveira)

A publicagdo 3 mostra ainda outra aposta do Projeto
#EuValorizoAsFortalezas: ilustracdes proprias. Nao passaram a Histéria
muitas imagens de Dom Pedro de Cevallos, o herdi espanhol que tomou
a Ilha de Santa Catarina da Coroa Portuguesa em 1777 (cf. Flores,
2004) - ainda mais uma em que ele esteja embarcado. Com base em
algumas pinturas que o retratam, foi possivel reconstruir a situacdo
acima.

O aspecto mais importante dos trés exemplos, para além do
uso da ferramenta de enquete, é que eles séo portas de entrada para
diferentes assuntos, trabalhados mais extensamente no site da CFISC.
A sequéncia da publicacéo 1 leva o internauta a conhecer o tour
virtual pela Fortaleza de Santo Anténio de Ratones — um conjunto
de videos produzidos em parceria com alunos e professores do Curso
de Guia de Turismo Regional do Instituto Federal de Educacao de
Santa Catarina (IFSC), durante a pandemia. O story 2 é um convite
para as postagens referentes ao aniversario do Tratado de Tordesilhas
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e sua relacdo com as fortalezas. A publicagdo 3 é um gancho para
conhecer o herdi da invasdo espanhola no dia do seu nascimento.
Essa é a diretriz que chamamos sintese que leva & andlise, no Projeto
#EuValorizoAsFortalezas. As redes sociais sdo excelentes espacos
para a pratica da concisao e exploracao estética. Quase sempre uma
bela fotografia atrai mais atencdo que qualquer informagao escrita.
No entanto, somente essas postagens ndo conseguiriam produzir os
resultados esperados pelo projeto. Assim, quase todas as publicagdes
nas redes sociais sdo convites para conhecer mais sobre as fortalezas,
muitas vezes, comecando por temas especificos. Vejamos outros
exemplos.

’ fortalezasdaulac

: a
e e —I @ Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de
¥ UFSC Santa Catarina

Links indicades

CONTATOS

Publicacdes 4 e 5: Feed* do Instagram e matéria completa no site.
[lustragéo: Eduardo Brundo de Oliveira.

4 A secao feed do Instagram concentra as publicagdes que permanecem no perfil da rede social,
ao contrario dos stories, que desaparecem apos 24 horas da postagem. Assim, as imagens mais
significativas e os conteuidos que tém leitura a qualquer tempo alimentam essa secéo. Os usudrios
recebem as postagens do feed dos perfis que estdo seguindo rolando a barra de exibicdo da rede
social.

Musas. numero 9. 2025 103



9 fortelezsstautss H P T o Jra, p——

[ |

% Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de
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Dia das Bruxas: conheca a lenda do
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\!Jb‘ Curtido por lutasmedievals @ outras 53 pessoas

qu i & T ANckva Aire a trops
que sarvia na Foraleza de Mossa Sanhora da Conceicia de Aracat.. mais
D= coehient o desalividos. Analissr cantroles.

CONTATOS

Ceondonadoria das Formakizas €1

Abengiments na UFSC:

Publicacdes 6 e 7: Feed do Instagram e matéria completa no site.
[lustracéo: Eduardo Brundo de Oliveira.

Importante destacar que a diretriz de estabelecer sinteses
que levam a anadlises ndao é meramente fazer um link entre rede
social e o site. Nas postagens do feed do Instagram, por exemplo,
preocupou-se sempre em produzir um carrossel (sequéncia de slides
em um so post) com seis imagens que contam uma versdo resumida
da histéria. Ao final, o internauta é convidado a conhecer o assunto
de forma mais completa no site. Uma vez que acesse a URL, ele tera
opcao de conhecer varias outras paginas. Por exemplo: a publicacédo
3, mencionada acima, mostrara ao internauta detalhes para conhecer
o personagem espanhol mais famoso das fortalezas: Dom Pedro de
Cevallos. Mas, uma vez que acesse a matéria correspondente, surgirao
links para outros assuntos: como a desproporcado entre o poderio
espanhol e o portugués no sul do Brasil em 1777.
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m.“ Qito contra um no mar: o dia em que os
.,‘ § 3= espanhdis tomaram a llha de Santa Catarina
# o= faz 245 anos

CONTATOS

Publicacdo 8: Matéria completa no site sobre a invasdo espanhola.
[lustracéo: Eduardo Brundo de Oliveira.

A importancia de oferecer uma opg¢ao de andlise, transcendendo
a mera sintese, é entregar caminhos diferentes aos internautas, como
um completo hipertexto. Ao acessarem o site via cauda longa, ou seja,
através de um nicho especifico - como aqueles que reunem amantes do
futebol ou curiosos por lendas de Halloween — os internautas precisam
saber para onde podem ir a partir dali, conforme Anderson (2006). O
ideal é que possam encontrar com facilidade a cabeca da cauda, para
que tenham acesso as informacgdes disponiveis para a grande audiéncia.

Os exemplos mostrados aqui sdo todos de conteudo produzido
pela equipe do Projeto #EuValorizoAsFortalezas. Alias, todas as
publicagcdes que foram escopo do trabalho foram responsabilidade
da CFISC. No entanto, o marketing de cauda longa mostra uma
caracteristica de sites de sucesso associada ndo a producdo, mas a
disponibilidade de produtos ou assuntos (cf. Anderson, 2006). Varejistas
virtuais como a Amazon e o Mercado Livre — sucessos em abarcar uma
variedade enorme de itens a venda — ndo fazem nem os produtos, nem
as descricdes a respeito deles, nem as avaliacdes apds a compra. O
que esses sites fazem é unir tudo isso, contando com gente disponivel
a fazer essas tarefas. A Amazon e o Mercado Livre sdo o que Anderson
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(2006) chama de agregadores. Essa caracteristica advém de uma forca
do marketing de cauda longa: a possibilidade de uma ligacao direta
entre a oferta e a demanda (cf. Anderson, 2006). Em outras palavras,
o mercado de nichos funciona se houver boas ferramentas para que
conecte o internauta que busca certo tema ao local onde o assunto
procurado esta publicado. Assim, o Projeto #EuValorizoAsFortalezas
implantou no site da CFISC algumas técnicas de Search Engine
Optimization (SEO) — Otimizagdo do Motor de Busca. O proprio Google
ensina como ajustar algumas publicacdes e metadados de sites

para auxiliar o buscador, como em Google Developers (2022). Dessa
forma, todas as publicacdes do projeto receberam tags; palavras
destacadas ao longo do texto; muitos links, entre outras atualizagdes
que nao vinham sendo praticadas. Somente essas técnicas, no
entanto, ndo transformam o site da CFISC em um agregador, no
mesmo sentido dos varejistas citados anteriormente. Afinal, o Projeto
HEuValorizoAsFortalezas foi efetivamente o criador do conteudo e,

no site, agregou o que a equipe da CFISC conseguiu produzir. Mas
haveria como juntar tudo que pode estar na internet em torno de

um assunto, potencializando ainda mais a forca da cauda longa de
estreitar o caminho entre oferta e demanda? A resposta batizou o
projeto da CFISC. Era preciso ter uma hashtag. Assim, nasceu o nome
do projeto e também mais uma ferramenta na busca de seus objetivos:
#EuValorizoAsFortalezas.

4 Principais resultados do projeto

Os 15 meses de execugao do Projeto #EuValorizoAsFortalezas tiveram
como resultado geral o aumento de seguidores nas redes sociais
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ao longo do periodo®. O maior crescimento verificou-se entre os
seguidores do Instagram.

Tabela 1 — Seguidores Instagram

21/09/2021 726
16/11/2022 1.541
Crescimento 112,26%

Fonte: Meta Business Suite

Tabela 2 - Curtidas fanpage Facebook

21/09/2021 1.157
16/11/2022 1.237
Crescimento 11,02%

Fonte: Meta Business Suite

No inicio do Projeto #EuValorizoAsFortalezas, ficou estabelecida
a meta de crescimento de 45% no numero de seguidores para as
duas redes sociais. Tal cifra, a época, levaria o @fortalezasdaufsc a
colecionar resultados semelhantes a outros perfis de setores da UFSC,
como o do Museu de Arqueologia e Etnologia (MArquE) —
@marqueufsc. Em 18 de novembro de 2022, o perfil da CFSIC no
Instagram tinha mais seguidores que o do museu. Nao é possivel,
somente com esses numeros, identificar as razdes exatas pelas quais
tais cifras cresceram nessa ordem. E certo que o fato de haver mais
frequéncia nas publicacdes contribuiu para a relevancia dos perfis
@fortalezasdaufsc e o alcance de mais seguidores. No Instagram, o

5 Para os relatdrios sobre as redes sociais, o periodo difere um pouco do site. O motivo é a
limitagdo na ferramenta disponibilizada aos perfis @fortalezasdaufsc pelo servico Meta Business
Suite. No entanto, é importante ressaltar que a diferenca entre os relatdrios é de apenas alguns
dias, ndo alterando de forma significativa as anélises feitas aqui.
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Meta Business Suite indica que houve crescimento de mais de 2.000%
no numero de contas alcancadas em relagédo aos dois meses anteriores
ao inicio do #EuValorizoAsFortalezas. Durante a execucao do projeto,
foram feitos 344 posts no Instagram (somando as se¢des de feed e
story) e 106 postagens na timeline do Facebook. Foram utilizados
insights do préprio Meta Business para ajustar horarios de publicagao,
na tentativa de alcancar o maior niumero de usuarios conectados ao
mesmo tempo. Todo o crescimento é organico, ndo foi impulsionada®
nenhuma publicacéo.

O desenvolvimento nas redes sociais foi expressivo. No entanto,
os fendmenos do uso de marketing de cauda longa sao identificados
nos numeros do site. Infelizmente, ndo ha como comparar a audiéncia
da URL anterior ao projeto. Isso porque nao havia vinculo do site
da CFISC ao Google Analytics e, por isso, ndo houve aquisi¢ao do
comportamento dos visitantes anteriormente. A tabela a sequir mostra
0s numeros de usuarios conectados ao site més a més e o numero de
paginas visualizadas durante o projeto.

Tabela 3 - Resultado mensal — www.fortalezas.ufsc.br

Més Usuarios Visualizacdes de paginas
1 SET/21* 756 1.751
2 0ouT/21 2.404 5.770
3 NOV/21 2.093 5.287

6 Uma publicacao impulsionada é aquela que recebe um aporte de dinheiro para que a rede social
apresente o conteuldo a mais pessoas — grosso modo, pode-se comparar a uma propaganda daquele
conteudo. O Instagram e o Facebook filtram o que é mostrado a cada usuario, baseando a escolha
do que exibir nas interacdes que essa pessoa tem com diferentes perfis. Assim, nem todo o contetido
chega a todas as pessoas que seguem o perfil autor da postagem. Para envolver um publico maior,
as redes sociais oferecem a opgéao de impulsionar a publicagado, com custos variados. O crescimento
organico é aquele que n&o utiliza esse recurso - em outras palavras, é o resultado sem patrocinio.
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Més Usuarios Visualizacdes de paginas

4 DEZ/21 2.430 5.671
5 JAN/22 2.984 6.371
6 FEV/22 2.164 4.751
7 MAR/22 3.072 6.908
8 ABR/22 2.738 6.506
9 MAI/22 2.376 6.129
10 JUN/22 2.148 5.594
11 JUL/22 3.253 8.381
12 AGO/22 2.556 6.469
13 SET/22 2.543 6.336
14 0ouUT/22 2.456 5.731
15 NOV/22** 1.291 2.776
Total 35.264 84.431

*A partir de 21 de setembro de 2021.
**Até 13 de novembro de 2022.

Fonte: Google Analytics.

Pode-se verificar o pico de usudrios conectados em julho de
2022: 3.253. Os dados que advém dessa analise de comportamento
indicam que a maior parte dos internautas chega as URLs atraveés
de pesquisa organica (67,6%) e vdo direto a cabeca dos assuntos
do site. De fato, as 10 paginas mais visitadas somam 48.378
visualizagdes (tabela 4). Esse numero corresponde a 57,30% do total
de visualizacdes de todo o site: 84.431, conforme a tabela 3. Essa é
justamente a concentragao nos hits, nos arrasa-quarteirdes, indicada
por Anderson (2006). Especificamente a respeito do site da CFISC
(www.fortalezas.ufsc.br), essas paginas mais acessadas sdo aquelas que
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contém informacgdes sobre horario de funcionamento, como chegar
as fortalezas, valores dos ingressos, em suma, paginas “de servico”
(cf. Remelgado, 2014). Importante frisar que manter tais dados no
site, de forma atrativa e facil de encontrar, é essencial. O fato de este
artigo chamar a atencgéo para a outra parte do grafico 1, em que sao
mostradas as visualizacdes dos conteudos menos acessados, em nada
quer dizer a negligéncia dessas informacdes basicas de servico.

Tabela 4 - Cabeca: as 10 paginas mais acessadas entre 21 de setembro
de 2021 e 13 de novembro de 2022

Paginas (URLs) Usudrios VLB

de péginas

1 Fortaleza de Sao José da Ponta Grossa 21.069 15.791
2 Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim 8.348 6.465
3 Capa do site 7.001 5.020
4 Guia de visitacéo da F. de S&o José da Ponta Grossa 5.218 4.377
5 Fortaleza de Santo Ant6nio de Ratones 4.710 3.660
6 Horario de funcionamento das fortalezas 4.702 3.690
7 Valores dos ingressos 4.219 3.585
8 Transporte nautico para as fortalezas 2.828 2.397
9 Guia de visitacéo da F. de Santa Cruz de Anhatomirim 2.458 2.073
10 Guia de visitacéo da F. de Santo Anténio de Ratones 1.542 1.320

Total 62.095 48.378

Fonte: Google Analytics.

Por outro lado, olhando para a cauda longa, o Google Analytics
indica que as 20 paginas mais bem localizadas para fora da cabeca
— que foram produzidas com o tema histdria e cultura em oposicéo
a gestdo — somam 3.342 visualizagdes no periodo (tabela 5), o que,
em termos absolutos, € um numero pouco expressivo frente a massa
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https://fortalezas.ufsc.br/fortaleza-de-santo-antonio-de-ratones/
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https://fortalezas.ufsc.br/fortalezasanhatomirim/guia-fortaleza-de-anhatomirim/
https://fortalezas.ufsc.br/fortaleza-de-santo-antonio-de-ratones/guia-da-fortaleza-de-santo-antonio-de-ratones/

que buscou as informagdes mais acessadas. Porém, como ja mostrado
acima, a busca por assuntos na cabecga atraiu 57,30% das visualizacdes.
Isso indica que, para a cauda longa, resta a distribuicado de 42,70% do

total.

Tabela 5 - Cauda longa: as 20 paginas de histdria e cultura mais
acessadas entre 21 de setembro de 2021 e 13 de novembro de 2022

Paginas (URLs)

Usuarios

Visualizagdes
de paginas

12 fatos para conhecer o Brigadeiro Silva Paes, criador das
fortalezas, e suas contribuictes

899

782

Oito contra um no mar: o dia em que os espanhdis tomaram a
Ilha de Santa Catarina faz 245 anos

789

674

Dia das Bruxas: conheca a lenda do lobisomem da Fortaleza de
Aracatuba, no sul da Ilha

506

441

Cinco curiosidades sobre a candidatura das fortalezas a
patriménio mundial

303

269

Primeiro de outubro: a assinatura do tratado que devolveu a Ilha
de SC aos portugueses

178

158

Por que, ha 42 anos, a UFSC assumiu a gestdo das fortalezas da
baia norte?

142

113

9 fatos sobre o0 espanhol mais famoso da histéria das fortalezas:
Pedro de Cevallos

135

113

Dia da Rendeira e do Rendeiro: o que essa atividade tem a ver
com as fortalezas?

106

93

Dia da Arvore: catdlogo mostra pinturas de plantas encontradas
em Desterro em 1803

97

83

10

Tratado de Tordesilhas faz 528 anos: entenda a relagdo com as
fortalezas

97

82

11

Dia Nacional do Futebol: Anhatomirim fundou seu time antes de
Figueirense e Avai

91

68

12

Dia das Criancas: livro infantil conta a historia das fortalezas em

portugués e inglés

80

73
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https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/25/12-fatos-para-conhecer-o-brigadeiro-jose-da-silva-paes-criador-das-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/25/12-fatos-para-conhecer-o-brigadeiro-jose-da-silva-paes-criador-das-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/23/oito-contra-um-no-mar-o-dia-em-que-os-espanhois-tomaram-a-ilha-de-santa-catarina-faz-245-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/23/oito-contra-um-no-mar-o-dia-em-que-os-espanhois-tomaram-a-ilha-de-santa-catarina-faz-245-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/31/dia-das-bruxas-conheca-a-lenda-do-lobisomem-da-fortaleza-de-aracatuba-no-sul-da-ilha/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/31/dia-das-bruxas-conheca-a-lenda-do-lobisomem-da-fortaleza-de-aracatuba-no-sul-da-ilha/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/21/cinco-curiosidades-sobre-a-candidatura-das-fortalezas-a-patrimonio-mundial/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/21/cinco-curiosidades-sobre-a-candidatura-das-fortalezas-a-patrimonio-mundial/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/01/primeiro-de-outubro-a-assinatura-do-tratado-que-devolveu-a-ilha-de-sc-aos-portugueses/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/01/primeiro-de-outubro-a-assinatura-do-tratado-que-devolveu-a-ilha-de-sc-aos-portugueses/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/11/22/por-que-ha-42-anos-a-ufsc-assumiu-a-gestao-das-fortalezas-da-baia-norte/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/11/22/por-que-ha-42-anos-a-ufsc-assumiu-a-gestao-das-fortalezas-da-baia-norte/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/29/9-fatos-sobre-o-espanhol-mais-famoso-da-historia-das-fortalezas-pedro-de-cevallos/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/29/9-fatos-sobre-o-espanhol-mais-famoso-da-historia-das-fortalezas-pedro-de-cevallos/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/21/dia-da-rendeira-e-do-rendeiro-o-que-essa-atividade-tem-a-ver-com-as-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/21/dia-da-rendeira-e-do-rendeiro-o-que-essa-atividade-tem-a-ver-com-as-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/09/21/dia-da-arvore-catalogo-mostra-pinturas-de-plantas-encontradas-em-desterro-em-1803/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/09/21/dia-da-arvore-catalogo-mostra-pinturas-de-plantas-encontradas-em-desterro-em-1803/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/07/tratado-de-tordesilhas-faz-528-anos-entenda-a-relacao-com-as-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/07/tratado-de-tordesilhas-faz-528-anos-entenda-a-relacao-com-as-fortalezas/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/07/19/dia-nacional-do-futebol-anhatomirim-fundou-seu-time-antes-de-figueirense-e-avai/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/07/19/dia-nacional-do-futebol-anhatomirim-fundou-seu-time-antes-de-figueirense-e-avai/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/12/dia-das-criancas-livro-infantil-conta-a-historia-das-fortalezas-em-portugues-e-ingles/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/12/dia-das-criancas-livro-infantil-conta-a-historia-das-fortalezas-em-portugues-e-ingles/

Visualizacdes

Paginas (URLs) Usuarios de padi
e paginas
13 Fivela encontrada na Ilha de Anhatomirim pode ter mais de 110 73 69
anos
Trés obras sobre as fortalezas da Ilha de SC para conhecer neste
14 . - . 69 59
Dia Nacional do Livro
15 #QuarentenaArte: paper toy é diverséo e aula sobre histdria 67 63
16 No Dia de Santo Antbnio, conheca a histéria de unido que salvou 58 36

uma fortaleza hd 40 anos

17 H4 134 anos, Anhatomirim entrava na era das comunicacdes 53 39

rdpidas a distancia

18 Prag. a Esteves Junior ja foi o Forte de S4o Francisco Xavier da 51 48
Praia de Fora

Dia de Sao Caetano: conheca a bateria de protecéo do flanco
19 50 40
leste da Ponta Grossa

Relato mostra o cotidiano da Ilha de Santa Catarina apés a
20 . . 43 39
Independéncia do Brasil

Total 3.887 3.342

Fonte: Google Analytics.

No entanto, o que somente as visualizagdes ndo mostram é que
a proporgao de entrada no site via cauda longa (66,84%, de acordo
com o Google Analytics) € maior que a da cabeca (55,51%). Isso
indica que aqueles que chegaram pelo site encontrando exatamente
0 que buscavam &, proporcionalmente, mais relevante nos nichos,
sublinhando ainda mais essa carateristica de individualizacao de
assuntos. Além disso, a média de tempo gasto no site pelos internautas
foi maior na cauda longa: 3min35seg contra 2minl2seg da média para
as 10 paginas mais acessadas — de acordo com o Google Analytics.
Obviamente, os nichos tém mais conteudo para ser lido e costumam
atingir diretamente o interesse do leitor. Porém, ao gastar mais tempo
no site, o internauta também esta mais propenso a deslocar-se para a
cabeca do grafico. Infelizmente, no entanto, os niumeros nédo indicam
que isso tenha acontecido na maioria dos casos durante o Projeto
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https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/07/fivela-encontrada-na-ilha-de-anhatomirim-pode-ter-mais-de-110-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/07/fivela-encontrada-na-ilha-de-anhatomirim-pode-ter-mais-de-110-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/29/tres-obras-sobre-as-fortalezas-da-ilha-de-sc-para-conhecer-neste-dia-do-livro/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/10/29/tres-obras-sobre-as-fortalezas-da-ilha-de-sc-para-conhecer-neste-dia-do-livro/
https://fortalezas.ufsc.br/2020/04/13/quarentenaarte-paper-toy-e-diversao-e-aula-sobre-historia/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/13/no-dia-de-santo-antonio-conheca-a-historia-de-uniao-que-salvou-uma-fortaleza-ha-40-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/06/13/no-dia-de-santo-antonio-conheca-a-historia-de-uniao-que-salvou-uma-fortaleza-ha-40-anos/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/17/ha-134-anos-anhatomirim-entrava-na-era-das-comunicacoes-rapidas-a-distancia/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/02/17/ha-134-anos-anhatomirim-entrava-na-era-das-comunicacoes-rapidas-a-distancia/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/12/03/praca-esteves-junior-ja-foi-o-forte-de-sao-francisco-xavier-da-praia-de-fora/
https://fortalezas.ufsc.br/2021/12/03/praca-esteves-junior-ja-foi-o-forte-de-sao-francisco-xavier-da-praia-de-fora/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/08/05/dia-de-sao-caetano-conheca-a-bateria-de-protecao-do-flanco-leste-da-ponta-grossa/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/08/05/dia-de-sao-caetano-conheca-a-bateria-de-protecao-do-flanco-leste-da-ponta-grossa/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/09/07/relato-mostra-o-cotidiano-da-ilha-de-santa-catarina-apos-a-independencia-do-brasil/
https://fortalezas.ufsc.br/2022/09/07/relato-mostra-o-cotidiano-da-ilha-de-santa-catarina-apos-a-independencia-do-brasil/

#EuValorizoAsFortalezas. Considerando as 20 paginas mais bem
localizadas na cauda longa, a taxa de saida foi, em média, de 60,14%.
Assim, de cada 10 internautas, entre aqueles que estiveram nos nichos
mais acessados, seis sairam de la sem visitar mais nenhuma pagina.
Entraram por seu interesse e por la ficaram.

Esses numeros sugerem que o Projeto #EuValorizoAsFortalezas
teve sucesso em atrair publico para a cauda longa dos assuntos
disponiveis no site da CFISC. Porém, faltou seduzir os internautas a
percorrerem mais o site, até encontrarem os hits ou se apropriarem
melhor da histéria das fortalezas — um dos objetivos do projeto.

Essa pode ser uma tarefa para o futuro da gestédo do site, dando

mais caminho para os usuarios permanecerem na URL, explorando,
aprendendo. Mas, para além dos debates da cauda longa, vale ressaltar
uma dimensao ainda ndo comentada do projeto: o trabalho entre
setores. Ao longo dos 15 meses de producgao de conteudo, foram
publicados no site da CFISC 55 posts (24 em 2021 e 31 em 2022). De
cada 10 matérias dessas, seis tiveram destaque no site da UFSC (www.
ufsc.br), sendo aproveitadas como material para a comunicacéo de
toda a universidade. Por seis vezes, enquanto o projeto esteve ativo,
as fortalezas — via material produzido pelo #EuValorizoAsFortalezas -
foram o principal assunto do site da UFSC, inclusive com destaque de
imagem central da capa.

5 Conclusao: comunicag¢dao museal como agregadora

Para explicar o conceito de cauda longa, Anderson (2006) se vale de
varios exemplos. Um deles é o sucesso da Amazon. Se tivesse que se
concentrar em um publico-alvo, qual seria o foco da gigante de vendas
pela internet? Talvez todos os que possuam conexao e um cartao de
crédito? Isso dilui demais os interesses individuais. Obviamente, a
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Amazon n&o produz o que vende. Ela é o que Anderson (2006) chama
de agregadora, conforme ja definimos. A loja virtual reune, através

de uma cauda longuissima, uma diversidade gigantesca de produtos -
como nao é responsavel pela producédo, fica mais facil ter cada vez mais
coisas em suas “prateleiras” virtuais. Quando escreveu A Cauda Longa,
Anderson (2006) apontou que 25% dos livros comercializados pela
Amazon estavam fora da lista dos 100 mil mais vendidos da plataforma.
O marketing precisava olhar para além dos hits. Porém, ha, como vimos,
condicdes para isso.

Guardadas as proporgdes, a divulgagdo de conteudo ou acervo
de museus pode ganhar muito imitando esse modelo. Claro que ser
o responsavel por alongar a cauda significa trabalhar mais e ter de
dispor de mais recursos para isso. E se os hits ndo estiverem prontos,
fard mais sentido concentrar-se em oferecé-los ao publico primeiro.
Porém, independentemente de onde venha o conteudo, parece que
a comunicagcdo museal de maior sucesso sera aquela que for mais
agregadora em torno do assunto principal a que se dedica a instituicao.
Muito mais que focar em publico-alvo especifico e limitado, na internet
faz mais sentido tratar de tantos interesses distintos quantos possam
ser vinculados ao escopo do museu. Assim, seguindo no exemplo do
Projeto #EuValorizoAsFortalezas, foi mais produtivo fazer um esforco
para explicar por que assuntos aparentemente distintos — como
futebol, lendas, energia solar, captacao de agua da chuva, ecologia,
voluntariado, codigo morse... — guardam uma relagdo com as fortalezas
da Ilha de Santa Catarina. Agregando temas diferentes, a cauda se
alonga e fica mais facil para o internauta encontrar uma boa histdria
para contar e colar no seu post a hashtag #EuValorizoAsFortalezas.
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O museu na formacao estética docente:
caminhos pela rede

Museums in teachers’ aesthetic training:
paths through the network

Luciana Esmeralda Ostetto
Simone Bibian



RESUMO

A concepcdo de museu de arte como espaco de conhecimento e, também, como
espaco privilegiado para a formacao estética de professores das infancias, as
abordagens (auto)biograficas e das histérias de vida e de formacéo e os estudos
sobre mediagao cultural e formagao docente guiaram a pesquisa que da base

a este artigo. Desenvolvida no contexto pandémico, a investigacao privilegiou

a escuta de professoras da Educacgéao Infantil e, no didlogo entre educacéo

e arte, foi encaminhada uma proposta de formacgéo estética, denominada
“Olhares Multiplos: atelié artistico e poético”. Respondendo aos desafios do
distanciamento pandémico, a referida proposta de formacgéao foi desenvolvida
online, por meio de dispositivos de midia digital (podcast) e utilizacdo das redes
sociais, e teve como fio condutor o acervo de arte de um museu, acessado
remotamente. Este artigo apresenta o processo e as narrativas docentes, os
quais contribuem para perspectivar outras abordagens formativas, tecidas com
0 museu, pelas redes.

Palavras-chave: Educacdao Museal; Formacao Estética de Professores; Educacéo
Infantil; Podcast; Pandemia.

ABSTRACT

The conception art museums as a space for knowledge and as a privileged space
for the aesthetic training of early childhood teachers, the (auto)biographical
approach, life and educational stories, studies on cultural mediation and
teacher training guided the research that underpins this article. Developed in
the context of the pandemic, the investigation focused on listening to Early
Childhood Education teachers and, in the dialogue between education and art,
putting forward a proposal for aesthetic training, called “Olhares Multiplos:
atelié artistico e poético” (Multiple Perspectives: artistic and poetic studio).
Adressing the challenges of pandemic distancing, this training proposal was
developed online, through digital media devices (podcast) and the use of social

networks and had as its guiding thread the art collection of a museum, accessed
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remotely. This article presents the teaching process and narratives, which
contribute to envisioning other training approaches, woven with museums,

online.

Keywords: Museum Education; Teacher Aesthetic Training; Early Childhood Education;
Podcast; Pandemic.
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Iniciando a conversa: o que estas criancas estao fazendo aqui?

Ao caminharmos pelos corredores de um museu de arte, podemos

ver que é frequente a visitacdo escolar. No entanto, é bem mais raro
vermos criangas da Educacao Infantil!, principalmente ao tratar-se

de arte do século XIX. “O que estas criancas estdo fazendo aqui?” -
parecem perguntar os adultos ao se depararem com uma turma de
meninas e meninos pequenos pulando e rindo pelos sdbrios corredores
da galeria. Esse pensamento pode revelar uma visdo de que criangas
sao como simples espectadoras, pois ainda ha quem as considere
sujeitos incompletos, caracterizados mais pelo que ainda nédo sao, pelo
que ainda ndo fazem, do que pelo que séo e por suas competéncias.
Essa visdo da infancia, construida socialmente na modernidade, ndo
corresponde a visdo da crianga contemporanea, expressa em sua
multiplicidade e poténcia, inclusive em documentos legais, como
aponta a Resolugéo N° 5, de 17 de dezembro de 2009:

Art. 4° As propostas pedagdgicas da Educacao Infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular,

é sujeito histdrico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e
praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal
e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a

natureza e a sociedade, produzindo cultura. (Brasil, 2009b, p.18).

1 Segundo a Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Art. 29, a Educacéo Infantil é a
primeira etapa da Educagédo Basica e tem como finalidade o desenvolvimento integral

da criancga de zero a cinco anos de idade em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual,
linguistico e social, complementando a agéo da familia e da comunidade (Brasil, 1996).
BRASIL. Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagao nacional. Brasilia: Presidéncia da Republica, Casa Civil, Subchefia para Assuntos
Juridicos, [1996]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[9394.htm.
Acesso em: 3 fev. 2023.
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Propiciar as criangas encontros com a arte esta previsto nessa
mesma Resolugao, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil (DCNEI), na qual vemos anunciados os principios
ético, politico e estético que devem nortear as propostas pedagdgicas
de creches e pré-escolas. Em seu Art. 9°, que trata das praticas, o
documento ressalta que estas devem garantir experiéncias, entre
outras, que:

[...]11l - favorecam a imersao das criancas nas diferentes
linguagens e o progressivo dominio por elas de varios géneros
e formas de expressao: gestual, verbal, plastica, dramatica e
musical; [...]; IX - promovam o relacionamento e a interagao
das criangas com diversificadas manifestacdes de musica, artes
plasticas e graficas, cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e
literatura [...]. (Brasil, 2009b, p.19).

Como poderia acontecer esse encontro de meninas e meninos
com a arte no museu, um lugar que nao foi feito para eles? Na trilha de
inquietacdes advindas de caminhos que entrelagam arte e pedagogia,
museu e infancias, em pesquisa anterior (Bibian, 2017), acolhemos as
vozes de criancas de 4 e 5 anos de idade e suas professoras em uma
visita a um museu de arte, em uma colecao especifica — a de arte
brasileira do século XIX. Buscamos entender como se relacionavam com
o espaco do museu, que obras lhes chamavam atencao e que narrativas
eram provocadas nesse encontro. Ficou evidente que criancas pequenas
e seus professores podem ter experiéncias significativas nesses espacos
quando narrativas compartilhdveis séo suscitadas pelo encontro com a
arte e olhares, referéncias e sensibilidades séo alargados.

Os dados produzidos naquela pesquisa possibilitaram discutir,
também, a contribuicdo pedagdgica das/nas a¢des dos museus. A
analise empreendida indicou a necessidade de pensarem-se novas
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formas de mediacdo e acdes pedagdgicas para/com as criancas. Na
mesma dire¢do, apontou que é imperativo criar propostas renovadas
de formacao estética para docentes que atuam com criangas menores
de seis anos de idade. Afinal, para qualificar-se a Educacao Infantil,

é fundamental qualificar os principais interlocutores da relacéo

das criancas com a arte e os museus: professores e professoras das
infancias. Essa qualificacdo, no ambito que estamos tratando, implica
acolher suas experiéncias e histdrias: Como professores e professoras
concebem e vivem os museus? Como poderiam se relacionar com a
arte, sobretudo a produzida no século XIX, tdo sacralizada?

Para perscrutarmos as questdes formuladas, adotamos
a perspectiva dialdgica e participativa de Paulo Freire (1992),
compreendendo com ele que nesse caminho, ndo caberia apontarmos,
de maneira unidirecional, modos de fazer ou de ser. Ao contrario,
fundamental seria abrirmos espacos de didlogo com professores e
professoras, acolher seus saberes e fazeres sobre/com a educacao das
infancias. Por essas veredas, poderiamos ampliar possibilidades de
interlocucédo, alargando oportunidades de encontros com a arte e com
os museus (Bibian, 2017). A pesquisa que da base ao presente artigo foi
tecida por esses caminhos e principios, atenta as vozes docentes.

Acolhendo as vozes docentes: um pedido de escuta

Conversar com professoras, saber como se relacionam com a arte e os
museus, conhecer suas concepcdes e praticas pedagdgicas, colocou-se
como um essencial fio investigativo da pesquisa intitulada “Professoras
das infancias e museus de arte: tecendo encontros, entrelacando
saberes na rede”. Tecida na virtualidade, entre os anos de 2020 e

2021, pois estavamos em isolamento social por causa da pandemia da
COVID-19, a pesquisa contou com a colaboragao de nove professoras
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de Educacao Infantil da Rede Publica do municipio de Niterdi e Rio de
Janeiro. Os pressupostos tedrico-metodolégicos das abordagens (auto)
biograficas, das histérias de vida e formacédo (Braganca, 2008; Delory-
Momberger, 2016; Josso, 1999, entre outros) sustentaram a travessia.
Um aspecto constitutivo das abordagens autobiograficas é a dimensao
narrativa: participantes da pesquisa ndo sdo apenas informantes,

mas interlocutores-narradores. Isso significa colocar o sujeito — suas
histdrias, os saberes da experiéncia, os percursos de vida e formagéo
—, ho centro do processo, de modo que a pesquisa se faz “com” os
sujeitos e nao “sobre” eles.

Outro aspecto diz respeito ao carater formativo da investigacéo:
além de produzirem-se dados, o processo de escuta e de didlogo
adotado pode potencializar a reelaboracéo de sentidos sobre o
vivido. Por exemplo, os sujeitos, ao compartilharem suas narrativas,
investigam recéonditos da memdria, organizam o pensamento e tecem
reflexdes, o que lhes da a oportunidade de ressignificar suas trajetorias
e suas praticas, no caso, na docéncia com as infancias, com a arte e as
producdes culturais.

Na escuta, muitos assuntos, e suas importancias, foram
levantados pelas participantes-narradoras. Das histdrias partilhadas,
chamou-nos atencéo alguns pontos: a dificuldade em levar criancas
aos museus (pela falta de transporte e apoio da escola) e, quando
conseguiam meios de deslocamento, o pouco acolhimento por
parte dos museus (que seguem ndo preparados para atender as
especificidades desse publico).

Outra questao apontada pela pesquisa foi uma reivindicagéo
recorrente entre as docentes: serem ouvidas e apoiadas. As docentes
sentem a necessidade de ter algum tipo de formacédo em arte,
ao mesmo tempo em que sinalizam a dificuldade de acesso as
informacdes, sobretudo por conta da jornada de trabalho. A narrativa
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da professora Andrea2 faz essa queixa, enunciada como um pedido,
ainda que velado:

Como que ele [o professor] vai trabalhar, estimular as criangas,
para desenvolver o gosto pela arte, se ele mesmo ndo tem isso
desenvolvido? [...]. Ano passado, la na Fundacéo [Municipal de
Educacéo de Niterdi], teve um curso e foi uma pessoa falar de
museologia. S6 sei que a gente ndo tinha acesso, ndo podia ir,

porque a gente estava na escola’.

A professora nem esta falando de ir ao museu, mas de poder
participar de uma palestra promovida na Fundacao Municipal de
Educacgao de Niterdi, o que reflete, em nosso entender, a auséncia de
politicas publicas que contemplem a formacao continuada, ainda que
esteja prevista na legislacdo. Vemos claramente a indicacdo no Parecer
do Conselho Nacional de Educacao, Camara de Educacéo Bdsica (CNE/
CEB) N° 20, de 11 de novembro de 2009, sobre a revisdao das DCNEI:

Programas de formacdo continuada dos professores e demais
profissionais também integram a lista de requisitos basicos para
uma Educacao Infantil de qualidade. Tais programas séo um
direito das professoras e professores no sentido de aprimorar
sua pratica e desenvolver a si e a sua identidade profissional

no exercicio de seu trabalho. Eles devem dar-lhes condi¢cdes
para refletir sobre sua pratica docente cotidiana em termos
pedagdgicos, éticos e politicos, e tomar decisdes sobre as

melhores formas de mediar a aprendizagem e o desenvolvimento

2 As professoras autorizaram que seus primeiros nomes fossem revelados, pois a

pesquisa privilegia a voz docente, haja vista que é inspirada em abordagens narrativas e
autobiograficas, cujas histérias e memdrias sdo uma afirmacao de existéncia, autoral, unica
e singular, e ndo simplesmente um dado anénimo de pesquisa.

3 Professora Andrea, sujeito da pesquisa.
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infantil, considerando o coletivo de criancas assim como suas
singularidades (Brasil, 20093, p.13).

Por um lado, havia a dificuldade em sair da escola para fazer
a formacgao; por outro, havia a pandemia, o isolamento social e
um museu de arte fechado ao publico para as necessarias obras
de restauragéo. Como responder aos apelos docentes? Propor um
projeto de formacdo estética online, formulado a partir das narrativas
recolhidas nos encontros iniciais da pesquisa com essas docentes, foi
uma possibilidade.

Olhares multiplos — atelié artistico e poético: uma proposta de
uma formacao estética online

E evidente que ter informacdes histéricas ou explicagcdes técnicas sobre
as obras poderiam ampliar as possibilidades de interpretacdo, porém
nos pareceu que nao seriam suficientes para abrir caminhos para uma
experiéncia estética que o contato com a arte pode proporcionar.
Despertar o olhar curioso, a experimentacéo, a dimensao poética,
aventureira e brincante, que sdo soterradas sob a racionalidade do
adulto, parecia-nos um caminho promissor.

O olhar alargado, criativo e capaz de acolher outras légicas
permite que docentes das infancias possam reconhecer e dialogar
com as multiplas linguagens das criancas, pois s6 se pode propor, e
partilhar juntos, uma aventura que se viveu. Como o professor pode
abrir espaco para a arte em sua proposta pedagdgica se ele mesmo néo
vé a arte como importante em sua propria vida? Como indicam alguns
estudos (Ostetto, 2014; Ostetto e Kolb-Bernardes, 2015), a jornada de
formacao docente passa, necessariamente, por um tempo outro, de
ampliagao das sensibilidades, de ser afetado pela arte, pela cultura,
pela natureza, por meio do olhar para dentro, pois “[...] a crianca,

Musas. numero 9. 2025 125



dentro e fora de nds, chama-nos a vida, a reinvencao constante de nés
mesmos e do cotidiano” (Ostetto, 2014, p.121).

Para além do julgamento “gostei-néo gostei”, a arte pode
provocar lembrancas, conexdes surpreendentes, sentimentos e
sensacdes que a torna, de certa forma, autobiografica: vemos o que
somos capazes de ver, como argumentam Martins, Picosque e Guerra
(1998, p.75):

A emogédo, a sensagdo e o pensar que provoca em nos sao
ressonancias internas provocadas pelas sutilezas da prépria
linguagem. Quando estamos diante de uma obra de arte, a
recriamos em nos. A contemplacédo de uma producgdo artistica
nunca é passiva, algo de nds penetra na obra ao mesmo
tempo que somos por ela invadidos e despertados para novas

sensibilidades.

Mais do que informacdes, é preciso deixar-se afetar e encantar-
se. Entretanto, para que isso aconteca, é preciso abrir-se ao dialogo,
arriscar-se no desconhecido. De que modo o olhar pode provocar
estranheza, inquietacdo, surpresa, capaz de gerar novos sentidos
ao que somos? Entdo, no contexto téo singular desta investigacao,
precisavamos pensar em uma formacao que fosse um espaco de
experiéncia, que ampliasse as possibilidades do encontro com a obra de
arte.

Outra questao que precisava ser pensada: essa formacéo
teria que ser online. Certo que nada substitui o encontro presencial
caloroso: a visita ao espaco do museu com seus cheiros, sons,
formas, estar frente a frente com a obra de arte, espantar-se com seu
tamanho, observar as pinceladas, andar ao redor de uma escultura e
vé-la em todos os seus angulos (Martins e Picosque, 2012). Planejar
essa formacédo para ser realizada de forma remota, pela internet,
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era uma necessidade, uma vez que ndo seria possivel encontros
presenciais, nem visitas ao museu, por conta da pandemia e das obras
de recuperacéo do prédio. Em meio as incertezas, com o olhar sobre a
realidade, fomos construindo um caminho, o possivel, indo pelas frestas
e pelos desvios.

Para falar de arte, buscamos uma forma artistica, o meio mais
coerente para afetar as professoras. Assim, no inicio do processo,
disponibilizamos 20 imagens de obras brasileiras do século XIX
(enviadas para o e-mail das participantes), parte do acervo do
museu em questao. Baseadas nesse material, nos encontros que se
seguiram, elas falaram sobre quais obras lhes chamaram atencéo,
quais escolheriam para um trabalho pedagdgico para/com as criangas
e quais néo julgavam adequadas (o nu artistico e cenas de violéncia
foram recorrentes e frutos de analise na pesquisa). Foram selecionadas
quatro obras de arte entre aquelas que mais foram comentadas pelas
professoras, com as quais imaginamos um dispositivo imersivo que
as afetassem: na forma de podcast, foram criados quatro episodios,
um para cada obra. Afinal, por tras de cada obra e de cada artista, ha
sempre muitas histodrias. A ideia ndo era elaborar um manual de como
olhar uma obra, nem mesmo sugerir como “trabalhar” a obra com a
crianca, mas, sim, contribuir para ampliar o repertério artistico-cultural
das professoras, despertar o desejo de buscar mais, ir além, criar seus
proprios percursos e selecdes.

Tomando em atengéo ao que as docentes falaram sobre cada
obra, foram produzidas as narrativas com duracdo média de 15 minutos.
Foram utilizados musicas e sons, no intuito de construir uma paisagem
sonora particular para cada uma, contextualizar a época, entrelacar
trechos de poesia e de contos, noticias de jornal e criar uma narrativa
capaz de provocar sentimentos e memorias. Os episodios estédo
disponiveis neste link: https://vimeo.com/761970265 (senha: museu).
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Contudo, somente ouvir ndo bastava. Era preciso criar espaco/
tempo de compartilhamento das experiéncias provocadas pelo podcast,
por meio do qual se ampliariam as reverberac¢des. Entéao, foi criado
um grupo fechado em uma rede social muito usada pelas docentes, o
Facebook. Assim, abrir-se-iam caminhos para sensibilizar o olhar, em
uma relacdo afetiva com as pinturas, evidenciando que ndo ha uma
unica possibilidade de leitura, uma unica verdade sobre a obra, mas,
sim, varias camadas de significados e multiplas formas de vé-la. Por
isso, a proposta de formacéo foi chamada de “Olhares Multiplos”.

No grupo de discussdo, a mediacao foi realizada de modo ativo,
atenta ao outro, como um “[...] ‘estar entre’ que nado é entre dois,
como uma ponte entre a obra e o leitor, entre aquele que produz e
aquele que L&, entre o que sabe e o0 que ndo sabe, mas em meio a
um complexo de pensamentos, sensagdes, histérias reatualizadas”
(Martins e Picosque 2012, p.47). Além de disponibilizar os episédios do
podcast e provocar uma conversa sobre eles, era preciso ir além, era
preciso provocar o encantamento. Gerar afetos, criar outros sentidos,
propiciar que as professoras vivessem experiéncias estéticas, narrassem
a vida vivida, compartilhassem memodrias, ressignificassem sentidos e
criassem suas proprias obras.

A partir desses principios, a proposta de formagao tomou a
forma de um atelié artistico e poético, um espaco de experimentacao
e de possibilidade de escuta, encontro, rememoragéo, ampliacado
de repertorio, fertilizado com narrativas e fazeres artisticos. Eis o
roteiro que guiou o processo: 1) Boas-vindas, gravado em video
(julgamos ser uma forma mais calorosa de comecar); 2) Uma proposta
de apresentacgao, para formar o sentimento de grupo; 3) Postagem
de um episddio do podcast por semana; 4) Uma pergunta apds cada
episodio, para provocar a conversa sobre o que sentiram ao ouvirem a
narrativa; 5) “Assombro Poético”, uma proposta de criagdo a partir de
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cada episddio, com imagens de outras obras de arte, para inspiracéo

e alargamento do repertdrio; 6) Apds o final da formagao, que durou
seis semanas, um encontro coletivo, online, para conversarmos sobre a
experiéncia.

Abrindo as janelas virtuais: experiéncias compartilhadas

As nove professoras que vinham participando da pesquisa foram
convidadas a participarem do atelié. Todas aceitaram muito bem

e entraram no grupo de discusséo fechado, criado no Facebook.

A primeira postagem, apos as boas-vindas, teve a proposta de se
apresentarem por meio de dez palavras que dissessem sobre si

e de quem se é. As palavras evocadas por elas, como “bonecas,
brincadeiras, bicicleta, familia, papai, quintal, professora”, estao
plenas de significados. Como ponderou a professora Eliete: “Cada
palavrinha dessa é carregada de uma quantidade de histérias [...]. Ali
tem a histéria dos meus pais, tem a histéria da minha vd, tem a minha
historia, historia da minha infancia, histéria da minha vida inteira”. Ao
dizerem de si, buscam assim sentidos nas experiéncias da vida vivida
que explicam quem sao hoje.

O primeiro episdédio do podcast se referiu a obra “Intrépido
Marinheiro Simao, carvoeiro do Vapor Pernambucana”, de 1853, de
José Correia de Lima. Essa obra mobilizou muito as professoras: Simao,
retratado da obra, foi um marinheiro cabo-verdiano negro e livre,
que salvou 13 pessoas de um naufragio ocorrido na costa de Santa
Catarina, em 1853. A narrativa do podcast conta detalhes do naufragio,
o salvamento e também a morte de 42 pessoas, inclusive de uma jovem
noiva que ia se casar no Rio de Janeiro. A Professora Ménica, alagoana,
cuja familia mora proxima ao Rio Sao Francisco, foi afetada pela
histéria e nos conta:
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Estou encantada, saudosa, sofrida. Essa histéria me leva com
coragem a atravessar minha infancia. Corajosa, segurava a méo
do meu pai atravessando numa canoa a vela o Rio Sao Francisco.
A coragem morre quando, ja adulta, atravesso a baia ao encontro
de uma ilha, num barco a motor. Agora, minhas maos trémulas
sdo acolhidas por minha filha cagula e pelo meu José. Quanto
medo, quanta oragdo! Cheguei em terra firme. Ufal Nao sou a

noiva.

Como “Assombro Poético”, foi proposto um autorretrato com
objetos que contam quem s&o. Por intermédio de testemunhos sobre
o fazer, as docentes refletiram sobre quem eram, onde estavam e para
onde queriam caminhar, como disse a professora Ménica: “Eu peguei
as coisas que marcam muito a minha infancia e até agora, a minha fase
adulta [...]. Eu ndo lembro muita coisa da minha infancia, entdo é um
resgate”. Elas viram a elaboracgao das propostas como oportunidade
de “resgate”, de “reinvengéo”, como ao dizer que é preciso revisitar
a infancia para seguir com outras infancias: “[...] eu preciso conhecer
a minha histéria de vida, para que eu possa compreender, entender a
histéria de vida daquela crianga e proporcionar a ela memarias que
sejam positivas, que possam ajuda-las a crescer” (Professora Eliete).

Apds a postagem do segundo episddio, que tratava da pintura
“Joana d’Arc”, de 1883, de Pedro Américo, a proposta foi documentar
os efeitos da pandemia em sua prdpria casa, por meio de fotografias.
Mobilizadas pela expectativa da volta presencial as aulas, e revisitando
momentos vividos durante a pandemia, por vezes dolorosos, puderam
dar novos significados as experiéncias. A Professora Monica escreveu
poeticamente:

EU NA PANDEMIA; EU E A PANDEMIA
Alcool

Oracao
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Agua

Sabao

Minhas criagdes para amenizar o tempo da prisao
Passaro de espuma e retalhos pelo chao

Pintura

Porta-retrato de papeléo.

Na caminhada, encontro boneca no chao.

Mais alcool

O ¢cio dando asas a imaginacgéo.

No céu

Nuvens de algodao.

Na proposta, as docentes viram-se como protagonistas de suas
histérias, contaram sobre mudancas vividas intimamente e revelaram
0s recursos internos que acionaram para atravessar um periodo tao
complexo e novo: “Eu acho que eu passei um pouco mais de tempo
tentando organizar a minha vida interior” (Professora Eliete); “A fé teve
que estar presente, cada um com a sua crenga, até o respirar, o olhar, o
universo, o sagrado” (Professora Maria Aparecida); “A minha fé também
me segurou. Me sustentou também, essa parte religiosa” (Professora
Mobnica).

Elas também refletiram sobre os ganhos obtidos: “Quando
a gente ia imaginar que ia participar de um encontro tao rico,
remotamente? A gente ndo pensava sobre isso” (Professora Patricia);
“Eu fiz pelo menos trés ou quatro cursos ligados a midias, como editar
video, como editar imagem, criacdo de filme” (Professora Eliete);
“Acho que a gente passou a caminhar, a observar a natureza melhor”
(Professora Maria Aparecida).

As narrativas falam de buscas, de desejos, de cuidados, de afeto,
de fé, de criacdo, de novos olhares. Indicam a atribuicdo de novos
sentidos ao vivido, vinculando-o ao presente. E esse movimento que
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permite a projecdo do que querem para o futuro: reconhecendo os
saberes que emergiram da memoaria, podem rever projetos e tracar
novos objetivos. Eis aqui a potencialidade das abordagens (auto)
biograficas como pesquisa-formacao, de que falamos anteriormente.
Como propdem Ostetto e Kolb-Bernardes (2015, p.164):

Ao comporem narrativas sobre a vida vivida, colocam-se em
posicao de escuta, olham para multiplas direcdes, dentro e fora
de si, reportando-se ao que foram, ao que sdo, ao que desejam
ser: ao que fizeram, ao que fazem, ao que projetam fazer.
Caminhos a percorrer podem ser evidenciados no processo.
Pelo trabalho da reflexé@o, no tramado de relacdes percebidas,
a construcéao de significados em torno de novas rotas que se

anunciam é potencializada.

Prosseguindo na formacao, o episddio seguinte foi a respeito
da obra “A Tagarela”, de 1893, de Belmiro de Almeida. Essa obra
também foi muito comentada pelas professoras, talvez por despertar
curiosidade e simpatia pela personagem retratada, que esta sorrindo
para o espectador, como quem esta convidando para uma boa
conversa. O artista era conhecido por sua irreveréncia, e, assim, foi
proposta a criacdo de memes* para as obras de arte. Essa forma
brincante de lidar com a obra favoreceu a quebra de sacralidade que
ronda as pinturas do século XIX. Disse a Professora Patricia:

As obras do século XIX tém um certo estigma de algo mais

elitizado. Por isso a gente se distancia demais. Mas a partir do

4 Por conta do limite de espago e da requerida autorizacédo para utilizagdo da imagem (do
museu e das autoras dos memes), optamos por néo disponibilizar as produgdes. Sugerimos
que os interessados consultem o trabalho original (BIBIAN, 2022, p. 166), no link https://
app.uff.br/riuff/handle/1/27242.
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momento que a gente conhece, que a gente se familiariza e se
sente proximo daquilo, eu me sinto conhecedora daquilo, aquilo
ndo é tao distante de mim. Entao, eu tenho acesso, eu tenho

conhecimento e eu vou até ela.

Invocando o ser brincante, as docentes divertiram-se e abriram
espacos para o devaneio, a aventura, o riso, tdo esquecidos na vida
adulta e na formacao de professores. E, ainda, pode ser uma possivel
porta de entrada para desejar ver a obra ao vivo e conhecer mais,
segundo apontou a Professora Eliete:

Depois, quem sabe, através da curiosidade, querer saber “que
imagem é essa?”. “De onde é isso?”. “Eu acho que eu ja vi

isso em algum lugar”. Ai vem a curiosidade e, de repente, com
alguma informacdao, imagem de tal pintor, disponivel em tal local.
Acho que isso também pode criar o desejo de querer... “Poxa,
mas eu quero ir la conhecer A Tagarela”. “Quero saber onde é
que esta esse quadro. Quero ir L4 ver, quero tirar uma selfie com

esse quadro”.

Apds o quarto podcast, a respeito da obra “Vista do Morro do
Cavalédo”, de 1884, de Georg Grimm, as docentes foram convidadas
a pensarem em suas paisagens internas e externas e a (re)criarem
um lugar. Experimentaram outras linguagens expressivas, usaram
diferentes materialidades, aventurando-se na criagcao: tornaram-se
autoras e protagonistas de uma histdria contada por elas.

“Ja pensou um arco-iris aqui?”, disse a Professora Patricia, com
uma fotografia de deserto, tirada em uma viagem inesquecivel. “Esse é
o meu lugar”, disse a Professora Barbara, ao postar uma obra sua feita
com lego, a qual representa sua casa, sua familia e o jardim feito por
ela; seu movimento é de (re)afirmacéo e de (re)significacdo do que se é.

Musas. numero 9. 2025 133



“Vocés vejam que toda vez que eu falo, eu povoo com minha mae. Eu
moro muito longe, eu estou aqui no Rio e ela esta ld em Alagoas”, disse
a Professora Moénica, sobre a memdria emergida e valorizada.

Ja a Professora Eliete preferiu fazer uma viagem para
dentro, mergulhando em seu ser, fazendo-se poesia em forma de
questionamento, dando a conhecer um “coragao confuso” e pulsante:

CORACAO CONFUSO

Que lugar é esse que tenho tanto medo de visitar?

Que lugar é esse que me aventuro aos poucos para explorar?
Que lugar é esse que reinvento, a cada dia?

Que lugar é esse???

E o lugar mais misterioso que ja ouvi falar

Com seu vulcdo explodindo de paixao

Suas cores e dores

Seus brilhos e sombras

E o territdrio repleto de armadilhas pronto para te machucar
E também quente o suficiente para te aquecer no frio cortante.

Esse lugar é o meu coragao.

As criacdes-narrativas dao testemunhos de experiéncias
formadoras inscritas na memoria e reveladas por meio do fazer
artistico, possibilitando a reconstrucéo da prépria historia,
criando sentidos que sé sdo possiveis porque sdo materializados e
compartilhados. Essa dimensao pode ser confirmada nas narrativas
docentes, tecidas apds o periodo de formacgéo, na reunido coletiva
online que fizemos, como planejado, para conversarmos sobre as
reverberagdes do atelié:

Foi de um crescimento incrivel para mim. Aquele olhar de

passagem nos museus Ndo sera mais o mesmo. E como me
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ajudou a mudar o meu olhar, vai fazer com que eu mexa no jeito
deles [as criangas] olharem. [...]. Ajudou bastante, a gente agora
sai do atelié de outro jeito. Eu, embora n&do tenha vivido perto de
museus, minha amizade com museu é recente, mas hoje vai ser
diferente quando puder leva-los. Foi um presente. (Professora

Mbnica).

Vocé trouxe isso de uma maneira muito sensivel, ndo sé com
palavras, mas com musica, com cinema, com outras obras.
Ent&o, isso enriqueceu demais o nosso repertorio. A gente sai
completamente diferente dessas oficinas. E como que tudo
depende da forma que a gente é agugada. Meus sentidos todos
ficaram agugados com tudo que vocé trouxe para a gente,

com esse pacotdo ai. Ndo sé da obra em si, mas do entorno.

(Professora Eliete).

Nosso olhar em relagdo a arte, o meu olhar, passou a ser
diferenciado. Had uma sensibilidade maior. E lindo, lindo. Que é
de uma sensibilidade muito grande. Um trabalho muito bonito.
Encantador. S6 temos que agradecer pela oportunidade do
aprendizado, que ndo se fala em arte neste pais. (Professora

Maria Aparecida).

Museu vivo na rede: espaco de formacao

Com a pandemia da COVID-19, os museus, fechados fisicamente ao
publico, tiveram de criar formas de continuar existindo e se abriram
cada vez mais virtualmente. Tiveram de reavaliar sua missado, a quem
servem, como servem e como poderiam contribuir para construir novas
formas de estar no mundo. Utilizando as redes ja abertas, e/ou criando
novas, essas instituicdes buscaram cada vez mais ser, como disse o
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poeta e musedlogo Mario Chagas®, “espacos de relacdo e ndo sé de
acumulagao”.

Assim também seguiu a pesquisa-formacgao que realizamos,
que buscou, nesse espago da rede, um caminho para novas formas de
aproximacado dos museus com seus publicos. Pandemia, isolamento
social, reformas no prédio, impedimentos e dificuldades dos professores
de se deslocarem, e mesmo a distancia geografica, sdo muitos os
motivos que provocam e justificam o caminho de democratizacao, de
acessibilidade e de criacdo de novas possibilidades de dialogo.

Observamos que o uso das novas tecnologias, a exemplo, o
podcast e o Facebook, como dispositivos para uma formacéao estética,
podem sustentar uma contribuicdo importante dos museus para a
ampliacdo do repertorio artistico-cultural de docentes, em especial os
das infancias.

Novas formas de ser, de viver, de construir conhecimento, de
criar, de compartilhar experiéncias, pois, por meio da rede, os museus
chamam para perto, convidam ao didlogo, e, a despeito de todas as
dificuldades, sobrevivem, afetam e celebram as inumeras possibilidades
de ser humano.

5 Anotacgdes pessoais de live no Instagram do Instituto Brasileiro de Museus (Museusbr):
“Museus em tempos de COVID-19”, com Mario Chagas e Paulo Nascimento, no dia 28 de
abril de 2020.
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RESUMO

Apresenta-se parte da investigagdo sobre a Reserva Técnica Visitavel do
Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo, com foco

na compreensao das acdes realizadas durante a pandemia de COVID-19,
principalmente no periodo de isolamento fisico. Buscou-se referencial tedrico
da museologia, educacdo museal e divulgacao cientifica. Os dados foram
produzidos a partir de (1) entrevistas semiestruturadas com profissionais
envolvidos e (2) identificacdo de publicacdes no perfil do Museu no Facebook,
entre abril e setembro de 2020. O levantamento e sistematizagao dos dados
possibilitou identificar frequéncia, temas e foco das postagens. As analises
foram orientadas pela abordagem sécio-histdrica para estudos da linguagem
com interesse no posicionamento dos enunciados, vozes sociais, esferas

de atividades e interlocutores. Os resultados indicam a rapida mobilizacdo
dos educadores para manter vivo o didlogo com os publicos. Destaca-se a
atualizacéo dos discursos sobre a RTV em relagdo a sua importancia para
diferentes publicos, que se da frente ao agravamento das dificuldades das
instituicdes museais em um contexto atipico.

Palavras-chave: Divulgacao Cientifica; Educacdo Museal; Museus de Ciéncias; Reserva
Técnica; Pandemia.

ABSTRACT

This article presents part of the research on the Visitable Technical Reserve

at Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo, focusing
on understanding the actions carried out during the COVID-19 pandemic,
especially during the period of physical isolation. Theoretical frameworks on
museology, museum education, and scientific dissemination were used. The
data was produced from (1) semi-structured interviews with professionals
involved and (2) publications on the subject made on the Museum's Facebook
profile between April and September 2020. The collection and systematization
of the data made it possible to identify the frequency, themes, and focus of the

posts. The analyses were guided by the socio-historical approach to language
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studies, with an interest in the positioning of statements, social voices, spheres
of activity, and interlocutors. The results indicate the rapid mobilization of
educators to keep dialogue with the public alive. The updating of discourses on
Visitable Technical Reserve in relation to its importance for different audiences
stands out, which occurs in the face of the worsening difficulties for museum
institutions in an atypical context.

Keywords: Scientific Dissemination; Museum Education; Science Museums; Technical
Reserve; Pandemic.
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Museus, acervos e publicos: transformagdes conceituais e
praticas

Nas discussdes sobre o lugar dos museus na sociedade, acentuadas a
partir da sequnda metade do século XX, emergiram criticas aqueles
no formato classico ou “conservador”, sobretudo no que se refere

ao seu papel social e educativo (Santos, 2008; Chagas et al., 2018).
Explicitava-se, por exemplo, o distanciamento entre profissionais de
diferentes setores, assim como o perfil das instituicdes muito voltado
para o chamado publico especializado (Cazelli e Valente, 2019).

Acentuaram-se, entdo, questionamentos sobre como os museus
apresentavam acervos e conhecimentos aos visitantes, a demanda
por ampliar e diversificar os perfis de publicos, assim como a maior
atencdo aos seus interesses e necessidades, o que trouxe significativas
mudangas nas estratégias de comunicacado e educacdo museais (Cury,
2005; Gruzman, 2012; Castro et al., 2020).

Na medida em que as institui¢cdes buscaram aproximagao com
outros segmentos de publicos - o que ja pode ser observado ao longo
do século XIX - passaram a demonstrar cada vez mais uma preocupacgao
educativa, ao realizarem exposi¢des tematicas e deixarem de exibir os
acervos em sua completude, a exemplo dos museus de histdria natural
(Marandino, 2009). Como consequéncia, houve a separacdo espacial e
epistémica da atuacao em curadoria, sendo delineado gradualmente
o papel dos profissionais que se voltavam para os objetos expostos e
daqueles que se dedicavam as colec¢des guardadas (Thiemeyer, 2017).

Nota-se, sobretudo ao longo do século XX, a consolidacéo de
conhecimentos e praticas especificos do campo museal, no que se
refere a preservacgao, pesquisa, comunicacao e educacdo. A mudanca de
perspectiva sobre o museu de “templo” para “laboratoério” se relaciona
a fatores como a produgao e incorporagéo de novos saberes cientificos
ao cotidiano dessas instituicdes, com destaque para a consolidacao de
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novas areas do conhecimento, muitas vezes para responder questdes
atreladas aos acervos e seu papel social (Desvallées e Mairesse, 2012).

Na dinamica de repensar a atuacdo destas instituicdes, os
museus de ciéncias séo convocados para maior discusséo a respeito
da mobilizacao de objetos e acervos na diminuigédo do distanciamento
entre ciéncia e sociedade. Ainda que se fortalecam perspectivas que
reconhecam a importancia dos publicos e busquem maior engajamento,
persiste uma visdo dicotdbmica entre os chamados especialistas e
nao especialistas (Castelfranchi, 2010; Rocha, 2012). Neste quesito,
destaca-se o papel dos educadores que atuam com mediacdo humana
ao interagirem diretamente com os visitantes e participarem da
coprodugado de novos conhecimentos (Batista et al., 2020; Massarani et
al., 2021).

Desafios museais acentuados com o atravessamento da pandemia

Durante a pandemia de COVID-19, principalmente no periodo de
isolamento fisico em que as visitas presenciais foram interrompidas,
muitos museus criaram ou fortaleceram o contato com publicos
utilizando uma variedade de formas de compartilhamento de
informacdes e experiéncias, por meio das midias digitais em rede.
Segundo o relatdrio de um levantamento internacional do ICOM
(2020), mais da metade das instituicdes pesquisadas ja realizavam
comunicagado online antes da pandemia de alguma forma. Notou-se
que, apos os lockdowns, em pelo menos 15% delas houve crescimento
das acdes deste tipo. Destaca-se que o uso das redes sociais digitais
aumentou ou iniciou em quase 50% dos museus respondentes.

A situagcdo de museus no contexto pandémico vem sendo foco
de reflexdes e pesquisas de varias autoras e autores que nos ajudam
a compreender os impactos nas rotinas das equipes e as possiveis
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adaptacoes conduzidas (Hernandez-Arellano et al., 2021; Vinhas e
Paula, 2021; Marti, 2022).

Neste periodo de crise sanitaria, os museus brasileiros
enfrentaram dificuldades agravadas e novos desafios impostos. No que
tange a relagdo com os publicos, apontou-se a urgéncia em debater
a situacdo de educadores museais quanto aos vinculos profissionais,
formacao e aprendizado de novas formas de atuar (ICOM, 2020;
Marandino e Costa, 2020; Marti e Costa, 2020; Marti, 2022).

Estes profissionais se viram diante da necessidade de
aprender ou aprimorar conhecimentos para desenvolver conteudos
no ciberespago e manter o vinculo com a sociedade. Desse modo,
observa-se que o caminho encontrado passa pela maior apropriacdo
das chamadas redes sociais digitais e outras presentificacdes online
dos museus (Marti, 2022). Contudo, ha de se considerar que muitas
instituicdes museais ndo dispunham de ferramentas tecnoldgicas,
equipamentos e até mesmo a experiéncia profissional necessaria para
atuar neste meio (Martins et al., 2021).

Como o trabalho de campo da presente pesquisa ocorreu no
periodo de maior isolamento fisico da pandemia, apresentamos um
recorte a respeito da dinamizacao do perfil do Facebook do Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE), da Universidade de S&o Paulo (USP),
mais especificamente sobre a extroversao de suas praticas e divulgacéo
online da Reserva Técnica Visitavel (RTV) em 2020 por meio de uma
série de 21 postagens.

Os publicos acessam as reservas técnicas: estratégias de
aproximacao

Em geral, a aproximagao entre objetos musealizados e visitantes
se da por meio das exposi¢cdes e acdes de educacgao e divulgacéo
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cientifica. Em boa parte dos museus, uma parcela consideravel do
acervo se encontra guardada, e ndo exposta. As RTs s&do os locais
projetados ou adaptados com essa finalidade, onde ocorrem atividades
interdisciplinares visando a gestéo e preservacdo dos bens culturais.
Idealmente, tais espagcos contam com sistema de organizagao e
sinalizacdo especificos, possuem equipamentos que operam para
garantir condi¢des ambientais favoraveis, considerando conhecimentos
sobre conservacgéo preventiva e gestdo de riscos, assim como adotam
medidas de seguranca. Faz parte do cotidiano das instituicdes museais
a atuacao de profissionais em pesquisa, preservacdo e documentacao
dos objetos nesses espagos (Amaral, 2011; Gomes, 2018).

Varios museus disponibilizam agendamento de visitas técnicas
em RTs para pessoas com interesse profissional, ou seja, grupos
muito restritos. Além disso, é possivel observar iniciativas que buscam
aproximagao com outros segmentos de visitantes (Marins et al., 2010).

Existem diferentes estratégias de acesso as RTs, a depender do
publico-alvo, se a aproximagédo com os objetos é direta ou indireta, com
ou sem mediacdo humana, por meio de agendamento ou néo. Para fins
de analise, foram adotadas as definicdes de sistema de armazenamento
visivel, RT visivel e RT visitavel (Gomes, 2018). Por meio da leitura
destas e de outras referéncias ao longo da pesquisa, foi possivel
identificar as caracteristicas que sdo apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Caracteristicas de Sistema de armazenamento visivel, RT
visivel e RT visitavel

Natureza do
armazenamento

SHLTECE » RT visivel RT visitavel
armazenamento visivel
Instalagoes e Ambiente de trabalho Ambiente de trabalho

equipamentos adequados
para acondicionamento
dos objetos, em ambiente
de livre circulagédo

com instalacoes
préprias para a
preservacao do

acervo e que permite
visualizag&do de objetos

com instalagdes proprias
para a preservacgao do
acervo e que permite
visitas

Forma de aproximacéao
entre visitantes e
objetos

Salas de exposi¢des ou
outras areas de circulacdo
publica da instituicao

Visualizagao total
ou parcial da area
de armazenamento,
incluindo (ou nao)
areas de trabalho

Com agendamento
prévio e
acompanhamento
de profissional da
instituicéo

Mediacdo humana

Quando ha visitas para
grupos

Limitada ou inexistente

Existente, com
educadores museais
e/ou profissionais de
conservagao/pesquisa

Fonte: Oliveira e Gruzman, 2023.

Estudos levantados ao longo da pesquisa indicam que ha

potencial educativo em explorar RTs, ao estabelecer aproximacao mais

direta entre visitantes e objetos, sem uma narrativa estruturada como

aparecem nas exposicdes, além de possibilitar uma compreensao de

como funciona um dos “bastidores” dos museus (Efthim, 2006; Caesar,
2007; Gomes, 2018).

Em relacdo aos museus de ciéncias que contam com RTs

visitaveis, nota-se que ha muitas possibilidades de engajar os publicos
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nesses espacos, ja que nos dialogos podem emergir questdes sobre
como se da o processo de producédo dos saberes cientificos, a evolucéo
tecnoldgica nos diferentes contextos, a ciéncia sdcio-historicamente
situada e ainda os conhecimentos cientificos construidos e/ou
mobilizados para o funcionamento dos proprios museus no que se
refere a preservagao das colecdes e pesquisas sobre objetos (Dransart,
2013; Pereira, 2015; Gallimore e Wilkinson, 2019).

Como a pesquisa foi motivada pelo interesse inicial em conhecer
estratégias de aproximacao entre visitantes, profissionais de museus
e acervos, o foco esteve nas chamadas RTs visitaveis, por envolverem
visitas mediadas, geralmente com as equipes de setores educativos
das instituicdes. Em um estudo anterior (Oliveira e Gruzman, 2019),
foi possivel identificar a iniciativa do MAE, considerado como possivel
campo empirico, tendo em vista seu reconhecimento no campo museal,
a vasta experiéncia com a¢des educativas e as diversas atividades
envolvendo um acervo musealizado atrelado a campos cientificos.

Contexto da pesquisa

Em um levantamento realizado em fontes que reunem dados cadastrais
sobre museus brasileiros e da América Latina?, constatou-se a escassez
de informagdes especificas sobre RTs dessas instituicdes. Por meio

de levantamento bibliografico, foi possivel identificar 6 iniciativas no
exterior e 4 no Brasil, entre elas, a RTV do MAE (Oliveira, 2018).

No Brasil existem mais de 560 colecdes e museus universitarios,
sendo que a maior parte se encontra na regido Sudeste (42%). O estado
de S&o Paulo concentra mais de 100 iniciativas, sendo que 28 fazem

1 Publicacdes consultadas em estudo anterior: Guia dos Museus Brasileiros, Museus em
Numeros, Guia de Centros e Museus de Ciéncia da América Latina e Caribe, Guia de Centros
e Museus de Ciéncias do Brasil e MuseusBR.
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parte da estrutura da USP, entre eles, o MAE (Granato et al., 2020;
RBCMU, 2022).

Os museus universitarios séo relevantes espacos de divulgacao
de pesquisas cientificas e, muitas vezes, sdo eles préprios objetos de
investigacdes. No Brasil tem crescido o numero de eventos académicos
que incluam debates especificos a respeito de estudos realizados
por/sobre este tipo de instituicdo museal (Colombo Junior, Ovigli e
Lourenco, 2021).

O MAE é fruto de uma fusao, ocorrida em 1989, de instituicdes
dedicadas a arqueologia e etnologia pré-existentes na USP e de
colecdes destas areas que se encontravam no Museu Paulista (Bruno,
1995; Vasconcellos, 2019). Atualmente, esta instalado em um edificio
adaptado no campus Butanta, na cidade de Sdo Paulo. Seu acervo
conta com aproximadamente 1,5 milhdo de itens ao todo, organizados
em colegdes, cujas origens remetem a civilizagdes do Brasil e de outras
regides do planeta.

Neste Museu, o processo curatorial® voltado para os objetos
mobiliza profissionais de diferentes setores, de modo que se integra
a cadeia ensino-pesquisa-extensdo. Logo, fazem parte da rotina do
MAE atividades como a formacéo e desenvolvimento de colec¢des;
estudo, documentacao e divulgagdo dos conhecimentos produzidos;
conservacao do acervo e “[...] comunicacdo do conhecimento
arqueoldgico e etnoldgico por meio de exposicdes, experiéncias
pedagdgicas e educagado para o patrimoénio.” (USP, 2011).

Os objetos do acervo séo mobilizados pela comunidade
académica por meio de aulas com demonstragédo e manipulagéo

2 Trata-se do conjunto de agdes, exercidas por varios profissionais, voltadas para a preservagao,
pesquisa, documentacdo e comunicagdo dos objetos que compdem o acervo. Esse trabalho pode
inspirar atividades educativas e ser tema dos didlogos com os visitantes sobre como funcionam essas
instituicoes.
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de artefatos, visitas aos oito espacos de RT e selecdo de itens para
estudos. Também podem ser acessados por publicos externos a
universidade por meio de visitas mediadas as exposicdes, oficinas,
atividades de férias e formagao de professores. Além disso, desde 2012
o MAE conta com a RTV, um espaco que preserva e a0 mesmo tempo
divulga uma colegao de bens arqueoldgicos da regido amazédnica.

O MAE herdou as experiéncias das instituicdes pregressas,
incluindo a atuacdo em agdes educativas, principalmente voltadas
para o publico escolar. Atualmente, a Secédo Técnica de Educacao para
o Patriménio estrutura as atividades em 4 Programas: Programa de
Mediacéo, que compreende as visitas as exposi¢cdes, a RTV e realizagcao
de oficinas; o Programa de Formacgdo, com cursos para professores
e formacao dos bolsistas/estagiarios; Programa de Recursos
Pedagdgicos que desenvolve materiais educativos para empréstimo
as escolas; o Programa de A¢des Extra Muros que abarca as atividades
que acontecem em outros espacos (palestras, cursos, colaboragao
em pesquisas) e o Programa de Acessibilidade que visa atender as
necessidades especificas de diferentes publicos recebidos pelo Museu
(Vasconcellos e Silva, 2018).

Em decorréncia de uma deciséo judicial, a partir de 2005 o

MAE passou a ser responsavel por salvaguardar e divulgar cole¢des de
objetos arqueoldgicos e etnograficos, antes pertencentes ao extinto
Instituto Cultural Banco Santos (ICBS), ora localizado na cidade de Sao
Paulo. Entre elas, esta a colecdo de arqueologia amazoénica, contendo
quase 2 mil artefatos (urnas funerarias, estatuetas, vasilhas, adornos,
laminas de machado, mé&os de pildo), provenientes principalmente das
culturas marajoara, tapajonica e guarita (Carneiro e De Blasis, 2016).

Além de cumprir com as necessarias acdes de preservacao
desses objetos, a decisdo judicial orientou que o MAE providenciasse
0 acesso publico a esta colecdo. Com isso, a equipe idealizou a RTV,
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onde seria possivel conciliar as acdes de pesquisa, documentacéo,
conservacgao e divulgacédo dos objetos. Apds um periodo de
planejamento, o espaco foi inaugurado, em 2012.

Junto as solugdes como mobilidrio para acondicionar os objetos,
equipamentos de controle ambiental, medidas de seguranca e recursos
expograficos, a equipe da Secdo de Educagao elaborou uma proposta
educativa bastante alinhada com os Programas que estruturam ac¢des
com visitantes. Com isso, a RTV conta com agenda de visita mediadas
e oficinas, que ocorrem com uso de recursos pedagdgicos como
maquetes e pranchas educativas, e é tema de encontros de formacao
de professores e bolsistas.

Desde a sua abertura a RTV vem recebendo grupos de visitantes
sistematicamente?, principalmente criancas e jovens por meio de
escolas e do Projeto Girassol?, docentes e estudantes de cursos da USP,
além de pesquisadores externos.

Seguindo uma tendéncia de museus do Brasil e do exterior
(ICOM, 2020), com o inicio da pandemia o MAE intensificou sua
presenca nas redes sociais digitais ao lancar méo, entre outros temas,
de aspectos da RTV para criar publicacdes.

Percurso metodologico

A pesquisa aqui apresentada é de natureza qualitativa. Trata-se de
um estudo de concepc¢éo, ou seja, o foco esteve em aproximar-se dos
fundamentos presentes ao conceber e planejar a iniciativa de nosso

3 Durante a pandemia de covid-19 as atividades presenciais do MAE foram interrompidas, entre elas,
a visitagdo a RTV. Até a data de elaboracéo deste artigo, ainda ndo haviam retomado o agendamento
para a RTV devido a uma reforma na instituigao.

4 Projeto voltado para publico infanto-juvenil que ocorre no Jardim Sado Remo, favela localizada no
mesmo territério do campus Butanta da USP.
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interesse, a partir dos discursos produzidos em diferentes meios pelos
sujeitos participantes (Marandino et al., 2009; Minayo, 2010).

Com essa orientacao, buscou-se compreender a RTV do MAE
por meio da produgao e negociacao de sentidos entre os profissionais
envolvidos na concepcao e desenvolvimento do projeto, assim como
de sua proposta educativa. No presente artigo, o recorte se da na
intensificacao da presenca online do MAE nas redes sociais digitais no
contexto pandémico, que coincidiu com a elaboracéo da pesquisa. O
interesse se volta particularmente em compreender a atualizacdo dos
discursos sobre a RTV neste momento.

Para a fundamentacéo tedrico-metodoldgica, recorreu-se a
filosofia da linguagem, da qual foram mobilizados aspectos tedricos e
conceituais de Mikhail Bakhtin e dos intelectuais que com ele formaram
o chamado Circulo®. Partindo do entendimento de linguagem como
pratica viva, ndo neutra e socio-historicamente situada, Bakhtin se
interessa pela atribuicdo de valores e significados nesse processo
de compreender e de se posicionar em diversas instancias sociais.

Tal abordagem apresenta muitas possibilidades para pesquisas
qualitativas voltadas para producdes discursivas, por exemplo, as acdes
desenvolvidas para os publicos nos museus (Bakhtin, 2010; Gruzman,
2012; Oliveira, 2021).

S&o destacados os seguintes conceitos: enunciado,
interlocutores, esferas de atividade e vozes sociais. Os enunciados
podem ser entendidos como unidades de comunicacéo (ou unidades de
sentido), as quais refletem as condi¢des de producdo de determinados
discursos e também a influéncia de interlocutores na elaboracéo. A
concretizagdo de enunciados (textuais ou de outros tipos) se d& na

5 Mikhail Mikhailovitch Bakhtin (1895-1975). Filésofo russo reconhecido pela produgaointelectual que
contribuiu para o desenvolvimento de estudos linguisticos e literdrios. Possui obras escritas com
outros estudiosos, por isso, muitas vezes se atribui autoria a Bakhtin e o Circulo.
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interacéo entre dois ou mais interlocutores por meio de dialogos, ao
assumirem posicoes de autor e destinatario(s). As esferas de atividades
sao as marcas de pertencimento dos sujeitos a diferentes grupos que
interagem de alguma forma (nesse estudo, o foco esteve nas esferas
relacionadas a atuagao profissional dos sujeitos). Ja as vozes sociais
se referem as expressdes em interagdo que emergem para formar os
discursos, relacionadas a diferentes aspectos que atravessam o tema
discutido (Barros, 2005; Bakhtin, 2010; Brait, 2010; Gruzman, 2012).

Para compreender a iniciativa da RTV em um contexto mais
amplo dos campos do conhecimento aos quais se vincula, investimos
nos estudos de referéncias da museologia, educacdo museal e
divulgacéao cientifica, em especial aqueles que se dedicam a reflexao
sobre o potencial dos objetos musealizados na relacdo entre
profissionais de museus e publicos (Hooper-Greenhill, 1999; Ramos,
2004; Meneses, 2000; Marandino, 2009; Figurelli, 2012; Gruzman,
2012). O levantamento e leitura de trabalhos académicos elaborados
no ambito da prodpria instituicdo foram de grande relevancia para
a compreenséao da histdria institucional, da formacéo do acervo
e da consolidacdo de sua area educativa (Bruno, 1995; Fleming e
Florenzano, 2011; Vasconcellos, 2019).

Os procedimentos metodoldgicos realizados foram:

»  Entrevistas semiestruturadas

Foram identificados como sujeitos da pesquisa os profissionais
do MAE que participaram, de alguma forma, do planejamento e
implementacado da RTV, assim como das a¢des educativas neste
espaco. Todos possuem formacao (graduacéo e pds-graduacédo) em
histdria, arqueologia, histéria social ou ciéncias sociais. A maioria
tem experiéncia em educacdo museal, concepcéo e realizacao de
exposicoes.
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Elaboramos dois roteiros de entrevistas, sendo um voltado aos
sujeitos que atuaram na concepc¢éo e implantacédo da RTV, e o segundo
para aqueles que desenvolveram as ac¢des educativas. As entrevistas
ocorreram de forma remota, foram gravadas e transcritas.

 Levantamento de fontes em midias digitais

Como o inicio da pesquisa coincidiu com a chegada da COVID-19
no Brasil, recorremos a solicitacdo de documentos digitais a propria
instituicdo, além de realizar buscas em sites e redes sociais. O material
obtido foi agrupado em categorias de acordo com seu propésito, entre
eles, uma série de 21 postagens no perfil do MAE no Facebook. Trata-
se de uma das redes sociais digitais que ja foi considerada uma das mais
populares do Brasil, a qual possibilita vasta difusao de informacdes,
proporciona amplitude de conexdo muito maior do que no espaco
offline e suscita lacos associativos entre os usuarios (Recuero, 2012).

Com isso, construimos o corpus aqui apresentado com trechos
de entrevistas e a série de postagens. A sistematizacdo se deu com a
organizacgao de todos os dados produzidos em quadros que apoiaram a
posterior categorizacéo, analise e interpretacao.

Resultados e discussao

A presenca do MAE no universo digital se da principalmente por meio
do site institucional, de uma pagina no Youtube e perfis no Facebook

e Instagram. Divulgam, em geral, aspectos relacionados ao acervo,
pesquisas, eventos académicos, exposicdes, atividades de ensino e
acoes educativas. O corpus aqui analisado é constituido por trechos das
entrevistas a respeito da série de postagens sobre a RTV no Facebook e
as proprias publicacdes, conforme apresentado anteriormente.

. Entrevistas semiestruturadas
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Segundo os participantes do estudo, com o atravessamento da
pandemia, a maior dedicagéo na producédo de conteudos para publicar
nas redes sociais digitais foi a principal estratégia para interagir com os
publicos, como podemos observar nos relatos de S3 e S4:

Nos ja vinhamos trilhando, de alguma maneira, os caminhos
online, da tecnologia, os caminhos virtuais pelos laboratérios de
pesquisa, por experiéncias educativas. Agora eu acho que nds
realmente nos dedicamos muito, nesses ultimos tempos, em
gerar muitos produtos, tanto de pesquisa, quanto educativos,
nos valendo de tecnologias, de redes sociais. Sdo muitas

experimentagdes que tém sido feitas. (S3)

No momento da pandemia, a gente foi atravessado pelo mundo
digital. A gente ja vinha trabalhando um pouco nesse sentido, de
forma timida, mas com a pandemia a gente foi obrigado. Assim,
nao teve esse preparado ‘Vamos pensar com calma quais serdo
as estratégias educacionais do MAE no universo digital’. A gente
foi atropelado em marco, veio o panico ‘O que vai acontecer com
o mundo? O que vai acontecer com a gente? O que vai acontecer
com os museus? O que que vai acontecer com o nosso trabalho?’
(S4)

Na medida do possivel, os profissionais se adaptaram para
assumir essa nova forma de trabalhar em um momento critico, ja que
o isolamento fisico se prolongou e ndo havia perspectiva de reabertura
das portas para visitacdo presencial. Assim como o MAE, em boa
parte dos museus os profissionais que assumiram esse papel possuem
outras atividades sob sua responsabilidade ou ndo podem se dedicar
exclusivamente a isso (ICOM, 2020). Desse modo, os educadores
passaram a criar, de forma mais sistematica, conteudos para publicar
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no Facebook, além de manter a formacao de bolsistas e professores de
maneira remota, como explica S4:

A gente manteve essas a¢des a distancia, principalmente por
conta dos bolsistas. Muitos alunos precisam dessas bolsas. A
gente ndo quis interromper o projeto pensando nos bolsistas e
também nas professoras e criangas da comunidade [Sdo Remo],

entdo a gente fez algumas acdes remotas. (S4)

Nota-se as maiores preocupacdes dos sujeitos neste momento
de grandes incertezas: a continuidade dos didlogos com os publicos,
das atividades de formacao e a permanéncia de bolsistas. Os anseios
guanto aos contratos dos profissionais, ja existentes no que se refere a
continuidade de processos de trabalho que ha muitotempo necessitam
de maior investimento, se acentuaram no cenario pandémico, o que é
expresso por S1:

N&o sei muito se a gente vai conseguir reverter isso, a
universidade entender que os museus tém suas especificidades,
as equipes técnicas. Nao da para ter sé equipe de docente e
alunos, por exemplo, ou funciondrio administrativo. A gente

nao consegue ser substituido por sistema. Porque na area
administrativa estdo substituindo [profissionais] por sistemas.
Entdo essa parte de trabalho técnico ndo tem como, néo se
consegue cuidar do acervo por meio de sistema. Vocé ndo
consegue fazer atendimento do publico por meio do sistema, sdo
coisas que sao muito especificas. Entao, a gente meio que ta num
limite. (S1)

Percebe-se o anseio no que concerne ao trabalho que acontece
primordialmente na forma presencial, a exemplo da curadoria das
colecdes e as agdes educativas. Assim como o MAE, outros museus
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enfrentaram o agravamento de situa¢des que limitam suas atividades,
como a redugédo das equipes, a exemplo dos setores educativos.
Durante a pandemia, por meio de levantamento entre os educadores
museais brasileiros, constatou-se o aumento de demissao destes
profissionais (Marandino e Costa, 2020; Martins et al., 2021).

O publico escolar, sendo o principal segmento atendido pelo
MAE, esteve impedido de acessa-lo presencialmente ao longo do
periodo de isolamento fisico da pandemia. Ja nos primeiros meses,
os educadores da instituicdo se organizaram para oferecer materiais
e atividades de formacé&o aos professores, em um novo formato, mas
fundamentado nas experiéncias acumuladas pelo Museu ao longo de
décadas, como relata S4:

Em agosto [de 20201, a gente vai oferecer formagdes de
professores e também produzir algumas aulas para que
professores possam utilizar em sala de aula. [Vamos] produzir
videos e, a partir deles, esses professores conseguem
disponibilizar para os estudantes. Ai a RTV vai entrar nesse
sentido. A gente vai ter uma formagéao para professores sobre

a RTV, e essa aula, de mais ou menos 40 minutos, é bem visual,
com muitas imagens do acervo e a nossa voz de fundo, como se a

gente estivesse na RTV. (S4)

As acdes educativas para publicos escolares, de forma
presencial, geralmente é uma das grandes frentes do trabalho
educativo dos museus. A partir de marco de 2020, os educadores do
MAE foram impelidos a pensar rapidamente em atividades online
para dialogar especialmente com professores que ha muitos anos
estabeleceram relagdées com a instituicdo, assim como atender novas
demandas. Nota-se uma preocupagdo em manter o vinculo com as
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escolas no sentido de unir esforcos para adaptar processos educativos
neste momento de crise sanitaria.

Em sintese, os entrevistados deixam claro que a maior presenca
do MAE no digital em rede é bastante positiva e preveem que as
publicacdes nas redes sociais devam ser mantidas de forma sistematica,
ndo somente como uma alternativa enquanto o Museu esteve fechado
para visitacdo publica durante a pandemia. A esse respeito, S1 diz:

As pessoas ndo tém acesso, entdo isso pode chamar atengao,
despertar o interesse. Eu acho que é um caminho novo de
divulgacéo, ndo so¢ das atividades que a gente pode oferecer
presencialmente, mas também do que a gente faz, sem
necessariamente a pessoa chegar e ter entrada fisica no museu.
A gente esta avancando de passinho em passinho. Acho que
essa quarentena fez a equipe se rever bastante e a gente vem

dedicando bastante tempo a essa producéao. (S1)

Observa-se uma nova maneira de dar visibilidade a RTV e a
colegcéo de arqueologia amazdnica, com proposito educativo, que se
somara as visitas presenciais, quando for possivel retoma-Llas. Ou seja,
o MAE segue um caminho semelhante a varios museus ao investir em
acdes presenciais e digitais em rede com seus publicos, entendendo a
relevancia das duas modalidades (Vinhas e Paula, 2021).

Os desafios que se intensificaram neste momento histoérico
jogam luz na necessidade de debates e formacao para os educadores
museais atuarem no digital em rede (Marti, 2022).

« Postagens no Facebook

A série sobre a RTV no Facebook do MAE é constituida por
21 postagens publicadas entre abril e setembro de 2020, momento
marcado pelo isolamento fisico do inicio da pandemia de COVID-19.
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Ocorreu com regularidade semanal na maior parte do periodo e foi

produzida pelo Educativo do MAE. Esta organizada em quatro temas:

Acervo, Pesquisa, Educativo e Exposicdo. Cada publicacdo é composta

por um pequeno texto e imagens que trazem o foco do conteudo

abordado em cada tema e também de hashtags como #maeemcasa e

#culturaemcasa. No Quadro 2 é apresentada uma caracterizacdo deste

material:

Quadro 2 - Caracterizacdo geral das postagens sobre a RTV no

Facebook do MAE

Cad. Data Tema Foco

P1 28/04/2020 Acervo Introducéo sobre a RTV.

P2 05/05/2020 Acervo ;_le_?/qwsa de mestrado sobre conjunto de objetos da

P3 12/05/2020 Educativo Objetivos e dindmica das a¢des educativas.

P4 19/05/2020 Acervo Relacao entre pesquisa e a¢des educativas.

P5 26/05/2020 Acervo Pr(?p05|to d'a. RTY como espaco de preservacgao dos
objetos e visitagao.

P6 02/06/2020 Acervo Como se da a conservagao dos objetos.

P7 16/06/2020 Acervo Como garantem a localizagdo dos objetos em RTs.

P8 23/06/2020 Acervo Recursos expograficos desenvolvidos para a RTV.

P9 30/06/2020 Acervo Empréstimo de objetos para outras instituicoes.

P10 07/07/2020 Pesquisa .Contextui':\llzagao da produgéo e uso de objetos para
interpreta-los.

P11 14/07/2020 Pesquisa Pesqwsg§ para compreender a ocupagdo humana em
um territorio.

P12 21/07/2020 Pesquisa Escavacdes para acessar artefatos que podem compor
acervos de museus.

P13 28/07/2020 Pesquisa Escavacdes para acessar artefatos que podem compor
acervos de museus.
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Cad. Data Tema Foco
. Reagdes comuns dos visitantes diante de

P14 18/08/2020 Educativo determinados objetos da RTV.

P15 25/08/2020 Acervo Interpretagdes possiveis sobre objetos a partir de
estudos arqueoldgicos.

P16 26/08/2020 Educativo pr'gsentagéo de kit de objetos infantis indigenas do

P17 01/09/2020 Acervo Interpretagées possivels sobre objetos a partir de
pesquisas arqueoldgicas.

P18 03/09/2020 Exposicao FormeA\s gle extroversao das colegdes de arqueologia
amazonica do MAE.

P19 08/09/2020 ExDOSica0 Estudo que inspirou mudancas na organizagéo de

posic objetos na RTV e criacdo de materiais para visitas.

Breve relato sobre processo de transferéncia das

P20 15/09/2020 Acervo colecoes do ICBS para o MAE.

P21 22/09/2020 Pesquisa Divulgagao de pesquisa sobre objetos da RTV.

Fonte: Oliveira e Gruzman, 2023.

Nota-se que as postagens suscitaram interesse de seguidores
do perfil do MAE. Além das curtidas, contabilizamos entre 9 e 62
compartilhamentos, se observada cada publicagdo. A maior parte das
publicacdes esta sob o tema “Acervo” (11), seqguido de “Pesquisa” (5),
“Educacdo” (3) e “Exposigcao” (2). Supde-se que o MAE optou por dar
maior énfase a estes quatro processos de trabalho que desenvolvem,
explicitando a interacéo entre atividades do processo curatorial do
acervo musealizado no cotidiano da instituicéo.

Varios assuntos abordados possuem intersecédo com dois ou
mais temas. Sdo valorizadas as colaboragdes entre profissionais que
atuam em pesquisa arqueoldgica, educacdo museal e museologia, a
exemplo das atividades de conservacdo e documentagéo dos objetos,
o desenvolvimento de exposi¢des temporarias, as atualizagdes na RTV
com base em estudos académicos, a criacdo de um documentario, a
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elaboragao de recursos educativo-culturais e os possiveis roteiros de
visita.

As Figuras 1 e 2 fazem parte das postagens desta série:

Arqueologia Amazdnica
Reserva Técnica Visitavel

O trabalho educativo na RTV aproxima
0s publicos visitantes das historias
indigenas da floresta amazodnica e
também apresenta o funcionamento de
uma reserva técnica. Logo de inicio,
tod@s se encantam com a temperatura
gelada da sala, os equipamentos
diferentes no espaco, a numeragao de
cada peca, os armarios deslizantes com
suas gavetas que se abrem e
apresentam um universo rico de formas,
seres e materiais.

#maeemcasa
[educativo RTV]

Figura 1: Criangas visitam a RTV. Parte da postagem P3. Data: 12/05/2020. Foto: Mauricio
André da Silva. Fonte: https://web.facebook.com/maeusp

Na imagem acima, que compde a postagem P3 cujo tema é
“Educativo”, vemos um pequeno texto de apresentacao do trabalho
com publicos realizado na RTV. E interessante perceber que traz
elementos oriundos das experiéncias de visitas presenciais neste
espaco (reagdo dos participantes). A foto selecionada para a publicagao
da uma ideia do contato mais direto entre visitantes e objetos em uma
RTV. Neste caso, aparecem urnas funerdrias da cultura marajoara,
que sdo frequentemente mencionadas nas postagens da série e nas
entrevistas, devido a grande curiosidade que despertam nas pessoas,
sejam pesquisadores ou nao (Oliveira, 2021). Com isso, podemos
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entender que, da mesma forma que estes objetos ganham maior
destaque no espaco fisico da RTV, o mesmo também ocorre em midias
digitais em rede.

Figura 2: Pesquisadora desenha decalques de uma urna funeraria. Parte da postagem P21.
Data: 22/09/2020. Foto: Jaqueline Belleti. Fonte: https://web.facebook.com/maeusp

A postagem 21, aqui ilustrada pela Figura 2, traz o tema
“Pesquisa”. E destacada novamente as urnas funerarias, com a
divulgacdo de uma pesquisa sobre a iconografia destes objetos. O papel
da RTV é valorizado, ja que o acesso publico facilitado a uma colegao
favorece novos interesses de estudos como este. Vemos a integragao
com o trabalho educativo aqui, pois a pesquisa mencionada inspirou
a producgado de materiais educativos utilizados em visitas mediadas
(Oliveira, 2021).
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As postagens do periodo estédo vinculadas ou ndo a datas
comemorativas e, muitas vezes, sdo produzidas no sentido de valorizar
os profissionais do MAE e parceiros que atuam em diferentes areas.

A analise deste material fez emergir aspectos que possibilitam maior
compreensado dos discursos produzidos em torno da RTV, com base em
conceitos de Bakhtin, conforme demonstrado no Quadro 3:

Quadro 3 - Aspectos destacados das postagens sobre a RTV no
Facebook do MAE

Acervo Pesquisa Educativo Exposicao
RTV em casa RTV em casa RTV em casa RTV em casa
Importancia
da mediagao
Importancia das humana; didlogo x
. N Integracéo
pesquisas com sobre questdes com instancias
Complexidade do objetos; estudos do passado

universitarias;

processo curatorial; | in loco para e atuais dos .
. . s o o capacidade do
Posicionamento responsabilidade contextualizagdo povos indigenas;
. ~ N o x MAE em promover
dos enunciados sobre colegdes em | das colecoes; valorizagdo ~
s e colaboracdes;
guarda provisoria. | especificidades dos saberes «
S relacdo entre
de um museu indigenas e da .
e N pesquisa e
universitario. diversidade x
educacao.
cultural;
perspectiva
decolonial.

Reflexo critica Valor afetivo e

Reflexao critica sobre aspectos e
x L estético atrelado
Preservagao sobre aspectos sociais;
. . . . aos artefatos e
dos objetos sociais; valor afetivo | Valor afetivo
. fee iy seus contextos;
.. musealizados; e estético atrelado | e estético )
Vozes sociais N Papel social
Organizacéo aos artefatos e atrelado aos .
N e educativo
institucional do seus contextos; artefatos e
A dos museus;
MAE. organizacao seus contextos; o«
L2 ) Organizacéo
institucional do Papel social e T
. institucional do
MAE. educativo dos
MAE.
museus.
Esferas de Cientifica; universitaria; museus universitdrios; educacgéo e divulgacao da ciéncia.
atividade
Principais Campo dos museus e dos museus universitarios; Pesquisadores; Publicos
Interlocutores (professores).

Fonte: Oliveira e Gruzman, 2023.
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Destaca-se, no posicionamento dos enunciados das publicacdes
no Facebook, a intencdo em explicitar a triade ensino-pesquisa-
extensdo presente nas acdes da RTV, bem como a atuacdo do MAE
enquanto um museu universitario. Esse aspecto pode ser observado
neste trecho da postagem P19: “Outras possibilidades de roteiros
[de visitas] podem ser criadas principalmente com o crescimento de
pesquisas de mestrado e doutorado que tém como base o acervo da
colecdo do ICBS.”

Quanto as vozes sociais, nota-se a intencdo em demonstrar
como as agdes estdo interligadas no cotidiano do MAE, tendo o
funcionamento da RTV como exemplo. O papel social e educativo da
instituicdo é enfatizado ao tratar das acdes com visitantes: “Por meio
de conversas dialdgicas, as pessoas sao estimuladas a olhar os objetos
e produzir suas proprias interpretacdes [...]” (P3)

Aparecem também aspectos sociais no que se refere a
presenca humana na Amazoénia, em conexdo com temas relevantes
da contemporaneidade, tais como diversidade cultural e preservacao
ambiental: “Essas distintas abordagens auxiliam no entendimento da
ocupacédo da regido amazoénica desde ha milénios, bem como nos rumos
futuros de equilibrio entre as ocupacdées humanas [...]1.” (P8)

O valor afetivo e estético atribuido aos objetos pode ser
entendido a partir do que se apresenta sobre as reacdes de visitantes,
por exemplo neste trecho: “Sempre que abrimos os armarios onde
elas [urnas funerarias] estédo salvaguardadas, ouvimos expressdes de
surpresa e espanto, entre muitas outras reacoes. Algo acontece!” (P14)

A valorizagao das responsabilidades do MAE quanto a
preservacéo do acervo e a relagdo com a sociedade se faz presente,
por exemplo, no seguinte trecho da postagem P5: “A RTV alia
os procedimentos relativos a cadeia operatdria museoldgica de
salvaguarda e comunicagéao.”
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As esferas de atividades mais marcantes estao atreladas ao meio
universitario e do campo dos museus, da divulgagao cientifica e da
educacao. De modo semelhante, os principais interlocutores provém
destas esferas, como vemos nestes dois exemplos de postagens: “O
recurso [Kit de Objetos Infantis Indigenas] é emprestado de forma
gratuita para professores e professoras, mediante a realizacédo de
uma formagédo no museu.” (P16). “Uma equipe de arquedlogos, da
Universidade Federal do Oeste do Pard, por meio de artefatos de sua
colecdo que pareciam estar associados ao processo de producéo de
muiraquitas [...]” (P17).

A RTV se atualiza em tempos de pandemia: possiveis caminhos

Os museus foram profundamente afetados pela pandemia, sobretudo
no periodo em que permaneceram com as portas fechadas. Os

efeitos estdo ocorrendo e serdo mais bem compreendidos ao longo

dos préoximos anos. Os profissionais do MAE, assim como em outras
instituicdes, se viram impelidos a manter suas atividades e o contato
com seus publicos em um cenario inimaginavel, somado as dificuldades
ja existentes. Salienta-se o papel dos educadores neste contexto,

os quais rapidamente se mobilizaram para pensar em estratégias de
formacao e didlogos com a sociedade, por meio da ampliacdo do uso de
midias digitais em rede.

Vimos que a comunicagao online sobre a RTV se constituiu
em uma forma de atualizacdo dos discursos sobre esta iniciativa, ao
estruturar em uma série de postagens a respeito da transferéncia dos
objetos de uma colecéo particular para o Museu, a idealizagdo do
espaco, o projeto que concilia conservacao e extroversao, as pesquisas,
a documentacédo e as acdes educativas realizadas. As atividades
curatoriais com acervo, a triade ensino-pesquisa-extensao e a relacédo
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com os publicos sdo as dimensodes valorizadas nos conteudos e que o
Museu intenciona divulgar. Contudo, percebemos o potencial ainda

a ser experimentado pelo MAE no que se refere as interacdes que
essas redes sociais digitais possibilitam. A partir das falas dos sujeitos,
entendemos que ha a intencéo de seguir esse caminho, junto as
atividades presenciais, quando for possivel retoma-las.
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RESUMO

Neste artigo, analisamos em que medida o projeto Sala do Artista Popular
(SAP), do Museu do Folclore, articula simultaneamente os eixos da tradigcao e
da mercantilizacao, a partir de ferramentas de marketing, para salvaguardar
a sustentabilidade de producgdes folcldricas brasileiras. O projeto SAP objetiva
combinar a producdo de conhecimento e o marketing para construir uma
relacdo alternativa com o mercado, dotando as praticas culturais de autonomia
e independéncia, e protegendo o folclore da homogeneizagéo de técnicas e
estilos e da perda de conhecimentos tradicionais. Partimos de fundamentos
tedricos que articulam conceitos como globalismo e localismo, hibridizacdo
cultural, mercantilizagdo da alteridade, fetiche do patriménio e cultura de
massa. Como método, realizamos uma revisao bibliografica, entrevista e
observagao participante de exposicoes. Este trabalho foi apresentado na
reuniao do Comité de Marketing e Relacdes Publicas, realizada no dia 4 de
setembro de 2019, durante a 252 Conferéncia Geral do ICOM em Kyoto, no

Japao.

Palavras-chave: Museu do Folclore; (g)local; cultura popular; artesanato;

globalizacéao.

ABSTRACT

In this article, an analysis is made into the extent in wich the Sala do Artista
Popular (SAP - Folk Artist Room) project, from the Museu do Folclore,
simultaneously articulates the axes of tradition and commodification, based on
marketing tools, to safeguard the sustainability of Brazilian folklore production.
The SAP project aims to combine knowledge production and marketing to build
an alternative relationship with the market, providing cultural practices with
autonomy and independence, and protecting folklore from homogenization

of techniques and styles and loss of traditional knowledge. Starting from
theoretical foundations that articulate concepts such as globalism and localism,

cultural hybridization, commodification of alterity, heritage fetishism and
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mass culture. As a method, a bibliographic review was carried out, interviews
and participant observation of exhibitions. This paper was presented at the
Marketing and Public Relations Committee meeting held on September 4, 2019,
during the 25th ICOM General Conference in Kyoto, Japan.

Keywords: Folklore Museum; (g)local; popular culture; crafts; globalization.
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Introducao

Um dos eixos norteadores propostos pela 252 Conferéncia Geral do
ICOM, realizada em Kyoto, Japao, em 2019, foi a discussao sobre como
os museus podem se conectar com as questdes globais. Afinal, esta
conexao é uma forma desses equipamentos culturais se manterem
relevantes nos dias de hoje, isto é, de ndo perderem o foco nos temas
que afetam a vida e o cotidiano das pessoas. Num pais como o Brasil,
a definitiva consolidacao da justica social e dos direitos humanos
continua a ser adiada pela desigualdade no nivel de distribuicdo de
renda e no acesso a determinados bens e servigos. Esse problema
tem suas raizes na configuracdo dependente e periférica do Brasil no
sistema capitalista internacional, estruturado atualmente de modo
globalizado.

A dinamica entre os dominios do “global” e do local” se
configurou em um espectro dicotdmico e ao mesmo tempo hibrido
a partir dos anos 1980 (Canclini, 2008), com a queda de barreiras
econdmicas nacionais e o avanc¢o das novas tecnologias de informacao
e comunicacdo que reduzem as distancias. Do ponto de vista cultural
e ideoldgico, essa hibridagéo entre localismos e globalismos “nao
é sinbnimo de fusdo sem contradicdes” (Canclini, 2008, p. XVIII),
pois potencializa interagdes, e, consequentemente, conflitos dentro
das sociedades que compdem o sistema-mundo. Para os otimistas,
o desafio da subsisténcia cultural a essas novas configuragdes
epistemoldgicas é o de desmistificar falsas oposicdes, como aquela
entre “moderno” e “tradicional”, e permitir o desenvolvimento de
“uma multiculturalidade criativa” (Canclini, 2008, p. XVIII).

A partir desse pano de fundo, neste artigo avaliamos em que
medida o projeto Sala do Artista Popular (SAP), do Centro Nacional
de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), também conhecido por
Museu do Folclore, articula simultaneamente os eixos da tradicédo
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e da mercantilizacéo, a partir de ferramentas de marketing, para
salvaguardar a sustentabilidade de producdes folcldricas brasileiras. A
Sala do Artista Popular (SAP), principal projeto do Museu do Folclore,
foi criada em 1983 por iniciativa da escritora, poetisa e historiadora
da arte Lélia Coelho Frota, entdo diretora do Instituto Nacional do
Folclore. Sua ideia era trazer artistas do pais inteiro, com transporte
e estadia, para que expusessem no museu e vendessem suas pecgas
sem ter que pagar intermediario algum, deixando em troca uma delas
para a instituicdo (Baia, 2008). O objetivo da Sala do Artista Popular
é “constituir-se como espaco para a difusdo da arte popular, trazendo
ao publico objetos que, por seu significado simbdlico, tecnologia de
confeccdo ou matéria-prima empregada, sao testemunho do viver e
fazer das camadas populares”:.

O formato da SAP é o de uma exposicao de curta duracao,
dinamizadora da acdo de comunicacdo do museu ao motivar o publico
a voltar para ver o que ha de novidade (Figura 1). Se, por um lado, esse
tipo de exposicado obedece a uma légica mercadoldgica de “renovacao
da oferta”, por outro lado ela permite que o discurso do museu se
renove, se diversifique ou, ainda, tenha sua complexidade enriquecida
por novas formas de expor um bem ou um conjunto de bens culturais
(Prats, 2006).

Identificamos na iniciativa dois eixos principais que a tornam
um case de marketing a ser investigado e divulgado: 1) a exposigcdo ao
publico da pesquisa etnografica realizada para a curadoria das obras, o
que agrega valor ao objeto exposto; e 2) a comercializacdo das obras ao
fim da exposicao, o que confere ao museu um carater de galeria, para
além de sua funcao museal.

1 Texto de abertura dos catalogos da SAP, que estdo disponiveis na internet no site do
CNFCP (em portugués): http://www.cnfcp.gov.br/interna.php?ID Secao=124.
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Partimos de fundamentos tedricos que articulam questdes
como globalismo e localismo, hibridizacédo cultural, mercantilizacdo da
alteridade, fetiche do patrimdnio e cultura de massa. Como método,
realizamos uma revisao bibliografica sobre o Museu do Folclore e a Sala
do Artista Popular; uma entrevista com Luis César Baia?, pesquisador do
Museu do Folclore e integrante da equipe responsavel pela curadoria
das exposicdes em 2019; e uma observacdo participante da atual
exposicao “Maria de Lourdes Candido: album de familia”, em cartaz no
museu de 6 de junho de 2019 a 7 de julho de 2019.

E

w1 | | W=

1 VIR

Figura 1: Fotografia de “Pau, cordas, cores e [relinvencdes”, exposicdo da 1982 Sala do
Artista Popular, com o tema "carimbd". Fonte: Acervo dos autores, 2019.

2 Entrevista concedida aos autores no dia 19 de junho de 2019.
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Um diagnéstico do global: multiculturalismo e localismo

A adocao do atual significado de “cultura” ocorreu por volta do

final do século XIX. Segundo Eagleton, a época, o sintagma passou a
designar “um modo de vida caracteristico” (Eagleton, 2005, p. 23).

Tal significado contrapds-se a cultura pretensamente universal do
Iluminismo e encampou as expressdes populares provenientes de
diferentes tempos e nacdes, grupos étnicos e classes sociais, rompendo
com o paradigma da cultura como expressao erudita restrita a alguns
grupos sociais. Raymond Williams distingue trés conceitos modernos
de cultura, sendo o primeiro equiparado a “civilidade”, com raizes
etimoldgicas no trabalho rural; o sequndo, do século XVIII, iluminista,
como sindnimo de “civilizacdo”; e o terceiro, mais préximo do atual,
que tem sua concep¢ao no final do século XIX e consolidagéo no século
XX, designando neutramente uma “forma qualquer de vida” (Williams
apud Eagleton, 2005, p. 19-20). Segundo Terry Eagleton, ao escrever
sobre a ideia de cultura,

E este sentido da palavra [culturas de diferentes nacoes e
periodos, classes sociais e econdmicas] que tentativamente criara
raizes em meados do século XIX, mas que néo se estabelecera
decididamente até o inicio do século XX. Embora as palavras
“civilizacdo” e “cultura” continuem sendo usadas de modo
intercambiavel, em especial por antropélogos, cultura é agora

também quase o oposto de civilidade (Eagleton, 2005, p. 25).

E na passagem de um conceito de cultura normativo, como
civilizagédo e erudicao, para um conceito tentativamente neutro,
como expressdo de um modo de vida, que emergem questdes acerca
da preservacao, pesquisa e difusdo de culturas locais e populares,
previamente silenciadas e, muitas vezes, esquecidas. Some-se a tais
mudancas e novos protagonismos sociais o fendbmeno da globalizacéao.
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Ao mesmo tempo em que emergem novas expressdes culturais erigidas
por identidades culturais silenciadas, rompem-se barreiras econémicas
e politicas e difundem-se as novas tecnologias de informacéo,
comunicagao e transporte. Neste cenario, culturas locais e expressdes
globais rivalizam-se e hibridizam-se num multiculturalismo pleno de
contradicdes. Cabe nos perguntarmos, conforme avalia Canclini, se o
movimento globalizador democratiza a possibilidade de combinacdes
entre tradicdes locais e globalismos a ponto de proporcionar uma
“multiculturalidade criativa”, ou se oferece riscos a tradicées excluidas
do mercado global (Canclini, 2008, p. XVII).

No atual estagio do capitalismo, o consumo é parte fundamental
na constituicdo das relagdes sociais. Conforme explicita o sociélogo
brasileiro Renato Ortiz, “no processo de globalizacao, a cultura de
consumo desfruta de uma posicédo de destaque. [...] ela se transformou
numa das principais instancias mundiais de definicdo da legitimidade
dos comportamentos e dos valores” (Ortiz, 2003, p.10). Assim, a
mesma logica global de serializacdo de bens culturais que é defendida
por uns como uma possibilidade de popularizacdo dos mesmos por
meio do consumo de massa, é apontada por outros, num raciocinio
frankfurtiano (Adorno e Horkheimer, 2006) como fator risco as culturas
tradicionais que ndo se enquadram em uma nova ldgica industrial
de producéo cultural. Destacamos que, numa espécie de conciliagdo
entre visdes apocalipticas e integradas (Eco, 2008), Ortiz defende a
possibilidade da coexisténcia entre uma economia industrial serializada
e a persisténcia de tradicdes culturais. O autor afirma que

Quando falamos de uma economia global, nos referimos a uma
estrutura Unica, subjacente a toda e qualquer economia. [...] A
esfera cultural ndo pode ser considerada da mesma maneira.

Uma cultura mundializada n&o implica o aniquilamento das
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outras manifestacdes culturais, ela co-habita e se alimenta delas.
(Ortiz, 2003, p. 26-27)

Assim, o sociologo acredita na possibilidade da coexisténcia
cultural entre tradicdo e serializacdo, bem como avanga em seu
raciocinio sugerindo uma ideia de retroalimentacao entre as duas
chegando ao conceito de mundialismo, que se refere a adaptacao da
cultura hegemonica aquela local, configurando o que Canclini definiu
como “hibridismo” (2008), um fenébmeno tipico de uma modernidade
ndo-purista e ndo-tradicionalista. Para Ortiz, assim, ha a possibilidade
de existéncia simultanea entre a producdo serializada de artefatos
culturais, a que ele chama “estandardizacdo”, e outras expressdes
culturais que se contrapdem a essa serializagao (Ortiz, 2003, p. 32-33).

Outra importante contribuicdo das ciéncias sociais para pensar
o consumo do patriménio cultural e, neste caso, a possibilidade de
adaptacao de formas tradicionais de producdo artesanal as dinamicas
modernas de mercado sdo os estudos culturais britanicos (Hall,
1990). Essa corrente, que a partir da década de 1970 situa e analisa a
emergéncia de novas identidades culturais em pesquisas académicas,
oferece um arcaboucgo tedrico fundamental para pensarmos a insercao
da cultura popular na sociedade globalizada. Stuart Hall afirma
que, para além da possibilidade de coexisténcia entre tradigcao e
serializacdo, ou entre local e global, a valorizacao da diferenca torna-se
maior quanto mais espraiam-se as técnicas seriais. Ele afirma que

Ao lado da tendéncia em direcdo a homogeneizagao global,

ha também uma fascinacdo com a diferenca e com a
mercantilizacdo da etnia e da “alteridade”. [...] A globalizacao, na
verdade, explora a diferenciagéo local. Assim, ao invés de pensar
no global como “substituindo” o local seria mais acurado pensar

numa nova articulacéo entre “o global” e “o local”. Este local
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ndo deve, naturalmente, ser confundido com velhas identidades,
firmemente enraizadas em localidades bem delimitadas. Em vez
disso, ele atua no interior da ldgica da globalizagdo (Hall, 2005,
p. 77).

Paralelamente aos cambiamentos no conceito de cultura, que
passa a encampar, salvo problematizagdes, quase a totalidade de
expressodes criativas, quer sejam eruditas ou populares, a sociologia
da arte também avanca na atualizacdo de seus conceitos em face
do fendbmeno da globalizacdo. Se por um lado os estudos culturais
demonstram a emergéncia de novas identidades culturais na pos-
modernidade, que se hibridizam com férmulas cartesianas de cultura
constituindo novas alteridades, e, logo, novos exotismos, a sociologia
da arte contribui para o argumento da valorizacdo da autenticidade
e da ndo-massificagao, atualizando a reflexdo sobre a “aura da obra
de arte” de que trata Walter Benjamin (Benjamin, 1994). Ao contrario
de Benjamin, que vé na reprodutibilidade técnica a desvalorizacéo do
“aqui e agora” da obra de arte (Benjamin, 1994, p. 182), a socidloga
Nathalie Heinich afirma que

Esse conjunto de argumentos [argumentos de Benjamin sobre a
perda da “aura” da obra de arte a partir da sua reproducdo em
massa] corre o risco, entretanto, de ocultar o fato de que essas
técnicas de reproducgao séo justamente a condicao de existéncia
dessa aura: é porque a fotografia multiplica as imagens que os

originais ganham um status privilegiado. (Heinich, 2001, p. 35)

Seja a partir da mercantilizagédo da alteridade e do localismo no
mundo global, seja a partir da valorizacdo da autenticidade frente ao
risco oferecido pelo desenvolvimento da industria cultural, o fato é que
persiste o seguinte um paradoxo no multiculturalismo da sociedade
global. Em que medida os métodos industriais e globais tornam as
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expressdes culturais autdctones mais difundidas, contribuindo para sua
salvaguarda, e em que medida as canibalizam, contribuindo para seu
desaparecimento?

O conceito de apropriagao cultural, originado na inflexao ética
sobre apropriacdes cometidas por museus nos século XIX, atualmente
é utilizado como ferramenta de resisténcia de grupos historicamente
oprimidos que testemunham o aproveitamento comercial de suas
expressdes culturais sem sua “livre sancédo de autoridade” (Young,
2008). As instituicoes culturais estariam praticando apropriagdes
ao colecionarem e exporem acervos frutos de expedicdes e saques
realizados quando ainda n&o existiam marcos legais sobre o patriménio
cultural nos locais de origem dos bens em questao (Crubellier, 1974).

O conceito de patrimbnio cultural é fruto da mesma
modernidade® que engendrou a atual globalizagao. Desde o inicio, o
pensamento e a pratica sobre o patriménio cultural pressupdem que as
transformacdes sociais, econémicas e tecnolégicas da modernidade sdo
uma ameaca potencial a existéncia dos legados materiais e imateriais
da criagdo humana (Choay, 2011). Inicialmente, a preocupagao recaia
sobre os patrimonios da cultura nacional, sobre os quais se construia
a propria nocéo da identidade nacional. Posteriormente, a difusdo do
conceito antropoldgico de patriménio cultural permitiu a sua extenséo
aos dominios do popular e do local, ao considera-lo ndo apenas
em relagdo aos objetos e praticas (a danga, a culinaria, o prédio)
passiveis de apropriacdo pela industria cultural, mas aos processos de

3 A “modernidade” é um conceito que se refere as formas sociais, politicas, econémicas
e culturais surgidas a partir do século XVI e que se consolidaram entre os séculos XVIIl e
XIX, sob a marca de dois grandes processos acontecidos na Europa Ocidental: a Revolugéo
Industrial, cujo epicentro foi a Inglaterra, e a Revolugéo Francesa. A "modernidade”

se difundiu para além da Europa, que até meados do século XX era o centro da ordem
capitalista, gracas ao desenvolvimento dos meios de transporte, das técnicas de produgéo
e da expansao de mercados consumidores e fornecedores de matéria-prima pelas vias da
colonizagdo e da dependéncia econémica. (Berman, 1987; Hobsbawm, 2010).
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elaboracao de sentido e referéncia que presidem a producéo daqueles
mesmos objetos e praticas.

Assim, os movimentos de protecdo do patriménio cultural em
sua vertente popular partem da percepcédo de que a industrializacdo
e a modernizagéao capitalista oferecem riscos de desarticulacao e
recorrem ao conceito de fetichizacao* das formas de viver, saber e fazer
das culturas locais, ameacadas diante das instancias globalizantes
do mercado. A partir dessa fetichizacdo, os processos pelos quais
determinadas expressdes culturais emergem seriam embotados em prol
da espetacularizagdo de seu resultado, ou de seu produto. A alienacéo,
paralela a fetichizacao, por sua vez, tem o potencial de silenciar os ritos
em nome dos bens, que, a partir da ldgica mercadolégica, podem ser
peremptoriamente consumidos e descartados. Isto &, os bens culturais,
materiais ou imateriais, podem ser transformados em objetos de
consumo, em detrimento das manifestacdes culturais pelas quais eles
sao gerados (Veloso, 2009, p. 438-454).

Para desmistificar o fetichismo criticado, deve-se, entéo,
compreender o patrimdnio cultural por meio do conceito de “referéncia
cultural” (Veloso, 2009, p. 438-454), por meio do qual aquele tem seu
valor definido pela dinamica de sentidos e valores compartilhados e
comunicados entre os sujeitos para quem os artefatos ou rituais fazem
sentido e servem de referéncia. O conceito de referéncia cultural tira
o patrimonio da esfera do mercado ao focar nas relagdes simbdlicas
criadas pelos produtores do bem, ao invés de considera-lo apenas como
item consumivel. O fato de um bem ser resultado de uma producéo

4 O fetiche decorre de um "deslocamento simbdlico" de um elemento para outro, que
por si s6 ndo possui o atributo que define o elemento original. Para as ciéncias sociais,
o fetichismo da mercadoria é a ilusdo da consciéncia humana, causada pela economia
mercantil, na qual as relagdes sociais (entre pessoas) sdo vistas como relacdes entre
coisas; o objeto toma o lugar das relac¢des sociais que o produziram. (Marx, 2014).
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coletiva é o que da ao patrimonio forga e legitimidade para subsistir as
transformacdes no campo da cultura.

Desse modo, um desafio para os museus que querem manter um

papel ativo e politico como um nucleo de engajamento comunitario é
o de compensar os aspectos homogeneizantes da globalizacao mais
provaveis de serem impostos a cultura das comunidades locais. Essa
preocupacao esta presente na resolucdo do ICOM da Mesa Redonda

de Santiago do Chile de 1972, que propde uma mutagéo no papel do
museu na América Latina, para que se torne uma instituicao integral,
isto é:

[...] a servigo da sociedade, da qual é parte integrante e que
possui nele mesmo os elementos que Lhe permitem participar

na formacao da consciéncia das comunidades que ele serve; que
ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades

na acao, situando suas atividades em um quadro histérico que
permita esclarecer os problemas atuais, isto &, ligando o passado
ao presente, engajando-se nas mudancas de estrutura em curso
e provocando outras mudancas no interior de suas respectivas
realidades nacionais (ICOM, 1972).

Com base nesse marco tedrico fundamentado na negociagao
conciliatéria entre preservacionismo e desenvolvimentismo (Baia,
2008), a Sala do Artista Popular foi orquestrada em favor da
sobrevivéncia de expressdes culturais dos mais diversos rincoes
brasileiros.
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Brasil: salvaguarda, politica publica e Museu do Folclore

No Brasil, as décadas de 1960 e 1970 representaram o momento

em que a modernizacdo conservadora das estruturas do capitalismo
nacional, em associagdo com o capital multinacional, representaram

o crescimento dos indices de producdo e consumo. Porém, a esse
periodo histérico estdo atrelados grandes custos sociais, como o
endividamento externo, o aumento da concentragéo de renda e das
desigualdades sociais e regionais, cujas potenciais manifestacdes de
critica e resisténcia eram neutralizadas pelo aparato juridico-repressivo
da ditadura militar instituida em 1964 (Alves, 2005).

Nesse periodo, surgem tensdes entre a pratica do patriménio
cultural no Brasil e as consequéncias do desenvolvimentismo, como a
urbanizacgéo, a industrializacéo e as migra¢cdes populacionais. Desde
sua fundacédo em 1938, o 6rgéo oficial federal de preservacédo do
patrimonio, o Servigo Nacional do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (SPHAN) atuou principalmente na salvaguarda dos elementos
de “pedra e cal”, como monumentos e sitios historicos relacionados
aos valores estéticos e artisticos da elite e a um passado no qual se
encontrariam as raizes da identidade nacional, sobretudo na influéncia
lusitana.

Porém, a importancia artistica e cultural de edificios e
monumentos histdricos ndo era mais argumento suficiente para
manté-los intactos, caso fossem considerados obstaculos ao caminho
do progresso e seus "monumentos” modernos - a cidade, a fabrica, a
estrada. Entdo, em consonancia com as diretrizes da UNESCO, o SPHAN
buscou demonstrar a convergéncia entre os interesses do patrimonio
e os do desenvolvimento, correlacionando valor cultural com valor
econdmico. Os bens culturais seriam considerados como mercadorias
de potencial turistico e indicadores para uma forma adequada de
desenvolvimento (Fonseca, 2005).
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Até entéo, a cultura popular ndo fazia parte da esfera das
politicas publicas do patriménio cultural, sé estando presente nos
museus como itens de colecdes etnograficas. Ela permanecia objeto de
interesse dos estudiosos do folclore, que pesquisavam, documentavam
e interpretavam os saberes e fazeres populares, seus ritos, festas,
conhecimentos e formas de expresséo a partir de valores exteriores as
comunidades que os geraram. Mantinha-se, assim, a distincdo entre a
cultura erudita e a popular, entre a arte e o artesanato.

Ainda na década de 1970, a criagdo do Centro Nacional de
Referéncia da Cultura (CNRC) em Brasilia, pelo artista plastico e
designer grafico Aloisio Magalhaes, representou uma mudanca nos
rumos da relagdo entre o patriménio cultural e a cultura popular no
Brasil. Instituicdo ndo-governamental, o CNRC funcionou entre 1975
e 1979, e seus projetos eram voltados para os bens culturais até
entdo excluidos das representacdes oficiais da cultura brasileira. Era o
caso dos bens gerados pela cultura popular, na manifestacéo de seus
saberes e fazeres, que passavam a ter reconhecidos seu valor histérico
e artistico.

A igreja e o prédio monumental sdo bens culturais, mas de um
nivel muito alto. S&o o resultado mais apurado da cultura. [...]
[Sobre as artes populares, artesanais:] Pela prépria razéo de ser
uma atividade popular ndo tem consciéncia do seu valor. Quem
faz uma igreja sabe o valor do que faz. Mas quem trabalha com

couro, por exemplo, nem sempre. (Fonseca, 2005).

Assim, a diferenca entre essa concepgao ampliada e
antropoldgica de patriménio e a que era desenvolvida pelos érgaos
oficiais até entdo era que a primeira cuidava das “coisas vivas” e a
segunda, das “mortas”. Porém, segundo Magalhées, “é através das
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coisas vivas que se deve verificar que as do passado nao devem ser
tombadas como mortas” (Fonseca, 2005).

A equipe multidisciplinar do CNRC era responsavel pela
pesquisa e documentacdo dos saberes e fazeres da cultura brasileira,
primeiramente para compreender o funcionamento dos processos
culturais de cada comunidade: como as comunidades tratavam
as matérias primas, quais tecnologias pré-industriais utilizavam,
como inventavam objetos utilitarios (Fonseca, 2005). A partir dessa
compreensao, se poderia atuar com essas comunidades e sobre elas de
modo a dinamizar aqueles processos e seus produtos finais.

A intencdo subjacente era a de promover um modelo de
desenvolvimento socioeconémico apropriado as condi¢des locais
dessas comunidades e compativel com os varios contextos culturais
brasileiros (Fonseca, 2005). Surgiria dai uma industria alternativa
marcada pela diversidade dos saberes artesanais brasileiros, em
oposicdo ao que Magalh&es via como um “achatamento do mundo”
gerado pela industrializacao e que resultava na perda ou diminuicao
dos caracteres especificos da cultura (Itau Cultural, 2016). Assim,
para Aloisio e seus colegas, a dinamica e pluralidade da tradicao (viva,
nao estatica) é que conferiam carater nacional aos bens culturais
brasileiros; a cultura auténtica, viva, era a riqueza, o artigo de
exportacao do Brasil (Fonseca, 2005).

Essa concepgdo ampliada e antropoldgica do patriménio ja se
encontrava presente no rejeitado anteprojeto do escritor modernista
e folclorista Mario de Andrade para a criagdo do SPHAN, em 1936.0
pensamento e pratica do CNRC serviram de mote para a criagéo, em
1979, da Fundacao Pro-Memodria, presidida por Magalhaes, dentro da
estrutura do entédo Ministério da Educacéo e Cultura. A influéncia deste
momento de transicdo no ambito das politicas de patriménio cultural
continuou ao longo da década de 1980 e serviu de base aos artigos
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referentes a este setor na Constituicdo de 1988, a primeira promulgada
apos o fim da ditadura militar:.

Nesse contexto, foi fundado no Rio de Janeiro, em 1968, o Museu
do Folclore (Figura 2) e, pela Campanha de Defesa do Folclore Nacional
(CDFN), 6rgao do Ministério da Educacdo e Cultura. O idealizador
do museu foi o etnélogo, folclorista e historiador Edison Carneiros,
membro da Comissdo Nacional de Folclore, 6rgdo governamental
brasileiro surgido das recomendacdes da UNESCO, a qual era vinculado.
Em 1976, a CDFN foi transformada em Instituto Nacional do Folclore,
integrando a recém-criada Fundacao Nacional de Arte (Funarte); e o
Museu do Folclore ganhou o nome de Edison Carneiro em homenagem
postuma ao seu criador.

5 Segundo o artigo 216 da Constituicdo Federal, “constituem patriménio cultural
brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memdria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:”as formas de expresséo; os
modos de criar, fazer e viver; as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras,
objetos, documentos, edificagdes e demais espacos destinados as manifestacdes artistico-
culturais; e os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecolégico e cientifico”.

6 Quando presidente da Campanha de Defesa do Folclore Nacional, Carneiro iniciou a
montagem da biblioteca Amadeu Amaral (1961) e da aquisicdo de pegas para criagao do
Museu do Folclore. Ele foi demitido do cargo pela ditadura militar em 1964 e faleceu em
1972.
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Figura 2: Fachada do Museu do Folclore, no bairro do Catete,
Rio de Janeiro. Fonte: Acervo dos autores, 2019.

Integrando o IPHAN desde 2003, ja com o nome de Centro
Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), o museu atua hoje
nacionalmente e sua missdo consiste na pesquisa, documentacao,
difusdo e execucao de politicas publicas de preservacéo e valorizagao
dos mais diversos processos e expressdes da cultura popular.
Atualmente, seu acervo museolégico conta com cerca de 17 mil
itens. L4 também funciona, desde 1961, a Biblioteca Amadeu
Amaral, que reune acervo bibliografico, arquivistico e audiovisual de
fontes primarias, pesquisas etnograficas e da producéo cientifica e
administrativa do museu, compreendendo mais de 200 mil itens.

Se, nas décadas de 1960 e 1970, houve uma articulacédo entre a
concepcao antropoldgica de cultura e os projetos de desenvolvimento
nacional, a partir da década de 1980, o que se vé no Brasil é o
aprofundamento do modelo neoliberal de desenvolvimento econémico.
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Na area da cultura, o marco desse processo foi a implementacao

em 1991 da Lei de Incentivo a Cultura, cujo funcionamento conferia

ao mercado a primazia na decisdo sobre a aplicagcao de recursos em
projetos culturais. Pouco a pouco, o Estado recuou de antigas areas de
investimento, abrindo espaco para a acdo do mercado em setores como
a saude, a cultura e a educacdo. A partir de 1995, o governo Fernando
Henrique Cardoso consagrou o lema “A Cultura € um bom negdcio” nas
acoes do Ministério da Cultura.

A partir de 2003, essa orientacdo também foi seguida pelos
governos do Partido dos Trabalhadores, periodo no qual a criagdo da
Secretaria de Economia Criativa pelo Ministério da Cultura em 2011
coroou a visdo da cultura como ativo econdmico, cuja matéria prima
inesgotavel seria a criatividade humana. Nesse periodo, as politicas
publicas de cultura refletiram a influéncia da ideia de “industria
criativa”, manifestada na “Convencao para Protecdo e Promocéao da
Diversidade de Expressdes Culturais” elaborada na reunido da Unesco
de Paris, em 2005, e ratificada pelo Brasil. Essa perspectiva acenava
para o deslocamento de uma pratica simbdlica coletiva, a cultura,
para a esfera da capacidade criativa dos individuos, passivel de gerar
inovagao valor econémico (Lopes e Santos, 2008).

Essa mudanca de perspectivas, alinhada aos ditames da
globalizacao, também influenciou os rumos das a¢des desenvolvidas
pelo CNFCP. Em 1998, foi implementado o Programa de Apoio
as Comunidades Artesanais (PACA) que, partindo do conceito
antropoldgico de cultura, buscava desenvolver, apoiar e proteger
as atividades artesanais tradicionais em comunidades onde elas
estivessem ameacadas de extingao ou desfiguracdo. O PACA atuou em
parceria com o Programa Comunidade Solidaria do governo federal por
meio do projeto Artesanato Solidario. Essas acdes se aproximavam mais
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do mercado ao priorizarem aspectos como geracédo de renda, emprego,
competitividade e gestéo.

Dando continuidade ao trabalho do PACA, em 2009, o museu
lancou o Programa de Promocao do Artesanato de Tradicdo Cultural
(Promoart), que visa a apoiar diretamente os polos produtores de
artesanato tradicional nas periferias das grandes cidades e nas cidades
do interior, em especial no Norte e no Nordeste do pais. O Promoart
atua diretamente sobre os processos de producdo, escoamento e
divulgagéo do artesanato, de modo a equilibrar a preservacao dos
saberes e fazeres dos artistas artesdos com a inclusdo daquelas
comunidades nos mercados interno e externo. A metodologia do
programa é elaborada pelo museu e sua execucgéo foi garantida pelo
convénio entre a Associacao Cultural de Amigos do Museu do Folclore
Edison Carneiro (Acamufec) com o IPHAN e a parceria institucional
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES) até 2011, e
depois com a Companhia Vale do Rio Doce.

Sala do Artista Popular e (g)localismo

Em sintonia com a mediacgado entre cultura popular e desenvolvimento
nacional que era a ténica das acées da CNRC e da FNPM na época

de sua criagdo, a SAP combinaria a producédo de conhecimento e o
marketing para construir uma relacédo alternativa com o mercado,
permitindo assim que as praticas culturais populares fossem realizadas
de forma mais autbnoma e independente, protegendo-as dos riscos de
homogeneizacado de técnicas e estilos e da perda de conhecimentos
tradicionais. Simultaneamente a esse processo, houve a reelaboracéo
da exposicdo de longa duragcdo do museu, inaugurada em 1984. A partir
de entéo, as exposicdes de longa duragcdo passariam a comunicar ao
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publico o conceito antropoldgico de cultura, apresentando o artista
como criador e sua obra como criagao simbdlica (Baia, 2008).

Aqueles que costumam realizar turismo em busca de uma
experiéncia auténtica certamente estédo familiarizados com souvenirs
produzidos em larga escala, que pouca afinidade tém com o local
que se visita. Mesmo produtos tipicos de determinadas regides, com
indicacdes geograficas protegidas, como os vidros de Murano, em
Veneza, sdo replicados de modo massificado por técnicas industriais
de reprodutibilidade que em nada se assemelham com os processos
artesanais que outorgam selos de autenticidade a esses bens. Mesmo
assim, a facilidade econdmica e a similaridade estética dessas réplicas
conquistam turistas, tornando-se um risco aos modos de fazer
originarios e ao proprio comércio de produtos artesanais.

Devido ao “mix de marketing” (Kotler, 1999) competitivo
promovido aos produtos de grandes corporacdes, € um desafio do
mundo globalizado transformar a exclusividade em algo estimulante a
ponto de preservar a sustentabilidade dos modos de fazer tradicionais,
evitando sua extingdo, em que pese a valorizacdo da autenticidade.
Intervencdes de instituicdes publicas, por meio de tombamentos e
politicas publicas sdo um modo de salvaguardar a preservacéo de
técnicas tradicionais de producdo. Paralelamente, a comunicacao
e o marketing séo ferramentas fundamentais para a ampla difusao
de conhecimento sobre esses saberes, com foco na conscientizacéo
e no engajamento do publico acerca das praticas tradicionais, seus
pormenores e sua importancia.

O projeto SAP apresenta ao publico do Museu do Folclore ndo
apenas o produto material das praticas artesas, mas recorre a recursos
expograficos e audiovisuais para trazer aos visitantes o resultado do
que seria uma espécie de curadoria etnografica, embora a equipe do
Museu do Folclore prefira abdicar do termo “curadoria” em nome do
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que chamam apenas de “pesquisa etnografica”. Em outras palavras,
o processo tradicional de producdo com o qual os pesquisadores do
Museu tém contato ao longo de suas investiga¢des vém a tona nas
exposigdes, proporcionando ao publico visitante conhecer nao apenas
o resultado dos processos, mas a atuacao do artesédo sobre a matéria
prima, passando por suas técnicas e seu processo criativo, até a
finalizacdo da peca a ser exposta e/ou vendida.

Parte-se do principio de que o conhecimento acerca do processo
produtivo da peca agrega valor a ela. No projeto SAP, entao, cabe
aos recursos expograficos comunicar a certeza para o consumidor
de estar em contato com um objeto auténtico e produzido de forma
socialmente responsavel. Enfatiza-se que tanto a autenticidade do
objeto, em contraposicao a obra reproduzida tecnicamente (Heinich,
2001), quanto a responsabilidade social sdo caracteristicas valorizadas
pelo consumidor atual. Os catalogos que resultam das exposicdes da
SAP7, por exemplo, diferentemente de um catalogo de exposicéo que
apresenta fotografias dos itens expostos, ilustram, também, o registro
da expedicédo etnografica que gerou a exposicao, configurando-se em
um catalogo etnografico, sequndo Baias.

A mediacéo, proporcionada pela SAP, entre a producgéao de
conhecimento sobre a cultura popular e a demanda por autenticidade
da cultura do consumo se revela no exemplo das ceramicas utilitarias
produzidas pelas mulheres do povoado de Passagem, na Bahia, exibidas
no museu entre 8 de maio de 9 de junho de 2003. Essas ceramicas sao
tradicionalmente feitas em um processo conhecido como “queima a
céu aberto”, de origem indigena e que consiste em preparar as pecas
de barro numa estrutura de camadas de lenha e folhas de flandres

7 Disponiveis na internet no site do CNFCP (em portugués). Ver: http://www.cnfcp.gov.br/
interna.php?ID Secao=124

8 Entrevista concedida aos autores no dia 19 de junho de 2019.
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(Mendonca et al., 2003). As pecas que surgem desse processo possuem
manchas decorrentes da queima que ja foram vistas como “defeitos”
pelos revendedores, desvalorizando assim seu preco no mercado. O
CNFCP deu as ceramistas um forno, para que elas pudessem fazer pecas
sem manchas para o mercado, ao mesmo tempo em que estimulou a
comunidade a manter o processo de queima a céu aberto. O resultado
dessa a¢ao, além da salvaguarda de um conhecimento que se perderia
com a morte dos seus detentores, também gerou repercussées no
ambito do mercado: assim que se difundiu a informacgéao de que as
manchas eram fruto de um processo tradicional de producgao, o preco
das pecas queimadas a céu aberto passou a superar o das pecas feitas
no forno.

Esse diferencial competitivo criado pelo Museu do Folclore
por meio do projeto SAP vem ao encontro do paradoxo da industria
cultural moderna suscitado pelo socidlogo Edgar Morin, no qual “a
industria cultural deve [...] superar constantemente uma contradicdo
fundamental entre suas estruturas ‘burocratizadas-padronizadas’
e a originalidade (individualidade e novidade) do produto que ela
deve fornecer” (Morin, 1997, p.24). Ele explica que se as instituicdes
tendem a focar em inovagao “é porque existe [...] uma necessidade de
variedade e individualidade no consumo, e porque a maxima eficacia
comercial se encontra nessa forma estranha, mas relativamente
descentralizadora de autoconcorréncia”, em contraposi¢cdo a tendéncia
global a serializacdo (Mendonca et al., 2003).

Além de fomentar formas tradicionais de producéo, a SAP retira
do processo de comercializagdo a figura do intermediario, que em
geral é quem compra as pecas dos artesdos por precos mais baixos e
as revendem para lojas especializadas que, por sua vez, irdo atender
ao consumo dos turistas e moradores dos grandes centros urbanos.

E os ganhos obtidos por essa comercializacdo a precos elevados,
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geralmente, ndo retornam as comunidades que produziram aqueles
bens culturais. Ha de se considerar também a presenca dos imitadores:
artesaos que fazem versdes mais simples de certos tipo de arte popular
com a finalidade expressa de vendé-las, aumentando a oferta mas
diminuindo os padrdes de qualidade e os precos no mercado, gerando
problemas para os artesdos que tem uma relacao referencial auténtica
com o artesanato produzido. Segundo Baia, pode-se verificar essa
dinamica na producgéo de garrafas com paisagens de areia colorida
tipicas de Majorlandia, no Ceard (Baia, 2010) (Figura 3).

Figura 3: Garrafas de areia colorida produzidas em Majorlandia, no Ceard, a venda no ponto
de comercializacdo do Museu do Folclore. Fonte: Acervo dos autores, 2019.

Na SAP, o artista tem o controle sobre a definicdo dos precos
das suas obras e até mesmo sobre a forma como elas sdo expostas.
O artista define o valor que deseja receber por cada pecga, ao qual é
somado uma taxa de 20%, que é recolhida para o museu por meio da
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sua associag¢do de amigos. De acordo com a maior ou menor demanda
do publico pelas suas pecas, o artista pode propor reajustes nos
precos, rep6-las caso se esgotem ou pedi-las de volta para tentar
sucesso em outro ponto de venda ou evento. A centralidade geografica
do Museu do Folclore na cidade do Rio faz dele um ponto de venda
privilegiado. A realizac&do de feiras, shows musicais e afins no jardim

do vizinho Museu da Republica faz com que muitas pessoas venham a
descobrir a existéncia do Museu do Folclore, aumentando o numero de
visitas e vendas durante os finais de semana em que aqueles eventos
acontecem.

O projeto esta aberto a participacao de artistas do Brasil inteiro.
Uma comissao de técnicos do museu recebe e seleciona as solicitacdes
de exposicéo enviadas pelos artistas ou instituicées culturais publicas
ou privadas. As pesquisas etnograficas que desembocam nas exposicoes
sao feitas de modo ativo e reativo. Algumas partem de sugestdes de
artistas e comunidades, outras sdo propostas de modo espontaneo
pela equipe do Museu, mantendo-se, sempre, a preocupacéo de agir
de modo imparcial a pressdes de colecionadores e comerciantes pela
exposicao de determinadas pecas.

Até 2020, quando o Museu do Folclore precisou fechar as
portas devido a pandemia de COVID-19, aconteciam entre oito e dez
edi¢des do evento por ano, cada uma delas durando cerca de um més.
A pesquisa etnografica que antecede as exposi¢cdes envolve a ida de
técnicos da instituicdo ao local de origem da manifestacao cultural.
Nelas sdo produzidos registros audiovisuais que serdo apresentados
ao publico nas exposicdes, contextualizando o meio sociocultural do
artesao e apresentando as relagdes de sua producdo com o grupo no
qual se insere. O trabalho de pesquisa antropoldgica se transforma num
catalogo, disponibilizado ao publico em forma fisica e digital.
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Figura 4: Recursos expositivos contextualizam a producdo dos artesdos. Fonte: Acervo dos
autores, 2019.

Todas as pecgas exibidas no saldo estdo a venda para o publico.
Os artistas estdo sempre presentes na inauguragao das exposigdes e,
ocasionalmente, participam de oficinas e demonstracdes ao vivo das
suas técnicas. A divulgacdo garantida pela SAP através da exposicao,
dos catalogos e da cobertura de imprensa permite aos artistas
aumentar a visibilidade da sua produgéo, abrindo novas oportunidades
de expansdo de mercado. O publico, por sua vez, adquire os objetos
e entra em contato com a realidade de outras culturas e de outras
comunidades que ndo a sua (Figura 4).

Quanto ao publico consumidor da SAP, existem aqueles que
detém um capital cultural que os habilita a reconhecer o valor
econdmico, artistico e simbdlico das pegas, como é o caso de
colecionadores, lojistas e pesquisadores. Para os visitantes em geral
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do museu, a gama de motivacdes é ampla e também significativa das
percepcgdes vigentes quanto a arte, o artesanato e a cultura dos grupos
de arteséaos:

A leitura do Livro de Opinido da SAP revela que muitos desses
visitantes querem apenas ter uma peca do “nosso artista
brasileiro que, apesar de tudo, fazem pegas tao bonitas”. Outros
sdo mais explicitos e afirmam que “algumas pecas séo de
rarissima beleza, apesar da maioria deles serem analfabetos”,
referindo-se aos seus autores; “porque lembra a minha infancia”;
“lembra a minha terra natal”. Ja na lojinha, ouve-se, diariamente
opinides do tipo: “porque gosto das figurinhas de barro”, quando
falam da arte figurativa do Alto do Moura/PE; ou “porque

gosto da azulzinho daqueles pavéozinhos” [sicl, querendo falar
das pecas dos Figureiros de Taubaté/SP; ou “dos boizinhos do
Maranhao”; finalmente, “porque a gente pode comprar coisas

belissimas com preco baixo” (Baia, 2008).

A venda dos objetos produzidos pelos artistas da SAP acontece
no espacgo da exposicdo, o qual se oferece imediatamente ao publico
que entra no Museu pela Rua do Catete, visto que se encontra bem em
frente a porta; a exposicdo permanente se encontra a direita. Saindo
daquela primeira sala, a integracéo entre os espagos do museu e as
narrativas patrimoniais e de venda continua ao longo de um corredor,
onde sdo expostos e vendidos objetos relacionados as edicdes passadas
do projeto e que liga a SAP ao que seria a loja do museu propriamente
dita.

Embora os funcionarios do museu chamem afetuosamente
esse ultimo espacgo de “lojinha”, ele é oficialmente definido pela
instituicdo como “ponto de comercializagdo”, o que marca sua
diferenca em relacdo a uma loja de museu convencional e também
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sua complementaridade a SAP, da qual surgiu organicamente ao

reunir os itens que nela eram exibidos. Outra diferenca é que, sendo
objetivo do museu aumentar a capilaridade comercial dos arteséos,
nado ha a preocupacao de se esconder o contato dos fornecedores, cuja
exclusividade é uma informacao estratégica para as lojas convencionais
de artesanato. Ainda hoje, todos os objetos a venda sdo exclusivamente
oriundos da SAP. A excecao das publicacdes produzidas pelo museu,
nao se vendem ali itens de artistas externos ao projeto ou souvenirs
tradicionais como canetas e camisetas com a marca da instituicao.

Essa marca esta presente, porém, na identidade visual das sacolas de
papeldo onde o consumidor leva sua compra.

Embora o Museu do Folclore se comunique no ciberespaco
por meio de seus proprios perfis em redes sociais e por um portal
institucional que contém sua agenda, bases de dados, e outras
informacdes de servigos (Museu, 2023), a instituicdo ampliou o
escopo de atuacdo da Sala do Artista Popular em marco de 2023 ao
disponibilizar na internet uma vitrine virtual das pecas de artesanato
tradicional e de arte popular que ja foram exibidas na SAP. No
endereco web “mercadobrasil.art.br”, o Museu divulga os itens ja
expostos, bem como os contatos das comunidades de artesdos e dos
artesaos individuais. Apesar de ndo ser possivel a compra virtual, o site
indica a disponibilidade da peca no ponto de comercializagdo do Museu
ou diretamente com o produtor.

Esse ponto de comercializagdo pode bem ser o primeiro lugar do
museu a ser conhecido, caso o visitante entre pelo acesso localizado
dentro do jardim do Museu da Republica. Em um e em outro caso, os
espacos de compra e venda no museu se localizam nas entradas do
museu e sdo integrados ao circuito expositivo, um dos expedientes
recomendados e reproduzidos nas suas congéneres pelo mundo afora.
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Figura 5: Ponto de comercializagdo do Museu do Folclore, afetuosamente chamado de
“lojinha” pelos funciondrios da instituica. Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Quanto a esse aspecto, ainda que a comercializagdo dos objetos
decorra da necessidade de escoamento da produgéao dos artistas e
artesdos da SAP, ao contrario da perspectiva de lucro e sustentabilidade
que preside as lojas varejistas dos museus em geral, a loja do Museu do
Folclore obedece a varios quesitos recomendados para o merchandising
museal contemporaneo. Dentre eles’, destaca-se a relacdo existente
entre o carater exclusivo das pecas e o discurso do museu, pois 0s
consumidores desejam encontrar nos museus produtos diferentes dos
que se encontram nas lojas comuns (fisicas ou online). Além disso, é
importante para o visitante encontrar produtos que representem uma

9 Segundo a opinido de consultores de design e marketing responsaveis pelos projetos

de renovacéao das lojas de museus como o Museum of Modern Arts de Nova York (USA), o
Victoria & Albert de Londres (UK) e o Rijkmuseum de Amsterda (NL), por exemplo. (Murphy:
2017; Shapley, 2011).
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continuidade da experiéncia proporcionada pela instituicdo. Mesmo
que as motivagdes do visitante-consumidor para a aquisi¢do das pecas
sejam bastante diversificadas, como atesta a citacdo previamente
reproduzida, a contextualizacdo das formas de producéo, materiais e
origem dos objetos reforca a autoridade do discurso do museu sobre as
obras que preserva e exibe.

Em termos da variedade dos materiais, técnicas e origens dos
itens vendidos ali, a loja serve de microcosmo do acervo e do discurso
museal. Em geral, os objetos séo acompanhados por uma etiqueta com
informacdes sobre o objeto (Figura 6), condicdes de criagdo, quem o
produziu e onde. Ressalte-se que varias edicdes da SAP apresentaram
a producao de artistas e comunidades apoiadas por projetos do
CNFCP, como o PACA e o Promoart. Por outro lado, a diversidade
do carater utilitario dos objetos (decoragéo, brinquedos, utensilios
domésticos, roupas) oferece a multiplicidade de opgdes buscadas pelos
consumidores ndo apenas nas lojas e, mais especificamente, nas lojas
de museu, mas na propria experiéncia cultural em si.

Some-se a isso o fato de que muitos dos objetos, pelo seu
tamanho e disposicdo nas prateleiras, podem ser manuseados
livremente pelo visitante-consumidor, uma interacao significativa
se considerarmos o fato de que muitos objetos semelhantes aqueles
se encontram ali, naquele mesmo prédio, preservados, expostos
e valorizados na condicdo de patrimoénio cultural musealizado.
Diferentemente das lojas de museus tradicionais, nas quais sao
ofertados como souvenirs objetos comuns de consumo em que se inclui
a marca do museu, ou recortes de obras e pecas nele presentes, no
Museu do Folclore, é a propria obra que esta a venda, o que suscita
uma espécie de desmistificacdo da aura da obra, que, em lugar de
transitar entre espaco expositivo e reserva técnica, como ocorre nos
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museus tradicionais, passa de obra exposta a objeto de consumo,
sendo, pois, dessacralizada.

Figura 6: Maracas do carimbo — instrumento musical de producéao artesanal, exibido na
Sala do Artista Popular e a venda. Acompanha etiqueta com indicacdo de origem da peca.
Fonte: Acervo dos autores, 2019.

Essa mesma relacdo de proximidade entre o visitante e o
objeto e de acesso direto ao acervo é desenvolvida pela concepgao
museografica adotada pela instituicdo na década de 1980, na qual as
vitrines foram abolidas, sendo utilizadas apenas quando motivos de
seguranca o exigem (Baia, 2008). Rompe-se, de certa forma, a antiga
distancia construida entre os objetos vivos da cultura popular, vivida
e atualizada cotidianamente e os objetos mortos e sacralizados da
cultura erudita dos quais 0os museus nasceram como depositarios.
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Consideracdes finais:

Projetos como a SAP sdo importantes para o futuro das tradi¢des, pois
consideram-nas como um elemento dinamico da cultura que, como tal,
esta necessariamente em relagdo continua com os demais aspectos da
realidade social, como é o caso do consumo. Na sua evolugao histérica,
a cultura popular passou por diversos momentos de mudancga que
configuraram estruturalmente os saberes e fazeres. Nao se trata, pois,
de manter os processos simbélicos de referéncia cultural eternamente
fixados no passado, tirando-os do tempo histérico, mas de manté-los
vivos e atuais. Ao mesmo tempo, as acdes de institui¢cdes publicas
como o CNFCP serviram para absorver e diminuir os impactos das acdes
do mercado e da globalizacédo sobre a identidade das comunidades
populares locais.

Sendo a impermanéncia propria da cultura, o que significa dizer
que definimos socialmente o que desejamos lembrar e preservar e o
que relegamos ao esquecimento, constitui-se uma funcado primordial
das instituicdes de memoria o uso das ferramentas disponiveis na
sociedade para salvaguardar culturas que julgamos ser importantes
para entendermos nosso presente e nosso futuro. E nesse bojo que a
Sala do Artista Popular, do Museu do Folclore, adota as ferramentas do
marketing para posicionar-se no mercado de bens culturais de modo
competitivo, fazendo frente a autoconcorréncia a que alude Morin, bem
como a concorréncia com a producao global e industrial de cultura.

Em tempos nos quais o consumo e as rela¢cdes comerciais
tornam-se o cédigo de mediagdes interpessoais e interculturais,
é extremamente desafiador imaginar alternativas de subsisténcia
que abram maéo da insercdo mercadoldgica. E nesse ponto que a
SAP é um caso de sucesso na salvaguarda do folclore. Por meio de
uma conciliagdo entre o preservacionismo cioso dos métodos de
producéo artesanais e o desenvolvimentismo associado as inovagoes
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do mercado, a equipe da SAP tem conseguido fomentar a subsisténcia
e o desenvolvimento de comunidades artesés a partir de sua propria
producdo. Cumpre-se enfatizar que o carater publico do Museu do
Folclore, neste caso, € mais um fator que contribui para a autonomia,
em relacdo ao lucro, das decisdes encaminhadas pela instituicao, o
que confere maior independéncia ao museu na definicdo de politicas
publicas para a cultura popular.

Desse modo, a Sala do Artista Popular representa um caso
de sucesso do uso de ferramentas proprias de empresas de ampla
concorréncia para a salvaguarda do patriménio cultural brasileiro,
ainda que desafios continuem a ser langados sobre formas pouco
mediatizadas. Se a autenticidade e a alteridade sao hoje valores
considerados como positivos pelo mercado consumidor, nao é
garantido que bens detentores dessas qualidades se tornem conhecidos
e publicizados, a despeito do uso de ferramentas e estratégias
de comunicagdo e marketing. Assim, concluimos que o caso em
questao reune um elemento fundamentais para a preservacao da
cultura popular brasileira: o bom aproveitamento das oportunidades
mercadoldgicas aliado a autonomia curatorial dos pesquisadores, o que
permite a construcdo com os artistas artesdos e suas comunidades de
um espaco de atuacgéao politica no mercado de bens artesanais que lhes
confere visibilidade e voz.
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RESUMO

A Museologia Social rompe com os paradigmas dos museus tradicionais

da modernidade ao questionar o papel social dos museus. Os parametros
estabelecidos pelo movimento da Nova Museologia propdem a valorizacédo das
diversidades culturais, a participagdo da comunidade na construcdo coletiva dos
acervos, assim como no desenvolvimento local e na resolugado das demandas
sociais presentes nos lugares que os museus se encontram. O Museu da Maré
se constitui como museu social de favela e exerceu o papel de fundamental
importancia durante o periodo da pandemia da COVID-19. Desse modo, o
seguinte artigo tem a intencdo de contextualizar os desdobramentos criticos
que contribuiram para a ruptura paradigmatica do campo museoldgico com

a Declaracédo de Santiago para demonstrar como as praticas estabelecidas
pelo Museu da Maré através de seus agentes participativos colaboraram para

amenizar os impactos da pandemia no territério da favela do Complexo da Maré.

Palavras-chave: Museologia Social; Memdria; Agéncia; Pandemia; Maré

ABSTRACT

Social Museology breaks with the paradigms of traditional modern museums
by questioning the social role of museums. The parameters established by

the New Museology movement propose the valorization of cultural diversity,
community participation in the collective construction of collections, as well as
local development and the resolution of social demands present in the places
where museums are located. The Museu da Maré (Maré Museum) is a social
favela museum and played a fundamental role during the COVID-19 pandemic.
Thus, the following article aims to contextualize those critical developments
that contributed to the paradigmatic rupture of the museological field starting
with the Declaration of Santiago to demonstrate how the practices established
by Museu da Maré through its participation agents collaborated to mitigate the

impacts of the pandemic in the territory of the Complexo da Maré favela.

Palavras-chave: Social Museology; Memory; Agency; Pandemic; Maré
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As favelas da cidade do Rio de Janeiro sao conhecidas por possuirem
becos e vielas estreitos com centenas de casas que abrigam grandes
familias em pequenos comodos. Muitas vezes a falta de espaco para
construir mais um cémodo ao entorno da residéncia demonstra a
necessidade de construir um andar acima. Com isso é possivel observar
o crescimento das favelas a partir de uma arquitetura verticalizada.
Essa pode ser uma simples descricdo da complexa paisagem urbana das
favelas, mas com o intuito de ressaltar a capacidade de construgado e
reconstrucao das favelas e de seus moradores.

Quando a pandemia da COVID-19 se instaurou no pais, a
vulnerabilidade dos moradores das favelas da cidade do Rio e de outros
lugares se tornou evidente. Manter o isolamento e o distanciamento
social impostos pela pandemia nao foi tao facil dentro das favelas, seja
pelo pequeno espaco das residéncias, seja pela necessidade de muitos
moradores continuarem as jornadas de trabalho para a sustentacao
de suas familias. Por outro lado, boa parte da populagéo perdeu
o emprego. Ao longo dos meses de isolamento social foi possivel
acompanhar pelas midias o aprofundamento das desigualdades sociais
em um cenario em que a populacao pobre ficou a mercé dos impactos
devastadores da pandemia.

Se ao longo das décadas o campo museoldgico se posicionou
criticamente para repensar as praticas e a fungéo social dos museus
com o movimento da Nova Museologia, diante do cenario pandémico
essa realidade se tornou cada vez mais progressiva. Os grandes e
pequenos museus buscaram adequar os acervos as midias digitais,
promoveram plataformas com visitas virtuais e passaram a engajar
com maior frequéncia as redes sociais. Os museus sociais tiveram a
missdo de conscientizar as comunidades sobre meios de prevencao e
arrecadar mantimentos para as familias em situacao de vulnerabilidade.
O Museu da Maré teve que ressignificar a missao do museu de promover
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a memoria, a histdria e o sentimento de pertencimento local para,
em conjunto com a comunidade, conter os impactos da COVID-19,
reconstruindo no presente a ponte que une o passado a novas
possibilidades de futuros.

Nesse sentido, veremos adiante como as politicas do movimento
da nova museologia com a Museologia Social se configuraram como
uma demanda emergente dos museus latino-americanos diante
de suas especificidades histéricas pela experiéncia do processo
colonialista. Ao abordarmos o contexto que levou o campo dos
museus a uma autoavaliacdo, veremos como as definicdes de museu
foram sendo modificadas de acordo com os diferentes cenérios da
contemporaneidade permitindo novos formatos do fazer museal,
possibilitando que o Museu da Maré se configure como um exemplo
diante do papel desempenhado ao participar ativamente na reducéo
dos danos da pandemia nas favelas do Complexo da Maré.

Museus do passado

A partir da analise de Pierre Nora podemos contextualizar o museu
como um lugar de memdria ao considerar seus aspectos material,
simbolico e funcional. Nora nos diz que a funcao dos lugares de
mem©ria é parar o tempo, bloquear o esquecimento e materializar o
imaterial. Seu aspecto simbdélico pode ser compreendido, pela oposicao
entre os lugares dominantes e os lugares dominados, enquanto

gue o aspecto funcional pode ser entendido como a transmissao da
lembranca na sua ordem pedagdgica:

Mesmo um lugar de aparéncia puramente material, como um

depdsito de arquivos, s6 é lugar de memoria se a imaginacéo

o investe de uma aura simbdlica. Mesmo um lugar puramente
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funcional, como um manual de aula, um testamento, uma
associacdo de antigos combatentes, sé entra na categoria se for
objeto de um ritual. Mesmo um minuto de siléncio, que parece
o exemplo extremo de uma significagdo simbdélica, € ao mesmo
tempo o recorte material de uma unidade temporal e serve,
periodicamente, para uma chamada concentrada da lembranca.
Os trés aspectos coexistem sempre. Trata-se de um lugar de
memdria tao abstrato quanto & nogao de geracdo? E material
por seu conteudo demografico; funcional por hipétese, pois
garante, ao mesmo tempo, a cristalizacdo da lembranca e sua
transmissdo; mas simboélica por definicéo visto que caracteriza
por acontecimento ou uma experiéncia vivida por um pequeno
numero de uma maioria que deles néo participou (Nora, 1993, p.
21-22).

Com o fim da histdoria-memoria, Pierre Nora aponta que a
histdria se tornou uma ciéncia social e que a memdria se tornou um
fendmeno puramente privativo, desse modo, ele nos diz que a memaria
nacional foi a ultima reencarnacao da histéria-memaria. Considerando
o aspecto funcional do museu como um lugar de memoria definido por
Nora, responsavel por transmitir e cristalizar a memaria no sentido
pedagodgico, podemos pensar como o papel educativo do museu na
modernidade atuou na reprodugao da histdria oficial da nagdo que se
coloca como uma historia unica.

Ao tracar a perspectiva histérica dos museus brasileiros, a
historiadora Myrian Santos no artigo “Museus Brasileiros e Politicas
Culturais” assinala autores como John Gillis, Jessica Evans e David
Boswell que apontam para a relagdo entre os museus e a formacao
dos Estados nacionais. Santos nos diz que alguns desses autores se
guiaram pelas ideias de Michel Foucault ao considerarem os museus
como instituicdes abertas ao publico capazes de ordenar, civilizar e
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disciplinar grandes setores da populacdo. No entanto, Santos ressalta
que diferente de outros paises os museus nacionais no Brasil ndo
poderiam estar associados as praticas disciplinares sobre grandes
setores populacionais, considerando que a desigualdade de renda e
educacional no histérico do pais levou apenas as classes mais altas a
frequentarem os primeiros museus nacionais.

O primeiro museu criado no Brasil foi o Museu Imperial em
1818 por D. Jodo VI, apds a instauragdo da Republica ele passou a ser
chamado de Museu Nacional. O Museu Imperial se configurou como
um museu de histdria natural que armazenou a riqueza natural do
Império. O Museu Imperial foi inaugurado com finalidades académicas,
sendo mais voltado para a pesquisa do que para o publico. Diferente
dos museus de histdria natural europeus, o Museu Imperial "indicava
a importancia dos recursos naturais para o novo Estado que se
consolidava e a relagao de desigualdade na constituicdo de perfis
nacionais” (Santos, 2004, p. 56). Na Europa, os museus nacionais
mostravam as riquezas culturais de cada nacao; e nos paises de origem
pré-Colombiana como o Peru, México, Bolivia e Guatemala, os museus
arqueoldgicos se configuraram como os mais importantes da nacao.

Diferente de outros paises da América Latina que passaram pela
experiéncia colonial, os museus no Brasil apds a Independéncia foram
erguidos sob um conjunto de simbolos que demarcaram a construcao
do novo Estado vinculado a metrépole portuguesa:

Os museus latino-americanos podem ser compreendidos como
parte das narrativas nacionais constituidas a partir de regimes de
poder que entrelagcavam de forma desigual antigas metrépoles e
suas colonias (Pratt, 1999; Mignolo, 2000). Também em relacédo
a constituicdo das nagdes latino-americanas é preciso considerar

que o Brasil ocupou um lugar cujas especificidades precisam
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ser bem demarcadas. Se houve uma tendéncia nos paises que
declaravam a independéncia das matrizes colonialistas em

criar um conjunto de simbolos que lhes desse autonomia por
meio da ruptura radical com a antiga metropole (Lowenthal,
1976), no Brasil, esses simbolos criados apds a declaragédo da
Independéncia marcaram a singularidade do Império, ou seja, um
novo Estado que néo procurava a ruptura radical com Portugal
(Santos, 2004, p. 56).

Considerando os museus nacionais dos paises latino-americanos

que passaram pelo processo de colonizagdo, Santos (2004) aponta

que os discursos oficiais expostos nesses museus reforcaram na

memoria coletiva nacional as relacdes de poder coloniais entre colonia

e metropole. Diante da especificidade do processo historico dos

museus latino-americanos, os museus enfrentaram um duplo desafio,

tanto trabalho com a diversidade cultural quanto com o problema da

desigualdade social:

Se antes eram associados a narrativas oficiais da nacdo e a
cultura das elites dominantes, os museus, tanto europeus como
norte-americanos, aparecem hoje como espagos de negociagdo
em que os diversos atores demonstram um cuidado cada vez
maior com a diversidade cultural e com o fato de que constroem
narrativas sobre o “outro”. No Brasil, onde a desigualdade social
atinge niveis muito superiores, os museus enfrentam, entretanto,
um duplo desafio: ao se abrirem a uma participacdo maior do
publico necessitam trabalhar ndo s6 com a diversidade cultural
do pais, respeitando as diversas gramaticas locais, a partir da
contribuicdo de tecnologias e abordagens desenvolvidas na
esfera transnacional, mas também com problemas de distribuicéo

de renda e poder, responsaveis pela exclusdo de grande parte
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da populacéo das arenas culturais. Sera a partir da capacidade

de resposta a questdes que surgem do entrelagamento entre
especificidades locais e estruturas e processos mais amplos,
portanto, que poderemos esperar uma renovacao das instituicdes
que se voltam para a preservagédo do patriménio cultural do pais
(Santos, 2004, p. 68-69).

Na revisdo critica da politica museal contemporanea feita
pela pesquisadora mexicana Brenda Caro Cocotle é destacado que
mesmo com os movimentos criticos direcionados aos museus a partir
da década de 1970, a discussdo sobre a heranca colonial dos museus
sO veio a publico através do campo da arte contemporanea. Entre os
movimentos criticos da darea museoldgica, Cocotle (2019) aponta para
o movimento da Nova Museologia que surgiu com a Mesa de Santiago
em 1972, buscando assim redefinir a fungao social dos museus e o
movimento da Museologia Critica que considerou o museu como um
espaco publico de conflitos com suas proprias peculiaridades. Ao
remontar os nodos problematicos do museu na contemporaneidade,
Cocotle indica para o seu fundamento epistémico pautado sob a ldgica
colonial associado a narrativa do Estado-nacao e para a estrutura de
poder criada através do seu mecanismo de visibilidade:

Como ja foi dito, o museu, enquanto instituicdo moderna, tem
seu fundamento epistémico e sua razdo de ser na ldgica colonial,
quer seja ele concebido do ponto de vista de sua vinculagdo com
a narrativa do Estado-nacéo e os processos de patrimonializagao
e discursos da memodria associados, quer seja considerado como
uma instancia a mais, dentro de um complexo maior, que permite
estabelecer determinadas estruturas de poder, dada sua condicéo
de exercer ou ndo um mecanismo de visibilidade - do exibir e ser
exibido (Cocotle, 2019, p. 4).
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Brenda Cocotle identifica duas tendéncias que operam na
tentativa de desmontar o arcabougo colonial no museu. A primeira
se refere a politica de identidade e representatividade estabelecida
com os processos de multiculturalismo e da hibridizacdo cultural
que ocorreu em paralelo a crise do tradicionalismo do Estado-nacéo.
A segunda tendéncia diz respeito a introdugao dos conceitos das
teorias decoloniais do “Sul” global com reflexdes sobre as narrativas
e representagdes vindas dos discursos coloniais ao oferecerem uma
solucao epistemolégica no campo dos museus.

Portanto, podemos dizer que os museus que atuavam sob a
légica do nacionalismo colonial desempenharam o papel de centralizar
o conhecimento historico e cultural sob a légica da racionalidade
moderna a partir de uma 6tica eurocéntrica, assim como o de
sistematizar e hierarquizar as categorias das pecas de exposicdo. Ao
longo dos anos essas circunstancias foram alvo de criticas por parte dos
movimentos sociais e do proprio campo dos museus que foram levados
a reavaliarem o significado do fazer museal.

A guinada da Museologia Social na construcao de pontes para o
futuro

Constata-se a partir da década de 1950 que o movimento critico na
museologia latino-americana passou a questionar a fungao social dos
museus. No ambito das politicas culturais, entre os eventos ligados ao
Conselho Internacional de Museus (ICOM), as contribui¢cdes vindas da
América Latina se destacaram no fomento das rupturas com as praticas
do museu tradicional.

O ICOM foi fundado no ano de 1946 como uma organizagao
internacional, ndo governamental e sem fins lucrativos, vinculado
formalmente a Unesco com o intuito de criar parametros e
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recomendacdes para as praticas museais, definindo assim os papéis
sociais dos museus. Entre os principais eventos latino-americanos
realizados pelo ICOM que romperam com a antiga concep¢édo de museu
e influenciou a abertura para a Nova Museologia Social, podemos
pontuar a importancia do Seminario Regional da Unesco que ocorreu
em 1958 no Rio de Janeiro, onde foi enfatizada a funcao educacional
dos museus.

Os museologos Mario Chagas e Inés Gouveia ao refletirem sobre
os caminhos que levaram o mundo dos museus a uma autoavaliacéo,
destacam no contexto historico da década de 60 a contribuicao dos
movimentos sociais nas criticas as instituicdes tradicionais e a crise
humanitaria global:

Na ocasido, o mundo dos museus ja havia experimentado a critica
dos movimentos sociais dos anos 1960, incluindo ai o movimento
estudantil, o movimento negro, o movimento feminista e o
movimento hippie; ja havia passado pela experiéncia da Mesa-
Redonda de Santiago do Chile (1972), pela Revolugéo dos

Cravos (1974) em Portugal, pelas guerras coloniais na Africa

e pela guerra americana no Vietna. Os jovens, por todo canto,
manifestavam suas insatisfagdes com o sistema estabelecido e
com as guerras, anunciavam uma era de paz e amor e produziam
novos modos de vida e novas formas de comportamento. A
América Latina vivia o drama das ditaduras militares, das torturas
e das perseguigdes politicas e ao mesmo tempo dos movimentos

de luta e de resisténcia (Chagas; Gouveia, 2014, p.9).

Em 1972, ocorreu a Mesa Redonda de Santiago no Chile
que se configurou como um marco na histdéria da Museologia.
O evento teve a finalidade de debater o desenvolvimento e o
papel dos museus no mundo contemporaneo. Foi decidido que o
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museu, como uma instituicdo publica, tem o papel fundamental na
resolucédo dos problemas no meio urbano e rural, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico e para a educacdo permanente, tomando
consciéncia dos seus aspectos técnicos, sociais, econdmicos e politicos
para pensar o futuro da sociedade. As recomendacdes desta mesa
foram encaminhadas para Unesco, tendo como resultado a criacdo da
Associagao Latino Americana de Museologia (ALAM) e da Declaracéo de
Santiago.

A Declaracgéo de Santiago atribuiu ao museu o papel de
agente participativo juntamente com a comunidade na identificacdo
e resolucdo das demandas locais e o comprometimento com o
desenvolvimento social e cultural, definindo assim alguns dos
principios basicos da ideia de “museu integral” que opera a servico da
sociedade:

Que o museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual

é parte integrante e que possui nele mesmo os elementos

que lhe permitem participar na formagao da consciéncia das
comunidades que ele serve; que ele pode contribuir para o
engajamento destas comunidades na acdo, situando suas
atividades em um quadro histérico que permita esclarecer

os problemas atuais, isto é, ligando o passado ao presente,
engajando-se nas mudancgas de estrutura em curso e provocando
outras mudancas no interior de suas respectivas realidades

nacionais (Declaragao de Santiago, 1972).

Podemos considerar desta forma que a Mesa de Santiago
influenciou anos depois os principios para a Nova Museologia instituida
na Declaragdo de Quebec em 1984. Teve como principal apelo a nivel
internacional a melhoria das condi¢des de vida, o desenvolvimento das
populac¢des e seus projetos para o futuro. O movimento para uma Nova
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Museologia com a Declaracao de Quebec estabeleceu os fundamentos
para uma museologia ativa, interdisciplinar e critica diante dos
conflitos sociais:

Para atingir este objetivo e integrar as populagdes na sua agao, a
museologia utiliza-se cada vez mais da interdisciplinariedade, de
métodos contemporaneos de comunicagdo comuns ao conjunto
da acéo cultural e igualmente dos meios de gestdo moderna
que integram os seus usuarios. Ao mesmo tempo que preserva
os frutos materiais das civilizacdes passadas, e que protege
aqueles que testemunham as aspiragcdes e a tecnologia atual,

a nova museologia — ecomuseologia, museologia comunitaria

e todas as outras formas de museologia ativa — interessa-se em
primeiro lugar pelo desenvolvimento das populacdes, refletindo
o0s principios motores da sua evolugdo ao mesmo tempo que as

associa aos projetos de futuro (Declaragdo de Quebec, 1984).

Ao considerar o carater cada vez mais interdisciplinar do museu
e o desenvolvimento acelerado da ciéncia e da tecnologia, a Declaragéo
de Caracas na Venezuela, em 1992, reconheceu o museu como um meio
de comunicacédo de impacto social:

A fungdo museoldgica é, fundamentalmente, um processo de
comunicacao que explica e orienta as actividades especificas

do Museu, tais como a colecgao, conservagao e exibicdo do
patrimonio cultural e natural. Isto significa que os museus

nao sdo somente fontes de informacéo ou instrumentos de
educacdo, mas espacos e meios de comunicagdo que servem ao
estabelecimento da interaccéo da comunidade com o processo e

com os produtos culturais (Declaracéo de Caracas, 1992).
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Como foi visto, a definicdo de museu esteve em constante
processo de atualizacdo ao longo das décadas. Embora o ICOM
se estabeleca como uma organizacgao responsavel por formular
as politicas internacionais do campo museolégico, o Conselho
Internacional de Museus nao cria leis que obrigam os museus
a seguirem suas orientagdes, mas estabelece parametros e
recomendacdes que guiam as politicas culturais dos museus pelo
mundo.

No ano de 2009 foi criado no Brasil o Instituto Brasileiro de
Museus, vinculado ao Ministério do Turismo, com o principal objetivo
de “valorizar os museus e promover o campo museoldgico, a fim de
garantir o direito a memoaria, a universalidade do acesso aos bens
culturais e o respeito a diversidade” (Ibram, 2014). No mesmo ano
foi criado o Estatuto de Museus sob a Lei 11.904 que estabeleceu os
principios fundamentais dos museus no Brasil com os parametros e
orientagdes estabelecidos pelo ICOM.

Os constantes processos de atualizagéo e redefinicdo da funcao
social dos museus nos mostram que uma unica definicdo de museu néo
abrange todas as experiéncias museais contextualizadas no seu tempo
historico. Hoje podemos ver que novos termos foram sendo adicionados
a definicdo de museu integral segundo a necessidade de contextos
mais amplos. Na consulta publica para uma nova definicdo de museu
implementada pelo ICOM Brasil no ano de 2021 foram escolhidos
20 novos termos pela comunidade museal brasileira. Entre os novos
termos estdo presentes as ideias de um museu antirracista, decolonial,
inclusivo e comprometido com os Direitos Humanos.

Os direcionamentos estabelecidos por meio das conferéncias
e seminarios promovidos no campo da museologia latino-americana
reafirmaram a emergéncia para a renova¢do de um museu que
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represente seu publico, que valorize as diversidades culturais e que
esteja comprometido com o desenvolvimento social.

Museologia ativa em tempos de pandemia

O Museu da Maré foi inaugurado em maio de 2006 durante a 4% Semana
de Museus, embora o histérico de seus projetos e acdes tenham

sido iniciados anteriormente a partir do Centro de Estudos e A¢des
Solidarias da Maré (CEASM). O Museu da Maré localiza-se na Zona
Norte do Rio de Janeiro, foi um dos primeiros museus comunitarios
criados na cidade a partir da iniciativa dos moradores como meio de
reivindicar politicas publicas para o Complexo da Maré que atualmente
é composto por 17 favelas.

O museu faz parte da Rede de Museologia Social do Estado do
Rio de Janeiro que integra museus comunitarios, ecomuseus, pontos
de memodria entre outras iniciativas que tem como objetivo difundir o
debate acerca das praticas da museologia social no estado. Atendendo
os parametros da nova museologia com as fun¢gdes de comunicar e
resolver as demandas e conflitos locais, o Museu da Maré desempenhou
um papel essencial diante da COVID-19 ao se colocar como linha de
frente na contengéo dos danos da pandemia nas favelas da Maré.

Claudia Rose da Silva uma das co-fundadoras do Museu da
Maré destaca em sua pesquisa a respeito da constituicdo da Maré
enquanto bairro que foi preciso a reinvencéo do territdrio diante dos
estigmas direcionados ao complexo de favelas, considerando que “a
identidade coletiva dos moradores é marcada pela violéncia e pelo
estigma, que separa a cidade “formal” das favelas” (Silva, 2006, p.166).
Pudemos observar que a formalizagdo do Complexo da Maré como um
bairro no ambito politico-administrativo estabeleceu-se pela falta de
participacdo dos moradores, pela ndo solugéo da violéncia da regiéo,
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assim como pela falta de interesse do poder publico em reverter no
imaginario social o histérico de estigmatizacédo das favelas. Diante

da negagéo das organizacdes sociais da Maré a respeito do estigma
negativo, fez-se necessario o reenquadramento desse imaginario social
pelo ponto de vista dos moradores. Segundo Claudia Rose:

Por meio de projetos como a Rede Memdria e O Cidadéo, os
agentes do CEASM teimam em venerar aquilo que é desprezado
no geral pelos enquadradores de uma memodria coletiva: as
memodrias individuais, as lutas, o protagonismo, o patriménio
cultural dos moradores da Maré, e a importancia da histéria
desse lugar para a histéria de toda a cidade (Silva, 2006, p. 166-
167).

A construcéo do acervo do Museu da Maré foi feita com o apoio
dos moradores que doaram seus objetos pessoais a exposicdo “Os
Tempos da Maré”. A exposicao de longa duracdo “Os Tempos da Maré”
é dividida por partes correspondentes aos tempos de cada época
que perpassam a histéria da Maré, relatam os aspectos presentes no
cotidiano dos moradores e propdem reflexdes para transformacgdes
futuras. A narracéo das histérias do bairro e de seus habitantes da
protagonismo aos moradores na realizacdo de suas memorias, do
mesmo modo que ocorre o processo de musealizacéo territorial. Dessa
forma, as referéncias de memarias em comuns consolidam a identidade
coletiva dos moradores mareenses, promovendo o sentimento
de pertencimento, de valorizacdo de si e do territério. Perante o
surgimento das primeiras noticias sobre o virus da COVID-19, os
moradores da Maré reagiram com o mesmo senso de coletividade que

construiram o acervo do museu.

Com os equipamentos de seguranca necessarios para evitarem
a disseminacdo do virus, os agentes do museu junto a comunidade
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local tiveram participacao ativa para barrar as consequéncias sociais

e econdmicas vindas com a doenca. Além de engajar conteudos
informativos sobre a COVID-19 nas redes sociais a partir de uma
campanha de comunicacao, a sede do museu serviu de base para a
Frente de Mobilizacdo da Maré que arrecadou alimentos e outros itens
de necessidades basicas.

Constituida por diversos coletivos de moradores das favelas
do Complexo da Maré, a Frente de Mobilizacdo da Maré organizou
acdes que visaram a contengao do numero de casos do coronavirus,
como o cadastramento de familias em situacao de vulnerabilidade
para a distribuicdo das cestas basicas e materiais de higiene pessoal,
distribuicdo de gas de cozinha, agua potavel e marmitas, na intencao
dessas familias terem como se manter dentro de casa. A campanha
ndo teve como foco somente o combate a fome e a miséria durante
a pandemia, mas também se empenhou em ampliar as informacdes a
respeito do novo virus ao ressaltar a importancia do uso da mascara, de
lavar as méos e do isolamento social. Com o incentivo do Plano Fiocruz
de Enfrentamento a COVID-19 nas Favelas do Rio de Janeiro, as acdes
de vigilancia em saude ganharam forca e adeséo.

Nessa perspectiva, vemos a articulacdo da triade conceitual
que permeia o campo da Museologia Social, patriménio, comunidade
e territdrio. Pela ampliacdo do debate sobre os processos de
patrimonializacdo e a sociedade civil, observamos a instrumentalizacéo
da memdria e do patrimdnio como meio de romper com as
desigualdades encontradas na construcéo das politicas publicas, o que
tornou a populacédo da Maré como agente principal na producdo dessas
politicas. De acordo com Carlos Augusto de Oliveira, a musealizagao
do territério pode “servir enquanto estratégia de administracéo da
memoria e instrumento de desenvolvimento social” (Oliveira, 2013, p.
35).
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Considerando o papel educativo dos museus de territdrio,
Oliveira salienta a importancia de uma reflexao critica que possibilite
a producado do conhecimento entre os mediadores que compdem o
museu e os demais individuos, permitindo reconhecer os processos
constituintes da comunidade:

Em um museu de territério ela pode se dar simplesmente através
do exemplo, na vida cotidiana dos habitantes do territério de
acdo. Mas também pode se efetivar através da mediacéo para
visitantes, em que haja a tomada de consciéncia do que vai ser
comunicado, de seus processos constituintes que permitam
reconhecer e questionar a propria comunidade e assim leva-la
aos visitantes, fazendo ndo apenas com que eles a percebam,
notem suas caracteristicas, mas gerando uma reflexao

critica que inclusive permita aos mediadores e aos demais
individuos, reconhecerem a prépria comunidade na qual estéo
inseridos. E essencial que esse processo de comunicacao seja
constantemente critico e nao se torne mecanico, pois se assim o
for, haverd apenas uma “transmissdo” e ndo a produgdo de um

conhecimento (Oliveira, 2013, p. 41).

O Museu da Maré se tornou uma referéncia internacional em
relagcdo as praticas propostas pela nova museologia na busca pela
dinamicidade da memdria a partir do protagonismo dos diversos
sujeitos na construcgdo de suas histérias e no apontamento de
suas referéncias culturais, assim como por viabilizar a resolugéo
das demandas locais do Complexo da Maré. No mesmo sentido,

a apropriacao do territdrio por quem o habita corrobora com a
expressdo simbolico-identitaria no seu processo de formacgao.
Podemos considerar que as acdes empenhadas pela equipe do
Museu da Maré junto aos moradores e aos movimentos sociais na
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contencao dos impactos da COVID-19 nas favelas da regido se aliam
aos principios da Museologia Social que ressalta a necessidade de uma
museologia critica e ativa diante dos conflitos sociais e engajada no
desenvolvimento das diversas esferas que possibilitam a construgao de
novas pontes para o futuro.
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RESUMO

Museus e centros de ciéncia sdo promotores potenciais de envolvimento entre a
comunidade escolar e o fazer cientifico, possibilitando o engajamento do grande
publico na construcéo de uma cultura da ciéncia desde a educacao basica.
Assim, esses espacos tém sido estudados como locais naturais de divulgagéo e
ensino de ciéncias, muitas vezes promovendo o contato direto com a natureza,
0 que enriquece as atividades educativas. O parque zoobotanico do Museu de
Biologia Prof. Mello Leitédo, sede do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA/
MCTI), recebe cerca de 80 mil visitantes por ano e é um exemplo desse tipo de
espaco. Neste artigo, apresentamos dados inéditos sobre o perfil dos grupos que
agendam visitas ao parque, dando enfoque nas instituicdes de ensino basico,

e discutimos os desafios relacionados ao acesso e apreensdo do conteudo de
roteiros e exposicoes, ressaltando a importancia desse tipo de estudo para
tracar estratégias que contemplem suas necessidades.

Palavras-chave: Perfil de visitantes; museu de ciéncia; educacdo basica; divulgacéo
cientifica; cultura da ciéncia.

ABSTRACT

Museums and science centers are potential promoters of engagement between
the school community and scientific work, enabling the public to engage in

the construction of a culture of science from basic education onwards. Thus,
these spaces have been studied as natural places for the dissemination and
teaching of science, often promoting direct contact with nature, which enriches
educational activities. The zoobotanical park in the Museu Prof. Mello Leitdo
Biology, headquarters of the Instituto Nacional da Mata Atlanticat (INMA/MCTI),
receives approximately 80 thousand visitors per year and is an example of this
type of space. This article, presents unpublished data on the profile of groups
that schedule visits to the park, focusing on basic education institutions, and
discusses the challenges related to accessing and understanding the content of

itineraries and exhibitions, highlighting the importance of this type of study to
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outline strategies that meet their needs.

Keywords: Visitor profile; science museum; basic education; scientific dissemination;
culture of science.
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Museus e centros de ciéncia séo promotores potenciais de
envolvimento entre a comunidade escolar e o fazer cientifico e vém
sendo considerados espagos ndo formais de educacéo, pois possibilitam
o engajamento do grande publico na construgdo de uma cultura da
ciéncia desde a educacgao basica (Ferracioli, 2011). Tal cultura, além
de incluir diferentes olhares sobre a divulgacéo cientifica — desde a
visdo francesa de popularizagao das ciéncias, passando pela visao
norte-americana de alfabetizacao cientifica, até a visdo inglesa

de percepcao publica da ciéncia —, inclui também a visdo de que o
processo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico é cultural.
Visando ao estabelecimento de relagdes criticas necessarias entre o
cidadao e os valores culturais de seu tempo e de sua histdria, a cultura
da ciéncia engloba os processos de sua producéao e difusao entre

os pares e na dinamica social do ensino e da educacéo (Ferracioli,
2018). Nesse contexto, museus, centros de ciéncia e instituicdes de
pesquisa tém sido considerados e estudados como locais naturais da
divulgagéo e do ensino de ciéncias. Quando esses espacos contam
com areas florestadas e animais de vida livre ou em cativeiro, como

no caso dos zooldgicos, tanto melhor, pois o contato direto com a
natureza promove o bem estar e amplia a integracdo entre o lazer e as
atividades educativas e de divulgacéo da ciéncia produzida.

O parque zoobotanico do Museu de Biologia Prof. Mello Leitao,
sede do Instituto Nacional da Mata Atlantica, unidade de pesquisa
vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (INMA/
MCTI), € um exemplo desse tipo de espaco. Fundado em 1949 pelo
naturalista capixaba Augusto Ruschi (1915-1986), o parque do
Museu Mello Leitdo possui uma area de cerca de oito hectares e
esta localizado no centro da cidade de Santa Teresa, municipio da
regido Central Serrana do Espirito Santo, a 80 km da capital. O parque
abriga uma variedade de espécies representantes da fauna e flora
brasileiras e é considerado um dos locais mais visitados por turistas

Musas. numero 9. 2025 232



no Espirito Santo, recebendo cerca de 80 mil visitantes por ano. Em
2019, essa média foi superada e aproximou-se de 93 mil. Neste numero
estdo inseridos trés tipos de publico: visitantes espontaneos, grupos
previamente agendados para visitas mediadas e grupos previamente
agendados para visitas técnicas aos setores de pesquisa do INMA.

Este artigo abordara o segundo tipo de publico, com o foco especifico
em grupos de visitantes da educacao basica que agendaram visitas no
periodo de 2014 a 2019.

A exemplo de outros museus de ciéncia, jardins botanicos e
jardins zooldgicos brasileiros, a sede do INMA conta com uma equipe
de mediagéo preparada para a conducgéo dos visitantes pelo parque.
Durante a visita, informam sobre biodiversidade, Mata Atlantica, a
ciéncia produzida no INMA e os elementos histéricos pertencentes ao
legado do Museu Mello Leit&o. Estes ultimos incluem os viveiros de
animais e a area florestada do parque, que abriga edificacdes como
o Pavilhdo de Botanica, com exposi¢cdes temporarias de curta, média
e longa duracéo, e o Pavilhao de Ornitologia, que expde uma vasta
colecdo de aves taxidermizadas organizadas por grupos taxonémicos,
0 que agrega valor a divulgacao da ciéncia e a educacéao cientifica do
publico visitante.

Entretanto, o acesso das escolas a espagos como este — em
especial, escolas da rede publica — enfrenta desafios relacionados a
organizacao de visitas com varias turmas e a restricdes orcamentarias
para o transporte dos estudantes. Além disso, o acesso a cultura,
incluindo a cientifica, depende também da possibilidade de uso ou
apropriacdo do conteudo exposto, ou seja, o visitante deve ser capaz
de apreender as informacdes oferecidas e de elabora-las de modo
a possibilitar interpretacdes da vida e do mundo (Coelho, 1997).
Portanto, é necessario que a instituicdo busque conhecer o seu
publico para que haja adequacéo do conteudo de exposicdes e roteiros
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utilizados por mediadores, garantindo, assim, que suas praticas sejam
efetivas a comunidade escolar.

No ultimo levantamento acerca da Percepc¢ao Publica da C&T
no Brasil, publicado em 2019 (CGEE, 2019), foi demonstrado que,
apesar de 62% dos brasileiros se declararem interessados ou muito
interessados em algum assunto relacionado a “ciéncia e tecnologia”,
as porcentagens relativas aos habitos culturais e de acesso e consumo
de informacao sobre C&T nas midias diminuiram muito desde o
levantamento anterior, realizado em 2015. Dentre as razdes estéo
a falta de acesso a espacos de difuséo cientifica, alegada pelos
respondentes, e o percentual elevado de pessoas que ndo souberam
apontar ou ndo conseguiram se lembrar do nome de um cientista ou
de instituicées de pesquisa no pais. Segundo o mesmo levantamento,
o nivel de interesse por assuntos relacionados a C&T é diretamente
proporcional ao nivel de escolaridade dos entrevistados. Esses
resultados apontam para a importancia de se investir em divulgacéo
cientifica e permitem colocar em perspectiva o papel da educacéo e
da popularizacdo da ciéncia ainda no Ensino Basico, em especial da
rede publica, garantindo que os conhecimentos sejam distribuidos de
forma igualitaria e combatendo a disparidade que ainda ha no acesso
aos espacos e as informacdes cientificas. A educacao popular deve
ser tomada como uma das maiores responsabilidades de cientistas e
académicos, pois € por meio dela que se pode entender e transformar o
mundo, tornando-o mais justo e igualitario (Candotti, 2002).

A fim de caracterizar o publico que agenda visitas ao parque
do Museu Mello Leitdo e, assim, direcionar acdes que visem ao
aprimoramento dos servicos prestados a ele, o Projeto RIMA - Rede de
Compartilhamento de Dados e Divulgacéo da Mata Atlantica no estado
do Espirito Santo, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito — FAPES (Resolucao FAPES n° 189/2017), incluiu
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um cuidadoso estudo das agendas de visitagdo de 2014, ano de criacao
do INMA, a 2019 (Capucho e Caitano, 2020).

Os dados levantados apontam que neste periodo de seis anos,
cerca de 700 instituicdes agendaram visitas mediadas e levaram
ao parque 1.022 grupos de visitantes em idade escolar, em 1.343
diferentes ocasides. Isso significa que, em média, visitaram o parque
do Museu Mello Leitao cerca de 170 grupos escolares por ano.
Foram 59.530 estudantes atendidos nesse periodo, com uma média
aproximada de cerca de 10 mil estudantes por ano, o que corresponde
a 12% do total de visitantes do periodo analisado. Essa proporcéo
cresceria consideravelmente se fosse possivel discriminar e contabilizar
grupos nao agendados e se ndo fosse pelo grande numero de
desisténcias ocorridas no ano de 2016. Tais desisténcias provavelmente
se deveram a grande crise financeira que afetou mais de 50% das
prefeituras capixabas naquele ano, tendo sido obrigadas a fazer cortes
inclusive no transporte publico escolar (G1 Espirito Santo, 2016), meio
pelo qual a maioria das escolas municipais e estaduais se desloca até o
parque.

Foram considerados grupos escolares aqueles provenientes
de instituicdes publicas e privadas de Educacgéo Basica, Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio e Ensino Superior, e de instituicdes
ou associacdes responsaveis por projetos socioeducativos e de
Educacao Especial. A faixa etaria foi registrada de acordo com o nivel
escolar dos grupos agendados: Educacdo Infantil — até 5 anos de idade;
Ensino Fundamental — de 6 a 14 anos de idade; Ensino Médio — de 15
a 17 anos de idade; Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), Técnico e
Superior — acima de 18 anos de idade. Além da faixa etaria e do tipo
de administragao, foram compiladas as seguintes informacdes acerca
de cada instituicdo/grupo: numero de visitas agendadas em cada
ano; cidade/estado de origem; numero total de visitantes agendados
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em cada ano; e numero total de visitantes por més de cada ano. A
partir dessa base de dados, foi possivel tracar o perfil dos grupos e a
frequéncia de visitas das institui¢cdes no periodo analisado.

A maioria (97%) dos grupos que agendaram visitas no periodo
é oriunda de municipios capixabas e os 3% restantes provém dos
estados de Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro. Do total de grupos
que visitaram o parque do Museu nesse periodo, 76% séo de entidades
publicas. Em relacgado a faixa etaria dos visitantes, 59% sado alunos
do Ensino Fundamental e 23% do Ensino Médio, sendo esses dois
publicos o foco deste artigo. Os 18% restantes sdo alunos de Educacéo
Infantil, EJA, Ensino Técnico e Superior. Quanto ao periodo do ano mais
procurado pelas instituicdes para realizar visitas mediadas, destacam-
se 0s meses de setembro, outubro e novembro. Os meses menos
procurados foram janeiro e fevereiro, fato que se deve, provavelmente,
ao periodo de férias escolares.

Nos seis anos analisados, foi possivel observar que varias das
instituicdes agendaram visitas mais de uma vez, em diferentes ocasides.
O ano de 2018 foi o periodo em que as instituicdes mais repetiram
visitas. Isso também demonstra que apesar de 2014 ter apresentado
o maior numero de grupos agendados, ndo foi 0 ano que apresentou
maior numero de visitas repetidas: a porcentagem encontrada para
2014 (20%) s6 fica acima da calculada para o ano de 2016 (16%), a
menor proporgao encontrada. Em 2018, a reincidéncia representou
34% do total de visitas no ano, a maior proporgao encontrada.

Apesar disso, o numero total de visitantes agendados
acompanhou a tendéncia do numero total de grupos agendados. Houve
uma queda brusca entre 2014, que apresentou o maior numero de
visitantes (15.938), e 2016, que apresentou o menor numero (4.577).

A partir de 2016 os numeros subiram, atingindo seu maximo em 2018
(12.605), voltando a cair em 2019, ano em que foram recebidos 45%
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menos visitantes agendados do que em 2014. Curiosamente, 2019
também foi o0 ano em que o parque do Museu Mello Leitao recebeu o
maior numero total de visitantes, numero este que inclui agendados

e espontaneos (Tabela 1). A proporcao entre visitantes agendados em
idade escolar e o total geral de visitantes que foram ao Museu variou
ao longo do periodo analisado. Em 2014, essa proporgao chegou a
24%, caindo para menos da metade em 2015 (11%), chegando a 6%
em 2016, a menor proporc¢éao registrada. A partir dai, a proporcéo de
visitantes agendados sobe, chegando a 15% em 2018, mas volta a cair
em 2019, quando vai a 10% do total de visitantes do parque.

Como apresentado anteriormente, a maioria dos agendamentos
foi feita por instituicdes publicas. Uma andlise cuidadosa dos
dados obtidos mostra uma redugéo significativa dos agendamentos
realizados por estas institui¢cdes, enquanto os agendamentos feitos
por instituicdées privadas apresentam pouca variagdo, como aponta a
Figura 1. No entanto, mesmo com essa reducdo, as instituicdes publicas
aparecem em maior numero nas agendas ao longo dos seis anos.

Conforme explicitado, este artigo tem o enfoque em alunos de
Ensino Fundamental e Ensino Médio que representam, juntos, mais
de 80% do publico escolar que agendou visitas ao Museu entre 2014
e 2019. A andlise dos dados obtidos para estas faixas etarias revela
que as instituicdes publicas sdo as responsaveis pela maior parte dos
agendamentos com alunos de Ensino Fundamental, e as instituicdes
privadas pela maioria dos agendamentos com alunos de Ensino Médio,
como mostra a Figura 2.

A predominancia de visitantes do Ensino Fundamental constitui
para o INMA uma grande oportunidade de estabelecer praticas de
apoio as escolas na divulgacao da ciéncia e na educacao cientifica
desta faixa etdria, que enfrenta diversos desafios de aprendizagem em
sala de aula (Kauark e Silva, 2008). A abordagem no enfrentamento
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desses desafios envolve contextos sociais, familiares e da prépria
comunidade escolar. A escola é o elemento central desse processo e
responsavel pela promocao de estratégias alternativas de ensino que
articulem e contextualizem o conhecimento adquirido dentro do seu
espaco formal de ensino. Aulas de campo, por exemplo, propiciam aos
estudantes percepg¢des unicas, como reconhecimento de sons, odores,
cores, formas e texturas (Seniciato e Cavassan, 2004). Neste sentido,
desenvolver atividades em ambientes naturais constitui metodologia
eficaz por estimular os estudantes em perspectivas diversas, para
além do que é possivel em sala de aula. Haja vista o potencial de
transdisciplinaridade que a estrutura do parque do Museu Mello Leitdo
oferece e o grande numero de escolas que o visitam todos os anos, é
natural que o enxerguemos como ambiente estratégico para auxiliar
no processo de ensino-aprendizagem e promover a integragao do fazer
cientifico junto a educacao basica.

O publico escolar representa uma demanda organizada e o
sucesso das acdes promovidas por museus e centros culturais a este
tipo de publico depende tanto da comunicacao entre professores e
mediadores, quanto da valorizacdo da espontaneidade dos alunos,
que se sentem estimulados, por exemplo, quando podem escolher
em que ponto do passeio se deter por mais tempo e o que perguntar
(Martins et al., 2013). Os dados aqui apresentados fornecem subsidios
essenciais para tracar estratégias que contemplem as necessidades das
instituicdes visitantes e podem ser desenvolvidas com a participacao
ativa de professores, levando em conta possiveis demandas curriculares
e o perfil emocional e cognitivo dos alunos. Elaborar roteiros que
respeitem a curiosidade, a excitacdo do grupo em relacéo a visita e
os vinculos afetivos entre os alunos é uma das formas de enriquecer
a experiéncia. Além disso, oferecer aos professores um programa
educativo que os permita conhecer a missao e os temas concernentes
a instituicdo, dando a oportunidade de prepararem previamente seus
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alunos, aumenta as potencialidades educacionais da visita (Martins et
al., 2013).

O fato do parque do Museu Mello Leitédo receber estudantes
de todas as regides do Espirito Santo, mesmo com os obstaculos ja
apresentados, que incluem pouca divulgacédo dos espacos cientifico-
culturais e dificuldades de transporte e acesso, evidencia a importancia
da instituicdo como referéncia e um ponto de encontro para este
tipo de publico. Este artigo apresentou uma analise que caracteriza
visitas agendadas em um periodo imediatamente anterior a pandemia
por COVID-19, que manteve o parque fechado por 18 meses, até
ser parcialmente reaberto ao publico em setembro de 2021. Com a
retomada gradual das atividades, a recepgéo aos visitantes esta sendo
reestruturada para que permita tanto o aprimoramento do atendimento
a escolas e estudantes, quanto a continuidade da coleta de dados
que complementarédo as estratégias possibilitadas por este estudo e a
difusdo desses servicos por todo o pais.
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Departamento de Ciéncias Bioldgicas da Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), atuando em ensino, pesquisa e extensao. Foi pesquisador (1987-
2000), Presidente do Conselho Cientifico e Diretor do Museu de Biologia Prof.
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Da pesquisa a agao: o catalogo “cultura
material africana primeiro catalogo do
acervo de arte africana do Museu da
Abolicao (MAB/Ibram)”

Isabelle de Oliveira Ferreira



Possuindo como ponto de partida o Acervo de Arte Africana do Museu
da Abolicdo e vislumbrando novas ligacdes além da apreciagdo
interpretativa, o projeto cultural “Cultura Material Africana: um
retrato da heranca viva em movimento (CMAfricana)” emerge em solo
pernambucano. Ao visar uma conexao a partir da comunidade de jovens
negros, suas interseccionalidades no estado e os multiplos elementos
participativos que envolvem as novas percepgdes sobre arte/ educagao,
o projeto propos utilizar-se de uma contextualizacéo histdrica, social,
estética e artistica para construir um material a partir das experiéncias
frente ao acervo em questédo.

Situado no bairro da Madalena, regiao central da cidade de
Recife/ PE, o Museu da Abolicdo (MAB) agrega em sua estrutura e
espaco expositivo elementos que dialogam, difundem e valorizam o
patrimonio material e imaterial africano e afro-brasileiro. Tal instituicéo
foi criada em 1957, pelo ex-presidente Juscelino Kubitscheck e teve
como intuito homenagear as figuras dos abolicionistas Jodo Alfredo
e Joaquim Nabuco. Até 2010, o Sobrado da Madalena, como também
é conhecido, passou por diversas crises financeiras e administrativas,
algo que levou ao fechamento da instituicdo por varias vezes e a
sua ocupacao pela 5° Superintendéncia Regional do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Sobre as exposi¢oes
qgue acompanham a instituicdo nesse periodo, percebe-se o carater
em rememorar os textos oficiais sobre o processo de abolicao da
escraviddo, como também ressaltar a figura dos abolicionistas nesse
processo.

Com a criagao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, em
2009, alguns museus tornaram-se federais e consequentemente
vinculados a essa autarquia. Assim, em 2010, o MAB foi incorporado
ao Ibram e fincou seu compromisso com a populacao afro-brasileira
e afro-pernambucana. Até o momento, a instituicdo vem construindo
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pontes junto a sociedade, em que as aberturas para elaboracgao de
projetos dentro da misséo, viséo e valores do museu sédo sempre
bem recepcionados. O recorte racial é o ponto crucial para os
didlogos diversos estabelecidos pelo MAB, ressaltando dessa forma
a importancia desse espaco para toda populacédo negra. Seus
elementos expositivos abracam algumas demandas dessa populacéo
na contemporaneidade, como também perspectivas artisticas que
ressaltam a ancestralidade e representacao.

Através da Lei N° 12.840/ 2013, o MAB incorporou em seu
acervo museolégico em dezembro de 2016, uma colecao de Cultura
Material Africana. Um momento de renovacgao naquele ano, pois grande
parte do acervo da instituicdo era formado por objetos de outros
espacos museoldgicos, cedidos para as suas exposicdes. Essa colecéo
inicial do MAB foi adquirida entre 1983 e 1989 para compor a exposi¢ao
inaugural, e possuia uma construcéo voltada para uma histéria
da escravidao e figuras de grandes abolicionistas?. Vale ressaltar
que a criagao da propria instituicdo em 1957 tinha como intuito a
preservacdo dessa memoria sobre a populacdo negra brasileira. Assim,
a incorporacao de um acervo de Cultura Material Africana possibilitou
0 museu repensar outras histérias e imagéticas multiplas acionando o
viés positivador da cultura e das artes.

O processo de incorporacéo desse acervo junto ao Ibram inicia-
se com a incidéncia de trés pecas de origem africana (a porta de celeiro
do grupo étnico Dogon, da regido do Mali; a escultura Mboko do grupo
étnico Luba e o Nkisi Nkondi do grupo Bakongo, ambas da regiédo da
Republica Democratica do Congo; todas de autoria ndo identificada).

1 Lei que dispde sobre a destinagao dos bens de valor cultural, artistico ou histdrico aos
museus, nas hipdteses que descreve.

2 Informacdes do site do Museu da Abolicdo. Acesso em 19 de junho de 2023: Acervos -
Museu da Abolicao (museus.gov.br)

Musas. numero 9. 2025 246



Nesse primeiro contato, todos os museus que compdem a autarquia
foram acionados, e alguns deles apresentaram interesses em receber
tais pecas. Contudo, o Museu da Abolicao, diante de sua trajetdria e
sua necessidade de formacé&o de acervo, abriu caminhos céleres para
recepgao dessas pegas.

Com o intenso didlogo entre a Receita Federal (RFB) e o Ibram,
uma forga tarefa composta por servidores da autarquia foi criada
visando a analise das trés pecas in loco. Mas, essa averiguacdo nao
contava com a constatacado de cerca de cento e trinta objetos da
Cultura Material Africana, localizados nos galpdes do Galedo pelo
menos desde 2014. Nas entrelinhas do processo de destinagédo que
carrega sigilo quanto a informacdes sobre local de saida, seu detentor
ou receptor, o trajeto feito até a chegada ao Brasil, entre outras
incégnitas, a Unica informacdo presente é a apreensao da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e o posterior abandono.
Justificados, devido a enorme quantidade de cupins contidos nos
objetos que sdo em sua maioria em madeira e, informacgdes curtas sobre
sua possivel destinacéo, a um certo leildo que ocorreria supostamente
no Rio de Janeiro.

Ao Museu da Abolicdo chegam 107 desses objetos, escolhidos
visando a possiveis recuperacdes apos o processo de conservacao e
restauro que ocorreu na instituicdo em parceria com o Museu de Belas
Artes (MNBA/ RJ), em 2017. Cabe salientar que, em vias de processos,
essa colecdo so foi constituida apds sua apreensao. E carregou uma
mobilizacdo do corpo técnico do MAB e do MNBA para que a instituicéo
que fosse receber tais pecas, a recepcionasse como um conjunto.

No MAB, esses objetos fazem parte do acervo de Arte Africana que
em 2017, trinta e duas pegas, compuseram a sala intitulada “Arte

3 Informagdes no corpo do processo de numero 01415.003808/2015-24, presente em
formato de documento fisico no Museu da Aboligao.
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Africana”, na exposicdo “Novos Objetos, Novas Colecdes”. Essa
exposicao apresentava ao publico pecgas incorporadas ao acervo do
museu através da Lei N° 12.840/ 2013 e junto a isso potencializava
novas narrativas historicas, artisticas e diaspoéricas da populagao negra.
Atualmente, esse acervo encontra-se condicionado na reserva técnica
da instituicdo aguardando o fim do processo de reforma que o museu
vem passando, desde 2020.

Assim, no sentido de construir uma comunidade a partir das
experiéncias angariadas na teorizacdo sobre os estudos de Cultura
Material Africana e adotar as conexdes diaspdricas individuais
e coletivas como possiveis leituras para esse material cultural
presente no Museu da Abolicado, o projeto cultural aqui experenciado
adentrou novos caminhos. Ao surgir das inquietacdes de dois jovens
negros, Isabelle Ferreira e Wellington Silva e suas relagdes enquanto
estagiarios da instituicdo, o projeto CMAfricana inicia-se reconhecendo
o valor das vozes que rodearam as pesquisas e exposicdes presentes
no MAB. Através do circuito expositivo construido na instituicdo (antes
do seu fechamento para reforma) e o processo de mediagéo cultural,
tornou-se notdrio que as ressignificacdes africanas na cultura afro-
brasileira e pernambucana se faziam presentes, em especial com a
populacao negra e de terreiro.

A cada conversa que ligava determina escultura em exposicao,
como o Nkisi Nkondi4, com determinados ancestrais das religiosidades
das culturas nagd ou angola; aos didlogos sobre a importancia do

4 Minkisi, singular Nkisi, sdo objetos que detém caracteristicas sagradas ligadas a ordem
social, a protecdo comunitaria e a cura de doencas do povo Kongo. O Nkisi Nkondi, € um
dos exemplos mais populares de Minkisi. E representado geralmente, em forma de um
homem, que assume uma postura assertiva transmissora de determinado poderio através
de sua expressao facial e dos gestos corporais. Quando sdo representados com a méo
esquerda no quadril e o brago direito arqueado empunhando uma lanca ou faca, designa a
pose de lwimbanganga. Essa indica que a imagem da la-mina do objeto empunhado pelo
Nkisi sempre esta entre duas forgas opostas, “vida e morte, bondade e mal, as forgcas que
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feminino para as culturas africanas em continuidade na didspora, diante
das esculturas e mascaras que ressaltavam as simbologias do poder
mulheril; aos aspectos que envolvem ancestralidade e musicalidade

tdo demarcadas na populacdo negra entre outras leituras, se percebia
formas de visualizar e conectar o acervo aos seus visitantes, aos
produtores aqui envolvidos, a propria instituicdo e principalmente ao
compromisso por novas histdrias e narrativas sobre essa cole¢éo a
partir dos diversos bracos que nos ligam a Africa.

Partindo de um espaco que permeiam a teorizagdo em pratica
constante, a escrita do projeto cultural CMAfricana foi atravessada por
essas observacdes e teve como foco a construcao do primeiro catalogo
do Acervo de Arte Africana do Museu da Abolicdo. Esse que seria
constituido a partir de um processo de arte-educacdo como maneira
de estimular a identificacao cultural com o continente africano e o
desenvolvimento individual a partir das etapas prevista no projeto. Para
tal feito, seriam necessarias diversas maos trabalhando na construcéo
desse catalogo e, junto a elas, as diversas vivéncia e aproximacoes
frente a esse conteudo cultural. Assim, além dos produtores Isabelle
Ferreira e Wellington Silva, e o design/ fotégrafo Sandir Costa, foi
previsto a selegdo de cinco participantes para criagdo desse material.

Muito antes da submissdo do projeto ao edital financiador, o
direcionamento desenvolvido pelos produtores carregava a primicia de
ser uma iniciativa de jovens negres para outros jovens negres. Nesse
sentido, visava-se demarcar uma posicao e localizagéo desses corpos
como executores e produtores de conhecimento, além de estimular
possiveis mudangas no pensamento critico relacionado a construcdo da
maioria dos catalogos de Cultura Material Africana.

constroem e as forgas que destroem. Em resumo acredita-se que um Nkondi nessa pose
tenha potencial para resistir/ desafiar qualquer poder.” (Thompson, 2010, p. 27)
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Dessa forma, apos a aprovacdo em 2019 pelo edital de
Microprojetos do Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura
(Funcultura/ 2018-2019), iniciam-se os percursos para execucdo dessa
iniciativa. Em meio ao processo organizacional das primeiras etapas,

a pandemia de COVID-19 estagnou o cronograma estabelecido, esse
que previa a execucdo das agdes desse projeto ainda em 2019. Assim,
diante da ameaca sanitaria ouve uma espera até um momento propicio
para realizar todos os estagios destinados a criagcdo do catalogo. Algo
que ocorreu no segundo semestre de 2020, momento em que apesar
da auséncia da vacina no estado, caminhava-se para um cenario

de controle da pandemia e pequenas reunides de até dez pessoas
comecgavam a ser liberadas em alguns espacos na cidade do Recife.
Com essa possibilidade, em 25 de agosto de 2020, langcamos nas redes
sociais destinada ao projeto (@cmafricana) a chamada publica para
selecéo dos cinco participantes. Tal selegao foi voltada exclusivamente
a jovens negres na faixa etaria entre 18 a 29 anos, estudantes de escola
publica e com prioridades na selecdo para mulheres, pessoas com
deficiéncia comprovada e pessoas LGBTQIAPN+.

Sabendo das desigualdades que atravessam tais individuos foi
previsto também um auxilio mensal durante os meses de producéo do
projeto, com intuito de custear as despesas relacionadas a participacéo.
As inscricdes foram de 28 de agosto a 13 de setembro de 2020 e contou
com 51 inscritos. Desses, grande parte possuiam a idade entre 20 e
24 anos e eram residentes da Regido Metropolitana do Recife. Dos
dados levantados mediante formulario é interessante analisar algumas
porcentagens obtidas:

* 94,1% de individuos se identificando enquanto pretos e
5,9% enquanto pardos;

» 41,2% de individuos bissexuais, 37,3% heterossexuais e
15,7% homossexuais;
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* 96,1% de estudantes de escola publica;

» 98% estudantes de alguma graduacdo em universidade
publicas ou privadas;

e 3,9% tinham filhos sob seu cuidado;

» 72,5% de mulheres cisgéneras (identidade de género
corresponde ao género que lhe foi atribuido no nascimento);

* 19,6% de homens cisgéneros (identidade de género
corresponde ao género que lhe foi atribuido no nascimento);

* 2% de trans masculino (identidade de género difere do
género atribuido no nascimento);

* 3,9% de trans feminino (identidade de género difere do
género atribuido no nascimento).

Tais dados, além de auxiliar na compreensao sobre esses corpos
dispostos a construir o projeto, apresentou um panorama de questdes
que envolvem a proépria existéncia desses agentes em sociedade
e estimulou os produtores envolvidos a questionar as vivéncias e
violéncias que alcangam corpos dissidentes em espacos culturais. Esses
que afastam tais individuos desde a linguagem utilizada nas praticas
culturais vigentes imbricadas em relacdes de poder, as mentalidades
colonizadoras perpetuadas. Dessa forma, ao estabelecer as experiéncias
desse projeto a partir de narrativas e vivéncias marginais, agregava-
se o sentido oposto destinado a essa palavra. Algo que bell hooks®

5 “Foi essa marginalidade que considerei como um lugar central para a producédo de um
discurso contra hegemonico que nédo se encontra apenas nas palavras, mas nos habitos

de existéncia e de vida. Assim, eu ndo estava falando de uma marginalidade que alguém
quisesse perder — da qual quisesse se livrar ou se afastar a medida que se aproximasse do
centro —, mas sim de um lugar onde se fica, e até mesmo ao qual se apega, por alimentar a
sua capacidade de resisténcia. Essa marginalidade oferece a uma pessoa a possibilidade de
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complementara como um espaco para além da privacao destinada,
mas a marginalidade como um espaco de possibilidade radical, local de
resisténcia.

Assim, utilizando da linguagem como forma de moldar novas
praticas culturais e potencializar as narrativas desses jovens negres,
solicitamos no ato da inscricdo além dos dados pessoais, a escrita
de um texto livre e autoral sob orientacdo do tema “As vivéncias
e memorias do meu corpo negro”. Grande parte desses escritos
relembrou momentos em que o racismo ativou o corpo racializado e
os tornaram negros perante a sociedade pelo movimento explicitado
por Neusa Santos (Santos, 2021), além de estarem imbuidos de
muitos sentimentos de perdas e até desespero diante do cenario
pandémico. Esses textos, avaliados pelos produtores individualmente,
demonstraram realidades muito parecidas diante das desigualdades
e violéncias que atravessam os corpos desses e outros jovens negres.
Além de estimular uma compreensdo da situagéo atual, diante de uma
estrutura racista intensificada pela emergéncia pandémica que vem
demarcando com veeméncia as diferencas de acesso a servicos basicos
a populacao negra.

Somado a esses aspectos, observou-se também os
atravessamentos estéticos presentes nos textos. Diante de uma
grande porcentagem de mulheres negras inscritas, os relatos sobre o
processo de transicdo capilar, as violéncias estéticas sofridas durante a
infancia, sejam nas familias como nos ambientes escolares, e a soliddo
das mulheres negras foram narrativas recorrentes. Contudo, essas
palavras nao so trazia os aspectos negativos dessas vivéncias, elas
apresentavam também, o poder de transformacéo a partir da aceitacéo

ter uma perspectiva radical a partir da qual possa ver e criar, imaginar alternativas, novos
mundos.” (hooks, 2019:, p. 289)
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e representatividade através do conhecimento e busca por uma
estética da negritude.

\ '
Q ¢l /\%‘

Imagens 1, 2, 3, 4 e 5 — Sales Pas Mesmo,trans nao-bindrie, periférico, Panssexual,
multiartista y design, discente de Terapia Ocupacional; Thuanye Maria Duarte Rocha (Tuca
Duarte), mulher negra, periférica, bissexual, formada em servico social e artista em arte
preta em pontilhismo; Jefferson Henrique da Silva, homem negro periférico, estudante

de servigo social, pai, bissexual e militante na defesa dos direitos humanos; Luana de
Oliveira Vasconcelos, mulher negra, periférica, heterossexual, estudante de licenciatura
em histéria; Suénia Vieira Damasio, mulher negra, bissexual, estudante de licenciatura em
historia. 2020. Fotografia de Sandir Costa. Acervo Mandume Cultural.
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Assim, alimentados por esses escritos e visando a um projeto que
fosse capaz de estimular processos de autorrecuperacao e libertacédo
coletiva a partir de um elo indissocidvel entre a teoria e a pratica, os
cinco participantes foram escolhidos. E revestidos do compromisso em
transformar os estudos sobre Cultura Material Africana pelo viés da
producédo do conhecimento, das conexdes diaspodricas e aproximagéo
desses jovens negres a coleg¢édo de Arte Africana do Museu da Abolicao,
foram elaborados dois processos formativos. Cabe salientar que os
produtores carregam experiéncias e pesquisas que envolvem discussdes
sobre didspora, negritude, Cultura Material Africana, fotografia e temas
que versam sobre a Histéria da Africa e da Diaspora.

Realizadas entre os meses de setembro a novembro, as
formacdes tinham como foco principal preparar os participantes para
o processo de fotografia frente ao acervo em questado. Através de
momentos de aprendizagem que visaram adotar elementos da arte-
educacéo e de uma educagdo como pratica da liberdade, a énfase
nas vozes participantes foi estratégia metodoldgica para abordarmos
ndo so os assuntos que tratamos durante as formacgdes, mas como
tais, atravessavam os agentes participantes. Dessa forma, na primeira
etapa formativa do CMAfricana, os produtores e facilitadores Isabelle
Ferreira e Wellington Silva construiram quatro formacgdes dialdgicas
que versaram sobre: Cultura Africana e Didspora, Arte africana/ Arte
Africana no Brasil, Acervo de Arte Africana do Museu da Abolicédo e
Representacdo Africana e o olhar ocidental.

Nas formacdes “Cultura Africana e Didspora” e “Representacéo
Africana e o olhar ocidental”, o produtor e facilitador Wellington Silva
apresentou referéncias e conversas sobre nossas ligacées com Africa,
formacao da sociedade brasileira a partir das influéncias oriundas do
continente, didspora africana em Pernambuco, estéticas africanas e
afro-brasileiras, as problematicas que acompanham nossos olhares
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frente a essas estéticas e entre outros temas que confluem com a
principal escolhida para essas formacgdes. Nas outras, nomeadas “Arte
africana/ Arte Africana no Brasil” e “Acervo de Arte Africana do Museu
da Abolicdo”, a produtora e facilitadora Isabelle Ferreira agregou

ao processo formativo discussdes e referéncia sobre os caminhos

da Cultura Material Africana pelo mundo, as violéncias perpassadas
pelo elemento colonial em Africa, as nuances que envolve o status
arte atribuido, os olhares sobre essa cultura material no ocidente,

os estudos e formas iniciais de expor esses materiais, essas colecdes
no Brasil, exposi¢des e pesquisas em territério nacional, nossas
ligacdes diaspdricas que agregam caminhos significativos a partir das
experiéncias afro-atlanticas e outros temas. Essas quatro formacgdes
iniciais, ocorridas em formato hibrido, ndo sé proporcionou a criagao
de uma comunidade em torno do acervo estudado e analisado, mas
também demarcou aspectos em torno do ato de aprender como um
lugar de emocdes possiveis, de prazer, alegria, descobertas, dores entre
outros sentimentos observados no processo.

Imagens 6 e 7 — Primeira formagao do CMAfricana no Museu da Abolicdo. 2020.
Fotografia de Sandir Costa. Acervo Mandume Cultural
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Com o término da etapa inicial, a segunda parte do CMAfricana
ficou a cargo do design, publicitario e fotégrafo Sandir Costa. Ele
elaborou um workshop sobre fotografia que agregou um estimulo
profissional aos jovens participantes. Em quatro encontros, temas
sobre aspectos técnicos e concepcgdes fotograficas foram exploradas,
conhecimentos que foram necessarios para o processo tutorado pelo
facilitador em torno das fotografias retiradas.

Havia inicialmente um desejo por parte dos produtores de que
todas as fotos que estivessem no catalogo fossem fruto dos olhares
dos jovens que formaram o CMAfricana, porém, devido ao processo
pandémico, ndo conseguimos estender os encontros para tal feito.
Entéo, estabelecemos uma escolha permeada pelos anseios dos
participantes e das trocas estimuladas durante as formacoes, além
das capacidades técnicas para a criacdo da fotografia no estudio
artesanal montado por eles, em uma sala no Museu da Abolicao. Assim,
foram escolhidas cinco esculturas e cinco mascaras, destinando duas
pecas para cada um e, posteriormente, o Sandir Costa fotografou o
restante da colecgdo. Vale salientar que toda essa experiéncia trazia
a pratica como elo da teoria, todo estudio fotografico foi construido
pelos participantes e constituiu um espaco de trabalho que caminhava
pelo crescimento intelectual, as aproximacdes desses jovens a cada
peca fotografada, o sentimento da presenca ancestral, o respeito por
esse acervo e o intenso reforco das representacdes estéticas como
ressignificacdes presentes nos corpos participantes.

Além de vislumbrar, a partir de cada toque as pecas escolhidas
possibilidades de novos atos estéticos e interpretativos, a linguagem
e aproximacdo utilizada durante o projeto demarcaram um lugar
de visualidades outras. Ou seja, em espacos e construcdes em que
fomos muitas vezes o “outro/ exético”, conseguimos constituir
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outro movimento, esse oriundo das experiéncias culturais africanas e

diaspdricas engendrando assim, uma abertura radicale.

Imagens 8, 9 — Formacdes técnicas de fotografia do CMAfricana no Museu da Abolicéo.
2020. Fotografia de Sandir Costa. Acervo Mandume Cultural

Imagem 10, 11 — Processo de montagem de cendrio para fotografar as pecas escolhidas
pelos participantes. 2020. Fotografia de Sandir Costa. Acervo Mandume Cultural

Com as duas etapas concluidas, iniciou-se a ultima, a criacdo do
primeiro catalogo fotografico do Acervo de Arte Africana do MAB. Com
a direcao artistica de Sandir Costa e com curadoria dos idealizadores do

6 “Sem esses espagos, ndo sobreviveriamos. Nosso viver depende da capacidade de
conceituar alternativas, muitas vezes improvisadas. Teorizar sobre essa experiéncia
esteticamente, criticamente, faz parte de um conjunto de a¢des para uma pratica cultural
radical.” (hooks, 2019, p. 289)
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projeto se fez a construcdo do material e, apos sua feitura, foi previsto
um formato virtual de escoamento. Assim, o catalogo em formato de
E-book, foi publicado pela Editora Universitaria UFPE", hospedado no
site do Museu da Abolicdo e nas redes sociais do Mandume Cultural (@
mandumecultural) em janeiro de 2022.

Esse produto cultural carregou elementos representativos e de
valores culturais, estéticos e artisticos como proposta de concepcéao.
Além dos textos dos produtores e do Museu da Abolicéo, os relatos de
experiéncia dos jovens participantes proporcionam um direcionamento
sobre os variados publicos que acessam o material, mas principalmente,
outros jovens negres. Esses que, ao acessarem, poderdo movimentar-se
a partir das possibilidades de uma pratica cultural radical negra (hooks,
2019). Algo que nos leva a iniciar um processo de revisdo em espacos,
equipamentos e fomentos culturais voltados as narrativas africanas
e diaspdricas através das dinamicas permeadas entre a cultura e a
populacdo negra em nosso territdrio.

O produto gerado vem causando um impacto surpreendente
desde sua publicacdo e que envolve sua abrangéncia, mas, também,
os possiveis desdobramentos de pesquisa, projetos culturais e outras
demandas suscitadas a partir da experiéncia do CMAfricana. Até 12
de abril de 2022, de acordo com os dados fornecidos pela Editora
Universitaria UFPE, a pagina na qual o catalogo esta hospedado ja
contabilizava 1.160 acessos e o material contava com 518 downloads.
Desse impacto, emerge outros projetos culturais que se encontram em
concepc¢ao no atual momento pelo Mandume Cultural, organizacao
gestada por Isabelle Ferreira e Wellington Silva, ampliada pelos
integrantes Sandir Costa e Samuel Santana.

7 Catalogo Cultura Material Africana o primeiro catalogo do Acervo de Arte Africana do
Museu da Abolicdo: Cultura material africana: primeiro catdlogo do Acervo de Arte Africana
do Museu da Aboligao | Editora UFPE Acessado em 19 de junho de 2023.
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Imagem 12, 13, 14, 15 e 16 — Imagens
da composigao do catalogo “Cultura
Material Africana Primeiro Catalogo
do Acervo de Arte Africana do Museu
da Aboligcao”. 2020. Acervo Mandume
Cultural

O Mandume Cultural, apesar de ter como marco de fundacéo
o ano de 2021, ja havia nascido embrionariamente a partir das
experiéncias dos gestores acima, diante de algumas producdes
culturais presenciada no MAB. O incbmodo partiu de um cenério de
poderio de produtores culturais, em que se percebia pouco espaco de
instrumentalizacdo, fomento e sustentabilidade na cadeia produtiva da
cultura em Pernambuco, voltadas a comunidade negra e seus processos
artistico-culturais. Dessas inquietacdes, o Mandume Cultural surgiu
inicialmente enquanto coletivo, visando abarcar producdes racializadas
e interseccionais, criando maneiras de insercdo dessa comunidade,
fazedora da cultura no estado, a instrumentos de fomento.

Durante o primeiro ano, o coletivo submeteu e aprovou diversos
projetos culturais em variadas linguagens em que a fruicado, difusao
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e problematicas que envolve o fazer cultura, para a populacdo negra
no estado, foi o foco. No ano de 2021, o Mandume desenvolveu

a 1° Conferéncia de Produgdes Culturais Negras (Copecune) e o
Observatdrio Museu Negro (Podcast e Rodas de didlogos):, em parceria
com o Museu da Abolicdo. Como, também, elaborou projetos que

se encontra em fase de desenvolvimento a partir do catalogo aqui
apresentado, sendo eles o projeto “Memdria e narrativa, abordagens
sobre o acervo de Cultura Material Africana do Museu da Abolicao” e
o “Cultura Material Africana: sob as lentes da didspora. O primeiro tem
como produto, de acesso gratuito e virtual, a produgédo de uma cartilha
pedagogica carregada pelas multiplas possibilidades de um ensino de
Histéria da Africa a partir desse contetdo cultural. E o segundo, uma
exposicao virtual que perpassa a potencialidade visuais construidas em
torno dessa cultura material, nos territérios diasporicos.

Além dos projetos culturais, os cinco jovens atravessados
pelas experiéncias do CMAfricana, formam hoje uma comunidade em
torno desse acervo. Duas das participantes, Luana Oliveira e Suénia
Damasio, enquanto estudantes do curso de licenciatura em Histdria
da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), foram influenciadas
pelas narrativas e seguem produzindo pesquisas que envolve o
continente africano e processos diaspodricos. Os restantes, dentro de
suas areas de atuacao que envolvem perspectivas politicas e artisticas,
ressaltam o impacto do projeto no tocante ao acesso a uma historia
artistico-cultural que envolve o continente africano e seus bracos na
constituicdo e reafirmacéo racial.

8 Acdes hospedada em ambiente virtual, no Canal do Museu da Aboli¢éo. Acessado em
17 de novembro de 2022: 1° Copecune | Mesa: O escoamento da producéo cultural e
intelectual negra dentro e fora da academia - YouTube; e nas plataformas de dudio Spotify,
Google Podcast ou Apple Podcast.
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Apesar de todos os esforcos em intensificar pesquisas, praticas
culturais e novas narrativas frente a esse acervo, cabe salientar que o
trabalho ainda é inicial. No momento, esse conteudo cultural encontra-
se acondicionado na reserva técnica do Museu da Abolicdo, esperando
as possibilidades, ou nao, que podem gerar caso venham a ser expostas
na futura abertura da instituicdo (que se encontra em processo de
reforma desde 2019). Dessa forma, trabalhos que versem sobre a
importancia desses acervos em Pernambuco e as diversas analises
possiveis, carregam um carater urgente e inovador.
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O Projeto Selos do Museu da Abolicao e sua
importancia para o programa institucional

Daiane Silva Carvalho
Daisy Conceicao Santos



O presente texto busca relatar uma experiéncia exitosa realizada no
ambito do Museu da Abolicdo: O “Projeto Selos”, na sua primeira
edicao, realizada entre marco de 2016 e marco de 2017, com o tema
“NegralProtagonista”. Almeja-se deixar evidente o impacto positivo
deste na gestao enquanto agregador de valor e ferramenta estratégica
na articulacdo e implantacao de redes de parcerias e fomento, tendo,
com isso, auxiliado o museu a atingir sua missao e objetivos definidos
em seu planejamento estratégico do Programa Institucional.

O Museu da Aboligao (MAB) é um museu publico federal,
vinculado ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), criado por
decreto em 1957, por meio da Lei Federal n° 3.357, em homenagem
a Jodo Alfredo e Joaquim Nabuco e, depois dos tramites relativos a
desapropriagéo, tombamento e restauro’, foi inaugurado no dia 13 de
maio de 1983 com a exposicéo “O Processo Abolicionista Através dos
Textos Oficiais”, que ficou aberta até 1990, quando o Museu fechou por
conta de reformas administrativas do entdo governo, sé reabrindo em
1996. O museu também permaneceu fechado entre 2005 e 2008, uma
iniciativa da sua gestédo, motivada pela falta de condigdes apropriadas
de trabalho e de estrutura para desenvolver suas atividades, além da
falta de aproximagdo com seu publico alvo. Observamos que desde
a sua criacdo o MAB enfrentou dificuldades de natureza financeira e
administrativa e também de relacionamento com seu publico. Essas
dificuldades, principalmente as relacionadas a gestéo e financgas,
provocaram a interrupgao do atendimento ao publico, levando a
reducdo das salas ocupadas pelas exposi¢cdes, ao mesmo tempo em
que o Sobrado passou a ser ocupado pela 52 Superintendéncia Regional
do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), que
somente desocupou o prédio em 2009, com a criagdo do IBRAM.

1 Para saber mais sobre a criagdo do MAB consultar o site https://museudaabolicao.
museus.gov.br/museu-da-abolicao
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Com esse breve e movimentado histoérico, salientamos que o
MAB, mesmo depois de tempos desde sua inauguracéo, continuou
sendo rejeitado pela comunidade negra e, sem ter adquirido prestigio
também entre os brancos, teve sua trajetodria interrompida, sendo
fechado, e ocupado (pelo IPHAN), permanecendo assim por um longo
periodo. Foram anos sendo renegado, escondido em sua propria sede,
em alguns momentos se mostrando (reinaugurou em 1996); em outros
totalmente apagado, esquecido, até que no auge de sua “puberdade”,
mesmo sem ter vivido nada, ele foi questionado, julgado e, com a sua
absolvicao, veio o repensar. Até entéo a histéria do MAB convergia
para um apagamento e quase desaparecimento do museu, até sua
superagdo. O Museu s6 se aproximou dos agentes negros, quando criou
uma comunidade que se reuniu em torno do mote “O que a abolicdo

”,

nao aboliu”? e lutou para que o Museu da Abolicdo retomasse seu lugar
naquele casardo que, outrora, a possuir uma histdria vinculada a elite
branca, a partir de entéo diria respeito a populacdo majoritaria negra
gue veio a esse pais sequestrado de um vasto continente, mas que aqui
fincou raizes, a principio, com muita dor, muito desprezo, muito banzo
e, depois, com muita agressao, rebelido e protestos que culminaram

num pertencimento as avessas.

Tudo isso 0 museu queria representar. Se tornou ativo, buscou
se libertar, ganhou félego com a conjuntura politica que criou o IBRAM,
um novo orgéao especializado em museus. Isso significava um grande
passo, reassumir seu lugar, e, agora com tanto espaco, faltava compor

2 Surgido a partir do Seminario “O Museu que N6s Queremos” realizado em 2005, que
criou um Grupo de Trabalho, denominado GT/MAB, que tinha por objetivo a produgéao

de um dossié com sugestdes e propostas para a redefinicdo do novo Museu da Abolicao.
Como resultado dessa mobilizagao participativa, tiveram a Exposicao Campanha "O que a
Abolicdo nao Aboliu" (2008), que tinha por propdsito estimular a participacédo do visitante,
que podia “plantar” suas sugestdes e ideias em um canteiro destinado a isto, e a exposigao
" Em processo” ( 2010 a 2013), que buscou engajar a participacdo da comunidade para
construir uma narrativa expografica compartilhada.
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um enredo que favorecesse o museu e aos que ele representava: os
afrodescendentes. Assim, levou luz a uma histdria de gldria cuja maioria
foi subjugada, marginalizada e, depois, reivindicou seu lugar e trilha
até hoje um caminho de superacdo. Para isso precisava-se de novas
perspectivas, de uma misséo, de objetivos e uma visdo de futuro. Eram
necessarios novos acervos e novos discursos. Mas, como continuava
sendo uma trajetdria, e ndo um conto de fadas, ainda se precisava de
luta para obter.

Como a maioria das politicas culturais, o MAB vinha enfrentando
a problematica da descontinuidade das agdes e programas de
proximidade com as comunidades que se relacionam com a tematica,
assim como um déficit em seu quadro funcional, elementos que
levaram a uma estrutura sem as condicdes devidas. O terreno em
que esta situado possui 6.293,50m2, com uma area construida total
de cerca de 1.300mz2, incluindo o edificio principal e o anexo. A
area externa do museu possui amplo jardim com teatro de arena e
edificio anexo com copa, camarins, banheiros e area livre coberta. No
entanto, apds a saida do IPHAN, ainda se fazia necessario enfrentar
os problemas arquitetonicos e estruturais para adequar a edificacéo
as atividades museoldgicas, visto que haviam graves problemas
estruturais em que o prédio necessitava de restauro e o jardim e area
externa necessitavam de requalificacdo e paisagismo.

Apos a sua reestruturacédo, o Museu da Abolicdo passou
a carregar como sua missdo e compromisso o ponto de vista do
programa institucional definido no seu plano museoldgico (MAB,
2012), o trabalho dedicado a memodria e preservagéo do patriménio
cultural brasileiro, sobretudo, afrobrasileiro. O tema central do museu,
portanto, passou a trazer uma reflexdo critica sobre a participagao
dos africanos e seus descendentes na histéria do processo escravista
brasileiro, nas lutas libertarias e na formacédo da nacionalidade
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brasileira por meio da execucdo de temas transversais, quais sejam:
direitos humanos, politicas publicas de inclusao, discriminacéo,
intolerancia religiosa, racismo, preconceito, exclusao, género, etnias,
liberdade, trabalho escravo contemporaneo; seja no incentivo

ao fortalecimento da autoestima, na promocao da visibilidade
afirmativa dos afrodescendentes na sociedade brasileira, nas acdes de
reconhecimento, valorizacdo e preservacao do Patriménio Cultural,
material e imaterial, afro-brasileiro, nas instituicdes e comunidades
afrodescendentes; tendo como visdo “promover o Museu da
Abolicdo como instituicao federal de referéncia nacional da cultura
afro-brasileira”.

No entanto, ao analisar o perfil do publico visitante do museu
até 2015, notavelmente escolar (Museu da Abolicdo, 2015) e que ainda
privilegiava o agendamento de visitas ao MAB para o més de maio em
referéncia a abolicdo da escravidao, foi notado ainda existir um longo
e desafiador caminho para que essa missdo, visdo e objetivos fossem
atingidos de forma a legitimar o Museu da Abolicdo como um espaco
democratico, um local de producéo, fruicdo e difusdo de conhecimentos
e saberes, sendo complementaridade dos programas escolares, polo da
memoria coletiva, como um férum de discussdo e debate participativo.
O grande desafio para a gestao era identificar e fomentar o tipo de
participacdo na e da sociedade, promovendo um didlogo que n&o
fosse simplesmente uma técnica para aumentar a visitacdo, mas uma
responsabilidade moral de criar espagos para pensar sobre questdes
complexas e, assim, ser uma instituicdo com ampla inclusdo social
que, para além de maior acessibilidade a instituicdo, desenvolve ag¢des
culturais que tenham impacto politico, social e econémico, e que
possam ter alcance a curto, médio e longo prazo, tal qual preconiza um
planejamento estratégico para o Programa Institucional.
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Os programas, dentre os quais destacamos aqui o institucional,
fazem parte da estrutura do Plano Museoldégico, que consta na
legislacao brasileira de museus como item obrigatdrio as instituicdes
museoldgicas nacionais. Segundo publicagdo do Ibram (2016),
intitulada Subsidios para a elaboragéo de planos museoldgicos, o
Programa Institucional: “abrange o desenvolvimento e a gestao
técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulacao
e cooperagado entre a instituicao e os diferentes agentes.” (p. 36). O
programa esta diretamente vinculado a gestdo da instituicdo e elabora-
lo de forma participativa é aconselhado, buscando sempre relaciona-lo
a visdo, missao e objetivos do museu.

Mas, no caso do Museu da Abolicdo, como motivar a participacéo
de um publico que enxerga a “abolicdo” como um projeto inacabado,
fruto de um processo que vangloriou mais a memoéria dos que estavam
no poder, com controle oficial, do que naqueles que, por séculos,
lutaram para se libertar e ousaram criar formas complexas de “fugas”
“rebelides” e comunidades? E como tornar essa necessidade em
um programa institucional alinhado ao planejamento conceitual do
museu?

O Projeto Selos nasce, ainda em 2015, como uma alternativa
encontrada no meio do drama da falta de recursos financeiros,
humanos, dos problemas arquiteténicos, que dificultavam a vinda
de exposicdes e grandes eventos e, também, do distanciamento da
comunidade negra que ndo enxerga a “abolicdo” como algo identitario
que pudesse conduzir a sua participacdo no museu. O projeto, que
teve suas agdes pensadas para o ano de 2016, buscou encontrar
meios para aproximar o museu de forma mais ativa as questdes sociais
da contemporaneidade, além de fomentar a institucionalizacdo de
parcerias com outras instituicdes, organizacdes, movimentos sociais,
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religiosos e culturais relacionados ao tema anual definido para o
Projeto Selos.

Em termos de explicacado técnica, o Projeto Selos tem como
objetivo a confeccdo de um selo para um tema a ser selecionado
anualmente e que serd alvo de a¢des, discussdes, eventos e exposicoes,
entre outras atividades do calendario do Museu, a fim de estabelecer
conexdes entre tematicas atuais e as atividades finalisticas. Foi
a forma encontrada para que a instituicdo trabalhasse questdes
contemporaneas, problemas sociais de forma articulada, buscando ser
considerada parceira da sociedade na busca de solu¢des. Também, foi
uma tentativa de desenvolver o programa institucional, definido em
seu plano museoldgico, que estava estagnado e intangivel, buscando
articular todas as dreas do museu e sua comunidade, ficando a
disposicdo da sociedade, mas, também, fomentando suas atividades,
sem ter como ativo principal o recurso financeiro, e sim o espaco e o
proprio nome do Museu.

O objetivo também estava em torno da associagao da grande
estrutura em que o museu esta sediado, com as aspiracoes e
demandas da comunidade negra pernambucana que estava em plena
movimentacéo e focada na organizagdo de encontros empoderadores.
O MAB, ao situar-se em um importante espaco geografico da cidade do
Recife como um equipamento central e de facil acesso, poderia ser um
grande aliado nesse processo.

O Projeto Selos teve sua primeira edicdo de 2016, surgindo em
meio ao crescente engajamento virtual sobre estética e a valorizacao
negra, que tem nos “cabelos crespos” um importante mecanismo de
construcdo de identidade.

De fato, o que interessa nesse contexto é que ha um movimento

nacional que tem garantido varios encontros reunindo, na sua
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maioria, mulheres negras que discutem a partir do fim do uso
das quimicas alisadoras dos fios uma nova proposta de afirmagao
estética, na qual cabelos naturais sejam eles crespos; cacheados;
ondulados; enrolados; transinetes e o Black Power passam a ter
novos significados para a construgdo e reconstrugdo da imagem
do “ser negra” (Matos, 2015, p. 45-48).

Assim, a primeira reunido de planejamento do Selos contou
com a equipe técnica do Museu da Abolicéo, constituida a época de
duas técnicas em assuntos culturais - museologia, uma técnica em
assuntos educacionais - turismoéloga, a diretora, e os estagidrios da area
educativa e da museologia. Foram levantadas ideias para a escolha
da tematica e ja foi levantado a possibilidade do tema sobre a mulher
negra, uma vez que estadvamos acompanhando, por meio das redes
sociais, esses movimentos e a crescente demanda por lugares para
encontros presenciais.

O que é relevante para essa reflexdo sao as iniciativas que tém
mobilizado esses grupos a sairem do virtual para adentrarem

o real. O que estou dizendo é que a maioria desses grupos

que sdo fechados tem ampliado suas investidas em encontros
fisicos, a fim de aproximar seus membr@s; realizar oficinas de
cabelos, maquiagens e turbantes; debater temas associados a
estética negra; propiciar o empreendedorismo negro; facilitar o
acesso a produtos étnicos e apropriados para os cabelos crespos,
cacheados e em transicdo; além de inaugurar um novo formato

de lazer e sociabilidades.

[...]

Normalmente, os encontros acontecem em espacos publicos,
parques, jardins, arenas, studios de arte e oficinas alternativas.

Avalio que esses grupos tém despertado um movimento politico
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que gera renda, trabalho, diversao, arte, tecnologia e informacao,
além do sentimento de pertenca que as mulheres passam a

ter com a volta dos cabelos crespos e naturais. Ou seja, esse
movimento estético afro-diaspdrico cria e recria necessidades
que o mercado precisa sanar e que o Estado deve atender através
de politicas publicas de incluséo e diversidade (Matos, 2015, p.
45-48).

A escolha pelo tema Negra|Protagonista foi realizada em
meio a esse cenario de efervescéncia do empoderamento feminino. A
movimentagdo em torno do tema coagula com praticas de comércio,
lideranca familiar e luta por direitos que a séculos vem sendo
estabelecida por mulheres negras e que ganharam notoriedade com
o advento, ja pontuado, das redes sociais. Segundo dados do Ipea
(2003), as mulheres negras, que estdo na base da piramide social,
correspondem a 23,4% da populacéo brasileira e também séo em
numero maior responsaveis pelas familias do tipo “mulher com filhos”.
Pesquisas mais recentes também relacionam as mulheres negras
ao maior acesso ao ensino superior e ao movimento empreendedor.
Segundo pesquisa do Sebrae (Greco, 2019), empreendedoras negras
representam hoje 4,6 milhdes de brasileiras. Outro dossié do Ipea,
realizado em 2013, apontou um aumento significativo no acesso de
mulheres negras ao ensino superior, muito embora a diferenca entre
a mulher branca e o homem branco permaneca bastante significativa.
Sao essas reflexdes feitas por movimentos sociais, intelectuais e pela
propria equipe do museu em reunides internas que levaram a escolha
do tema para a primeira edicdo do Projeto Selos.

Foram realizadas reunides de planejamento,para a criagdo de um
calendario de eventos do MAB, tendo definido como datas estratégicas
para a programagao os meses de Marco (Dia 7 - Internacional da
mulher; Dia 21 - Internacional Contra a Discriminagao Racial) Maio
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(Semana Nacional de Museus), Julho (Dia 25 Internacional da Mulher
Negra Latino Americana e Caribenha), Setembro (Semana da Primavera
de Museus), Outubro (Campanha de prevencédo ao Cancer de Mama) e
Novembro (Més da Consciéncia Negra). Outras reunides internas foram
realizadas para se planejar as atividades para essa programacao, além
de formas de buscar e articular as parcerias durante o ano. Também
foram realizadas reunides externas, sendo que a equipe do museu se
deslocou até outras instituicdes para apresentar o projeto.

A primeira atividade foi o Langcamento do Projeto Selos, com a
realizacdo de uma coletiva de imprensa, realizada no dia 08 de Marco
de 2016, que contou com a presenca de representantes das Secretarias
da Mulher (do Estado e do Municipio de Recife), de vereadores,
deputados estaduais, representantes de organizacdes governamentais
(como o Nucleo de Cultura Afro Brasileira, que faz parte da Secretaria
de Cultura de Recife) e membros de coletivos que trabalham com as
questdes relacionadas as mulheres negras.

Exposicdes foram idealizadas e recebidas durante a primeira
edicéo do Projeto Selos, sempre tendo em vista a tematica escolhida
a fim de referendar as discussdes propostas. A primeira exposicao foi
a partir da escolha da imagem para “estampar” o selo, uma pintura
intitulada Biju de Licuri, do artista Ramon Martins. A obra faz parte
do acervo do MAB, incorporada apés aquisicdo por meio de doacdo da
Receita Federal, cuja acdo esta prevista na Lei Federal n° 12.840/2012:.
A obra foi escolhida pela sua representatividade: trata-se do busto
de uma mulher negra com referéncias das mulheres etiopes da etnia
surma que realizam pinturas faciais com elementos naturais.

3 Dispode sobre a destinagao dos bens de valor cultural, artistico ou histdrico aos museus,
nas hipdteses que descreve. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/lei/
12840.htm
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A arte grafica criada para o selo composta pela obra citada
e titulos do projeto e do tema foram amplamente divulgados com
o intuito de criar uma identidade visual do projeto. Todas as acdes
realizadas passaram a contar com essa identidade visual, fazendo
com que o publico se familiarizasse com o projeto e com a tematica.
Prova dessa iniciativa foi a agdo de panfletagem de divulgagéo do
projeto, realizada no mesmo dia do lancamento do selo pela a equipe
do MAB no Ato Unificado do dia 08 de marco, realizado por diversas
organizacdes de Pernambuco no Parque Treze de Maio. O material,
que contava com a arte visual do projeto, convidava a comunidade a
construir a programacao anual do museu.

A exposicdo do IV Concurso de Fotografias Mestre Luis de
Franca‘, em maio de 2016, contou com a grata surpresa de ter as
trés fotografias premiadas relacionadas ao tema do empoderamento
feminino negro. As fotografias premiadas remontam o contexto do
universo feminino negro brasileiro: em primeiro lugar, a fotografia
Atavosmaria de Pola Fernandes, contém referéncias a fotografias de
mulheres negras do ganho feitas por viajantes europeus do periodo
colonial; em segundo lugar, a fotografia Lembrancas do Presente
de Beto Figueiroa nos leva ao universo religioso afro-brasileiro e o
papel histérico da mulher negra na constituicdo e consolidagao das
religides de matriz africana; e em terceiro lugar, a fotografia Mulher
Preta Protagonista de Samara Takashiro nos traz a mulher negra na
modernidade que luta por seus direitos e que reconhece e valoriza a
sua historia.

A exposicéo Lélia Gonzdles: Projeto Memdria foi composta por
16 painéis que contaram a trajetdria politica e intelectual da feminista

4 0 concurso de fotografias € uma agao original do MAB, sendo pensado, executado e
articulado pela equipe do museu, contando com edital préprio, premiagdo em dinheiro e
juri convidado formado por nomes importantes das artes visuais de Pernambuco.
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negra e ativista social Lélia. A exposicao foi desenvolvida através do
Projeto Memdria pela Rede de Desenvolvimento Humano (REDEH/RJ),
e a parceria das organiza¢des SOS Corpo e REDEH com o MAB tornou
possivel a estadia da exposi¢do durante o projeto Selos. Pioneira do
feminismo negro do Brasil, deixou marcas por sua intensa militancia
no movimento negro brasileiro a partir dos anos 1970, Lélia Gonzalez
passou e deixou um pouco da sua histéria no casaréo.

O MAB também recebeu a exposicdo Cabelo: Uma questéo
de Identidade, composta por 30 fotos que retratam a identidade e a
valorizacdo da mulher negra através do cabelo e da libertagéo dos
modelos da ditadura da beleza. Idealizada por Félix Oliveira, um
profissional especializado em cabelos afro que, desde 2010, percebeu
que as mulheres negras tinham dificuldade em se identificar com
as referéncias encontradas nos saldes de beleza. Com base em suas
pesquisas de estudo e na militancia com o movimento negro, adaptou o
seu saldo para esta especialidade. O objetivo da exposicado foi devolver
a autoestima das mulheres negras e mostrar para toda a sociedade que
é possivel assumir, sim, os cabelos crespos e cacheados.

Um museu tem como caracteristicas mais marcantes para
0 senso comum as exposicdes que produz e o acervo que possui. E
através das exposicdes que o museu realiza sua comunicagcdo mais
potente com o publico visitante, além de serem responsaveis por
concatenar todo o discurso narrativo da instituicdo. Logo, podemos
considerar que as exposicoes refletem diretamente o Programa
Institucional de um museu na medida em que esse é um programa de
gestéo e que acaba determinando os outros campos de atuagao do
museu. Nesse contexto, ter o primeiro pavimento do MAB ocupado por
exposicdes, proprias e externas, com relagéo direta com o tema do
Projeto Selos, demonstram a efetividade da acdo e o quanto é possivel
tornar um Programa Institucional tangivel e exequivel.
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Toda a articulagéo da equipe do MAB estava voltada para a
efetividade do projeto Selos, seja na produgao de agdes proprias, seja
na percepg¢do dos movimentos ocorridos extra muros da instituicao,
estabelecendo didlogos, pontes e parcerias que tornassem possiveis
outras agdes que o corpo técnico do museu ndo poderia alcancgar
apenas por si. A partir de uma tematica de interesse comum na
sociedade (mulher negra e seu protagonismo), as exposi¢cdes descritas
acima atuaram como eficientes veiculos de comunicagédo ndo sé6 dos
assuntos tratados, mas do papel do museu nas discussdes de tematicas
contemporaneas.

Em relacdo as outras acdes desenvolvidas pelo Projeto Selos,
destaca-se uma que trouxe importantes resultados: a Mostra de
Estética Afro. Foram convidados saldes e representantes de marcas
Afro atuantes em Pernambuco para que expusessem seus trabalhos
e produtos e interagirem com o publico em um evento gratuito e
acessivel. O objetivo foi trazer ao Museu da Abolicdo a discussédo sobre
corpo, beleza e estética afrodescendente a partir dos cabelos e seus
derivados, visto que o uso de cabelos afro surgiu na década de 1970
como simbolo de resisténcia aos padrdes estéticos. Na época, estava
ligado também as questdes politicas; na atualidade, os cabelos afros,
além de simbolos de resisténcia, estdo conectados as palavras como
empoderamento, identidade, estética e - ndo menos importante -, ao
mercado. Assim sendo, a mostra tratou de propiciar um momento de
interacdo entre publico e mercado produtor, inserindo o MAB nesse
radar econdmico que mobiliza varios aspectos da cultura negra.

A mostra pode ser considerada exitosa, ndo apenas pelo publico
que mobilizou, como também pela divulgacao da instituicdo. Os
principais meios de comunicagao de tv e jornais® noticiaram o evento

5 Rede globo de telecomunicagdes, Jornal do Commercio, Diario de Pernambuco.
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e outras instituicdese replicaram em seus espacos, o que também
fomentou o recebimento de outros eventos, a nivel nacional, como o
movimento Encrespa Geral’. Ao longo do ano ocorreram outros eventos
importantes no tocante ao ativismo feminista negro, a exemplo do

1° Festival Todo Poder a Elas, do 1° Encontro de Coletivos Negros e

o Encontrao das Blogueiras Negras, que reuniram pessoas dos mais
distintos lugares de Recife e Regido Metropolitana para discussao

e realizacéo de atividades que fortalecem o movimento de luta das
mulheres negras dentro do ativismo étnico racial.

O projeto Selos ampliou o publico e potencializou as redes de
articulacao e cooperacao entre as instituicdes publicas e privadas, os
movimentos sociais, religiosos e culturais. Apenas no primeiro semestre
de 2016 a equipe do MAB participou de 28 reunides de articulacéo,

a maioria delas realizadas fora da instituicdo. Foram estabelecidas
parcerias com secretarias do governo local (municipal e estadual),
ONGs, coletivos e institutos de pesquisa. Os eventos realizados foram
categorizados a fim de criar um organograma funcional e facilitar

a comunicagédo com o publico. Houveram eventos realizados pelo
MAB, eventos realizados pelos parceiros, nos quais 0 museu cedeu
espaco e estrutura para sua realizagao, e eventos hibridos, que foram
co-produzidos pela equipe do museu, contando com recursos dos
parceiros da instituicdo. De acordo com os relatdrios internos do MAB,
foi possivel observar: “[...] em 2016, um aumento de 32% do publico
visitante do museu. Do numero total de visitas, mais da metade foi
decorrente da realizagédo de eventos, os quais, em sua grande maioria,

6 A Universidade Mauricio de Nassau, sediada em Recife, realizou uma segunda edicdo da
Mostra de Estética Afro em seu espaco.

7 E um Instituto de Promoc¢ao Humana, Desenvolvimento Social e Cultural.
Criado por Eliane Serafim em 2013 Ver mais em: https://www.geledes.org.br/
movimento-encrespa-geral-e-realizado-em-20-cidades-brasileiras-e-6-cidades-do-exterior/
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foram frutos de articulagdes viabilizadas pelo Projeto Selos”. Apenas
no primeiro semestre, o publico especifico dos eventos foi de mais

de 3 mil visitantes, dando destaque as atividades realizadas na area
externa do museu (jardim e patio). O publico total de 2016 foi de 7.695
visitantes, sendo que 58% desse publico chegou ao museu através dos
eventos promovidos pelo projeto. Em comparagao ao publico de 2015
(5.215 visitantes), tivemos um acréscimo de mais de 2 mil visitantes. O
Projeto Selos buscou transformar o Museu da Abolicao e aglutinar seu
publico-alvo em torno de questdes relevantes, além de unir criatividade
e didlogos de maior responsabilidade nas representagdes dos contextos
historicos, culturais, sociais e politicos dos afrodescendentes. Visto que
0 museu nao se trata apenas da histéria, mas também do presente,
tentando revelar um futuro mais promissor, em que se sobreponha o
protagonismo, a emancipagao e ascensao do povo negro.

Dessa forma, toda a base que o Museu vem criando ao longo
de sua trajetdria aqui apresentada, passando por todos os contextos
que se tem hoje de novas diasporas, novas dinamicas comunicacionais,
movimentos sociais e de deslocamento estrutural de poder, devem
refletir na gestédo da instituicdo e na sua pretensdo enquanto espago
de didlogo, transformador e reflexivo. Os Museus devem ser pensados
para acompanhar os contextos presentes na sociedade suas agéncias
e insurgéncias, e o Museu da Abolicao, ao realizar o Projeto Selos e
convidar sua comunidade a construir uma programacao coletiva em
torno de temas contemporaneos e de interesse da comunidade, esta
conversando com o todos esses contextos.

Considerando a importancia do Programa Institucional para
o planejamento dos museus, apesar da falta de uma bibliografia e
referéncias praticas no setor de planejamento exitosos, o Projeto Selos
tém como grande diferencial o poder de articular todos os outros
programas do plano museoldgico e estar atento e conectado com as
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demandas da sociedade, fomentando a participagéo desta em todas as
etapas.

Apos o éxito do primeiro ano, o Projeto Selos teve sua
continuidade garantida e encontra-se na sua sexta edicdo em 2022. E
importante salientar que os temas abordados pelo projeto ao longo dos
anos convergiam com o tema da redacdo do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), demonstrando o quanto o museu passou a caminhar
ao lado de questdes contemporaneas. Dessa maneira, visualiza-se o
propdsito de estar a servico da sociedade e do seu desenvolvimento ao
se imbuir da obrigacédo da educacgéo através do patrimoénio, dos servigos
do museu, das escolhas de programacao, de exposicdes e de atividades
comunitarias, para poder, de algum modo, contribuir para a promogéo
da cidadania, o respeito e a valorizagao da diversidade e da igualdade
social, o fortalecimento das populacdes afrodescendentes e para o
incremento de processos democraticos dentro da sociedade.
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Desafios de descolonizar museus
tradicionais: Programa Educativo A
Republica que o Palacio ndo Mostra

Ana Paula Vianna Zaquieu



Este artigo tem como objetivo compartilhar o processo de construcao
do Programa Educativo “A Republica que o Palacio ndo Mostra”,
durante os anos 2016 e 2019, no ambito do Setor Educativo do
Museu da Republica. De inicio, discutiremos a trajetdria do Museu da
Republica, relacionando-a as contradi¢des histéricas que marcaram o
surgimento dos museus no Brasil, bem como a forma como estes séo
percebidos pela populacdo em geral. Para finalizar, faremos algumas
consideracgdes sobre o quanto este legado dificulta a proposicao de
acoes educativas efetivamente comprometidas com a construcéo de
conhecimentos plurais e com a formacao critica e cidada.

Os quatro projetos que integraram o Programa “A Republica
que o Palacio ndo Mostra” nao nasceram de um planejamento prévio,
com objetivos e metodologias articulados. Dois deles ja existiam
e foram reformulados a medida que avangavamos nas leituras,
na pesquisa e nas avaliacdes. O entendimento de que, juntos, os
projetos conformariam um programa integrado, foi acontecendo aos
poucos, no dia a dia do fazer profissional.

Os projetos sé@o voltados para o publico escolar, a principal demanda do museu
desde a sua criagdo em 1960, e para a formacao de professores. S&o eles:
as visitas noturnas para turmas da Educagédo de Jovens e Adultos (EJA); a
“Iniciagao Cientifica Jr.”; o “Encontro de Professores” e o “Bastidores de
Museus”. As experiéncias com as turmas da EJA e o processo de implantagéo
da Iniciagao Cientifica Junior ja foram publicadas em outras oportunidades
(Zaquieu, 2012; 2021). Por isso, serao abordados neste espaco de forma menos
aprofundada. A énfase serd dada a reestruturacéo dos projetos Bastidores de
Museus e Encontro de professores, a fundamentagao tedrica e metodoldgica

que orientou todo o processo, a avaliacdo dos resultados e aos desafios
futuros.

De imediato, foi necessario lidar com dois desafios importantes:
no ambito pratico, a reducgao drastica da equipe do setor educativo
exigia a criacdo urgente de estratégias que garantissem o seu
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funcionamento’; e, no ambito conceitual e metodoldgico, a necessidade
de experimentar novas interlocugdes entre o museu e as escolas. A
aproximacado com turmas da EJA e do Ensino Médio do Colégio Pedro Il
teve grande impacto sobre a nossa rotina e tornou urgente a busca por
novas estratégias pedagdgicas para orientar o trabalho.

Entre 2014 e 2015, desenvolvemos dois projetos especiais
voltados para alunos da EJA, ambos muito bem-sucedidos?.
Entretanto, a equipe avaliou que era preciso pensar em estratégias
que garantissem a frequéncia de alunos dessa modalidade de
ensino no museu. Por fim, concluimos que a forma mais eficaz para
a transformacao efetiva de alunos trabalhadores em publico seria
abrindo a instituicdo a noite, para que a visita pudesse ser incluida
como atividade extraclasse. Assim, a partir de abril de 2016, por
determinacao da direcédo, o Palacio do Catete passou a abrir das 18 h as
22 h, na ultima terca-feira de cada més, para receber trés turmas para
visitas mediadas ao seu circuito expositivo.

Em 2015, comecamos a receber, de modo informal, alunos
bolsistas do Programa de Iniciacao Cientifica Jr., do Colégio Pedro IlI.
A parceria, que se estendeu até 2019, foi formalizada através de um
acordo de Cooperacao Técnica assinado entre o Museu e o Colégio
Pedro Il, em setembro de 2017. Através deste acordo, nos tornamos
formalmente um campo de atuacdo do Programa de Iniciagao Cientifica
Jr. do colégio®.

1 Entre 2015 e 2018, todos os servidores mais antigos lotados no Setor Educativo se
aposentaram.

2 “Educacdo e trabalho: uma acdo de cidadania” e “PEJA: uma lacuna no Museu”,
realizados em 2014 e 2015, respectivamente.

3 0O Acordo de Cooperagao tinha a validade de 5 anos. Entretanto, em fungdo da Pandemia
da Covid 19, sé pudemos receber bolsistas até 2019.
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Os bolsistas lotados no Setor Educativo colaboravam com a
mediacdo, incialmente, apenas no horario diurno. Aos poucos, fomos
experimentando abordagens mais criticas durante as visitas. A busca
por novas abordagens ficou mais urgente quando passamos a abrir
no horario noturno. A necessidade de incluir propostas de formacdes
para professores foi ganhando forma a medida que percebiamos
como os professores que acompanhavam as turmas, em ambos os
turnos, ficavam surpreendidos e, algumas vezes, confusos diante das
novas narrativas apresentadas durante as media¢des. Na maioria das
vezes, esperavam apenas uma descricdo das salas e dos objetos em
exposicdo. A preparagdo que costumavam fazer com suas turmas
antes da visita relacionava o Palacio exclusivamente a Histdria da
Republica, especialmente a “Era Vargas”, o que pouco dialogava com a
materialidade dos nossos saldes.

Estava evidente que nao seria possivel construir relacdes de
maior reciprocidade com a Educagao Basica, sem envolver, de forma
efetiva, os professores. Nao bastava apenas mudar a abordagem no
momento das visitas. Era preciso estimular os professores a refletirem
sobre os museus e suas possibilidades pedagdgicas, para além de um
simples complemento das suas aulas, de modo a leva-los a rever o
planejamento da visita.

E importante ressaltar que os desafios continuam e os
resultados que serdo apresentados a seguir ainda séo modestos.
Entretanto, apontam para a necessidade de investirmos cada vez mais
na pesquisa e na formacgéo de mediadores e de professores, de forma
articulada.
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Repensando o Museu da Republica

Quando pensamos no Museu da Republica, logo nos vem a mente o
Palacio do Catete e o seu jardim histérico. Entretanto, a instituicédo é
um grande complexo que inclui Reserva Técnica, Arquivo Historico e
Institucional, Biblioteca e uma Galeria de Arte Contemporanea. Quando
consideramos o publico escolar, a associacdo entre o Palacio do Catete,
a Republica brasileira e o ex-presidente Getulio Vargas é imediata. Lidar
com essas percepgdes consolidadas sobre o museu foi um dos primeiros
desafios a ser enfrentado. A riqueza do seu acervo, em exposicdo

ou ndo, faz daquele espaco um amplo universo de possibilidades
interpretativas e, por isso, pedagdgicas. Além da monumentalidade

do prédio, de estilo neoclassico e eclético, construido na segunda
metade do século XIX e tombado em 1938, compdem o seu acervo
museoldgico objetos decorativos que pertenceram aos primeiros
proprietarios, pecas da época de presidéncia, pecas transferidas do
Museu Histérico Nacional* e outras tantas doadas por particulares.
Como a riqueza de seus acervos é ainda hoje desconhecida do grande
publico®, estava entre as nossas preocupacdes: de um lado, chamar
atencao para as muitas possibilidades interpretativas presentes em seu
circuito expositivo de longa duracao; de outro, criar estratégias que
mostrassem o museu para além do palacio e do jardim.

O projeto “A Republica que o palacio ndo mostra” nasceu,
originalmente, do esforco em explorar esta complexidade e estimular
no publico novos olhares e leituras sobre aquele espaco, durante as
visitas mediadas, principalmente para as turmas de EJA. Para isso,

4 0 Museu da Republica foi criado, em 1960, como uma Divisdo do Museu Historico
Nacional e permaneceu nesta condicdo até 1983.

5 Museu também possui um rico e diversificado acervo Arquivistico e Bibliografico, ambos
especializados em Brasil Republica. Entretanto, para as finalidades deste texto, iremos no
concentrar no acervo museoldgico.
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optamos por pensar o Palacio como um documento a ser interpretado.
No lugar de narrativas de celebracdo do passado, decidimos trabalhar
com “problemas histdricos”, chamando atencgéo das auséncias,

das diferencas e dos conflitos silenciados (Meneses, 1993; 1994).
Partimos do pressuposto de que o trabalho com Patriménio Cultural,
compreendido como referéncia de pertencimento para grupos de
identidade, s6 ganha sentido se for pensado no contexto das relacdes
sociais. De acordo com Chuva, a preservacado do patrimonio implica
em tomada de posicao e em atribuicdo de valor. Ao afirmar que a
perspectiva museoldgica inaugurada por Gustavo Barroso no Museu
Historico Nacional nos levou a ter uma visdo de patriménio como algo
em si, a autora defende uma ruptura definitiva com o que chamou de
“essencialismos”. Para isso, propde um exercicio metodoldgico de
contextualizacdo dos objetos museoldgicos, dos bens e das praticas
patrimonializadas e do comportamento de todos os envolvidos no
processo: agentes dos museus, individuos relacionados aos objetos e o
publico (Chuva, 2014).

Em 2018, articulando Memodria e Histdrias, iniciamos
um mapeamento do palacio e das suas salas, incluindo projeto
arquitetonico, acabamentos, mobilidrio e objetos de decoracéao,
concluido no final de 2019. Dividimos a trajetéria do Palacio em trés
grandes recortes temporais: “casa senhorial”, em que faldvamos
sobre o bardo, a origem da sua riqueza e os modos de vida das elites
no século XIX; “sede do poder executivo”, em que discutiamos as
contradicdes das representacdes e memorias do Projeto Republicano
presentes no circuito; “museu”, como complexo e contraditério espago
de encontro, produtor nao apenas de narrativas transitérias e multiplas,
como também de perversos silenciamentos (Chuva, 2014). Surge,
entdo, a ideia de elaborarmos roteiros tematicos mais consistentes, a

6 Para pensar as relagdes entre Memoria e Histdria, usamos Nora (1993).
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partir de uma perspectiva tedrico-metodolégica mais bem definida e de
informacdes consolidadas sobre o acervo em exposicao.

Os trés tempos do Palacio do Catete

Construido entre os anos 1858/1866, o prédio, originalmente chamado
de Palacio do Largo do Valdetaro, foi construido por Anténio Clemente
Pinto, o Bardo de Nova Friburgo, portugués que acumulou riqueza
através de um conjunto variado de empreendimentos, incluindo
producéo de café e trafico de escravos. A familia Clemente Pinto
finalmente mudou para a nova residéncia na corte em 1867. Sao
encontradas muitas referéncias ao paldacio e a sua suntuosidade na
imprensa da época. Considerada a residéncia mais luxuosa da capital,
tornou-se um icone do projeto de sociedade forjado durante o Império.
Inspirado nos palacios renascentistas italianos, a riqueza, a ostentagao
e o poder eram valores afirmados naquele espaco, frequentado

pela elite local e muito citado também por cronistas e viajantes,
principalmente em fungédo dos comentados eventos sociais que La
ocorriam.

Ao construir sua residéncia na corte, a familia Clemente Pinto
apenas radicalizou uma tendéncia comum entre os integrantes da
elite cafeicultura do sudeste. Ao longo do século XIX, era recorrente
a busca por padrdes estéticos e civilizatérios que diferenciassem os
integrantes desta elite, muitos deles de origem pobre - como era o caso
do Barao - do restante da populacado. Construir residéncias suntuosas,
adotar costumes considerados refinados, oferecer banquetes e bailes
frequentados por iguais e fartamente noticiados pela imprensa seria,
entdo, uma forma de marcar uma condigdo social superior. Era também
uma forma de afirmar que, mesmo nos trépicos, havia a valorizacdo dos
padrdes de sociabilidade associados a vida na Europa (Rodrigues, 2017).
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Em 1897, apds um ano de reformas que resultaram em
alteragdes significativas no projeto original, tanto no prédio como
no jardim, a propriedade tornou-se sede do poder executivo federal
até 1960, quando Brasilia foi inaugurada. A reforma e o processo de
transferéncia do aparato estatal para a nova sede foram fartamente
noticiada pelos jornais da época’. O primeiro andar, sugestivamente
conhecido como “piso nobre”s, sofreu pouquissimas alteracdes e boa
parte do seu acabamento e mobilia séo originais. Inclusive, uma das
salas do andar, decorada e usada originalmente como capela, perdeu
a funcéo original, mas teve o seu acabamento mantido, apesar da
Constituicdo de 1891 instituir a laicidade do Estado. O segundo andar,
onde estavam localizados os quartos, continuou usado como lugar
reservado aos presidentes e suas familias. Por isso, sabemos muito
pouco sobre as diversas formas de uso de suas dependéncias ao longo
desses 63 anos.

Ao transferir a sede da presidéncia do Palacio do Itamaraty para
o Palacio do Catete, os republicanos reafirmaram a mesma tradicéo
civilizatdria que orientou o projeto de sociedade forjado durante o
império, seqguindo os mesmos padrdes racistas, sexistas e excludentes
a despeito da defesa da modernidade e do progresso. Por isso,
insistimos que o palacio do Catete, simbolo dos valores e modos de
vida tipicos do Império, € um 6timo recurso para estimular discussoes,
junto a diferentes publicos, sobre os limites e contradicdes do projeto
republicano instituido no Brasil, a partir de 1889. Afinal, ao reforcar

7 Até o momento, s6 encontramos uma publicagao, do préprio Museu da Republica, que
trata do processo de reforma e transferéncia da Sede da Presidéncia da Republica para o
Palacio do Catete (Almeida, 1994).

8 Ainda ndo descobrimos em que momento o primeiro andar passou a ser chamado de
“piso nobre”.
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rigidas hierarquias sociais e distin¢des culturais, as mudangas em curso
beneficiaram a quem?

Como ja mencionado, a construcédo foi transformada em Museu
da Republica em 1960, apds a transferéncia da capital federal para
Brasilia. De acordo com o Decreto do entéo presidente Juscelino
Kubitscheck, caberia ao novo museu “receber, classificar, colecionar,
catalogar, expor e conservar os objetos adquiridos, doados ou
transferidos, ligados direta ou indiretamente, a Histéria da Republica
Brasileira” (Estados Unidos do Brasil, 1960). Foram incluidos na
colecdo Museu da Republica muitos documentos e pertences de ex-
presidentes, além de pecas de mobiliario, incluindo os mdveis do quarto
e do gabinete de Getulio Vargas, em exposicdo até hoje no primeiro e
segundo andar do prédio, respectivamente (Frecheiras, 2015).

O objetivo foi transformar o museu numa instituicao de carater
formativo. Sua misséo foi definida a partir de uma concepcao de
Educacgéo de contornos civilizatoérios, disciplinadores e conteudistas,
seguindo o que ja vinha sendo feito no Museu Histérico Nacional. Em
entrevista concedida ao jornal o Globo, em 1961, a servidora Jenny
Dreyfus assim definiu a funcdo de um museu: “Museu é alguma coisa de
muito importante. Ndo é lugar de velharias, ndo. Ali se aprende como
se vivia no passado. Em um museu se aprende Histdria, arte, costumes.
E vemos coisas expostas, o que € importante, pois 0 que se vé nunca se

Mg,

esquece

O servico de visitas guiadas foi criado logo apds a inauguracao.
Havia um grande estimulo a visitagdo escolar. Fazia parte das fungdes
do setor educativo entrar em contato com as escolas e convida-las para
uma visita ao palacio. Era grande a preocupacdo em criar estratégias
que mostrassem aos professores e diretores das escolas “[...] as

9 0 Globo. Rio de Janeiro, em 29/07/1961.
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vantagens da complementacao educacional através dos museus”. Isso
porque “o Brasil ainda é pouco afeito a museus, ndo compreendendo a
necessidade dessa escola viva na formacdo de uma raga” (Frecheiras,
2015, p.100).

Como se pode ver, avancar, nos tempos atuais, o avango na
construcdo de acdes educativas comprometidas com o pensamento
critico e a diversidade cultural, exigia a criacdo de estratégias
capazes de dialogar com camadas de memdrias forjadas dentro de
uma légica perversa e excludente que foi mantida apds a criagcdo do
museu. Por isso, para receber alunos que, além de néo frequentarem
museus, viviam numa realidade tao distante daquela representada em
nossos saldes, era necessario romper com a nogdo de museu como
representacédo de uma ideia genérica e distante da sociedade brasileira.
Acolhe-los verdadeiramente naquele espaco, exigia a apresentacao
de narrativas historicamente contextualizadas, que destacassem
contradicdes e diferenciassem falas e lugares. Por outro lado, os
mediadores precisariam criar condi¢cdes para que os alunos falassem
a partir de suas proprias experiéncias a respeito do acabamento e da
decoracao dos saldes.

A chegada dos bolsistas do Colégio Pedro Il e a abertura do
museu a noite exigiam estratégias pedagogicas bem diferentes. Para o
Colégio Pedro I, interessava oferecer aos seus alunos a oportunidade
de conhecer o cotidiano de trabalho técnico desenvolvido pelos
servidores, a partir de seus diferentes campos disciplinares, na
preservacao da Memoaria e do Patrimonio Cultural no pais. Para o
museu, era a oportunidade de desenvolver um projeto educativo que
dialogasse mais diretamente com suas cole¢des e que reforgasse o
compromisso da instituicdo com a formacado e com a construgao de
conhecimento.
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Do ponto de vista pedagdgico, buscamos construir estratégias
que estimulassem nos alunos/bolsistas a produgao autdbnoma e critica
de conhecimentos a partir do que experimentavam no cotidiano do
estagio. Para isso, eles sequiam um plano de trabalho anual organizado
pelo servidor orientador. Nos anos 2017/18, organizamos duas
jornadas internas, no final de cada ano, cujos resultados dos trabalhos
desenvolvidos foram apresentados para uma plateia que incluia
servidores do museu e do colégio, familiares e amigos dos bolsistas.
Nas cinco edicdes do projeto, realizadas entre 2015/19, recebemos 39
alunos que aturam nos Setores de Acervo, Comunicagao, Educacéo e
Galeria do Lago®.

A atuacao dos bolsistas lotados no Setor Educativo foi
fundamental para o projeto com alunos da EJA. Inicialmente, a
ideia era capacita-los para atuarem estritamente na mediagdo de
visitas diurnas. Em 2018, eles passaram a atuar em todas as frentes
relacionadas a reestruturacdo das visitas. Foi criado o projeto: “A
Republica que o palacio ndo mostra”, que incluiu pesquisa de acervo,
elaboracédo de roteiros tematicos e mediacao de visitas de uma forma
mais estruturada’. Em 2019, quatro bolsistas e uma estagiaria, sob a
nossa orientacdo, assumiram a mediagéo das visitas da EJA. A pesquisa
nunca pode sequir etapas rigidas. Os roteiros foram sendo ajustados
a medida que a pesquisa de acervo e as leituras de referéncias
avancavam. Também eram considerados os comentarios dos alunos
durante as visitas, que muitas vezes nos apontavam questdes que até
entdo ndo tinhamos considerado (Zaquieu, 2021).

10 Os Setores de Acervo compreendem Arquivo, Biblioteca e Reserva Técnica (Zaquieu,
2012).

11 Em 2018, experimentamos pela primeira vez, esta nova abordagem, quando recebemos

70 alunos do 9° ano do Colégio Pedro Il, no horario diurno. Na ocasiéo a visita foi
conduzida, sob a nossa orientacéo, por 2 bolsistas da IC e 1 estagiaria do curso de Historia.
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Durante a visita, os alunos percorriam todo o circuito expositivo
do palacio. Entretanto, nos concentravamos em quatro recortes
tematicos — trés relacionados ao século XIX e um relacionado a
Republica - definidos a partir de quatro pontos do circuito:

1. Sala do Baréo, que trata da memoria da casa, onde
faldvamos sobre o Barao Nova Friburgo, seu processo de
enriquecimento, a insercao do paldcio na dinamica da
cidade, moradia e desigualdades sociais;

2. O segundo lance da escada que liga o térreo ao
primeiro andar, onde faziamos a descri¢cdo dos detalhes
da decoracdo, do estilo arquitetdnico Neoclassico, dos
elementos da mitologia grega e as suas relacées com o
modelo civilizatério europeu;

3. O chamado “piso nobre”, que inclui a Capela, os
Salées Azul, Nobre, Pompeano, Veneziano, Mourisco e
de Banquetes. Inicidvamos pela descricédo das salas e

de suas formas de uso e, em seguida, abordavamos, de
forma articulada, questdes como religiosidade, formas
de sociabilidade, indumentaria e alimentacao, sempre
fazendo o contraponto com as experiéncias das camadas
populares, a partir de comentarios dos alunos;

12 O projeto arquitetonico do palacio seguiu predominantemente o estilo Neoclassico.

Ha autores que apontam o Neoclassicismo como simbolo das nagdes civilizadas. Surgido
na Europa no século XVIII, chega ao Brasil no século XIX, sendo o estilo arquiteténico
predominantemente adotado nas construcdes na cidade do Rio de Janeiro. Desta forma,
pode ser considerado como um elemento simbélico importante no processo de firmagéo de
nossa identidade nacional. (Rodrigues, 2017, p. 31)
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4. O Saldo Ministerial®, localizado no térreo, onde
finalizavamos a visita, discutindo o Projeto Republicano a
partir das representacdes materializadas no acabamento
e na decoragao da sala, principalmente no que diz
respeito aos seus sujeitos: de um lado homens, brancos e
ricos — e também mulheres brancas, a despeito do lugar
romantizado dedicado a elas' —, de outro, os grupos
historicamente excluidos - ex-escravos (as) e seus/suas
descendentes, indigenas e mesticos (as).

Entre 2016 e 2019, ultimo ano em que abrimos no horario
noturno, recebemos 29 escolas, num total de 973 alunos, 115 (2017),
261 (2018), 597 (2019)*. O resultado de todo nosso esforco fica
evidente no aumento significativo no numero de visitantes em 2019.

A medida que consoliddvamos as informacées sobre o acervo
e os roteiros tematicos, comecamos a rever o projeto Encontro de
Professores, que mesmo com edi¢cdes bastante reduzidas, nunca
chegou a ser suspenso. O objetivo do Encontro de Professores era dar
condicdes para que os proprios professores conduzissem a visita de
suas turmas ao Palacio. A acdo era dividida em duas partes: na primeira,
era feito um panorama geral do museu, especialmente do palacio e

13 Antes de nos dirigirmos ao saldo ministerial, localizado no térreo, subiamos ao quarto
do Getulio, localizado no segundo andar. Decidimos néo incluir o quarto em nenhum eixo
tematico. Alunos e professores ja vinham com uma narrativa consolidada sobre o quarto.
Neste momento, os professores assumiam a mediagdo. Por problemas no telhado, as
demais salas do andar, usadas para montagem de exposi¢cdes tempordrias encontravam-se
fechadas, durante todo o periodo contemplado neste texto.

14 As discussdes eram baseadas nos quadros Patria, de Pedro Bruno e Compromisso
Constitucional de Aurélio Figueiredo. Para mais detalhes sobre os roteiros tematicos, ver:
Zaquieu, 2021.

15 Nao temos os numeros referentes ao ano de 2016, porque a metodologia adotada para
contabilizar o publico das visitas ao Palacio ainda nao diferenciava a EJA.
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do jardim; na segunda parte, o grupo era deslocado para o circuito
expositivo, para uma visita conduzida pelos técnicos. Nossos objetivos
nao mudaram. Entretanto, além de incluir alunos de Licenciatura,
passamos a oferecer formacdes que propunham uma visdo dos museus
como espacos de disputa de narrativas e de suas exposi¢cdes como
representacdes e ndo como verdades absolutas. Entendido como texto,
nosso circuito poderia ser lido e interpretado. Para isso, os objetos em
exposicao deveriam ser contextualizados e ndo apenas descritos.

Meneses, ao chamar a atencao para as diferencas entre “objetos
fetiches” e “documentos histéricos”, a partir do conceito de Cultura
Material, destaca o que chamou de “fetichizacdo” dos acervos. Para
o autor, o “objeto fetiche” seria o objeto mistificado, entendido
como algo natural, descolado do contexto das relagdes sociais que o
produziu. Estetizado, ele é apresentado como se tivesse um significado
em si mesmo. Esta fetichizacdo, ainda comum nos museus e muito
presente no imaginario do publico ndo especializado, costuma orientar
o olhar dos professores no momento em planejam a visita de seus
alunos aos museus. Para romper com esta perspectiva, o museu
precisaria deslocar seu lugar ja consagrado de produtor de memodrias,
para o de construtor de conhecimentos sobre a Memdria, entendida
como um elemento chave para uma melhor compreensao da vida social
(Meneses, 1993).

Metodologicamente, a principal alteracao do projeto consistiu
em pensar o Palacio do Catete como um lugar cuja materialidade
transformada em acervo permitia discutir, de multiplas formas,
elementos culturais e sociopoliticos que orientaram a construcao
da Republica brasileira, a partir dos valores e das sociabilidades
construidas ainda durante o Império. Desta forma, ao planejar a visita,
os professores o fariam em torno de tematicas que contribuissem para
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uma melhor compreenséo dos nossos problemas histdricos, desde a
segunda metade do século XIX.

Além de Cultura Material, através dos conceitos de Memoria,
Identidade, Tempo e Pertencimento, destacadvamos os aspectos
simbolicos presentes na decoracédo dos saldes, que poderiam gerar
instigantes debates sobre o modelo de sociedade que se queria
construir, do ponto de vista das elites. A contextualizagao permitiria
nao so abordar o que estava explicito no circuito, como o que néo
era visivel aos olhos dos alunos. Entretanto, para isso, era preciso
pensar patrimonio cultural no contexto das relagdes sociais e como
o resultado dos significados que os sujeitos Lhes atribuiram, em
diferentes tempos e espagos. Em seguida, questionar processos de
musealizacdo que, ao longo do tempo, apagaram as memorias de
grupos socialmente marginalizados nos museus tradicionais. A nossa
orientacdo para os professores era que percorressem todo o circuito
expositivo com as turmas, a despeito de sua significativa extensao.
Entretanto, era necessario que fossem selecionadas previamente as
salas e os problemas histdricos que seriam trabalhados16.

Nos anos 2017 e 2019, foram realizados sete “Encontros
de Professores”. Quando abriamos a chamada para inscricao, era
comum receber um numero expressivo de interessados. Entretanto, o
numero de participantes nos encontros era sempre bem baixo. Nesses
7 encontros, recebemos 116 professores, a maioria professores de
Histdria. Para tentar ampliar o numero de participantes, passamos
a incluir alunos de Licenciatura em Pedagogia, Histéria e Geografia.
Quando a formagao acontecia a noite, reviamos o formato, ja que nao

16 Os temas e problemas histdricos eram os mesmos que trabalhdvamos nas visitas da
EJA.

17 Os Encontros de Professores realizados no horario diurno foram suspensos em 2018.
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era possivel incluir a visita ao Palacio, mas sem alterar o conteudo
abordado. Foram realizados quatro Encontros nos anos 2018 e 2019,
totalizando 105 alunos. A receptividade as nossas propostas era bem
melhor entre os alunos de Licenciatura. Os professores, principalmente
os mais velhos, demonstravam maior resisténcia, em se abrir as
abordagens propostas, apesar da boa vontade. Era comum usarem
como argumento a falta de tempo para se dedicar a novas leituras e a
construcgdo de planejamentos de aula mais aprofundados:.

Apesar das dificuldades, decidimos pensar num projeto
que levasse os professores a conhecer o museu para além do seu
circuito expositivo. Era preciso desmistificar a instituicdo museu,
seu funcionamento interno e o trato cotidiano com suas colec¢des,
mostrando um pouco do percurso institucional por tras das acdes
voltadas para o publico externo, principalmente no que se referia a
montagem de exposicdes. Para isso, optamos por reformular o projeto
Bastidores de museu, criado para atender alunos do Ensino Médio.
Originalmente, seu objetivo era apresentar para alunos do terceiro
ano as diversas profissdes existentes no museu por meio de uma visita
aos setores técnicos da instituicao®. As mudancas foram sendo feitas
aos poucos. Com o tempo, fomos percebendo que os professores,
quando tinham disponibilidade, preferiam participar do Encontro de
Professores. Assim, desde 2017, nosso publico principal passou a se
constituir de turmas de Licenciatura.

18 E importante ressaltar as dificuldades enfrentadas para aumentar o nimero de
participantes nos encontros. Quando faziamos o convite aos professores, durante as
visitas escolares, a carga horaria de trabalho muito extensa e dificuldade de conseguir
liberacao das chefias eram as justificativas mais recorrentes. Relatos sobre as dificuldades
enfrentadas no cotidiano das escolas eram muito comuns também durante os encontros.

19 Cabe ressaltar que continuamos recebendo alunos da Educagéo Basica, assim como de
Arquivologia, Histdria da Arte e de pds-graduacgdes variadas.
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Conformados dentro de uma légica universalista e excludente
importada da Europa, mas forjados no cotidiano por sujeitos concretos,
0S Museus, Seus acervos e circuitos expositivos existem, em principio,
nos limites impostos por sua condicdo institucional. As memdrias que
preservam, através de suas colecdes e das narrativas privilegiadas em
suas exposicdes, sdo o resultado de escolhas ou negociagdes, cujas
intencionalidades, mesmo que nem sempre explicitas e conscientes,
sdo sempre politicas. Reconhecer a sua condicdo histdrica nos ajuda
a compreender as multiplas e complexas camadas de memorias
comprometidas com perversos processos de marginalizagao e
esquecimentos que orientam o seu funcionamento cotidiano. Esse
jogo de memdrias em disputa transforma em grandes desafios
quaisquer iniciativas comprometidas com a mudanca nos modos como
diferentes grupos se apropriam dessas institui¢cdes. Por outro lado, suas
contradi¢cdes muito nos falam, ndo apenas sobre questdes do passado,
como - e principalmente - do presente. Se estivermos atentos, todos
esses elementos, tanto do ponto de vista material quanto simbdlico,
estdo ali abertos a novas formas de significacao.

E comum a realizacdo de visitas técnicas aos museus.
Normalmente, elas séo realizadas por profissionais ligados ao campo
museoldgico e afins, interessados em trocar experiéncias profissionais.
O “Bastidores de Museus”, apesar de se assemelhar a uma visita
técnica, apresenta e discute os processos museoldgicos de forma
pratica com ndo especialistas. Portanto, seus objetivos sdo pedagdgicos
e politicos. Ressaltamos a dimensao politica de nossas intencdes
por entendermos que democratizar o acesso aos museus implica,
fundamentalmente, numa maior compreensao sobre seus processos
internos por parte do publico. Ndo se trata apenas de promover
reflexdes sobre questdes de ordem técnica, mas dos aspectos politicos
envolvidos nos critérios que definem o que é digno, ou néo, de ser
musealizado.
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A atividade era iniciada com uma apresentacao conduzida
a partir das consideracdes ja descritas. As visitas aos setores
técnicos* passaram a destacar os seus acervos, em suas diferentes
tipologias e suportes, tais como: impressos, documentos em suporte
de papel, fotografias, indumentarias e objetos tridimensionais em
geral. Também eram mostradas as diversas técnicas usadas para
organizar, acondicionar, conservar e restaurar o acervo?. A visita
ao setor educativo fechava a acdo e tinha como objetivo reforcar a
apresentacéo inicial e ressaltar as muitas possibilidades pedagdgicas
existentes na instituicdo, a partir do que desenvolviamos no
setor. Apesar das dificuldades?, realizamos, entre 2017 e 2019, 10
edi¢des do projeto Bastidores de Museus, com a participacédo de 165
alunos de Licenciatura.

De acordo com Tolentino (2018), é preciso romper com a ideia de
museus como espaco civilizador, comprometido com uma orientacao
pedagdgica que nos ensinou a olhar nossa cultura com olhos europeus.
Segundo o autor, somos herdeiros de uma concepcao de educacao
patrimonial construida a partir de uma ideia de Patriménio Cultural
como algo anterior aos individuos, e ndo como processo permanente de
apropriacdo, marcado por conflitos de interesse e de percep¢des entre
os sujeitos sociais. Como contraponto, defende a adocado o que chamou
de uma “Educacao Patrimonial Decolonial”, caracterizada por agdes

20 Integram a area técnica do museu os seguintes setores: Arquitetura, Arquivo
Institucional e Histdrico, Laboratdrio de Papel, Museologia/Reserva Técnica, Biblioteca,
Galeria do Lago, Educacéo e Pesquisa. Cabia aos servidores apresentarem seus respectivos
setores.

21 Também faldvamos sobre a Comissao de acervos, composta por servidores de
diferentes setores, responsavel pela avaliacdo das propostas de doagao de acervos
enviadas ao museu.

22 A principal dificuldade era ajustar os dias e horarios das turmas a agenda de todos os
setores envolvidos.
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educativas baseadas em Epistemologias criticas que questionam o
legado da Modernidade sobre a forma como hierarquizamos as praticas
culturais de grupos historicamente subalternizados.

Brulon, ao discutir a trajetéria do pensamento museoldgico
brasileiro desde sua origem, com a criagdo Museu Nacional, afirma que
os Museus e a Museologia, assim como o préprio continente americano,
seriam categorias inventadas pela Europa, durante o processo de
colonizacao e de consolidagdo do pensamento Moderno. Este processo
teria resultado em uma Museologia sobre o “outro”, caracterizada
pela indiferente a realidade cultural do continente. Neste sentido,
Modernidade e Colonialidade teriam nascidas juntas e refletiriam um
projeto de poder/saber que pretendia controlar o mundo através do
controle do saber. O autor define a Modernidade como um horizonte
epistemoldgico caracterizado pela emergéncia do homem cartesiano,
desprovido de corpo, e produtor de conhecimentos comprometidos com
uma temporalidade Unica e linear e responsaveis pela supressdo de
outras formas de experimentar e de pensar o mundo (Brulon, 2020).

Sabemos que a realidade, felizmente, sempre extrapola os
conceitos. Neste sentido, os projetos de controle e de dominacao, de
qualquer natureza, sempre encontraram formas criativas de resisténcia
e subversdo ao longo do tempo. Entretanto, é inegavel que os museus
brasileiros reproduzem materialmente as hierarquias de saber/poder
qgue conformaram o projeto de nagéo forjado por nossas elites. Ainda
hoje vistos por muitos como lugar de siléncio e de contemplacéo, os
museus tradicionais sequem reproduzindo distancias invisiveis entre
quem pensa e quem é objeto do pensamento em seus espagos.

Paulo Freire contribuiu muito para pensarmos a mediagdo como
uma experiéncia de “leitura do mundo” e, assim, romper com a ideia
de museu como um lugar a ser meramente “contemplado”. Ao mesmo
tempo, nos deu a fundamentagéao tedrica necessaria para conferirmos
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aos alunos um status de sujeito do processo. Também nos ajudou

a romper com uma hierarquizagao prévia, separando mediadores,
professores e seus alunos. Nesta perspectiva horizontalizada e
dialégica, buscamos apresentar o museu como local de encontro e de
trocas, cujas interacdes afetariam a vida de todos os envolvidos nas
visitas. Neste caso, tanto a visita a exposi¢cdo, quanto a participacdo nos
demais projetos que integraram o Programa “A Republica que o Palacio
ndo mostra”, ndo seriam apenas uma oportunidade de desconstrugao
de uma visao unica e sacralizada a respeito das memdrias oficiais da
Republica brasileira, mas também uma oportunidade de “dessacralizar”
a instituicdo museu. Dentro do que foi possivel, tentamos comecar a
abrir caminhos para reflexdes sobre as memdrias institucionalizadas
naquele espaco, bem como de suas implica¢des socioculturais e
politicas. Seguimos acreditando que ndo basta apenas repensar

nossa postura diante dos publicos que recebemos. E preciso reavaliar
continuamente as nossas percepgdes sobre 0os museus.

Em agosto de 2022, fomos contemplados com 4 bolsas do Edital
Jovens Talentos da Faperj e retomamos o projeto de formacao de
mediadores. O trabalho de formacao inicial durou 6 meses e envolveu
leitura de textos de referéncia; exibicdo de filmes e documentarios,
seguido de debate; participacdo em eventos e visitas a outros
equipamentos culturais?. Apds este periodo, avaliamos conjuntamente
que seria mais produtivo, num primeiro momento, a recepcao apenas
do publico espontaneo para o esclarecimento de duvidas pontuais
e ndo a conducao de grupos escolares por todo o circuito. Assim, os
bolsistas atuariam em apenas uma sala, escolhida por eles, tendo
como base os roteiros tematicos elaborados em 2019. Para isso, eles
deveriam construir uma narrativa sobre o Palacio como um todo e

23 A formagao dos bolsistas nao foi suspensa com o inicio da mediagao no palacio,
passando apenas a ser mensal.
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definir uma tematica histdrica relacionada ao saldo escolhido. Essa
etapa do trabalho foi iniciada em marco de 2023, quando foram
selecionadas as seguintes salas e tematicas: Republica e a laicidade
do Estado (Capela); Alimentagdo como pratica cultural (Salao de
Banquetes); Memdria da casa: quem foi o bardo Nova Friburgo? (Sala
do Baré&o); A Europa é aqui? (Saldo Pompeano).

Em marco de 2023, foi publicada em nossa pagina no Google
Arts & Culture a exposicao “Palacio do Catete: lugar de memodrias e
de esquecimentos”, resultado dos didlogos travados entre as turmas
da EJA e o grupo de bolsistas do Colégio Pedro Il que atuaram como
mediadores no ano de 2019. As imagens foram selecionadas a partir
dos registros fotograficos feitos por uma das bolsistas do projeto e
organizadas em trés eixos tematicos: “Os trés tempos do Palacio”;
“Moradia, cidade e poder”; e “Memorias e esquecimentos”24.

No momento, estamos nos organizando para a retomada dos
projetos Encontro de Professores e Bastidores de Museus, no inicio do
segundo semestre. Deste modo, seguimos com a intencao, dentro do
que é possivel?, de consolidar o Museu da Republica como um espaco
estratégico para a proposicao de acdes educativas que reconhecam
a dimensao politica da memdria e do conhecimento, que assumam
lugares de fala e que estimulem a producao de narrativas plurais e
comprometidas com a diversidade cultural e os direitos de cidadania.

24 Para acessar a exposicdo: https://artsandculture.google.com/story/
IwVBVRP5aPl-cA?hl=pt-br

25 Até o momento, continuo sendo a Unica servidora lotada no setor, contando apenas
com o suporte de uma estagidria.
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A elaboracao do vocabulario controlado

para o acervo fotografico do Museu
Municipal Atilio Rocco

Sara da Silva Uliana



Com a expansdo do campo, o surgimento de novos museus e a
formagao de mais profissionais musedlogos se tornam cada vez mais
importante, aos olhos dos funcionarios das instituicdes, pautas que
antes eram restritas ao pesquisador académico e vistas, dentro do
trabalho do cotidiano, como prioridades secundarias. A catalogacéo
e a incorporacdo de vocabulario controlado dentro dos acervos sdo
algumas dessas pautas, colocadas muitas vezes como preciosismos
do musedlogo e demandantes de uma grande quantidade de tempo e
recursos da instituicao.

Dada a escassez de vocabularios frente a pluralidade de acervos
e suas tipologias, ndo sdo raros os museus que preferem néo utiliza-
los. Entretanto, é a partir da utilizagdo de um tesauro que a localizacéo
de objetos no acervo, bem como o pensar de politicas de conservacao,
documentacao e divulgacgao, se tornam mais simples e objetivos,
consagrando o tesauro como um importante mecanismo de gestao.

Tendo em vista os novos desafios enfrentados pelos museus
diante da pandemia da COVID-19 e o fechamento das portas das
instituicdes, o tesauro se mostra mais uma vez relevante quando aliado
a novas formas de comunicacdo do acervo museoldgico e a promocgao
desse nas midias sociais. No caso especifico do Museu Municipal Atilio
Rocco, foi gragas ao tesauro para fotografias que foram possibilitadas
novas formas de pensar as imagens que, aliadas as redes sociais,
mantiveram o museu em voga mesmo de portas fechadas, despertando
o interesse da populacdo para a histéria do municipio e seus aspectos
culturais.

O primeiro vocabulario controlado foi escrito ainda nos anos
1980, o icobnico “Thesauros para Acervos Museoldgicos”, criado a
partir de uma iniciativa do Ministério da Cultura e da entdo Fundacéo
Pro-Memodria. O livro datilografado foi o primeiro pontapé para uma
sistematizacdo da documentacao das instituicdes e, mesmo tendo sido
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pensado explicitamente para o acervo do Museu Histdrico Nacional,
acabou sendo incorporado por diversos outros arquivos.

Reformulado em 2016 pela mesma autora da primeira
edicdo, Helena Dodd Ferrez, o agora chamado “Tesauro de Objetos
do Patriménio Cultural nos Museus Brasileiros” conta com uma
quantidade maior de termos especificos e incorpora tanto os novos
vocabuldrios tecnolégicos quanto as novas invencdes das ciéncias.
Além disso, sua utilizacéo foi facilitada pela formatagdo em Portable
Document Format (PDF) e pela criagao do site https://www.
tesauromuseus.com.br/ que serve como fonte de pesquisa e catalogo
terminoldgico.

Tal iniciativa foi pensada em conjunto com a mais recente
plataforma de documentacdo museoldgica digital, o Tainacan.
Desenvolvido como plug-in do Wordpress, ele pretende simplificar
o processo de digitalizacdo dos acervos gracas a sua navegagao
otimizada e sua grande biblioteca de armazenamento. Ademais, por ser
um software livre, com um grupo de desenvolvedores ativo, o Tainacan
tornou-se rapidamente o queridinho da documentacao e gestéo de
acervos.

Entretanto, mesmo com um futuro tdo promissor se combinado
as facilidades da plataforma Tainacan, o “Tesauro de Objetos do
Patriménio Cultural nos Museus Brasileiros” nédo é perfeito. Pensado
originalmente para ser incorporado por museus histéricos e acervos
de patriménio material, o Tesauro tem dificuldades de adaptacao se
incorporado aos acervos artisticos, fotograficos, filmograficos e de
patriménio imaterial.

A primeira tentativa de criagdo de um vocabulario controlado
voltado especificamente para a fotografia aconteceu em 1996, a partir
do langamento do livro “Manual para a Catalogacdo de Documentos
Fotograficos”, escrito a partir de uma parceria do Museu Historico
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Nacional, Biblioteca Nacional, Museu Imperial e CPDOC/FGV (Centro
de Pesquisa e Documentacéo da Histéria Contemporanea do Brasil da
Fundacéo Getulio Vargas).

Um pouco antes, no ano de 1992, o Instituto Itau Cultural
lancou o primeiro banco de dados de fotografia, pensando em
incorporar, digitalizar e divulgar imagens da cidade de S&o Paulo. Na
época, o uso da internet ainda nédo era tao difundido; a veiculacao
dessas fotografias ficava, portanto, restrita a base colaborativa da
instituicdo e, para que o pesquisador tivesse acesso a mesma, era
necessario que esse se dirigisse a qualquer unidade do Itau Cultural.

E vélido lembrar que, mesmo nos dias de hoje, a veiculacao de
imagens fotograficas digitais em muitas instituicdes ainda se limita aos
bancos de dados locais. Tal restricdo pode se basear em dois motivos
simples. O primeiro é a falta de recursos, seja financeiro, seja humano,
para migrar uma grande quantidade de arquivos de uma base de dados
local para uma plataforma on-line, a exemplo do Tainacan, ou entdo do
Pergamum, usado sobretudo no Parana para a catalogagéo majoritaria
dos acervos institucionais.

O segundo motivo é a problematica do direito autoral e das
implicacdes da reprodutibilidade técnica que determinado conteudo
midiatico pode ter se divulgado indiscriminadamente na rede. Em
tempos de fake news, nos quais sdo praticamente generalizadas a
manipulagdo e a descontextualizacdo de imagens, determinadas
fotografias — mesmo se pertencentes a um recorte especifico de
acervo — podem ser utilizadas para fins ilicitos ou, ainda, creditadas
indevidamente. Nesse ambito, uma vez que as instituicdes ainda
nao tenham uma forma efetiva de se precaver de plagios, roubos de
imagens e fake news, a divulgacao on-line dos acervos fotograficos
ainda é um todpico bastante sensivel.
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O Museu Municipal Atilio Rocco

O Museu Municipal Atilio Rocco esta localizado em Sao José dos
Pinhais, na regidao metropolitana de Curitiba. Foi fundado em 1977 por
meio da Lei n. 34 de 19 de setembro de 1977, outorgada pelo entéo
prefeito Moacir Piovesan como resultado dos esforcos de Ernani Zétola
em conjunto com o Lions Club Sao José dos Pinhais. Na época, o museu
funcionava em uma sede provisoria, localizada em uma pequena sala
comercial na Rua Mendes Leitdo, n. 2571.

Na data de 1981, o museu foi transferido integralmente para
o Casarao Ordine, localizado na Rua Quinze de Novembro, n. 1660,
em uma regiao central e privilegiada da cidade, onde se localizam as
principais instituicdées culturais do municipio, bem como boa parte do
comércio de Sdo José dos Pinhais. Nesse contexto, o Casardo Ordine é
um dos prédios mais antigos da cidade que ainda permanecem de pé. O
casarao foi construido a mando de Vitorino Ordine, o primeiro prefeito
eleito do municipio, ainda nos anos 1910 e, posteriormente, foi vendido
a prefeitura.

O terreno possui uma area total de 1.158,25 m2, pertencendo
ao casarao histoérico cerca de 402,02 m2. No ano de 2007, também
foi construido, na mesma darea, um prédio anexo que se pretendia
usar como Cinemateca e sala adjunta de exposicdes. No ano de 2013,
devido a expansao do acervo e as condi¢des improprias do casarado para
abrigar a reserva técnica, esta foi transferida para o prédio anexo que,
a partir de entdo, passou a abrigar a reserva, o setor administrativo e as
exposi¢cdes que necessitassem de mais aparatos tecnoldgicos.

Dentro do anexo, estdo reservados ao acervo cerca de 85 mz2,
espaco onde ficam juntos: a colecdo de pecas e objeto doados; a
hemeroteca, que contém todos os numeros dos periddicos locais como
A Folha de S&o José, A Tribuna de Sao José, Correio Paranaense, entre
outros; a colecdo de numismatica; os documentos publicos dos anos
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1800-1980; parte da biblioteca remanescente do Centro Cultural
Scharffenberg de Quadros; e a numerosa fototeca.

N&o se sabe com exatiddo qual é a quantidade total de itens
do acervo, uma vez que nem todos eles passaram pelo processo de
catalogacao e registro, apesar desse vir sendo feito paulatinamente por
funcionarios desde 2013. Atualmente, constam cerca de 7.000 objetos
cadastrados na plataforma Pergamum, porém, considerando a grande
quantidade que ainda espera o registro, o numero pode facilmente
ultrapassar a casa dos 10.000 itens.

O acervo de fotografias

O acervo fotografico do Museu Municipal Atilio Rocco nédo é
homogéneo; ele pode ser dividido em cinco categorias:

1- Fotografias: Acervo de Fotos Raras

Nesta categoria de fotos sdo englobadas as imagens ja
digitalizadas pela instituicdo e atualmente arquivadas na rede interna
do museu, ndo acessivel ao publico. Ao todo sé@o cerca de 1.612 itens,
divididos em 71 pastas, que possuem Registro Geral (RG), um arquivo
do Excel conferindo-lhes alguma descricdo ou contexto e um registro
na plataforma Pergamum.

As imagens possuem identificacdo e muitas delas foram doadas
ainda nos primeiros anos do museu, quando ainda n&do se tinha uma
plena nocdo do tipo de acervo que comporia a instituicdo; por isso,
entre essas fotografias se encontram também cartdes postais vintage,
santinhos e flyers que divulgam as principais capitais europeias,
trazidos na mala de conterraneos que visitaram o exterior.
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Imagem 171-033, da Pasta 2 — Descrigdo: Componentes da orquestra de seresta do maestro
Chiquinho Pereira (o primeiro a esquerda, com o violino). Encontrada fisicamente. Acervo do Museu
Municipal Atilio Rocco

2- Fotografias: Acervos Particulares

Pertencem a esta categoria fotografias que ja foram
digitalizadas, mas que n&do se encontram organizadas e catalogadas
dentro das pastas do Arquivo Histoérico. Elas ficam organizadas em
pastas com nomes diversos - alguns remetem a seu doador; outras,
ao motivo de sua existéncia. Ao todo estdo nesta categoria cerca de
6.060 imagens, divididas em 11 pastas dentro do sistema privado da
instituicao.

E sabido que muitas dessas fotografias sdo, de fato,
digitalizacdes de fotos de terceiros que se interessaram em deixar
uma copia no museu em virtude do engajamento de determinadas
exposicdes. Entretanto, nem todas podem ser categorizadas dessa
maneira.
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Imagem de numero 270 — pertencente a pasta
“Acervo Coldénia Mergulhao, Casa de Cultura Ulisses
Juliato”, sem descricdo, nédo localizada fisicamente.
Acervo do Museu Municipal Atilio Rocco

3 - Fotografias: Acervo do MUMAR

Nesta categoria encontram-se imagens de registro interno
da instituicao, tiradas por funciondrios do museu em determinadas
ocasides. Ao todo sao cerca de 6.100 fotografias, divididas em
85 pastas, cujos temas predominantes sao exposicdes passadas,
vernissages, eventos e oficinas do museu, além de englobar um
numeroso arquivo de mediagdes escolares acontecidas dos anos 1990.

Algumas dessas imagens possuem identificacdo no verso,
enquanto outras podem ter seu contexto compreendido se analisadas
em conjunto com o relatério dos funcionarios da época. Had uma
planilha de documentacéo interna que correlaciona algumas das
imagens a suas respectivas exposicdes, mas essas ainda sdo minoria.

Ha, ainda, em meio as pastas ja digitalizadas do sistema,
algumas imagens que se enquadram dentro desta categoria e, por
terem sido tiradas utilizando uma camera digital, foram arquivadas
juntamente com as fotografias ja digitalizadas. Dentro da pasta
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“Fotografias Digitais Acervo do MUMAR” encontram-se cerca de 2.580
itens que retratam mediacdes, visitas técnicas e exposicdes passadas.

Imagem denominada P1010034, fotografia digital localizada na pasta virtual “Reserva
Técnica — Arquivo da Reserva Técnica 2004”. Acervo do Museu Municipal Atilio Rocco

4 - Fotografias: Acervo da Prefeitura

Em determinado momento, foi doado ao arquivo do Museu
Municipal Atilio Rocco todo o acervo de documentos pertencentes a
prefeitura, armazenado anteriormente no CIDOC (Centro de Informacéo
e Documentagéo), mas que precisou ser realocado com o fechamento
do érgéo. Gragas a essa doacao, foram transferidas ao museu mais
de 45.000 imagens, contendo grande parte do acervo politico do
municipio.

Essas fotografias estdo guardadas em dois arquivos moveis,
embaladas em envelopes e catalogadas de acordo com a gestdo que as
tirou. Algumas possuem identificagcdo nos versos, enquanto outras sdo
apenas um compilado de rostos e momentos da assessoria municipal. O
trabalho de organizacéo e catalogagao dessas imagens, portanto, ainda
ha que ser feito.
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Imagem localizada no envelope “4/ A.R.Q. - 1.1.2.04 / Prefeitura nos Bairros”, da Gaveta 1
“Cultura e Lazer”, do Arquivo 1. Sem titulo. Acervo do Museu Municipal Atilio Rocco

5 - Fotografias: Albuns Avulsos

Além das imagens organizadas dentro da fototeca, existem
outras fotografias que, gracas a seu tamanho (grande ou pequeno
demais), foram armazenadas juntamente com outras pecas do acervo
e, por isso, ainda precisam ser contadas, classificadas e organizadas.
Dessas ndo se sabe precisar a quantidade.

A esta categoria sabe-se que pertencem as fotografias de

infancia doadas por Ernani Zétola (fundador do Museu Municipal);

o acervo particular de antigas casas de memaria das coldnias
adjacentes ao municipio, tais como a Murici e a Mergulhao; os albuns
homenageando os soldados expedicionarios combatentes da Segunda
Guerra Mundial e; imagens que sdo expansdes ou fotopinturas, que néo
foram retiradas de suas respectivas molduras e hoje estdo armazenadas
junto com o acervo de quadros do museu.

Ha, ainda, ja digitalizada dentro do sistema da instituicdo
e anexada a pasta “Fotografias de Albuns Avulsos na Fototeca”, a
colecdo de expansao das fotografias de Vitor Bento, utilizadas na
mostra em sua homenagem; a digitalizacdo do album da construcao
da Hidrelétrica Guaricana, anteriormente armazenadas com o mesmo
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RG e recatalogadas; e as digitalizacdes das fotografias dos albuns do
piloto Germano Schlogl, digitalizadas em virtude da exposicdo sobre o
Automobilismo em Sao José dos Pinhais, realizada em janeiro de 2022.

Se T

Imagem 1486 300 J, pertencente ao dlbum “Industria Chaminé”,
localizado no Arquivo 7, Gaveta 4. Acervo Museu Municipal Atilio Rocco

Metodologia e Pratica: um esboco da elaboracao

O Thesaurus para Acervos Fotograficos do Museu Municipal Atilio
Rocco comecgou a ser elaborado em outubro de 2021, sob a iniciativa
da estagiaria Sara da Silva Uliana e orientacao do historiador Jonas
Vieira, também responsavel pela administracdo do arquivo histoérico
da instituicdo. O projeto é muito inspirado em sua organizacao pelo
Thesaurus para Acervos Museoldgicos Brasileiros, da ja consagrada
Helena Dodd Ferrez. Esse também é utilizado pelo museu para a
catalogacgéo das pecas exibidas nas exposi¢cdes e se mostrou bastante
eficiente para o gerenciamento dos objetos de forma virtual.

Também serviu de inspiragédo para o inicio da composicao do
vocabuldrio o trabalho feito no Arquivo Histérico de Séo Paulo pelos
pesquisadores Ivany Sevarolli e Ricardo Mendes, documentado no
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artigo publicado pelos mesmos em 2014 na Revista CPC, editada

pelo Centro de Preservacao Cultural da Universidade de Sao Paulo
(USP). Assim como o trabalho citado anteriormente, esse tesauro
também aplica uma metodologia para separar o arquivo em grupos
iconograficos, visando facilitar o processo de categorizacédo e derivacao
desses.

Sendo assim, apos alguns meses de andlise do acervo e de sua
tipologia, as fotografias foram divididas em cinco categorias distintas:

1. museu (eventos e registro interno);
2. pessoas (acervos particulares, retratos);
3. expansao urbana (bairros, edificios, urbanizacées);

4. eventos civicos (festas, desfiles, carnavais, decoracao
sazonal);

5. politicos (assessoria de imprensa).

Diferente do tesauro de Ferréz, o tesauro fotografico do
Museu Municipal permite que o mesmo item pertenca a mais de uma
categoria, pois conforme foi constatado no levantamento prévio, muitas
das fotografias possuem mais de um tema, uma vez que representam
a fluidez da estrutura do municipio e da vida de seus conterraneos.
Um bom exemplo disso sdo imagens originalmente pertencentes ao
acervo de prefeitos que, ao mesmo tempo em que foram tiradas para
marcar um momento de assessoria, também retratam monumentos
de interesse para a memdria regional, e/ou um evento cultural
importante, e/ou determinado conjunto de trabalhadores, todos
igualmente relevantes para o sistema.

Sendo assim, catalogar a fotografia em questdo como sendo
pertencente exclusivamente ao acervo de assessoria do politico, ou
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como sendo apenas representativa do histérico do monumento, ou

do evento, ou dos trabalhadores, demandaria da equipe gestora do
tesauro a construgéo de uma hierarquia de temas de interesse para

a instituicdo, o que reforcgaria ainda mais as desigualdades presentes
no acervo - uma vez que ja predominam nele objetos e registros

de determinada classe social influente no municipio -, e poderia
futuramente, desencadear a marginalizacdo ou o apagamento de fatos
e sujeitos historicos.

Dessa forma, mesmo que a catalogacdo do mesmo item em
diversas categorias ndo seja propria para uma leitura mais classica
do trabalho museoldgico, é ela quem possibilita o registro de toda a
pluralidade de agentes, fatores e acontecimentos que circundam o
crescimento urbano de Sdo José dos Pinhais. As categorias multiplas,
se aliadas a uma pesquisa inteligente, possibilitam leituras mais
abrangentes do acervo e uma nova maneira de refletir sobre a histéria
do municipio.

Com o tempo, houve a necessidade de se criar uma sexta
categoria adicional as demais: a “ndo fotografias de registro”. Ela
visava englobar itens que pertenciam a fototeca, mas que ndo eram
fotografias; ou se eram, ndo eram da cidade de Sdo José dos Pinhais ou
de seus moradores. Essa categoria recebeu as seguintes subdivisdes:
Imagens de Estereoscdpio; Propagandas; Santos e Imagens Religiosas;
e Cartdes. O objetivo é que os objetos anexados a esse grupo sejam
posteriormente reorganizados dentro do acervo.

Da mesma forma, também se sentiu a necessidade de seccionar
a categoria “Expansado Urbana” em outras trés, por representar uma
fatia muito grande e diversa do acervo. Criaram-se assim os grupos:
Documentacgao Urbana (fotos de construcdes, panoramicas, paisagens e
obras na cidade de forma generalizada); Edificacdes (prédios historicos,
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edificios tombados, residéncias de interesse); e Histéria dos Bairros
(edificagdes, construgcdes e monumentos importantes para a regido).

A categoria “Histodria dos Bairros” € uma das mais relevantes
desse sistema para a compreenséo do acervo do museu, pois o
processo de urbanizacdo e expansao da cidade de S&o José dos Pinhais
nao foi uniforme. Ao mesmo tempo em que o centro da cidade, dada
sua influéncia politica e cultural, cosmopolizou-se rapidamente,
os bairros ao entorno, devido a presenga muito forte de colonos
europeus - sobretudo poloneses, italianos e aleméaes -, conservaram-se
tradicionais e tiveram seu proprio tipo de desenvolvimento.

Sendo assim, frequentemente os costumes dos habitantes do
centro da cidade s&do vistos como “os costumes tipicos de Sdo José do
Pinhais”, ignorando-se as caracteristicas particulares das colonias e
das periferias ao entorno, sobretudo nos primeiros anos do municipio,
quando o contato entre os polos ainda era mais ténue. Nesse
sentido, a documentacgéo sugere uma andlise do acervo que exalte a
pluralidade de culturas e costumes do entorno, respeite o processo de
transformacéo de cada regido e lembre ao observador que todos tém
a mesma importancia para a construgao da memoria local, colocando
todos os nucleos em pé de igualdade.

Para essa categoria, a cidade foi dividida em zonas, com cerca de
dez bairros em cada uma delas, o que facilitou a localizacdo do bairro/
regido pelo catalogador no sistema, visto que o Tainacan pode demorar
para responder quando exposto a listagens grandes de categorias.

Uma vez incorporada ao sistema, a fotografia recebe a taxonomia do
possivel bairro que representa, o que faz toda a diferenca para imagens
de paisagens ou habitacdes. A partir disso, é possivel tracar a histdria
da regido de forma individualizada, permitindo ao pesquisador um olhar
mais minucioso sobre as particularidades de cada canto da cidade.
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A categoria “Pessoas” também passou por um processo de
revisdo interessante e, mesmo ndo tendo sido desmembrada em outras,
teve uma reestruturacgao tedrica quase completa desde o momento de
sua criagao. Originalmente, como em todo museu histdrico classico,

a categoria “Pessoas” era dedicada aos acervos que fossem doados
por determinados grupos, ou que tivessem nas imagens, pessoas
consideradas “chave” para a compreensao da histdria local.

Entretanto, ao longo do processo, foi crescendo a inquietacao
da equipe a respeito do numero de "desconhecidos" que habitavam
as imagens e do tratamento desigual dado a essas fotografias quando
comparado as demais. As imagens de “desconhecidos”, até entéo,
eram todas agrupadas na mesma categoria, dificultando ainda mais
o processo de identificagdo dos sujeitos. Essas pessoas, retratadas
sem seus nomes, eram muitas vezes trabalhadores rurais, colonos,
comerciantes e pessoas simples, cujas descricdes das respectivas

Imagem 187 47, pasta 03, descrita como:
“Tarefeiros cortando erva-mate. Foto tirada no
acampamento de produgao, propriedade do Sr.
Francisco Machado”. Acervo Museu Municipal
Atilio Rocco
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imagens ndo raramente traziam o nome do dono da terra na qual
trabalhavam, em vez dos delas.

Com essa problematica, comecou-se a repensar o conceito de
“figura histdrica” ou, entéo, de “pessoa-chave” para a memoria local,
posto que sempre se recaia nas mesmas dez figuras pertencentes
as mesmas dez familias - que nao por acaso, doaram boa parte dos
objetos para o museu - ou tiveram aceitos os seus objetos no museu.
Entretanto, ndo é por terem doado a instituicdo mais informacdes
para o registro que a histdria deveria ser composta exclusivamente por
estes, afinal, uma vez que a instituicdo tem como misséo salvaguardar
a memoria de toda a cidade, existem muitas lacunas a serem
preenchidas.

A solucdo encontrada pela equipe para comecgar a solucionar
a questao foi simplificar o registro, colocando todos os cidadaos
fotografados em pé de igualdade pelo que eles sdo em primazia:
homens e mulheres de Sdo José dos Pinhais, trabalhadores, viventes do
cotidiano que se organizam em grupos, sejam esses de ordem familiar,
civico, de trabalho, de interesse ou qualquer outro. Assim, surgiram as
subcategorias:

e Grupos de Pessoas (fotos de grupos de individuos formados
por trés ou mais pessoas, categorizados de acordo com o
motivo de sua organizagao: familiar, social, religioso, militar,
esportivo etc.);

e Eventos Particulares (fotografias de casamentos, aniversarios,
premiacdes e demais comemorag¢des comuns a todos);

e Retratos (fotografias de, no maximo, dois individuos que
posam para a camera com os mais diversos fins);

» Cotidiano (fotografias de pessoas trabalhando, em
momentos de lazer, dentro ou fora do ambiente doméstico,
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representando meios de transporte e demais itens
corriqueiros).

A ultima categoria a ser anexada ao sistema foi a categoria
“Objetos”. Essa s6 conquistou seu espaco no catalogo apds a
constatacdo de que ha muitas fotos de objetos sem especificagdo no
meio da fototeca, e quando inseridas no tesauro, ndo tinham outro
lugar para ficar. Esses objetos sao maquinas industriais, produtos das
fabricas da cidade, fotos de mostruarios ou instrumentos de trabalho,
mas que ndo necessariamente estdo em seu local de uso, e sim em um
cenario montado para a captura da imagem.

Também é possivel encontrar, em meio as fotografias, imagens
de objetos expostos em outros museus, que tiveram sua fotografia
tirada pelos mais diversos motivos; fotos de objetos arqueoldgicos
encontrados em sitios proximos a regido; e documentos em papel,
tal como livretos, certiddes ou cartdes. Uma vez que esses itens
fotografados integram, de alguma forma, a cultura e a histéria do
municipio, foi preferivel armazena-los em uma categoria separada, em
vez de inseri-los na ja citada “néo fotografias de registro”.

Desafios da anexacao ao Sistema Tainacan

O Tainacan foi escolhido como plataforma de documentacao da
instituicdo devido a sua facilidade de uso e pelo entrelagcamento

com a plataforma Wordpress, a qual o Museu Municipal utilizou,

em setembro de 2021, para o langamento de seu site. O site surgiu
como uma iniciativa da instituicao para ampliar o hall de informacdes
confidveis na web sobre a cidade e seus moradores, visto que existiam
pouquissimas informacdes na internet sobre o municipio, o que se
provou um grande problema quando o museu fechou as portas durante
a pandemia da COVID-19.
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Tendo em mente a massificagdo da informacao sobre o acervo e
a exaltacado de sua importancia para a cidade, comegou-se um projeto
de digitalizacéo e divulgacéo da fototeca, pois notou-se que ela
despertava muito interesse por parte do publico, quando vinculadas
a postagens nas redes sociais e a demais a¢cdes de comunicacao
do museu pela web. Sendo assim, além do Tesauro para Acervos
Fotograficos, foram pensadas outras categorias no Tainacan para
facilitar o gerenciamento de informacdes sobre esses itens, que séo:
Cdédigo da Foto, Numero do Registro Geral (RG), Numero do Registro
Especifico (RE), Descrigcdo, Data de Entrada, Origem/Doador, Categorias,
Localizagdo e Local de Guarda.

A categoria Codigo da Foto € uma das mais interessantes
do sistema e foi a que demandou mais pesquisa por parte dos
desenvolvedores para conclui-la. Originalmente, no sistema Pergamum,
as imagens possuiam um titulo que as distinguiam entre si e que
muitas vezes dificultava sua localizagdo na base de dados, uma vez que
algumas imagens retratam mais do que um evento/situagéo, o que nao
necessariamente era englobado pela nomenclatura inicial.

Ademais, foi discutida entre a equipe a possibilidade de o
titulo influir na percepcado do espectador sobre a imagem, uma vez
qgue essa nomeacao seria invariavelmente uma visdo contemporanea
sobre o evento passado, recaindo sobre o esteredtipo do “museu dono
da verdade”, o que poderia causar a deturpacéo do fato histérico
representado e o apagamento de determinados individuos e situagdes.

Sendo assim, uma vez que o sistema Tainacan também demanda
a existéncia de um titulo para as fotografias, a equipe preferiu limitar-
se a inserir o cédigo de registro da peca no sistema. Esse cédigo pode
ser composto por apenas o numero do RG, pelo numero do RG + RE ou
entédo, pelo numero do RG + RE + letra, como sera explicado a seguir.
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Quando o museu foi fundado, no ano de 1978, pelas maos de
Ernani Zétola, ele atuava além da direcao, nas areas de documentacao,
catalogacdo e comunicacao dos itens recebidos, mesmo nao tendo
nenhuma formacgao sélida na area. Zétola foi o primeiro a pensar em
como seria feito o registro dos itens doados ao acervo, e chegou a
conclusao de que cada item deveria ter dois numeros de registro: o RG
e o RE.

O numero do RG é o numero de Registro Geral, concedido ao
objeto musealizado quando esse adentrava a instituicdo e passava pelo
processo de catalogacdo. No inicio, esses objetos eram listados em um
unico livro tombo indiscriminadamente, o que dificultava a pesquisa
sobre eles, uma vez que a busca tinha que ser feita pega por peca, folha
por folha. Percebendo essa dificuldade, Ernani Zétola criou o numero
de RE, correspondente ao Registro Especifico. Nessa nova modalidade
de catalogacao, os itens catalogados no livro geral com o RG recebiam
um segundo registro, correspondente ao livro de registro especifico da
peca; a utilizacdo do segundo tomo facilitava a busca pelos itens.

Os livros de registro especificos continuaram a ser utilizados
até os anos 2000, quando a busca de itens no acervo foi informatizada.
Porém, quando se trata de fotografias, o nimero de RE das pegas ainda
se mostra relevante, uma vez que os albuns de fotografia doados eram
registrados pelo RG, e as fotografias individuais eram catalogadas
pelo RE. Sendo assim, para diferenciar uma imagem da outra, quando
pertencentes ao mesmo album, ainda sdo necessarios os dois numeros.

Como nenhuma catalogag¢éo museoldgica é perfeita, ao longo de
todo periodo de existéncia da instituicdo muitas pessoas contribuiram
para a expansdo do sistema. Em dado momento do passado, a pessoa
que catalogava os itens confundiu-se com as regras de catalogacao
RG/RE e catalogou albuns inteiros com o mesmo RG e RE. Os itens
catalogados erroneamente constam em uma planilha do sistema e
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aguardam as devidas medidas para sua adequacéo. Entretanto, uma vez
que o processo para anular um RG é burocratico, de maneira provisodria

foi adotada a letra no final da numeracao, a fim de que esse sirva como
um numero provisorio de catalogo.

A descricédo das imagens é o ultimo ponto que merece atencao
especial neste relato. Elas foram feitas por meio da utilizagao de
uma combinacgao entre a analise iconografica proposta por Panofsky,
defendida no livro “O Significado nas Artes Visuais” (2007), e as
informacgdes que o doador da imagem forneceu a instituicdo quando as
fotografias foram aceitas para o acervo. Quando ndo havia nenhuma
informacao adicional, a imagem foi catalogada contendo apenas a
descricdo iconografica, o nome do doador e a data de entrada do
objeto na instituicao.

Por ora, o trabalho de descrigdo objetiva a uma abordagem mais
formalista, limitando-se a localizacdo das imagens e ao gerenciamento
coerente do sistema. No futuro, no entanto, quando um grande nimero
de fotografias ja estiver contabilizado, pretende-se reunir informacdes
com os municipes acerca da descrigao das imagens (se estao
corretas, se estdo completas etc.), visando democratizar os saberes
da instituicdo e identificar as dezenas de rostos sem nome que ainda
habitam o acervo de fotografias do museu.

Consideracdes finais: o futuro do projeto

Marco de 2022 é meu ultimo més trabalhando a frente do sistema;
nesses trés meses de implementacao do projeto (cinco desde o inicio
de sua elaboracao), os resultados se mostraram animadores. Ao todo,
foi possivel registrar mais de 800 imagens no Tainacan seguindo a
metodologia anteriormente descrita. De imediato, é perceptivel como a
catalogacao utilizando o tesauro facilitou a busca e a organizacéo das
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fotografias, possibilitando outros olhares sobre o acervo e histdria da
cidade, revelando lacunas e potencialidades dentro do préprio acervo
museoldgico.

Como mencionado anteriormente, para o futuro é esperado
abrir a base de dados ao publico e permitir comentarios dos visitantes
nas imagens, visando identificar e democratizar o acesso a essas
informacgdes. Também é esperado divulgar o projeto em chamadas
pelas redes sociais (Facebook, Instagram), em grupos de memoria,
cujos membros municipes sempre se mostraram prestativos e
voluntariosos para a construgdo da memoria local.

Visando engajar mais pessoas na causa, esta sendo desenvolvido
pela equipe, como meta para a Primavera de Museus 2022 que
acontece em agosto, uma exposi¢cao tematica sobre a fotografia
em Sao José dos Pinhais e os novos recortes que ela proporciona.
Aproveitando o engajamento para a data, o museu tem como objetivo
ainda, convencer mais pessoas a doarem seus acervos fotograficos para
a instituicdo, sobretudo as pessoas mais simples, das quais se carece de
mais informacdes na base de dados.

Entretanto, é preciso ter em mente que até a expansao do
mercado de fotografias e a popularizagdo da camera de méo nos
anos 1980, a fotografia era um objeto de luxo, restrito a uma elite
econdmica. Sendo assim, muitas das familias mais simples que tinham
condicgdes de tirar fotografias, o fazia apenas em eventos importantes,
como casamentos e nascimentos. Ao planejar a aquisicdo dessas
imagens, é preciso levar em conta o apego que as familias podem ter
a esses itens que, muitas vezes, sdo o unico vestigio da identidade de
parentes e entes queridos falecidos.

Pensando nisso, a diversificagdo de seu método de doacao/
aquisicdo de imagens é visada pelo museu. Tradicionalmente, é feita
com a pessoa levando a fotografia fisica até a sede da instituicao,
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preenchendo os termos de doacgéo e autorizando o item a ser julgado
pela comissao de acervo - quando autorizado pela comissao, a posse
do item passa para o Museu Municipal, ndo sendo mais possivel que a
familia tenha acesso a ele, exceto caso o doador compareca em pessoa
ao museu e solicite a imagem.

O novo método de aquisicdo, ainda em processo de elaboracao,
leva em conta as discussdes efervescentes sobre a potencialidade dos
non-fungible tokens (NFT) e demais formas de midias digitais. Sendo
assim, a doagéo da fotografia aconteceria em meio virtual, semelhante
ao que ja foi feito anteriormente com as imagens digitalizadas
existentes na base de dados do Museu Municipal, porém com o
processo devidamente documentado e registrado em livro tombo, tal
como demanda a lei.

Muito ainda precisa ser discutido sobre a validade desse tipo
de doacdo, levando em conta as implicacdes legais do direito de
imagem. Também é necessario considerar se a museologia, enquanto
area cientifica, com suas inumeras discussdes sobre a aura do objeto
e a conservagao do bem musealizado, possibilitaria uma politica
de aquisicdo tao abrangente. Tal metodologia precisa ser abordada
quando for possivel a construcdo de um plano museoldgico para a
instituicdo, reservando aos futuros gestores do Museu Municipal Atilio
Rocco o poder de dar continuidade e direcionamento ao projeto.
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Entrevista com Kim Covent:

por Marcilio Franca

1 Kim Covent é conselheira policial, com quase 15 anos de experiéncia em seguranca
publica local e elaboragéo de politicas. Ela co-criou o programa interdisciplinar “Behind
Enemy Minds”, focado em comunicagédo nao verbal, prevengao situacional do crime,
seguranga em museus e protecgao de visitantes. Covent treina e orienta colegas da linha de
frente na identificagdo e compreensao de comportamentos desviantes e nos preparativos
para agdes criminosas. Ela é porta-voz do Instituto de Pesquisa de Gante para Crimes
contra a Arte, o Patriménio Cultural e Aplicacdo da Lei (GRACE), um centro de exceléncia
belga que surgiu de servicos de consultoria entre a Universidade de Gante e a policia local.
Além disso, Covent atua como gerente de midias sociais do Comité Internacional para
Segurancga de Museus (ICMS/ICOM).



“A luta contra o crime com obras de arte requer uma abordagem
internacional”

O texto cuida de uma entrevista com a policial belga Kim Covent,
grande especialista internacional em crimes com obras de arte e
protecdo de museus. Na conversa, Covent comenta alguns temas
atuais como o ataque a Mona Lisa, o papel da tecnologia na protegao
dos acervos e a preparagao dos guardas de museus. Ela explica ainda
algumas metodologias que desenvolveu para a seguranca dos museus,
como o “Behind Enemy Minds" e o “Barrier Model”.

Amelia é uma cidade italiana localizada a cerca de 100km ao norte

de Roma. Uma vez por ano, em agosto, o charmoso vilarejo de pouco
mais de 10.000 habitantes reune a elite internacional da protegéo do
patrimonio cultural, nos ja famosos seminarios promovidos pela ARCA,
a Associacdo para a Investigacdo dos Crimes contra a Arte. Ali, durante
um final de semana, procuradores, agentes da INTERPOL, funcionarios
da UNESCO, detetives, policiais, advogados, professores, pesquisadores,
curadores e conservadores de museus transformam o convento
medieval de Boccarini em arena para intercambio de experiéncias,
informacoes, técnicas e até pistas.

Depois de um hiato forgado nos ultimos dois anos, o seminario
voltou a ocorrer entre os ultimos dias 5 e 7 de agosto. E ndo foi s6 o
calor enorme deste peculiar verdo europeu que esquentou o evento.
Nas semanas precedentes ao semindrio, alguns crimes chamaram
atencao da comunidade que costuma encontrar-se em Amelia: um
ataque a Monalisa, no Louvre, em Paris; a invasdo, em plena luz do dia,
a feira de arte TEFAF, em Maastricht, na Holanda; além do protesto
dos ativistas climaticos do grupo “Ultima Generazione”, na Galeria
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Uffizi, em Florenca, que colaram suas maos na “Primavera”, de Sandro
Botticelli. Neste més de outubro, ativistas do grupo Just Stop Oil
jogaram sopa de tomate na obra “Sunflowers”, de Van Gogh, exposta
na National Gallery, em Londres. Com a industria do turismo a todo
vapor e 0s museus superlotados, os riscos parecem ter aumentado para
as obras de arte.

Entre os palestrantes deste ano, em Amelia, estava a policial
belga Kim Covent, assessora da policia de Ghent, em que desenvolve
um trabalho em parceria com o Museu de Belas Artes da cidade e
integra o Ghent Research Institute for Art and Cultural Heritage Crime
and Law Enforcement (GRACE). Com anos de experiéncia, Covent
combina sua formacdo em educacao e jornalismo para desenvolver
métodos e treinamentos contra o roubo de obras de arte. Um pouco
antes dela embarcar para a Italia, eu conversei com Kim Covent em
Ghent, Bélgica, durante o meu periodo como professor visitante
na Faculdade de Direito da Universidade local. Contei-lhe que Jodo
Pessoa (PB) inaugurou, recentemente, dois museus (o da Cidade
e o da Policia Militar) e se prepara para inaugurar um terceiro, no
Palacio da Redencao, sede do governo estadual, com a histdria da
Paraiba. Também contei sobre a reabertura do Museu do Ipiranga e a
possibilidade de Foz do Iguacu abrir uma filial de um grande museu
internacional. Falamos sobre crimes com obras de arte, a seguranca
dos museus e outros temas do patriménio cultural.

Marcilio Franca — O mundo ficou surpreso ao assistir, ha alguns meses,
a um ataque a Mona Lisa, no Louvre, um dos principais museus do
mundo. Vocé é uma das maiores especialistas em seguran¢a de museus
da atualidade. Como vocé avalia esse ataque?
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Kim Coven - Em maio, a obra-prima de Da Vinci foi vitima de uma
tentativa de vandalismo no que parece ter sido um protesto climatico.
A obra foi atacada por um visitante que simulou uma deficiéncia

para usar uma cadeira de rodas e se aproximar do quadro, instalado
em uma vitrine. O visitante era um homem de 36 anos usando uma
peruca e se passando por uma idosa. A meu ver, as implicagdes deste
ataque sdo trés, antes, durante e apds o ataque. A primeira pergunta
qgue vem a mente é se alguém percebeu que o agressor estava vestido
de forma estranha (ou disfarcado) ou simulou uma deficiéncia. N&s
imediatamente pisamos em terrenos perigosos, assumindo que

isso poderia ter sido detectado de antemé&o. Ha uma linha ténue

entre observar os sinais de alerta, as bandeiras vermelhas, e violar a
privacidade das pessoas. Vocé deve sempre se concentrar em desvios
de comportamento. O que é comportamento suspeito? Gostamos de
resumir o comportamento suspeito como um comportamento que se
desvia da linha de base e é ilégico, indesejavel ou ilegal. Se o agressor
ndo mostrasse desvios particulares da linha de base de um visitante do
museu, entdo suas roupas ou cadeira de rodas ndo deveriam levantar
grandes bandeiras vermelhas ou sinais de alerta. Mesmo se ele tivesse
se levantado da cadeira de rodas para andar, tenho certeza de que o
museu ainda teria permitido que ele se movesse na frente de outros
frequentadores do museu para ver melhor o trabalho. Ndo cabe aos
segurancas decidir quem pode ou nao reivindicar a necessidade de
uma cadeira de rodas. Como um aparte, eu ainda esperava que o
seguranca ficasse de olho no homem para ver se ele mostraria algum
comportamento suspeito, ja que um jovem se vestindo como uma
senhora idosa poderia ser rotulado como ilégico. H4 também a questéo
da torta escondida. Nao é permitido comer ou beber no museu, mas
as regras do museu do Louvre apenas proibem portar “quantidades
excessivas de comida ou bebida conforme determinado pelos oficiais
de inspecao na entrada das areas de recepgéo”. Isso deixa espago para
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esses episodios. A segunda questao que surge diz respeito a reacao
imediata dos segurancas. Todo o incidente aconteceu na frente de
muitas pessoas e foi capturado por cameras. Nao havia segurancas

ao lado da pintura que guardava a Mona Lisa, mas eles chegaram
rapidamente ao local e o agressor foi com eles de bom grado. A pintura
é protegida pelo vidro Guardian Clarity™ a prova de balas, que s6
precisou de uma higienizacao rapida para ser limpo. A pintura néo foi
danificada. Nao ha necessidade justificavel de colocar um guarda ao
lado da Mona Lisa, mas tenho uma pequena reclamagado com a maneira
como a limpeza do glacé foi feita para o mundo inteiro ver, pois nédo era
muito reverente e a imagem da pintura manchada vivera para sempre
em muitas memorias. Por que a area ndo foi evacuada o mais rapido
possivel? Em terceiro lugar, podemos perguntar se o Louvre tirara
lices disso. Eles mudar&o aspectos de sua estratégia de seguranca?
Aposto que ndo. A curto prazo isso faz sentido. A pintura sobreviveu
ilesa a provagao e as precaug¢des necessarias foram tomadas. Mas a luz
de ataques futuros, o Louvre pode considerar negar o acesso a certos
itens menores. Os métodos de protesto estdo em constante evolucéo e
isso nos obriga a estar sempre alerta.

Marcilio Franca — Nos ultimos anos vocé desenvolveu duas
metodologias complementares para a protecdo dos acervos dos
museus, o "Behind Enemy Minds" e, em sequida, o “Barrier Model”.
Vocé poderia, brevemente, explicar o que sdo essas ferramentas?

Kim Coven - “Behind Enemy Minds” é o conceito integrado da Policia
de Ghent que combina observacado, tomada de perspectiva, avaliacao
de riscos e acdo intencional para adicionar uma camada extra de
seguranca aos locais, prevenir ativamente o crime e interromper com
sucesso ataques em andamento ou etapas em um ciclo ou estratégia
de planejamento criminal. Ele combina policiamento preditivo, “red
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teaming”, prevencéao situacional e observacao avancada de estratégias
inimigas para interromper os ataques inimigos. Tudo comegou com
foco no perfil preditivo e deteccdo de comportamentos, mas desde
entdo evoluiu para um programa mais amplo que se distancia do perfil
e do reconhecimento comportamental, enfatizando o conhecimento
sobre a perspectiva criminal e as decisdes sobre medidas de prevencéo
situacional do crime que podem ser obtidas com essas ferramentas.
Esses métodos agora estdo sendo usados, entre outros, por unidades
antidrogas, unidades disfarcadas e unidades contra batedores de
carteira.

A Policia de Ghent também desenvolveu recentemente um inovador
“Barrier Model” contra o crime de arte em cooperagédo com a policia
federal belga, o Museu de Belas Artes de Ghent, a policia nacional
holandesa, a FARO (uma organizagdo flamenga para a protecdo da arte
e do patrimonio) e consultores de segurancga. Os modelos de barreira
sao ferramentas inovadoras, usadas tanto pelas administragdes quanto
pelas forcas policiais. A metodologia foi adotada oficialmente pelo
governo belga em seu Plano de Seguranca Nacional 2022-2025. O
modelo de barreira mapeia formas complexas de crime de maneira
transparente e destaca quais partes e oportunidades tornam o crime
possivel. Ele também identifica o processo de negdcios pelos quais os
criminosos passam a ganhar dinheiro. A estrutura permite determinar
quais barreiras podem ser criadas por parceiros publicos e privados para
interromper efetivamente o trabalho dos criminosos em cada etapa. O
roubo de arte, no qual o valioso patriménio artistico e cultural é levado
de um local predominantemente de baixa seguranca (museus, igrejas,
colecdes particulares), € um fendbmeno fortemente ligado as atividades
do crime organizado. Além disso, o crime de arte alimenta uma série
de atividades criminosas relacionadas: receptacao de bens roubados,
falsificacao, fraude financeira (por avaliadores, seguradoras)... Essa
colcha de retalhos requer uma abordagem integrada. O “Barrier
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Model” contra o crime de arte mapeia as fases criminais, destaca
oportunidades e facilitadores em cada etapa e descreve as bandeiras
vermelhas. Seu objetivo é listar e resumir todas as barreiras e medidas
preventivas conhecidas para a protec¢éo do patriménio artistico e
cultural, agregando novos insights e possibilidades. Finalizamos o
modelo em novembro de 2021, o apresentamos ao publico durante
uma conferéncia em abril de 2022 e o publicamos [em holandés] no
livro “Crime Descoberto: Modelos de Barreira como Instrumentos
Inovadores contra Fendbmenos Criminais” (Vanden Broele, 2022). O
Capitulo 4 trata do Modelo de barreira aplicado ao crime de arte. As
técnicas discutidas em “Behind Enemy Minds” realmente auxiliam

na escolha e implementacéo das barreiras discutidas no “Barrier
Model”. Ao assumir a perspectiva do inimigo e atacar sua estratégia,
conseguimos selecionar os meios mais adequados para proteger contra
o crime todos os atores envolvidos.

Marcilio Franca - A partir da década de 1990, houve uma certa
profissionalizagdo nos museus. Cada vez mais, os museus terceirizam
suas equipes de seguranga e, assim como os bancos, contratam
empresas de seguranca privada. Como ¢é a relagao da policia belga com
0S museus e essas empresas de seguranga?

Kim Coven - A cooperacao de longa data entre a policia de Ghent e seu
Museu de Belas Artes é excepcional. O didlogo e os treinamentos que
estabelecemos entre nossas organiza¢des ainda ndo foram copiados
por outras forgas policiais ou museus em sua area. O sucesso em

Ghent se deve a relacdes interpessoais e oportunidades que talvez

nao estivessem disponiveis ou acontecendo em outras cidades. No
entanto, verificamos que estédo a desenvolver-se parcerias cada vez
mais fundamentadas entre a policia e as organiza¢cdes que empregam

a seguranca (privada). E do interesse de ambas as partes cooperar e
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aprender uma com a outra. As parcerias podem ser locais, como nosso
trabalho com os museus de Ghent ou a forca policial de Antuérpia

com seu setor de diamantes. Ha também a sinergia com sindicatos,
organizacdes internacionais e o mundo académico. Ainda assim, acho
que nao ha colaboracgao e intercambio suficientes entre as autoridades
policiais e seus parceiros. Em parte, isso se deve ao protecionismo

e a relutancia dos policiais em abrir suas investiga¢des ao publico e
correr o risco de quebra de sigilo ou erros processuais. No entanto, por
causa dessa atitude, corremos o risco de ficarmos isolados e atrasados.
Espero que a maior divulgacédo do “Barrier Model” possa mostrar o
caminho a seguir. O modelo oferece uma estrutura para colaboracao
integrada onde, idealmente, todas as partes sabem o que se pode
esperar delas e como elas se relacionam.

Marcilio Franca - Aquele guarda de museu que costuma pedir aos
visitantes que néo tirem fotos ou se aproximem de uma pintura
realmente desempenha um papel importante na seguranca de uma
obra de arte? Ele é capaz de evitar um roubo de um quadro?

Kim Coven - Ha muito o que descompactar nesta questdo. A gama de
tarefas dos guardas profissionais de museus hoje em dia é maior do
que nunca. Eles desempenham um papel importante? Sim! Em primeiro
lugar, eles sdo responsaveis pela seguranca no local. Em segundo lugar,
cumprem uma importante funcdo de hospitalidade. Os guardas do
museu garantem a seguranca e o bem-estar das pessoas, bem como
das obras de arte e do edificio, observando que os visitantes seguem
todas as regras e regulamentos. E aqui que eles ficam pedindo para
nao tirar fotos ou se aproximar de uma pintura. Contribuem para os
procedimentos de seguranca (incéndios, roubos, acidentes...), sinalizam
anomalias no edificio e instalagdes diversas e comunicam quaisquer
incidentes. Além disso, gerenciam a recepc¢do e o acompanhamento do
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publico, fornecendo informacdes e orientacdes. Eles sdo responsaveis
por evacuagdes, bloqueios e primeiros socorros até a chegada de
servicos profissionais de emergéncia. Os guardas do museu podem
impedir um roubo? Sim, os guardas desempenham um papel vital

na prevengao de roubos. Os aspectos de seguranca os fazem vigiar
todas as salas e areas do museu. Durante suas rondas podem observar
anomalias, relatar incidentes, detectar desvios no comportamento

do visitante e desencoraja-lo a agir de forma nao autorizada. Quando
eles mudam suas rotinas, eles adicionam uma certa imprevisibilidade.
Quando eles envolvem os visitantes em conversas, eles tiram o
anonimato e avaliam as intencdes ou motivacdes do orador. Vejamos
trés cenarios diferentes: um roubo improvisado, um assalto planejado e
um assalto a mdo armada. Um roubo improvisado s6 acontece quando
uma oportunidade se apresenta, geralmente na forma de auséncia de
pessoal de seguranca ou tecnologia. Assim, se os guardas estiverem
presentes e atentos, reduzem imediatamente qualquer chance de um
crime espontaneo. Um assalto, por outro lado, é um ato organizado e
geralmente segue um ciclo de planejamento de alguma forma. Ha a
selecédo do alvo, uma fase de coleta de informacdes e planejamento,
alguma vigilancia por parte dos perpetradores e provavelmente uma
simulacao, antes de passar pela execucao real seguida de fuga. Em
qualquer fase deste ciclo, os guardas formam uma barreira substancial
para os criminosos, um obstaculo que eles precisam considerar. Os
guardas podem alterar o resultado até e incluindo a execugado de um
roubo. Se a atuacao dos guardas e a estratégia geral de seguranca
forem suficientemente desencorajadoras, vocé pode até evitar um
assalto. Em junho, a famosa feira de arte de Maastricht foi alvo de um
assalto a mdo armada. A TEFAF, a Feira Europeia de Belas Artes, é uma
das feiras de arte mais antigas do mundo, especializada em belas artes
e antiguidades. Uma gangue usou uma marreta para abrir uma vitrine
em plena luz do dia, durante o hordario de visitagédo. A policia holandesa
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confirmou que quatro homens levaram joias. Dois belgas foram presos

e detidos durante a noite, mas liberados de qualquer irregularidade no
dia seguinte. Videos postados online e testemunhas oculares sugerem
que os ladrdes tinham uma arma. Nesse cenario, 0s segurangas tém
apenas uma prioridade: tirar todos vivos. Eles ndo devem intervir em um
incidente armado e devem esperar até que a policia chegue ao local.
Neste caso, prevenir o roubo é algo secundario em relacdo a proteger
todas as pessoas presentes.

Marcilio Franca - E os cendgrafos, como eles podem contribuir ou
deteriorar a seguranca de uma exposicdo em um museu?

Kim Coven - Geralmente ha uma tenséo entre cendgrafos e gerentes
de seguranca do museu porque ambos abordam uma exposicéo a partir
de lados opostos. Na maior parte dos casos, os cendgrafos ndo tém uma
grande preocupacdo em relagdo a seguranca, mas temos visto uma
evolucédo positiva ultimamente. O dialogo entre cendgrafos e gerentes
de seguranca no inicio do processo de concep¢do e organizagao de
uma exposi¢do permite um caminho mais suave para uma conclusao
bem-sucedida. Reunir essas pessoas em torno da mesa melhora o
respeito e a compreensao mutuos, destacando seus objetivos comuns.
A cenografia molda uma exposicéo e influencia o impacto geral que
ela tem no publico. Ao mesmo tempo, o publico deve se sentir seguro
e a arte deve ser mantida a salvo dentro do design que a cenografia
oferece. Isso significa que ndo pode haver painéis escondendo cameras
ou bloqueando a linha de visdo. Nenhum esconderijo extra pode ser
oferecido ou uma escuriddo que convide a travessuras. Cenografos
inovadores podem oferecer solu¢des de seguranga em seus projetos

e realizar barreiras invisiveis como parte dos objetivos artisticos da
exposicao.
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Marcilio Franca — Que papel vocé atribuiria, hoje, a tecnologia na
seguranca dos museus? Ela é essencial ou o ser humano ainda €, de
fato, essencial?

Kim Coven - Eu explico a questao da tecnologia versus capital humano
usando a teoria cientifica dos vasos comunicantes. Vocé precisa de
ambos, mas sua contribuicdo pode variar em quantidade, desde que
eles se equilibrem. Se vocé investir apenas em pessoal ou tecnologia,
seu nivel de seguranca caira até que uma camada baixa e espalhada
permaneca. Apds uma avaliagdo de risco, vocé deve ser capaz de
identificar os riscos de seguranca em seu museu e as medidas que vocé
pode e deseja tomar para mitigar esses riscos. Parte desse processo é
influenciada pelo seu apetite ao risco, seu orcamento e as prioridades
estabelecidas pela diretoria do museu. Vocé deve combinar varias
medidas relevantes nas areas organizacional, arquitetonica, eletronica
e de seguranca cibernética.

Cameras e software podem captar sinais e alertar mais rapido do

qgue nunca — mas devem direcionar os guardas de seguranca em
campo para um efeito ideal. E bom ter um sistema de controle de
acesso automatizado com crachds — mas se sua arquitetura deixa
certos espacgos abertos, vocé precisa ajustar sua estratégia e investir
em construcdo ou pessoas. Todos os aspectos de seguranca sao
importantes, mas o ser humano é essencial. Enquanto as pessoas forem
0s unicos organismos sencientes neste planeta, precisaremos delas e
lucraremos com sua percepcao, seu raciocinio, suas perspectivas e sua
empatia. Em 500 a.C., o general Sun Tzu disse para atacar a estratégia
do inimigo em vez do inimigo. Ele também disse: “Para conhecer seu
inimigo, vocé deve se tornar seu inimigo.” Ndo vamos pedir isso dos
computadores ainda.
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Marcilio Franca - Eu sei que, com alguma frequéncia, vocé vai ao
exterior para compromissos profissionais. O “Behind Enemy Minds" e o
“Barrier Model” tém sido exportados para outros paises?

Kim Coven - Tive a oportunidade de falar sobre nosso conceito

em varios lugares na Bélgica e no exterior. Ja falei sobre o “Behind
Enemy Minds” em conferéncias da EUROPOL em Haia, da ARCA na
Italia, da ASIS Benelux (uma associagao internacional de profissionais
de seguranca) e nas conferéncias anuais da Sociedade Europeia de
Criminologia. Apresentei o meu trabalho ao conselho da Agéncia

da Unido Europeia para a Formacéao Policial (CEPOL) na Finlandia.
Atualmente, lidero um treinamento conjunto da CEPOL com colegas
da Alemanha, Suica e Holanda. Chama-se 'Behind Enemy Minds' e
inclui um grande assalto ao museu no Museu de Belas Artes de Ghent.
O treinamento combina nossas técnicas de observacao e insights

de seguranca com comportamento ndo policial, leitura de linha de
base, questionamento de seguranca e um workshop sobre modelos de
barreira. O treinamento acontecera na primeira semana de dezembro.

Marcilio Franca — Em um crime ainda hoje sem solugéo, em 1934,
alguém entrou na Catedral de St. Bavo, em Ghent, e roubou dois painéis
do espetacular retabulo “A Adoracado do Cordeiro Mistico”, dos irmaos
Hubert e Jan van Eyck. O roubo é considerado um dos mais importantes
crimes com obras de arte da histéria e o caso ainda esté aberto, sob
investigacdo. Desde 1° de janeiro de 2022, a unidade da Policia Federal
Belga especializada no combate ao trafico de bens culturais ndo esta
mais ativa, apds decisdo da ministra do Interior Annelies Verlinden,

que alegou falta de recursos financeiros. A deciséo foi muito criticada
no exterior. Ha alguma perspectiva de a decisao ser revertida? Como é&,
hoje, o contato da policia belga com as policias estrangeiras, ja que a
criminalidade com arte é global?

Musas. numero 9. 2025 340



Kim Coven - E lamentéavel que a policia federal belga tenha sido
solicitada a fechar seu departamento de arte e antiguidades. A unidade
era responsavel pela documentacao, analise e coordenacado de todas
as informacdes sobre obras de arte roubadas e combate ao roubo,
falsificacdo e vedacgao de arte no pais e no exterior. A policia belga

vem realizando cortes e reformas ha varios anos. Em 2016 a unidade
de arte foi reduzida a apenas uma pessoa que se aposentou no inicio
de 2022. Uma auséncia dolorosamente sentida no setor. A Bélgica tem
um mercado de arte menor em comparacdo com alguns outros paises,
mas, no entanto, possui uma rica colecdo de museus, galerias de arte

e patriménio cultural. Devido a nossa localizacao central na Europa e
aos nossos portos, a Bélgica desempenha um papel importante como
centro de transito para transacdes internacionais e crime organizado.
Uma obra de arte roubada sai facilmente do pais em 24 horas. Arte
roubada hoje em dia é mais frequentemente usada no mercado

negro, para financiar o terrorismo e para lavar dinheiro. Had também

o sequestro de arte e a exigéncia de resgates, algo que extorque
principalmente as companhias de seguros. Ha os saques continuos em
paises em guerra. Os proximos fendmenos incluem mercados digitais e
criptomoedas. A ascensdo do mercado de arte digital com a expansao
dos Non-Fungible Tokens (NFTs) é uma nova area de preocupagao para
as agéncias de aplicagéo da lei. O anonimato e a volatilidade dos precos
dos NFTs criam um ambiente Unico para os criminosos. A luta contra

o crime artistico requer uma abordagem internacional, integrada e
integral, na qual a policia belga ndo deve estar ausente. A Italia, Franca
e Holanda tém departamentos especializados na investigacao de crimes
artisticos e trafico ilicito de bens culturais. A Bélgica ndo. Quando
comecei a trabalhar com esses temas, notei que havia uma grande
demanda dos museus para se conectar com a policia e o governo

sobre questdes de seguranca. Ao mesmo tempo, isso foi captado pelo
mundo académico. A Faculdade de Direito da Universidade de Ghent
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nos procurou e em 29 de marco de 2022 fundamos juntos um centro
de pesquisa e conhecimento. O GRACE, que significa Ghent Research
Institute for Art and cultural Heritage Crime and Law Enforcement, une
o mundo académico e os profissionais da luta contra o crimes de arte

e patriménio cultural. Os membros da rede incluem representantes

da policia local e federal, alfandegas, departamentos de Ciéncias da
Arte, Quimica, Arqueologia e Criminologia da Universidade de Ghent, o
Museu de Belas Artes de Ghent, FARO e parceiros do setor de seguranca
privada. Nossa primeira conferéncia esta planejada para 27 de fevereiro
de 2023 no Museu de Belas Artes de Ghent e planejamos publicar

na mesma época um livro. Nossos esforcos para fortalecer nossa
abordagem sobre crimes artisticos estdo decolando e estou muito
animado com isso.

Marcilio Franca

E membro do Comité Juridico da International Art Market Studies Association
e é arbitro da Court of Arbitration for Art (CAfA, Rotterdam, Holanda), da
Organizagao Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO, Genebra) e do Tribunal
Permanente de Revisao do Mercosul (TPR Mercosul, Assuncao, Paraguai). E
professor de Direito da Arte na Universidade Federal da Paraiba e foi professor
visitante das faculdades de direito das Universidades de Pisa, Turim e Ghent.
Pés-Doutorado em Direito no Instituto Universitario Europeu (Florenca, Italia).
Procurador-Chefe da Forga-Tarefa do Patrimoénio Cultural do Ministério Publico

de Contas da Paraiba.
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Museus como espelhos:
o tragico que habita em nés!

Renata Silva Almendra

1 QUEIROZ, M. S.; BRITTO, C. C.. O tragico nos museus: perspectivas sobre colecionismo,
memoaria e morte, Brasilia, v. 1, 2021.



O tragico: condicdo demasiadamente humana que se reflete nos
museus e seus acervos € a linha condutora que estrutura a obra “O
tradgico nos museus: perspectivas sobre colecionismo, memdria e
morte”, organizada por Clovis Carvalho Britto e Marijara Souza Queirdz,
ambos docentes do curso de Museologia da Universidade de Brasilia. Ao
mergulharmos nos oito artigos que compdem a publicacdo e mesmo na
bela apresentacao redigida pelos organizadores, vamos nos deparando
com palavras que nos remetem a uma embriaguez tdo humana como

é a tragédia em nossas vidas: medo, morte, destruicao, desfiguracao,
rompimentos, desfazimentos, fragmentos, perdas, flagelos. Tais
palavras, que reverberam nas paginas do livro, ecoaram também no
momento de sua concretizagdo e langamento, marcado pela dura
realidade trazida pela pandemia de COVID-19.

A leitura traz a atualidade da experiéncia do tragico no seio da
cultura ocidental, contemplando a condicdo humana em seus limites e
sua finitude. Seja nos corpos retalhados e fragmentados presentes nos
museus de anatomia, antropologia ou arqueologia, seja nos museus
que trazem narrativas de genocidio e tortura, seja em obras de acervo
que aludem as guerras e outras tragédias, seja nas auséncias, nos
esquecimentos e nas invisibilizagdes atestadas pela colonialidade
inerente a tantas instituicdes museoldgicas mundo afora, o tragico,
como parte da vida, se faz penetrar nas profundezas da existéncia
humana, com sua poténcia inexoravel, mas também envolvente.

E é com envolvimento que o leitor é convidado a percorrer os
capitulos/artigos deste livro, pois o reconhecimento de si e de sua
tragica condicdo humana se revela desde o primeiro texto, que aborda
as narrativas de desilusdes amorosas acolhidas pelo Museum of Broken
Relationships (que em portugués seria Museu dos Relacionamentos
Terminados), localizado na Croacia. O texto de Marize Malta, que
nos conduz por suas paginas como a um visitante no préprio museu
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apresentado, atica a curiosidade do leitor ao compartilhar as histdrias
de rompimentos de relacdes afetivas. Os objetos do acervo ndo tém
um carater artistico e/ou histérico, mas absorvem uma potencialidade
de representar sentimentos por estarem sempre acompanhados de
depoimentos e textos que narram as tao cotidianas e tragicas dores de
amor e paixdes findadas. Como néo se identificar?

O prazer morbido de olhar para o tragico, como aquele impulso
um tanto incontrolavel que sentimos ao passar inesperadamente por
um acidente de carro e esticamos o pescogo para conseguir ver a
condicgdo dos corpos estendidos no asfalto, € mobilizado em muitos dos
capitulos que compdem a publicacao. Talvez tenha sido esse impulso
tdo humano que levou multidées a contemplar a morte de Lampiao,
Maria Bonita e seu bando por meio da espetacularizacdo e exposicédo de
suas cabecas decapitadas em Alagoas, Sergipe e Bahia em 1938. Clovis
Britto nos conta que, depois de serem expostas em pracas publicas, as
cabecas dos cangaceiros foram musealizadas em Salvador e, mesmo
depois de retiradas do museu e enterradas, as fotografias das cabecas
ou sua reproducdo em gesso seguem acionando representacoes
simboélicas sobre o Cangaco, disputando narrativas e, sobretudo,
mobilizando o interesse por estes objetos necrofilos.

Nessa mesma esteira de discussdo sobre a exposicdo de corpos
humanos mortos em espacos museoldgicos e as questdes éticas,
cientificas e educativas que perpassam este debate, ndo sem muita
polémica, a publicagdo também traz um estudo sobre as colecgdes
“humanas” em trés museus espanhois localizados em Madrid e
Barcelona. O foco é sobretudo em colecdes etnograficas contendo
cranios, mumias, ossadas e visceras, muitas vezes apresentadas a
partir de um olhar europeu para este “outro” proveniente de culturas
asiaticas, americanas ou africanas. Reflexdes acerca de repatriamento,
de narrativas expograficas, colonialidade, mas também de ética
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na disposicao de corpos insepultos em espagcos museoldgicos séo
exemplificados com casos especificos encontrados nos museus
estudados, como as mumias guanches (provenientes das Ilhas
Canarias), as tsantsas amazonicas e o homem negro de Botswana
taxidermizado. Aqui, a tragédia perpassa por tantos aspectos que

um leitor mais interessado na tematica fica instigado a ler a tese de
doutoramento da autora, Renata Montechiare, resultado de tal estudo.

O Movimento Romantico e as relacdes entre amor e morte nas
belas artes perpassam dois capitulos do livro. Marijara Queiréz nos
contempla com um recorte de sua pesquisa de mestrado ao apresentar
a colecao de quadros de cabelos do Museu Henriqueta Catharino,
localizado em Salvador, Bahia. Datados do fim do século XIX e inicio
do século XX tais quadros usam cabelos humanos em sua composicao
e remetem a um habito da elite oitocentista em preservar a memdria
dos defuntos e suas qualidades espirituais contidas nos cabelos. A
autora recorre a autores cldssicos como o italiano Giulio Carlo Argan,
Gombrich e Arnold Hauser para discutir as relacdes entre amor e
morte presentes no Movimento Romantico, que no Brasil encontrou
grandes expoentes nas artes literarias e visuais. Em didlogo com o
texto de Marijara Queiroz, Aldrin Moura de Figueiredo e Moema Alves
nos apresentam belas e detalhadas descri¢cdes de pinturas romanticas
presentes em colegdes de alguns museus no Para. As representagdes
da morte, as mazelas que levam ao 6bito como epidemias e as dores
agonizantes dos ultimos momentos de vida do moribundo sao temas de
obras analisadas, assim como os contextos em que foram produzidas.

Um relato em primeira pessoa, narrando uma pesquisa realizada
no Setor de Etnologia e Etnografia do Museu Nacional com objetos
xamanicos do povo indigena Iny nos leva a refletir sobre uma das mais
recentes tragédias que acometeu o campo museoldgico brasileiro,

e mundial: o incéndio do Museu Nacional em 2018. Rafael Santana
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Gongalves de Andrade nos apresenta os “bastdes magicos”, dotados
de propriedades sobrenaturais capazes de afastar chuvas e desfazer
feiticos. Indo além de uma pesquisa documental e histérica sobre

tais objetos magicos, o autor mergulhou em uma pesquisa de campo
que o levou a aldeia Iny, localizada em Santa Isabel do Morro, em
Tocantins, para, junto a interlocutores indigenas da regido, conhecer
mais profundamente as especificidades daquelas pecas que ainda nao
estavam documentadas no Museu Nacional. A riqueza da experiéncia
vivida pelo autor, assim como a oportunidade de pensar os objetos em
tela a partir de sua dimensao césmica e subjetiva, suscitam o debate
sobre a participacado ativa de povos indigenas ou grupos tradicionais
quanto a maneira como séo representados nos museus. Assim, no

que pese a tragédia do incéndio no Museu Nacional, este vem se
ressignificando e se reconstruindo a partir da forca das parcerias e das
relacdes, como bem apresentado pelo autor.

Talvez o capitulo que menos dialogue com a proposta tematica
do livro seja aquele que se dedica a analisar os objetos geralmente
colocados em igrejas, santuarios, salas de milagres como forma de
agradecimento as gragas e curas concedidas, conhecidos como ex-
votos. Diferentemente dos demais capitulos do livro, que centram
a analise em museus especificos e discorrem sobre narrativas ou
colecdes que, de alguma forma, evidenciam o tragico que ha em noés,

o foco do texto de José Claudio Alves de Oliveira esta justamente no
carater comunicacional dos ex-votos ao trazerem informacdes sobre
assuntos pessoais ou coletivos, mas que envolvem sorte, vitdrias, curas
e milagres. Ora, certamente tais palavras, que saltam do texto em
oposicdo a outros termos como morte, dor, desilusdo que permeiam

o restante do livro, também s&o analisadas em face ao problema
(sempre tragico) atendido. No entanto, mesmo que o aspecto tragico
seja colocado de forma muito en passant no texto, este apresenta uma
interessantissima analise dos ex-votos enquanto documentos culturais
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que revelam uma iconografia e uma simbologia proprias. Também
abordando uma dimensdo demasiadamente humana, essa consistente
e bela pesquisa sobre os ex-votos se coloca como um respiro para o
leitor, simbolizando, no conjunto da obra, a fé e a esperanca que nos
desvia da tragicidade da vida.

Fechando a publicagdo, mergulhamos no caldeirédo fervilhante
de ideias e reflexdes de Girlene Chagas Bulhdes acerca dos museus,
suas origens e representacdes. Mitos e poesias, gregos e iorubas sao
conclamados para uma analise multifacetada dos museus enquanto
performances culturais, espacos de transporte e transformacdo em uma
mistura frutifera de referéncias classicas e trechos de musicas e poemas
brasileiros. Recorrendo ao pantedo grego, a cosmologia iorubd, a Raul
Seixas, Arnaldo Antunes e Legido Urbana, a autora disserta sobre as
distopias, heterotopias, periferias, grupos subalternizados e silenciados
que representam a tragédia existente no cerne dos museus. Porém,

o mais belo em seu texto é o reconhecimento que o mesmo sangue
que simboliza toda a tragédia inerente as instituicdes museoldgicas,
também é um dos principais doadores de vida, reverberando a
resisténcia das memorias esquecidas ou propositalmente silenciadas
nos “museus seletistas arborescentes”.

Cabe destacar, por fim, que os textos que compdem a
publicacdo podem ser lidos de maneira independente, pois ndo ha uma
sequenciacdo de ideias ou reflexdes. Justamente por este motivo, esta
resenha ndo apresenta os capitulos/artigos na ordem em que estédo
dispostos no livro, mas sim buscando alguns agrupamentos tematicos
que vao além do fio condutor que os agregam enquanto publicacao.
Numa analise mais geral do conjunto da obra, percebe-se a atualidade
e perenidade do pensamento tragico e suas reverberagdes no campo
museoldgico. Ao percorrer suas paginas, o leitor é convidado a refletir
sobre a experiéncia do tragico como parte da vida e entrar em contato
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com esta dimensdo muitas vezes sufocada, desprezada ou esquecida na
contemporaneidade. Vale a pena aceitar esse convite!

Renata Silva Almendra

Musedloga e doutora em Histéria. Atuou como Técnica em Assuntos
Educacionais na Coordenacdo de Museologia Social e Educacéo do Instituto
Brasileiro de Museus entre 2013 e 2023 e atualmente é Professora Adjunta da

Faculdade de Educacéao da Universidade de Brasilia.
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traducao



Museus e suas fronteiras: ensinando
e aprendendo com a museologia
experimental!

1 Museologia, descolonizando curriculos”, organizado pela University of St Andrews em
conjunto com o Comité Internacional para a Museologia (ICOFOM), no dia 22 de abril de
2021. Traduzido a partir do capitulo publicado no livro “Descolonizando a Museologia,

vol. 3”7 (2022).



Publicado originalmente como um capitulo na colegéo de livros
“Descolonizando a Museologia”, editada pelo Comité Internacional
para a Museologia (ICOFOM), o presente texto aborda questdes
emergentes no campo da Museologia e propde alternativas para essas
questdes com a abordagem da museologia experimental. Através de
um panorama historico, investigando como as questdes tratadas se
condensaram no cenario brasileiro e, em seguida, observando trés
casos especificos que quebram a corrente estabelecida e mantida por
uma museologia "conservadora”, o texto explora formas outras de
estabelecer relagdes com essas acdes, na perspectiva do que o autor
chama de “museologia de fronteira”.

Este capitulo é baseado na minha propria experiéncia ensinando

e aprendendo com a museologia experimental no Brasil, pais no

qual a Museologia se tornou uma disciplina herdeira de dogmas e
fronteiras bem delineadas. Primeiramente, é relevante situar minha
perspectiva: ensino Museologia em uma das mais tradicionais escolas
do Brasil, herdeira do mais antigo curso de formac&o de profissionais
de museus na América do Sul. Um curso que se originou na década de
1920 e se estabeleceu inteiramente na década de 1930, no ambiente
de um museu militar que foi o primeiro espago a abrigar um curso
especializado para técnicos em museus no pais. Grandes mudancas
ocorreram desde entdo e, de muitas formas, esse curso, atualmente em
uma universidade, subverteu sua normatividade original e seu foco em
nocdes e processos essencialmente europeus para lidar com colecdes.
Entretanto, algumas das fronteiras erguidas durante esse periodo foram
preservadas e continuam a reproduzir varios modos de colonialidade
em praticas e teorias museoldgicas ainda hoje.
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Desde o século XVIII, durante a formacgéo das ciéncias modernas,
foram estruturadas fronteiras epistemoldgicas que “arremessaram para
fora as diferencas coloniais [no ambito do conhecimento]”? (Mignolo
e Tlostanova, 2006, p.206, traducédo nossa). Essas mesmas fronteiras,
no sentido imperialista, foram o resultado de uma classificagao
europeia do mundo em uma dupla divisdo: ao mesmo tempo territorial
e epistémica. A Museologia resultou dessa divisdo, mas também nos
ajuda a pensa-la criticamente.

Podemos dizer que a Museologia é uma disciplina - ou ciéncia
- dedicada a categorizacdo do mundo material e imaterial capturado
nas vitrines de museus. O termo “Museologia” surgiu originalmente no
universo dos museus de arqueologia e de arte e referia-se ao conjunto
de praticas utilizadas para a classificacao de artefatos materiais de
uma cultura especifica® - marcadamente, a europeia, definida como
“classica” ou “canénica” - e suas correspondéncias “exodticas” - as
culturas de populagdes ndo-europeias.

Ainda no século XIX, “Museologia” significava uma forma
de profissionalizacéo para trabalhadores de museus, baseada na
epistemologia moderna que visava transformar o mundo em algo
que deveria ser conquistado (Dear, 1995). A chamada Revolugéo
Cientifica dos séculos XVI e XVII, baseada no conhecimento utilitario
ou operacional de Francis Bacon e na matematizagao de Isaac Newton,
marcou um novo comego para a ciéncia e para a fragmentacgéo do

2 “expelled to the outside the epistemic colonial differences”

3 De acordo com Frangois Mairesse e André Desvallées (2011, p.347), uma das primeiras
aparicoes do termo “Museologia” se deu no texto Aufbau der Niederlandischen
Kunstgeschichte und Museologie (Estrutura da Histéria da Arte e da Museologia
holandesa), de Georg Rathgeber, publicado em 1839 em Weissensee. Os autores destacam
também uma aparigao anterior do termo em 1830, no Handbuch der Archaeologie der
Kunst (Manual de Arqueologia), de Karl Ottfried Miller, no qual o termo assume um
sentido apenas um pouco diferente de “museografia”, termo entendido como “parte da
classificagao sistematica de arte antiga”.
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conhecimento de acordo com paradigmas alicercados na racionalidade.
Até esse momento, “experiéncia” e “experimento” eram nogodes
equivalentes no centro das concep¢des de conhecimento natural e
cientifico que dominavam o aprendizado e o ensino na Europa (Dear,
2006). Foi apenas no século XVI que uma conotagao relacionada

ao termo latino periculum (teste, prova) comecou a ser utilizada

para designar a conducgao de um experimento (periculum facere),
inicialmente nas ciéncias da matematica, como demonstra Peter Dear
(Dear, 1995; 2006). Ao final do século XVII, a nocdo de “experimento”
no sentido racional havia adquirido valor mais abrangente, além de
influente, nas ciéncias modernas despontantes.

A “experiéncia”, portanto, como uma forma de se relacionar com
o mundo que néo pode ser objetivamente medida, foi entdo posta de
lado, fora do escopo das ciéncias racionais e das disciplinas modernas.
Essa racionalidade cientifica e suas exigéncias de objetividade atuaram
na estruturacdo de padrdes para as institui¢cdes sociais modernas,
juntamente com seus principios e praticas reconhecidas como mais
progressistas nas sociedades industrializadas do Norte (Harding, 2008).
Os critérios para essa divisdo entre “moderno” e “tradicional” de
mundos acabaram deixando formas outras de conhecimento, baseadas
em experiéncias marginalizadas, na periferia dessa modernidade do
Norte global. A Museologia, entao, se desenvolveu no interior de
museus cientificos, como uma vertente autorizada do conhecimento
que atua na distincdo entre o “auténtico” (baseado no pensamento
racional) e o “inauténtico” (baseado na “experiéncia crua”) em todas
as dimensdes da transmisséo cultural.

No século XX, enquanto as ciéncias modernas estavam ainda
buscando por validagao e disciplinas académicas foram desagregadas
no processo de “pulverizagdao do conhecimento” (Morin, 1977),

a Museologia foi assimilada as humanidades, conforme a divisao
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das areas do conhecimento nas faculdades e departamentos de
universidades. Definida como uma ciéncia social em alguns locais, a
Museologia estuda as diferentes formas pelas quais a comunidade
humana se dedica a objetificacdo da cultura na forma de heranca
cultural ou memdria. Mas a Museologia também trata da experiéncia
humana. Mesmo que tenhamos o costume de nos voltarmos a objetos
e aos procedimentos racionais que os abrangem, a experiéncia é a
matéria dos museus.

Esse texto é inspirado em trés exemplos que evocam o que
chamarei de “museologia de fronteira” - um termo decolonial
para definir formas marginalizadas de experimentacdo em museus
baseados na pratica comunitaria e no engajamento social. Proponho
lancar um olhar indisciplinado sobre o museu, através das lentes da
museologia experimental, para borrar suas fronteiras e vislumbrar a
experiéncia a partir das margens. Para isso, argumentarei que, deixando
a experiéncia as margens do conhecimento “autorizado pelo museu”,
a Museologia excluiu certas subjetividades e formas de pensar. Essas
subjetividades subalternizadas pelos museus, suas comunidades e suas
individualidades excluidas das instituicbes hegemédnicas estao agora,
e pelo menos desde as décadas de 1960 e 1970, reivindicando seus
direitos a memoaria e a construcdo espontanea e criativa de museus.

Desde os germes da modernidade, museus tém erguido seus
limites e fronteiras. A Museologia, atestada como uma disciplina
cientifica no século XX, tem ajudado a reiterar as fronteiras modernas
entre pessoas e coisas, sujeito e objeto, experiéncia e experimento,
modernidade e tradigcao, primitivo e civilizado, desenvolvido e
subdesenvolvido, etc. Como um ato de rebeldia contra essas fronteiras
fundadas na colonialidade e na modernidade, propomos um modo
indisciplinado de ensinar e de aprender a partir da e com a experiéncia
de vida, percebendo os museus a partir da perspectiva de sujeitos
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e grupos marginalizados e reconsiderando suas praticas e teorias
insubordinadas.

Museu de qué?

Museus, geralmente, operam no limiar entre o mundo material
e o simbdlico. Como seus antecessores, os gabinetes de curiosidades
do século XVII, os museus sdo conhecidos por guardar “tesouros”
selecionados, reservados da sociedade, expostos apenas em condi¢cdes
muito especificas e de acordo com classificagdes herméticas. Nos
primeiros anos da modernidade, elegendo o que tinha ou n&o valor para
uma elite privilegiada, os museus estavam também selecionando quem
teria acesso a essas cole¢des e como elas deveriam ser acessadas. Nos
primeiros museus, apenas “sabios, especialistas, amateurs e artistas”*
(Mairesse, 2005, p.08, traducdo nossa), ou seja, um publico composto
essencialmente de homens brancos, eram autorizados a acessar o
templo enciclopédico.

Essas instituicdes sdo historicamente ligadas ao movimento de
“exploragcao do conhecimento” que marcou a Revolugéao Cientifica
do autoproclamado Ocidente. Desde o Iluminismo e da expansao do
projeto imperialista de dominacao cultural, politica e econémica, os
museus eram criados com base na crenca europeia de que diferentes
sociedades estariam conectadas culturalmente e que a “civilizagdo”
era o centro de uma vasta periferia da qual as colecdes deveriam ser
retiradas e destituidas. A fim de sustentar relacdes desiguais baseadas
na classificacdo das diferengas culturais, as hierarquias sociais eram
alimentadas pelo fato “cientificamente comprovado” de que alguns
grupos sociais eram inferiores a outros. As cole¢des de museus e suas

4 “wise men, the savants, the amateurs and the artists”.
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disciplinas derivadas seriam categorizadas por meio da comparacao de
um mundo material limitado, tendo as cole¢des imperialistas como a
base para a instituicao de padrdes com os quais todos os segmentos
sociais deveriam se identificar.

Até meados do século XX, na Franca, os museus seriam
organizados de acordo com as suas colecdes. Um relatorio do Escritorio
Internacional de Museus (Office International des Musées, OIM,
fundado em 1926), uma organizagao atrelada a Liga das Nacdes e que
precedeu o ICOM, listava museus em quatro categorias especificas:
Belas Artes, Arqueologia, Histdria e Arte popular (folclore) (Office
International de Musées, [1930]). O OIM gerenciava temas que eram
entdo considerados importantes para o campo - no seleto universo de
museus da Europa e da América do Norte. Exemplos de museus de Arte
em paises ricos orientariam as primeiras diretrizes para a formagao de
pessoal especializado nos diferentes centros do mundo. A principal
publicacéo internacional da década de 1920, a revista Mouseion®,
concentrou seus relatoérios de atividades quase exclusivamente em
museus de Arte e museus de Historia (Mairesse, 1988), deixando de
lado museus etnograficos e instituicdes cientificas como parte de uma
area de atuacdo completamente diferente. Essas fronteiras, tragadas
na genealogia dos museus europeus, transformaram mundialmente a
ecologia de saberes (Sousa Santos, 2007) para o campo dos museus,
refletindo-se nos curriculos de cursos de museus em ambos os
hemisférios.

Como exemplo, o programa do curso na Ecole du Louvre em
1929-1930 era composto por Arqueologia (nacional, egipcia, oriental,
romana e grega), antiguidades, Historia da Arte, Historia da Arte

5 A Museion foi publicada de 1927 a 1946 (apenas quinze anos, com um hiato durante o
periodo de guerra) pelo Office International des Musées.
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decorativa e Historia da pintura, além de Histdria das cole¢des e
museografia (Bulletin des Musées de France, 1929). Numa estrutura
similar, o curriculo do curso de museus criado no Rio de Janeiro, em
1932, se alinhava as diretrizes internacionais e era constituido por
estudos em Histdria, Historia da Arte, Arqueologia, Numismatica e
Técnica de Museus (Brasil, 1942).

Essa classificacao objetiva do conhecimento, conforme uma
divisao disciplinar do mundo material, deixaria a experiéncia humana
fora do escopo dos museus modernos e reforcaria categorias de
valor com base em hierarquias hegemonicas e em algumas areas
do conhecimento. Por meio da invencéo, juntamente com o aparato
museal, de uma forma de observar racionalmente o mundo, esses
curriculos e seus profissionais criaram e normatizaram um novo regime
de musealidade baseado na colonialidade, um regime que néo esta
ligado a territério nem a temporalidade alguma. Um regime produzido
pela colonizacdo do espaco e do tempo e que informa o que é passivel
de ser exposto em um museu e como isto sera concebido pelo publico.

De acordo com Mignolo e Tlostanova, subjetividades coloniais
- e, podemos adicionar, as materialidades coloniais nos museus - séo
“a consequéncia de corpos racializados, [isto é,] da inferioridade que
a classificacdo imperial atribuiu a todos os grupos que ndo estavam
em conformidade com os critérios do conhecimento estabelecido
por homens brancos, europeus, cristaos e seculares”¢ (2006, p.210,
traducdo nossa). Essa classificagdo imperialista do mundo orientou a
organizacao de cole¢des nos grandes museus nacionais, permitindo
que os objetos dos “outros”, classificados como “descobertas” dos
exploradores, fossem percebidos como deslocados de seu contexto

6 “the consequence of racialized bodies, the inferiority that imperial classification
assigned to everybody that does not comply with the criteria of knowledge established by
white, European, Christian and secular men”.
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original, bem como de suas populacdes originais. Desse modo, a
Museologia praticada nesses centros imperialistas - e para as suas
periferias - tem operado como uma disciplina de museus definidos
de acordo com o modelo matematico, que se utiliza da racionalidade
moderna para introduzir uma divisdo hierarquica na humanidade.

Nas proximas partes desse texto, irei abordar criticamente
algumas das fronteiras centrais nas raizes do conhecimento da area
de museus e nos fundamentos da Museologia. Utilizarei trés exemplos
recentes para demonstrar como essas fronteiras herdadas estao
sendo desafiadas pelo pensamento de fronteira e por apropriacdes
marginais do museu. Por ultimo, proponho que a museologia de
fronteira, baseada na experiéncia e na insubordinacao, possa ser
considerada como um caminho para ultrapassar as violentas divisdes
materializadas em museus que ainda operam intimamente com formas
de categorizacao e leituras monovisuais da humanidade.

Modernidade e tradicao

Figura 1: Manoel do Nascimento Costa (Manuel
Papai), Assentamento de Exu, [1977].

Créditos: Arquivo Institucional do Muhne, Fundagao
Joaquim Nabuco, Recife, Brasil.
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Nosso primeiro exemplo refere-se a uma misteriosa aquisicdo do Museu
do Homem do Nordeste (Muhne), em Recife. O objeto (figura 1) é um
assentamento do candomblé, exposto nesse museu etnografico. Se
tornou parte da cole¢cdo do museu muito provavelmente ao final do
século XX. Apesar de um efeito espetacular no publico, oficialmente,
esse artefato ndo adentrou o museu até 2005, quando sua primeira
documentacao foi produzida. Por isso, a maioria dos profissionais da
instituicdo ndo sabia exatamente quando o objeto havia sido adquirido.

Esse assentamento de Exu materializa um dos mais notaveis
orixas da cosmologia afrodiaspdrica, parte da herancga cultural
brasileira, e € mais do que um suporte para a manifestacao religiosa,
representando o préprio orixa em sua materialidade no mundo
humano. Foi produzido pelo famoso babalorixd Manoel do Nascimento
Costa, conhecido também como Manuel Papai, um lider religioso
dedicado a preservacao da tradicdo Nago no terreiro Sitio de Pai Adao,
o Ilé Oba Ogunté, em Recife. Durante o periodo da construgao da
colecao inaugural de objetos afro-brasileiros, os curadores do museu
recorreram ao terreiro, comissionando o babalorixa para a producéo de
uma colecdo completa de objetos para sua primeira exposicao, aberta
ao publico em junho de 1979. O museu foi para além de suas fronteiras
a fim de representar outra perspectiva da “cultura tradicional” de
Recife, embora ainda tenha executado essa representacado sob padrdes
“modernos” de exposicdo. No entanto, a auséncia de informacao
acerca desse objeto em especifico persistiu até 2005, quando uma
instituicdo privada francesa solicitou a inclusdo do assentamento numa
exposicao de curta duracao sobre sincretismo no Brasil. Até aquele
momento, o0 assentamento permaneceu no acervo do museu sem
classificagcdo, mesmo sendo um item de tanto impacto em visitantes
da exposicéo de longa duracgao por seus supostos poderes religiosos. O
assentamento foi exposto sem documentagdo adequada e nem mesmo
um numero no inventario foi atribuido por mais de uma década.
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Em 2020, depois que profissionais do Muhne decidiram
retornar ao Sitio de Pai Addo para uma entrevista com o babalorixa,
uma correcao foi feita na documentacao da instituicdo: o babalorixa
revelou que o assentamento foi feito na década de 1990 e nunca teve
proposito religioso antes de ser enviado ao museu. Posteriormente,
pesquisas conduzidas nos arquivos do museu constataram que o objeto
ndo poderia ter sido entregue na década de 1970, como relatado
anteriormente no documento oficial. Essa confusdo é um sintoma da
dificuldade enfrentada por profissionais de museus ao trabalhar com
a “inbetweenness of things” - o que esta “entre”; o carater liminar
das coisas, como Paul Basu (2007) descreve a qualidade de objetos
diaspdricos que se localizam entre dois mundos -, ou seja, ao ter de
classificar o inclassificavel, reconsiderando objetos nas fronteiras dos
regimes coloniais de visualidade e musealidade.

O “entre”, nessa perspectiva, fornece um caminho para escapar
do essencialismo metodolégico que domina a ldgica ocidental e,
de muitas formas, também a Museologia ocidental em sua “busca
incessante pela natureza singular e verdadeira das coisas; o desejo
de certeza, de dividir o mundo em isto ou aquilo”’ (Basu, 2017, p.02,
traducéo nossa). Essa percepgdo contramoderna da cultura material,
dessa qualidade do que se localiza nesse “entre”, é influenciada
por uma dupla consciéncia segundo o conceito de William Edward
Burghardt Du Bois (W. E. B. Du Bois) nascido de “histérias de
empréstimos, deslocamentos, transformacao e continua reinscricédo”®
(Gilroy, 1993, p.102, traducdo nossa). Essa dupla consciéncia
é caracterizada por uma complexidade sincrética - “syncretic

7 “relentless search for the singular and true nature of things; the desire for certainty,
for dividing the world into this and that”.

8 “histories of borrowing, displacement, transformation, and continual reinscription”
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complexity”, nos termos de Paul Gilroy - que é constitutiva dos
terreiros, mas também dos museus.

Durante séculos, museus tém se utilizado de categorias de
tempo para denotar a divisdo do mundo, produzindo uma sensacao
de “alteridade” que serviu para organizar cole¢des enquanto também
domesticava diferencas culturais. A tradicdo, como uma noc¢éo baseada
no tempo linear, tem sido utilizada para aprovar essa diferenca como
uma distancia temporal que é também espacial. Trata-se de um
artificio para indicar uma quebra simbdlica entre passado e presente
- ou entre sociedades e populacdes sujeitas a diferentes posicdes na
escala temporal de progresso e civilizacdo. De certa forma, “tradicao”
€ um conceito relacionado com “autenticidade”, uma nocdo também
ligada a origem dos museus e que reforca uma ruptura no tempo
que localiza o sujeito cientifico e seus objetos de estudo em lugares
distintos.

A Museologia, a seu proprio modo, herdou essa percepcao
pré-concebida de que diferengas culturais e formas de conhecimento
distintas estariam submetidas ao tempo linear. Assim, ela inventou
suas proprias tradicdes baseadas na concepcéo europeia do tempo
filosofico, materializadas nas representacdes do “outro” nos museus.
Nesse sentido, a estrutura da modernidade também define o “pré-
moderno” e sua associacdo com a natureza, o passado, o primitivo,
ou com “fetichismo” e “feiticaria”, no caso de artefatos sagrados
de culturas outras. Quando museus exibem esses objetos, uma
linha é tracada e o que esta além é o irracional, o incompreensivel,

e o ininteligivel (Harding, 2008, p.08), notadamente aquilo que é
negligenciado ou desprezado nas suas cole¢des quando se trata de
informacao e pesquisa.

O assentamento de Exu exposto nesse museu etnografico
foi uma peca provocativa para as categorias estabelecidas do que
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é “moderno” e “tradicional”, “primitivo” e “civilizado”, e também
do que se entende como “passado” e “presente”. Além disso, sua
forma indefinida, humandide, e a associacdo de Exu com o diabo

da tradicao crista - associagao essa disseminada pela colonizagao

- fazem esse objeto, produzido de uma transagéo entre museu e
comunidade religiosa, ser percebido como isolado do tempo linear

e incompreensivel a racionalidade moderna. Como resultado de sua
exposicao ndo documentada, esse objeto liminar deforma os regimes
de visibilidade estabelecidos e desafia a Museologia a considerar
outras estéticas, subjetividades fronteiricas e criagdes culturais como
contemporaneas.

A modernidade, portanto, autorizou museus a dispor de
coisas como objetos epistémicos. Nesse sentido, se tratando dos
espagos museais, a modernidade é a tradigdo. Munido da tradicédo
de uma instituicdo moderna, o museu foi interpretado como “um
ato de violéncia, um rompimento com [outras] tradicées”® de certas
sociedades nas quais o “tempo” nao foi definido segundo a ldgica
eurocéntrica materializada nas colecdes de museus (Konaré, 1987,
p.151, traducdo nossa). Como autoproclamados guardides das
materialidades de outras sociedades e intérpretes de suas histdrias,
alguns museus continuam a impor classificagdes académicas sobre
outras culturas, como as vitrines (glass boxes) interpretativas para os
cientistas (Ames, 1992, p.140).

Mas esses objetos liminares nos lembram que fronteiras
ndo sdo apenas geograficas e materiais, mas também politicas e
epistémicas. Mignolo e Tlostanova mostram que a prépria nogado
de fronteira pressupde a existéncia de pessoas, linguas, religides e
conhecimentos em ambos os lados da mesma, “ligados por meio

9 “an act of violence, a rupture with [other] traditions”
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de relacdes estabelecidas pela colonialidade do poder”*® (2006,

p.208, traducdo nossa), fronteiras essas erguidas juntamente com a
constituicdo do mundo moderno. O pensamento de fronteira, como
uma forma de interpretar objetos em museus através de lentes néo-
normativas, emerge como uma resposta a violéncia vinda de fronteiras
nascidas dentro da epistemologia imperialista/territorialista (Mignolo
e Tlostanova, 2006). Ele nos permite ver de fora dos regimes de
visualidade conhecidos e can6nicos e, dessa posicdo, esgarga o canone
enquanto o perfura. Em termos museoldgicos, isso significa distanciar-
se da normatividade dessa disciplina, que determina nossas formas de
entender e de existir, substituindo-a por sua (re)definicdo experimental,
suplantando as fronteiras e restaurando as suas partes fragmentadas.

Sujeito e objeto

Figura 2: Tia Lucia na exposicdo “Rio Setecentista, quando o Rio virou capital”, 2015.
Créditos: Acervo fotografico do museu de Arte do Rio, MAR, Rio de Janeiro, Brasil.

10 “linked through relations established by the coloniality of power”
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O segundo exemplo que gostaria de evocar é uma intervencdo em

uma exposi¢do na qual uma artista “popular” se coloca no altar do
museu. Essa fotografia (figura 2) foi feita no Museu de Arte do Rio,
MAR, e revela uma performance artistica que ocorreu sem autorizagao,
um gesto espontaneo de uma visitante que se apropriou dos suportes
da exposicéo. Além de se fazer visivel, a mulher na fotografia tornou
perceptivel um abismo oculto entre o que é exposto e a experiéncia dos
publicos - duas partes ontologicamente separadas pela racionalidade
moderna e nos regimes estéticos presentes em museus.

Tia Lucia era uma personalidade conhecida na zona portudria do Rio,
vivendo desde a infancia na periferia da cidade e trabalhando como
artista, artesa, cuidadora e professora catélica. Comecou a participar
das atividades do MAR através do programa social e educacional da
Escola do Olhar'?, iniciado para engajar os “vizinhos” do museu em
suas atividades e eventos. Nessa performance nao-autorizada, ela

é vista caracterizada como Nossa Senhora da Conceicédo Aparecida,
padroeira do Brasil, na exposicdo “Rio Setecentista: quando o Rio virou
capital”, aberta em outubro de 2015. Entre duas esculturas barrocas,
a figura estatica de Tia Lucia atraiu a atencao de visitantes ao que
parecia uma performance planejada pelo museu (Oliveira, 2019).
Depois dessa performance, o MAR reconheceu seu trabalho artistico,
incorporando algumas de suas obras na cole¢do do museu e fazendo,
enfim, uma exposicdo de curta duracdo dedicada ao seu trabalho e a
sua vida nas fronteiras - e nas margens - do museu.

Em sua performance, Tia Lucia borra as fronteiras entre sujeito e
objeto herdadas de instituicées enciclopédicas. Os museus cientificos,

11 A Escola do Olhar é um setor integrado ao Museu de Arte do Rio (MAR), desde sua
concepgao e inauguragdo em margo de 2013, voltado para a formacéo continua em arte
e educacdo e que também é responsavel pelo programa educativo do museu.
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desde o século XIX, definiram o “outro” da perspectiva privilegiada

de um sujeito do conhecimento que &, além de homem e branco,
observador que faz de todo o resto do mundo seu objeto de observacao.
Esses museus eram evidéncia fisica e material de como os homens
europeus interpretavam o mundo, materializando uma diferenca
baseada numa classificagao racial da populacao global e colocando a

si mesmo - e seus semelhantes - no topo da humanidade - e no lado
oposto a objetificagdo provocada e sustentada pelos museus.

Tendo como base essa correlagédo entre sujeito e objeto -
fundamento dos museus tanto quanto das ciéncias “modernas” -, se
torna impensavel aceitar a nocao de que um sujeito conhecedor pode
ser algo além do sujeito do conhecimento postulado pelo conceito de
racionalidade da epistemologia moderna. Devido a essa separacao,

a “epistemologia des-incorporada”*? (Mignolo e Tlostanova, 2006,
p.211, traducdo nossa) do homem europeu e sua crengca em parametros
universais obstruiram seu olhar para as subjetividades outras, aqui
explicitas na performance experimental de Tia Lucia.

Questionar a geopolitica epistémica por lentes decoloniais
implica denunciar a pretensdo de uma relacdo sujeito-objeto universal
na genealogia dos museus modernos. A museologia de fronteira gera
linhas incertas e confusao epistémica para a ordem classica de museus.
Seria esse museu uma instituicdo de Arte? Um museu comunitario?

Um palco para a cultura popular? Hoje, podemos dizer que a presenca
do “outro” é a ruina do museu moderno, ela rompe com o dominio
colonial das imagens e imaginarios domesticados para incentivar a
criacdo insubordinada e apropriagdes desobedientes.

Disciplina e experiéncia

12 “dis-incorporated epistemology”
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Quando a ciéncia moderna e suas instituicdes foram inventadas,

a racionalidade foi escolhida como principio essencial para o
entendimento do homem e da realidade como entidades - separadas
pelo cogito cartesiano (“penso logo existo”) - que deveriam ser
absorvidas em disciplinas. A Museologia, em sua reivindicagao para
ser reconhecida como ciéncia na sequnda metade do século XX,
desenvolveu um corpus de conhecimento que herdou o pensamento
racional como base para a pratica museal. Enquanto expulsam a
experiéncia para areas ndo-cientificas da criagdo, os museus modernos
valorizam e incentivam a racionalidade e a hegemonia dos sistemas
cientificos de classificacdo. Como resultado da apropriagéo do
“outro” por parte dos museus coloniais, populagdes e grupos-sujeitos
marginais foram alienados de suas producdes e herangas culturais
que, consequentemente, foram saqueadas e capturadas em cole¢des
imperialistas.

Nosso terceiro exemplo se refere a uma agdo de ativismo na qual
cinco membros do movimento Les Marrons Unis Dignes et Courageux
tentaram confiscar um artefato funebre Bari da exposicao de longa
duracdo do Museé du quai Branly como forma de protesto, em meio ao
movimento Black Lives Matter, na capital francesa, em junho de 2020.
Essa tentativa de repatriacdo foi documentada em um video de trinta
minutos, compartilhado nas redes sociais e na imprensa online. Nesse
documento, o grupo de ativistas declarava que “sua heranca” deveria
ser levada de volta para onde pertencia porque “a maioria das obras foi
retirada durante o periodo colonial e nés queremos justica”. A acao foi
interrompida pela seguranca do museu e os membros do grupo ativista
foram levados ao tribunal francés em setembro do mesmo ano, sendo
banido dos espagos do museu (Solomon, 2020).

Musas. numero 9. 2025 368



Em 2021, o diretor do Museé du quai Branly, Emmanuel
Kasarhérou, anunciou® que, para descolonizar suas narrativas, o museu
estaria trabalhando em novos projetos baseados em “descentralizar
a perspectiva” histdrica de suas cole¢cdes'. Quando consideram que
a informacao disponivel nos objetos é incompleta - um indicativo
do roubo sistematico da colonizagéo -, os profissionais do museu
se propdem a encontrar novos documentos que a completem.
Entretanto, o trabalho conduzido por esses grupos de profissionais
é essencialmente baseado na busca em arquivos coloniais das
instituicdes publicas francesas que tém preservado, no decorrer dos
anos, apenas os documentos dos colonizadores - nada dos colonizados.
Essa tentativa de descolonizagao é entao fadada ao fracasso porque,
ao manter o foco apenas na histdria documentada de colecionadores
e saqueadores, a pesquisa se volta para sua propria colonialidade
estruturante, mais uma vez ignorando outros sujeitos do conhecimento
e formas indisciplinadas de arquivo (como os arquivos vivos da histodria
oral africana, por exemplo).

Ultrapassar o arquivo colonial é uma responsabilidade
decolonial basica para todo e qualquer museu que mantém reféns os
rastros materiais do passado colonial. Ultrapassar as fronteiras do
pensamento moderno para perfurar os regimes que aprovam a narragao
do passado por essas instituicdes é o que proponho como método para
museologias experimentais e museus indisciplinados. Nesse sentido,

a desobediéncia epistémica, como proposta por Walter Mignolo, pode
fazer com que o museu se abra para alternativas decoloniais “como um

13 Palestra ministrada no Simpdsio Anual do ICOFOM, em 2021.

14 Entre os projetos citados por Kasarhérou em 2021, est&do incluidos o projeto
CRoyAN-Collections Royales d’Amérique du Nord, relacionado as cole¢des reais da
América do Norte, e o projeto Histoire croiseé des collections BnF/MQB-JC, baseado em
pesquisa cruzada nas colegdes do museu e dos arquivos da Bibliothéque nationale de
France (Biblioteca Nacional da Franca).
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conjunto de projetos que tém em comum os efeitos experimentados por
todos os habitantes do globo que estavam no fim receptor dos projetos
globais para colonizar”*® autoridade, conhecimento e existéncia (2011,
p.45, tradugdo nossa).

A reacdo ao ativismo anticolonial em uma instituicdo colonial,
no caso do quai Branly, denuncia como, no museu, a disciplina continua
a ser preferida em vez da experiéncia humana e dos lacos sociais.

A classificacdo de “artefatos africanos” expropriados da Africa e
incorporados em uma colegao nacional francesa continua reproduzindo
a epistemologia imperialista que pressupde algumas fronteiras do
museu como inviolaveis.

(In)conclusdes: notas para uma museologia experimental

Tendo em mente os exemplos explorados brevemente no
texto, além de ativamente desafiarem a performance moderna de
museu, poderiamos perguntar: o que esses exemplos tém em comum?
Primeiramente, todos apresentam leituras alternativas do passado
colonial. Mais do que isso, sdo esforgos para racializar o museu
enquanto mostram a imagem nitida de quais pessoas foram deixadas
de fora dos sistemas de classificacdo museais. Mas os exemplos
apresentados também suscitam todo museu a olhar para fora de seus
dominios e reconsiderar a experiéncia humana e sua inclassificavel,
indomesticavel e indisciplinada pluralidade.

Esses trés exemplos, embora contemporaneos, tocam nas
fundac¢des modernas do museu, num movimento arqueoldgico para
despedacar fronteiras materiais e inverter a epistemologia imperialista.

15 “as a set of projects that have in common the effects experienced by all inhabitants
of the globe that were at the receiving end of global designs to colonize”
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Compartilham a necessidade urgente de perturbar as retas tragcadas
pela racionalidade moderna nos regimes de valor que, sustentados
pelos museus, permitem ajustar o passado no presente. A proposta de
inversdo epistémica que esses exemplos trazem para primeiro plano na
Museologia resulta na emergéncia de outras epistemologias e de outras
subjetividades que néo sao disciplinadas ou subordinadas as disciplinas
eurocéntricas. Por isso, o que chamamos de museologia experimental

é um tipo de museologia da “libertacdo”, que tem como objetivo
libertar a experiéncia de sua posicéo subalterna, designada pela ciéncia
moderna. A genealogia da museologia experimental pode ser ligada aos
ecos dos movimentos sociais de “libertacao nacional” e descolonizacao
politica na Africa e na Asia, assim como na América Latina, que
inspiraram a Filosofia da Libertagcao proposta por Enrique Dussel
(1977). E também baseada no método de educacéo popular introduzido
por Paulo Freire (1987), que prop6s a valorizacdo do conhecimento
popular nas leituras de mundo que eram ligadas as experiéncias de vida
dos oprimidos e suas realidades culturais.

A “virada experimental” na Museologia pode ser observada nas
décadas de 1960 e 1970, quando o campo dos museus testemunhou
uma mudanca de foco das cole¢cdes materiais para a experiéncia vivida
da heranca cultural. Em vez de simplesmente educar o publico, a
museologia experimental propde outras leituras e interagdes culturais
que vao além das fronteiras restritivas definidas pelo colonialismo e
pela modernidade. Ela estabelece uma revisao radical dos regimes
dos museus por meio de um processo de renegociacao das diferencas
que produziram as relagdes de opressao e exclusédo, o que demanda
uma conversao sincrética'® e selegao critica. Essa “museologia de
fronteira” - que pode ser colocada em pratica em todo e qualquer

16 Traduzido do original “syncretic conversion”.
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museu - cria novas experiéncias nos “entre-lugares”'’ onde realidades
histdricas descontinuas podem ser narradas (Bhabha, 1994) e novas
temporalidades sdo consideradas para que o passado possa ser
descolonizado no presente.

Em suas performances, o museu experimental refuta a
objetificacdo absoluta de objetos e a subalternizacao de sujeitos
sociais para gerar fronteiras mais relativas entre sujeitos e objetos,
subvertendo a racionalidade moderna e permitindo que existéncias
marginais e identidades liminares se tornem livres. Descolonizar é
um exercicio permanente para os museus, no qual o proprio museu
é simultaneamente objeto de revisdo critica continua e instrumento
politico para disputas sociais e epistémicas.

17 “in-between spaces”
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Traducao: Bruno de Moraes Bittencourt Oliveira

E graduando em Museologia pela UNIRIO, bolsista de Iniciacao Cientifica na
area da Educacdo, também na UNIRIO, e faz parte de projeto de extensdo com
foco na divulgagao cientifica da Escola de Farmacia da UFRJ. Suas investigacdes
caminham entre a Arte e os processos educacionais para propor uma
perspectiva de Museologia que seja fértil e criativa, para desvencilhar as no¢des

conservadoras entrelagadas no campo e nos museus.

Revisdo: Bruno Brulon Soares

E museodlogo e antropdlogo, professor na University of St Andrews, na Escdcia,

e na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), no Brasil. Ele
possui um doutorado em antropologia e outro em histéria contemporanea, e
mestrado em museologia e patriménio. Suas pesquisas tratam da transformacéo
dos museus comunitarios e de museus etnograficos no Brasil e no exterior, e

da descolonizacdo da museologia e da pratica em museus. Outros interesses de
pesquisa incluem as relagdes entre museus e ativismos, museus e patrimonios
LGBTQI+ e a apropriacédo de colecdes Afro-Brasileiras em museus. Entre

2019 e 2021 ele dirigiu a série de publica¢des Descolonizando a Museologia,
editada pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM). Foi presidente do
Comité Internacional para a Museologia (ICOFOM) e é co-presidente do Comité
Permanente para a Definicdo de Museu do ICOM, tendo desenvolvido o processo

participativo que permitiu a aprovacéo da definicdo de museu adotada em 2022.
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Museu do Ipiranga’

Felipe Evangelista,
com a colaboracao de Renata Silva Almendra

1 O presente texto foi integralmente baseado nas entrevistas gentilmente concedidas por
seus funcionarios, em particular o professor Paulo Garcez, e no material didatico produzido
pela equipe do setor educativo do museu para subsidiar professores em visitas escolares,
uma série de livretos disponiveis para download em https://museudoipiranga.org.br/

educativo/publicos-escolares/



A compreenséo do espaco publico urbano como um tipo de arquivo
histérico em que encontramos documentos nos quais podemos (re)
escrever e (re)ler nossa histéria coletiva, como a estatuaria de uma
cidade, ndo é nova. Mudancas de regimes politicos frequentemente
marcam a passagem de uma era a outra ndo so através da construcédo
de novos monumentos, mas também pela derrubada dos antigos.
Podemos citar a proibicao de simbolos e destruicdo de monumentos
nazistas na Alemanha apds o fim da segunda guerra, a proliferacdo
de estatuas do lider soviético Stalin desde os anos 1930 derrubadas
com a mesma intensidade ao longo das décadas seguintes, ou ainda a
destruicdo de estatuas milenares de Budas gigantes promovida pelo
Estado Islamico no Afeganistéo.

Nao se trata apenas de mudancgas radicais de regime politico.
Em um exemplo mais préximo das controvérsias em torno dos
monumentos, temos a emblematica trajetéria do monumento
a Federico Garcia Lorca em Séo Paulo. Inaugurado em 1968, foi
danificado por uma explosédo no ano seguinte, em um atentado que
incluiu folhetos deixados junto a obra informando sobre a destruicado
do monumento ao poeta “comunista e homossexual”, passou por
restauro dos destrocos, tentativa de exposi¢édo, nova censura e retirada
do espaco publico, até sua reimplantacao no sitio original mais de dez
anos depois’.

Releituras do passado podem oscilar entre periodos de maior
estabilidade ou instabilidade. Na ultima década, no Brasil e no mundo,
temos presenciado a crescente contestacdo de monumentos que, pelo
menos em todo o continente americano, ao homenagear os poderosos

2 A descricdo completa da interessante trajetéria do monumento a Federico Garcia
Lorca esta no Inventdrio de Obras de Arte em Logradouros Publicos de Séo Paulo, do
Departamento Histdrico da Cidade, e pode ser encontrada em https://www.prefeitura.
sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/patrimonio_historico/adote obra/ index.php?p=4528
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do passado, frequentemente celebram personagens escravocratas.

A associacdo da identidade histérica de Sdo Paulo com a figura dos
bandeirantes, homenageados em diversos pontos da cidade, também
passa pela construcéo e exibigdo publica de monumentos, parte de um
discurso que incentiva uma autoimagem de descendéncia europeia,
branca, colonizadora. Contudo, a figura romantica dos desbravadores
vem sendo cada vez mais questionada, ressaltando-se que as
expedic¢des lideradas por eles eram também missdes violentas de
perseguicdo, sequestro, captura e escravizagéao.

Até que ponto é possivel, partindo dos mesmos monumentos
construidos para celebrar os poderosos do passado, oferecer outras
leituras da histéria, menos alinhadas as visdes das elites escravocratas
e trazendo a tona outras perspectivas que foram submersas e abafadas
na construcao dessa hegemonia? Devemos fazer intervengdes sobre
esses monumentos? Colocar outros monumentos ao lado para
tencionar narrativas e desconstruir uma visdo unica? Retira-los de
locais publicos e reposiciona-los em museus, contando a histéria do seu
deslocamento em conjunto com a histdria politica das transformacdes
na autoimagem de uma nac¢do? Ou certos monumentos ndo possuem
“reutilizacdo” possivel, e devem ser destruidos, incendiados?

N&o ha resposta possivel em termos genéricos e abstratos
sobre o que fazer de monumentos concretos que povoam a cidade.
Em todo caso, a reabertura do Museu Paulista € uma excelente aula
de como ressignificar um acervo, conjugando a preservacdo de um
passado formulado segundo anseios politicos que podem fazer menos
sentido hoje com reflexdes profundamente pertinentes a respeito
das transformacdes contemporaneas, abrindo novas perspectivas e
acolhendo atores coletivos ndo-hegemédnicos, bem diferentes daqueles
que pautaram a instituicdo no passado.
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Conforme explica o professor Paulo Garcez, um dos curadores
das novas exposi¢des do Museu Paulista, as linhas conceituais que
pautam a perspectiva adotada pelo museu desde a gestao do professor
Ulpiano Bezerra de Menezes até hoje direcionam o trabalho de
pesquisa e a montagem de exposicdes a sujeitos sociais multiplos,
gerando duas perspectivas em relagdo ao acervo. A primeira é de sua
ampliacdo, a formacao de novas cole¢des, reconhecendo a cultura
material de outros sujeitos sociais — negros, indigenas, mulheres,
classes trabalhadoras, classes médias, criancas, idosos, e quaisquer
outros segmentos da sociedade que permitam deslocar o foco da
tradicional elite paulistana.

A segunda perspectiva é a revisdo dos acervos ja existentes.
No ambito da pintura de histdria, dos monumentos publicos e de
outros acervos tradicionais, ha um exercicio de aproximacgao dessas
imagens tratando-as, conceitualmente, como representacdes, tanto
qguanto quaisquer outras imagens. Ou seja, tomando a representacéo
tridimensional de uma medalha, de uma escultura, uma xicara, cabe
perguntar por que aquela imagem foi concebida daquele jeito? A
que regras ela eventualmente atendia ao ser concebida, e quais
ela desafiou? Como ela era usada? Por que ela foi trazida para o
museu? Ela foi encomendada? Foi comprada? Foi doada? Quem
estabeleceu essa entrada, ou seja, quais inten¢des existem em torno da
musealizacdo desse ou daquele objeto?

Estas perguntas sdo fundamentais para desnaturalizar o carater
essencial das imagens, como se representassem a realidade, como se a
sua feitura fosse autdbnoma das praticas sociais. Tal fantasia foi muitas
vezes induzida por pinturas histdricas, ainda mais desde a invencao da
fotografia. E preciso desafiar essa ilusdo de que existam registros puros,
desconectados das praticas de sua propria produgédo. O museu é um
lugar propicio para nos habituarmos a pensar quem fez essa imagem?

Musas. numero 9. 2025 380



Qual é o critério? Qual a finalidade? O que essa imagem valoriza e o
que ela desvaloriza? O que ela ilumina e o que ela esconde? Assim, ao
investigar a materialidade dos objetos, a formacédo de quem os fabricou,
quais seus objetivos, a que estratégias serviam, podemos revelar outros
sujeitos sociais. No caso das pinturas, por exemplo, podem emergir
sujeitos que talvez jamais tenham sido diretamente retratados na tela,
no caso das pinturas, por exemplo.

O esforco em desfazer a ilusédo de uma simples captura da
realidade esta colocada em todas as novas exposicdes. Destacamos o
caso dos bandeirantes, personagens centrais na autoimagem forjada
pelas elites para o estado de S&o Paulo. Todas as pinturas historicas
que retratam os bandeirantes, sem excecdo, sédo anacrdnicas, no
sentido que buscavam retratar um passado ja relativamente distante da
época em que foram pintadas. Portanto, foram fruto de um esforco de
imaginacao histdrica, com vieses que as novas exposi¢cdes explicitam
reiteradamente.

Aprendemos assim que a representacado imagética que nos
chegou desses personagens foi construida a partir de elementos
da cultura material desses homens — armas, calcados, roupas,
chapéus - que de fato pertenceram a alguns dos mais bem-sucedidos
dentre eles, mas que eram usados principalmente em ambientes
urbanos. A iconografia bandeirante formada a partir desses objetos
foi transplantada para os sertdes, de certa forma “urbanizando”
expedi¢cdes que nao tinham esse carater. Evidéncias histéricas indicam
qgue os bandeirantes, em sua imensa maioria, tinham descendéncia
indigena e andavam descalgos, enquanto sua representagao
pictdrica é sempre de sujeitos brancos calcando botas, vestidos de
maneira suntuosa, com poses inspiradas naquelas em que foram
retratados reis franceses. Tais imagens monumentalizam a figura do
bandeirante, extraindo os sinais de violéncia e negando a experiéncia
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da mesticagem, enquanto que as pesquisas demonstram que, ao
contrario, a conquista dos sertdes so6 foi possivel devido a aproximagéo
e apropriagao da cultura de povos habituados a esses mesmos sertdes
desde bem antes da conquista colonial.

A distorcao nessa representacao, mais que um mero equivoco
histdrico, € movida por um desejo profundo de identificagdo com
o colonizador lusitano. Assim, em suas atuais exposicdes, o Museu
Paulista mostra que essas pinturas histéricas nos ensinam mais sobre
a construcao de uma pretensa ancestralidade e sobre as articulacdes
entre imaginagao histoérica e projetos politicos, no momento em que
foram produzidas (muitas delas no século X1X), do que sobre os eventos
efetivamente retratados nas imagens (no caso, principalmente séculos
XVI1 e XVII).

Se hoje o Museu Paulista cumpre com exceléncia a funcao
de evidenciar o carater construido do passado ao grande publico,
independente do reconhecimento explicito ou nado, o fato é que
o passado sempre esteve em disputa. O ponto fica evidente
desde a construcédo do suntuoso prédio que hoje abriga o museu.
Originalmente, ele foi construido no Ipiranga para ser um memorial
da independéncia, celebrada como um mérito de Dom Pedro |,
concomitantemente com o famoso quadro pintado por Pedro Américo
para a mesma ocasido, Independéncia ou Morte. Nesse sentido, um
caso excepcional na nossa histdria, ndo se tratava de um monumento
nos formatos mais comuns, como uma estdtua, obelisco ou escultura -
desde sua génese, o projeto do palacio assinado pelo arquiteto italiano
Tommaso Gaudenzio Bezzi (1844-1915) foi proposto como sendo ele
mesmo o proprio monumento. Sua construcdo foi iniciada em 1885,
ainda nos tempos da monarquia, e finalizada em 1890, ano seguinte a
Proclamacéao da Republica.
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Evidentemente, nesse contexto, ja ndo havia interesse em
celebrar os feitos do Império. Em seus primeiros anos o edificio
ficou vazio, enquanto os debates a respeito de sua ocupacéo se
intensificaram. Segundo Paulo Garcez, a nova destinacdo do palacio
teve como primeira funcao politica retirar a hipervisibilidade do
Império, cuja deposigao era, até entado, recentissima, transformando o
que fora concebido como um lugar de memadria em, primordialmente,
um lugar de ciéncia. Assim, em 1893, venceu a proposta de transferir
o recém-criado Museu Paulista para o espaco do edificio-monumento,
com a primeira grande transferéncia das cole¢des em 1894 e abertura
ao publico em 1895.

Concebido e inaugurado como um Museu de Histdria Natural,
abrigava colec¢des de botanica, zoologia, mineralogia, pintura,
etnologia, entre outras, com o tipico perfil enciclopédico que tinham
esses museus no século XIX. O primeiro diretor da instituicao foi
0 zoologo alemao Hermann von lhering, que se dedicou a ampliar
as colecdes de zoologia, histdria, botanica, geologia, histéria e
antropologia por meio de investigacdes e da criagdo do horto botanico,
buscando protagonismo na producéo cientifica brasileira, sobretudo
no campo da zoologia. Contou também com a colaboracao de outros
cientistas que faziam pesquisas de campo por meio de expedicdes a
diferentes lugares em busca de novas colecoes.

Von lhering permaneceu na diregdo do museu até 1916, quando
foi substituido pelo historiador Afonso Taunay. A partir de 1917, a
area de histodria do Brasil, narrada a partir da histdria de Sao Paulo,
ganhou novas salas expositivas, além da concepc¢do de um novo projeto
museografico. O novo diretor foi incumbido da preparacdo do Museu
para as comemoracdes do centendrio da independéncia, em 1922.
Além das novas exposi¢cdes, Taunay formou colecdes para o estudo da
histdria do Brasil e de Sdo Paulo. A ampliagdo da colecéo de histéria se

Musas. numero 9. 2025 383



deu tanto por meio da encomenda de pinturas quanto pela aquisicao
de moedas, selos, medalhas, manuscritos, armas, mapas, vestimentas e
gravuras, dentre outros documentos relacionados a histéria do Brasil.

Ao longo do século XX, teve um acentuado crescimento de seu
acervo com novas aquisi¢cdes, acompanhando o ritmo das pesquisas
das ciéncias naturais, etnologia e histdria do Brasil, principalmente
na primeira metade do século. Mas, aos poucos, as colecdes que ndo
dialogavam com o projeto de Taunay foram transferidas para outras
instituicoes.

Grande parte da colecdo de arte ja havia saido ainda em 1905
para a criacdo da Pinacoteca do Estado. Em 1927, o seu acervo
botanico foi transferido para o recém-criado Instituto Bioldgico do
Governo de S&o Paulo, e depois para o Instituto de Botanica de SP, na
ocasido de sua criagdo. Em 1939, o acervo zooldgico foi transferido
para o Departamento de Zoologia da Secretaria de Agricultura e deu
origem ao Museu de Zoologia, inaugurado em 1941 e funciona até hoje
na Avenida Nazaré. Ele nasceu desse desmembramento, foi desanexado
do Museu Paulista, ganhou um prédio proprio e todas as colegdes
zooldgicas foram para la. No final da gestdo de Sérgio Buarque de
Holanda como diretor do Museu Paulista, saiu mais um lote grande da
colegéo de arte para a Pinacoteca do Estado.

Em 1963, o Museu Paulista foi incorporado a Universidade de
Sao Paulo (USP). Além da continuidade como polo de pesquisa, o
Museu foi transformado em um espaco de ensino - hoje, os curadores
do museu sdo também professores, responsaveis pelas exposicdes, pela
pesquisa e pela ampliagao das colecdes, além de ministrarem aulas e
orientarem novos pesquisadores.

Depois, em 1989, por uma questao legal, se decide que todas
as colecdes de arqueologia e etnologia irdo para o novo Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP (a constitui¢do estadual paulista
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ndo permite que haja duas instituicdes publicas do estado com a
mesma atividade). Com esse ultimo desmembramento do acervo,
consolidaram-se as especialidades de cada um desses museus, ainda
que tais divisdes de objetos e conhecimentos, sobretudo a segregacao
dos estudos de comunidades indigenas dos estudos histéricos em geral,
sejam hoje questionaveis. Somente em 1989 o Museu do Ipiranga se
torna exclusivamente histdrico.

De certa forma, ele € museu de histéria desde a sua constituicao
legal, porque além das se¢des de ciéncia, botanica, zoologia e
mineralogia, havia a secdo de histoéria, e ainda a funcado de criar um
pantedo de obras de arte que representasse os herois da patria. A
trajetéria de formacao e desmembramento das colecdes testemunha a
histdria da pesquisa cientifica e dos museus no Brasil, principalmente
em Sao Paulo. Com a especializacdo do conhecimento cientifico
e o aumento das cole¢des e das pesquisas dedicadas a elas, novas
instituicdes foram criadas e as cole¢des do Museu Paulista foram
transferidas. Progressivamente, a cada cole¢do desmembrada de seu
acervo, o Museu Paulista foi redefinindo sua vocacédo, até tornar-se
exclusivamente um museu especializado na histéria da sociedade
brasileira, tendo como énfase a cultura material.

Na década de 1990, o prédio passou por obras e a arquedloga
Margarida Almeida recuperou tijolos das paredes que estavam sendo
demolidas. Através do estudo dos monogramas inscritos nesses
tijolos compreendeu que se tratava de siglas de olarias, que foram
pesquisadas em jornais e almanaques da época. Foram encontradas
25 marcas diferentes de tijolos, revelando a grande quantidade de
olarias articuladas a regiao do Ipiranga por linhas férreas, que foram
construidas para fornecer material para o edificio-monumento, e que
apos a conclusao da obra passaram a suprir o resto da cidade.
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Visitando hoje o movimentado bairro do Ipiranga, plenamente
integrado a malha urbana da metrépole, chega a ser dificil imaginar
que até o fim do século XIX a mesma regido era pouco habitada,
rodeada de vegetacado natural, a mais de cinco quilémetros dos
limites da cidade até entdo estabelecidos, sem ligacdo por meios de
transporte. A construgéo do edificio-monumento foi um importante
vetor de urbanizacdo da area ao seu redor. Até entdo ndo havia na
cidade de Sao Paulo nenhuma obra tdo grandiosa quanto essa, assim
como ndo existia demanda para tamanha propor¢céo de material de
construcao.

Usando técnicas importadas da Italia, como o revestimento de
argamassa de cal, a obra qualificou a méo de obra local. A construcao
empregou muitos operarios, dos quais temos poucas informagdes — nao
se sabe a origem exata deles e se tinham experiéncia em obras com
esse porte. Esse tipo de informacao nao foi registrada, mas fotografias
da época registraram os rostos desses homens. Foi um marco tanto
na producdo oleira quanto na arquitetura, referencial construtivo para
uma Sado Paulo que apenas comecava a sua verticalizacao.

Em 1989, o historiador Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes
assumiu a diregdo do Museu Paulista, em uma gestado que alterou
significativamente os rumos do museu, ndo sé por transforma-
lo definitivamente em um museu de histdéria, mas também por
produzir novos entendimentos a respeito dos métodos e objetos da
pesquisa histérica, mais focado na cultura material, inclusive sobre
o que constitui um documento histoérico, a politica de aquisicdo dos
mesmos, e o tipo de leitura produzida sobre os objetos do acervo.
Os comportamentos, percepcdes, gostos e cotidianos de populacdes
antes tomadas como simples coadjuvantes que ndo faziam muito
além de compor cenarios, passaram a ser vistos com interesse
renovado. Distante da visdo da histdria feita de um panteédo de
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herdis, celebrando seus feitos, a reviravolta do MP sob a direcao de
Meneses passa a tratar o processo histérico na complexidade de suas
multiplas temporalidades, tensdes e confrontos entre os diversos
agentes sociais, na longa duracao, interessando-se por oficios urbanos,
praticas comerciais, representacdes da cidade e dos sujeitos da cidade,
urbanismo e arquitetura, representacdes identitarias, as dimensdes
ideoldgicas, politicas e sociais presentes na construcéo territorial

e expansdo sertanista, o movimento republicano e suas formas de
memoaria. Hoje, seu acervo possui cerca de 25.000 objetos, reunindo
uma enorme variedade de tipologias de objetos produzidos entre os
séculos XVI e XX, ja hd algumas centenas de versdes tateis de pinturas
famosas, pela primeira vez disponiveis a pessoas cegas ou de baixa
visdo, além de cerca de 30.000 itens de iconografia (que incluem
pinturas, desenhos, fotografias, cartazes, entre outros).

Ao alcancar mais de 130 anos de existéncia, o Museu do
Ipiranga vai inscrevendo camadas e camadas de narrativas sobre
seu acervo que segue em constante transformacéao, se sobrepondo,
se revendo e se revistando ao longo dos anos. O Museu do Ipiranga
compde uma triade de museus brasileiros que comportam tais
camadas, juntamente com o Museu Nacional do Rio de Janeiro e o
Museu Paraense Emilio Goeldi, em Belém do Para. Como reflexos que
sdo da sociedade, tais museus foram se transformando no decorrer do
tempo, compondo e decompondo cole¢des, reformando seu espaco
fisico, criando e extinguindo se¢des e setores em sua estrutura
institucional e incorporando diversas perspectivas epistemoldgicas para
olhar para si e seu acervo.

A reabertura do Museu do Ipiranga em 2022, apd6s mais de 9
anos fechado para reformas, inscreve mais uma camada sobre outras
tantas, suscitando entrelacamentos entre o passado e o futuro da
instituicdo. Nesse sentido, as multiplas permanéncias, como parte do
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acervo e a propria estrutura fisica do museu, sequem coexistindo com
mudancgas, a exemplo das narrativas expositivas que se apresentam e
das abordagens tedricas e educativas utilizadas na comunicacdo com
os visitantes.

Retomando as palavras de Garcez, ao longo de sua trajetodria o
museu-monumento foi cedendo espaco para o museu-féorum, espaco
de encontro, de debate, de reflexdes. Assim, as exposicdes de longa
duracéo que sao inauguradas a partir da reabertura do museu mostram
velhos acervos sob novas perspectivas de analises, a comecar pelo
proprio prédio, cujas entranhas expostas e bem explicadas fazem jus
as pesquisas coordenadas por Margarida Almeida, desencadeadas pela
necessidade de reparos estruturais no edificio, evento fortuito que
revelou os tijolos dentro das paredes. Assim como o palacio do século
X1X, o acervo do museu também esta continuamente sujeito a novas
perspectivas de analise, multiplicando contrapontos as narrativas ja
cristalizadas, desafiando o visitante a pensar outros sentidos possiveis
a partir de questionamentos a serem feitos as obras.

Ao visitar o Museu do Ipiranga em sua reabertura, nos
deparamos com uma instituicdo que, ao longo do ultimo século
acompanhou e foi parte de mudancgas conceituais importantes no
campo da histdria e da historiografia. Desde o racismo explicito de
seu primeiro diretor, Von Inhering, que chegou a propor publicamente
a aniquilagcéo de povos indigenas que viviam em areas por onde
deveriam passar estradas, removendo pela violéncia o que quer que
estivesse entravando o caminho do progresso, até a instituicdo que
hoje denuncia e combate a perspectiva positivista centrada no homem
branco colonizador, a trajetdria da instituicdo revela articulacdes
entre a imaginacao histdrica e a sucesséo de diferentes projetos
politicos, informando sobre a criacdo e especializagédo de instituicdes
que produzem e divulgam ciéncia bem como sobre campos de disputa
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cientifica. Apds extensas obras, com a reinauguracdo nasce um novo
velho museu, reinventado na multiplicacdo das perspectivas lancadas
sobre seu acervo, que instiga seu publico a critica de narrativas
historicas hegemonicas e a pontos de vista univocos.

Felipe Evangelista

E doutor em Antropologia Social pelo Museu Nacional da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), atuou por mais de dez anos como antropdlogo no Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM), integrando a Coordenacédo de Museologia Social e Educagao, com
envolvimento particular no Programa Pontos de Memdria, e atualmente é professor de
Ciéncias Sociais na Universidade de Brasilia (UnB), no Departamento de Estudos Latino

Americanos (ELA).
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Galeria

As imagens foram gentilmente cedidas pelo Museu Paulista.

Perspectiva externa do Museu do Ipiranga e do Jardim Francés.
Foto: Hélio Nobre — Museu do Ipiranga
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Sala multimidia de boas-vindas, Museu do Ipiranga.
Foto: Hélio Nobre — Museu do Ipiranga
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Sala multimidia — Exposicdo “Para Entender o Museu”, Museu do Ipiranga.
Foto: José Rosael — Museu do Ipiranga
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Vitrine “Brincando de Casinha” — Exposicdo “Conservar: Brinquedos”, Museu do
Ipiranga. Foto: José Rosael - Museu do Ipiranga
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Recurso tatil do Parque da Independéncia e arredores — Exposicdo “A Cidade
Vista de Cima”, Museu do Ipiranga. Foto: José Rosael — Museu do Ipiranga
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Retratos a 6leo do artista Adrien van Emelen — Exposicao “Coletar: Imagens e
Objetos”, Museu do Ipiranga. Foto: José Rosael - Museu do Ipiranga
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Visitacao assistida por cdo-guia, acompanhada por especialistas da area
educativa do Museu do Ipiranga. Foto: José Rosael — Museu do Ipiranga
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Perspectiva do Saldo Nobre com a pintura “Independéncia ou morte!”, de Pedro
Américo — Exposicao “Uma Histdria do Brasil”, Museu do Ipiranga.
Foto: José Rosael — Museu do Ipiranga
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Perspectiva da escadaria central do Museu do Ipiranga — parte da Exposicao
“Uma Histdria do Brasil”. Foto: José Rosael — Museu do Ipiranga
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Entrevistas

Em dezembro de 2022, o Museu Paulista — popularmente conhecido
como Museu do Ipiranga — vivia um momento marcante em sua
historia recente: o processo de reabertura ao publico, apds anos de
reformas e reestruturagdes. Para compreender esse momento sob
diferentes oticas, foram realizadas entrevistas com trés pessoas
diretamente envolvidas com a instituicdo, cada uma trazendo vivéncias
e olhares singulares sobre o museu, sua histéria e seus novos rumos

A vigia Maria José da Silva Lopes oferece um testemunho
sensivel e valioso sobre os bastidores do museu e seu cotidiano ao
longo das transformacgdes vividas nos ultimos anos. Isabela Arruda,
que integra a equipe do Museu Paulista desde 2012, compartilha
sua experiéncia acumulada ao longo de anos de atuacado nas areas
educativas e museograficas, além de seu trabalho atual como
Assistente de Gestao, coordenando o Planejamento Estratégico da
instituicdo. Ja o diretor Paulo César Garcez Marins, curador, historiador
e pesquisador, reflete sobre os desafios e os objetivos curatoriais
que guiaram a reabertura e os novos sentidos atribuidos a narrativa
histdrica apresentada pela instituicao.

Essas entrevistas , realizadas pelo servidor do Ibram Felipe
Evangelista Andrade Silva, revelam um panorama plural e humano
sobre o processo de reabertura do Museu Paulista, articulando gestao,
seguranga, memoria e curadoria em um momento de renovagao e
didlogo com o publico
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Maria José da Silva Lopes

Musas — Como vocé comecou a trabalhar no museu, como comecgou sua
histdria aqui?

M? José — Olha, a minha histéria aqui foi muito bacana. Porque assim,
eu acho que quando alguma coisa esta destinada para vocé ninguém
te tira, é seu e pronto. Quando estava aberto o processo seletivo do
museu para os funcionarios na minha area, da seguranca, de vigilancia,
ndo seria eu a indicada. Seria uma outra pessoa, s6 que essa outra
pessoa ja tinha arrumado um emprego e ai lembraram de mim. Fui
avisada por um colega que também é um funcionario USP, e eu acabei
vindo aqui no dia seguinte ver essa vaga. Na época como dizem os
funcionarios mais antigos, em que a USP pegava os funcionarios no
laco. Eles diziam, os mais novos diziam isso né, alguns, nao sdo todos,
mas tinha isso.

Musas — Como assim pegava no lago?

M? José — Porque eles nao faziam um processo seletivo como é hoje, de
fazer um concurso de prestar um concurso publico, era mais indicagdo
e as pessoas conheciam alguém que estava desempregado as pessoas
iam, faziam entrevista e entravam para trabalhar em curto prazo de
tempo, conforme também a necessidade que havia na época. Porque
foi um ano de eleigdo e o museu estava precisando muito rapido das
vagas também e n&o tinha muito tempo habil para isso, entdo em uma
semana eu ja fiz tudo, eu ja fiz entrevista, ja passei no departamento
pessoal, ja fui fazer exame médico, ja foi.
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Musas — E a senhora ja trabalhava na USP antes?

M? José — Nao, nao trabalhava. Entéo, por isso que eu falo, aquilo que é
para a gente ninguém tira. Porque a vaga poderia ser minha, mas seria
uma outra pessoa que ia ser indicada e, no entanto, foi para mim.

Musas — Isso foi quando mais ou menos?

M? José — Em 1986, no ano de 86, maio de 86, eu tive esse privilégio
de entrar aqui no Museu Paulista para ser funcionaria da Universidade
de Sao Paulo. Tenho orgulho disso até hoje! Porque eu era solteira, eu
tinha o qué, 22 aninhos s6. Recém-chegada do Nordeste.

Musas — A senhora é de onde?

M? José — Eu sou cearense, de Quixeramobim. Recém-chegada, eu
tinha 3, 4 meses que eu estava em S&o Paulo e tive esse privilégio

de trabalhar no museu. Coisa mais linda que eu achava. Encanto de
museu. Prédio lindo! Tenho orgulho de falar que eu trabalho aqui, né.

E ai foi assim que eu comecei aqui no museu e fui caminhando e a cada
dia a gente vai aprendendo e vai ficando mais e vai pegando mais amor
nesse lugar. Porque eu falo que para trabalhar em um museu vocé
precisa gostar, vocé precisa ter interesse de aprender aquilo que vocé
faz. E com o tempo a gente vai vendo, né, era muito, muito diferente do
que é hoje. A gente nao tinha tanto treinamento quanto tem hoje. E a
gente aprendia a ouvir, os historiadores passando falando com algumas
visitas, falando com os estagiarios e a gente ia ouvindo e aprendendo,
com eles.

Musas — Aprendia escutando as conversas?
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M? José — Escutando as conversas, umas visitas técnicas que eles
faziam, porque néo se tinha naquela época, assim, uma preparacao
para que a gente trabalhasse no museu. Vocé era contratado e pronto.

Musas — E como era a sua funcao, o que vocé fazia?

M? José — Minha fungéo era vigia. Tomar conta dos acervos. Trabalhar
na area expositiva, como essa menina trabalha.

Musas — Vocé trabalha até hoje aqui?

M? José — Eu trabalho no museu. S6 que hoje, depois, com o passar do
tempo, eu trabalho na mesma area, porém eu passei a ser encarregada
de setor, do setor da seguranca. Entao fiquei por 12 anos.

Musas — Vocé é chefe da seguranca?

M? José — Eu era a chefe da seguranca, agora mudou novamente,
porque mudam as carreiras na universidade, muda, e a gente tem

que ir acompanhando. Se adequando ao que a universidade propde
para a gente, funcionarios. Eu fiquei por 12 anos chefiando o setor.
Diretamente o setor da seguranca. Agora depois, em 2009, foi criado
o escritdrio avancado de seguranga na universidade, para museus. Por
causa da fragilidade que existia com segurangas e museus.

Musas — Para todos os museus da USP?

M? José — Para todos os museus da USP. E ai, dai para c3, veio o
escritério avangado para o museu, que € o Museu Paulista e o Museu de
Zoologia.

Musas — A seguranca nao é terceirizada, entao?
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M? José — A nossa seguranca hoje é terceirizada, s6 que os responsaveis
pela segurancga ndo sdo terceirizados séo da casa, sdo da Universidade.
Entdo tem eu e mais um colega,que é o Sidney, que somos vigias e a
gente é funcionario do museu. E temos mais trés pessoas da guarda

da universitaria que trabalham aqui com a gente, que séo do escritério
avancado. Entdo a minha area sempre foi essa, de lidar com o publico.

Musas — Vocé abre o museu? Vocé chega antes de abrir, fica depois de
fechar?

M? José - Isso, antes eu fazia isso. Antes do museu abrir, saia depois

do museu fechado, porque eu era diretamente responsavel por isso.
Antes de fechar o museu era dessa forma, agora como o Museu abriu,
um novo museu, agora sao outros funcionarios que fazem isso. Eu ndo
t6 mais aqui diretamente nesse prédio, eu estou em outros imdveis.
Porque o museu tem mais sete casas onde estdo os acervos, em lugares
proximos do museu e eu sou responsavel hoje pela seguranca nesses
locais.

Musas — Todos os sete?

M2 José - E, tudo que tiver que compor e repor a seguranca é comigo
e com meu colega de trabalho Sidney. E aqui no museu, ficou sé o
pessoal do escritdrio avancado da seguranga, a seguranca dos demais
pavimentos é terceirizada.

Musas — Bem, a senhora falou que gosta muito do museu, né, que tem
orgulho de trabalhar aqui. Como foi essa relacdo? Do que vocé gosta
mais aqui?

M? José — O que mais eu gosto aqui, eu acho que é lidar com o publico,
lidar com as pessoas com diversidade de pessoas, de conversar, porque
eu acredito que a humanidade ¢é diferenciada e a gente tem que
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conviver com cada tipo de pessoas a diversidade de culturas. N6s temos
visitas no museu do mais alto escalédo até o inferior. Como se diz, né,
entre aspas, porque eu acho que ninguém é inferior a ninguém, vocé
pode ter uma classe social melhor, mas isso ndo te diz que vocé é maior
do que ninguém que seja menor. Eu estou falando na classe monetaria
na verdade. Porque classe social, isso ndo tem como discutir, existe.
Para mim a pessoa que esta acima, que tem classe social melhor,

ela é igual a menor, ndo em poder monetario, mas como pessoa, pra
mim nao diz nada. Para mim é tudo a mesma coisa. E eu gosto de ter
contato, entendeu? Eu gosto desse contato com as pessoas.

Musas — Vocé conversa com as pessoas, entdo, com o publico do
museu?

M? José - Olha, hoje ndo mais tanto como antes. Porque eu ndo t6 mais
aqui dentro diretamente.

Musas — Vocé ficou dentro até quando?

M? José — Mais ou menos 2013, quando fechou o prédio. Ai depois, eu
tive contato sé com o publico interno do museu, que era funcionarios,
visitas técnicas, as pessoas que vinham prestar servico, depois

as pessoas que vieram trabalhar na obra e ai, era outro tipo de
convivéncia.

Musas — A convivéncia que vocé gostava mais era com o publico do
museu?

M2 José - E, essa convivéncia do publico com o museu eu sempre
gostei, de trabalhar, sempre gostei de atender bem. Sabe, eu acho que
nao tem por que ndo atender as pessoas dessa forma.
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Musas - E ai, a senhora explicava as exposicdes também, mostrava as
coisas?

M? José — Nao. Nao, porque essa ndo era a nossa funcado. Na verdade,
a gente tirava algumas duvidas e indicava o caminho, para eles
resolverem. O que dava para a gente responder a gente respondia o
qgue nao dava a gente encaminhava para quem era de direito fazer isso.
Porque a nossa funcédo néo era essa de explicar, de orientar, de dar
monitoria. Era de tomar conta mesmo do acerto, para evitar danos ao
acervo.

Musas — Esse tipo de curso de formacao sobre o acervo, antigamente
ndo era uma pratica comum?

M? José — Nao era uma pratica comum para nés, funcionarios. Por isso
que eu te falo, a gente foi aprendendo vendo, gostando do que fazia e
captando isso. Hoje néo, hoje nds vemos uma diferenca enorme. Hoje

temos treinamentos, as pessoas conversam.

Nos temos o setor educativo que da suporte E hoje as pessoas, mesmo
as terceirizadas, sao treinadas, conversam. A gente tinha isso de um
tempo para ca de uns 15 anos para ca, de fazer treinamento, exceléncia
no atendimento, essas coisas.

Musas — Era treinamento mais para lidar com o publico do que sobre o
acervo e outros aspectos técnicos?

M? José - Isso, ai depois desse tempo para cd, foi uma coisa que foi
mais focada, depois que veio o setor o setor educativo do museu,
comecgou uma coisa ficar mais focada para aprender do acervo, embora
a gente nao estivesse aqui para dar monitoria, a gente estava aqui para
fazer a guarda do acervo.

Musas — Mas todo dia vocé entrava e via as pecas?
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M? José — Mas todo dia, isso todo dia, vistoria todo dia nos lugares em
que trabalhava.

Musas — E quais sdo suas partes preferidas no Museu?

M? José — Olha, hoje, esse novo Museu, que ficou lindo, grande, dobrou
de tamanho, maravilhoso! Séo tantas coisas que me chamam atencéo,
mas, o que me chama mesmo a atencao, e que quando fechou a

gente nao tinha, era uma coisa que o publico sempre procurava, era
acessibilidade. Eu acho que o museu ganhou muito com isso. Ficou rico
demais com acessibilidade, que é uma coisa que eu amei quando abriu.
Fiquei encantada realmente com isso, e que foi assim, quando fechou:
O que seria? Como iria ficar o museu posterior? Como seria? E agora,
fechou o museu? O que que vai acontecer?

Musas — O trabalho da seguranca continuou o mesmo, mesmo com o
museu fechado?

M? José — Pelo contrario, trabalhamos mais ainda. A seguranca
trabalhou mais ainda, porque o museu fechado vocé tinha que prestar
atencdo mais ainda com as coisas para ndo sumir nada, para que tudo
estivesse dentro de perfeitas condicdes. Pelo contrario, a gente, da
seguranca, se empenhou muito mais.

Musas - E, tem alguma peca do acervo que seja mais especial pra vocé?

M? José — Tem uma tela que me deixa encantada, eu gosto dessa tela,
que é a Varzea do Carmo. Essa para mim é uma das telas que mais me
encanta.

Musas — Por qué?

M? José — Porque ela é linda, ela tem detalhes minuciosos naquela
tela. O pintor fez coisas assim, que é o Benedito Calixto (Inundag¢éo
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da Vdrzea do Carmo, 1892 de Jesus, Benedito Calixto), fez coisas
assim minuciosas, até do passaro voando, Sabe? Uns detalhezinhos.
Ela é linda! Porque ela é muito linda, aquela dgua representada... era
uma enchente na verdade, mas ficou téo linda, que nem parece que
aquilo ali mostrava que tinha sido uma tragédia. Aquela dgua tao
linda! Nem parece que era uma tragédia de inundacdo. Eu acho téao
bonita, aquela dgua de representacédo do Benedito Calixto que nem
parece que seria uma tragédia, que seria uma coisa... eu olho para ela
e ndo vejo a tragédia, eu vejo no lugar lindo, maravilhoso que ¢, que é
aquela tela. Entdo é uma das telas mais bonitas que eu acho no museu,
historicamente.

Musas — Tem outras coisas do acervo que vocé gosta também,
particularmente?

M? José — Logicamente que tem a tela da independéncia que muito
linda, grande, maravilhosa, que é o chamariz do museu é a tela da
Independéncia, para o publico, Independéncia ou Morte!

Musas — Como o museu era la nos anos 80, 90, do ponto de vista da
senhora?

M? José — No meu ponto de vista, o que que era diferente, eram as
exposicdes. Eram diferentes do que sdo, do que vem sendo de um
tempo para ca. Era uma coisa especifica, hoje eles fazem as exposicdes
mais tematicas, né. Antes era tipo: essa sala representava o que, era
uma coisa especifica s6 daqui, e hoje nédo, hoje tem diversidade de
coisas. Hoje tem uma diversidade de coisas no museu. Entéo era aquilo,
sabe, essa exposicdo aqui era chapéu, entédo sé podia ter chapéus.

Musas — Entendi, era mais rigido assim, mais exclusivo.
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M? José — Era mais exclusiva. Eu ndo sei se era os curadores que
trabalhavam dessa forma eu acho que veio agora depois de tudo isso
veio uma diversidade de coisas de exposicdes. E que a cada dia ta
deixando o museu mais bonito ainda.

Musas — E o publico, vocé acha que o publico mudou ao longo desse
tempo?

M? José - Olha, pelo ponto de vista, ndo ha muita mudanca nao. Por
mais que, a gente queira dar essa liberdade ao publico, ainda precisa
ser bastante ainda trabalhado, bastante ainda. Tem muita gente

que ainda precisa de mais cultura para se visitar um museu, para se
respeitar uma obra. Embora o museu seja um local, assim, de grandes
diversidades de publico, mas ainda séo pessoas, né? Pessoas sdo
pessoas! Ndo sera diferente no museu. E eu t6 aqui para tocar, ficar,
ver, apreciar toda essa diversidade de publico. Mas eu creio que cada
dia mais, com a acessibilidade, as coisas séo bem préximas do publico,
das pessoas. Eu creio que vai ser muito mais gratificante para o proprio
publico de uma forma geral, ele vai comecar a se reeducar vendo essas
mudancas, tendo outra visdo do museu. Uma preservacédo. Tem pessoas
que questionam: “Ah, porque que eu ndo posso entrar com a minha
garrafinha?”, “Ah, por que eu ndo posso fazer isso?”. Ai, é gratificante
vocé ter uma explicagdo para aquilo, ndo sé o ‘porque nao!’. E a pessoa
entender que realmente aquilo pode ser um perigo para uma obra a ser
visitada no museu.

Musas — Os costumes dos visitantes vocé acha que se transformaram
nesse meio tempo?

M? José — Alguns sim, outros ndo. Porque ainda tem muita resisténcia
ainda, mas essas resisténcias estdo diminuindo a cada dia.

Musas. numero 9. 2025 408



Musas — Qual foi a coisa mais estranha que vocé ja viu um visitante
fazer aqui dentro?

M? José — Ai, tanta coisa, coisas que sdo minusculas. Porque antes do
museu fechar... Deixa eu te explicar o porqué que hoje esta diferente
do que era antes. Por isso que eu estou falando do antes e o depois.
Porque antes do museu fechar, era proibido fotografar dentro do
museu, era proibido um monte de coisa. E hoje nado, hoje para vocé ver
o visitante tem a possibilidade de tirar fotos. Eu digo para as pessoas
que trabalham aqui hoje, vocés pegaram um “mamao com acgucar”.
Vocé ja imaginou um monte de gente visitando o museu hoje que era
antes, bem menor, e vocé ficar proibindo as pessoas de fotografar? Olha
o tanto de trabalho que a gente tinhal

Musas — Vocé tinha que repetir isso muitas vezes por dia?

M? José — Muitas vezes por dia, muitas vezes por dia. Ndo pode comer,
nao pode beber, ndo pode fotografar.

Musas — Entédo vocé interagia com as pessoas muito pelas proibicdes,
falando de certa forma.

M? José — De certa forma pelas proibi¢cdes. Hoje, € maravilhoso. S6
precisa dizer para eles que ndo pode comer aqui dentro. Isso é muito
bom. Ja tira 70%, porque as pessoas aceitam muito mais eu dizer que
vocé ndo pode comer porque pode cair coisa criar bichinhos e é dano
ao acervo, do que eu dizer para vocé que nao pode fotografar.

Musas — Tem algo que vocé acha feio aqui dentro?

M? José — Nao, eu ndo tenho coisa que eu acho feio. Ndo, ndo tem. Eu
gosto, assim, como vocé trabalha no museu e gosta do local, eu sou
meia suspeita de responder essa pergunta. Dizer que tem coisa que eu
nao gosto.
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Musas — Da parte da histdria das coisas que sdo contadas aqui, o que
que mais te toca?

M? José — A gente convive com a diversidade de informacdes, e histéria
dos funciondrios do museu de uma forma geral. Cada um tem a sua
histéria, cada um tem a sua convivéncia, cada um teve o seu momento.
A gente teve um momento de ter todos os funcionarios unidos
trabalhando aqui no museu, e hoje, a gente ta tudo mais um pouco
espalhado isso mas também néo significa que a gente ndo tem essa
convivéncia. Mas logicamente que todo mundo unido e se vendo todo
dia era muito melhor.

Musas - E foi assim até o fechamento?

M? José - Isso até o fechamento. A gente teve muitos momentos bons.
Diretores muito bons, que faziam engajamento mais e mais com os
funcionarios.

Musas — Quem por exemplo?

M? José — Olha todo esse engajamento de funcionario comegou mais
na gestdo do professor Victor, que ele veio, ele fazia muita questéo de
fazer festa, juntar os funcionarios, futebol. Entdo era assim umas coisas
muito bacana que a gente participava. Ndo tinha idade para ele, tinha
que participar, era muito bom! Sabe, entdo teve muito essa convivéncia.

Musas — Isso aqui no jardim mesmo, pelo museu?

M? José - Era, aqui em volta do museu, quadra de bombeiro. Festas
assim, tipo sexta—feira de tardezinha, no final do expediente a gente
fazia isso. Depois de um tempo a gente perdeu isso, depois voltamos
novamente, retomamos novamente em outras direcoes.
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E assim, a gente vai se variando, a gente vai se remoldando a cada
direcdo que entra. A gente tem que andar conforme a administracédo
procede com a gente funcionario.

Musas — Muda muito de uma dire¢éo para outra?

M? José — Muda, porque cada um tem uma forma de pensar, um jeito
de agir. Mas a gente sempre no didlogo para conseguir o melhor. E ai
com tudo fechando a gente se perdeu muito nisso porque cada um foi
para um lugar né teve que ser assim foi necessario ser assim. E hoje ta
cada um nos imoveis, juntando um pouquinho agora no museu, mas
mesmo assim ainda ndo é o montante total de pessoas do museu.

Eu ja vivi épocas maravilhosas aqui dentro, muito boas mesmo, de
todas as formas de convivéncia com as pessoas, com funcionarios,
com o publico. Sempre dando o meu melhor, ndo sé eu, mas todo um
conjunto, para ver o bem-estar do museu, como é hoje. Uma forga
tarefa muito grande para se manter o Museu aberto, para abrir para
colocar as coisas para funcionar, para muito além de dizer para as
pessoas coisas que elas ndo podem fazer.

Musas — Que outro tipo de interagdo que é possivel ter com o publico
no trabalho?

M? José - Olha, acho que sobre a convivéncia das pessoas com trabalho
feito no museu ndo tem muito a ser feito. O que acontece é que a gente
tem um grupo de pessoas que sdo contratadas que sao treinados,
educados, pessoas muito boas que trabalham. Gragas a Deus a gente
nao tem essas desavencgas que tinha do publico com a gente na época
porque era tudo proibido. Vocé proibir uma pessoa que entra no museu
de tirar uma fotografia para eles era a morte, entdo existia muitos
esses atritos a gente tinha que ter aquela calma, aquela paciéncia para
isso. Hoje ndo, hoje o visitante tira uma foto e fica feliz da vida. Entao
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hoje a convivéncia esta muito mais facil. Os visitantes, acho que eles
estdo mais felizes de ver o museu aberto. Porque era tudo que todo
mundo queria e almejava esse museu funcionando novamente. Entéo,
eu acho que hoje eles veem visitar o museu de outra forma. O povo
hoje ta tendo uma outra visdo também, embora algumas coisas ainda
permanecam. Mas a cada dia cresce a preocupagdo com a conservacgao,
a preservacao daquilo que a gente tem da histdria.

Musas — Vem mais gente hoje do que vinha antes?

M? José - Olha eu acredito que o publico esta igua. Esse museu sempre
foi muito visitado. Muito visitado! De ter domingo de ter quatro mil
cinco mil pessoas, fim de semana, 8, 10 mil pessoas final de semana. E
era um museu bem pequeno. Hoje dobrou de tamanho.

Musas — Entdo antes era mais denso as pessoas ficavam mais perto
umas das outras?

M? José — Hoje esta mais tranquilo. Essa visita esta mais suave, na
forma de dizer. Mas ndo deixa de ser um grande publico e isso vai cada
dia mais vai dobrar ainda mais que o museu reinaugurou agora a pouco
tempo, depois de nove anos, quase 10 anos fechado, a ansiedade do
povo & demais para vir visitar o museu.

Musas — Quando vem crianca? Quando vem escola, é diferente de tratar
com o publico infantil ou tratar com o adulto?

M? José — Nao, ndo tem um tratamento diferenciado, porque ao longo
de alguns anos a gente nao tinha esse setor educativo. Para atender
entdo era muito cheia era muito sem controle, tinha dia que dava 2 mil
criancas, 3 mil criancas de escolas, e a gente precisava tomar cuidado,
nao tinha a conducéo que o educativo assume.
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Musas — Era s6 a seguranca do museu para tomar conta?

M? José — S6 a seguranga para tomar conta. Depois de um tempo o
setor educativo comegou a montar as equipes de monitorias do préprio
museu, de estagiarios que vieram para agregar, e foi tendo-se mais
controle a respeito disso. Até que o museu fechou e agora para o ano
gue vem vai ter um novo modelo de visita de publico, um novo modelo
de visita de escola.

Musas — Essas conversas sobre as obras, sobre acervo vocé escutava
mais quando chegou para setor educativo ou desde antes ja existia
visita guiada?

M? José — Desde antes, ja existia. Ndo tinha visita guiada. O que a gente
escutava mais era dos professores, que na area expositiva que vinha

na area expositiva, as vezes com alguém e falava isso porque a gente
ndo teve uma preparacéo diretamente, direcionada para isso. A gente
entrou para ser funcionario e era funcionario. O que ia acontecer era

o seu interesse de querer aprender, de ler legendas, as legendas que
tinha nas pecas, para quando vocé escutasse o visitante falar alguma
coisa a gente mesmo saber que eles estavam falando, se era verdadeiro
ou n&o. E porque quantas vezes & embaixo no térreo o pessoal falava:
“Nossa aqui era um forno de pizza? Outros diziam que era bilheteria
para vender ingressos.

Musas — E ndo tinha nada a ver, ndo era nada disso.

M? José — Nada a ver, nao era nada. L4 embaixo no subsolo, quando se
abriu para o publico, mostrava que tinha em forma de arco ai deixou
as estruturas para as pessoas ver como que era a fundacdo do prédio
e tudo. O pessoal dizia que ali era um calabouco dos escravos. Essas
historias.

Musas. numero 9. 2025 413



Musas — O que que vocé faz quando vocé escuta alguém falando algum
equivoco?

M2 José — Dependendo do assunto eu ficava quieta. As vezes dava um
sorrisinho, né. Mas dependendo de como a pessoa se aprofundava e
falava as coisas a gente as vezes chegava ‘Nao senhora, isso aqui néo
é isso”. E gostoso vocé saber o por qué da coisas que se interessou em
aprender, pelo nosso ambiente de trabalho.

Musas — Vocé andava mais por onde o publico andava?

M? José - Eu era s6 da area expositiva. Eu ndo conhecia as torres,

em cima, la onde a gente estava acho que eu demorei uns 10 anos
para conhecer essa parte. E hoje ndo, hoje todo mundo se integra, é
uma coisa muito mais gostosa. Isso mudou muito e eu gosto dessa
integracdo, entendeu? Porque eu sou desse jeito sempre, timida,
timida! Mas eu gosto desse contato com as pessoas. Eu gosto porque a
gente aprende a lidar com gente, a gente aprende do mundo.

Musas — Aprende o qué por exemplo?

M? José — Tudo! A gente aprende a respeitar, a gente aprende com as
diferencas delas, de cada um. Vocé tem que aceitar elas como elas séo.
Vocé nédo tem que modificar ninguém, vocé tem que aceitar as pessoas
como elas sdo, ndo é?

Musas — A vivéncia no museu fez uma diferenca nesse seu
entendimento?

M? José - Isso, a gente tem que aceitar as pessoas como elas sdo, essa
convivéncia nossa no nosso dia a dia é isso. Gosto de lidar com gente
independente de onde seja, no museu ou fora do museu. Eu tenho que
gostar da pessoa do jeito que ela &, respeitar e ter essa convivéncia,
boa, gostosa.
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Musas — Das exposi¢des que a senhora ja viu aqui, qual que foi a que
mais te marcou?

M? José — Eu ja vi todas, mas assim sinceridade, eu ndo tive um tempo
ainda aqui para vir ver coisas por coisas como eu gostaria ainda, porque
a abertura do museu foi muito cheia. Mas foi assim, muitas das coisas
ainda temos que continuar colocando para caminhar e eu ndo tive um
tempo ainda de viver detalhes, ler. Esse tempo todo eu ainda néo tive.

Musas — No trabalho nao da tempo de ver?

M? José — Nao, ainda ndo deu tempo. Talvez daqui para o ano que vem
eu tenha esse tempo de olhar.

Musas — Assim, das exposi¢cdes antigas, la para os anos 90, dava para ler
as Exposicdes ou esta sempre de olho nas pessoas andando?

M? José — Dava sim para a gente ver, porque o que acontecia € que
como a gente tinha um funcionario para cada sala, se eu trabalhava
nessa sala aqui eu tinha aquele tempo todo aqui eu era responsavel
aquele dia inteiro por essa sala entdo eu tinha esse tempo de olhar
minuciosamente as coisas. Toda hora tinha gente na sala e a gente
ficava, s6 fazia a rendicado na hora de ir no banheiro, na hora de
intervalo, de almoco, essas coisas. Entéo, eu voltava para ca eu ficava
aqui entédo eu olhava tudo mais e me minuciosamente, eu tinha mais
tempo.
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Isabela Ribeiro de Arruda

Musas — Vocé é uma educadora museal em um museu da USP. Como é a
carreira de vocés na universidade?

Isabela — Educador é um cargo dentro da universidade, ndo somos
professores estaveis. Na Universidade de Sdo Paulo a gente chama

de carreiras de nivel superior. Sdo os analistas, os restauradores... Os
educadores estdo em um nivel de carreira dentro da USP que se exige
nivel superior para ser aprovado no concurso, mas ndo se equivalem aos
cargos de professores universitarios, que € uma outra carreira, outro
enquadramento dentro da universidade.

Musas — Mas os curadores sé@o professores da USP?

Isabela — Sim, os curadores sé@o professores da USP.

Musas — Eles sdo sé curadores no Museu ou eles dao aula?

Isabela — Eles dao aula nos Programas de Pds-Graduacao da
Universidade. Ai depende do docente. Alguns dao aulas no Programa
da Museologia, outros da Arquitetura, outros da Histdria Social.

Ai depende da linha de pesquisa de cada um deles. Mas todos eles
orientam alunos de pds-graduacéo, de graduacéo, nos programas da
universidade como um todo.

Musas — Quem assina as curadorias das exposi¢cdes daqui do museu sdo
sempre os professores ou vocés assinam também?

Isabela — Sdo os professores. A gente tem uma pratica institucional
que vem do inicio dos anos 1990, que foi criada durante a gestado do
professor Ulpiano Bezerra de Menezes. A gestao dele é um grande
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marco institucional, o Museu do Ipiranga tem um antes e depois do
Ulpiano. Foi na gestédo dele que houve uma migracao das colecdes

de arqueologia e etnologia para o novo MAE, que é o Museu de
Arqueologia e Etnologia que fica la na USP e o Museu do Ipiranga
passou a ser um museu especificamente dedicado a Historia. Isso
aconteceu nesse momento. E também foi na gestao dele que se criaram
essas trés linhas de pesquisa que até hoje orientam as pesquisas e a
atuacgao curatorial do museu. Entdo, uma boa parte do corpo curatorial
do museu esta aqui desde esse momento, foi formada nessa gestao

do professor Ulpiano no inicio dos anos 1990. Ele entrou em 1989

e ficou até 1994, salvo engano. Eu nasci em 1989, mas tem muitos
colegas meus que estdo aqui desde essa época e foram formados nesse
momento.

Foi na gestao dele também que se criou um documento, que foi um
Plano Diretor, hoje a gente até poderia chamar de Plano Museoldgico,
mas que foi um documento norteador do que seria o museu dali para a
frente. Esse Plano Diretor institui uma ldgica de atuacdo do museu que
tem essa curadoria como uma cadeia de acdes, e ndo como uma acao
de um unico individuo, um unico pesquisador. Entao isso implica que
todos os processos curatoriais envolvem varios profissionais. Portanto,
quando vocé perguntou se os educadores assinam ou ndo a curadoria,
eu nem sei bem como responder. Eu diria que nédo, do ponto de vista da
producdo de conteudo tedrico, pois a gente tem os docentes curadores
como essas figuras. Mas na pratica curatorial, as decisdes sobre como
as exposicdes vao ser sdo compartilhadas. Desde a primeira, segunda
reunido, eu lembro até mesmo do dia da reformulacédo das exposicdes,
em que nds, do educativo, sentamos com o pessoal da museografia,
com os pesquisadores docentes da casa e, logo na sequéncia, com

o pessoal da conservacéo para pensarmos cada uma das salas, cada
uma das exposic¢des, cada conteudo. E foi nesse momento que a gente
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estruturou o projeto educativo para as novas exposicdes do Museu do
Ipiranga.

Por que a gente teve que fazer isso naquele momento, em 2019, se

ndo me engano? Porque a gente estava inclusive apresentando esse
projeto para patrocinio, para captacado de recursos. Entéo, tivemos

que estruturar ali as nossas necessidades, ndo mais do ponto de vista
fisico, que ja tinha sido feito pelo projeto da arquitetura desse concurso
publico, mas agora para a producédo de conteudo das exposicdes.

Musas — Até nessa parte fisica e arquitetonica vocés trabalharam
também?

Isabela — Sim, sim. A gente trabalhou, enquanto instituicdo, de uma
maneira bastante compartilhada para pensar o plano de necessidades
do programa arquitetonico, e o resultado foi o concurso publico
nacional de arquitetura que resultou na prépria reforma do museu.
Para o projeto arquitetdnico, a gente participou no sentido de apontar
as necessidades de acessibilidade fisica, principalmente. Tinham
varias questdes a serem sanadas do ponto de vista da acessibilidade
fisica, da chegada, da circulacdo, da proximidade dos servicos, de
garantir que as pessoas acessassem as exposicdes e servicos do
museu da mesma maneira, pelos mesmos espacos. As necessidades de
atendimento de publico adequado, porque antes de o museu fechar
havia espacos muito improvisados, salas divididas com drywall, onde
o som atravessava de um lado para o outro. Havia uma sala que era
praticamente dentro de um buraco no subsolo, era realmente uma
parte da fundacdo do edificio, entdo nao era o lugar mais adequado do
ponto de vista da salubridade.

O programa arquiteténico também indicou a necessidade de criarmos
ateliés para receber o publico, salas de trabalho educativo separadas
dos ateliés, uma sala de apoio ao auditdrio, que também é um auditério
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adequado as necessidades do museu. Tudo isso foi discutido com

todas as equipes, inclusive com a equipe de educagédo. Uma dessas
necessidades, por exemplo, era ter espaco nas exposi¢des para que

a gente pudesse guardar material educativo. Como o museu é muito
grande, antigamente a gente saia carregando caixas por ai, por trés

ou quatro andares. Agora, em todos os andares, a gente tem espacos
invisiveis ao publico, mas que a gente consegue armazenar material de
trabalho. Entéo, tudo isso que foi discutido culminou no concurso de
2017.

Quando iniciamos o projeto das exposi¢des de fato, que foi de 2018
para o primeiro semestre de 2019, nds pensamos o que deveria ser este
projeto do ponto de vista da nossa producdo. Entao, para a primeira
fase do projeto, um dos principais aspectos se dividiu em duas frentes:
a primeira foi a realizagdo de escuta com grupos sociais e a segunda foi
com a equipe interna do museu.

O que a gente prop0s e o que a gente realizou? A gente se propds a
escutar uma diversidade grande de publicos a respeito do que estava
sendo proposto nas exposicdes e para a propria experiéncia de visitagéo
no museu. Isso nasceu de um projeto piloto de escutas que a gente fez
em 2018, e outras experiéncias mais esparsas desde 2015 até o inicio
do projeto mesmo.

A nossa expectativa era ouvir uma diversidade grande de perfis de
publico. A nossa ideia foi trabalhar com um publico que ja tinha

vindo ao museu, com publicos que ndo tinham vindo, publicos que
acompanhavam a nossa programacéo educativa durante o fechamento
e publicos que ndo acompanhavam, que representava a grande maioria,
pois a nossa capacidade de atendimento era muito pequena. Enfim,

a gente tentou se manter vivo para manter o nosso compromisso
institucional. Para ser museu com as portas fechadas ou com as portas
abertas. Entdo, mantendo atividades para o publico com as portas
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fechadas, era possivel continuar sendo museu em um outro espaco que
ndo o espago expositivo. E isso pode continuar acontecendo mesmo
com as portas abertas.

O nosso interesse era conhecer olhares distintos sobre as tematicas
que seriam apresentadas aqui. O nosso desejo inicial era ouvir 30 perfis
diferentes. A gente acabou reduzindo para 20 em fungéo da pandemia.
Tudo comecou no més que foi decretada a pandemia e a gente teve
que se adaptar. Mas para exemplificar esses perfis: do ponto de vista
etario, a gente ouviu criangas, responsaveis por criancas, adolescentes;
do ponto de vista étnico, a gente ouviu pessoas do movimento negro,
grupos de pessoas indigenas; do ponto de vista politico, nés ouvimos
grupos conservadores, grupos de monarquistas, por conta de toda essa
questado da familia real, a Associacdo Comercial do Bairro, o Rotary
Club da regido do Ipiranga; do ponto de vista profissional, a gente
ouviu professores, guias de turismo; a gente ouviu pessoas do grupo
LGBTQIAPN+; a gente ouviu pessoas com deficiéncia, cegos, surdos,
pessoas com autismo, pessoas em sofrimento psiquico; ouvimos
também operarios da obra que estavam atuando aqui . Eram 20 grupos,
talvez eu tenha me esquecido de algum. Mas é s6 para vocé ter uma
ideia dessa diversidade. A gente tentou trabalhar com recortes etarios,
étnicos, de escolaridade, setores profissionais, ligacdo com o projeto,
ao pensarmos nos operarios também.

Queriamos abrir um canal de participagédo das pessoas com o museu
para pensar como podemos construir esses conteudos pensando em
uma maior representatividade, e também para que a gente se prepare
para eventuais criticas que possam surgir. Porque ha conteudos que
ndo sdo apaziguaveis. A ideia ndo é chegar em um minimo de consenso.
Pode ser que tenham pessoas que discordem daquele ponto de

vista. Era importante que a gente entendesse por que isso acontecia
também. Entéo a escuta foi muito importante.
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A gente também fez com funcionarios do museu numa segunda etapa e
acho que abriu um caminho importante de atuacao para as exposigdes,
para a programacdo cultural, para as a¢des educativas e para o
material educativo que a gente produziu depois .

Musas — A ocasido do bicentenario da Independéncia foi importante
para conseguir as verbas para a reforma, em um momento politico de
captura desses simbolos nacionais. Isso se refletiu aqui?

Isabela — Foi um ano em que a gente teve que ser muito cuidadoso,
porque tem um cenario de disputa politica colocada nacionalmente

e também do ponto de vista do estado. E ao mesmo tempo que nds
somos uma instituicdo universitaria, de uma universidade estadual,

a USP, a obra e o projeto contaram com muitos recursos que vieram

da Lei de Incentivo Federal a Cultura. Assim, do ponto de vista
administrativo, também tem uma vinculacdo com uma lei de incentivo
fiscal, ou seja, as empresas aportam um dinheiro que deriva de
impostos. A gente teve até patrocinio direto de algumas empresas, mas
nao foi a maioria. Houve muitos cuidados, e uma governanca do projeto
que tentou minimizar conflitos ou questdes que pudessem gerar
ruidos, tanto numa perspectiva estadual, na prépria universidade ou no
governo estadual, quanto da perspectiva federal.

A abertura no dia 07 (de setembro) foi discutida as vésperas, pensando
no grande numero de pessoas que viriam nesse dia. Historicamente, o
07 de setembro é uma data em que o museu fica lotado de pessoas. Ha
filas quilométricas la fora, o parque fica muito cheio, isso sempre foi
assim. E como se fosse uma grande celebracao civica, as pessoas virem
ao Ipiranga no dia 07 de setembro. Ha muitas décadas é assim.

Assim, chegamos a essa proposicdo de que os trabalhadores da obra
e do projeto como um todo seriam os primeiros visitantes a entrarem
no museu. E foi um publico numeroso: em torno de 3.000 pessoas. O
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trabalhador que atuou no projeto acompanhado de trés familiares.

Foi um dia muito bonito. Eu trabalhei nesse dia. Nem trouxe a minha
familia porque eu estava trabalhando. Mas foi muito emocionante ver
as pessoas que estavam aqui, o operario que pintou essa parede, o

Sr. Henrique, que trabalha na manutencédo aqui do museu, com a sua
familia, outras pessoas trazendo os avds, seus filhos, pessoas que a
gente sempre ouviu falar durante a pandemia estavam presencialmente
aqui visitando. Foi muito bonito ver, no dia 07 de setembro, todo
mundo que trabalhou para que isso aqui acontecesse, visitando. Foi
muito emocionante mesmo!

Nesse dia a gente também teve 200 alunos da rede publica de Sao
Paulo, num projeto que a gente fez com as Secretarias Municipal e
Estadual de Educacao.

Entéo, os dias 06 e 07 foram nesse contexto. No dia 08 que o museu
abriu para a populacdo em geral, com a reserva de ingressos, da
maneira como segue acontecendo até agora. Tinha uma questao
muito operacional também para se pensar, ndo so6 politica. Claro que,
pelo viés politico, foi necessario que tivéssemos muito cuidado, mas
também teve um lado operacional, de seguranca, a questao da Covid e
tudo isso.

Mas a abertura com os funcionarios foi mesmo muito emocionante.

Foi um momento de celebracao. E era muito legal porque as pessoas
apontavam: “ta vendo essa mesa? A gente fez uma reunido sobre

ela”, “ta vendo esse piso? Eu trabalhei nele”. Nessa mesma sala onde
estamos agora, eu poderia dar uma hora de entrevista s6 comentando
o que falaram sobre o piso, a mesa, a comunicacgao visual, sobre os
objetos tateis. Enfim, é muito especial ver quanta gente trabalhou
nesse processo. E nds somos um grao arroz dentro desse saco de 20Kg.
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Musas — Vocé mencionou a questao da acessibilidade como algo
norteador desde os primdrdios do trabalho, desde antes do fechamento
do museu. Olhando a exposicéo, a questdo da acessibilidade para
pessoas cegas ou de baixa visdo é bem clara, os caminhos estédo

muito bem indicados e construidos, além dessa incrivel reproducao

de quadros em formato tatil. Também para pessoas com deficiéncia
auditiva, com uso das libras.

Mas outras adaptacdes parecem mais complexas e menos imediatas
gue essas arquitetdnicas. Por exemplo, para publicos com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), o que é necessario fazer para integrar esses
publicos, com condi¢cdes que vao além das adaptacdes arquitetdnicas?
E eu gostaria também que vocé nos falasse sobre a acessibilidade de
classe.

Isabela — Vou comecar pela questéo do publico com Transtorno do
Espectro Autista. Na escuta com este grupo, uma questdo que a gente
ja tinha tido contato, mas que ficou ainda mais contundente, era

a questao dos estimulos, da quantidade de estimulos num mesmo
ambiente etc. Sempre que possivel, procuramos sensibilizar a curadoria
para ter menos estimulos numa mesma sala, diminuir a quantidade de
objetos, diminuir estimulos sonoros, ndo trabalhar com projecées de
audio aberto na parte das salas, trabalhar com fones etc. A gente tinha
essa ideia de salas imersivas, trabalhar com sons e a gente foi tentando
trabalhar com menos estratégias nesse sentido. Nao minimizamos
completamente, mas diminuimos bastante.

Tem algo que eu acho que é muito desafiador, que é a convivéncia com
o publico que ja esta circulando nos espacos e que é muito numeroso.
Com o grupo que participou das escutas e que convidamos para

visitar agora, o que a gente combinou com a direcédo foi um horario
antecipado. Antes do museu abrir, com menos gente presente nos
espacos, tivemos a possibilidade de visita com o0 museu vazio, com

Musas. numero 9. 2025 423



menos gente circulando e com menos estimulos. Menos estimulos
audiovisuais eu nao diria, porque as exposicdes estao funcionando,

mas com menos ativadores para minimizar um pouco essa questéo

do desconforto. A nossa ideia é que, a partir dessa experiéncia,

a gente possa transformar e propor isso como uma estratégica
periddica, discutir do ponto de vista institucional como isso pode ser
operacionalizado, para ter as equipes ja a disposicdo. Mas vale pensar
isso como uma estratégia. Por isso eu acho muito importante manter as
estratégias de avaliagéo.

Por isso a importancia das pesquisas de publico. Temos bolsistas

que estdo atuando nessa pesquisa. E tal pesquisa visa investigar o
perfil de quem esta visitando. Um dos grandes ganhos que tivemos na
reabertura foi conseguir a gratuidade nesses quatro primeiros meses.
O museu ficou fechado por nove anos. Entéo, ter a gratuidade do valor
do ingresso foi uma coisa muito importante para tentar ampliar essa
diversidade de publicos. A isencéo do ingresso foi uma coisa legal que
conseguimos garantir.

Mas sabemos que, mesmo assim, ha muitos outros fatores
socioecondmicos que também influenciam. N&o é so a gratuidade que
garante o acesso. A prépria vinda ao museu, onde estacionar, como vir
de transporte publico, a gente conseguiu colocar mais paraciclos, mas
ainda ndo tem o estacionamento dos 6nibus funcionando. A estacdo do
metrd e do trem ndo sdo muito préoximas do museu, transporte publico
aqui ndo é tao facil. Entao nédo basta ser gratuito, tem que prover uma
série de outros recursos para promover o acesso. Conseguimos alguns
avancgos com o parque e durante as obras instalamos mais recursos,
mais acessos, adaptamos calcadas, mas ainda tem muita coisa ha ser
feita. Sonhamos um dia ter um transfer do metr6 direto para ca de
forma gratuita para facilitar o acesso. Essas s@o coisas que ficaram para
depois que o museu reabrisse.
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Musas — O museu tem transporte para escolas?

Isabela — N&o, infelizmente ndo. Nesse momento, ndo temos
educadores. Nao temos visitas disponiveis para o publico. A gente
depende de avancar com o Plano Anual e os patrocinios de 2023 para
conseguir implementar esse programa de atendimento.

As duas grandes frentes foram justamente as escutas e o projeto

de acessibilidade. Foi ali que a gente conseguiu gestar junto com

as equipes técnicas e os curadores o que seria essa cadeia de
acessibilidade de cada uma das salas, cada uma das curadorias devia
pensar o que fazia sentido, o que nao fazia, o que a gente deveria
produzir, quanto ia custar tudo isso.

Entéo, a gente tem um material infantojuvenil, que vai ser distribuido
para as familias nos finais de semana; um material para professores,
que é um material bem extenso, que tem impresso e também em PDF;
temos todos os multimidias, todos os recursos educativos, todos os
textos expositivos revistos também; houve a traducédo dos textos de
lingua facilitada, que tem em todas as salas, pensando principalmente
em pessoas com deficiéncia intelectual. Lingua facilitada é um recurso
de acessibilidade que procura trabalhar com a traducédo de textos numa
diretriz técnica que chama linguagem facilitada. Tem toda uma diretriz,
periodos curtos, menos advérbios e conjuncdes nos textos. Sdo textos
que apresentam as salas, estdo sempre propostos juntos com este
mapa. Na apresentacgéo das salas, tem um texto na lingua facilitada e
um mapa tatil da sala, um sempre em conjung¢édo com o outro, assim
como a indicagao do piso tatil. Entao, apresenta-se o que tem na sala,
qual o tema da sala a partir de um didlogo que é acessivel a todos os
publicos.

Os demais textos curatoriais foram produzidos pelos curadores, mas
de alguma maneira tentando seguir esses principios — uso de periodos
curtos, linguagens que ndo sejam muito rebuscadas -, mas ndo posso
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dizer que eles sdo textos com lingua facilitada. S&o textos curatoriais,
mas tentando respeitar ao maximo essa diversidade de publicos do
museu.

Além das exposi¢des, nds atuamos também na producédo dos conteudos
dos educalabs, que séo salas onde a gente pretende que tenha uma
ativacdo da equipe de educagédo mais constante e mais aberta, que
procure dialogar com o publico. Entado, nessas salas propomos que as
pessoas pensem sobre o que elas doariam ao museu, porque esta é
uma exposicdo que fala sobre coleta de acervo. Na outra torre, € uma
atividade que fala sobre “que tipo de exposicdo vocé montaria?”.
Entdo tem imas para as pessoas montarem. E la embaixo vai ter um
espaco de convivéncia com livros, jogos, materiais a serem manuseados
pelo publico, inclusive para o publico nao pagante, como o publico do
parque, que pode participar sem precisar entrar no museu.

MUSAS- D3 a impressao de que vocés quase duplicaram o acervo
produzindo, ou cépias manuseaveis, ou versdes virtuais, enfim, esse
acervo didatico.

Isabela — Olha, acho que a gente pode fazer essa conta. Mas eu
arriscaria dizer que sim. Porque foram 333 recursos produzidos ou
adquiridos. Mas eu ndo vou saber de cabeca quantos recursos havia
antes.

Musas — Fortalece a acdo do educativo além muros, fora do edificio
sede do museu. Principalmente o que esta em formato virtual, mas nao
SO.

Isabela — Esses anos todos fora do museu, a nossa tonica era sempre
essa, de que o museu estava fechado, mas o educativo seguia atuante.
Um pouco tentando, entre aspas, provar que era possivel trabalhar com
educacéo nos museus fora dos espacos expositivos. E ébvio que depois
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da pandemia todos os museus se viram nessa situacdo no mundo
inteiro. Mas a gente ja estava nessa situagao ha bastante tempo e
também nao foi o primeiro museu a passar por isso. Eu pude fazer uma
pesquisa durante esse tempo de especializagao e justamente pensar
sobre como outros museus tinham lidado com isso durante o periodo
de fechamento.

Cada instituicao tentou seguir com o publico, mantendo seu
compromisso enquanto museu, de atuar com os publicos da instituicéao,
de maneiras diferentes, e nés também. Agora, a gente gostaria de
continuar atuando dessa forma também, mesmo com as exposicoes
abertas. E preciso ter folego para fazer as duas coisas, atuar com o
territério da regido do Ipiranga e tudo o mais.

Nossa grande dificuldade nesse momento é a formacao de equipe.
Estamos nesse intervalo entre a finalizagdo do projeto de reabertura e
a contratacao de novas equipes para atender tanto o publico que vem
visitar o museu quanto essas a¢gdes extramuros também.

Musas — Vocé poderia contar mais sobre esse trabalho no periodo de
fechamento do museu, entre 2013 e 20227 Como o educativo atuou?

Isabela — Assim que o museu fechou, em 2013, todas as equipes foram
realocadas emergencialmente para uma casa, um imovel aqui nas
redondezas. Buscamos uma estratégia para continuar atuando com

os publicos fora do museu e, para isso, montamos uma estrutura no
Parque da Independéncia. Passamos a atuar do lado de fora, por alguns
meses.

Foi um jeito de atuar com publicos da parte de fora que ndo eram
publicos que visitavam o museu. Eram publicos em outras situagoes,
como criancas em condicdes de vulnerabilidade, pessoas em sofrimento
psiquico, pessoas que vinham toda semana para encontrar com a

gente. As pessoas ndo vém ao museu toda semana, mas ao parque,
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sim. Criancas desacompanhadas e que depois vieram com o pai, a mae
ou um responsavel que veio trabalhar como ambulante. Foi muito
importante a gente pensar nessa pluralidade, porque do lado de dentro
nao tinha folego para alcancar, sé conseguia pensar nas demandas
internas.

Musas — Que tipo de trabalho vocés faziam com eles?

Isabela - Ja tinha uma parte dos jogos e dos materiais da reserva
didatica desenvolvidos. Entdo a gente transp0s esses materiais para
a parte externa. Havia oficinas de cartdo postal, visitas no préprio
parque, observacdes no edificio, alguns quebra-cabecas e jogos mais
conhecidos do grande publico, atividades em pintura, atividades
com cavaletes, desenhos de observag¢édo. Criamos muita coisa para
la também, ja pensando naquele espaco. Eram atividades abertas ao
longo desse tempo.

A gente fez muitas parcerias com instituicées que trabalhavam

com pessoas idosas, tanto da regido do Ipiranga quanto de outras
regides mais distantes da cidade. Fizemos parcerias com outros
museus, formacao de professores, enfim, a gente foi experimentando
estratégias.

As escolas foram o publico com que menos trabalhamos nesse tempo.
Formacao de professores, fizemos bastante, mas grupos de alunos,
muito menos. Houve menos adesdao, inclusive, por conta do fechamento
das exposi¢cdes. Mas foi muito nessa chave das parcerias e das
estratégias de oficinas, manipulacdo de objetos que a gente ja tinha na
reserva técnica didatica.

Musas — O museu ja reabriu para a escolas?

Isabela — Reabriu, mas ndo com atendimento do educativo porque a
gente ndo tem equipe de educadores contratada. Entéo, as escolas
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vém com seus proprios professores. A gente ja fez formacgéao de
professores, desde que reabriu, fizemos uma ou duas vezes. H4 muitos
grupos religiosos, grupos de idosos, turistas, ONGs, institui¢cdes sociais,
alunos de intercambio. Aparece de tudo, é muito interessante! Enfim,
fizemos muitas coisas nesses 9 anos em que o museu esteve fechado.
Foram muitas disciplinas, cursos, palestras, uma série que se chamava
“Encontro com Acervos”, fizemos também em formato virtual na
pandemia, mas que também aconteceram antes naquela casa.

Foram muito interessantes esses nove anos de fechamento para

a gente pensar quais as possibilidades do museu para além das
exposicoes. Era algo que ja gestavamos antes, mas esses nove anos
nos fizeram pensar quais caminhos eram possiveis. E pensar que outras
instituicdes também passaram por isso, talvez com outro alcance

e outros tipos de estratégia. Nao sé aqui no Brasil, mas no exterior
também os museus passaram por periodos longos de fechamento

e buscaram outras estratégias para manter o compromisso com o
publico.

Musas — A pandemia proporcionou isso a nivel mundial e simultaneo,
para todo mundo ao mesmo tempo. Esse numero da Revista Musas é
um pouco sobre isso, esse € o mote principal, mostrar como os museus
atuaram sem poder receber o publico dentro de seus proprios espacos.
Por isso que o Museu do Ipiranga foi escolhido para ser a capa da
edicao da Musas.

Isabela - Na pandemia tudo isso se acentuou e foi muito repentino
também. Se o fechamento aqui do museu foi da sexta para o sabado,
a pandemia também foi uma coisa que pegou o mundo inteiro de
supetao.

O nosso fechamento foi um fechamento do museu e ndo do mundo, da
cidade. As pessoas podiam ir até a Nazaré, a nossa casa, para fazer uma
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atividade. A gente podia ir aos espacos, como fomos a tantos espacos,
realizar formacgdes, seja em Pedreira, na Zona Sul, outra em parceria
com a Pinacoteca.

Nosso grande desafio imediato foi as escutas porque todas foram
pensadas para acontecer presencialmente, com espaco de acolhimento,
passando inclusive por aquele momento do café, das pessoas se
conhecerem, se aproximarem, criarem um espaco de confianca. E
tivemos que migrar praticamente todos eles para o modo online, fazer
escutas com criangas online, por exemplo. Foi desafiador, mas fomos
construindo. O unico grupo com o qual fizemos de forma presencial foi
o dos trabalhadores da obra, porque eles estavam vindo trabalhar. No
mais, foram todas virtuais.

Musas — Se a gente pudesse comparar esse museu que foi reaberto
agora em 2022 com o museu la de 2013, como vocé caracterizaria o
que mudou de la para ca?

Isabela — Mudou tanta coisa! Seria mais facil dizer o que ndo mudou.
Bem, eu acho que a primeira coisa que é inegdvel é essa parte de
experiéncias do publico diferentes das que a gente tinha até entao,
gue eram muito centradas na observacdo. E agora a gente tem uma
experiéncia do publico que propicia a interagdo por meio do manuseio
ou mesmo da interagéo analdgica ndo sé com os objetos, pensando na
acessibilidade dos conteudos, mas também como nessa sala em que

a gente estd, onde a pessoa tem a possibilidade de interagir conosco
por meio de uma pergunta. A pergunta é “o que vocé doaria para o
museu?”, mas muitas pessoas vém aqui e deixam as suas impressoes,
o que elas gostariam de ver no museu, lembrancas da ultima vez que
vieram, as pessoas deixam o seu contato, dizem “eu queria doar a
maquina de escrever do meu pai, que é especial, tem tal cor” e deixam
o telefone para a gente ligar. E uma aproximagao com o publico
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distinta do que a gente tinha antes. Eu acho que o museu ja guardava
um espaco afetivo na vida das pessoas, o que contribuiu, inclusive,
para que ele mantivesse a sua centralidade na memoria da cidade de
Sao Paulo como um espago importante. Ndo é a toa que as pessoas
queriam que o0 museu reabrisse, havia esse desejo. Ndo foi um museu
que fechou e nado fez diferencga. As pessoas ficaram anos perguntando
quando iria reabrir. Entao, esse espaco afetivo ja existia. Mas agora
eu acho que nds temos um outro caminho que comeca a ser trilhado
com essa aproximacao da experiéncia de visitagao, que é menos
contemplativa e um pouco mais interativa. Temos muito a fazer ainda.
Considero que podemos pensar em termos de participacao social, de
escuta, de programacao, de outras vozes. A gente s6 comecou no dia
07 de setembro de 2022, é hoje dia 1 (de outubro), ndo é nosso ponto
final. E como se fosse um ponto e virgula. Chegamos aqui e agora a
histdria continua.

Do ponto de vista mais pessoal, a minha vida inteira eu estudei no
Ipiranga, meu primeiro emprego foi no Ipiranga, eu matava aula

aqui no parque durante o ensino médio e eu tenho clareza sobre a
importancia desse lugar na vida das pessoas. A gente se importa muito
com o museu, ele faz parte da vida das pessoas. E agora, com o museu
aberto, eu fico pensando: “nossa, agora eu faco parte da histéria desse
museu também”! Afinal, sédo quase 10 anos trabalhando para chegar
até aqui. Entéo, para mim, também é um ponto e virgula. Chegamos
até aqui, tivemos muitos “perrengues”, muitas brigas, muitos avancos,
muitas conquistas, mas ainda had muito a ser feito. Este é s6 o primeiro
capitulo. Ainda tem muita coisa por virl

Musas. numero 9. 2025 431



Paulo Garcez

Musas — Bom, primeiro eu gostaria de perguntar sobre a sua trajetoria
profissional, antes de estar no Museu Paulista, e sua entrada aqui, seu
vinculo com a instituicgao.

Paulo Garcez - Eu sou historiador de formacéo, eu fiz a minha
graduacao na Universidade de Sao Paulo, e me formei em 1992. Eu
fiz especializagdo em Conservagao de Bens Culturais Moveis, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, na Escola de Belas Artes,

e fiz também meu doutoramento em Histdria Social, na Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas na USP. A partir dai, eu dei aula

em instituicdes privadas, varias, antes de entrar na USP. Além disso,
durante a graduacao, eu tinha feito também um estdagio de dois anos
no Departamento do Patrimdnio Histérico do Estado de S&o Paulo,
trabalhando em um inventario de bens escultdricos da cidade, e fiz
também um estagio de um ano no Museu de Arte Sacra de Sao Paulo,
que tinha sido a minha experiéncia museal, digamos assim, antes de
entrar na USP.

E a minha tese de doutorado, na USP, foi sobre a Arquitetura, mediando
relacdes sociais, em que eu estudei trelicas que eram usadas nas
janelas, como um artefato que comunicava os espagos da rua e os
espacos da casa, e, portanto, permitia formas de sociabilidade que
respeitavam essa separacao entre o espaco da rua e o espaco da

casa, que era importante no periodo colonial, em parte do império. E
depois, eu estudei o processo de resisténcia as normas que obrigavam a
substituicdo desse artefato por vidro. Na verdade, minha tese era muito
em torno da cultura material como mediadora das Relacdes Sociais,
que no fundo era a minha area de concentracdo do Museu. Entdo, em
funcao das minhas atividades como historiador, historiador da cultura
material, historiador do espaco urbano, especialista em conservacao
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de bens culturais méveis, estagio na area museoldgica, quando veio o
concurso eu também achei que era a minha cara.

E ai, desde entdo, eu me concentrei na area de Histéria de Imaginario
aqui no Museu, era nossa linha de pesquisa, a Histéria do Imaginario.

E dentro dessa area, o meu foco é a colegao de pinturas, de histdria

e de esculturas, de representacédo histdrica. Entéo, eu, na verdade, ja
me concentro nessa area ha mais de 17 anos, e o foco ainda especifico
dentro dessa area é a representacdo de bandeirantes. Entéo, eu estudo
a construcao visual da representacado de bandeirantes ao longo do
século XX.

Musas — Tanto no acervo do Museu Paulista, quanto no acervo de
outros museus?

Paulo Garcez — Exatamente. Inclusive, como o acervo do Museu
Paulista foi quem definiu esses codigos de representacado dos
bandeirantes. Eu estudo o Museu também como gerador de um
processo que vai se multiplicar a partir das nossas propostas visuais,
no inicio de século XX. Isso tudo ja estava definido aqui no Museu

em 1930. A imagem do bandeirante como a gente conhece até hoje.
Entéo, isso tudo, ndo apenas a construcgdo interna dessa representacéo
do bandeirante, mas também a disseminacao disso a partir das
apropriacoes sociais, que de alguma maneira vdo mudar também, vao
alterar em alguns casos essas representacdes, mas sempre mantendo
uma postura de valorizagdo dos personagens até que no século XXI, a
contestacdo dessa imagem e estabilizou também dentro da sociedade,
ndo? Enfim, essa é a minha area de concentragcédo, em fungao disso
também, ao longo desses anos, eu orientei mestrados, doutorados,
supervisionei pés-doutorados e trabalhos de iniciacédo cientifica dentro
dessa area, e, por conta também dessa especializacdo em museus de
histdria, representagcdes em museus de histoéria, é também um foco

Musas. numero 9. 2025 433



meu preponderante no Programa de Pés-Graduagao em Museologia
da USP, que eu integro desde que ele foi criado, ha dez anos atras,

ja fui vice coordenador desse Programa duas vezes, e, além de tudo,
eu integro o Programa de Arquitetura e Urbanismo na FAU, onde eu
também oriento mestrados e doutorados. Entdo, enfim, eu tenho essa
atividade triplice na USP.

Musas — E vocé entrou no Museu Paulista em 2004?

Paulo Garcez - Em 2004.

Musas — Vocé participou como curador das exposi¢cdes desde entao,
desde o comeco?

Paulo Garcez - Sim, eu realizei uma primeira exposicdo de longa
duracéo que foi inaugurada em 2007. Eu inaugurei essa exposi¢do

em 2007, na qual eu fui curador, e foi a primeira exposicdo em

que eu coloquei em pratica essa minha dedicagdo a entender as
representagdes do passado, em pinturas e esculturas, dentro desse
circuito social, que é de concepcao dessas imagens, institucionalizacdo
dessas imagens, e depois de disperséo, difusdo social dessas imagens. A
exposicao se chamava “Imagens recriam a histéria”.

E essa exposicao foi importante aqui no Museu porque também foi

a primeira vez aqui em Sao Paulo que foi introduzido material tatil
numa exposicdo de longa duracdo. Naquela ocasidao nds tinhamos a
representagdo de quatro pinturas tateis. E de |4, em 2007, quando
essa exposicdo foi inaugurada, até hoje, nds saltamos de quatro telas
tateis para 350 materiais tateis. Aquilo foi também um start de um
processo importante de entendimento de praticas de incluséo no
museu. Aquela exposicdo também teve pela primeira vez os textos
todos traduzidos para o inglés, que também n&o era uma pratica
recorrente. Entdo a gente conseguiu introduzir naquela ocasiao
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praticas que acabaram depois tornando parte da nossa agenda padrao,
e que foram desenvolvidos pela equipe de uma maneira muito mais
complexa. Nesse projeto agora eu desenvolvi algumas atividades, eu
fui vice coordenador do projeto de implantagao das exposi¢des, com a
coordenacéo da professora Vania Carneiro de Carvalho, e também fui o
curador de duas exposi¢des de longa duracdo, que sdo “Uma histdria do
Brasil” e “Passados imaginados”, as duas vinculadas a representacdes
do passado em pinturas, esculturas, e objetos de espectro amplo, de
livros didaticos, cédulas, filmes, vinhetas, propagandas comerciais,
objetos decorativos, enfim... E também eu fiz a curadoria de exposicao
que ainda nao foi aberta, a primeira exposicdo de curta duracéo

gue inaugura nosso espaco subterraneo, a exposicdo memorias da
independéncia, que eu dividi a curadoria com a professora Maria
Aparecida Borrego e Jorge Sintra, e que a gente vai entdo inaugurar em
breve, sobre as representacdes e as disputas em torno da memoria da
independéncia entre Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Salvador, e as outras
independéncias também, comemoracao e rememoracéo das outras
independéncias. Revolucdo Pernambucana de 1817, Confederacao do
Equador de 1824, e a Farroupilha de 1835.

Musas — Principalmente através de pinturas, ou de varias outras fontes?

Paulo Garcez — Nessa temporada sdo pinturas, esculturas, plantas,
numismatica, cartdes postais, impressos em geral, filmes, musicas,
charges, cartuns, caricaturas... da década de 1820 até a década

de 2020, séo 200 anos de formas de rememoracao do processo de
independéncia. Entdo, temos desde aquarelas da década de 1820 até a
restauracdo do Museu.

Musas — Na exposicdo eu vi que existe esse esforco de apontar o

anacronismo de certas obras, de que elas ndo eram contemporaneas
aos acontecimentos e todas...
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Paulo Garcez — Todas elas sao anacrénicas.

Musas — Pois &, isso que eu ia perguntar, no caso dos bandeirantes, nao
existem representacdes contemporaneas?

Paulo Garcez — Nenhuma.

Musas — Nem descrigcao por texto?

Paulo Garcez — Da aparéncia das pessoas nao. O que foi usado para a
construcdo da imagem do bandeirante sao, sobretudo, os relatos de
objetos e de indumentaria, por exemplo, presentes nos inventarios
post mortem dos bandeirantes, mesmo aqueles que morreram no
sertao. Ou seja, quando vocé morre, vocé tem que ter os objetos
listados e avaliados para fazer a divisdo para os herdeiros. E esse foi
um documento que o Alcantara Machado na década de 1930 usou para
escrever um livro fundamental sobre os bandeirantes que se chama
“Vida e morte dos bandeirantes”. Ou seja, ali estavam elementos para
entender qual era a cultura material desses homens, que armas eles
tinham, que calgados, que roupas, que chapéus... s6 que a maior parte
desses objetos eram usados em ambiente urbano. E a gente consolidou
de alguma maneira essa imagem do bandeirante urbano, da cidade, nos
sertoes.

Sérgio Buarque de Holanda foi diretor também no Museu, nosso

quarto diretor. Ele escreveu um livro fundamental sobre a histéria do
Brasil que se chama “Caminhos e fronteiras”, em que ele se dedicava
ao sertanismo, mas com uma visao totalmente diferente daquela do
Afonso de Taunay, que era o nosso diretor anterior, que tinha essa
imagem glorificada, e sobretudo muito europeizada dos bandeirantes.
Sérgio Buarque de Holanda dizia que a experiéncia da colonizacéo

so teve eficacia porque os colonizadores se americanizaram. Seja no
sangue, que muitos eram mesticos, seja porque eles se apropriaram das
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culturas indigenas para conseguir avancar nos sertdes. Ou seja, essa
ideia de que os bandeirantes chegam, por exemplo, la no Quilombo

de Palmares, desse jeito... € uma vontade de ver os bandeirantes
associados a uma imagem, a uma cultura europeia. O Sérgio Buarque
de Holanda diz, por exemplo, que os bandeirantes, que eram
descendentes de indios, na sua imensa maioria, andavam descalcgos. Os
indios andam quildmetros sem precisar de sapato, e a representacao
do bandeirante é sempre com uma bota, com a pose dos reis franceses,
que é essa coisa da mao apoiada na cintura e o outro braco esticado,
que é a pose de Luis XIV, nos quadros de Rigaud. Entéo, a gente, de
alguma maneira, precisa desafiar essas construcdes de imagens,
porque elas, por um lado, negam uma experiéncia mestica, negam a
mesticagem inclusive, que os bandeirantes nunca sdo representados
como mesticos de indios, eles sdo sempre representados quase como
escandinavos, brancos. E, por outro lado, o que essas imagens sempre
fazem é monumentalizar a figura do bandeirante, extraindo sinais de
violéncia. Entéo, eles sdo vestidos de maneira imponente, suntuosa,
com armas, mas nas nossas pinturas, sé uma delas representam um
ataque, uma guerra, e mesmo assim nao é exatamente um bandeirante.
Eram indios de Mogi das Cruzes, civilizados, como se dizia na época do
Debret, que foi a origem grafica dessa pintura, que Oscar Pereira da
Silva fez, atacando indios botocudos, indios Gés, no Vale do Rio Doce,
no Espirito Santo. E a tnica cena que nés temos de combate.

Musas - E aquela que chama de “milicianos” no titulo?

Paulo Garcez - Isso! Exatamente.

Musas — Achei curioso que ele ndo chama de bandeirante, chama de
miliciano.
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Paulo Garcez - E, entao, porque era isso mesmo. Eram milicianos

de Mogi das Cruzes combatendo botocudos. S6 que, veja bem, na
historia da pintura de histdria da europeia, a guerra, a morte, o sangue,
a defesa, a luta pelo territdrio, é o centro da pintura de histéria. E
sempre a guerra, sempre o combate, sempre a morte. E, nas nossas
representacdes de bandeirantes, como também nas representacdes de
fundacdes, como é o caso da fundacdo de S&o Vicente, da fundacao de
Sao Paulo, do desembarque de Pedro Alvarez Cabral em Porto Seguro,
ou da primeira missa no Brasil, que estda no Museu Nacional de Belas
Artes, do Ibram, no Rio de Janeiro, é sempre a ideia do consenso, é
sempre a ideia de que a histdria do Brasil é uma histdria de agregacao,
de fuséo entre as ragas. A pintura de histdria retira completamente

a violéncia da nossa histdria. Ela idealiza, como toda pintura, mas
idealiza dentro de uma perspectiva pacificadora. E isso precisa ser
discutido.

Musas — Essa construcdo imagética foi entdo precursora, de alguma
forma, do Gilberto Freire, da ideia de democracia racial?

Paulo Garcez - Foi concomitante, inclusive. Porque parte das nossas
obras foram realizadas nos anos 1920, que era quando o Gilberto Freire
estava ja refletindo e construindo as ideias que ele vai consolidar

em 1933, no livro “Casa Grande e Senzala”. Entado, assim, eles sao
praticamente pari passu, essa ideia... e dos modernistas também,

da fuséo racial, da sintese das trés ragas, que o mestico é o herdi da
cultura brasileira, que o Aleijadinho é a sintese entre branco e negro
que vai gerar o novo Brasil... Essa ideia nao foi de que a nossa histodria
pode ser construida a partir de uma perspectiva de unido, e ndo do
conflito. Ndo da, né? A gente precisa desconstruir isso, porque a nossa
sociedade, a nossa historia, é conflito o tempo inteiro.
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Musas — Aqui € um museu historicamente bastante vinculado as

elites paulistas e, de alguma forma, a uma versao oficial da histdria.
Como lidar com esse acervo, digamos assim, tao vinculado ao
mainstream, para produzir esse tipo de outra visao sobre o mesmo
acervo, que continua sendo o mesmo acervo, né? Continua sendo esse
prédio imponente, com aura de um lugar onde se dissemina versdes
autorizadas, s6 que ao mesmo tempo parece que as posi¢des agora
estdo tentando desconstruir isso, sé que o lugar continua sendo
imponente e autorizado, sendo mesmo acervo...

Paulo Garcez — N&o continua, né? Quer dizer, a partir da década de
1990, foram estabelecidas trés linhas de pesquisa, que sdo Histéria do
Imaginario, Cotidiano e Sociedade, e Universo do Trabalho, na gestéo
do professor Ulpiano Bezerra de Menezes, que deu as linhas conceituais
gue nds seguimos até hoje aqui no Museu. E essa perspectiva, no fundo,
nos levou a olhar sujeitos sociais que antes ndo eram objeto do Museu,
e sobretudo fez com que essa atencdo a sujeitos sociais multiplos
gerasse duas perspectivas em relagcao a acervo. Uma é ampliar acervos
que estejam ligados diretamente a outros sujeitos sociais. Negros,
indigenas, mulheres, classes médias, pobres, criancas, velhos, tudo

que nao seja o foco que era homens brancos de elite, de origem luso
brasileira, do periodo colonial, no maximo de liberto. Entdo, novos
acervos.

Outra perspectiva é rever acervos ja existentes. E nesse sentido,

no ambito das pinturas de histdria, dos monumentos publicos, nds
tratamos conceitualmente essas representacdées como tal, como
representacdes, e, nesse sentido, nos aproximando dessas imagens,
num exercicio intelectual e de discusséao, de reflexdo, semelhante a
qualquer outra imagem. Ou seja, nds tomamos uma representagéo
tridimensional em uma medalha, em uma escultura, numa pintura,
uma xicara, com as mesmas posturas intelectuais. Ou seja, nés vamos
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entender por que aquela imagem foi concebida daquele jeito? A

que regras ela eventualmente atendia ao ser concebida e quais ela
desafiou? Por que ela foi trazida para ca? Ela foi encomendada? Foi
comprada? Foi doada? Quem estabeleceu essa entrada, ou seja, quais
intencdes existem em torno de qualquer imagem? Esse estatuto de
discussdo das representagdes visuais, das representacdes escultoricas,
das representacdes dos proprios objetos, ou na prépria paisagem da
cidade, é fundamental para que nds, em primeiro lugar, tiremos o
carater essencial das imagens, naturalizado, como se essas imagens
fossem autdbnomas das praticas sociais, ou que elas possam vir a
representar uma realidade. Isso é muito importante numa sociedade
visual, como é a nossa desde o final do século XIX, mas que a fotografia
foi fortalecendo a ideia de que é possivel registrar a realidade. E

nao existe essa possibilidade. A prépria fotografia é uma selegdo da
realidade que vocé faz a partir dos seus critérios, para L3, para cd, mais
claro, mais escuro, mais a direita, mais a esquerda, foco... a fotografia
é construgdo, mas ela da a nds a sensacao de que é possivel captar a
realidade. Ela foi reforcando no fundo essa dimens&o que as pinturas
de histdria tinham, por exemplo, de representar o passado como ele
deveria ser lembrado, e como ele foi. E é, portanto, um trabalho nosso
que qualquer imagem possa ser objeto dessa discussdo. Entéo, aquilo
que vocé pega, por exemplo, com o seu celular. Vocé recebe imagens o
tempo inteiro. O museu é um bom lugar para vocé se habituar a pensar
quem fez essa imagem? Qual é o critério? Qual a finalidade? O que essa
imagem valoriza e o que ela desvaloriza? O que ela da luz e o que ela
esconde?

Ou seja, esse trabalho que nés fazemos com aquilo que ja herdamos
das geracdes museais e curatoriais anteriores é também uma
perspectiva muito importante que a gestao do professor Ulpiano
Bezerra de Menezes nos indicou. Nao apenas trazer novos acervos
sobre sujeitos sociais, mas descobrir sujeitos sociais naquelas praticas

Musas. numero 9. 2025 440



que a gente nado, por exemplo, pintou. A gente fala, fala, fala da pintura,
mas quem é o pintor? Onde ele estudou, por que ele fez essa pintura?
Com qual estratégia?

Musas — Quem pagou pela pintura, né?

Paulo Garcez — Quem pagou pela pintura... Ou, as vezes, ele mesmo
pagou tentando se lancar no mercado, e deu com os burros n’agua. E

o caso da Fundacéo de Sao Paulo, foi estudado pela Michele Monteiro,
uma historiadora que faz pds-doutorado conosco aqui, e ela estudou no
mestrado essa pintura. Ela foi feita por Oscar Pereira da Silva, que era
um fluminense, tentando alavancar a carreira dele aqui em Sao Paulo.
E ele fez inspirado no professor dele, o Victor Meireles, a Fundacéo de
Séo Paulo como um pacto entre indigenas e portugueses, mediado pela
igreja e pela fé. Portanto, a possibilidade de futuro para a sociedade
republicana era valorizar o encontro entre indigenas e portugueses
para a construgcao de uma sociedade. Ele convidou o presidente do
Estado, Jorge Tibirica Piratininga, que era da familia Almeida Prado,

e que estava ligado a expansdo das fronteiras do café no oeste do
Estado, processos que estavam massacrando as populac¢des indigenas.
E o Jorge Tibirica Piratininga nem foi ver a pintura. Essa pintura sé

vai ser adquirida pela gestao do governo do Estado seguinte, que é

do Albuquerque Lins, e que ja ndo tinha um compromisso tao grande,
néo era refratario a ideia de que a fé poderia aproximar os indios. Para
muita gente, os indios que resistiam deviam ser simplesmente ser
exterminados. Naquele momento, e hoje também.

Musas — Cabe ainda escrever muito sobre a histdria do Museu, inclusive
recuperando a histéria do Von lhering, pensando como o Museu
cumpria a funcao social naquele momento, do que significava ser um
museu cientifico, uma instituicdo de ponta, e como hoje...
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Paulo Garcez — Cumpria uma funcao politica de retirar o império

da hipervisibilidade, né? Porque esse prédio nao foi feito para ser

um museu, ele foi feito para ser um memorial de independéncia.

S6 que isso foi concluido, digamos, em 1890, quando a Republica

tinha acabado de se instalar, entdo o que fazer com um memorial

do Império? Entéo, instalar aqui um museu que tinha uma Sec¢ao de
Histdria, que tinha uma Sec&o de Arte, mas que era sobretudo um
museu de histdria natural operava politicamente uma requalificagao
do Ipiranga como um lugar de ciéncia, ndo como um lugar de memoria.
No Império, o que para a Republica vinha a calhar, né? Mas de qualquer
maneira...

Musas — Ele ndo chegou a ser inaugurado enquanto memdria do
Império? Quando ele foi inaugurado, aberto a visitacdo publica, ele ja
era museu?

Paulo Garcez — Né&o, o prédio foi concluido e aberto a visitagdo em
1890. Ele foi destinado ao museu trés anos depois, em 1893. Ele foi
aberto ao publico cinco anos depois, noventa e cinco. Ou seja, entre o
final do prédio seu término, em 1890, e a abertura cinco anos. E ele ndo
foi feito para ser museu.

Musas - Ficou pronto, mas em 1890 ninguém entrou, né?

Paulo Garcez — Entrava em situagdes que eram excepcionais. Quando
nao havia nada aqui, por exemplo, nas festas civicas tinham autorizagéo
para entrada. As pessoas nem tinham muito como chegar |4, mas tinha
estradas, entdo... Entdo, nao havia... O prédio era vazio, o que tinha
aqui era o quadro “Independéncia ou morte”. Alids, nem isso. Porque

o “Independéncia ou morte” so vai ser instalado no prédio mesmo em
1894. Ou seja, ele era um prédio vazio. Vazio literalmente.
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Musas - Vazio, ndo tinha nenhum tipo de vida administrativa, ou...?

Paulo Garcez — Nada. Nada. Zero. Zero, ndo tinha nada.

Musas — Um grande monumento oco.

Paulo Garcez — Um palacio vazio no fim do mundo, porque o Ipiranga
eram fazendas, eram chdacaras, aqui ndo tinha nada. Tem uma pintura
embaixo do Antbénio Parreiras, que inclusive reforca essa ideia do
paldcio no sertdo. Assim, tem nada ali. Mas enfim, vamos tomar, entao,
s6 de novo o prédio para responder mais um pouco a sua pergunta

de como fazer com que o monumental seja social, seja historico,
propriamente dito. Vou te dar um exemplo. Na década de 1990, foram
feitas obras aqui no prédio. Nessa ocasido, a professora Margarita
Andreatta, que era nossa arqueodloga, recuperou tijolos do prédio, das
paredes que estavam sendo demolidas. E ela fez uma colecéo de tijolos
sobre esse prédio, que antes era invisivel, estavam dentro das paredes.
Banal, né? S6 que esses tijolos tém monogramas, vocé pode ver isso la
embaixo também. E esses monogramas sdo das olarias. Ou seja, a partir
de uma decisdo de um membro do nosso corpo curatorial, de coletar
esses tijolos, a gente conseguiu entender, porque essas siglas remetem
a olarias que sdo buscaveis, né, nos jornais, nos almanaques. A gente
entendeu que, para a construcao desse prédio, uma quantidade grande
de olarias foi constituida para constituir esse prédio, para fazer esse
prédio de tijolos, porque ele é o primeiro grande prédio de tijolos da
cidade de Sao Paulo. O primeiro grande, mas ja havia outros pequenos,
e foi usada aqui uma técnica de revestimento com argamassa de cal
muito sofisticada trazida da Italia. Entdo esse prédio, na verdade, ele
qualificou a mao de obra local para aprender a construir com tijolos,

e além de tudo, as olarias, depois que acabou a construcéo do prédio,
passaram fornecer tijolos para a cidade.
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Entdo isso € uma maneira muito diferente de enxergar esse prédio, né,
e quando vocé olha o prédio, vocé vé o Bezzi, o arquiteto. Mas quem
trabalhou no prédio? Quem trabalhou fora do prédio para que o prédio
pudesse ser construido, né?

Entdo essa ideia de extrair do prédio informacdes sobre outros sujeitos
sociais, os oleiros, e essa constituicdo de olarias em diversos pontos da
regido metropolitana, que é a regido metropolitana como é uma area
muito inundavel, de planalto, tem muita argila aqui. E essa argila era
boa para fazer tijolos cozidos no forno. E foi isso que aconteceu.

S6 que a gente ndo sabia nada disso até a década de 1990, quando
fizermos a obra. Isso apareceu e a gente iniciou a coleta desses tijolos
para ampliar o conhecimento que a gente ja tinha das olarias. Isso para
te dizer que velhos acervos podem também ter novas perspectives de
analises. Uma condecoracédo, né? Quem recebeu esta condecoracdo? E
uma pergunta. Quem criou esta condecoracdo? Quem concedeu essa
condecoracdo? Mas quem fundiu essa condecoragdo? Quem esmaltou
essa condecoracado? Sédo perspectivas diversas que a gente tem.
Porcelanas, esta porcelana pertenceu a familia Augusto Souza Queiroz,
que esta monogramando. Ok, essa é uma informacdo importante.

Onde se fabricou esta porcelana? Como ela chegou ao Brasil? Quem a
negociou? Quem a lavou? Quem a conservou? Quem, afinal de contas,
a descartou?, e tirou da vida social, e p6s no museu? Com quem
intencdes essa doacao foi feita? Tudo isso, antes, ndo se perguntava ao
objeto. Era simplesmente a quem o objeto pertenceu. E a gente hoje
procura desafiar estas simplificacdes, né? Ha outros sentidos possiveis.
Nos novos acervos que a gente adquiriu, mas nos antigos acervos
também. Ha sociedade em tudo, a gente aqui precisa querer ver.

Musas — Deixar as entranhas expostas é uma escolha curatorial que
tem tudo a ver com isso.
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Paulo Garcez — Ah, sem duvida! A primeira sala da exposicéo, “Para
entender o museu”, mostra os tijolos la embaixo. Entdo, tem uma
série de a¢des que a gente foi construindo ao longo de décadas, seja
pelos docentes da casa, pelos pesquisadores que estudaram os nossos
acervos, ou seja, pelos nossos proprios especialistas, em catalogacéo,
conservacdo e educacdo, que foram, enfim, mudando os enfoques que
a gente tinha para acervos antigos e também para ampliar as nossas
colecoes.

O banco Safra tem uma colecao chamada “Museus Brasileiros”, séo
aqueles volumes de capa amarela, que agora viraram azul escuro. E

a gente foi objeto do primeiro... da primeira vez, né? Dessa colecao,
em 1984. A gente ainda tinha as colecdes de Etnografia e Arqueologia
aqui, que depois sairam, e o perfil da colecao era uma colecao de elite.
Tantos anos depois a gente volta a ser objeto dessa colecéo e o padréao
do volume é completamente diferente do que era antes. Ou seja, a
gente agregou muitas tipologias novas de acervos relacionados a
outros sujeitos sociais, mas a gente também reviu as antigos.

Musas — E aconteceu essa dispersdo de acervos, no comego era um
museu cientifico, tinha muita minerologia, botanica...

Paulo Garcez - Vixe, a gente é pai e mae de tudo quanto é instituicédo
aqui em Sao Paulo.

Musas — Pois é, esse acervo foi disseminado para os outros museus da
USP que foram sendo criados, ou para outros lugares também?

Paulo Garcez — N&o s6 para a USP. A primeira colecao que sai daqui é
uma parte grande da colecdo de Arte, que sai em 1905 para a criagdo
da Pinacoteca do Estado. Um icone da Pinacoteca do Estado, que é
“0O caipira picando fumo”, do Almeida Junior, adivinha de onde é?

E adivinha onde ficava? No saldo nobre do Museu. Ele e “Amolagéo
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interrompida”, dois quadros imensos de caipiras, foram colocados

la no saldo nobre para reforcar o caipira da tela. Primeiro comecou
com os acervos de Arte daqui que foram para a Pinacoteca. Depois, a
segunda grande saida que houve foi a cole¢do do Botanica, que foi para
o Instituto Bioldgico do Governo de Estado de Sao Paulo, e de la uma
parte, por Instituto de Botéanica, do Governo de Estado de Sao Paulo
também.

Depois saiu a cole¢do de Zoologia, para criar o Museu de Zoologia, que
funciona até hoje aqui na Avenida Nazaré. Foi desanexado do Museu
Paulista, e toda a Zoologia foi para |3, eles construiram um prédio, e as
cole¢des zooldgicas foram para la. Ai ficou o que aqui? Historia, Arte,
ainda havia, a Arqueologia e Etnologia.

No final da gestao do Sérgio Buarque de Holanda saiu mais um lote
grande de Arte para a Pinacoteca do Estado. E depois, em 1989, se
decide que as cole¢des de Arqueologia e Etnologia saem daqui e vao
para o Museu de Arqueologia e Etnologia da USP. Por uma questéo
legal, a gente ndo podia ter duas instituicdes publicas com a mesma
atividade, isso esta na constituicdo estadual. Entdo saiu daqui.

Musas — O MAE nasceu quando?

Paulo Garcez - Ele é de 1964 ou 1965, o antigo MAE, e ai em 1989 foi
criado um novo MAE com os acervos do Instituto de Pré-Histéria da
USP, com os acervos do Museu Paulista, e com os acervos da colegao
Plinio Airosa, da FFLCH - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da USP. Entdo, na verdade, a gente teve saidas sucessivas,
primeiro Arte, depois Botanica, depois Zoologia, depois Arte de novo, e
depois Arqueologia de Etnologia.

Musas — Ele se caracteriza como um museu histérico mais ou menos
quando?
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Paulo Garcez — S6 em 1989, que ele se torna exclusivamente histérico.
Ele é museu de histdria desde a sua constituicdo legal em 1893, porque
havia a Secéo de Histdria, as se¢des de Ciéncia, Botanica, Zoologia e
Mineralogia, e também a funcdo de criar um pantedo de obras de Arte
que representasse os herois da patria.

Musas — Era uma instituicdo cientifica em moldes similares ao Museu
Nacional, no Rio de Janeiro?

Paulo Garcez - Ela foi construida para rivalizar com o Museu Nacional.
Para disputar, sobretudo, no ambito das Ciéncias Naturais. Hermann
Von lhering chegou inclusive a ser bastante agressivo com o diretor

do Museu Nacional, varias vezes, porque eles estavam disputando, no
fundo, projecdo nacional nesses assuntos, e no plano internacional
também. Entdo, era um museu cientifico desde a sua constituicao. Ele
era malacodlogo, especialista em moluscos, o Von lhering zodlogo, e

a partir do Taunnay nds tivemos uma prevaléncia de historiadores, e

a partir da professora Raquel Glezer a gente teve uma prevaléncia de
mulheres na gestdo do Museu. Todas as ultimas diretoras, todas foram
mulheres a partir dela. A professora Raquel Glezer, depois da professora
Eni de Mesquita Samara, depois a professora Cecilia Helena de Salles
Oliveira, depois a professora Sheila Walbe Ornstein, que decidiu

pelo fechamento do Museu em 2013 por questdes de seguranca, a
professora Solange Ferraz de Lima, e a atualmente a professora Rosaria
Ono. Entéo, nés somos agora, eu até chamo o Museu do Paldacio dos
Amazonas, porque as mulheres aqui sdo poderosissimas. Eu ocupo meu
lugar discretamente.

Musas — Ainda sobre a dispersdo das colecdes, a caracterizacdo do
museu como um museu histoérico. Vendo essa tor¢do do olhar sobre
os acervos, né? Digamos assim, para ver personagens que ndo sdo de
elite, ainda que num acervo que tenha sido constituido pensando em
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representar a elite. Eu na minha cabeca, eu pensei que estava tudo
muito em consonancia com o movimento da Nova Museologia, desde

la da mesa de Santiago, da ideia do museu integrado com o entorno.
Agora estando aqui eu me pergunto se realmente a inspiracdo é essa ou
se é de uma outra ordem, se a atuacao do professor Ulpiano Bezerra de
Meneses é que é o verdadeiro marco de referéncia aqui.

Paulo Garcez — Sem duvida, é ele por um lado, e eu entendo que os
principais nortes conceituais na nossa agdo sempre foram dados pelas
mudancas conceituais da histdria e da historiografia. Claro que a
gente tem aportes importantes também da reflexdo tedrica da cultura
material na Inglaterra, sobretudo, da Museologia francesa, de alguma
maneira, também, ndo &, assim como dos movimentos sociais, e da
propria Museologia, né? Desde Santiago do Chile. A ideia de um museu
forum é algo fundamental para nds, porque o museu a gente pratica
como lugar de discussao. As exposicdes sdo para suscitar debates,
nao é7? Inclusive nas exposi¢cdes longas, em grande parte delas, nos
temos nichos de multimidias que se chamam contrapontos. E deixar
de ser um museu templo e se tornar um museu forum. No sentido da
agora mesmo e do férum romano, né? E de encontro. E de discussao,
reforcando o mesmo papel social dos museus como um lugar de
educacao, sobretudo, de espaco de reflexdo. Nés temos um cuidado
muito grande com a conservacdo das nossas colecdes, com ampliagédo
das colegdes, com estudo das colecdes, mas a nossa finalidade é o
didlogo com a sociedade. E isso também é um impacto da década de
1970. N6s ndo nos comportamos mais como um museu que coloca
em primeiro lugar, e como a sua finalidade fundamental, o estudo
das colecdes, um mergulho quase autorreferente dos curadores em
funcdo dessas colegdes, o museu é um lugar para didlogos com a
sociedade. Por isso, 350 materiais tateis. Por isso, todos multimidias
com audiodescrigcao, com libras, com inglés, enfim, por isso materiais
educativos ja impressos e prontos para discussdo com mediadores,
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com educadores, ou seja, para nés. Acho que é uma constelacéo de
referéncias que nos move.

Musas - E, as novas exposicées elas parecem bastante imersas nesse
espirito do tempo decolonial, vamos dizer assim, das formas como o
passado vem sendo questionado, e a figura dos bandeirantes... como
é que vocé vé esse revisionismo sobre a figura do bandeirante e os
ataques que vem sendo movidos assim, ndo necessariamente por
pessoas, estudiosas, mas até por populares mesmo?

Paulo Garcez - Pois &, essa ¢ uma discussao mundial e antiga.

Esses ataques sdo ja seculares. A revolucéo francesa destruiu uma
quantidade imensa de monumentos publicos. As invasdes alemés na
Europa, a emergéncia do comunismo na Russia acabou com todos os
monumentos de bronze praticamente dos empresarios, ndo é? E dos
generais do antigo regime, ou seja, € uma pratica recorrente esse
ataque aos monumentos. Mas eu, enfim, como historiador, né? Como
membro do Icom e do Icomos, eu ndo posso subscrever um ato de
destruicéo do patriménio cultural, seja qual for a mensagem que ele
passe. Acho que nés podemos e assistimos no mundo a transferéncia
de monumentos de lugar, a cobertura de monumentos, enfim, uma
ressignificacdo do proprio monumento, mas a violéncia de destruir
um marco cultural, eu ndo posso, de forma nenhuma, aceitar. Sempre
comento com alunos que a gente eventualmente vé a destruicado do
qgue nos interessa e vai terminar vendo a destruicdo daquilo que nédo
nos interessa. Entdo ceder a essa subjetividade, € muito complicado.
A gente precisa, no fundo, desafiar as representacdes do passado. E
discuti-la e coloca-la ali como uma questao, como uma ferida aberta
para discutir a sociedade, e sem simplificacdes. Quantas vezes eu
respondi: “O senhor é a favor ou contra a retirada do monumento

as Bandeiras do Ibirapuera?” Bom, em primeiro lugar ndo sou eu
que devo tomar uma decisdo, ndo é? Isso € uma questao coletiva

Musas. numero 9. 2025 449



da sociedade, e o proprio Estado deve mediar isso. Por outro lado,

nods temos que entender que se a gente tirar de la e pousar no outro
lugar, o problema vai junto. A gente vai transferir o objeto, mas

nao vai transferir o problema. O problema vai junto com o objeto.
Entdo como é que a gente vai se deparar com essa permanéncia?

Para mim, é mais imediato a gente comecar a promover a discussao
imediatamente. E de pronto. O que eu acho complicado é assistirmos

a manutencdo de monumentos que exaltam a violéncia, como é o
caso dos Bandeirantes, sem que nada seja feito para discutir. Isso é
inadmissivel. E, sob qualquer sentido. Os Bandeirantes operavam crimes
sob a otica do Reino de Portugal. Eles ndo tinham perddo nem para

0 que aconteceu naquela época, porque as praticas de escravizagao
de populag¢des indigenas cristianizadas, que era o que acontecia na
pratica, era condenado pela propria lei portuguesa. Entéo néo é dizer
aqui “Ah porque naquela época era aceito”. Naquela época também
nao era aceito grande parte do que se fazia. Ou seja, se hoje a gente
ndo tolera a escravizacéo, sob nenhuma perspectiva, naquela época
nao se tolerava ja, por exemplo, a escravizacdo de populagdes cristas,
e os Bandeirantes faziam isso na pratica. Ou seja, a violéncia era
evidente, assim como o crime também era naquela época. E a gente
precisa colocar essas questdes em discussdo, ndo é? N&o é possivel a
gente continuar da mesma forma como nos Estados Unidos. A gente
sabe muito bem: a voga de construcdo de monumentos aos generais
sulistas, eles ndo sédo construidos de imediato como uma celebragéao
desses generais, mas eles vdo sendo construidos ao longo do século XX,
como uma celebragdo do estado escravocrata que eles defendiam. E,
nesse sentido, esses monumentos sdo obviamente atravessados pelo
racismo, o que gera, muitas vezes a eleicdo desses monumentos aos
generais confederados é a vontade de celebra-los, numa época em que
negros eram considerados inferiores aos brancos. Ndo adianta, nés ndo
podemos ler aquilo apenas como uma homenagem. N&o, ele é muitas
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vezes da década de 1920, 1930 e 1940, e essa homenagem era feita
para celebrar a desigualdade racial. Portanto, nés ndo podemos nos
evadir dessas discussdes. Mas monumentos racistas sdo um bom lugar
para discutir o racismo como eu ja falei muitas vezes. E a gente aqui
embaixo tem uma tela que é chamada “Ciclo da Caca aos indios”, quer
nome pior?! E as pessoas falam, “mas vocés deixam esse nome ai?”.
Ai eu digo “Mas é claro! Acabou?!”. Bom, mas essa ideia na sociedade
brasileira de que é possivel cagcar um indio como um animal acabou na
nossa sociedade? Existem pessoas que sdo refratarias a esse termo na
nossa sociedade? Todas as pessoas sao refratarias? Claro que ndo! A
nossa sociedade é em muitos segmentos, extremamente violenta com
as populacdes indigenas, entdo vamos deixar la o nome para discutir.

Musas — E como que o senhor vé esses movimentos contemporaneos de
curadoria compartilhada, por exemplo, com povos indigenas ou varias
outras formas que tém aparecido.

Paulo Garcez — Muito estimulantes! A gente ndo conseguiu fazer aqui
curadorias compartilhadas por uma questdo de tempo, mas a gente fez
muitas acdes de escuta. Dentro da Universidade de Sao Paulo a gente
tem uma experiéncia que eu acho que é sensacional. Alids, sdo algumas
que acontecem no Museu de Arqueologia e Etnologia da USP. Me refiro
sobretudo a uma exposicdo sobre populacdes indigenas paulistas, que
a professora Marilia Cury foi a grande organizadora e estimuladora,
mas que ela fez compartilhadamente com populagdes indigenas de
trés grupos indigenas do interior de S&o Paulo. E que ajudam inclusive
a gente a entender as colegdes a partir de sensibilidade de repositério
de memodrias que os antropélogos nao conseguiram captar. Nos
sabemos pouco sobre esses artefatos, pouco mesmo. Entao, por isso é
importante trazer essas populacdes para aprender com elas. E que elas
também aprendam conosco. Ou seja, se estabeleca uma situacdo de
troca, mas, sobretudo, que essas populacdes sejam capazes também

Musas. numero 9. 2025 451



de trazer a visdo delas sobre esses acervos. Isso a gente s6 comecou a
fazer.

Musas — Bem e nesse processo de, digamos assim, de uma narrativa
construida a muitas vozes. Como entra a voz dos patrocinadores? Eu sei
gue existem questdes contratuais...

Paulo Garcez — Absolutamente nenhuma interferéncia, nem a
Universidade toleraria isso, nem nés. E os financiadores sempre
respeitaram a autonomia do Museu. O que é um caminho correto que
a gente tem que trilhar. E foi, assim, completamente respeitoso esse
livro, por exemplo, que o Banco Safra fez. Eu decidi, com os meus
colegas, tudo que entra ai. S6 cairam imagens que tinham problemas
de autorizacéo de direito de uso de imagem, mas eles nunca pediram
para eu colocar nada nesse volume. Nada. Entdo nds que fizemos a
selecdo, os docentes, os especialistas. A gente escolheu o que a gente
quis e que ndo entrou foi simplesmente porque ndo conseguimos obter
a priorizacao de herdeiros ou de empresas.

Musas — Que parece um momento histérico, diferente do que ja foi no
passado, né? Posso estar enganado, mas tenho impressdo de que o
lobby dos financiadores ja foi mais forte do que é hoje.

Paulo Garcez - Eu diria o lobby do Estado. Na gestdo de Affonso Taunay
o Museu se veiculava a posicdo do Partido Republicano Paulista. Entéo,
era do Estado, era uma das elites partidarias de alguma maneira e
claro, das elites quatrocentonas que estavam constituindo o Partido
Republicano Paulista desse momento, né? Mas ja ha muitas décadas
ndo existe mais esse tipo de interferéncia, nem a Universidade de Séo
Paulo toleraria uma coisa dessas, né, entao. Isso simplesmente nédo
existe em qualquer um dos quatro museus da USP, inclusive no Museu
de Arte Contemporanea que seria muito sensivel eventualmente, a
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pressdes do mercado de arte nao existe isso la. N6s somos muito
aguerridos como esfera publica.

Musas - (risos) E, é uma trincheira importante, né?

Paulo Garcez — Nunca fizeram nenhuma solicitacdo de conteudo para
nos, e eu vou Lhe ser sincero, nem o Estado, nem o Governo Estadual,
nem o Governo Federal. Nés fomos completamente livres para montar
as exposi¢cdes que nos acreditdvamos que eram as que deveriam estar
aqui.

Musas — Sim, da para ver no resultado. Parece que ha muitas vozes,
mas nao diretivas e ndo direcionadas, né?

Paulo Garcez — Até porque as proéprias discussdes, muitas vezes, do
ponto de vista das tipologias das abordagens tém muita diferenca
também, né? E entre nds, também. Nos trabalhamos com especialistas
nas nossas areas. Ndo necessariamente a gente tem as mesmas
posicdes, embora entre em convergéncia na maior parte das vezes.

Musas — Paulo, muito obrigado pela oportunidade de conversar contigo.

E uma alegria estar novamente no Museu Paulista, (re)visitando a nossa
historial
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