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2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO
MUSEAL (PNEM): CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSO-
LIDACAO FINAL DA NOVA REDACAO.

Apresenta-se a analise realizada pela Coordenagdo de Educacdo Museal e Formacao - Cemuf, do Departamento de Processos Museais — DPMUS, do
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, das contribuicdes provenientes:

- das unidades museolodgicas deste Instituto, assim como dos departamentos, coordenacgdes-gerais, assessorias, presidéncia e unidades de gestao do
Ibram Sede, recebidas por meio de consulta realizada no periodo de 4 a 25 de abril de 2025, Processo n° 01415.000977/2025-84. A avaliagao
feita pelas unidades citadas foi realizada a partir da MINUTA DE PORTARIA IBRAM N° 2286, de 03 de abril de 2025 (SEl n° 2818525), cujo
texto é resultado da analise e consolidacio, por parte da Cemuf, das propostas recebidas em Consulta Publica. A submissdo da nova redacéao foi
feita em abril de 2025, por meio do Oficio-Circular n°® 2/2025/DPMUS-IBRAM (SEI n°® 2818888);

- das contribuicdes e orientacdes definidas pela Diretoria Colegiada do Ibram, deliberadas na ocasido da 1112 Reunido Ordinaria da Diretoria
Colegiada, em 07/11/2025, sobre o texto que integra a Minuta de Resolugao n° 29, de 1 de outubro de 2025 (SEI n° 3046606); e

- das recomendacdes relativas a Minuta de Resolugao Ibram n° 31, de 11 de novembro de 2025 (SEI n°® 3128745) expressas na Nota AGU n°
00031/2025/PF/SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n. 3029645) e no Parecer n® 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n° 3154609),
integrantes do Processo n° 01415.002771/2024-16.

Assim, o texto final resulta de um amplo processo participativo que, ao ser finalizado, sera constituido por 3 etapas:

* Etapa 1 - Construcdo da Minuta Preliminar: feita a partir do trabalho dos Grupos de Trabalhos Tematicos - GTTs e da Comissdo Nacional de
Revisdo da PNEM — CNR.

* Etapa 2 - Consulta Publica: apresentacado da Minuta Preliminar e abertura da consulta publica ao publico, disponibilizada na Plataforma + Brasil
(https://www.gov.br/participamaisbrasil/revisao-da-pnem), entre os dias 27 de novembro de 2024 a 27 de janeiro de 2025.

* Etapa 3 - Analise, consolidacdo e publicacdo da nova PNEM: analise interna e publicacdo, constituida de duas fases:

12 fase: analise das contribuigdes recebidas por meio da consulta publica e consolidacdo de uma proposta de redacdo a ser amplamente
avaliada pelo Instituto.

22 fase: submissdo da proposta de redacao resultante da 12 fase aos museus vinculados e setores do Ibram/sede, seguida pela analise e
consolidacao de nova redacao, remetida para aprovacao da Diretoria Colegiada, posterior analise da Procuradoria Federal junto ao Ibram,
consolidacéao final e publicagao.
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2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO
MUSEAL (PNEM): CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSO-
LIDACAO FINAL DA NOVA REDACAO.

Ainda sobre a 22 fase, em resposta as consideracdes recebidas a partir da consulta interna foram apontadas breves explicacées, indicando manutencéo,
alteracao parcial ou exclusao total do texto das sugestdes, bem como a insercao de redagdes inteiramente novas a partir das contribuicdes constantes do
Processo n° 01415.000977/2025-84. As seguintes unidades do Ibram registram contribui¢cdes:

* Museus Castro Maya (MCM);

*  Museu da Inconfidéncia (MDINC);

* Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio (MART);

* Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty (MFDP);

* Coordenacgao de Producéao e Analise da Informacao (CPAI/ CGSIM);

* Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus (DDFEM);

* Coordenagao de Diversificagao de Receitas e Parcerias (CRP/ DDFEM);

* Coordenacgédo de Economia e Sustentabilidade (CES/ DDFEM);

* Divisdo de Acessibilidade em Espacos Museais — DACES/ CAEM/DPMUS)e
* Divisdo de Arquitetura de Museus e Expografia — DAME/CAEM/DPMUS

* Coordenagao de Gestao e Fiscalizagao Museal (COGEFIM/ DPMUS);

* Coordenacao de Museologia Social e Diversidade (CODEMUS / DPMUS); e

* Coordenacao de Participacdo Social (CPAS/ASREL).




2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE
EDUCACAO MUSEAL (PNEM): CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA
ANALISE E CONSO-LIDACAO FINAL DA NOVA REDACAO.

Também se considera aqui a orientacdo, da Procuradoria Federal junto ao Instituto Brasileiro de Museus, de adocdo do formato de
Resolucdo Normativa para instituir a PNEM, em substituicdo a tipologia Portaria, A orientacao consta expressa na Nota AGU n°
00031/2025/PF/SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n. 3029645) e no Parecer n° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n°

3154609), integrantes do Processo n° 01415.002771/2024-16.

A mudancga se justifica tendo em vista o carater de politica publica setorial de alcance nacional, com diretrizes gerais e efeitos
normativos amplos. A adog¢ao do tipo normativo é condicionada a aprovagao de seu teor pela Diretoria Colegiada do Ibram, conforme

previsto no art.° 6 do Regimento Interno do Ibram (Portaria MinC n°® 110/2014).

Apresenta-se a analise e elaboracao de ajustes pela Cemuf e o texto final da Resolucdo Normativa n° XX, de novembro de 2025 (SEI
n.° XX), constante no Processo n® 01415.002771/2024-16, que aprova a nova Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO.

MINUTA CONSULTA INTERNA - PREAMBULO DA PORTARIA

PREAMBULO DA PORTARIA

A PRESIDENTA DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - Ibram, no uso
da atribuicdo que lhe confere o art.19, | e IV, do Decreto n°® 11.236, de 18
de outubro de 2022 e tendo em vista o disposto na Lei n° 11.904, de 14 de
janeiro de 2009, na Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009 e no Decreto
n°® 8.124, de 17 de outubro de 2013 e no que consta do processo SEI n°
01415.002771/2024-16, e

RESOLVE:

REDACAO FINAL CEMUF - PREAMBULO DA PORTARIA

A PRESIDENTA DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM,
no uso das atribuicdées que lhes conferem o art. 19, incisos | e |V do
Anexo | do Decreto n° 11.236, de 18 de outubro de 2022, de acordo
com a deliberacao da Diretoria Colegiada, em reunido realizada em
07 de novembro de 2025, considerando o disposto na Lei n° 11.904,
de 14 de janeiro de 2009, na Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de

2009, no Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, e no que

consta do processo administrativo SEI n°® 01415.002771/2024-16,
resolve:
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDACAO. PREAMBULO DA PORTARIA

SUGESTAO 1 - CES/DDFEM (ALTERACAO)

A PRESIDENTA DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - Ibram, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.19, | e IV, do Decreto n°® 11.236, de 18 de
outubro de 2022 e tendo em vista o disposto na Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, na Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, no Decreto n° 8.124,
de 17 de outubro de 2013, na Portaria Ibram n°® 422, de 30 de novembro de 2017, na Portaria Ibram n° 605, de 10 de agosto de 2021, e no que consta do
processo SEIn° 01415.002771/2024-16,

Resolve:

JUSTIFICATIVA

Considerando a indisponibilidade de acesso ao processo SEI n° 01415.002771/2024-16, mencionado no texto, este documento embasa-se nas Portarias
n°® 422/2017 e n® 605/2021, que instituem e regulamentam a Politica Nacional de Educagcédo Museal — PNEM.

ANALISE CEMUF

Sugestao ndo acolhida — A Portaria n® 422/2017 foi revogada pela Portaria n® 605/2021, que, por sua vez, sera revogada quando da publicacdo do novo
ato normativo resultante da revisao instituida no Processo n. 01415.002771/2024-16.

SUGESTAO 2 - CES / DDFEM e CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

(1P L)

Exclusao do “e” no final da frase.

JUSTIFICATIVA

A presenca da conjuncao ‘e’ ao final do periodo sugere a ocorréncia de uma interrup¢cdo na construcao frasal, possivelmente decorrente de erro de digitacao.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAO. PREAMBULO DA PORTARIA

SUGESTAO 3 - MUSEU DA INCONFIDENCIA (INCLUSAOQ)

[antes do RESOLVE] Considerando o que dispde a legislagdo nacional de museus, no Estatuto da Crianca e do Adolescente e na Convencao sobre os
Direitos da Crianca.

JUSTIFICATIVA

Uma proposta desta envergadura - uma politica nacional - poderia evidenciar o suporte legal que concerne a matéria, em sua redacao de preambulo apre-
sentaria os dispositivos mais importantes ou conhecidos. Visto também a legislagao especifica que envolve grande parte do publico a quem é destinado
- criancas e adolescentes. Além da legislacdo museolodgica, poderia contar com dispositivos nacionais de educacao.

ANALISE CEMUF
Sugestao nao acolhida. Conforme consta do DECRETO N° 12.002, DE 22 DE ABRIL DE 2024:
Art. 4° O ato normativo sera estruturado em trés partes basicas:
| - parte preliminar, com: {(...)
c) o preambulo, com:
1. a autoria;
2. o fundamento de validade, nas medidas provisorias, nos decretos e nos atos normativos inferiores a decreto; e

3. a ordem de execucgdo, nos decretos e nos atos normativos inferiores a decreto;

De acordo com a orientacdo acima, a sugestdo nio seria pertinente. Ainda, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, bem como outros normativos de amplo
escopo estdo mencionados em outras partes do documento, especialmente no Art.7°, inciso lIl.




2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCAGAO MUSEAL (PNEM): PAGINA 9
CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAO. PREAMBULO DA PORTARIA

SUGESTAO 4 - PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM- PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (alteragao):

REDACAO PROPOSTA: A PRESIDENTA DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM, no uso das atribuicdes que Ihes conferem o art. 19, incisos | e
IV do Anexo | do Decreto n°® 11.236, de 18 de outubro de 2022, de acordo com a deliberacdo da Diretoria Colegiada, em reunido realizada em XX de XXXXXX
de 2025, considerando o disposto na Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, na Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, no Decreto n®8.124, de 17 de

outubro de 2013, e no que consta do processo administrativo SEI n°® 01415.002771/2024-16, resolve:

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 1°¢ 2°
MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 1° REDAQAO FINAL CEMUF - ART. 1° (e 2°)
Art. 1° Fica aprovada a Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM. CAPITULO |
Paragrafo unico. A PNEM é uma orientagdo para o setor museoldgico nas DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
esferas federal, estadual, distrital e municipal, visando o desenvolvimento
da educagao museal nos ambitos publico e privado, a partir do atendimento Art. 1° Fica aprovada a Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM.
aos seus principios e diretrizes, e de normativos e documentos voltados ao < arafo G .
campo museal brasileiro. Paragrafo unico. A PNEM estabelece parametros a serem observados pelo

setor museoldgico nas esferas federal, estadual, distrital e municipal, para
o desenvolvimento da educacao museal nos ambitos publico e privado, a
partir do atendimento aos seus principios e diretrizes, e a normativos e
documentos voltados ao campo museal brasileiro.

(Realocado:

Art. 2° A presente Portaria destina-se ao campo museal brasileiro, reco-
nhecendo os museus, centros culturais, pontos de memoria e demais pro-
cessos museologicos como lugares efetivos para a pratica dos principios e
diretrizes aqui formalizados.

Art.3° ...)
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 1°e 2°

SUGESTAO 1 - CODEMUS / DPMUS (INCLUSAO)

Art. 1° “...visando o desenvolvimento da educacao museal nos ambitos publico, privado e de outras naturezas...”

JUSTIFICATIVA

A inclusdo da expressao “e de outras naturezas” se faz necessario por de haver instituicoes e iniciativas que nio se classificam como publicas ou privadas.
ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida e posteriormente retirada em fungédo do posicionamento da PF/Ibram expresso no PARECER N° 00001/2025/NCAF -

SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU.

SUGESTAO 2 - COGEFIM/DPMUS (ALTERACAO)

Art. 1° A PNEM é um conjunto de acdes (ag¢des, programas e projetos?) para o setor museoldgico (...)

JUSTIFICATIVA

Enquanto Politica, acredita-se que a PNEM reune uma série de elementos que ultrapassam orientagdes. A PNEM reune programas, projetos, acodes, etc. e,
por isso, acredita-se que a conceituacao poderia ser mais abrangente, até para corresponder aos objetivos expressos no artigo seguinte.

ANALISE CEMUF

Sugestdao nao acolhida. Entendemos que, se o carater orientador ndo resumir as atribuicbes de uma politica publica, tampouco cabe exaurir seus
desdobramentos do ato normativo de sua instituicdo. De toda forma, a adogédo da tipologia Resolucdo Normativa, recomendada na Nota AGU
n° 00031/2025/PF/SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n. 3029645) e no Parecer n° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (SEI n°
3154609), favorece a abordagem de recomendacdes que, nesse caso, estabelecem parametros para a organizagado do setor. Programas, projetos e
acdes, embora possam ser citados, serdo definidos no ambito de sua implementacido, segundo os planejamentos de cada agente. O Programa Nacional de
Educacao Museal, auxiliar na implementacao da PNEM, sera estabelecido em etapa posterior a presente revisio;
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 1°e 2°

SUGESTAO 3 - MUSEU DA INCONFIDENCIA (ALTERACAOQ)

[ANTES DO RESOLVE] Compreendendo a Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM - como um conjunto de acgdes, permeada por principios e diretri-
zes, visando o desenvolvimento da educagao museal para museus publicos e privados e o setor museoldgico, nas suas distintas esferas administrativas
ou expressdes culturais nos processos museoldgicos.

Il - fortalecer a dimensao educativa em todos os setores do museu, espacos museais € pontos de memodrias; e

JUSTIFICATIVA

Antes da resolucdo da autoridade competente, uma boa definicdo de Politica Nacional especificando sua natureza. Explico no trecho “nas suas distintas
esferas administrativas ou ...” as esferas federal, estadual, distrital e municipal. Quanto as “expressdes culturais nos processos museoldgicos”, refiro-me
as expressoes culturais fora dos muros dos museus, inerentes a “processos museolodgicos”, Paragrafo unico do Art. 1°.

ANALISE CEMUF

Sugestado nao acolhida. Pendente de aprovacido de sugestdo anterior, tal como citado anteriormente, a inclusdo nao € pertinente a formulacéo de pre-
ambulo de ato normativo.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 1°e 2°

SUGESTAO 4 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Paragrafo unico. A PNEM devera ser observada pelo setor museoldgico nas esferas federal, estadual, distrital e municipal, visando o desenvolvimento

da educacdo museal nos ambitos publico e privado, a partir do atendimento aos seus principios e diretrizes, e de normativos e documentos voltados ao
campo museal brasileiro.

JUSTIFICATIVA

Reforgcar o carater de politica publica.

ANALISE CEMUF

Sugestadao parcialmente acolhida. Uma vez que a analise diz respeito a um normativo infralegal, a adogdo da palavra “devera” poderia gerar

expectativas equivocadas em relagcdo a obrigatoriedades, san¢des, ou a possibilidade de respaldo por parte do Ibram. No entanto, buscando tornar o
texto mais contundente, chegamos a seguinte formulacao:

Art. 1° Fica aprovada a Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM.

Paragrafo unico. A PNEM estabelece parametros a serem observados pelo setor museoldgico nas esferas federal, estadual, distrital e municipal, para
o desenvolvimento da educagcdo museal nos ambitos publico, privado e de outras naturezas, a partir do atendimento aos seus principios e diretrizes,
e a normativos e documentos voltados ao campo museal brasileiro.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 1° e 2°

SUGESTAO 5 - PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM- PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (alteragao):

No art. 1° da minuta, recomenda-se subtrair do texto “(...) e de outras naturezas (...)”, tendo em vista a inexisténcia de definicdo juridica para
tal expressao;

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAOQ. ARTIGO 2°/ 4°
MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 2° REDACAO FINAL CEMUF - ART. 2° (renumerado para 4°)
Art. 2° A Politica Nacional de Educagdo Museal- PNEM tem os seguintes CAPITULO i
slefailik: DOS OBJETIVOS
|.- fundamentar, organizar, desenvolver e fortalecer o campo da edu-
cagao museal no Brasil; (renumerado) Art. 4° A Politica Nacional de Educacdo Museal- PNEM tem

: e e : 0S seguintes objetivos:
II.- orientar a realizacao das praticas educativas em museus, proces-

sos museoldgicos e centros culturais; : ~
| - fundamentar, organizar, desenvolver e fortalecer o campo da educagao

I11.- fortalecer a dimensao educativa em todos os setores e aspectos museal no Brasil;

dos museus, processos museoldgicos e centros culturais; e
Il - estimular a formulacao e o fortalecimento de politicas estaduais,

distritais, municipais e institucionais de educagao museal, articuladas a
Politica Nacional de Educacao Museal e aos planos e sistemas de cultura;

V.- subsidiar a atuagao das pessoas educadoras museais, inclusive
em espacos de educacao diversos.

—— | lll —incentivar a inclusao e transversalidade da educacao museal nos
planos, programas, sistemas e fundos de cultura em ambito federal,
estadual, distrital e municipal, bem como nos planos museoldgicos das
instituicdes museais, promovendo sua integragao as politicas publicas de
cultura e educacao;

|V - orientar a realizagcao das praticas educativas em museus, centros
culturais, pontos de memoaria e demais processos museologicos;

V - fortalecer a dimens&o educativa em todos os setores e aspectos dos
museus, centros culturais, pontos de memadria e demais processos
museoldgicos; e

VI - subsidiar a atuacao das pessoas educadoras museais, inclusive em
diferentes contextos educativos.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memoria ndo sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do |lbram e € extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracdo do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, € funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacéao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 2 - CRP/DDFEM (INCLUSAO)

V — fomentar a articulacdo da educagao museal com estratégias de sustentabilidade institucional.

JUSTIFICATIVA

Amplia a compreensdo da educagao museal como eixo estratégico para a sustentabilidade, possibilitando parcerias, captacdo de recursos e modelos ino-
vadores, sempre alinhados aos principios éticos e educativos dos museus.

ANALISE CEMUF

Sugestdao ndo acolhida. A recomendacao esta adequadamente abordada na diretriz expressa na alinea ¢ do item Il do art, 7°: “c) promover a sustentabi-
lidade ambiental, econémica, politica, social e cultural nos programas, projetos e acdes educativas, respeitando as caracteristicas, as necessidades e 0s
interesses das populagées locais;”
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 2°/ 4°

SUGESTAO 3 - CPAI/CGSIM (INCLUSAOQ)

Il.- orientar a realizagcdo das praticas educativas em museus, pontos de memdria, processos museoldgicos e centros culturais;

I11.- fortalecer a dimensao educativa em todos os setores e aspectos dos museus, pontos de memoria, processos museoldgicos e centros culturais; e

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memdria estdo abarcados pela expressao processos museoldgicos, definimos a redagao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 2°/ 4°

SUGESTAO 4 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Texto original: “A PNEM tem os seguintes objetivos: [...] subsidiar a atuacdo das pessoas educadoras museais, inclusive em espacos de educacéao diversos.”

Sugestao de redacao: “...inclusive em diferentes contextos educativos, formais e nao formais.”

JUSTIFICATIVA

Clareza e fluidez na introducao dos objetivos (Art. 2°). Evita a ambiguidade de “educacéo diversos” e melhora a leitura.

ANALISE CEMUF

Sugestado parcialmente acolhida. Entendemos que os limites que as definicdes de educacao “formal” e “ndo formal” estabelecem ndo déao conta das
caracteristicas da educacdo museal ou mesmo de seus ambitos de aplicacdo. Museus, processos museologicos e centros culturais, por exemplo, nao se
enquadram de forma inequivoca numa ou noutra modalidade, visto que langcam mao de tecnologias pedagdgicas aplicaveis a ambientes formais de edu-
cagao, mas também de outros arcaboucos tedricos, metodoldgicos e praticos, por meio de vivéncias culturais e sociais compartilhadas, em que a conducao
pedagdgica visa desenvolver aspectos mais amplos do que os parametros académicos permitem. Além disso, a educacido museal pode ser desenvolvida
também em escolas e em outros ambientes formativos.

Para evitar a ambiguidade relativa ao uso da palavra ‘diversos’, propomos a seguinte redacao:

IV - subsidiar a atuagdo das pessoas educadoras museais, inclusive em diferentes contextos educativos.
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SUGESTAO 5 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAO)

Il - estimular a formulagao e o fortalecimento de politicas estaduais, distritais, municipais e institucionais de educacdo museal, articuladas a Politica Nacional de
Educacao Museal e aos planos e sistemas de cultura;

lIl — incentivar a inclusao e transversalidade da educagao museal nos planos, programas, sistemas e fundos de cultura em ambito federal, estadual, distrital e
municipal, bem como nos planos museoldgicos das instituicbes museais, promovendo sua integracao as politicas publicas de cultura e educacéo.

JUSTIFICATIVA

Institucionalizar o estimulo a criagao de politicas locais e a inclusao em planos culturais.
ANALISE CEMUF

Sugestdo acolhida. Esses acréscimos ampliam o alcance territorial e institucional da PNEM, e sdo coerentes com os principios de
descentralizacao, cooperacao federativa e fortalecimento do Sistema Brasileiro de Museus (SBM). A existéncia e o desenvolvime nto de
politicas de educacao museal nas esferas subnacionais podem derivar um indicador institucional de monitoramento federativo, fortalecendo o

uso desses instrumentos.
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 3°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 3°

Art. 3° A instituicdo da PNEM contribui para a realizacao dos propoésitos
expressos:

|.- na Carta de Petropolis, documento resultante do 1° Encontro
de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, realizado
no Museu Imperial/lboram, em Petrépolis (RJ), no ano de 2010, que
registra a demanda de construgao da Politica Nacional de Educacéao
Museal;

II.- no processo de consulta e construcao participativa para a consti-
tuicdo do Programa Nacional de Educagdo Museal, iniciado em 2012,
por meio de espaco virtual constante no endereco eletrénico http://
pnem.museus.gov.br, composto por eixos tematicos coordenados por
servidores do Ibram, com o objetivo de reunir reflexdes, discussoes
e receber propostas relativas a educagao museal;

I11.- na realizagao de 23 (vinte e trés) encontros presenciais regionais,
com a colaboracao de articuladores do campo e das Redes de Edu-
cadores em Museus - REMs, e com o intuito de discutir documento
preliminar, resultado das propostas enviadas nos féruns virtuais da
pagina do site constante no endereco eletrénico http:/pnem.museus.
gov.br https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-setor-
-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem;

V.- na Carta de Belém, documento resultante do 1° Encontro Nacio-
nal do Programa Nacional de Educagdo Museal - PNEM, realizado
no ambito do 6° Férum Nacional de Museus - FNM, em Belém (PA),
em novembro de 2014, contendo os cinco principios que norteiam
a PNEM, que tomam como base as diretrizes do eixo tematico pers-
pectivas conceituais;

V.- no documento final, com os principios e diretrizes da Politica
Nacional de Educag¢do Museal, resultante do 2° Encontro Nacional
do Programa Nacional e Educagéo Museal, realizado no ambito do 7°

(renumerado) Art. 3° A instituicdo da Politica Nacional de Educacao Museal
(PNEM) contribui para a realizacdo dos propdsitos expressos:

|.- na Carta de Petropolis, documento resultante do 1° Encontro
de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, realizado
no Museu Imperial/lbram, em Petrépolis — RJ, no ano de 2010, que
registra a demanda de construgao da Politica Nacional de Educagéao
Museal;

I1.- no processo de consulta e construcao participativa para a consti-
tuicdo do Programa Nacional de Educagdo Museal, iniciado em 2012,
por meio de espaco virtual constante no endereco eletrénico http://
pnem.museus.gov.br, composto por eixos tematicos coordenados por
servidores do lIbram, com o objetivo de reunir reflexdes, discussdes
e receber propostas relativas a educagao museal,;

I11.- na realizagao de 23 (vinte e trés) encontros presenciais regionais,
com a colaboragao de articuladores do campo e das Redes de Edu-
cadores em Museus - REMs, e com o intuito de discutir documento
preliminar, resultado das propostas enviadas nos féruns virtuais da
pagina do site constante no endereco eletrénico http:/pnem.museus.
gov.br https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-setor-
-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem;

V.- na Carta de Belém, documento resultante do 1° Encontro Nacio-
nal do Programa Nacional de Educagao Museal PNEM, realizado no
ambito do 6° Forum Nacional de Museus - FNM, em Belém - PA,
em novembro de 2014, contendo os cinco principios que norteiam
a PNEM, que tomam como base as diretrizes do eixo tematico pers-
pectivas conceituais;

V.- no documento final, com os principios e diretrizes da Politica
Nacional de Educag¢do Museal, resultante do 2° Encontro Nacional
do Programa Nacional e Educacdo Museal, realizado no ambito do 7°
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 3°

Férum Nacional de Museus (FNM), em Porto Alegre (RS), em junho
de 2017;

V.- no trabalho coletivo realizado por servidores do lbram, edu-
cadores museais, integrantes das Rede de Educadores de Museus
(REMSs), professores dos diversos niveis e esferas de ensino, estu-
dantes, profissionais e usuarios de museus visando a elaboragao da
Politica Nacional de Educacao Museal,

VII.- no Caderno da Politica Nacional de Educacido Museal, publicado
em 2018, que apresenta a construgao participativa da PNEM e con-
ceitos —chave utilizados no processo; e

VIIl.— no processo participativo de revisao da Politica Nacional de
Educacao Museal, iniciado a partir do 1° Encontro Nacional de Edu-
cacdo Museal (EMUSE), em Cachoeira (BA), realizado em julho de
2023.

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 3°

Férum Nacional de Museus (FNM), em Porto Alegre - RS, em junho
de 2017;

V.- no trabalho coletivo realizado por servidores do Ibram, edu-
cadores museais, integrantes das Rede de Educadores de Museus
(REMSs), professores dos diversos niveis e esferas de ensino, estu-
dantes, profissionais e usuarios de museus visando a elaboragao da
Politica Nacional de Educacao Museal,

VII.- no Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal, publicado
em 2018, que apresenta a construcao participativa da PNEM e con-
ceitos —chave utilizados no processo;

VIIl.— no processo participativo de revisdo da Politica Nacional de
Educacao Museal, iniciado a partir do 1° Encontro Nacional de Edu-
cacdo Museal (EMUSE), realizado em Cachoeira - BA, em julho de
2023; e

IX.— nas diretrizes constantes no Plano Nacional Setorial de Museus
2025-2035.

PAGINA 21
ARTIGO 3°
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ALTERACOES PROPOSTAS NA CONSULTA INTERNA, REALIZADA POR MEIO DO PROCESSO N° 01415.000977/2025-84 ARTIGO 3°

SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

XIX — nas diretrizes previstas no Plano Nacional Setorial de Museus 2025/2035

JUSTIFICATIVA

E importante que a portaria refira-se ao PNSM 2025/2035, construido coletivamente e com a ampla participacdo dos profissionais do campo da educacdo
museal e das redes de educadores em museus, onde constam diretrizes especificas voltadas para a educacdo museal.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida — Propomos a seguinte redacao: X/ — nas diretrizes previstas no Plano Nacional Setorial de Museus 2025-2035.
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 4°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 4° (renumerado para 5°)

Art. 4° Para fins desta Portaria compreende-se por:

l.— educacao museal: é fungido essencial dos museus e pratica inter-
disciplinar intencional, que inclui processos de ordem tedrica e de
planejamento. Visa possibilitar a formacao integral a publicos visi-
tantes, potenciais e nado visitantes de museus pela mobilizacdo do
conteudo museal em vivéncias culturais mediadas e acessiveis, dentro e
fora dos museus, presencial ou virtualmente. Abarca o conjunto de
abordagens, de metodologias e instrumentos proprios ao desen-
volvimento das agbes educativas, por meio do patriménio integral, em
permanente dialogo com os museus, processos museologicos, centros
culturais e as comunidades;

Il.- museu: instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que
conserva, investiga, comunica, interpreta e expde, para fins de pre-
servacao, estudo, pesquisa, educagao, contemplacao e turismo, con-
juntos e colecbdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de
outra natureza cultural, abertos ao publico, a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento;

[11.- processo museoldgico: programa, projeto e acdo em desen-
volvimento ou desenvolvido com fundamentos tedricos e praticos da
museologia, que considere o territério, o patriménio cultural e a
memoria social de comunidades especificas, para produzir conheci-
mento e desenvolvimento cultural e socioeconémico;

V.- patriménio integral: conjunto de representagcbes que abrangem o
patriménio natural, cultural, tangivel e intangivel. Abordado como um
processo continuo, nao se limita a objetos ou a monumentos, mas
também inclui saberes, praticas, tradicbes e 0 meio ambiente em
relacdo de interdependéncia, em conformidade com o teor do Art. 216
da Constituicdo Brasileira;

V.- acessibilidade: possibilidade e condicdo de alcance para utiliza-

CAPITULO Il

DAS
DEFINICOES

(renumerado) Art. 5° Para fins desta Portaria compreende-se por:

|— acessibilidade: possibilidade e condigao de alcance para utilizacao,
com seguranga e autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos
urbanos, edificacdées, transportes, informacdo e comunicacao, inclusive
seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigcos e
instalacbes abertos ao publico, de uso publico ou privado, de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nos termos do inciso I, do art.
3° da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, em conformidade com o
texto da Portaria Ibram n® 3.135, de 20 de setembro de 2024 (Programa
Acesse Museus);

II.- centro cultural: espagos que incentivam e reunem diversas
atividades para a promocao da cultura entre os habitantes de uma
comunidade, proporcionando o acesso, a participagao e a inclusao
social na cadeia de producao cultural e nas diversas atividades culturais
e educativas que realizam, em similaridade com a concepg¢ao de centros
culturais tratados nos artigos no inciso | do Art. 2°, no inciso Il do Art. 3°
e no inciso X do Art. 4° da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009;

[I1.- comunidade: grupo de pessoas que compartilha com museus,
centros culturais, pontos de memdria e demais processos museold-
gicos, um contexto simbdlico que abarca o patriménio integral em
relacdo ao modo de vida e as deliberagdes sobre os aspectos culturais
que consideram essenciais a coletividade, partilhando ou ndo de um
espaco geografico;

V.- educacdo museal: funcdo essencial dos museus e pratica inter-
disciplinar que visa propiciar reflexdo e formacdo integral a publi-

ARTIGO 4°/5°
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 4°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 4° (renumerado para 5°)

cao, com seguranca e autonomia, de espacos, mobiliarios, equipa-
mentos urbanos, edificagdes, transportes, informacédo e comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos
e instalacbes abertos ao publico, de uso publico ou privado, de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com defi-
ciéncia ou com mobilidade reduzida, nos termos do inciso |, do art.
3° da Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015;

VI.— programa educativo e cultural: instrumento de planejamento
institucional, integrante do plano museoldgico, que orienta as agdes
educacionais institucionais estabelecendo, entre outros: as atribuicées
do museu quanto a sua missao educativa; as referéncias tedricas e
conceituais que o fundamentam; os estudos e diagndsticos de sua
competéncia; a descricdo dos projetos e planos de trabalho referentes
a cada ciclo de planejamento da instituigcao; o registro, a sistematiza-
cao e a avaliacao permanente das acdes desenvolvidas no museu e o
plano de qualificagdo profissional e formacéo continuada da equipe;

VIl.— centro cultural: espacos que incentivam e reunem diversas ati-
vidades para a promoc¢ao da cultura entre os habitantes de uma
comunidade, proporcionando o acesso, a participacao e a inclusao
social na cadeia de producao cultural e nas diversas atividades cul-
turais e educativas que realizam, em similaridade com a concepcao

de centros culturais tratados nos artigos 2°, 3° e 4° da Lei n° 11.906,
de 20 de janeiro de 2009;

VIIl. — comunidade: grupo de pessoas que compartilha com o museu,
com o processo museologico, ou com o centro cultural, um contexto
simbodlico que abarca o patriménio integral em relagcao ao modo de
vida e as deliberacdes sobre os aspectos culturais que consideram
essenciais a coletividade, partilhando ou ndo de um espago geogra-
fico.

IX.— territério: area ou espacgo delimitado historicamente, que conjuga

cos visitantes, potenciais e nao visitantes pela ativacdo do conteudo
museal em vivéncias culturais mediadas, dialdgicas e acessiveis. E
constituida pelo conjunto de abordagens teodricas, metodologias e
instrumentos proprios a pesquisa, ao planejamento, desenvolvimento
e avaliagao de praticas educativas, em articulacao permanente com
comunidades, museus, centros culturais, pontos de memoria e demais
processos museologicos;

V.- formacgao integral: desenvolvimento pleno e harménico de todos
os componentes da vida humana, tais como fisicos, técnicos, mate-
riais e econdmicos, intelectuais, emocionais, politicos, éticos, artis-
ticos, ludicos, criativos, culturais, ambientais e sociais. Pressupoe a
articulagcdo de vivéncias e aprendizagens de diferentes naturezas,
reconhecendo que o desenvolvimento humano se da em multiplos
espacos e tempos, para além dos ambientes formais de ensino;

VI.- museu: instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que
conserva, investiga, comunica, interpreta e expde, para fins de pre-
servacao, estudo, pesquisa, educacao, contemplacao e turismo, con-
juntos e colegdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de
outra natureza cultural, abertos ao publico, a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento, nos termos do Art. 1° da Lei 11.904, de
14 de janeiro de 2009;

VIIl.- patrimbnio integral: conjunto de representagcdes que abrangem
o patriménio natural, cultural, tangivel e intangivel. Abordado como
um processo continuo, nao se limita a objetos, monumentos, sitios ou
a edificios histéricos, mas também inclui saberes, praticas, tradigcdes
e 0 meio ambiente em relagcao de interdependéncia, em conformidade
com a caracterizagcao do patriménio cultural brasileiro que integra
o Art. 216 da Constituicio Brasileira;

VIIl.- ponto de memoria: processo museoldgico de carater comu-
nitario, com fundamentos tedricos e praticos da museologia social,
protagonizado e desenvolvidos por povo, comunidades, entidades
culturais, grupos, coletivos € movimentos sociais, em seus diversos
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REDACAO FINAL CEMUF - ART. 4°

caracteristicas fisicas, simbolicas, politicas, culturais, sociais, espi-
rituais, econdmicas, de relacdes de poder e dimensdes geograficas,
sobre a qual o museu, processo museoldgico ou centro cultural e
sua comunidade podem exercer influéncia, e pelo qual podem ser
influenciados, ou com o qual podem ter relacdo de pertencimento; e

X —formagao integral: desenvolvimento pleno e harmdnico de todos
os componentes da vida humana, tais como fisicos, técnicos, materiais
e econdmicos, intelectuais, emocionais, politicos, éticos, artisticos,
ludicos, criativos, culturais, ambientais e sociais.

formatos e tipologias, como uma forma de promocéao e difusdo da
memoria social brasileira em sua diversidade constitutiva, em
conformidade com o teor da Portaria Ibram n°® 579, de 29 de julho
de 2021;

|X.- processo museoldgico: programa, projeto e agao em desen-
volvimento ou desenvolvido com fundamentos tedricos e praticos
da museologia, que considere o territorio, o patriménio cultural e a
memoria social de comunidades especificas, para produzir conheci-
mento e desenvolvimento cultural e socioeconémico;

X.— programa educativo e cultural: instrumento de planejamento
institucional, integrante do plano museol6gico, que orienta as agoes
educacionais institucionais estabelecendo, entre outros: as atribui-
cOes do museu quanto a sua missao educativa; as referéncias teo-
ricas e conceituais que o fundamentam; os estudos e diagndsticos
de sua competéncia; a descricao dos projetos e planos de trabalho
referentes a cada ciclo de planejamento da instituicdo; o registro, a
sistematizacao e a avaliacido permanente das acdes desenvolvidas no
museu € o plano de qualificacdo profissional e formagao continuada
da equipe; e

Xl.— territério: espaco delimitado historicamente, que conjuga carac-
teristicas fisicas, simbdlicas, politicas, culturais, sociais, econdémicas,
de relacdes de poder e dimensdes geograficas, sobre o qual museus,
centros culturais, pontos de memaoria e demais processos museologi-
cos e suas comunidades podem exercer influéncia, e pelo qual podem
ser influenciados, ou com o qual podem ter relagao de pertencimento.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (ALTERACAO)

[educacdo museal] Processo interdisciplinar de ordem tedrica e pratica que compreende uma agenda de pesquisa, planejamento e execucao de acdes
educativas, por meio da utilizacdo de diferentes abordagens instrumentais e metodologicas, mobilizando conteudos e acervos em dialogo com instituicdes
de educacao formal, comunidades e outras iniciativas de espacos culturais e da educacao nado formal. A educacdo museal é realizada dentro e fora dos
museus, de modo presencial ou virtual, visando a formacédo dos publicos visitante e ndo visitante. Por ser uma fungdo essencial dos museus, espera-se
que sua realizacdo promova vivéncias culturais mediadas, acessiveis, reflexivas e criticas.

JUSTIFICATIVA

A alteracido proposta visa explicitar melhor a definicdo e afirmar, na Politica, a defesa de uma Educacdo Museal comprometida ética e politicamente com
uma educacéao reflexiva e critica junto aos diferentes publicos do museu. A redacéo original ndo esta escrita em ordem direta e apresenta alguns proble-
mas que dificultam o seu entendimento. Como exemplo, citamos o que se quer dizer com pratica interdisciplinar “intencional”? Nao fica claro. E no final
da definicdo proposta, entende-se que o conjunto de abordagens (etc) se da em permanente dialogo com as instituicdes museais, quando, na verdade, as
instituicbes museais € que deveriam promover o dialogo reflexivo com seus diferentes publicos.

ANALISE CEMUF
Sugestao parcialmente acolhida.

* Os compromissos politicos e éticos do campo da educagao museal ndo podem ser exauridos huma definicdo que deve orientar objetivamente a ope-
racionalizacao da PNEM, mas nao deixam de estar contemplados em seus principios. Nesse sentido, foi assimilada a palavra reflexdo, que enten-
demos que abarca também a critica como sua possivel resultante.

* A ordem da redacdo tem o propoésito de afirmar politicamente a relevancia da educagdo museal frente o0 campo museoldgico, e os aspectos que a
tornam intrinsecamente relacionada aos museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos muselogicos.

* A partir do questionamento, reconhecemos que, embora a intencionalidade seja um fator estruturante das praticas educativas museais, a formulagéo
nao estava favorecendo essa compreensido, de modo que a palavra intencional foi retirada.

* A articulacdo (substituindo a palavra dialogo, por seu escopo mais amplo) com comunidades, museus, centros culturais, pontos de memadria e demais
processos museologicos aqui referida, diz respeito a realizagcdo das praticas educativas.
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SUGESTAO 2 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

IV — pontos de memodria: iniciativas de museologia social e comunitaria protagonizadas e desenvolvidas por povos, comunidades, entidades culturais, gru-
pos, coletivos e movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, como uma forma de promocéao e difusdo da memaria social brasileira em sua
diversidade constitutiva, nos termos da Portaria Ibram n°® 579, de 2021.

Observagdo: renumerar 0S incisos subsequentes.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memoria ndo sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e € extremamente importante pensar o
campo da educacido museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracdo do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, é funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Propomos uma alteragao de redacdo que evidencia que pontos de memaoria sdo processos museologicos, a fim de vincula-los de forma
direta ao Estatuto de Museus:

Pontos de memoaria: processos museoldgicos de carater comunitario, com fundamentos tedricos e praticos da museologia social, protagonizados e
desenvolvidos por povos, comunidades, entidades culturais, grupos, coletivos e movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, como
uma forma de promocéo e difusdo da memoria social brasileira em sua diversidade constitutiva, em conformidade com o teor da Portaria
Ibram n° 579, de 29 de julho de 2021;
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SUGESTAO 3 - DAME /CAEM/DPMUS (INCLUSAO)

patrimoénio integral: conjunto de representagcdes que abrangem o patriménio natural, cultural, tangivel e intangivel. Abordado como um processo continuo,
nao se limita a objetos ed—a monumentos, sitios ou a edificios histéricos, mas também inclui saberes, praticas, tradicbes e o meio ambiente em relagdo de
interdependéncia, em conformidade com o teor do Art. 216 da Constituicdo Brasileira;

JUSTIFICATIVA

Compreende-se que nem todo edificio possui escala monumental - ou classifica-se como monumento, sugerimos a inclusao de edificios historicos. Ainda,
a inclusao de sitios justifica-se em virtude do § 2° do Decreto-lei n 25/1937.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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SUGESTAO 4 - CES/DDFEM (ALTERACAO)

| - educacdo museal: conjunto de praticas educativas intencionais e interdisciplinares, realizadas dentro e fora dos museus, em formatos presenciais ou
virtuais, voltadas a formacgao critica e integral de publicos visitantes, potenciais e nao visitantes, por meio da mobilizagao do patriménio integral. Essas
acdes baseiam-se em metodologias, abordagens e instrumentos proprios, em articulacdo permanente com museus, processos museologicos, centros cul-
turais e comunidades.

JUSTIFICATIVA

A linguagem empregada apresenta certo grau de abstragdo, o que pode dificultar sua conversao em diretrizes operacionais ou em agdes concretas. Diante
disso, com base no debate presente na literatura especializada (HOOPER-GREENHILL et al., 1991; TALLBOYS, 2005), nos documentos institucionais pre-
viamente publicados pelo IBRAM, e considerando a necessidade de uma abordagem mais aplicavel a execug¢ao de politicas publicas, propde-se a seguinte
formulagdo conceitual.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida.

*

Tendo acordo com a necessidade de tornar a definicdo de educagao museal mais objetiva e favoravel a operacionalizagcdo da politica, foram feitos
ajustes diferentes dos sugeridos, como a retirada da mencao ao ‘patriménio integral’ e do trecho ‘realizadas dentro e fora dos museus, em formatos
presenciais ou virtuais’, visto que ndo exaure as circunstancias de realizacdo de praticas educativas museais. Do mesmo modo, ainda que a intencio-
nalidade seja um fator estruturante das praticas educativas museais, a formulagdo nédo favoreceu essa compreensao a todas as pessoas, de modo
que a palavra “intencional” também foi retirada.

Embora os compromissos politicos e éticos do campo da educacdo museal ndo possam ser listados de forma exaustiva numa definicdo dessa natu-
reza, até por estarem em parte contemplados nos principios da politica, alguns aspectos menos objetivos s&o importantes para a delimitacao de sua
especificidade. Nesse sentido, foi assimilada a palavra reflexdo, que entendemos que abarca também a critica como sua possivel resultante.

A afirmacdo de que a educacdo museal é funcio essencial dos museus, tem o propdsito politico de declarar a relevancia da educacido museal frente
0 campo museoldgico.
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SUGESTAO 5 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

| — educacdo museal: fungado essencial dos museus, constitui-se como pratica interdisciplinar intencional, que inclui processos de ordem tedrica e de
planejamento. Visa possibilitar a formacéo integral de publicos visitantes, potenciais e nao visitantes de museus pela mobilizacdo do conteudo museal
em vivéncias culturais mediadas e acessiveis, dentro e fora dos museus, presencial ou virtualmente. Abarca o conjunto de abordagens, de metodologias
e instrumentos proprios ao desenvolvimento das acdes educativas, por meio do patriménio integral, em permanente dialogo com os museus, pontos de
memaria, processos museoldgicos, centros culturais e as comunidades;

JUSTIFICATIVA

Tornar o texto mais direto e, por isso, mais claro.

Observacédo: em respeito as discussées, debates, documentos e historico do processo, hdo sugerimos outras alteracées além das destacadas. No entanto,
pontuamos que o conceito deve orientar objetivamente a operacionalizagdo da Politica e o texto atual ainda ndo nos parece claro nesse aspecto. Fazer
constar os pontos de memoria.

ANALISE CEMUF
Sugestao parcialmente acolhida.
* A reformulagao formal proposta ((..)constitui-se como(...)) nao foi assimilada em fungao da énfase que se pretende.

* A partir do questionamento, reconhecemos que, embora a intencionalidade seja um fator estruturante das praticas educativas museais, a formulacéo
nao favoreceu essa compreensao a todas as pessoas, de modo que a palavra ‘intencional’ foi retirada.

* Considerando que os pontos de memdria estdo abarcados pela expressdo processos museoldgicos, sugerimos a redagao “(...) museus, centros cul-
turais, pontos de memodria e demais processos museologicos;(...)”
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A CPAI foi consultada sobre contribuicbes que teria para tornar a definicdo mais objetiva. Abaixo estdo os 5 apontamentos da CPAI, destacados em qua-

dros, e seguidos de analise da CEMUF a respeito de cada um.

OBSERVACAO 1 - CPAI/CGSIM

CPAI / CGSIM — Reunir as referéncias legais que embasam a funcdo educativa dos museus. (para a eventual necessidade de justificar a adog¢do do
termo)

ANALISE CEMUF

Reunimos aqui algumas das referéncias legais e também tedricas a respeito.

REFERENCIAS LEGAIS E INFRALEGAIS:
1. Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009)
* E o principal marco legal sobre museus no Brasil e reconhece explicitamente a funcdo educativa dos museus:

* Art. 3°. Os museus tém por finalidade coletar, conservar, pesquisar, comunicar, interpretar e expor para fins de preservacao, estudo, educacao e lazer,
conjuntos e colegdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou cultural.

* A funcdo educativa esta claramente incluida como finalidade dos museus.

2. Decreto n° 8.124/2013 (Regulamenta o Estatuto de Museus)

* Reforca as diretrizes da Lei n® 11.904/2009 e menciona que 0os museus devem adotar politicas de acessibilidade fisica e comunicacional para garantir
0 acesso a educacéo e a cultura.

3. Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM 2010/2024 e PNSM 2025/2035)

* Embora ndo seja lei, 0o PNSM é um documento oficial do Estado brasileiro (Ilbram /Ministério da Cultura) que orienta politicas publicas para museus.
Nele, a educacido museal € considerada eixo estruturante da atuagdo museoldgica, sendo fundamental para o desenvolvimento do campo

4. Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Museologia (Resolugcao CNE/CES n°® 1/2007)

* Nos cursos de graduacdo em Museologia, a dimensdo educativa da acdo museal € considerada conteudo essencial da formacao, o que reforgca seu
papel institucional.




2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCAGCAO MUSEAL (PNEM): PAGINA 32
CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 4°

OBSERVACAO 1 - CPAI/CGSIM

5. Codigo de Etica do ICOM (2006)

* Embora nao seja uma lei brasileira, o documento do Conselho Internacional de Museus € amplamente adotado como referéncia e afirma que:

*

“Os museus tém o dever de oferecer programas educativos e interpretativos que promovam a compreensao do patriménio.”

REFERENCIAS TEORICAS:
1. André Desvallées e Francois Mairesse (Franca)

* Referéncia: DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois (org.). Conceitos-chave da Museologia. Sdo Paulo: Pinacoteca/lbram, 2013.

* Contribuicao: No verbete “Museu”, os autores reforcam que a dimensao educativa é constitutiva do museu moderno, sendo inseparavel da funcao
social dos museus.

2. Célia Corsino

* Referéncia: CORSINO, Célia. Museus: educacao e cidadania. In: Revista Museu, Ibram.

* Contribuicdo: Afirma que o museu deve ser um espaco de construcdo de conhecimento e exercicio da cidadania. Ressalta a centralidade da mediagao
educativa na missao institucional dos museus.

3. Eilean Hooper-Greenhill (Reino Unido)

* Referéncia: HOOPER-GREENHILL, Eilean. Museums and Education: Purpose, Pedagogy, Performance. Routledge, 2007.

* Contribuicdo: A autora apresenta o conceito de museus como espacos de aprendizagem ativa, enfatizando a importancia da mediagao e da pedagogia
museoldgica como centrais a missao institucional.

4. Fernanda Castro

* Referéncia: CASTRO, Fernanda S. R. de; CAMPOS, Claudia R. de. Educagao Museal: conceitos, histéria e politicas. Ibram, 2020.

* Contribuicdo:Defende a educacido museal como funcao-fim dos museus, alinhada a formacgao integral, a museologia social e as pedagogias criticas,
e enfatiza a necessidade de reconhecer sua dimensao estratégica nas politicas culturais.

5. George Hein (EUA)

* Referéncia: HEIN, George. Learning in the Museum. Routledge, 1998.
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OBSERVACAO 1 - CPAI/CGSIM

* Contribuicdo: Pioneiro nos estudos sobre aprendizagem em museus. Defende os museus como ambientes educativos por exceléncia, e que todas
as suas praticas sao, direta ou indiretamente, voltadas para o aprendizado.

6. Heloisa Turini Segurado

* Referéncia: SEGURADO, Heloisa T. Educacdo em Museus: uma pratica em construgao. In: Revista Cadernos de Sociomuseologia, n. 43, Lisboa, 2012.

* Contribuicdo: Enfatiza que a agao educativa em museus ndo deve ser vista como um setor a parte, mas como parte da missdo museoldgica. Defende
a articulacao entre curadoria, expografia e educacao.

7. Mario Chagas

* Referéncia: CHAGAS, Mario de Souza. Por uma politica publica de educacdo museal. In: Politica Nacional de Educagao Museal, Ibram, 2017.

* Contribuicdo: Defende a educagao como pratica estruturante do campo museal e como dimensao indissociavel da agdo dos museus. Aponta a edu-
cacao museal como direito cultural e compromisso ético.

* “A educacdo museal é acdo-fim do museu e ndo simples meio.”
8. Paulo Freire

* Referéncia indireta: FREIRE, Paulo. Educagao como pratica da liberdade. Paz e Terra, 1967.

* Contribuicdo: Embora nao trate especificamente de museus, sua pedagogia critica inspira abordagens educativas nos museus voltadas a emancipa-
cao, dialogo e transformacao social — influenciando fortemente praticas de educagao museal no Brasil.

9. Zalmira Ribeiro do Amaral

* Referéncia: AMARAL, Zalmira R. do. Educacdo em museus: tendéncias e desafios. In: Museus, memoria e cidadania, IBRAM, 2009.

* Contribuicdo: Destaca a educagdo como processo continuo e transformador dentro dos museus. Defende que museus sao agentes educativos por
natureza, sendo a mediacao e a comunicacao com os publicos essenciais.
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OBSERVACAO 2 - CPAI/CGSIM

CPAI / CGSIM - Apontar instrumentos que possam indicar a interdisciplinaridade mencionada na definicdo em tela.

ANALISE CEMUF

Entendemos que tais instrumentos devem constar do Programa Nacional de Educacdo Musea, a ser elaborado. De qualquer forma, ha bases teodricas e

documentos de referéncia que reconhecem a interdisciplinaridade como marca essencial da educacao museal, como a PNEM, a PEMBrasil e o Estatuto de
Museus:

1. Plano Museoldgico (e Diagndstico Institucional)

*

O Plano Museoldgico, previsto no Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904/2009), é um instrumento de planejamento estratégico obrigatério para os

museus. Dentro dele, a dimensao educativa deve ser contemplada — e uma equipe verdadeiramente interdisciplinar costuma estar indicada no
Diagnostico Institucional.

* Ferramentas como o diagndstico participativo, o organograma funcional e o levantamento de perfis profissionais podem revelar o grau de interdis-
ciplinaridade de uma equipe educativa.

2. Pesquisa Nacional de Praticas Educativas em Museus - PEMBrasil (Ibram, 2022-2024)

*

Essa pesquisa analisou as caracteristicas das acdes educativas em museus brasileiros. Um dos aspectos observados foi a formacao dos educadores,

que demonstrou grande variedade de areas, como: Histéria, Pedagogia, Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Biologia, Comunicacdo e Psicologia, entre
outras.

*

Essa multiplicidade de formacées ja indica uma pratica interdisciplinar em desenvolvimento — embora ndo seja necessariamente sistematizada.

3. Avaliacao de Programas Educativos (literatura técnica)

* Autores como George Hein, Hooper-Greenhill e, no Brasil, Heloisa Segurado e Zalmira Amaral, discutem que a interdisciplinaridade é uma condicéo
epistemologica das praticas educativas nos museus, e sugerem indicadores como:

*

Diversidade tematica dos programas e exposicoes;

* Estratégias pedagodgicas adaptadas a multiplos publicos;

*

Integracdo entre curadoria, expografia e mediacao.
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OBSERVACAO 2 - CPAI/CGSIM

*

Embora ndo existam ferramentas padronizadas exclusivamente voltadas a avaliagcdo da interdisciplinaridade, apontamos aspectos que podem ser
usados em sua construgao, a serem recomendados num plano nacional de educag¢ao museal ou programa de implementacao, ainda a ser elaborado:

1. Indicador: académico e profissional da equipe educativa

*

*

Fonte de dados: organograma, fichas funcionais, entrevistas

O que revela: diversidade de saberes

. Indicador: temas e abordagens das ag¢des educativas

Fonte de dados: programas, relatorios, registros

O que revela: amplitude de campos do conhecimento

.Indicador: parcerias com outras instituicoes/areas

Fonte de dados: projetos, convénios, oficinas

O que revela: integracao interinstitucional e intersetorial

.Indicador: participacao em redes e féoruns diversos

Fonte de dados: atas, relatérios, portfélios

O que revela: insergdo em multiplos campos de atuagao

.Indicador: planejamento participativo de exposigcoes

Fonte de dados: relatérios e metodologias aplicadas

O que revela: articulacdo entre curadoria, mediagao e pesquisa
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OBSERVACAO 3 - CPAI/CGSIM

CPAI / CGSIM — Avaliar se a formagao promovida/ofertada € realmente integral.

ANALISE CEMUF

A definicdo de formacgéao integral consta do glossario de definicbes (Art. 4°, renumerado para Art. 5°). De qualquer forma, cabe esclarecer que a educacao
museal € uma das modalidades de educacédo que contribuem para a formacgao integral e ndo Ihe cabe, portanto, abarca-la em sua totalidade. Diante do
equivoco, propomos acréscimo de um novo trecho a definicio:

V - formacgé&o integral: desenvolvimento pleno e harmdénico de todos os componentes da vida humana, tais como fisicos, técnicos, materiais e econo-
micos, intelectuais, emocionais, politicos, éticos, artisticos, ludicos, criativos, culturais, ambientais e sociais. Pressupbe a articulagdo de vivéncias
e aprendizagens de diferentes naturezas, reconhecendo que o desenvolvimento humano se da em multiplos espagos e tempos, para além
dos ambientes formais de ensino.

OBSERVACAO 4 - CPAI/CGSIM

CPAI / CGSIM — Retirar as expressodes visitantes potenciais e nao visitantes. Talvez substituir esse trecho apenas por “publico”.

ANALISE CEMUF

Optamos pela manutencdo por avaliar que seria uma mudanca conceitual muito distinta da versao da minuta apreciada na consulta publica e com a pro-
posta de definicdo de educacdo museal resultante do GT EduMus / GTEM (https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-setor-museal/politica-

-nacional-de-educacao-museal-pnem/revisao-da-pnem/definicao-de-educacao-museal-gt-edumus-gpem.pdf).
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OBSERVACAO 5 - CPAI/CGSIM

CPAI / CGSIM — A troca do termo mobilizacédo pelo termo “extroversao” (do conteudo museal...) que € bem mais amplo que comunicagao ou
divulgagao do conteudo do museu (entendendo que conteudo nao é s6 acervo, mas discurso, narrativa, posicionamento social e politico, valo-
res institucionais, etc).

ANALISE CEMUF

Diante do questionamento, optamos pelo termo ‘ativacdo’ (do conteido museal...). E uma forma sintética, adequada a formulacdo de uma definicdo, mas
a expressao conteudo museal se traduz no teor do principio V:

(...) ativem os potenciais formativos dos acervos e discursos museologicos;
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SUGESTAO 6 - CPAI/ICGSIM (ALTERACAO)

Il - museu: instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva, investiga, comunica, interpreta e expde, para fins de preservacao, estudo,
pesquisa, educagao, contemplagao e turismo, conjuntos e colegdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de outra natureza cultural, abertos ao
publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento, nos termos do Art. 1° da Lei 11.904/20009;

JUSTIFICATIVA

Referenciar conceitos que constem ipsis literis na legislacdo de base.
Observacdo: verificar demais conceitos.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.

SUGESTAQ 7 - CPAI/CGSIM (INCLUSAO)

7? — pontos de memodria: iniciativas de museologia social e comunitaria protagonizadas e desenvolvidas por povos, comunidades, entidades culturais, gru-
pos, coletivos e movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, como uma forma de promoc¢éao e difusdo da memoaria social brasileira em sua
diversidade constitutiva, nos termos da Portaria Ibram n°® 579, de 2021.

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoaria entre os conceitos utilizados ao longo da Portaria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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SUGESTAO 8 — PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM — PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (ALTERACAO)

No inciso | do art. 5° da minuta, onde se |é: (...) nos termos do inciso |, do art. 3° da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, em conformidade com o texto da
Portaria Ibram n° 3.135, de 20 de setembro de 2024 (Programa Acesse Museus)”, recomenda-se alterar para : “(...) conforme definicdo dada pelo inciso | do art.
3° da Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, e pela Portaria Ibram n® 3.135, de 20 de setembro de 2024 (Programa Acesse Museus);”

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.

SUGESTAO 9 — PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM — PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (ALTERACAO)

Observacao: “no inciso VIl do art. 5° da minuta, o conceito de “patriménio integral” ndo esta previsto no art. 216 da Constituicado Federal, apesar do referido
dispositivo constitucional estar sendo citado no referido texto;

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Diante do observado pela PF/Ibram, reformulamos o inciso citado, de modo a esclarecer que a referéncia ao art. 216 da Constituicao Federal
é relativa a expressao 'patrimoénio cultural brasileiro' e nao a expressao 'patriménio integral':

VIl - patriménio integral: conjunto de representagdes que abrangem o patriménio natural, cultural, tangivel e intangivel. Abordado como um processo continuo,
nao se limita a objetos, monumentos, sitios ou a edificios histdricos, mas também inclui saberes, praticas, tradicbes e o meio ambiente em relagdo de
interdependéncia, em convergéncia com a caracterizacio do patrimoénio cultural brasileiro que integra o Art. 216 da Constituicdo Federal;
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SUGESTAO 10 - PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM — PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (ALTERACAO)

No inciso VIII do art. 5° da minuta, recomenda-se que o conceito de “ponto de memdaria” seja o mesmo (idéntico) dado pelo do inciso | do Art. 7° da Portaria
579/2021. A referida portaria devera ser citada com sua data de publicacao.

ANALISE CEMUF

Sugestdao nao acolhida. A manutencdo da redacao responde a necessidade de evidenciar que ponto de memodria € um tipo de processo
museoldgico, informacado omitida na redagédo constante da Portaria Ibram n° 579, de 29 de julho de 2021. Entendemos ser relevante explicitar o
fato, tanto pela afirmacdo de que os pontos de memoria integravam o escopo das versdes anteriores da PNEM, abarcados pela expressao
'‘processo museolodgico', quanto para evidenciar a aderéncia dos pontos de memoaria a Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009, uma vez que 0O
texto cita 'processos museoldgicos', mas nao cita '‘pontos de memoaria'. Para reconhecer a diferenca entre os conceitos constantes dos dois atos
normativos, a nova redacgcao altera o trecho "(...) nos termos da Portaria Ibram n° 579, de 2021; (...)" para "(...) em conformidade com o teor
da Portaria Ibram n® 579, de 29 de julho de 2021; (...)":

VIl - ponto de memoria: processo museoldgico de carater comunitario, com fundamentos tedricos e praticos da museologia social,
protagonizado e desenvolvido por povos, comunidades, entidades culturais, grupos, coletivos e movimentos sociais, em seus diversos formatos
e tipologias, como uma forma de promocao e difusdo da memoria social brasileira em sua diversidade constitutiva, em conformidade com o teor
da Portaria Ibram n°® 579, de 29 de julho de 2021;
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OBSERVACAO 1 - CEMUF (ALTERACAO)

Xl — territério: espaco delimitado historicamente, que conjuga caracteristicas fisicas, simbdlicas, politicas, culturais, sociais, econbmicas, de relagcdes de
poder e dimensdes geograficas, sobre o qual museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos e suas comunidades podem
exercer influéncia, e pelo qual podem ser influenciados, ou com o qual podem ter relacado de pertencimento.

ANALISE CEMUF / JUSTIFICATIVA

A principio, acolhemos a sugestao de inclusdo do termo “espirituais” ao conceito de territério, recebida durante a segunda etapa de revisdo da PNEM, no
entanto, apos reflexdo conjunta mais aprofundada, optamos pela retirada do termo por considerar que a dimensao cultural abrange também aspectos
religiosos e espirituais.

OBSERVACAO 2 - CEMUF (ALTERACAO)

[l - comunidade: grupo de pessoas que compartilha com museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos, um contexto
simbdlico que abarca o patriménio integral em relagdo ao modo de vida e as deliberagdes sobre os aspectos culturais que consideram essenciais a coleti-
vidade, partilhando ou n&do de um espaco geografico;

ANALISE CEMUF / JUSTIFICATIVA

Ajuste de redacéo a partir da sugestdao da CODEMUS/DPMUS, acolhida pela Cemuf, de “incluir ‘pontos de memdria’ ao longo da portaria onde for citado

"

‘museus, processos museologicos e centros culturais’.
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ARTIGO 5°

CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO.

MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 5° REDACAO FINAL CEMUF - ART. 2°
Art. 5° A presente Portaria destina-se ao campo museal brasileiro, reconhe- *O artigo passa a ser renumerado como Art.2° integrando as Disposi¢cées
cendo 0s museus, 0S processos museologicos e os centros culturais como Preliminares.
lugares efetivos para a pratica dos principios e diretrizes aqui formalizados. _ _ -
Art. 2° A presente Portaria destina-se ao campo museal brasileiro, reco-

nhecendo os museus, centros culturais, pontos de memaéria e demais pro-
cessos museologicos como lugares efetivos para a pratica dos principios e

diretrizes aqui formalizados.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memadria nao sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracdo do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, é funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 2 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Art. 5° A presente Portaria destina-se ao campo museal brasileiro, reconhecendo os museus, os pontos de memadria, os processos museoldgicos e os
centros culturais como lugares efetivos para a pratica dos principios e diretrizes aqui formalizados.

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memodria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoaria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacéao “(...) museus,

centros culturais, pontos de memoria e demais processos museoldgicos;(...)”. O artigo passa a ser renumerado como Art.2° integrando as Disposicdes Pre-
liminares.




2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCAGCAO MUSEAL (PNEM):
CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO.

MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 6°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 6°

Art. 6° Sao principios da PNEM:

| —reconhecimento da educacdo museal como uma das funcgdes fun-
damentais dos museus e processos museoldgicos, bem como a pre-
servagao, a comunicagao € a pesquisa;

II- promocao da acessibilidade, visando eliminar barreiras atitudinais,
sociais, econémicas, culturais, simbdlicas, comunicacionais, multis-
sensoriais, metodoldgicas, tecnologicas, arquitetdnicas, urbanisticas
e de transportes;

[I1.- sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural;

V.- diversidade na composicao de equipes de educacao museal
quantos aos aspectos étnico, racial, cultural, sexual, de género, de
deficiéncias e de neurodiversidades;

V.- multidisciplinaridade, por meio da adog¢ao de estratégias dialogi-
cas e linguagens diversas que mobilizem de forma critica o conteudo
museal;

VI.— planejamento participativo, acessivel, inclusivo, representativo
e diverso dos programas, projetos e agdes de educagao museal;

VIl.- promogao da cidadania, democracia, equidade, diversidade
e dignidade da pessoa humana; e

VIII.- reparacao historica por meio da reinterpretacdo e
diversificacao da narrativa institucional.

CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 6° Sao principios da PNEM:

| - reconhecimento da educagdo museal como uma das funcdes
fundamentais dos museus, centros culturais, pontos de memoria e
demais processos museoldgicos, tal como sdo reconhecidas como
funcdes fundamentais dos museus a preservacdo, a comunicagao e a
pesquisa;

Il - promogao da acessibilidade, da inclusdo e do anticapacitismo,
visando eliminar barreiras atitudinais, sociais, econOmicas, culturais,
simbdlicas, comunicacionais, multissensoriais, metodoldgicas,
tecnologicas, arquitetonicas, urbanisticas e de transportes;

[l - sustentabilidade ambiental, econémica, politica, social e cultural;

IV - diversidade na composicao de equipes de educacdao museal
multidisciplinares, inclusivas e diversas, contemplando: aspectos
étnicos, raciais, culturais, de orientacao sexual, de género e pessoas
com deficiéncias, com mobilidade reduzida e neurodiversas;

V - multidisciplinaridade, por meio da adog¢ao de estratégias dialogicas
e linguagens diversas que ativem os potenciais formativos dos acervos
e discursos museologicos;

VI - planejamento participativo, acessivel, inclusivo, representativo e
diverso dos programas, projetos e agdes de educagao museal,

VIl - promocao da cidadania, democracia, equidade, diversidade e
dignidade da pessoa humana;

VIII - combate ao racismo, machismo, sexismo, Igbtfobia, capacitismo, e
toda forma de opressao;

(...
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ARTIGO 6°
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAO. ARTIGO 6°
MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 6° REDACAO FINAL CEMUF - ART. 6°
Art. 6° S0 principios da PNEM: CAPITULO IV
| — reconhecimento da educagédo museal como uma das fungdes fun- DOS PRINCIPIOS

damentais dos museus e processos museoldgicos, bem como a pre-

servagao, a comunicagao € a pesquisa; Art. 6° Sao principios da PNEM:

II- promocao da acessibilidade, visando eliminar barreiras atitudinais, (--)

sociais, econdmicas, culturais, simbdlicas, comunicacionais, multis- IX - cooperacdo e articulagéo federativa, promovendo o dialogo entre
sensoriais, metodologicas, tecnologicas, arquitetonicas, urbanisticas Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para o desenvolvimento
e de transportes; de politicas e programas integrados de educag¢ao museal; e

I1l.- sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural; X - reparagao histérica por meio da reinterpretacéo e diversificagdo da

: : . : ~ narrativa institucional.
V.- diversidade na composicao de equipes de educacao museal

quantos aos aspectos étnico, racial, cultural, sexual, de género, de
deficiéncias e de neurodiversidades;

V.- multidisciplinaridade, por meio da adog¢ao de estratégias dialogi-
cas e linguagens diversas que mobilizem de forma critica o conteudo
museal;

VI.— planejamento participativo, acessivel, inclusivo, representativo
e diverso dos programas, projetos e agdes de educagao museal;

VIl.- promogao da cidadania, democracia, equidade, diversidade
e dignidade da pessoa humana; e

VIII.- reparacao historica por meio da reinterpretacdo e
diversificacao da narrativa institucional.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memadria nao sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracdo do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, é funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 2 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Art. 6°, inc. VII: “direitos humanos”

JUSTIFICATIVA

A defesa dos direitos humanos €, em tese, um dos principios de qualquer instituicdo museal. Portanto € essencial que ela seja descrita, de forma explicita,
entre os principios da PNEM. Assim a sugestao € a inclusdo da expressao “direitos humanos” entre as categorias previstas no inc. VIl do art. 6°.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Considerando que a definicdo de dignidade da pessoa humana trata de valor que inspira a instituicdo dos direitos humanos,
entende-se que a inclusio da expressao “direitos humanos” torna-se redundante.
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SUGESTAO 3 - DACES/CAEM/DPMUS (ALTERACAO)

Il - promocgao da acessibilidade, da inclusao e do anticapacitismo, visando eliminar barreiras atitudinais, sociais, econdémicas, culturais, simbdlicas,
comu-nicacionais, multissensoriais, metodoldgicas, tecnoldgicas, arquitetonicas, urbanisticas e de transportes;

JUSTIFICATIVA

Alinhar o conteudo da PNEM ao objetivo do Acesse Museus descrito no Art 1°, Pragrafo unico da Portaria Ibram n° 3135, de 20 de setembro de 2024.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando o objetivo expresso na normativa do Programa Acesse Museus do Ibram, a alteracio foi aceita.

SUGESTAO 4 - DACES/CAEM/DPMUS (ALTERACAO)

IV - diversidade na composicdo de equipes de educacdo museal quanto aos aspectos étnico, racial, cultural, sexual, de género, contemplando
pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e neurodivergentes.

JUSTIFICATIVA

Consideramos fazer a distingdo aos aspectos sobre deficiéncias e neurodivergentes pois estes ndo sao condi¢cdes inerentes a todas as pessoas, e sugerimos
incluir as pessoas com mobilidade reduzida.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Consideramos as sugestdes de acréscimo pertinentes, no entanto a palavra neurodiversas é mais abrangente que
neurodivergentes, e por isso optamos pela manutengao do termo:

IV - diversidade na composi¢cdo de equipes de educacdo museal multidisciplinares, inclusivas e diversas, contemplando: aspectos étnicos, raciais,
culturais, de orientagcdo sexual, de género e pessoas com deficiéncias, com mobilidade reduzida e neurodiversas;
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SUGESTAO 5 - MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY (INCLUSAOQ)

Reconhecimento da Educacao Patrimonial como area estratégica para a sustentabilidade das acdes educativas em museus.

JUSTIFICATIVA

A Educacao Patrimonial € um eixo fundamental para a preservacdo da memoria e da identidade cultural, atuando como ponte entre o patriménio material/
imaterial e a sociedade. Ao reconhecé-la como estratégica, os museus ampliam sua capacidade de desenvolver agdes educativas contextualizadas, que
transcendem a mera transmissao de informagdes e promovem uma relagao critica e afetiva do publico com o patriménio.

ANALISE CEMUF

Sugestdo ndo acolhida. A inclusdo da educacdo patrimonial entre os principios da PNEM, quando n&o ha a inclusdo de areas estratégicas igualmente
relevantes (como arte-educacéao, divulgacao cientifica, mediagao cultural, exposi¢gdes pedagdgicas, entre outros), pode gerar uma assimetria indesejada
e abrir precedentes para o questionamento da PNEM em relagdo aos campos que referencia. Esta € uma posicao respaldada pelo Grupo de Trabalho em
Educacao Museal, integrado pela Cemuf e por educadores dos museus Ibram, apos apreciacdo da proposta.

SUGESTAO 6 - CPAI/CGSIM (INCLUSAO)

| — reconhecimento da educagdo museal como uma das fungdes fundamentais dos museus, pontos de memaéria, processos museoldgicos e centros cul-
turais, bem como a preservagao, a comunicagao e a pesquisa;

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoria. Padronizar o texto.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoaria estdo abarcados pela expressdo processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)” Além disso, para maior clareza da parte final do texto, ajustamos a redacéao
do principio: I - reconhecimento da educagcdo museal como uma das fungbées fundamentais dos museus, centros culturais, pontos
de memoria e demais processos museologicos, tal como sdo reconhecidas como fun¢gbes fundamentais dos museus a
preservagcdo, a comunicagcdo e a pesquisa;
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SUGESTAO 7 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAO)

[l - sustentabilidade ambiental, econémica, politica, social e cultural;

JUSTIFICATIVA
Incluir a sustentabilidade politica como dimensao essencial da PNEM, garantindo continuidade institucional e governanca.

~ANALTSE CEMUF

Sugestao acolhida. A inclusdo da dimenséo politica da sustentabilidade amplia o conceito adotado pela PNEM, reconhecendo que a perenidade das acdes
educativas museais depende de continuidade institucional, participacao social, governanca democratica e estabilidade de politicas publicas.

- Base conceitual: a sustentabilidade, no campo das politicas publicas, € multidimensional (ONU/Agenda 2030), e a dimens&o politica € central para garantir que a
educacao museal seja tratada como politica de Estado, e nao apenas de governo.

- Base normativa: o art. 216-A da Constituicido Federal e o Sistema Nacional de Cultura ( Lei N° 14.835/2024 - Marco regulatério) estabelecem a cooperacao entre
entes federados e a institucionalizacao participativa da cultura, principios que sustentam essa dimensao politica.

- Base técnica: a sustentabilidade politica € essencial para a governanca da PNEM, pois envolve instancias de controle social (REMs, EMUSE, FNM, féruns
regionais) e a permanéncia das ag¢des educativas nas instituicoes.
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SUGESTAO 8 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAO)

VIII - combate ao racismo, machismo, sexismo, Igbtfobia, capacitismo, e toda forma de opressao;

JUSTIFICATIVA
Explicitar o combate ao racismo, machismo, sexismo, Igbtfobia, capacitismo e toda forma de opressao, fortalecendo o compromisso ético da PNEM.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A explicitacdo do combate a todas as formas de opressao da concretude aos principios de diversidade, equidade e dignidade da pessoa
humana, ja presentes no inciso VIl do mesmo artigo.

Base normativa:
- Constituicdo Federal, arts. 1°, lll (dignidade da pessoa humana) e 3°, IV (repudio a qualquer forma de discriminacéo).
- Lei 11.645/2008 (educacgao das relagdes étnico-raciais) e Lei 12.288/2010 (Estatuto da Igualdade Racial).

- Leis 10.639/2003 e a 11.645/2008 - alteram Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -LDB, para incluir a obrigatoriedade das tematicas Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana e Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, respectivamente.

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3) e o PNSM 2025-2035, que preveem ag¢des afirmativas no campo museal.

Base conceitual: a PNEM, como politica educacional e cultural, deve ser antidiscriminatéria e anticolonial, promovendo o reconhecimento da diversidade de sujeitos
e saberes no espaco museal.

Base técnica: educadores museais atuam diretamente na mediacao de narrativas e representacées — o combate a opressdes €, portanto, principio operativo, nao
apenas ético.
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SUGESTAOQ 9 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAO)

IX - cooperagéao e articulagédo federativa, promovendo o dialogo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para o desenvolvimento de politicas e programas
integrados de educagao museal; e

JUSTIFICATIVA

Valorizar a cooperacao federativa .

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A explicitagcao do combate a todas as formas de opressao da concretude aos principios de diversidade, equidade e dignidade da pessoa
humana, ja presentes no inciso VIl do mesmo artigo.

Base normativa:
- Constituicdo Federal, arts. 1°, lll (dignidade da pessoa humana) e 3°, IV (repudio a qualquer forma de discriminacéo).
- Lei 11.645/2008 (educacgao das relagdes étnico-raciais) e Lei 12.288/2010 (Estatuto da Igualdade Racial).

- Leis 10.639/2003 e a 11.645/2008 - alteram a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -LDB, para incluir a obrigatoriedade das tematicas Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana e Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, respectivamente.

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3) e o PNSM 2025-2035, que preveem ag¢des afirmativas no campo museal.

Base conceitual: a PNEM, como politica educacional e cultural, deve ser antidiscriminatoria e anticolonial, promovendo o reconhecimento da diversidade de sujeitos
e saberes no espago museal.

Base técnica: educadores museais atuam diretamente na mediacao de narrativas e representacoes — o combate a opressodes €, portanto, principio operativo, nao
apenas ético.
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Art. 7° Sao diretrizes da PNEM:

| — Eixo 1: Gestao

a) orientar a construcdo dos Programas Educativos e Culturais, em
dialogo com a missdo dos museus, processos museoldgicos e centros
culturais, com participacao da equipe educativa em colaboracao com
os demais setores da instituicdo e da sociedade;

b) estimular que museus, processos museologicos e centros culturais
desenvolvam a educagao museal em suas agdes, com a participagao
de seus integrantes e da sociedade;

c) manter mecanismos de financiamento, fomento e apoio ao desen-
volvimento da educacao museal em museus, processos museologicos
e centros culturais, nos niveis federal, estadual, distrital e municipal,
nas esferas publica e privada;

d) estimular a destinagcao de recursos financeiros especificos para o
desenvolvimento da educacao museal em museus, processos muse-
ologicos e centros culturais;

e) orientar a participacao da equipe educativa na concepgéao, pla-
nejamento, execucao e avaliagcao das agdes dos museus, processos
museologicos e centros culturais; e

f) incorporar o registro e a difusdo das acdes de educacido museal a
estratégia de comunicacgao das instituicbes e processos museoldgicos.

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 7° EIXO |

Art. 7° Sao diretrizes da Politica Nacional de Educagdao Museal - PNEM:

| — Eixo 1 (Gesté&o):

CAPITULO V

DAS DIRETRIZES

a) promover a integracado da educagao museal aos planos, programas e
sistemas de cultura em ambito federal, estadual, distrital e municipal,
incentivando sua previsao nos instrumentos de planejamento e
financiamento da politica cultural;

b) orientar a construgcéo dos Programas Educativos e Culturais dos
Planos Museoldgicos em dialogo com a missdo dos museus, bem como a
sua adaptacao aos propdsitos de centros culturais, pontos de memoria e
demais processos museologicos, com participacao da equipe educativa
em colaboragcdo com os demais setores da instituicao ou iniciativa, e da
sociedade;

c) estimular que museus, centros culturais, pontos de memdria e demais
processos museologicos desenvolvam a educacédo museal em suas
acoes, com a participacao de seus integrantes e da sociedade;

d) orientar a participacao da equipe educativa na concepc¢ao,
planejamento, execugao e avaliagao das agcdes dos museus, centros
culturais, pontos de memoria e demais processos museoldgicos;

e) incorporar o registro e a difusdo das agdes de educacdo museal a
estratégia de comunicagao dos museus, centros culturais, pontos de
memoria e demais processos museologicos; e

f) estimular a integracéo de tecnologias digitais no campo da educacéao
museal como uma ferramenta de inovagao pedagdgica.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAOQ)

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memadria nao sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracdo do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, é funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”
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SUGESTAO 2 - COGEFIM/DPMUS (INCLUSAO)

art 7°, item |, alinea a: orientar a construcdo dos Programas Educativos e Culturais, dos Planos Museoldgicos, em dialogo com a missdo dos museus,
processos museolégicos e centros culturais, com participacdo da equipe educativa em colaboragdao com os demais setores da instituicdo e da sociedade;

JUSTIFICATIVA

Considerando que o entendimento sobre plano museoldgico ainda é restrito, considera-se pertinente a inclusdo para fins de esclarecimento, de modo que
0S museus compreendam que nao se trata de programas desatrelados dos planos museoldgicos.

Por outro lado, é preciso lembrar que, caso a PNEM se destine a Pontos de Memdria, que nao sejam museus, Planos Museoldgicos ndo sédo obrigatérios e
por isso, os programas podem ser desatrelados de Planos Museoldgicos.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A assimilagcdo da sugestao reitera a definicdo de Programa Educativo e Cultural, e contempla sua vinculagdo ao plano museoldgico, no
caso dos museus. Considerando que planos museoldgicos ndo sdo obrigatdrios a centros culturais, pontos de memadria e demais processos museoldgicos,
indicamos a possibilidade de adaptagao do instrumento aos propdsitos dessas instituicbes e inciativas. Assim, propomos a seguinte redacédo, em alinea
renumerada:

Art 7° item I, alinea b: orientar a construgdo dos Programas Educativos e Culturais dos Planos Museolégicos em dialogo com a missdo dos museus,
bem como a sua adaptagcdo aos propositos de centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos, com participagdo da equipe
educativa em colaboracdo com os demais setores da instituicdo ou iniciativa, e da sociedade;
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SUGESTAO 3 - CRP/DDFEM (INCLUSAOQ)

g) promover a articulagdo entre programas educativos e iniciativas de diversificagdo de receitas.

JUSTIFICATIVA

Institucionaliza praticas que valorizam economicamente a educagao museal, respeitando missdo e valores da PNEM.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Entendemos que a associacao entre programas educativos e iniciativas de diversificacao de receitas nos termos propostos pode
gerar equivocos quanto a sua finalidade. Ao atrelar atividades educativas a fontes de receita (como oficinas pagas, cursos com cobrancga, visitas guiadas
com valor agregado), ha o risco de se desvirtuar o propdsito dos programas educativos, priorizando atividades de maior apelo comercial em detrimento
de acdes inclusivas, criticas ou voltadas a publicos vulnerabilizados.

SUGESTAO 4 - MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO (INCLUSAO)

Incentivar a promocao da sustentabilidade ambiental nos museus como pratica educativa.

JUSTIFICATIVA

Considerando a ampliacdo do impacto educativo dos museus e reconhecendo que a responsabilidade ambiental € uma obrigacdo de toda a sociedade,
os museus devem implementar praticas educativas que promovam acdes sustentaveis e medidas ecologicamente corretas em suas operacdes diarias. E
essencial que os programas educativos estabelecidos estejam alinhados aos Programas Socioambientais dos Planos Museologicos. Propostas neste sen-
tido garantiriam a redugao de custos a curto, médio e longo prazo para as unidades museoldgicas, além de se posicionar como agente de transformacéao
em um mundo cada vez mais preocupado com a sustentabilidade.

ANALISE CEMUF

Sugestdao nao acolhida. A recomendacdo esta adequadamente abordada na diretriz expressa na alinea ¢ do item Ill do art, 7°: “d) promover a
sustentabilidade ambiental, econémica, politica, social e cultural nos programas, projetos e acbes educativas, respeitando as caracteristicas, as necessidades
e oS interesses das populagées locais;"
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SUGESTAO 5 - MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO (INCLUSAO)

Promover a inovacao pedagogica com a integracdo de tecnologias digitais no campo da educagao museal.

JUSTIFICATIVA

Considerando a necessidade de modernizagdo e enriquecimento das experiéncias dentro dos museus, € fundamental integrar tecnologias digitais
interativas e assistivas, como realidade aumentada e aplicativos educativos, para tornar as visitas mais dinamicas, envolventes e garantir a igualdade de
oportunidades em todos os contextos da vida. Incorporar essas tecnologias, ampliaria o alcance educacional dos museus, promovendo a inovagao
pedagogica e conectando-os com as transformacgdes digitais e o interesse das geracdes mais jovens. Isso conectaria ainda mais os museus com 0 mundo
contemporaneo, mantendo sua relevancia e expandindo sua capacidade de educar, inspirar e acolher diferentes publicos.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Considerando que € uma sugestao inovadora e que ndo ha diretrizes sobre inovacao tecnoldgica na educagao museal
presentes no Eixo | da PNEM, incluimos, com ajustes, a diretriz “g”, com a seguinte sugestao de redacao: g)“Estimular a integragcdo de tecnologias digitais
no campo da educacdo museal como uma ferramenta de inovacdo pedagogica”. A alteragcdo da redacéao foi realizada para que fique explicito que a integragao
de tecnologias digitais € uma das possibilidades, ndo a unica, para a inovagao pedagogica.
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SUGESTAO 6 - CPAI/ICGSIM (ALTERACAO)

Inciso | - alinea a

a) orientar a construcao dos Programas Educativos e Culturais dos Planos Museoldgicos, em dialogo com a missao dos museus, pontos de memoaria, pro-
cessos museologicos e centros culturais, com participacdo da equipe educativa em colaboracao com os demais setores da instituicao e da sociedade;

JUSTIFICATIVA

Reforcar a necessidade de que os Planos Museoldgicos contemplem o Programa Educativo e Cultural: carater didatico - vinculagdo dos Programas Edu-
cativos e Culturais como um de seus componentes.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A assimilagcdo da sugestao reitera a definicdo de Programa Educativo e Cultural, e contempla sua vinculacdo ao plano museoldgico, no
caso dos museus. Considerando que planos museoldgicos nao sio obrigatdrios a centros culturais, pontos de memodria e demais processos museologicos,
indicamos a possibilidade de adaptacdo do instrumento aos propdsitos dessas instituicoes e inciativas. Assim, propomos a seguinte redacgao:

Art 7° item |, alinea b) orientar a construgdo dos Programas Educativos e Culturais dos Planos Museol6gicos em dialogo com a missdo dos museus,
bem como a sua adaptacdo aos propositos de centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos, com participagdo da equipe
educativa em colaboracdo com os demais setores da instituicdo ou iniciativa, e da sociedade;
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SUGESTAOQ 7 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Inciso | - todas as alineas

(...) museus, pontos de memoaria, processos museologicos e centros culturais (...)

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoaria estdo abarcados pela expressao processos museoldgicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 8 - MUSEUS CASTRO MAYA (INCLUSAO)

(Art. 7°, Eixo 1 — letra f): “f) garantir a acessibilidade digital nas plataformas, conteudos e sistemas utilizados pelos museus, processos museologicos e
centros culturais, considerando as normas técnicas de acessibilidade e usabilidade.

JUSTIFICATIVA

Detalhamento sobre Acessibilidade Digital. A acessibilidade € um dos principios centrais da PNEM, mas sua dimensdo digital — fundamental no contexto
contemporaneo — poderia ser melhor abordada no texto.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Acessibilidade digital € um subconjunto da acessibilidade tecnoldgica, mas esta ultima inclui também o acesso fisico e estrutural
a tecnologia em geral, além de aspectos de inclusdo e capacitagao. Ainda, a acessibilidade tecnoldgica ja esta contemplada nos principios da PNEM: inciso
[l, art. 6°:

Il - promogé&o da acessibilidade, da inclusdo e do anticapacitismo, visando eliminar barreiras atitudinais, sociais, econémicas, culturais, simbdlicas, comunicacionais,
multissensoriais, metodologicas, tecnologicas, arquitetonicas, urbanisticas e de transportes;
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SUGESTAO 9 - DIRETORIA COLEGIADA (INCLUSAO)

(Art. 7°, Eixo 1 — letra a): a) promover a integragdo da educagédo museal aos planos, programas e sistemas de cultura em ambito estadual, distrital e municipal,
incentivando sua previsdo nos instrumentos de planejamento e financiamento da politica cultural;

JUSTIFICATIVA

Institucionalizar estimulo a criagao de
politicas locais e a inclusao em planos

culturais.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A inclusdo induz maior alcance territorial e institucional da PNEM, de forma coerente com os principios de descentralizacéo,
cooperacgao federativa e fortalecimento do Sistema Brasileiro de Museus (SBM). A existéncia e o desenvolvimento de politicas de educagéao
museal nas esferas subnacionais facilita o acompanhamento das praticas educativas museais.
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PAGINA 60
ARTIGO 7° EIXO lI

Il — Eixo 2: Profissionais, formacao e pesquisa:

a) valorizar o profissional de educagdo museal, incentivando o inves-
timento na sua formacao especifica e continuada, visando ao desen-
volvimento de programas, projetos e agdes educativas acessiveis;

b) incentivar a realizagdo de pesquisas relacionadas a educacao
museal nos museus, processos museoldgicos, centros culturais, bem
como em espacos de formacdo inicial e continuada de professores
e educadores, reconhecendo que estes espagos produzem conheci-
mento;

c) reconhecer entre as atividades desempenhadas pela pessoa edu-
cadora museal: o desenvolvimento da educacdo museal em museus,
em processos museoldgicos e em centros culturais para a promogao
da formacao integral dos individuos; a elaboracdo, implementacéao,
sistematizacao e avaliagdo do Programa Educativo Cultural em inter-
locugao com a comunidade; e a realizagao de pesquisas e diagnosticos
de sua competéncia;

d) estimular a consolidacédo do campo da educacdo museal por meio
de agdes intersetoriais voltadas para a difusao e promoc¢ao dos tra-
balhos realizados, pelo o intercambio de conhecimentos e experién-
cias entre profissionais da area, bem como pelo desenvolvimento e
difusdo de pesquisas;

e) estimular a formacao inicial e continuada, fortalecendo a qualifi-
cacao dos profissionais da area e a pesquisa em educacao museal;

f) estimular agdes e medidas que garantam os meios adequados para
o desenvolvimento das atividades educativas e a formacao de profis-
sionais, inclusive por meio de parcerias nacionais ou internacionais;

g) promover 0s museus como espacos de aprendizagem continua
por meio da articulacido de praticas pedagogicas com a producao e

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 7° EIXO I

(..)

Il — Eixo 2 (Profissionais, formagao e pesquisa):

a) estimular a formacao inicial e continuada para a qualificacao das
pessoas educadoras museais e das pesquisas em educagao museal,
visando a valorizacao dos itinerarios profissionais;

b) investir na formacao especifica e continuada da pessoa educadora
museal, visando ao desenvolvimento de programas, projetos e agoes
educativas acessiveis;

c) incentivar a realizacdo de pesquisas relacionadas a educagao museal
NOS museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos
museoldgicos, bem como em espacos de formacao inicial e continuada
de professores e educadores;

d) reconhecer entre as atividades desempenhadas pela pessoa
educadora museal o desenvolvimento da educacdo museal em museus,
centros culturais, pontos de memdria e demais processos museoldgicos
para a promog¢ao da formacéao integral dos individuos, a elaboragao,
implementacéao, sistematizagao e avaliagao do Programa Educativo
Cultural dos planos museoldgicos, bem como a sua adaptacido aos
propodsitos de centros culturais, pontos de memoria e demais processos
museologicos em interlocugcao com a comunidade, e a realizacao de
pesquisas e diagndsticos de sua competéncia;

e) estimular a consolidacdo do campo da educacao museal, por meio de
acdes intersetoriais voltadas para a difusdo e promocéao dos trabalhos
realizados, pelo intercambio de conhecimentos e experiéncias entre
profissionais da area, bem como pelo desenvolvimento e difusédo de
pesquisas;

f) estimular acdes e medidas que garantam os meios adequados para o
desenvolvimento das atividades educativas e a formacao de
profissionais;
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 7° EIXO I

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 7° EIXO I

publicacao cientifica e cultural, e da ampliagao da oferta de progra-
mas de estagios curriculares e de outras naturezas;

h) promover a realizagdo de diagnosticos, estudos de publico e ava-
liagcdes, visando a verificacdo do cumprimento da funcido social e
educacional dos museus, processos museoldgicos e centros culturais,
em colaboragdo com outros setores dos museus;

I) promover a composi¢cao e a permanéncia de equipe multidisciplinar,
inclusiva e diversa quanto aos aspectos étnico, cultural, de género,
sexualidade e acessibilidade; e

j) estimular a promog¢édo de um ambiente de trabalho saudavel e
respeitoso.

()

g) promover os museus como espacos de aprendizagem continua por
meio da articulacdo de praticas pedagodgicas com a produgcdo €
publicacdo cientifica e cultural, e da ampliacido da oferta de programas
de bolsas de pesquisa, estagios curriculares e de outras naturezas;

h) promover a realizacdo de diagnédsticos, estudos de publico €
avaliacdes, visando a verificacdo do cumprimento da funcao social €
educacional dos museus, centros culturais, pontos de memodria e demais
processos museoldgicos, em colaboragdo com outros setores dos
museus;

i) promover a composicdo € a permanéncia de equipes de educagao
museal multidisciplinares, inclusivas e diversas, contemplando: aspectos
étnicos, raciais, culturais, sexuais, de género; e pessoas com
deficiéncias, com mobilidade reduzida e neurodiversas; e

j) promover um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso.
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SUGESTAO 1 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Art. 7°, inc. Il, alineas b, c, h;

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memadria ndo sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracao do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museoldgicos, também fossem acrescidos os pontos de memoaria. Portanto, é
fundamental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientagcdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoaria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 2 - CRP/DDFEM (INCLUSAOQ)

k) incentivar a formacéo em temas ligados a sustentabilidade institucional e parcerias estratégicas.

JUSTIFICATIVA

Fortalece o papel estratégico dos educadores na captagao de recursos e no empreendedorismo cultural.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Entendemos que, embora toda qualificacdo seja desejavel, ndo é o caso de enfatizar esses campos em detrimento de outros, pois
nao constitui papel estratégico da pessoa educadora museal a atuagao voltada para a captagao de recursos e o empreendedorismo cultural.
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SUGESTAO 3 - DACES/CAEM/DPMUS (ALTERACAO)

Art. 7°,inc. ll, alinea i;

i) promover a composicao € a permanéncia de equipe multidisciplinar, inclusiva e diversa quanto aos aspectos étnico, cultural, sexual, de género, con-
templando pessoas com deficiéncias, mobilidade reduzida e neurodivergéncias; e

JUSTIFICATIVA

Em alinhamento com o disposto no Art. 6° Inciso IV desta minuta.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. O trecho foi adequado a diretriz, em alinhamento com o disposto no Art. 6° Inciso IV desta minuta, com ajustes de
redacao referentes a Analise Cemuf do referido principio. Sugestao de redagao:

i) promover a composi¢cdo e a permanéncia de equipes de educacdo museal multidisciplinares, inclusivas e diversas, contemplando: aspectos
étnicos, raciais, culturais, sexuais, de género; e pessoas com deficiéncias, com mobilidade reduzida e neurodiversas;
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SUGESTAO 4 - MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO (INCLUSAO)

“Acessibilidade e inclusao”

A acessibilidade ultrapassa as barreiras fisicas e inclui a promocao da autonomia, a participacao social e a criacido de um ambiente mais inclusivo e res-
peitoso para todos os individuos. Como um direito fundamental, é crucial para que a sociedade atinja a verdadeira igualdade e equidade

JUSTIFICATIVA

Considerando a necessidade de cumprir as disposi¢coes legais mencionadas abaixo, propde-se a criagao de uma secao especifica intitulada “Acessibilidade e
Inclusdo”. E necessario estabelecer como um dos principios em uma secao especifica direcionada as acdes relacionadas a questdes de acessibilidade em
museus. Esta secido deve incluir diretrizes, objetivos e medidas especificas para assegurar que os museus se tornem ambientes acolhedores para todos os
publicos.

* Lein®10.436/2002:

Reconhece a Libras como meio legal de comunicacao e expressao, garantindo o direito a comunicacédo e expressao em Libras para pessoas surdas e sur-
do-cegas.

* Decreto n°® 5.626/2005:

Regulamenta a Lei n° 10.436/2002, detalhando como a Libras deve ser implementada e utilizada em diversos setores, incluindo a educacgao.
* Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015):

Define a educacgao bilingue (Libras como primeira lingua e portugués como segunda) como uma modalidade de ensino para pessoas surdas.

* Lein®14.191/2021:

Inclui a educacéao bilingue de surdos como modalidade na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), reforcando a importancia da Libras na
educacao de surdos.

* Lein® 13.146, de 2015:
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), Estatuto da Pessoa com Deficiéncia

(...)
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SUGESTAO 4 - MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO (INCLUSAO)

(...)

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. A promocédo da acessibilidade e de condutas anticapacitistas estdo entre os principios do normativo em revisao. A
sugestao esta em parte contemplada também pela inclusdo proposta pela CAEM ao Eixo lll, ja que os normativos aqui arrolados foram considerados
quando da elaboracdo do Programa Acesse Museus:

(incluséo de alinea ao Art 7°, inciso Ill) h) colaborar para a efetivacdo das Leis n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente);
Lei n® 10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto da Pessoa Idosa); e da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclus&o), Portaria
Ibram 3.135, de 20 de setembro de 2024 (Programa Acesse Museus), respeitando a diversidade e garantindo os direitos e necessidades especificas
dos publicos contemplados por essas legislagcbes, bem como articulando programas, projetos e acdes de educacdo museal para o combate a todas
as formas de discriminagdo e preconceito.

SUGESTAO 5 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Art.7° Inciso Il - alineas b, c, h

(...) museus, pontos de memoaria, processos museologicos e centros culturais (...)

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoria estdo abarcados pela expressao processos museoldgicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”
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SUGESTAO 6 - CPAI/ICGSIM (ALTERACAO)

Inciso Il - alinea b

b) incentivar a realizagao de pesquisas relacionadas a educacdo museal nos museus, pontos de memadria, processos museologicos, centros culturais, bem
como em espacos de formacao inicial e continuada de professores e educadores, reconhecendo que estes sdo espacos de educacao e de produgcao de
conhecimento;

JUSTIFICATIVA

Reforcar o carater educativo dos museus, pontos de memoria, processos museologicos e centros culturais.
ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. O foco da diretriz € o reconhecimento que os museus, centros culturais, pontos de memdria e demais processos muse-
oldgicos realizam pesquisas relacionadas a educacao museal, consequentemente também produzem conhecimento. A afirmacdo de que s&o espacos de
educacao é redundante diante do contexto. Assim, apresentamos a redacéo final:

b) incentivar a realizagdo de pesquisas relacionadas a educagdo museal nos museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos muse-
olégicos bem como em espacos de formacgéo inicial e continuada de professores e educadores;
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SUGESTAO 7 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Inciso Il - alinea ¢

c) reconhecer entre as atividades desempenhadas pela pessoa educadora museal: o desenvolvimento da educacdo museal em museus, em pontos de
memoaria, em processos museoloégicos e em centros culturais para a promog¢ao da formacao integral dos individuos; a elaboragao, implementacéao, sis-
tematizacdo e avaliagcdo do Programa Educativo e Cultural dos Planos Museoldgicos em interlocucdo com a comunidade; e a realizagdo de pesquisas e
diagndsticos de sua competéncia;

JUSTIFICATIVA

Alteragao proposta por uma questao didatica: vincular os Programas Educativos e Culturais como um de seus componentes.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A assimilagdo da sugestao reitera a definicdo de Programa Educativo e Cultural e contempla sua vinculagdo ao plano museoldgico, no
caso dos museus. Considerando que planos museoldgicos ndo sdo obrigatdrios a centros culturais, pontos de memadria e demais processos museologicos,
indicamos a possibilidade de adaptagdo do instrumento aos propdsitos dessas instituicdes e iniciativas. Assim, propomos a seguinte redacao:

c) reconhecer entre as atividades desempenhadas pela pessoa educadora museal: o desenvolvimento da educacdo museal em museus, centros
culturais, pontos de memoria e demais processos museoloégicos para a promogdo da formagéo integral dos individuos; a elaboragdo, implementa-
¢do, sistematizacdo e avaliacdo do Programa Educativo Cultural dos Planos Museoldgicos, bem como a sua adaptacdo aos propositos de centros
culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos em interlocu¢cdo com a comunidade; e a realizacdo de pesquisas e diagnosticos de
Sua competéncia;
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SUGESTAO 8 - MUSEUS CASTRO MAYA (INCLUSAO)

(Art. 7°, Eixo 2 — letra “k) promover a articulacdo entre as agdes de educagdo museal e as politicas publicas educacionais nacionais, inclusive no que se
refere a Base Nacional Comum Curricular e aos curriculos locais.

JUSTIFICATIVA

Reforco a Articulacdo com Politicas Educacionais Nacionais. Embora se trate de politica cultural, muitas acdes educacionais previstas na PNEM dialogam com
as diretrizes curriculares nacionais e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), sendo recomendavel explicitar essas articulagdes. Sugestdo de incluséo

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Entendemos que o tema sera melhor alocado no Art.8°. De qualquer forma, a mencao especifica a BNCC pode gerar
equivocos que levem a ‘escolarizacdo’ das praticas educativas museais. Considerando, entretanto, a importdncia do aspecto intersetorial para a
implementacdo da PNEM, propomos a inclusdo de paragrafo unico no Art 11°;

Paragrafo unico. As parcerias poderdo envolver, alem de instituicées culturais e educacionais, organismos das areas de ciéncia e tecnologia, saude, meio
ambiente, direitos humanos e assisténcia social, entre outras, a fim de promover abordagens intersetoriais e integradas, especialmente com politicas de
cultura, educacéo, direitos humanos, patriménio e cidadania.

Também nos seguintes dispositivos estao abrangidas as dimensdes transversal e intersetorial da PNEM:
- Art. 4° inciso Il
- Art. 6° inciso IX

- Art. 7°, inciso |, alinea a
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SUGESTAOQ 9 - DIRETORIACOLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAOQ)

(Art. 7°, Eixo 2 — letra “g”) g) promover os museus como espacos de aprendizagem continua por meio da articulagéo de praticas pedagogicas com a producéao e
publicacao cientifica e cultural, e da ampliagao da oferta de programas de bolsas de pesquisas, estagios curriculares e de outras naturezas;

JUSTIFICATIVA

Incluir bolsas de pesquisa junto aos estagios, reconhecendo a educagdo museal como campo cientifico e formativo.

ANALISE CEMUF

A inclusio de bolsas de pesquisa amplia o escopo de estimulo a formacao, valorizando o papel da educacdo museal como campo de producao cientifica.
- Base normativa: o art. 14, §3°, da Lei 11.904/2009 (Estatuto de Museus) prevé o fomento a pesquisa como uma das fungdes essenciais dos museus.

- Base técnica: as bolsas (de iniciacao cientifica, extensdo ou formacao) permitem continuidade e inovagéo nas praticas educativas, fomentando a pesquisa aplicada e 3
sistematizagéo de experiéncias.

- Base de politica publica: a medida alinha a PNEM com o Programa Saber Museu e com o Plano Nacional Setorial de Museus Eixo 2 (Profissionais, formagéao €
pesquisa).

OBSERVACAO CEMUF (ALTERACAO)

A Cemuf propbe a reformulagao das alineas a e b em prol da clareza das recomendacdes e a exclusédo da alinea e, pois 0 seu teor ja esta con-
templado das novas redacoes.
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lIl - Eixo 3: Museus, comunidades e territorios lIl - Eixo 3 (Museus, comunidades e territorios):
a) estimular a articulacdo entre instituicbes educacionais, organiza- a) estimular a articulacdo entre instituicbes educacionais,
¢cOes da sociedade civil, orgéaos e entidades da administragao publica organizagdes da sociedade civil, 6rgaos e entidades da
direta e indireta, e museus, processos museoldgicos e centros cultu- administracdo publica direta e indireta e museus, centros culturais,
rais, a fim de promover a formacdo integral nos diversos segmentos pontos de memoria e demais processos museoldgicos, a fim de

A seEEEr e promover a formacgao integral em todos os segmentos da sociedade;

b) incentivar e apoiar a criagdo, o fortalecimento e a participagao de b) incentivar parcerias para a criagdo de programas conjuntos que
pessoas educadoras museais nas redes de profissionais da educagao articulem a preservagao do patrimonio cultural com as atividades
! < ~ : < e~ ~ educativas dos museus, centros culturais, pontos de memoria e
museal, visando a articulacdo, ao crescimento e a difusdo da profissdo , o _
_ demais processos museoldgicos;
e do campo da educacao museal;

c) apoiar a criagao e o fortalecimento das redes de profissionais da
educacao museal, assim como a participacao de pessoas
educadoras museais, visando a articulacao, ao crescimento e a

c) promover a sustentabilidade ambiental, econbmica, social e cul-
tural nos programas, projetos e agdes educativas, respeitando as

caracteristicas, as necessidades e os interesses das populagoes locais; | —— difusdo da profissdo e do campo da educagdo museal:

d) promover a diversidade do patriménio cultural e natural e a difusdo d) promover a sustentabilidade ambiental, econdmica, politica, social

da memoria sociocultural nas agdes educativas; e cultural nos programas, projetos e acdes educativas, respeitando
e : ~ : as caracteristicas, as necessidades e os interesses das populacdes

e) fortalecer a realizagcdo de programas, projetos e ag¢des educativas locais:

museais que abordem questdes de género, sexualidade, raca e etnia, ’

infancia e juventude, acessibilidade, culturas e territorios diversos e) promover a diversidade do patriménio cultural e natural e a

em didlogo com diferentes setores da sociedade e em consonancia difusao da memoria sociocultural nas agdes educativas;

com as legislacdes e politicas afirmativas; e : " :
f) fortalecer a realizagdo de programas, projetos e agcdes educativas

f) estimular a aproximagdo entre museus e comunidades, ampliando museais que abordem questoes de género, sexualidade, raca e

a troca de experiéncias por meio de novas tecnologias e da cultura etnia, infancia e juventude, acessibilidade, culturas e territorios
digital: diversos em dialogo com diferentes setores da sociedade e em

consonancia com as legislacdes e politicas afirmativas;

g) colaborar para a efetivagdo da Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de _ _ . _
2003; da Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008; e da Lei n° 12.228 g) estimular a aproximagao entre museus, centros culturais, pontos

de 20 de julho de 2010 (Estatuto da Igualdade Racial) articulando eI MEMEIE) © CEmELS [PIeEssses MUSEERFses © SUES Eenlitaees;
_ _ = ampliando a troca de experiéncias por meio de novas tecnologias e

programas, projetos e agdes de educagao museal para o combate a da cultura digital: (...)

todas as formas de discriminagao e preconceito; bem como para o res- ’
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 7° EIXO Il

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 7° EIXO Il

peito a educacao diferenciada prevista em legislacao; além de garan-
tir a consulta livre, prévia e informada, preconizada pela Convencao
169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), em relacdo as
acoes educativas voltadas as comunidades e povos tradicionais e
indigenas; e

h) colaborar para a efetivagao da Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente); da Lei n° 10.741, de 1°
de outubro de 2003 (Estatuto da Pessoa ldosa); e da Lei n° 13.146,
de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusédo), respeitando a
diversidade e garantindo os direitos e necessidades especificas dos
publicos contemplados por essas legislagbes, bem como articulando
programas, projetos e agdes de educagao museal para o combate a
todas as formas de discriminagao e preconceito.

()

h) colaborar para a efetivagdo das Leis n°® 10.639, de 9 de janeiro de 2003
Lei n®11.645, de 10 de margo de 2008; e da Lei n® 12.228, de 20 de julho dg
2010 (Estatuto da Igualdade Racial) articulando programas, projetos e agoes
de educacgido museal para o combate a todas as formas de discriminacio €
preconceito, bem como para o respeito a educacao diferenciada prevista em
legislacao, além de garantir a consulta livre, prévia e informada, preconizada
pela Convencgédo 169 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), em
relagao as agdes educativas voltadas as comunidades e povos tradicionais €
indigenas; e

i) colaborar para a efetivacdo da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 199(C
(Estatuto da Crianca e do Adolescente); da Lei n° 10.741, de 1° de outubrg
de 2003 (Estatuto da Pessoa Idosa); da Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015
(Lei Brasileira de Inclus&o), e da Portaria Ibram 3.135, de 20 de setembro dg
2024 (Programa Acesse Museus), respeitando a diversidade e garantindo os
direitos e necessidades especificas dos publicos contemplados por essas
legislagbes, bem como articulando programas, projetos e agbes de
educacido museal para o combate a todas as formas de discriminagao €
preconceito.
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SUGESTAO 1 - CRP/DDFEM (INCLUSAO)

Art. 7° - Eixo 3: Museus, comunidades e territorios — nova alinea

i) estimular agdes educativas que gerem valor econédmico compartilhado com as comunidades.

JUSTIFICATIVA

Valoriza a economia da cultura e integra comunidades em processos geradores de renda e reconhecimento por meio da educagao museal.

ANALISE CEMUF

Sugestdo nao acolhida. A recomendagdo no normativo em tela, de realizacdo de acbes educativas visando a geracdo de renda pode causar equivocos
quanto ao objetivo dessas agdes, bem como em relacdo aos fins ndo lucrativos dos museus. De qualquer forma, o aspecto da sustentabilidade econémica
esta contemplado na alinea d do inciso |ll do art, 7°:

“d) promover a sustentabilidade ambiental, econbémica, politica, social e cultural nos programas, projetos e agées educativas, respeitando as
caracteristicas, as necessidades e os interesses das populagbes locais;”
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SUGESTAO 2 - DACES/CAEM/DPMUS (INCLUSAO)

Art. 7° - Inciso Il - item h)

h) colaborar para a efetivacdo das Leis n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente); Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003
(Estatuto da Pessoa Idosa); e da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusdo), Portaria Ibram 3.135, de 20 de setembro de 2024
(Programa Acesse Museus), respeitando a diversidade e garantindo os direitos e necessidades especificas dos publicos contemplados por essas legis-
lacdes, bem como articulando programas, projetos e agdes de educacdo museal para o combate a todas as formas de discriminacido e preconceito.

JUSTIFICATIVA

Incluir o Programa Acesse Museus no rol das legislacdes de referéncia da PNEM, a politica fortalece as demais acdes institucionais do Ibram e contribui
para a promocao da acessibilidade, inclusdo e anticapacitismo nos espagos museais.

ANALISE CEMUF
Sugestao acolhida com a inclusao da alinea i, com a seguinte redacgao:

i) colaborar para a efetivagdo da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente); da Lei n® 10.7 41, de 1° de outubro de
2003 (Estatuto da Pessoa Idosa); da Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusdo), e da Portaria Ibram 3. 135, de 20 de setembro
de 2024 (Programa Acesse Museus), respeitando a diversidade e garantindo os direitos e necessidades especificas dos publicos contemplados por

essas legislagcbes, bem como articulando programas, projetos e agcbes de educacdo museal para o combate a todas as formas de discriminagéo e
preconceito.
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SUGESTAO 3 - MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY (INCLUSAO)

DAS DIRETRIZES - |ll - Eixo 3: Museus, comunidades e territorios

Estabelecer mecanismos de cooperacao entre instituicbes museais e 6rgaos municipais e estaduais de educagao patrimonial, visando a troca de conheci-
mentos, a formacio de redes e a otimizacido de recursos

JUSTIFICATIVA

A fragmentacido de esforcos entre instituicdes € um desafio recorrente na gestao cultural. A criacdo de redes colaborativas entre museus e 6rgaos publicos
(municipais/estaduais) dedicados a educagao patrimonial permite: otimizagdo de recursos humanos e financeiros; fortalecimento de politicas integradas e

formacgao de profissionais qualificados.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. A proposta de inclusdo de paragrafo unico o Art.11 traz mencdes a possibilidades de cooperacao:

Paragrafo unico. As parcerias poderdo envolver, além de instituicbes culturais e educacionais, organismos das areas de ciéncia e tecnologia, saude, meig
ambiente, direitos humanos e assisténcia social, entre outras, a fim de promover abordagens intersetoriais e integradas, especialmente com politicas de

cultura, educacao, direitos humanos, patriménio e cidadania.

Também nos seguintes dispositivos estdo abrangidas as dimensées transversal e intersetorial da PNEM:
Art. 4° inciso Il

Art. 6° inciso IX

Art. 7° inciso |, alinea a
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SUGESTAO 4 - MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY (INCLUSAO)

DAS DIRETRIZES - |ll - Eixo 3: Museus, comunidades e territorios

Incentivar parcerias para a criagao de programas conjuntos que articulem a preservacao do patriménio cultural com as atividades educativas dos museus,
garantindo maior alcance social e impacto institucional.

JUSTIFICATIVA

A articulacao entre preservagao do patriménio e acdes educativas amplia o impacto social dos museus, transformando-os em agentes ativos de cidadania
cultural. Programas conjuntos, desenvolvidos em parceria com escolas, universidades e entidades do terceiro setor, justiicam-se por: Democratizagéo do
acesso; Interdisciplinaridade e Sustentabilidade financeira e politica.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Acatamos a proposta com a seguinte redacéo:

b) incentivar parcerias para a criagdo de programas conjuntos que articulem a preservacao do patriménio cultural com as atividades educativas dos
museus, centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;

SUGESTAO 5 - CPAI/CGSIM (ALTERACAO)

Inciso Il - alineas b, c, h

(...) museus, pontos de memoaria, processos museologicos e centros culturais (...)

JUSTIFICATIVA

Fazer constar os pontos de memoria.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida em alineas renumeradas. Considerando que os pontos de memdria estdo abarcados pela expressao processos museologicos,
definimos a redacao “(...) museus, centros culturais, pontos de memodria e demais processos museologicos;(...)”
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SUGESTAO 6 - CODEMUS/DPMUS (INCLUSAO)

Art. 7°,inc. lll, alineas b, c, h;

Incluir “pontos de memdria” ao longo da portaria onde for citado “museus, processos museoldgicos e centros culturais”.

JUSTIFICATIVA

Os pontos de memadria ndo sao explicitados na portaria, embora o PPM seja um programa estruturante do Ibram e extremamente importante pensar o
campo da educacao museal também atrelado a realidade dos pontos de memoaria. Além do mais, na elaboracao do PNSM 2025/2035, houve uma demanda
da area para que, toda vez que se referisse aos museus e processos museologicos, também fossem acrescidos os pontos de memoria. Portanto, é funda-
mental que essa nova portaria seja compativel com as diretrizes e orientacdes constantes no PNSM 2025/2035.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Considerando que os pontos de memoaria estdo abarcados pela expressao processos museologicos, definimos a redacao “(...) museus,
centros culturais, pontos de memoria e demais processos museologicos;(...)”

SUGESTAO 7 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAO)

Art. 7°, inc. lll, alinea d;

Incluir a “politica” entre as dimensdes da sustentabilidade.

JUSTIFICATIVA
Incluir a sustentabilidade politica como dimensao essencial da PNEM, garantindo continuidade institucional e governanca.
ANALISE CEMUF

A inclusdo da dimensdo politica da sustentabilidade amplia o conceito adotado pela PNEM, reconhecendo que a perenidade das acbdes
educativas museais depende de continuidade institucional, participa¢ao social, governanga democratica e estabilidade de politicas publicas.
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OBSERVACAO CEMUF (ALTERACAO)

g) estimular a aproximacao entre museus, centros culturais, pontos de memdaria e demais processos museoldgicos e suas comunidades, ampliando a troca
de experiéncias por meio de novas tecnologias e da cultura digital;

ANALISE CEMUF / JUSTIFICATIVA: Ajuste de redagdo a partir da sugestdo da CODEMUS/DPMUS, acolhida pela Cemuf, de “incluir ‘pontos de memoria’

"

ao longo da portaria onde for citado ‘museus, processos museoldgicos e centros culturais’.
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ARTIGO 8°E 9°

MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 8°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 8° E 9°

Art. 8° No ambito da PNEM, o Ibram compromete-se a:

| — realizar periodicamente o Encontro Nacional de Educag¢ao Museal
- Emuse para discutir o desenvolvimento e implementacao da PNEM,

bem como conceitos e praticas do campo, além de garantir espacos de
debate sobre atematica nas edigdes do Féorum Nacional de Museus;

Il.- gerir a pagina (https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politi-
cas-do-setor-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem),
canal de comunicagao, articulacdo e informacao sobre a Educacao
Museal; e

[11.- possibilitar a criagcdo de uma instancia representativa e consul-
tiva da PNEM, que podera ser integrada por servidores do lbram,
educadores museais, professores dos diversos niveis e esferas de
ensino, estudantes, profissionais de museus integrantes das Redes de
Educadores em Museus, com 0 objetivo de debater e construir agoes
conjuntas, colaborando para a implementagao, o monitoramento e
a avaliacdo da PNEM.

CAPITULO VI
DA EXECUCAO

Art. 8° O Ibram €& o o6rgao gestor da PNEM, por meio da Coordenacao de
Educacdo Museal e Formacdo - Cemuf do Departamento de Processos
Museais - DPMUS, com as seguintes atribuigdes:
| - orientar os Sistemas Estaduais, Distrital e Municipais de Museus €
Cultura na implantacédo e consolidacdo de politicas e programas locais de
educacido museal, em articulagdo com a PNEM e o Plano Nacional Setoria
de Museus;
Il - elaborar e coordenar o Programa Nacional de Educacao Museal, no qua
serao estabelecidos metas, acOes, estratégias, indicadores, instrumentos)
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, periodo de vigéncia e de
revisao, orgaos, entidades e instancias representativas responsaveis;
lIl - realizar periodicamente o Encontro Nacional de Educagao Museal -
Emuse para discutir o desenvolvimento e implementacao da PNEM, bem
como conceitos e praticas do campo, além de garantir espacos de debate
sobre a tematica nas edicdes do Forum Nacional de Museus, em
conformidade com o estabelecido pelo Sistema Brasileiro de Museus - SBM;
e
IV - gerir a pagina (https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-
setor-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem), canal de
comunicagao, articulacado e informacéo sobre a PNEM.
Art. 9° A gestdo da PNEM sera orientada por praticas que promovam 3
participagao social, a articulagdo em rede, a transparéncia e a divulgacao, bem
cComo 0s seguintes:
| - instrumentos e mecanismos de participacao social:
a) consultas e audiéncias publicas;
b) constituicdo de grupos de trabalho; e
c) encontros, reunides e féruns na modalidade presencial, hibrida e 3§
distancia;

()
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 8°

REDACAO FINAL CEMUF - ART. 8° E 9°

(...

Il - instrumentos e mecanismos de transparéncia, divulgacao e articulagao:
a) estudos de casos, pesquisas e analise de indices;
b) publicacdes, relatérios, boletins informativos, comunicacéao institucional,
entre outros; e
c) parcerias interinstitucionais.
Paragrafo unico. Sera priorizada a participacdo das redes e coletivos
cadastrados no Participe |bram e dos coletivos de educacdo musea
constituidos, tais como redes de educadores museais, grupos de pesquisa em
educacao museal, entre outros, observados os instrumentos e mecanismos

descritos no inciso I.
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SUGESTAO 1 - MUSEUS CASTRO MAYA (INCLUSAO)

Inclusdo de Mecanismos de Monitoramento e Avaliagao (Art. 8° — incluir paragrafo adicional): “Paragrafo unico. O IBRAM devera elaborar e divulgar, em
conjunto com a instancia representativa da PNEM, plano de monitoramento e avaliagdo contendo metas, indicadores e periodicidade de revisdo, de forma
a garantir a efetividade das diretrizes estabelecidas nesta Politica.”

JUSTIFICATIVA

A minuta menciona que o IBRAM realizara encontros perioddicos para discutir a implementagao da PNEM, mas nao detalha mecanismos objetivos de moni-
toramento, indicadores de impacto ou ferramentas de avaliagao.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Os pontos levantados sado legitimos, mas entendemos que nédo sao pertinentes ao texto da politica, propriamente. O
plano de monitoramento e avaliagao contendo metas, indicadores e periodicidade de revisdao, constara do Programa Nacional de Educagao Museal, tendo
como principal recurso a Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros - PEMBrasil. Para que fique clara a necessidade de
desdobramento e especificacdo dos mecanismos de implementagdo, propomos a seguinte redacao:

Art. 8° O Ibram é o o6rgéao gestor da PNEM, por meio da Coordenacdo de Educacdo Museal e Formagao - Cemuf do Departamento de Processos Museais -
DPMUS, com as sequintes atribui¢ées:

| - orientar os Sistemas Estaduais, Distrital e Municipais de Museus e Cultura na implantacdo e consolidacdo de politicas e programas locais de educacaag
museal, em articulaggdo com a PNEM e o Plano Nacional Setorial de Museus;

Il - elaborar e coordenar o Programa Nacional de Educacdo Museal, no qual serdo estabelecidos metas, acbes, estrateégias, indicadores, instrumentos,
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, periodo de vigéncia e de revisdo, 6rgaos, entidades e instancias representativas responsaveis;

Ill - realizar periodicamente o Encontro Nacional de Educacdo Museal - Emuse para discutir o desenvolvimento e implementacdo da PNEM, bem comg
conceitos e praticas do campo, além de garantir espagos de debate sobre a tematica nas edicbes do Férum Nacional de Museus, em conformidade com @
estabelecido pelo Sistema Brasileiro de Museus - SBM; e

IV - gerir a pagina (https.//www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-setor-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem), canal de comunicagéo,
articulacdo e informacéao sobre a PNEM.
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SUGESTAO 2 CPAS/ASREL - (ALTERACAO E INCLUSAO)

Alteracao / inclusdo de novo Art. 9° mediante consulta da Cemuf sobre a caracterizacdo da participacado social na implementacdo da PNEM):
Sugerimos a adocao de nova redacéao referente as formas de participagao social apresentada na minuta de portaria que aprova a PNEM. Apontamos como
sugestao a redacao que se encontra definida nos artigos 23 e 24 da Portaria Ibram n° 3.588, de 08 de julho de 2025, que institui a Politica de Economia
de Museus e Pontos de Memoaria e que transcrevemos abaixo:

"Art. 23. O Ibram promovera processos de participa¢cdo social para colaborar e aperfeicoar a Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria
em colaboragcdo com o campo museal.

Art. 24. Sdo instrumentos e mecanismos de participacdo social, transparéncia e divulgacdo no ambito da Politica de Economia de Museus e Pontos
de Memoiria:

| - instrumentos e mecanismos de participacdo social:

a) consultas publicas;

b) encontros e reuniées na modalidade presencial, hibrida e a distancia; e
c) audiéncias publicas.

Il - instrumentos e mecanismos de transparéncia e divulgagao:

a) estudos de casos e pesquisas;

b) analise de indices; e

c) relatorios.”

JUSTIFICATIVA:

Dessa maneira, além de alinharmos com demais iniciativas no ambito das politicas publicas instituidas pelo Ibram, entendemos que esta nova proposicao
de redacao amplia os mecanismos de participagdo social e garante maior transparéncia e horizontalidade nos dialogos e ag¢des estabelecidos.
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SUGESTAO 2 CPAS/ASREL - (ALTERACAO E INCLUSAO)

ANALISE CEMUF:

Sugestao acolhida. Entendemos que a sugestao representa um avancgo ao trazer definicbes mais precisas quanto a participacao social, antes genéricas.
Portanto, a sugestao de alteragao parece adequada e necessaria para tornar a revisao da Politica ainda mais efetiva e completa. As formas de participagao
propostas seguem coerentes com a perspectiva histérica desta Coordenacédo de propiciar mecanismos horizontais de participacdo, uma vez que permitem
maior capilaridade e diversidade, com processos participativos que permitem a escuta de uma gama mais ampla de educadores museais, indo além das
limitacoes de representacdo formal que uma instancia fixa pode ter. Ainda, possuem flexibilidade metodolégica que permitem responder a demandas emer-
gentes, mudancas institucionais ou desafios geograficos, com metodologias ajustaveis a diferentes momentos da Politica. Isso é especialmente relevante
para uma politica com o carater experimental, dinamico e situado como € a PNEM. Também vai ao encontro do fortalecimento das redes ja existentes, como
as Redes de Educadores em Museus (REMs), féruns locais e coletivos territoriais. Por ultimo, sao coerentes com os principios da PNEM que se fundamen-
tam na escuta ativa, representatividade e construcao coletiva, principios mais bem realizados por praticas horizontais, em rede, flexiveis e territorializadas.

Assim, apresentamos nova redacao para o artigo:

Art. 9° A gestdo da PNEM sera orientada por praticas que promovam a participagdo social, a articulagdo em rede, a transparéncia e a divulga¢cao no
ambito da Politica Nacional de Educacdo Museal:

| - instrumentos e mecanismos de participacdo social:
a) consultas e audiéncias publicas;

b) constituicdo de grupos de trabalho; e

c) encontros, reuniées e foruns na modalidade presencial, hibrida e a distancia.

Il - instrumentos e mecanismos de articulagdo, transparéncia e divulgagéo:

d) estudos de casos, pesquisas e analise de indices;
e) publicacbes, relatorios, boletins informativos; comunicag¢ao institucional, entre outros; e
f) parcerias interinstitucionais.

Paragrafo unico. Sera priorizada a participagdo dos coletivos de educacdo museal constituidos, tais como redes de educadores museais, grupos de
pesquisa em educagcdo museal, entre outros, observados os instrumentos e mecanismos descritos no inciso |I.
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SUGESTAO 3 DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAQ)

Art. 8°, inc. I:

| - orientar os Sistemas Estaduais, Distrital e Municipais de Museus e Cultura na implantagao e consolidacao de politicas e programas locais de
educacao museal, em articulacdo com a PNEM e o Plano Nacional Setorial de Museus;

JUSTIFICATIVA
Responsabilizar o Ibram e prever apoio técnico.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Transforma a diretriz em acao concreta de inducao e apoio técnico.

SUGESTAO 4 DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAOQ)

Art. 8°, inc. IlI:

lIl - realizacao peridodica do Encontro Nacional de Educacido Museal - Emuse para discutir o desenvolvimento e implementacao da PNEM, bem
como conceitos e praticas do campo, além de garantir espagos de debate sobre a tematica nas edigcdbes do Forum Nacional de Museus, em
conformidade com o estabelecido pelo Sistema Brasileiro de Museus - SBM; e

JUSTIFICATIVA
Priorizar a vinculacado da participagcao social a representacdes integradas ao Participe Ibram.
ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A inclusao da expressao “em conformidade com o estabelecido pelo SBM” garante que a PNEM permaneca alinhada ao marco
de governanca do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), evitando sobreposicdo de instancias ou deliberagdes conflitantes.

)
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SUGESTAO 4 DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAQ)

ANALISE CEMUF

- Base normativa:

- O Decreto n° 8.124/2013 (que regulamenta o Estatuto de Museus) estabelece o SBM como o instrumento de articulagdo e coordenacido das
politicas museais federais.

- O art. 9°, inciso Il, do Decreto n°® 12.002/2024 reforga que a Diretoria Colegiada do Ibram e o SBM sao as instancias competentes para deliberar
sobre 0os mecanismos de participacao social.

Base técnica: o EMUSE € um encontro de carater técnico e propositivo; sua realizagcao periddica precisa respeitar a agenda institucional do SBM e
as normas que regem o Férum Nacional de Museus, principal espaco participativo do Sistema.

Efeito juridico: a expressdo assegura que o EMUSE n&do sera compreendido como instancia paralela de deliberacdo, mas como evento
complementar e articulado a estrutura do SBM e as diretrizes de participacao social vigentes.

SUGESTAO 5 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (ALTERACAO)

Art. 9°, inc. |, paragrafo unico:

Paragrafo unico. Sera priorizada a participacdo das redes e coletivos cadastrados no Participe Ibram e dos coletivos de educacdo museal

constituidos, tais como redes de educadores museais, grupos de pesquisa em educacao museal, entre outros, observados os instrumentos e
mecanismos descritos no inciso |.

JUSTIFICATIVA
Priorizar a vinculagado da participagao social a representagoes integradas ao Participe Ibram.
ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Estabelece relagcdo com o sistema de participacao social formulado pelo Ibram.
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SUGESTAO 1 - COGEFIM/DPMUS (ALTERACAO)

Art. 9° O Ibram garantira os recursos orcamentarios necessarios a implementacdo da Politica Nacional de Educagao Museal eriundos-do-orcamento-do
teram, que poderao ser bem-ecomo complementados por aportes externos.

JUSTIFICATIVA

Compreende-se que, tratando-se de uma politica, a destinacdo de recursos deve ser assegurada desde o seu instrumento de criagao.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A nova redacdo, no entanto, inclui outras possibilidades de financiamento:
Art. 9° A Politica Nacional de Educacdo Museal sera custeada por:

|.- dotagbes orcamentarias do or¢gamento geral do Instituto Brasileiro de Museus, observada a disponibilidade financeira e orcamentaria;

Il.- fontes de recursos destinadas por 6rgados e entidades da administragdo publica estadual, distrital ou municipal, observada a disponibilidade
financeira e orgcamentaria;

I11.- recursos provenientes de doacées, de qualquer natureza, feitas por pessoas fisicas ou juridicas, do Pais ou do exterior; e

V.- outras fontes de recursos nacionais ou internacionais, compativeis com o disposto na legislag&o.
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SUGESTAO 2 - COGEFIM/DPMUS (INCLUSAO)

Paragrafo unico. Para fins de operacionalizacdo orcamentaria da PNEM, o setor responsavel pela sua coordenacao, apresentara planos de acao, contendo
indicacoes de custos, ainda que estimado, para aprovacao da Diretoria do lIbram

JUSTIFICATIVA

Complementacéo do art. 9° para tentar operacionalizar a garantia de recursos.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Conforme nova proposicado de redacdo do caput do Art. 8°, “O Instituto Brasileiro de Museus é o 6rgao gestor da Politica Nacional
de Educagao Museal’, portanto, a integridade do Instituto € o setor responsavel pela coordenacdo da PNEM, devendo os setores competentes do Ibram
realizarem a operacionalizagao orcamentaria da PNEM. Além disso, a PNEM atribui ao Ibram a elaboragdo do Programa Nacional de Educagiao Museal, com
previsdo de instrumentos, programas e acdes para a implementacao e monitoramento da Politica.

SUGESTAO 3 - DIRETORIA COLEGIADA DO IBRAM (INCLUSAQ)

Art. 9° inc. I

| - orientar os Sistemas Estaduais, Distrital e Municipais de Museus e Cultura na implantagao e consolidagao de politicas e programas locais de educacdo museal,
em articulagdo com a PNEM e o Plano Nacional Setorial de Museus;

JUSTIFICATIVA

Responsabilizar o Ibram e prever apoio técnico.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. Transforma a diretriz em ag¢ao concreta de inducao e apoio técnico.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDAGAO FINAL DA NOVA REDAGAOQ. ARTIGO 10°E 11
MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 9° REDACAO FINAL CEMUF - ART. 10°E 11
Art. 9° Poderao ser destinados recursos orcamentarios necessarios a acoes (renumerado) Art. 10 A PNEM sera custeada por:

de implementacao da Politica Nacional de Educacido Museal oriundos do

orcamento do lbram, bem como complementados por aportes externos. | - dotagcbes orgamentarias do orgamento geral do Instituto Brasileiro de

Museus, observada a disponibilidade financeira e orcamentaria;

Il - fontes de recursos destinadas por érgaos e entidades da administracao
publica estadual, distrital ou municipal, observada a disponibilidade
financeira e orcamentaria;

lll - recursos provenientes de doacgdes, de qualquer natureza, feitas por
pessoas fisicas ou juridicas, do Pais ou do exterior; e

IV - outras fontes de recursos nacionais ou internacionais, compativeis
com o disposto na legislagcao brasileira.

(renumerado) Art. 11. A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
poderao celebrar convénios ou instrumentos congéneres com entidades
publicas e privadas, sem fins lucrativos, para o desenvolvimento e a execu¢ao
de projetos de educagao museal.
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SUGESTAO 1 - MUSEUS CASTRO MAYA (INCLUSAO)

Art. 10: “§ 1° As parcerias poderao envolver, além de instituicbes culturais e educacionais, organismos das areas de ciéncia e tecnologia, saude, meio
ambiente, direitos humanos e assisténcia social, a fim de promover abordagens intersetoriais e integradas.”

JUSTIFICATIVA

Reforco a Intersetorialidade. A transversalidade das politicas publicas implica acao integrada com outros setores além da cultura e da educacao.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.

SUGESTAO 2 - MUSEUS CASTRO MAYA (INCLUSAO)

(sugestao de incluséo de artigo, apos o 10°) “Art. 10-A. O IBRAM publicara, no prazo de até 90 (noventa) dias apds a vigéncia desta Portaria, o cronograma
de implantacdo da PNEM, com previsdo de etapas, metas parciais e instancias responsaveis.”

JUSTIFICATIVA

Indicacdo de Cronograma e Etapas de Implementacdo. A Portaria ndo explicita fases de implantacdo, o que pode comprometer a previsibilidade e a mobi-
lizacao dos atores envolvidos.

ANALISE CEMUF

Sugestao ndo acolhida. Os pontos levantados sao legitimos, mas entendemos que ndo sado pertinentes ao texto da politica, propriamente. A elaboracao
do Programa Nacional de Educacdo Museal, que € o instrumento adequado ao propdsito aqui expresso, ndo € exequivel no prazo proposto.
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MINUTA CONSULTA INTERNA - ART. 10°- 13° REDACAO FINAL CEMUF - ART. 12° ¢ 13°

Art. 10 Para o cumprimento das diretrizes da PNEM, poderao ser estabeleci-

das parcerias entre Unido, entes federados, instituicdes publicas e privadas. .
CAPITULO VII

Art. 11. Esta Portaria € valida em todo territorio nacional, respeitando-se
as especificidades de cada localidade e a operacédo dos sistemas estaduais
€ municipais de museus. Art. 12. Fica revogada a Portaria Ibram n° 605, de 10 de agosto de 2021.
Art. 12. Fica revogada a Portaria n°® 605, de 10 de agosto de 2021.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Esta Resolugao Normativa entra em vigor na data de sua publicacgao.
Art. 13. Esta Portaria entra em vigor em XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
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ORIENTACAO - PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IBRAM — PARECER N° 00001/2025/NCAF-SEDE/PFIBRAM/PGF/AGU (EXCLUSAOQ)

Retirada do art. 12 da minuta.

JUSTIFICATIVA

19.33. tendo em vista que se trata de uma Resolugdo Normativa, oriunda de uma autarquia federal, ndo se faz necessaria a especificacdo de validade

no territério nacional, motivo pelo qual recomenda-se a retirada do art. 12 da minuta.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida.
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OBSERVACOES SOBRE LINGUAGEM, ESTILO E ORGANIZACAO TEXTUAL

OBSERVACAO 1 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Reducao de repeticdes
Texto original: “museus, processos museoldgicos e centros culturais’
Sugestado de uso alternado: Utilizar a expressao “instituicbes museais” ou “equipamentos culturais museoldgicos” onde possivel.

b 11

Exemplo: “As instituicoes museais devem promover acdes educativas...” “Devem ser garantidas estratégias nos museus e demais espag¢os museologicos...”

JUSTIFICATIVA

Manter a repeticdo apenas quando houver implicagao juridica especifica ou em definicbes conceituais.
ANALISE CEMUF

Sugestao ndo acolhida. Entendemos que cabe manter a repeticdo para que nao reste duvidas quanto a aplicacdo dos dispositivos da politica a cada um dos
ambitos e espacos citados, visto que ndo ha uma categoria que abarque museus, centros culturais, pontos de memadria e demais processos museologicos.
O campo de incidéncia da politica foi definido a partir da observagéo da realidade da area museoldgica, do contexto profissional das pessoas educadoras
museais, das contribuicdes recebidas ao longo de todo o processo de revisao e dos referenciais normativos observados.
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OBSERVACAO 2 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Ajuste de construgdes redundantes

Texto original: “processos museoldgicos e centros culturais desenvolvam a educacdo museal em suas agdes”

Sugestao de uso alternado: “...desenvolvam acdes de educacao museal”

JUSTIFICATIVA

Mais direto, sem perder o sentido.

ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Respondemos ao exemplo mencionado: A indicacdo da diretriz € que a educagao museal seja abordada de forma transversal e
desenvolvida em todas as agdes dos museus, centros culturais e processos museologicos, ainda que concernentes a outros programas e setores. A assi-
milacdo da sugestdo mudaria o sentido da diretriz. Nao identificamos outras ocorréncias de constru¢cdes redundantes conforme o apontado nesse item.

OBSERVAGCAO 3 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Coeréncia terminolégica

Usar preferencialmente “educadores museais” ao invés de variagdes como “pessoas educadoras museais”, que aparecem alternadamente.

JUSTIFICATIVA

A consisténcia fortalece a leitura e a identificagdo com o campo profissional.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. Admitiremos a sugestdo de padronizacéo, entretanto, adotando a expressao pessoas educadoras museais, uma vez
que essa € uma reivindicacdo apresentada pelo campo no processo de revisao da politica, que visa a inclusao de géneros diversos nao contemplados na
expressao educadores museais, apesar do preconizado na norma culta do portugués brasileiro.
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TEXTUAL

OBSERVACAO 4 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Reorganizacao de frases longas e técnicas

Texto original: (Art. 4°, I): “...pela mobilizagao do conteudo museal em vivéncias culturais mediadas e acessiveis, dentro e fora dos museus, presencial ou
virtualmente.”

Sugestao de redacao: ...por meio da mobilizacdo do conteudo museal em vivéncias culturais mediadas e acessiveis, realizadas tanto presencialmente
quanto virtualmente, dentro ou fora dos museus.”

JUSTIFICATIVA

Com pausa e ritmo melhorado.
ANALISE CEMUF

Sugestao nao acolhida. Em relacdo ao exemplo apresentado, a sugestdo nao foi acolhida porque o trecho ‘realizadas tanto presencialmente quanto vir-
tualmente, dentro ou fora dos museus’ foi retirado. Entretanto, buscamos melhorar a redagcao de outras frases que apresentaram o mesmo problema.




2° FASE DA ETAPA 3 DE DESENVOLVIMENTO DA MINUTA DE PORTARIA QUE APROVA A NOVA POLITICA NACIONAL DE EDUCAGCAO MUSEAL (PNEM): PAGINA 94
CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. LINGUAGEM, ESTILO E ORGANIZAGAO TEXTUAL

OBSERVACAO 5 - MUSEUS CASTRO MAYA (ALTERACAO)

Sugestao de secdo explicativa final (ndo normativa) Incluir um ANEXO ou NOTA EXPLICATIVA, com exemplos de:

* boas praticas de educacdo museal;

*

formatos de programas educativos e culturais;

*

ferramentas digitais e acessibilidade.

JUSTIFICATIVA

Isso facilitaria a compreenséo por gestores locais e equipes técnicas que usardo a PNEM como referéncia.

ANALISE CEMUF

Sugestao parcialmente acolhida. As informacdes e instrumentos citados, estdo em parte, contemplados no Caderno da PNEM (https://cedoc.museus.
gov.br/repositorio-de-educacao-museal/caderno-da-politica-nacional-de-educacao-museal/) e na pagina https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/
politicas-do-setor-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem , onde outros materiais relacionados a politica serao futuramente agregados, tais
como a presente analise e as analises de contribuicdes recebidas em fases anteriores do processo de revisao.
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OBSERVACOES GERAIS SOBRE PROPOSITOS E CONTEUDOS DA POLITICA

OBSERVACAO 1 - COGEFIM/DPMUS

De modo geral, verifica-se que a minuta de Portaria esta voltada para a institucionalizacdo da Politica, mas requer o desenvolvimento da sua
operacionalizacao: de que forma sera implementada? quem coordena, avalia e monitora da PNEM? Nesse sentido, acredita-se que o art. 8° e 92 poderiam ser
avaliados, de modo a contemplar essa face da institucionalizacdo da Politica, esses aspectos mais taticos e operacionais.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A observacido € pertinente e revela um dos principais desafios da Politica Nacional de Educacdo Museal: sua traducdo em acdes
concretas e sustentaveis. De fato, a minuta da PNEM apreciada avangou ao qualificar seus fundamentos, principios e diretrizes, mas ainda carecia de um
delineamento mais claro sobre os meios de sua implementacao, coordenacao e avaliacao da politica.

O reconhecimento dessa essa lacuna € essencial para que a politica deixe de ser apenas um referencial normativo e assuma plenamente seu papel orien-
tador e transformador das praticas educativas nos museus e processos museologicos brasileiros.

Dessa forma, propde-se o Capitulo VI — Da Execucédo, para o qual foram reformulados os artigos 8°, 9° e 10 da minuta, com vistas a:

* Indicar com clareza o 6rgéo ou instancia responsavel pela coordenacéo nacional da PNEM, estabelecendo suas atribuicbes (Cemuf/lbram);

* Apontar instrumento complementar a politica, o Plano Nacional de Educacdo Museal, que definira os mecanismos de monitoramento e avaliagdo
periodica, com a participagcdo dos agentes do campo museal, incluindo representantes dos pontos de memoria; e

* Qualificar a caracterizagdo do financiamento da realizacdo da PNEM.

Essas agdes taticas e operacionais sao fundamentais para garantir a efetividade da PNEM, sua aderéncia a realidade diversa do campo museal brasileiro
e sua capacidade de produzir impactos sociais duradouros, especialmente em iniciativas de base comunitaria.
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CONSULTA INTERNA AOS MUSEUS VINCULADOS E SETORES DO IBRAM/SEDE, SEGUIDA PELA ANALISE E CONSOLIDACAO FINAL DA NOVA REDAGAO. PROPOSITOS E CONTEUDOS DA POLITICA

OBSERVACAO 2 - MUSEUS DE ARTE SACRA E MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

Tendo participado brevemente de algumas discussoes referentes a aspectos conceituais e praticos da Politica Nacional de Educacdo Museal, acredito que
os resultados da revisdo em curso demonstram uma melhora significativa em relagdo a versao anterior, especialmente no que se refere aos conceitos do
campo e sua conexao com as praticas dos profissionais de educagao nos museus.

Apenas me ocorreu, enquanto revisava a minuta uma ultima vez, que nao esta presente qualquer referéncia a educacédo patrimonial, campo que em mui-
tos aspectos se relaciona inextrincavelmente a educacido museal, e que frequentemente se apresenta como interlocucao institucional necessaria a nossa
pratica. Penso, como bom exemplo, na criacdo da Coordenacdo de Educacao Patrimonial da Secretaria Municipal de Educacdo, e na importancia da nossa
articulacdo com este setor para garantir as agdes educativas dos museus de Paraty. No momento ndo tenho mais a acrescentar ao processo de revisao da
Pnem. Como lider do Grupo de Pesquisa Educacdo Museal: conceitos, histéria e politicas (Ilboram/CNPq) estive a frente de um esfor¢co herculeo que uniu
seu corpo de pesquisadores para subsidiar a reelaboracdo da Pnem, revisando a definicdo de educacao museal, através do GT EduMus, resultando em um
artigo cientifico que integra o rol de documentos da revisdo da Pnem.

ANALISE CEMUF

Sugestao acolhida. A inclusdo da educacao patrimonial entre os dispositivos da PNEM, quando ndo ha a inclusao de areas estratégicas igualmente
relevantes (como arte-educacéao, divulgagao cientifica, mediagao cultural, exposi¢cdes pedagogicas, entre outros), pode gerar uma assimetria indesejada e
abrir precedentes para o questionamento da PNEM em relagcdo aos campos que referencia.

Importa mencionar que ha controvérsias quanto a diferenciar os campos da educacao patrimonial e educacido museal e, a0 mesmo tempo, promover a sua
articulacido efetiva. Teme-se a diluicdo da especificidade da educacido museal se subordinada ou confundida com a Educacido Patrimonial — dai o esforco
da PNEM em afirmar a identidade propria do campo. A educacao patrimonial se consolidou fortemente no ambito do Iphan e das escolas, com o objetivo
de preservacédo do patriménio. Como define o Iphan, a educacgao patrimonial € ‘o conjunto de processos educativos que mobilizam a¢des de sensibilizagao
e de mediagao sobre o campo do Patriménio Cultural nas politicas publicas’. A Educacdo Museal, por sua vez, se desenvolveu com énfase em seu carater
vivencial e abrangente, com foco nos aportes do patriménio cultural musealizado, da mediacdo e da dimensao museoldgica para a formacao integral das
pessoas, valorizando a dignidade e os direitos humanos e fortalecendo praticas de cidadania democratica, para promover a transformagao social.

Entretanto, a alianga estratégica com a Educacgao Patrimonial ndo precisa negar essa distingdo. Pode-se reconhecer a convergéncia pratica e propor, no
ambito da implementacao da politica, acdes articuladas com base em principios comuns presentes na portaria, como a valorizacdo dos saberes comunita-
rios, o acesso democratico ao patriménio e a participacao social.
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