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.I- r

Refere-se a obrigag&o de pessoas e
instituicdes de prestarem contas,
justificarem suas agdes e assumirem
responsabilidade por seus
compromissos, decisdes e resultados
perante as partes interessadas. Sem
accountability, politicas, planos,
programas e projetos tornam-se apendas
discursos vazios. Esse conceito &
fundamental para garantir que
diagnésticos (como a Arvore do
Problema elaborada pelo GT Mulheres e
Género Ibram) e planos de agé@o néo
permanecam apends como
documentos, mas se tornem
ferramentas de transformagd&o concreta.
No contexto organizacional, envolve
transparénciaq, responsividade e
mecanismos que assegurem o
cumprimento das promessas de
equidade, incluindo consequéncias
quando isso ndo ocorre.

Exemplo: A diregdo apresenta relatdrios
trimestrais publicos com dados desagregados
(isto &, separados por grupos), mostrando o
progresso da implementagdo de um plano de
equidade de género.

2. Abertura de dados

Pratica de disponibilizar dados e
informacgdes publicas de forma
acessivel, compreensivel e reutilizavel,
permitindo que qualquer pessoa possa
consulté-los, analis&-los e redistribui-los.
No contexto de género, é fundamental
para transparéncia e para fortalecer a
accountability sobre desigualdades, pois
possibilita identificar diferencas de
tratamento, acesso e oportunidades
entre grupos.

Exemplo: um relatério de gestdo da Ouvidoria do
IBRAM 2025 poderia apresentar o conjunto de
dados com registros individuais e anonimizados
de todas as manifestagdes e de todos os
pedidos de informagd&o recebidos pela Ouvidoria
no IBRAM no ano de 2025, incluindo pedidos de
acesso a informagdo via LAL



e, oo

Pratica de direcionar ou esperar que
mulheres assumam tarefas de apoio,
cuidado ou organizagdo, mesmo
quando essas atividades ndo fazem
parte de sua descrigdo formal de cargo.
Esse padrdo reforca a ideia de que
mulheres seriam “naturalmente”
responsaveis por acolher, organizar,
mediar ou cuidar, o que desvaloriza suas
competéncias técnicas e limita suas
oportunidades de reconhecimento e
liderancga.

Exemplo: Esperar que mulheres organizem
festas, fagam anotagdes em reunides, sirvam
café ou fagam a mediagdo de conflitos na
unidade, independentemente de suas fungoes
ou posi¢cdo hierarquica.

4. Coisificagéo

Tratar uma pessoa como se fosse um
objeto, ignorando sua humanidade,
autonomiag, sentimentos e limites. Na
coisificagdo, a pessoda & percebida
apenas pela sua utilidade para um
objetivo ou tarefa, e nGdo como sujeito
com dignidade e necessidades proprias.

Exemplo: Quando uma chefia sobrecarrega uma
trabalhadora continuamente, sem considerar
seu esgotamento fisico ou emocional, tratando-
a como “maquina de produgdo”. O foco estd
apenas na entrega, e ndo na pessoaq.



Valorizagdo excessiva de titulos
académicos, certificagdes e credenciais
formais em processos de selegdo e de
promogdao, em detrimento de
habilidades praticas, experiéncia
acumulada e competéncias
socioemocionais. Essa pratica pode
excluir profissionais com talentos
diversos e reproduzir desigualdades de
acesso d educagdo formal,
especialmente entre mulheres, pessoas
negras, populagdes periféricas e
trabalhadoras com trajetérias
intermitentes.

Exemplo: Descartar uma candidata altamente
experiente para um cargo de gestdo porque ela
ndo possui titulo de mestrado, mesmo quando
essa exigéncia ndo € necessdaria para o
desempenho da fungdo.

" e

Conjunto de valores, normas,
comportamentos e simbolos de uma
instituicdo que toma a experiéncia e os
referenciais masculinos como padré&o
"universal” e neutro, invisibilizando outras
vivéncias. Essa cultura tende a apagar
as necessidades, contribuigdes e modos
de atuagdo das mulheres, bem como
outras identidades de género.

Exemplo: Reunides decisdrias marcadas no
horario happy hour, dificultando a participagdo
de guem tem responsabilidades de cuidado; ou
a valorizagdo de comportamentos competitivos
e agressivos, em detrimento de praticas de
colaboragdo, escuta e trabalho compartilhado.



/. Dados estruturados

Dados organizados em formato
padronizado e pré-definido, geralmente
em tabelas com linhas e colunas, onde
cada dado representa uma categoria
especifica (ex.. nome, cargo, tempo de
servigo). Por serem altamente
organizados, podem ser analisados de
forma rapida por ferramentas
automaticas, facilitando cruzamentos e
comparagdes. No contexto de género,
dados estruturados permitem identificar
desigualdades e padrées que ficariam
ocultos em dados soltos ou dispersos.

Exemplo: Uma planilha institucional que registra,
para cada pessodq, género, raga, cargo, faixa
salarial e tempo de servigo. A partir dela, é
possivel cruzar essas informacgdes para verificar,
por exemplo, se mulheres recebem menos ou
ocupam menos cargos de lideranga em
comparacdo com homens.

. Dados semiestruturados

Sdo aqueles dados que ndo seguem um
formato totalmente rigido, mas possuem
algum nivel de organizagdo (como
categorias, marcadores ou rétulos) que
permita sua andlise. Eles se situam entre
os dados estruturados (como planilhas)
e ndo estruturados (como textos livres),
possibilitando combinar volume de
informagdo com interpretagdo
contextual.

Exemplo: Respostas abertas de um formulério
que, apds coletadas, foram agrupadas por
temas (por exemplo, "assédio”, "sobrecarga”,
"lideranga”), permitindo identificar tendéncias e
padrdes sem perder nuances das experiéncias

relatadas.



9. Dados ndo estruturados

S&o dados que ndo possuem um
formato predefinido ou organizagdo
padronizada. Representam uma parte
significativa das informacgdes que
produzimos no dia a dia e podem
aparecer como textos livres, audios,
videos, e-mails, imagens ou mensagens.
Por ndo estarem organizados em tabelas
ou categorias, exigem interpretagéo
humana ou ferramentas especificas
para andlise.

Exemplo: Depoimentos espontdineos em
entrevistas, comentdrios em redes sociais,
gravagoes de reunidées ou documentos de texto
sem formatagdo padronizadag, que precisam ser
lidos e interpretados para identificar padroes e
significados.

Viés semelhante ao credencialismo, mas
com foco na supervalorizagdo do
prestigio da instituigdo de formacgdo,
como se o valor profissional de uma
pessoa dependesse exclusivamente do
‘nome” da universidade ou escola em
que a pessoa estudou. E uma forma de
elitismo educacional que ignora talento,
trajetdria, experiéncia, contexto e
potencial, reforgando desigualdades de
acesso a educacgdo.

Exemplo: Preferir sesmpre uma candidata
formada em uma universidade "de renome” e
descartar outra formada em uma instituicdo
menos conhecida, mesmo quando ambas
possuam a mesma experiéncia e capacidade
para o cargo.



Sdo problemas de saude relacionados
ao trabalho, cuja ocorréncia, intensidade
ou forma de manifestagdo podem ser
diferentes entre mulheres e homens
devido a desigualdades de género. Essas
diferengas ndo se devem ao fato de
mulheres "serem mais frageis”, mas sim
a condigdes de trabalho, divisdo de
tarefas, ergonomia inadequada,
sobrecarga fisica e responsabilidade de
cuidado desproporcionalmente
atribuido a elas. Postos, ferramentas,
mobilidrios e rotinas de trabalho
frequentemente sdo projetados
tomando corpos masculinos como
referéncia, o que pode aumentar riscos e
adoecimentos entre mulheres.

Exemplo: Mobilidrio e equipamentos ndo
ergondmicos para diferentes tipos de corpo
podem intensificar LER/DORT (lesées por esforgo
repetitivo). Em setores com maior presenga
feminina, como limpeza, atendimento,
conservagdo, € comum o surgimento de dores
musculares devido a longas horas em pé,
movimentos repetitivos ou esforgo fisico continuo
- muitas vezes somados & dupla ou tripla
jornada de trabalho.

E o apagamento ou apagamento
sistematico das contribuigdes das
mulheres em campos de produgdo de
conhecimento (como ciéncia,
tecnologiaq, artes, cultura e gestc’:’to),
quando créditos, autoria ou
reconhecimento sdo atribuidos a
colegas homens ou instituigdes
dominadas por homens. Esse efeito ndo
é individual, mas estrutural, e faz com
que a participagdo das mulheres seja
subrepresentada, desvalorizada ou
invisibilizada nos registros formais e na
memoria institucional.

Exemplo: Uma pesquisadora ou técnica
desenvolve um projeto, método ou texto, mas o
reconhecimento publico, a assinatura final ou o
convite para representar o trabalho em eventos
vai para um homem do mesmo grupo, da chefia
ou da equipe.



13, Esterestipos de género

Sdo ideias pré-concebidas e
generalizadas sobre como mulheres,
homens e pessoas de outros géneros
‘"devem” ser, agir ou sentir. Esses
esteredbtipos ndo descrevem diferencas
reais, mas normas sociais que
influenciam expectativas, oportunidades
e formas de tratamento no ambiente de
trabalho, podendo limitar trajetérias,
reconhecimento e participagdo.

Exemplo: A crenca de que mulheres seriam
‘menos aptas para cargos de lideranga” por
serem "emocionais’, enquanto homens seriam
"naturalmente racionais” ou "mais preparados
para decidir’, o que resulta na preferéncia
"automatica” por homens em posigdes de poder,
mesmo quando mulheres tém igual ou maior
competéncia.

Processo social de marcar,
descredibilizar ou rotular uma pessoa ou
grupo de forma negativa, reduzindo sua
imagem a um esteredtipo pejorativo. A
estigmatizagdo ndo se limita a uma
opinido individual; ela modela
comportamentos institucionais,
influenciando como a pessoa é tratada,
ouvida, reconhecida ou promovida. No
ambiente de trabalho, mulheres podem
ser estigmatizadas quando a mesma
atitude é interpretada de forma distinta
conforme o género.

Exemplos: Uma mulher assertiva é rotulada
como “agressiva” ou “dificil”, enquanto o mesmo
comportamento em um homem € interpretado
como lideranga ou determinagdo.

Uma mde é vista como “menos disponivel” ou
“menos comprometida” por ter
responsabilidades de cuidado, enquanto um pai
€ elogiado como dedicado, recebendo prestigio
por cumprir a mesma fungdo.



Discriminagdo ou preconceito baseado
na idade de uma pessoq, que pode
atingir tanto jovens quanto pessoas
idosas. O etarismo afeta a diversidade
etdria nas equipes, reduz oportunidades
de desenvolvimento, invisibiliza
experiéncias e saberes, e viola o direito
ao reconhecimento profissional baseado
em competéncias reais, e ndo
suposigoes sobre a idade.

Exemplo: No ambiente de trabalho, isso pode
aparecer quando opinides dos jovens sGo
desconsideradas por "falta de experiéncia” ou
quando pessoas mais velhas sd@o vistas como
"resistentes a tecnologia” ou "menos adaptaveis”,
independentemente de suas habilidades,
desempenho ou histérico profissional.

15. dentidade de género

Dimensdo da identidade de uma pessoa
que diz respeito a forma como ela se
reconhece e se expressa em relagdo as
categorias de masculinidade e
feminilidade, independentemente do
sexo atribuido ao nascimento. Trata-se
de uma experiéncia interna e pessoal,
protegida pelo Decreto n° 8.727/2016, que
assegura o uso do nome social e o
reconhecimento da identidade de
género no dmbito da administragdo
publica. Uma pessoa pode se identificar
como mulher, homem, ambos, nenhum
ou de outras formas, e essa identidade
ndo depende de caracteristicas
biolégicas.

Exemplo: Uma pessoa registrada como “sexo
masculino” ao nascer, mas que se identifica e
vive socialmente como mulher, tem uma
identidade de género feminina.



Conceito que descreve como diferentes
formas de discriminagdo (como
racismo, machismo, homofobiq,
gordofobia, etarismo, capacitismo, entre
outras) se combinam e se sobrepdem
na vida das pessoas. Essas opressoes
ndo atuam isoladamente, elas se
cruzam e produzem experiéncias
especificas de desigualdades. Assim,
ndo é possivel compreender a vivéncia
de uma pessoa considerando apenas
uma dimensao (como género) sem
levar em conta outras (como raga,
classe, corpo, sexualidade, idade,
territério).

Exemplo: Uma mulher negra enfrenta desafios
que ndo sdo apenas racismo e machismo
somados, mas uma forma especifica de
discriminacdo contra mulheres negras, que afeta
oportunidades, reconhecimento e seguranga de
maneiras diferentes daquelas vividas por
mulheres brancas ou homens negros.
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16, Lacuna de autoridade

Fenédmeno em que mulheres precisam
demonstrar repetidamente sua
competéncia para serem reconhecidas
como tdo capazes e legitimas quanto
homens em fungbes semelhantes. Sua
palavra tende a ter menor peso inicial,
sua tomada de decisdo é mais
questionadaq, e sua lideranga pode ser
posta @ prova com maior frequéncia,
exigindo delas mais esforco para
alcancar o mesmo reconhecimento.

Exemplo: Em uma reuniéo, uma mulher
apresenta uma proposta e ela passa
despercebida; minutos depois, quando um
colega homem repete a mesma ideiq, ela é
recebida como "excelente sugestdo”.



1o, WiGEHISAG

Conjunto de crencgas, valores e prdaticas
gue colocam os homens em posicdo de
superioridade social, intelectual, moral
ou emocional em relag&o das mulheres. O
machismo se expressa tanto como
preconceito (ideias que afirmam que
homens "sdo melhores” ou "'mais
capazes") quanto discriminagdo (agdes
gue limitam, excluem ou desvalorizam
mulheres). Ele estrutura
comportamentos, expectativas e
decis6es em diversos dmbitos da vida —
profissional, familiar, cultural e
institucional — privilegiando homens e
restringindo oportunidades para
mulheres.

Exemplo: Supor que homens sdo naturalmente
mais competentes e confiGveis, como quando
passageiros desconfiam de uma mulher piloto,
ou quando um gestor prefere promover um
homem porque acredita que lideranga é "algo
masculino”. Também ocorre quando se justifica
a violéncia contra mulheres como forma de
"controlar” ou "corrigir’ seu comportamento, um
dos efeitos mais extremos e nocivos do
machismo.
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Manifestagdo do machismo que ocorre
na forma como situagdes de assédio
sdo interpretadas, tratadas ou
encaminhadas dentro de ambientes
institucionais. Envolve naturalizar o
assédio como “brincadeira” ou ‘'mal-
entendido’, culpabilizar a vitima,
proteger o autor da conduta e dificultar
ou desacreditar dendncias. Esse tipo de
machismo corrdi a confianga nas
instituicdes e inibe a busca por apoio ou
justica.

Exemplo: Uma gestdo minimizar um caso de
assédio dizendo que foi “exagero ”, ou sugerir que
a vitima deveria “ter se comportado ou se
vestido de outra forma", deslocando a
responsabilidade do agressor para a pessod
atingida.



Fenémeno em que a autoridade,
lideranga e tomada de decis@o sdo
cultural e institucionalmente associadas
& masculinidade, resultando na
concentragdo de cargos de chefiq,
diregcdo e coordenagdo nas mdos dos
homens. Essa dindmica refor¢ga a
percepcdo de que homens seriam
‘naturalmente mais aptos” para liderar,
enquanto mulheres precisam provar
repetidamente sua competéncia para
acessdr 0S mMesmos espagos.

Exemplo: Em um 6rgdo ou instituicdo, a maioria
das chefias, diregbes e coordenagdes
estratégicas & ocupada por homens, enquanto
mulheres permanecem concentradas em
fungdes de suporte, operagdo ou cuidado
(mesmo quando possuem experiéncia, titulagéo
ou tempo de servigo iguais ou superiores).
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Valorizag&o social, simbdlica e
econdmica de fungdes e carreiras
associadas historicamente a homens
(como engennhariag, tecnologia, diregéo e
dreas técnicas), em detrimento de
fungoes de igual complexidade, porém
culturalmente atribuidas as mulheres
(como educacdo, cuidado, mediacdo e
assisténcia). Essa masculinizag@o produz
diferencas de prestigio, reconhecimento
e remuneragdo, mesmo quando o nivel
de qualificagdo € equivalente.

Exemplo: Um cargo técnico em Tecnologia da
Informagéo (TI) costuma receber maior
remuneracgdo e prestigio do que um cargo na
drea educativa, frequentemente ocupado por
mulheres, mesmo quando ambos exigem
formacdo e responsabilidades semelhantes.



23, Mentoria

Relacdo profissional em que uma
pessoa mais experiente (mentora)
oferece orientagdo, escutaq, troca de
conhecimentos e apoio para o
desenvolvimento da carreira de uma
pessoa menos experiente (mentorada).
A mentoria ajuda a ampliar repertoérios,
fortalecer a autoconfianga, entender
caminhos de progressdo e navegar d
cultura institucional.

Exemplo: Uma servidora com mais tempo de
casa orienta uma colega que acaba de assumir
uma nova fungéo, compartilhando o
funcionamento de processos internos, quais séo
espacgos de decisdo e como se preparar para
oportunidades de crescimento.
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Situagdes em que mulheres, muitas
vezes sem perceber, absorvem e
reproduzem ideias e comportamentos
machistas aprendidos ao longo da vida.
Isso acontece porque vivemos em uma
cultura que historicamente desvaloriza o
que é associado ao feminino. Assim,
atitudes e julgamentos que prejudicam
outras mulheres ou a si mesmas
acabam sendo vistos como algo normal.
Trata-se de um fendmeno social e
cultural que influencia a forma como as
pessoas enxergam e tratam as
mulheres.

Exemplo:

Durante um processo seletivo para uma vaga de
lideranca, a coordenadora ou chefe comenta
sobre uma candidata altamente qualificada:
“Para esse cargo, eu prefiro homens. Mulher
costuma ser emocional demais.”

E, emmbora menos citado, esse tipo de
comportamento também pode aparecer em
interagoes diretas entre mulheres, inclusive em
formas de assédio moral, quando padrées de
dominagdo e desqualificagdo séo reproduzidos
a partir de hierarquias de poder.



Forma de coisificagdo na qual o
corpo de uma pessoa — ou partes
dele - é tratado como um objeto
separado da pessoa inteira, com foco
em seu valor estético ou sexual,
ignorando suas capacidades
profissionais, sentimentos,
experiéncia e inteligéncia. A
objetificagdo reduz a pessoa a uma
funcdo visual ou de desejo,
desconsiderando sua dignidade e
agéncia.

Exemplo: Fazer comentdrios sobre a roupg, o
corpo ou a apdréncia fisica de uma colega
de trabalho, reduzindo sua presenca
profissional a "como ela esté vestida” ou
"como ela parece’, em vez de reconhecer o
seu conhecimento, trabalho ou contribuigéo.

26. Orientagdo sexual

Refere-se da atragdo afetiva, romdantica ou
sexual que uma pessoa sente por outras
pessoas. A orientagdo sexual ndo depende
da identidade de género. Heterossexual é a
pessoa que sente atragdo por pessoas de
género diferente do seu. Homossexual &
pessoa que sente atragdo por pessoas do
mesmo género. Bissexual ou pansexual é
pessoa que sente atragdo por mais de um
género. Assexuadl & pessoa que apresenta
auséncia de atracdo sexual.

Exemplo: Uma mulher que se apaixona e se relaciona
afetivamente com outras mulheres tem orientacgdo
sexual lésbica, independentemente de como
expressd seu género, de sud aparéncia ou de seu
comportamento.
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27, Piadas e pseudoslogios sexistas

Comentdrios que se apresentam como
elogios ou brincadeiras, mas que
reforgam esteredtipos de género,
diminuem a competéncia das mulheres
e deslegitimam sua presenga
profissional. Esse tipo de discurso opera
de forma veladaq, oferecendo um
‘carinho que humilha®, no qual a mulher
€ reconhecida com condigdes ou
excegdes, e NAo por seus Méritos.

Exemplo: Comentdrios como “Vocé é muito
inteligente... para uma mulher” ou piadas como
“Até que ela foi bem hoje, deve ter sido a saia
nova que deu sorte!”, que atribuem resultados ao
corpo ou ao acaso, e nhdo ao trabalho, ao esforgo
ou @ capacidade.
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28 Protagonismo

Ter um papel central, de lideranca e de
destagque em uma situagdo, projeto ou
decisdo. Garantir o protagonismo das
mulheres significa assegurar que elas
ndo apenas participem, mas que
também liderem, proponham, decidam
e influenciem os rumos das agdes.

Exemplo: Em um projeto institucional, as
mulheres ndo apenas executam atividades, mas
assumem coordenacdo, voz nas reunides, poder
de decisdo e reconhecimento publico por suas
contribuicdes.



Expectativas sociais e culturais — muitas
vezes implicitas - sobre como uma
pessod, especialmente mulheres, “deve”
aparentar no ambiente de trabalho.
Essas pressdes vdo além da
apresentacgdo profissional e envolvem
padrées idealizados e dificeis de
alcangar de corpo, roupa, maquiagem,
idade e estilo. No contexto laboral, elas
criam uma carga adicional para as
mulheres, que passam a ser avaliadas
pela aparéncia antes da competéncia.
A ndo conformidade pode resultar em
julgamento, desrespeito, perda de
oportunidades, assédio moral ou
invisibilizagé&o. Trata-se de uma forma
de objetificagdo, pois reduz a mulher ao
seu valor visual.

Exemplo: Exigir que mulheres em fungoes de
atendimento ao publico usem salto alto e
magquiagem, enquanto homens na mesma
funcdo ndo recebem exigéncias equivalentes.
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30. Processo apuratério

Conjunto de procedimentos formais que
a instituigdo adota para receber,
analisar, investigar e encaminhar
dendncias, como nos casos de assédio,
discriminagdo ou outras violagdes. Um
processo apuratdrio adequado deve
garantir sigilo, transparéncia, protecdo
contra a retaliagdo, prazos claros e
responsabilizagdo. Quando ha demoraq,
falta de informag¢do ou medo de
represdlias, a confianga nas instituigcoes
é enfraquecida e as violagdes tendem a
se repetir.

Exemplo: Uma servidora registra dendncia de
assédio, mas o processo ndo informa prazos, ndo
oferece acolhimento, e a pessoa denunciada
continua em posi¢do de poder sobre ela -
gerando risco de retaliagdo e silenciamento.



Conjunto de suportes sociais,
emocionais, materiais e institucionais
que permitem que uma pessoq,
especialmente mulheres que enfrentam
dupla ou tripla jornada, possa
desenvolver sua carreira e manter seu
bem-estar. Inclui divisdo justa de tarefas
domeésticas, apoio familiar e
comunitario, acesso a creches e servigos
de cuidado, além de redes profissionais
qgue compartilham oportunidades,
orientacgdes e indicagdes. Uma rede de
apoio sdlida reduz sobrecarga e amplia
condigdes reais de permanéncia e
crescimento no trabalho.

Exemplo: Uma servidora precisa viajar para
representar sud instituicdo e conta com arranjos
de cuidado confidveis (como creche, familiares
ou servigos) e com colegas que indicam e
valorizam seu trabalho, possibilitando sua
participagdo sem prejuizo pessoal ou
profissional.
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Processo pelo qual uma pessoa que
sofreu violéncia & submetida a nova
forma de sofrimento pelas proprias
instituicdes que deveriam acolher,
proteger ou garantir seus direitos. Ela
ocorre por meio de descrengaq,
questionamentos invasivos, julgamento
moral ou pela exigéncia de repetir varias
vezes o relato do trauma, o que provoca
dor emocional adicional e desencoraja
novas dendncias.

Exemplo: Uma vitima de assédio sexual &
obrigada a recontar o ocorrido diversas vezes,
tem sua palavra colocada em davida ou recebe
perguntas que insinuam culpa, como "mas vocé
tinha certeza?’ ou "Tem certeza de que ndo
interpretou errado?".
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Concentragdo de homens e mulheres
em dreas diferentes da mesma
organizagéo, de acordo com
esteredtipos de género sobre “trabalhos
de homem" e "trabalhos de mulher’. Essa
diviséo ndo reflete competéncia, mas
sim expectativas culturais que
direcionam mulheres para areas sociais,
administrativas e de cuidado e homens
para areas técnicas, tecnoldégicas ou de
liderancga, limitando trajetoérias,
remuneragdo e reconhecimento.

Exemplo: Em um 6rgdo publico ou museu,
mulheres sdo maioria no Educativo, Mediagdo,
Comunicagdo e Administrativo, enquanto
homens se concentram em Tecnologia da
Informagdao, Seguranga, Manutengé@o ou Diregdo,
mesmo quando mulheres possuem formagdo e
experiéncia para atuar nessas aGreas de maior
prestigio e saldrio.
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34. SEKEHG

Sistema de preconceitos e
discriminagdo baseado na ideia de que
existem apenas dois géneros (homem e
mulher) e de que cada um deve
corresponder a papeis, comportamentos
e caracteristicas consideradas "naturais”
e imutdaveis. . O sexismo atribui maior
valor social e autoridade ao masculino,
enquanto limita a expressdo,
participagdo, mobilidade e
reconhecimento das mulheres, das
pessoas trans, das pessoas ndo-bindrias
e de homens que ndo reproduzem
padrées tradicionais de masculinidade.
O sexismo pode excluir, restringir ou
anular direitos, oportunidades e
legitimidade profissional.

Exemplo: Em um processo seletivo para diretoria
de museu, em que duas pessods sdo finalistas:
uma mulher com 9 anos de experiéncia em
gestdo de instituicdes culturais e um homem
com 5 anos de experiéncia. Durante a
deliberacdo, uma pessoa da banca afirma:
“Precisamos de uma lideranga forte e assertiva
para este cargo. Embora a candidata tenha um
curriculo excelente, tenho receio de que possa
ser muito “emocional” para lidar com as
pressdes do cargo”. O candidato homem € entdo
selecionado, sem que tenha sido questionada a
sua capacidade de controle emocional.
Considerar que mulheres ndo podem viajar a
trabalho, visando “protegé-las”, € um
preconceito e uma discriminacdo contra elas,
que sdo excluidas de oportunidades
profissionais. Julgar homens cisgéneros que
demonstram sentimentos. Negar uso do
banheiro correspondente & identidade de género
de pessoas transgéneros e ndo-bindrias.
Perguntar a pessods homossexuais, lésbicas e



bissexuais “quem & o homem da relagdo?” ou
afirmar que “isso & s6 uma fase”.

35. Sexualizagao 6. Sindrome do impostor

Ato de atribuir um sentido ou um valor Fenébmeno psicolégico em que uma
sexual a uma pessoa em situagdes em pessoa, mesmo diante de evidéncias
que isso € inadequado, indesejado ou concretas de competéncia e

néo solicitado, como no ambiente de reconhecimento, ndo consegue
trabalho. Diferente da objetificagdo (que internalizar suas conquistas, acreditando
reduz a pessoa a um “objeto visual®), a que seu sucesso se deve a sorte, acaso
sexualizagéo reduz a identidade da ou erro de avaliagdo alheia. Essa
pessod do seu suposto apelo sexual, sensagdo vem acompanhada do medo
COMO se suad presenca estivesse sempre constante de "ser descoberta’ como
relacionada a sedugdo, desejo ou fraude. tAtinge de forma
disponibilidade. Esse mecanismo anula a desproporcional mulheres e grupos
competéncia profissional e produz minorizados, especialmente em
constrangimento, assédio e exclusdo. ambientes onde suas contribuigées ndo

sdo reconhecidas, legitimadas ou
valorizadas, reforgando inseguranga e
autossabotagem.

Exemplo: Uma educadora que recebe
reconhecimento por seu trabalho — como

Exemplo: Esperar que uma mulher tolere, ria ou
participe de comentdrios ou "brincadeiras’ de

contetido sexual para " hdo ser chata” ou “fazer convite para ministrar uma formacgd&o ou falar

parte da equipe”, como se sua aceitagdo social Gt G = aels el el G LI sollel

dependesse de aceitar a sexualizagéo de si escolhida por "simpatia’, “timing” ou “falta de
e opgdo’, e vive com receio de que "descubram

que ela “ndo é boa o suficiente”.
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Quando uma pessoa em posigdo de
influéncia (sponsor) usa seu poder,
reputagdo e rede de contatos para
promover ativamente a visibilidade, o
reconhecimento e a ascensdo
profissional de outra pessoa. Diferente

da mentoria (que orienta), o sponsorship

intervém diretamente em processos
decisoérios e abre portas concretas para
oportunidades estratégicas -
especialmente importante para
mulheres e grupos historicamente
excluidos de aspectos de lideranca.

Exemplo: Durante a escolha da coordenagdo e
uma nova exposicfo, uma diretora indica
ativamente o nome de uma colega mulher,
apresenta evidéncias de sua competéncia,
sustenta sua indicacdo diante da equipe e
enfrenta vieses que poderiam questionar sua
capacidade por ser mulher ou por ser mais
jovem.
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35, Sub-representagéo

Presencga significativamente menor ou
auséncia de um grupo social em
determinado espaco, fungdo ou
narrativa, resultado de processos
historicos e estruturais de exclusdo. No
campo museoldgico, ocorre quando
produgodes e perspectivas de mulheres
(e de outros grupos minorizados) sé&@o
negligenciadas, apagadas ou tratadas
como excegdo Nos acervos, exposigoes e
politicas curatoriais.

Exemplo: Um museu de arte que possui centenas
de obras em seu acervo, mas apenas uma
pequena fragdo é de artistas mulheres, e essas
obras raramente sdo incluidas em exposigodes ou
materiais educativos - reforcando a ideia de que
mulheres seriam “menos relevantes” para a
histéria da arte.



39. Transexualidade (ou pessoa trans)

Refere-se a situacdo em que a
identidade de género de uma pessoa
(sua experiéncia interna de ser mulher,
homem, ambos ou henhum dos dois) é
diferente do sexo designado no
nascimento. Pessoas trans podem
realizar transigéo social (home social,
roupas, pronome, aporéncic) e/ou
transi¢cdo corporal (como
hormonioterapia ou cirurgias), mas a
transicdo ndo é o que define se a pessa
€ trans. Pessoads cuja identidade de
género coincide com o sexo biolégico
designado ao nascimento séo
chamadas de pessoas cisgénero ou cis.

Exemplo: Uma pessoa registrada como “sexo
masculino” ao nascer, mas que se identifica e
vive socialmente como mulher, adotando nome
social feminino e expressdo de género femininag,
€ uma mulher trans - independentemente de
cirurgias ou intervengdes corporais.
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Situacdo em que ndo ha coletq,
sistematizagdo ou divulgagdo de dados
separados por género, ragq, idade,
territorio, funcdo, saldrio e outras
varidveis sociais relevantes. Quando os
dados aparecem apenas de forma geral
(agregada), a desigualdade néo
aparece — e, quando ela ndo aparece,
ela ndo é enfrentada.

Exemplo: Um museu divulga o nimero total de
pessods na equipe, mas ndo informa a
distribuic@o por género e faixa salarial. Sem essa
separagdo, ndo é possivel identificar se mulheres
estéo concentradas nos saldarios mais baixos ou
se homens ocupam a maioria das chefias.
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Tendéncia, consciente ou ndo, de designar
homens para fungdes de lideranga, decisdo
e visibilidade, por meio da crenga implicita
de que eles seriam "mais preparados”,
‘mais racionais” ou "mais adequados” para
assumir responsabilidades estratégicas.
Esse viés ndo se baseia em competéncia
real, mas em normas de género que
associam homens ao poder e mulheres ao
suporte.

Exemplo: Em um processo interno de distribui¢gdo de
chefias, homens sdo indicados automaticamente
para coordenagdes e diretorias, enquanto mulheres
- mesmo com experiéncia equivalente ou superior -
sdo direcionadas a fungdes administrativas,
educativas ou de cuidado, consideradas “apoio” ou
“execucgdo”.
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Estereotipo

Crenca generalizada sobre um grupo
social, atribuindo caracteristicas
supostamente comuns a todas as
pessodas membras. Estd no
pensamento.

Preconceito

Julgamento ou sentimento negativo
direcionado a um grupo ou a uma
pessoa com base em esteredtipos. E
afetivo/emocional.

Discriminacgéo

Acdo ou comportamento que nega
oportunidades, direitos ou tratamento
igualitdrios a uma pessoa ou grupo
com base no preconceito. Estd na
acéo. E comportamental.



