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> Caso Piloto: IBRAM

HISTORICO

Autarquia criada
em 2009

Nasceu com a
missao de fomentar
politicas publicas
para o setor museal

Recebeu do Iphan
a gestao de 30
museus federais,
distribuidos em 09
estados
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Possui 302
servidores ativos (e
+364 afastados)

Orgamento de R$
138 MM (2019),
sendo:

*50% Manut.
Museus IBRAM

*40% Gestao de
Pessoal

*10% Fomento
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Gestéo financeira
centralizada e a
rigidez normativa
ndo vém gerando
incentivos para que
cada museu tenha
maior autonomia
financeira

Necessita de
recursos adicionais
para ampliar o
apoio ao setor e a
seus museus

OPORTUNIDADES

Estruturagdo de um
Fundo Patrimonial
que atenda as
expectativas do
IBRAM



> Evolucao do Projeto

28/09: Discusstes BNDES-IBRAM sobre as clausulas e Plano de Trabalho do ACT

02/09: Reunido de Kick Off com o IBRAM - tema: Gestao e Governanca IBRAM

03/09: Aprovacao do ACT na Diretoria do BNDES (realizado em 03/09)

03/09: Apresentagdo na Diretoria do BNDES dos Parametros de Atuacdo na tematica Estruturagdo de Endowments
09/09: Reunido com o IBRAM - tema: Associacao de Amigos - 09/09

14/09: Reunido com o IBRAM e Museu Imperial - tema: Associacdao de Amigos Museu Imperial

16/09: Reunido com o IBRAM - tema: Desenvolvimento de Novos Produtos, Gestao de Marcas e Gestao de Ativos
18/09: Reunido com o MASP - tema: Histérico do endowment MASP

21/09: Reunido com o IPHAN - tema: Evolucao das discussées ja realizadas sobre endowment IPHAN

23/09: Reunido com o IBRAM - tema: Estrutura Orcamentaria: Principais Gastos

25/09: Reunido com o IBRAM - tema: Estrutura Orcamentaria: Rec. Recorrentes e Inc. Fiscais

29/09: Reunido com o IBRAM - tema: Continuacao Estrutura Orcamentaria: Rec. Recorrentes e Inc. Fiscais
01/10: Reunido com o MAM - tema: Histérico do endowment MAM (entendimento do caso Pollock)

02/10: Reunido com o IBRAM - tema: Museu como Agente de Desenvolvimento

09/10: Reunido com o IBRAM - tema: Continuacao Museu como Agente de Desenvolvimento

16/10: Reunides com o IBRAM: resposta a questoes.

21/10: Reunido preparatério para o workshop

29/10: Apresentacéo de benchmark e finalizagdo da preparatério para o workshop-

05/11: Workshop realizado dias 5 e 6/Novembro - Workshop para apresentagao dos trabalhos de diagnéstico

06/11: Realizada sessao de grupo focal para recebermos inputs para a modelagem

12/11: Reunigo IBRAM para discussées que vieram do workshop.

18/11: Reunido IBRAM - Ponto de Controle Modelagem

18/11:Reunido com ex-presidente do IBRAM Marcelo Araujo sobre modelagem

25/11: Entrega do capitulo da modelagem “Delimitacdo da Causa” ao IBRAM

27/11: Reunido IBRAM — Ponto de Controle Modelagem e prévia para a reunido com o Secretdrio Especial da Cultura
30/11: Reunido com especialista em gestao financeira de endowments

02/12: Reunido com IDIS — insights modelagem

03/12: Reunido com Ministério do Turismo — Secretério Especial da Cultura e Presidente Montezano — apresentagdo endowment,
modelagem e discussao sobre a aplicabilidade da Lei Rouanet

04/12: Reunido Fundo Baoba — discussao sobre o conceito da causa para a modelagem

07/12: Reunidao IBRAM — Ponto de Controle Modelagem

10/12: Reunido IBRAM - discussé&o sobre o capitulo da modelagem “Delimitacdo da Causa”, entregue em 25/11
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> Cenarios para OGFP

s

.

Fomento a Constituicdo de varias OGFPs

Essa alternativa, em principio, n&o estimularia o senso
de pertencimento do IBRAM e potencialmente
inviabilizaria o desejavel alinhamento de interesses
entre os Participes.

J

Endowment IBRAM (estrito)

Fomento a Constituicdo de uma
OGFP em carater exclusivo do
IBRAM e de seus museus
vinculados (sentido estrito). Viavel
do ponto de vista juridico e endereca
a questéo do senso de

\ pertencimento. )

Endowment IBRAM + Causas (amplo)

Fomento a Constituicdo de uma OGFP em carater exclusivo do IBRAM, de forma a
contribuir para o desenvolvimento de sua missdo e para a sustentabilidade da causa
museal. Potencial de incrementar doagdes considerando a possibilidade de apoio a
museus nao vinculados diretamente ao IBRAM (sentido Amplo).
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> Estrutura de Governancga

$ 2 Selecionados no Mercado
1 Indicado pelo IBRAM

$ 2 Selecionados no Mercado
1 Indicado pelo IBRAM

CONSELHO DE MANTENEDORES

(3 MEMBROS)

$ 2 Conselheiros Independentes =
2 Indicados pelo IBRAM QONSELHO DE ADMINISTRApr
3 dentre Doadores Elegiveis ) CONSELHO FISCAL
|

COMITE DE PROJETOS ])
(3 MEMBROS)

COMITE DE CAPTAGAO ]\
(3 MEMBROS) (‘ 7/

COMITE DE INVESTIMENTOS ]\
(3 MEMBROS)

$ 3 Selecionados no Mercado (2 com experiéncia em gestora de ativos e

1 com experiéncia em gestora de ativos imobiliarios)

$ 3 Indicados pelo CA

6 DIRETORIA EXECUTIVA
(2 MEMBROS)

$ 2 Selecionados no Mercado e
Aprovados pelo CA
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> Oportunidades adicionais a partir da estruturacao da OGFP

CONCESSAO DE USO

Concesséo de uso de
espagos fisicos ndo

explorados pelos museus

IBRAM para a
organizagao gestora
associada a
contrapartidas
especificas

LEI DE INCENTIVO A
CULTURA

Regulamentagéo da Lei
Rouanet

OBRAS APREENDIDAS

Estrutura de governanga
potencializa o
recebimento de obras
apreendidas

GESTAO DE MARCAS

Cessao de uso gratuito
de marcas dos museus
para a organizagao
gestora (nos termos do
art. 19, § 1°, inciso IV da
Lei 13.800/19)

(HEISEs,
JIDE ARFINARCE:

TERMOS DE AJUSTE
(TACS)

TACs ou instrumentos
congéneres podem ter
sinergia com a causa.
Importante construir o
didlogo com as
autoridades competentes
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> Cronograma de Atividades

DIAGNOSTICO

Junho/20

Definigao de Plano
de Trabalho

Assinatura do
Acordo de
Cooperagao
Técnica

Outubroe/20

Entrevistas
com gestores

Estruturagao
de um
workshop

Elaboragao do
Diagndstico

LEGAL

Dezembre/20

Modelagem de
Fundo
Patrimonial

Analise de
Viabilidade

Contratacdo de
Consultores

ESTRATEGIA

Impactos
Tributarios

Reviséo da
Modelagem

Estratégias
Especificas para
Prospeccéo de
Doadores

PROSPECGAO

Consultas
Publicas

Realizagédo de
Road Shows

Estruturagéo do
Chamamento
Publico

Interlocugéo com
Orgéos de
controle

EXECUGAO

Elaboragéo dos
Atos
Constitutivos da
OGFP

Assinatura do
Instrumento de
Parceria entre a
OGFPeo
IBRAM



> Servicos Necessarios

: Consultoria
Tributaria

SERVIGOS DE

Definicéo de
Estratégias para
Prospecgao de
Doadores

SERVICOS DE
CAPTAGAO

SERVICOS DE

ASSESSORAMENTO PROSPECGAO

Revisao da

Consulta Publica, :
Road Show e |
Estruturagdodo |

[—

i Chamamento
Publico

Modelagem

SERVICOS
JURIDICOS

Elaboracgéo de Atos
Constitutivos da
OGFP

2
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> Escopo dos Servicos

SERVICOS
JURIDICOS

2

« Auxilio ao vencedor na efetiva constituicdo da OGFP,
incluindo as despesas referentes aos atos
necessarios ao devido registro.

10

SERVICOS DE
ASSESSORAMENTO

Levantamento de tributos incidentes (Federais e
Estaduais) e possibilidades de isencgao;

+ Avaliagdo sobre possibilidades de proporcionar
incentivos fiscais;

+ Levantamento de tributos incidentes sobre
contratos de cessdo de uso de espagos fisicos e
marcas IBRAM.
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> Escopo dos Servigos
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SERVIGOS DE
PROSPECGAO

SERVICOS DE
CAPTAGCAO

Formatacéo final do modelo e da OGFP;
Minutas dos documentos necessarios.

Revisao da

Modelagem

« Definicio de um Plano de Implementacdo que
contenha as estratégias para atracdo de doadores
interessados na OGFP e captagao de doagdes.

Revisdo da modelagem realizada considerando as
informacdes advindas da consultoria tributaria, revisao
de custos operacionais, revisdo de projecbes de
cenarios de captacdo e possiveis impactos da
regulamentacao da Lei 13.800/19.
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PATRIA AMADA

BRASIL

®
o

06000

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco
facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr




