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ATA DE REUNIAO

Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, na sede do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), situada no enderego SBN — Quadra 2, Bloco N, Edificio CNC Ill, Lote 8 — Brasilia/DF,
realizou-se a segunda reuniao de trabalho do Comité Consultivo do Programa Pontos de Meméria, sob a
supervisdo de Raquel Fuscaldi Martins Teixeira (Coordenadora de Museologia Social), com a presencga de
Atila Bezerra Tolentino (Chefe da Divisdo de Museologia Social), que participou remotamente, e de
Fabiana Alves Sousa de Andrade (Apoio Administrativo da Coordenagédo de Museologia Social);
juntamente com os membros indicados do Comité Consultivo do Programa Pontos de Memdria para o
triénio 2025-2027, a saber: Tamires de Figueiredo Pinheiro (Representante titular da Regido Norte);
Elinildo Marinho de Lima (Representante titular da Regido Nordeste); Joao Almir Mendes de Sousa
(Representante titular da Regido Centro-Oeste); Fernanda de Souza Reverdito (Representante suplente da
Regido Centro-Oeste); Leila Regina da Silva (Representante titular da Regido Sudeste); Jugara Tereza
Mébes (Representante suplente da Regido Sudeste); Rogério Ferreira Teixeira/Baogan Baba Kinni
(Representante titular das Redes de Pontos de Memdria); Maria Abadia Teixeira de Jesus (Representante
titular das Redes de Pontos de Memdria); Keyla Fabiana Paiva Torres (Representante titular das Redes de
Pontos de Memodria); Merremii Kardo Jaguaribaras (Representante suplente da Regido Nordeste); e Maria
das Gragas Alves Santana (Representante suplente das Redes de Pontos de Memdria), designados por
meio da Portaria Ibram n°® 3.335, de 20 de janeiro de 2025, publicada com base no disposto na Portaria
Ibram n°® 579, de 29 de julho de 2021, na Portaria Ibram n°® 3751, de 6 de outubro de 2025, e no Processo
SEI n° 01415.001547/2024-07. Ressalta-se a auséncia de Geovana Erlo (Representante suplente da
Regido Sul); Maria da Penha Teixeira de Souza (Representante suplente das Redes de Pontos de
Meméria); e Camila de Fatima Sim&o de Moura Alcantara (Representante suplente das Redes de Pontos
de Memodria). Registramos também a auséncia de Carmen Lucia Silva de Oliveira (Representante titular da
Regido Sul), que solicitou seu desligamento do Comité. Os membros foram convocados via mensagem
eletrdnica encaminhada em treze de outubro de dois mil e vinte e cinco, conforme documento SEI n°
3172166, constante no Processo n° 01415.002002/2025-91. A pauta inicial das reunides compreendeu a
seguinte programagao: a) pactuagcdo com a Presidéncia do Ibram acerca dos encaminhamentos das
demandas do CCPPM,; b) encontro com representante da Diregao da Politica Nacional Cultura Viva do
Ministério da Cultura para tratar da realizagdo da 62 Teia Nacional dos Pontos de Cultura; c) planejamento
da participagao dos Pontos de Memodria nas Teias Estaduais e na 62 Teia Nacional dos Pontos de Cultura,
com a respectiva mobilizagédo social; d) treinamento e capacitagdo para compor a Comissao de
Certificagao dos Pontos de Memodria; e e) visita técnica ao Ponto de Meméria da Estrutural/DF. Apds as
consideracoes iniciais, foi iniciada a reuniao as dez horas do dia vinte e seis de novembro de dois mil e
vinte e cinco com a presenca da Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus, Fernanda Castro, e a
Diretora do Departamento de Processos Museais, Ana Carolina Gelmini, que recepcionaram os membros
do Comité Consultivo e reafirmaram o compromisso institucional com o Programa Pontos de Memdéria. O
assunto inicial da reuniao centrou-se na preocupagéo do Comité em relagao a ocorréncia e
acontecimentos no 8° Férum Nacional de Museus e na necessidade de o Comité e os Pontos de Memoéria
se envolverem ativamente com as pautas raciais, aproximando-se dos coletivos e da equipe do Ibram que
discutem essa questao internamente, de modo a trabalharem as pautas relacionadas ao antirracismo
também no &mbito dos Pontos de Memodria. Enfatizou-se a importancia de reconstruir a histéria do Férum
Nacional de Museus, ndo apenas apontando falhas passadas, mas promovendo a inclusao de autores e
profissionais pretos da Museologia, de modo a proporcionar uma experiéncia aprimorada, com um
compromisso claro com as politicas publicas de Memoéria e Museus. Diante do exposto, a Sra. Fernanda
Castro informou que institucionalmente a equipe vem realizando analises internas e propostas de ajustes
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ao evento, com base na avaliagao realizada pelo Grupo de Trabalho Antirracismo (GTA), em articulagdo
com a Unidade de Integridade, responsavel pelo tema, junto a Controladoria-Geral da Uniao (CGU).
Destacou que este processo tem gerado encaminhamentos progressivos, com o objetivo de aprofundar a
avaliacdo do Forum anterior e apresentar perspectivas de alteragdes estruturais para o proximo evento,
considerando criticas e sugestdes recebidas. Sugeriu-se a articulagdo com a Divisdo de Diversidade para
assegurar a participagdo do CCPPM em reunido do Grupo de Trabalho e da Comissao Tematica de
Antirracismo, garantindo a contribuigdo do Comité no processo metodoldgico e participativo. A expectativa
€ que, para o préximo ano, 0 grupo possa apresentar no Forum um resultado concreto dessa colaboragao.
Embora a Politica Nacional voltada para o Antirracismo nos Museus e Pontos de Memdria ainda possa néo
esteja completamente formulada, entende-se que € necessario entregar uma proposta, minuta ou
instrumento metodolégico que demonstre o avango, continuidade e compromisso com as recomendagdes
ja identificadas. Na sequéncia, outro ponto colocado pelo Comité foi a importancia de garantir a
participacao presencial de todos os membros, incluindo suplentes. Destacou-se que, embora existam
limitagbes orgamentarias, a presenca fisica amplia significativamente a qualidade das discussoes, reduz
ruidos de comunicagéao e valoriza as contribuicées regionais, especialmente diante da diversidade
territorial representada. Solicitou-se ao Ibram que avalie, como prioridade, alternativas para viabilizar a
presenca de suplentes nas préximas agendas. Em seguida, com a chegada do Coordenador-Geral de
Articulacao da Cultura Viva, Sr. Leandro Artur Anton, este apresentou-se como representante do Rio
Grande do Sul, com trajetdria vinculada ao Programa Cultura Viva, atuagdo em Pontos de Cultura e
experiéncia prévia na Comissao Nacional. Compartilhou seu percurso como gestor, educador e articulador,
incluindo participagéao no processo de implementagéo da Lei Cultura Viva em ambito estadual, em
articulagdo com comités gestores. Leandro Anton informou que o calendario nacional prevé, para o
préximo ano, a realizagdo da 62 Teia Nacional dos Pontos de Cultura, no municipio de Aracruz, Espirito
Santo, entre os dias 24 e 29 de margo. Falou que o evento esta sendo organizado ao longo do ano, com
etapas estaduais ja em andamento. Citou que o lema definido é “Pontos de Cultura pela Justiga Climatica”,
reforgando o vinculo entre cultura, territério e agdes climaticas. Na sequéncia, o Sr. Leandro apresentou a
estrutura preliminar da Teia, com panorama detalhado sobre a programacgao e encaminhamentos
relacionados a participacao dos Pontos de Memoria. Abordou os encontros setoriais, espago mais
adequado para a atuacgao dos Pontos de Memoria, incluindo rodas de conversa, seminarios, tenda
tematica ou mesas de debate. Considerou que este momento representa a principal oportunidade para
mobilizagao, visibilidade e articulagao, ja que nao altera os regramentos dos Foéruns. Esclareceu que a
participagao como delegado nato nao pode ser definida pelo Ministério da Cultura; esta deciséo pertence a
sociedade civil organizada, por meio da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura. Portanto, membros do
CCPPM que representam pontos de cultura e foram eleitos em suas bases, como Joao Almir, Leila Regina
e outros, serao de fundamental importancia nessa construgao de representatividade. Durante o dialogo, os
membros do Comité destacaram a importancia de garantir participagao na 62 Teia Nacional da Cultura,
assegurando um espaco visivel e integrado para os Pontos de Memodria, alinhado a programacao oficial,
para articulagdo e construgido conjunta, aproveitando que cerca de 200 deles também sao Pontos de
Cultura. Discutiu-se a possibilidade de apresentar uma proposta para assegurar a integragao entre
politicas e garantir a presenca dos Pontos de Memaria no evento, mesmo nos casos em que titulares e
suplentes ndo consigam ser delegados formalmente, admitindo a participagdo como
ouvintes/observadores. Seguindo para o final desse encontro, a discussao avangou para aspectos
operacionais. Debateu-se a necessidade de qualificar a participacao e a possibilidade de o Ibram custear
representagdes regionais, além do Comité. Foi decidido que o Comité devera montar uma forca-tarefa para
acompanhar o calendario das Teias e Foruns e garantir a presencga nos estados, em articulagdo com as
Teias Estaduais dos Pontos de Cultura/Memoria. Ficou acordado o alinhamento para obter os nomes dos
delegados eleitos nas Teias Estaduais que também sao Pontos de Memoria/Cultura. O objetivo é
incentivar os delegados eleitos a pautarem o debate dos Pontos de Memoria nas Teias Estaduais e
apresentar formalmente a proposta de delegacéo nata do Comité, reconhecendo que o tema precisa ser
deliberado na Comissao Nacional, € ndo apenas na Comissédo Organizadora da Teia. O Comité ira
preparar proposta formal, com apoio do Ibram, reunindo justificativas e encaminhamentos para que o tema
seja apresentado e discutido na instancia adequada. Ficou clara a sinalizagdo de que existe estrutura
prevista para atender essa participagao, restando apenas a definicdo dos detalhes técnicos, de modo que
o Ibram venha a viabilizar a concegéo de diarias e a compra de passagens. No periodo da tarde, o grupo



continuou reunido para o planejamento estratégico da participagdo dos Pontos de Meméria na 62 Teia
Nacional dos Pontos de Cultura. A presenca do Sr. Leandro foi considerada fundamental, trazendo
esclarecimentos sobre o que € possivel ou ndo dentro das normativas e limites institucionais. As atividades
do dia foram encerradas as dezoito horas. As dez horas do dia vinte e sete de novembro de dois mil e
vinte e cinco, as atividades foram retomadas. O encontro teve como objetivo a apresentagdo do ambiente
da nova plataforma de certificacdo dos Pontos de Memaéria pelo servidor Atila Tolentino. A capacitacédo
iniciou-se com a realizagao de um teste de inscri¢do para que o grupo pudesse conhecer o funcionamento
do sistema. Foi informado que o site ja esta disponivel, mas ainda ndo esta aberto ao publico porque a
fase piloto esta sendo realizada no Espirito Santo, em parceria com a Secretaria de Cultura daquele
estado. Durante a apresentacéo, Atila explicou ponto a ponto da ficha de inscricdo: identificacdo; histérico;
territorio; publico; atuagao; economia da cultura; representante; documentos complementares; e termo de
adesao. Reforcou que, para a certificacdo, € necessario comprovar pelo menos um ano de atividades em
museologia social, conforme previsto nos manuais anexos ao Processo n° 01415.002937/2025-77. Ao
final, esclareceu sobre a ficha de avaliagao e seus critérios estabelecidos na matriz de pontuacao e foi
acordado que, caso necessario, o0 grupo voltara a conversar para tirar davidas ou realizar nova simulagéo.
No periodo da tarde, dando seguimento as atividades, o Comité reuniu-se com trés representantes da
Comissao Nacional dos Pontos de Cultura — CNPdC, sendo eles: Sr. Walter Cedro, Sra. Marjorie Botelho e
Sr. Danilo Moura. O objetivo foi assegurar a presenga dos Pontos de Memdéria na programacgao da 62 Teia
Nacional dos Pontos de Cultura e tragar estratégias junto a Comissédo. O Comité informou que, conforme
levantamento do Ibram, existem 536 Pontos de Memodria, dos quais cerca de 200 também possuem
certificagdo como Pontos de Cultura, possibilitando que esses representantes atuem simultaneamente nas
duas politicas. Apontou-se que o Comité busca participar do Férum como ouvintes/observadores, mesmo
para aqueles que nao forem eleitos delegados, com a intengao de fortalecer a articulagido e acompanhar
os debates. Durante o dialogo, os membros da Comissao esclareceram que a Teia Nacional dos Pontos
de Cultura e o Férum Nacional dos Pontos de Cultura sao atividades distintas que ocorrerao
simultaneamente. A Teia, enquanto espacgo de encontro e programagao cultural, apresenta maior
facilidade de articulagao institucional, permitindo organizar estandes, espagos ou atividades especificas
vinculadas aos Pontos de Meméoria. Ja o Férum possui regras proprias, com delegados eleitos nos Féruns
Estaduais, sendo que parte dessas etapas ja foi concluida, impossibilitando novas indicagdes em alguns
estados. Diante desse cenario, destacou-se a necessidade de garantir a presenca e visibilidade dos
Pontos de Memdria dentro da Teia Nacional da Cultura. Nesse sentido, defendeu-se uma estratégia em
duas frentes: promover uma campanha de mobilizagdo para que organizagées com dupla certificagao
(Ponto de Memodria e Ponto de Cultura) participem dos processos estaduais e busquem se eleger como
delegados; e assegurar a participacao institucional do Ibram e do Comité Consultivo dos Pontos de
Memodria na Teia Nacional, com espago préprio e reconhecido como parceiro da Politica Nacional Cultura
Viva. Todos concordaram que a participagdo como observadores dentro do evento reforga a articulagao,
incidéncia e visibilidade do tema da memoéria. Recomendou-se que o Comité formalize sua intengao por
meio de documento oficial, explicitando: a participagcao prevista na Teia Nacional de Cultura; a solicitacao
de espago como observador no Forum Nacional; e a importancia de estimular a votacao de delegados com
dupla certificacdo. Ressaltou-se que o alinhamento institucional entre ambas as instancias devera ser
aprofundado. Por fim, reconheceu-se a urgéncia do calendario, a necessidade de agao rapida e
coordenada, e a importancia de garantir que aqueles com “dupla certificacdo” tenham espacgo na estrutura
do evento para acolher os Pontos de Memodria, valorizando a participagdo como campo estratégico e
politicamente relevante para a cultura. Apos o encontro com a Comissao Nacional dos Pontos de Cultura —
CNPdC, o Comité se reuniu novamente com a Presidenta Fernanda Castro e com a Coordenadora Ana
Carolina Gelmini, a fim de definir encaminhamentos a partir das discussdes travadas. Nesse momento, o
representante da Regido Nordeste, Elinildo Marinho de Lima, indicou a necessidade de elaboragdo de um
documento institucional do Comité Consultivo do Programa Pontos de Meméria a ser encaminhado a
Ministra de Estado da Cultura, com o objetivo de tratar da questao orgamentaria destinada as agbes do
Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, especialmente no que se refere a abertura e continuidade de editais
publicos. Na ocasiao, foi também sugerida a solicitagdo de uma reunido com a Ministra, a fim de dialogar
diretamente sobre o fortalecimento orgamentario das politicas museais e das ag¢des voltadas aos Pontos
de Memdria. Desta forma, foram acordados os seguintes encaminhamentos: a) sera feita uma campanha
para incentivar que representantes de pontos de meméria participem dos Foéruns e Teias Estaduais da
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Cultura, principalmente com a finalidade de que os pontos com dupla certificagdo como ponto de cultura e
ponto de memodria se candidatem como delegados; b) a campanha consistira no envio de mensagem aos
pontos de memodria incentivando a participagédo e informando o cronograma, bem como serao veiculados
videos institucionais nas redes sociais do Ibram voltados para os pontos de memoéria informando sobre as
Teias Estaduais e sobre a Teia Nacional; ¢) o Ibram se prontificou a custear a ida dos membros do Comité
para a Teia Nacional da Cultura, de acordo com as possibilidades orgamentarias do ano de 2026; d) sera
formado um cadastro de reserva de trés representantes de pontos de meméaria por regido, a fim de custear
a sua participagao na Teia Nacional Cultura, caso haja disponibilidade orgamentaria para isso; e) a
indicacao dos representantes de pontos de memoaria para o cadastro de reserva sera feita pelas
respectivas redes e regides. A reunidao do segundo dia de trabalho foi encerrada as dezessete horas e
trinta minutos. No terceiro dia de encontro, aos vinte e oito dias do més de novembro do ano de dois mil e
vinte e cinco, as dez horas, as atividades foram retomadas com a apresentacao do video do Ponto de
Memodria da Estrutural, conduzida pela Coordenadora Raquel Fuscaldi. Na sequéncia, o grupo deslocou-se
para a visita técnica ao referido Ponto de Memodria, finalizando com a sintese das discussoes e os
encaminhamentos finais para o encerramento do encontro. Nada mais havendo a tratar, eu, Fabiana Alves
Sousa de Andrade, lavrei a presente Ata, com o apoio e revisao de Atila Bezerra Tolentino, Chefe da
Divisdo de Museologia Social do Ibram, que integra a Secretaria Executiva do Comité Consultivo do
Programa Pontos de Memodria, a qual, lida e aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.
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Documento assinado eletronicamente por Atila Bezerra Tolentino, Coordenador(a) de Museologia
Social, Substituto(a), em 16/12/2025, as 08:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Keyla Paiva registrado(a) civiimente como Keyla Fabiana
Paiva Torres, Usuario Externo, em 16/12/2025, as 09:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda de Souza Reverdito, Usudrio Externo, em
16/12/2025, as 09:44, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

Documento assinado eletronicamente por Elinildo Marinho de Lima, Usuario Externo, em 16/12/2025,
as 10:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOAO ALMIR MENDES DE SOUSA, Usuario Externo, em
16/12/2025, as 11:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leila Regina da Silva, Usuario Externo, em 17/12/2025, as
15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jucara DA SILVA registrado(a) civiimente como JUCARA
TEREZA MOES DA SILVA, Usuadrio Externo, em 17/12/2025, as 21:35, conforme hordario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Documento assinado eletronicamente por Graga Santana registrado(a) civilmente como MARIA DAS
GRACAS ALVES SANTANA, Usudrio Externo, em 23/01/2026, as 11:09, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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