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Termo de Referéncia 44/2023

Informacoées Basicas

N d
umero do UASG Editado por Atualizado em
artefato
44/2023 423002-INSTITUTO BRASILEIRO DE VERA LUCIA MANGAS DA 20/12/2023 16:26 (v
MUSEUS/DF SILVA 1.0)
Status
ASSINADO

Outras informacoes

Categoria Numero da Contratacao Processo Administrativo
Ndo se aplica/Nao se aplica 01415002993202340

1. Definicao do objeto

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
1.1. Contratacao de servicos de impressdo da impressdo da publicacdo Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e Democracia.

O objeto da contratagdo tem a natureza de servigo comum de impressdo grafica, como abaixo:

ITEM |ESPECIFICAGAO |[CATSER [UNIDADE DE|QUANTIDADE |VALOR VALOR
MEDIDA UNITARIO |[TOTAL

1 Impressdo da publicacdo 50.000 66.500,00
Passaporte dos Museus
2023 - Memodrias e
Democracia, incluindo o
acabamento, papel e todo
material de suprimento,
em tiragem de 50.000
exemplares, com as
seguintes especificagoes:

36 paginas (miolo) +
capas

Tamanho: 10X14 cm

Capa: papel Couché fosco
300g

Miolo: papel Couché
fosco 115g

Cor: 4/4

Laminagdo fosca frente
(capa)

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 1de 15
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 423002 Termo de Referéncia 44/2023

Verniz de méaquina (verso
capa + miolo)

Encadernagdo canoa com
grampo

Corte reto

1.2. O(s) servico(s) objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comum ndo continuado, conforme justificativa constante do
Estudo Técnico Preliminar.

1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo é de .06(seis) meses .pois embora a caracteristica do servico seja de curto prazo, pelo
principio da razoabilidade , o prazo deve contar com possiveis imprevistos.

2. Fundamentacdo da contratacao

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacdo da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em Tépico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratagbes Anual (2023), Id 167, conforme consta das informagées
bdsicas deste termo de referéncia.

2.3 O projeto Passaporte de Museus, a ser viabilizado mediante a contratagdo de projeto grafico (01415.002899/2023-91) e de
impressdo, é uma iniciativa institucional do Instituto Brasileiro de Museus, integrando o planejamento orcamentario do Escritdrio
de Representacdo Regional do IBRAM no Rio de Janeiro - ER-RJ/ IBRAM, estando em consondncia com seu Plano de Ac¢do
para o ano de 2023 (ID 167).

2.4 A contratagdo visa garantir a publicacdo do Passaporte dos Museus, experiéncia bem-sucedida do IBRAM de promocéo de
museus e centros culturais localizados na cidade do Rio de Janeiro e regido metropolitana, que integra mais de 80 instituicGes, de
todas as esferas de governo, garantindo acesso gratuito, em dias especificos, as institui¢oes.

2.5 O projeto ja contou com 03 edicdes anteriores, em que se vinculou a um calendario comemorativo (em 2015 aos 450 anos do
Rio, em 2016 as Olimpiadas do Rio, e em 2018 aos 200 anos do Museu Nacional e de museus no Brasil). No ano de 2023, o
Passaporte de Museus retoma o tema proposto no ano para a Primavera dos Museus (acdo anual coordenada pelo IBRAM, que
visa mobilizar os museus brasileiros a elaborarem programacdes especiais voltadas para um mesmo tema, o qual é escolhido pelo
proprio IBRAM, neste ano: “Memorias e Democracia”, ressaltando a importancia dos museus na promogao da inclusdo social e
da diversidade, fundamentais a democracia.

2.6 A contratagdo visa a realizagdo da impressao da publicacdo Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e Democracia, a partir
do layout gréfico contratado e da criagdo da identidade visual do projeto em torno do tema proposto para a edi¢do, processo

SEI 01415.002899/2023-91.

2.7 O objetivo é viabilizar e garantir a publicagdo do projeto e sua distribui¢do junto as instituicdes participantes e ptblico, com
lancamento previsto em janeiro de 2024, como parte das comemoragdes de 15 anos de criacdo do IBRAM.

3. Descricao da solucdo

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1 A fundamentagdo e seus quantitativos, justificativa da necessidade e objetivo da contratagdo encontram-se
pormenorizados em tdpico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, anexo a este Termo de Referéncia.
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3.2 O projeto Passaporte de Museus, a ser viabilizado mediante a contratagdo de projeto grafico (01415.002899/2023-91) e de
impressdo, é uma iniciativa institucional do Instituto Brasileiro de Museus, integrando o planejamento orcamentario do Escritdrio
de Representacdo Regional do IBRAM no Rio de Janeiro - ER-RJ/ IBRAM, estando em consondncia com seu Plano de Ac¢do
para o ano de 2023 (ID 167).

3.3 A contratagdo visa garantir a publicacdo do Passaporte dos Museus, experiéncia bem-sucedida do IBRAM de promogdo de
museus e centros culturais localizados na cidade do Rio de Janeiro e regido metropolitana, que integra mais de 80 instituicGes, de
todas as esferas de governo, garantindo acesso gratuito, em dias especificos, as institui¢oes.

3.4 O projeto ja contou com 03 edigdes anteriores, em que se vinculou a um calendario comemorativo (em 2015 aos 450 anos do
Rio, em 2016 as Olimpiadas do Rio, e em 2018 aos 200 anos do Museu Nacional e de museus no Brasil). No ano de 2023, o
Passaporte de Museus retoma o tema proposto no ano para a Primavera dos Museus (acdo anual coordenada pelo IBRAM, que
visa mobilizar os museus brasileiros a elaborarem programacdes especiais voltadas para um mesmo tema, o qual é escolhido pelo
proprio IBRAM, neste ano: “Memorias e Democracia”, ressaltando a importancia dos museus na promogao da inclusdo social e
da diversidade, fundamentais a democracia.

3.5 A contratagdo visa a realizacdo da impressdo da publicagdo Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e Democracia, a partir
do layout gréfico contratado e da criagdo da identidade visual do projeto em torno do tema proposto para a edi¢do, processo
SEI 01415.002899/2023-91.

3.6 O objetivo é viabilizar e garantir a publicagdo do projeto e sua distribui¢do junto as instituigdes participantes e ptiblico, com
langamento previsto em janeiro de 2024, como parte das comemoragdes de 15 anos de criagdo do IBRAM.

4. Requisitos da contratacao

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO
4.1 Conforme Estudos Preliminares, os requisitos da contratacdo abrangem o seguinte:

4.1.1 O servigo a ser contratado possui natureza comum e nao continuada, conforme justificativa constante do Estudo Técnico
Preliminar,

A presente contratacdo adotara a realizagdo de procedimento de licitagdo, na modalidade pregao, sob a forma eletrénica,
empreitada por preco global, com adog&o do critério de julgamento pelo menor preco

4.1.2 A empresa cuja proposta for classificada como a de melhor preco devera comprovar a sua regularidade fiscal e trabalhista
para a contratacao com a Administragdo Publica.

4.1.3 A regularidade poderé ser comprovada por meio do cadastro da empresa no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores — SICAF, que constitui o registro cadastral do Poder Executivo Federal, na forma do Decreto n® 3.722/2001, desde
que os documentos comprobatérios estejam validados e atualizados.

4.1.4 A empresa contratada devera apresentar no minimo 1 (um) Atestado de Capacidade Técnica, que comprove a execugao de
impressdo e encadernacdo de livros, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado. Para fins de comprovacéo o
atestado deverd obrigatoriamente conter o descritivo do servigo.

4.1.4 A empresa contratada devera apresentar Declaragdo de que tomou conhecimento de todas as informacdes e das condi¢des
locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitacdo.

4.1.5 A declaragdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsével técnico do licitante acerca do
conhecimento pleno das condic¢des e peculiaridades da contratacao.

4.2 SUSTENTABILIDADE

4.2.1 A empresa a ser contratada devera contribuir para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel no cumprimento de
diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental.

4.2.2 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, devem ser atendidos os requisitos,
que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Além desses, devem ainda ser observados os seguintes requisitos de sustentabilidade:
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a) Ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos s6lidos, bem como disposicao final ambientalmente
adequada dos rejeitos (Lei n° 12.305/2010);

b) Preferéncia para produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis
com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis (Lei n° 12.305/2010);

¢) Aquisicdo de produtos e equipamentos duraveis, reparaveis e que possam ser aperfeicoados (Portaria MMA 61/2008);

d) Opcdo gradativa por produtos mais sustentaveis, com estabelecimento de metas crescentes de aquisi¢ao, observando-se a
viabilidade econémica e a oferta no mercado, com razoabilidade e proporcionalidade;

e) Adocao de procedimentos racionais quando da tomada de decisdo de consumo, observando-se a necessidade, oportunidade e
economicidade dos produtos a serem adquiridos (Portaria MMA 61/2008);

f) Estabelecimento de margem de preferéncia para produtos manufaturados e servigos nacionais que atendam as normas técnicas
brasileiras, em observancia a Lei n°® 12.349/2010;

g) Conformidade dos produtos, insumos e servigos com os regulamentos técnicos pertinentes em vigor expedidos pelo Inmetro de
forma a assegurar aspectos relativos a satide, a seguranca, ao meio ambiente ou a protecdo do consumidor e da concorréncia justa
(Lei n°® 9.933/1999);

h) Observar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas da Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas;

i) Todos os papéis e demais produtos derivados de madeira utilizados devem ser compostos de fibra reciclada (uso no pés
consumo) ou vir de fontes legais e responsaveis.

j) Utilizar matéria-prima com produtos sustentaveis (tintas, vernizes e adesivos a base de dgua ou 6leo vegetal);

k) Evitar a utilizagdo e o fornecimento de produtos fabricados, distribuidos ou descartados que contenham materiais ou
substancias nocivas ao ser humano ou ao meio ambiente,

1) Seguir a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), obedecendo a seguinte hierarquia de agdes: evitar, reduzir, reutilizar,
reciclar, incinerar com recuperagdo energética e, por ultimo, realizar a disposicéo final adequada dos rejeitos;

m) Manter critérios especiais e privilegiados para aquisi¢do e uso de equipamentos e complementos que promovam a reducdo do
consumo de agua, energia e lixo;

n) Realizar verifica¢Ges e, se for o caso, manutencdes peri6dicas nos seus aparelhos elétricos, a combustivel, extensdes, etc;
o) Utilizar majoritariamente produtos inofensivos a satide humana, salvo inexisténcia de produtos com tal padronizagao;

p) Acondicionar os materiais/insumos em embalagens compostas se possivel por materiais reciclaveis ou reutilizaveis;

q) Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos;
1) Preferir equipamentos de menor producdo de ruido;

4.3 A Contratada devera atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade que atendem a Lei n° 14.133/21, ao inciso IV do
art. 33 da Lei n® 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sélidos), a IN-SLTI/MPOG n° 1/2010 (sustentabilidade ambiental

na aquisi¢do de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracdao Publica Federal direta, autarquica e fundacional), a
INSLTI/MPOG n° 2/2014 (Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia), Resolucdo-CONAMA n° 362, de 23/06/2005.

4.4 Ndo permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condicdo de aprendiz para os maiores
de quatorze anos; nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

4.5 Comprovar a regularidade fiscal, constatada por meio de consulta online ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao
referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais.

4.6 Além dos pontos acima, a contratada devera apresentar declaragdo de que tem pleno conhecimento das condi¢des necessarias
para a prestacdo do servico como requisito para celebracdo do contrato.

4.7 O produto deverd estar de acordo com as especificacdes descritas neste Termo de Referéncia.

4.8 Os pagamentos serdo efetuados em uma tinica parcela, ap6s a execugdo dos servigos prestados e atestados pelos fiscais.
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4.9 SUBCONTRATACAO
Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto licitatério.
4.10 GARANTIA DA CONTRATAQAO

Nado haverd exigéncia da garantia da contratagdo, com base nos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, pelas razdes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

4.11 VISTORIA PARA A LICITAGAO

Ndo hé necessidade de vistoria para o correto dimensionamento e elaboragdo de sua proposta.

5. Modelo de execucao do objeto

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 A execugdo do objeto seguird a seguinte dindmica:
5.1.1 Inicio da execugdo do objeto: imediato apds assinatura de contrato administrativo e a emissdo da ordem de servico;
5.1.2 Os responsaveis pela gestao e fiscalizagdo da contratacdo convocaré a Contratada, por meio de Ordem de Servigo;

5.1.3.0s responsaveis pela gestao e fiscalizacdo da contratagdo deverao fornecer a empresa contratada o arquivo com a arte
/diagramacdo/ projeto gréfico da publicagdo, em formato digital, compativel com impressdo em alta resolugdo.

5.1.4.0 produto, até a sua aprovacdo final pelo ER-RJ/ IBRAM, devera ser entregue pela empresa mediante:
a) prova e contraprova de impressdo em offset da capa, miolo e contracapa;
b) prova de cor da capa.

5.1.5 Os produtos deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 dias corridos apés a emissdo da ordem de servico com o envio
do arquivo digital para a gréfica.

5.1.6 O transporte dos produtos sera de inteira responsabilidade da contratada.

O produto final, apds as provas, devera ser entregue no endereco do Escritério de Representacdo Regional do IBRAM no Rio de
Janeiro - ER-RJ/ IBRAM: Rua Marechal Ancora, s/n, Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20021-200, Edificio do Museu Histdrico
Nacional, 2° andar da Casa do Trem, em horario comercial, de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h.

5.1.7 Para aceitagdo do objeto, o produto devera estar de acordo com as especificagdes descritas neste Termo de Referéncia; os
responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo da contratacdo poderdo recusar o servi¢o, com a indicagdo de motivos, caso: efetuado em
desacordo com as provas aprovadas; sua qualidade seja considerada inferior a solicitada de acordo com as especificacoes técnicas
deste Termo de Referéncia;

5.1.8 No caso de servigos recusados, a contratada devera refazé-los, dentro do prazo estabelecido, sem 6nus adicionais.

5.1.9 Os produtos deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 dias corridos ap6s a emissdo da ordem de servigo com o envio
do arquivo digital para a gréfica.

5.1.10 Apds o Recebimento Definitivo do produto final pelos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratagdo, a
empresa deve emitir a Nota Fiscal/Fatura em até 5 (cinco) dias tteis, que devera ser enviada por e-mail para inser¢ao no processo
SEI e prosseguimento na execucdo do pagamento.

5.1.11 No caso de servigos recusados, a contratada devera refazé-los, dentro do prazo estabelecido, sem 6nus adicionais.
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5.1.12.A Contratada sera responsavel por todos os danos a que der causa e providenciara a reposicao de imediato, dentro das
mesmas caracteristicas e especificacdes, de todo e qualquer objeto, equipamento e/ou material do Contratante, por ocasido da
prestacdo dos servicos.

5.1.113 A Contratada arcard com todos os prejuizos apurados, advindos da inobservancia na execucdo dos servigos em desacordo
com a legislacdo, disposi¢Oes, normas ou regulamentos vigentes.

6. Modelo de gestao do contrato

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133,
de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugdo serd prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

O o6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

6.2 OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

6.2.1 Exigir o cuamprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com as clausulas contratuais e os
termos de sua proposta;

6.2.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servicos, por servidor ou comissdo especialmente designados, anotando em
registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis;

6.2.3 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢Ges, falhas ou irregularidades constatadas no curso
da execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua correcao, certificando-se que as solu¢des por ela propostas sejam as mais
adequadas;

6.2.4 Pagar a Contratada o valor resultante da prestacao do servigo, no prazo e condicdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia;

6.2.5 Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato;

6.2.6 Cientificar o 6rgdo de representacdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adogdo das medidas cabiveis quando do
descumprimento das obrigagdes pela Contratada.

6.3 OBRIGAGOES DA CONTRATADA

6.3.1 Executar os servicos conforme especificacdes constantes em Termo de Referéncia e de sua proposta, na qualidade e
quantidade minimas especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

6.3.2 Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo gestor do contrato, os
servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

6.3.3 Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os maiores
de quatorze anos; nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

6.3.4 Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as condigdes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo;
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6.3.5 Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

6.3.6 Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta;

6.3.7 Ndo serd admitida a subcontratacdo do objeto licitatério;

6.3.8 E admissivel a fusio, cisdo ou incorporacdo da Contratada com/em outra pessoa juridica, desde que sejam observados pela
nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos na licitacdo original; sejam mantidas as demais cldusulas e
condi¢Ges do contrato; ndo haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administragdo a
continuidade do contrato.

6.4 Fiscalizacao

6.4.1 A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos
(Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, caput).

6.5 Fiscalizacao Técnica

6.5.1 O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22,
VI;

6.5.2 O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucao
do contrato, com a descri¢do do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de
2021, art. 117, 81° e Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, 1I);

6.5.3.Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificagdes para a correcdo da
execugdo do contrato, determinando prazo para a corre¢do. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, I1I);

6.5.4 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou adocéo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246,
de 2022, art. 22, IV);

6.5.5.No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.5.6 O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogacdo contratual (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VII).

6.6 Fiscalizacdo Administrativa

6.6.1 O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condi¢des de habilitagdo da contratada, acompanharé o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.6.2 Caso ocorra descumprimento das obrigacOes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na
solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 23, IV).

6.7 Gestor do Contrato

6.7.1 O gestor do contrato coordenard a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos
os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de
ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacGes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacoes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6. 7.2 . O gestor do contrato acompanhard os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.7.3 O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condigoes de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério
de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, III).

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 7 de 15
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 423002 Termo de Referéncia 44/2023

6.7.4 . O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial quanto ao cumprimento de obrigacOes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugdo
contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.7.5 . O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sang0es, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.7.6 . O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham
justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracdo. (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.7.7. O gestor do contrato deverd enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos
de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdao nos termos do contrato.

7. Critérios de medicao e pagamento
7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1 A avaliacdo da execucdo do objeto utilizard o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), conforme previsto no Anexo
IMR (SEI 2255379)

7.1.1. Seré indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sangOes cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.1.1.1. ndo produzir os resultados acordados,
7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.1.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.2. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avalia¢do da prestagdo dos
servigos.

7.3. A aferigdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerard os seguintes critérios:

7.3.1 O custo da realizacgdo dos servicos objeto deste Termo de Referéncia se referira a execugdo exata e precisa com as maximas
qualidades e quantidades a atender as necessidades da Contratante. Portanto, a execucdo contratual que ndo atinja os objetivos
dos servigos contratados importara em pagamento proporcional ao realizado, para tanto serdo utilizados niveis de qualidade da
prestacdo do servigo e respectivas adequagdes de pagamento, promovendo-se a remuneracdo proporcional ao cumprimento dos
niveis de servicos pactuados

7.3.2 O Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) (2255379) seguira as condi¢des definidas neste Termo de Referéncia e
estara fixada como obrigacdo entre as partes.

7.3.3 O disposto neste item nao se confunde com as penalidades discriminadas neste Termo de Referéncia, podendo ambos,
inclusive serem aplicados concorrentemente, observadas as peculiaridades de cada caso, ja que o IMR é decorrente de atuacdo do
representante da administragdo quando do atesto dos servigos e a san¢do contratual decorre de atuagdo do gestor do contrato
observados o contraditério e a ampla defesa da empresa, o qual ndo é necessario para o IMR visto ser condi¢do e regra no
cumprimento do objeto.

Do recebimento
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7.4. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5(cinco) dias, pelos fiscais técnico e administrativo, mediante
termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a , da Lei n°
14.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de 2022).

7.5. O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de comunicacdo de cobranga oriunda do contratado com a
comprovacao da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.6. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.7. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisdrio do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n° 11.246, de 2022)

7.8 . Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o
resultado das avaliacdes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos
realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a
contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.8.1. Seré considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais
de um a ser feito, com a entrega do ultimo;

7.8.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em
parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo ou materiais empregados,
cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a dltima e/ou tnica medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.8.3. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da tltima e/ou tnica medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n° 14133,
de 2021)

7.8.4. O recebimento provisério também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e InstrucGes exigiveis.

7.8.5. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes
neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades

7.9. Quando a fiscalizagdo for exercida por um tinico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise e a
conclusdo acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relacdo a fiscalizacdo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.10 Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 20 (trinta) dias, contados do recebimento provisério, por servidor
ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente
aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.10.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando
houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execucdo
contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n° 11.246, de
2022).

7.10.2. Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentacdo apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as cldusulas contratuais pertinentes,
solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcdes;

7.10.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatérios e
documentagdes apresentadas; e

7.10.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagao.

7.10.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e gestdo.
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7.11. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, deveréa ser observado o
teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela
incontroversa da execucdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.12. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na
execugdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.13 O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluiréd a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

Liquidacao

7.14. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias titeis para fins de liquidagdo, na
forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.15. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, nos casos de
contratacOes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n® 14.133, de
2021.

7.16. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente
apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.16.1. o prazo de validade;

7.16.2. a data da emissdo;

7.16.3. os dados do contrato e do érgdo contratante;

7.16.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.16.5. o valor a pagar; e

7.16.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.17. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacao da regularizacao
da situagdo, sem Onus a contratante;

7.18. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacédo da regularidade fiscal, constatada por
meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos
oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.19. A Administragdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas
no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, que implique
proibicdo de contratar com o Poder Piiblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N° 3,
DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.20. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificacao, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.21. Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.22. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.23. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacao junto ao SICAF.

Prazo de pagamento
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7.24. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias tteis, contados da finalizacdo da liquidacdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022,

7.25. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final
do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagdo do indice XXXX de corre¢do monetaria.

Forma de pagamento

7.26. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.27. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancdria para pagamento.
7.28. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributdria prevista na legislacdo aplicavel.

7.29.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando
da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.29. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006, ndo sofrera a
retencdo tributdria quanto aos impostos e contribui¢cdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard
condicionado a apresentacdo de comprovagdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

Cessao de crédito

7.30. E admitida a cessdo fiducidria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de Julho de 2020, conforme as regras deste presente
topico.

7.30.1. As cessées de crédito ndo fiducidrias dependerdo de prévia aprovagdo do contratante.

7.31. A eficacia da cessdo de crédito, de qualquer natureza, em relacdo a Administragao, esta condicionada a celebracdo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

7.32. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condigdes de habilitacdo por
parte do contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também
se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra
impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, tudo nos termos do Parecer JI.-01, de
18 de maio de 2020.

7.33. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela execugdo do objeto
contratual, restando absolutamente inc6lumes todas as defesas e excecdes ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes
ao direito comum aplicdveis no regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a
possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e
o desconto de multas, glosas e prejuizos causados a Administragdo.

7.34. A cessdo de crédito ndo afetard a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral responsabilidade do
contratado.

8. Critérios de selecao do fornecedor
8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacio de procedimento de LICITACAO, na modalidade PREGAO, sob a
forma ELETRONICA, empreitada por preco global, com adocéo do critério de julgamento pelo MENOR PRECO,

Regime de execucao
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8.2. O regime de execucdo do contrato sera a empreitada por preco global.
Exigéncias de habilitacao

8.3. Para fins de habilitacdo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao juridica

8.4. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins de
identificacdo em todo o territdrio nacional;

8.5. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede;

8.6. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitagdo ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor

>

8.7. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Ptiblico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.8. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no Didrio Oficial da
Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

8.9. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada
de documento comprobatério de seus administradores;

8.10. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresadria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Ptblico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz

8.11. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado
na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107
da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

8.12. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragcdes ou da consolidagdo respectiva.
Habilitacao fiscal, social e trabalhista
8.13 Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.14. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributérios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade
Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.15. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.16. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certidao negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943,

8.17. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes [Estadual/Distrital| ou [Municipal/Distrital ] relativo ao domicilio ou sede
do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.18 Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] do domicilio ou sede do fornecedor,
relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.19. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [ Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] relacionados ao objeto
contratual, devera comprovar tal condi¢cdo mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei.
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8.20. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscri¢do nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Economico-Financeira
8.21 Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa

fisica, desde que admitida a sua participacao na licitagdo (art. 5°, inciso II, alinea “c”, da Instrucdo Normativa Seges/ME n° 116,
de 2021), ou de sociedade simples;

8.22. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n° 14.133, de 2021, art. 69, caput,
inciso II);

8.23. Balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstra¢des contébeis dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais, comprovando:

8.23.1. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

8.23.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitagdo e
poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura; e

8.23.3. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida
ha menos de 2 (dois) anos.

8.23.4. Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmissdo da Escrituracdo Contébil Digital - ECD ao Sped.

8.24. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), serd exigido para fins de habilitacdo [capital minimo]

8.25. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo
substituir os demonstrativos contéabeis pelo balanco de abertura. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

Qualificacao Técnica

8.26 Declaracdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e das condig¢oes locais para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitacdo.

8.27 A declaragdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responséavel técnico do licitante acerca do
conhecimento pleno das condig¢des e peculiaridades da contratacao.

8.28 A empresa contratada devera apresentar no minimo 1 (um) Atestado de Capacidade Técnica, que comprove a execugao de

impressdo e encadernacdo de livros, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado. Para fins de comprovagéo o
atestado devera obrigatoriamente conter o descritivo do servigo.

9. Estimativas do Valor da Contratacao
Valor (R$): 66.500,00
9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$ 66.500,00 ( sessenta e seis mil e quinhentos reais), conforme custos unitarios
apostos na tabela abaixo.

Valor (R$)

Ite Descricao do Item (Objeto) Quantidade
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[Unitario|Total
Unidade

de
Medida

[impressao da publicacdo Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e

. i R$ 1 R .
IDemocracia, incluindo o acabamento, papel e todo material de suprimento °0-000 unidade $1,33 [R$ 66.500,00

Global R$ 66.500,00

O detalhamento da pesquisa de precos encontra-se na Nota Técnica Pesquisa de Pregos (2255141).

10. Adequacdo orcamentaria
10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral
da Unido.

10.1.1. A contratagdo serd atendida pela seguinte dotagao:
As despesas serdo alocadas em dotagdo orcamentéria da Lei Or¢amentaria Anual.
Os créditos orcamentarios estdo aprovados pelo IBRAM sede e a acdo encontra-se registrada, ID 167/2023, no Sistema PGC -
Planejamento Geral de Contrata¢des. A a¢ao nao possui ID no referido sistema tendo em vista registro fora do prazo legal,

decorrente da absorc¢do da gestdo administrativa de museus do IBRAM RJ pelo ER-RJ/ IBRAM.

A contratagdo ocorrerd a conta dos créditos consignados ao Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, Cédigo Identificacdo
PTRES: 226142 FONTE: 01444000000 ND: 339000 UGR: 423033 PI: C20ZF1IBFIN.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

VERA LUCIA MANGAS DA SILVA

Equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/12/2023 as 16:26:47.
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CAROLINA PONTIM
Equipe de planejamento

Documento assinado digitalmente

‘Lb CAROLINA PONTIM
g Data: 20/12/2023 17:06:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - ETP47_2023.pdf (71.61 KB)
® Anexo Il - MR17_2023.pdf (43.8 KB)
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Estudo Técnico Preliminar 47/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01415002993/2023-40

2. Descricao da necessidade

O Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, foi criado pela Lei n°. 11.906, de 20 de janeiro de 2009, com a finalidade, dentre
outras, de promover e assegurar a execucao de politicas publicas para o setor museoldgico, contribuindo para a organizacao,
gestdo e desenvolvimento de instituiges museoldgicas e seus acervos. Por serem os museus lugares de transformagédo social e de
desenvolvimento estdo entre as prioridades do Instituto, o incentivo e a criacdo de ferramentas que permitam o empoderamento
social de todos os segmentos sociais, de forma a promover seu direito a memoria.

Neste sentido, este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo a contratacdo de servigo de impressdo da publicacdo
Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e Democracia.

A contratagdo visa garantir a publicacdo do Passaporte dos Museus, iniciativa institucional do Instituto Brasileiro de Museus e
experiéncia bem-sucedida de promogdo de museus e centros culturais localizados na cidade do Rio de Janeiro e regido
metropolitana, que integra mais de 80 instituicdes, de todas as esferas de governo, garantindo acesso gratuito, em dias
especificos, as institui¢des.

O projeto ja contou com 03 edi¢des anteriores, em que se vinculou a um calendario comemorativo (em 2015 aos 450 anos do
Rio, em 2016 as Olimpiadas do Rio, e em 2018 aos 200 anos do Museu Nacional e de museus no Brasil). No ano de 2023, o
Passaporte de Museus retoma o tema proposto no ano para a Primavera dos Museus, “Memérias e Democracia”, ressaltando a
importancia dos museus na promogao da inclusdo social e da diversidade, fundamentais a democracia.

Mediante processo 01415.002899/2023-91, foi contratada a diagramacdo e layout grafico do Passaporte dos Museus 2023, com
criagdo da identidade visual do projeto em torno do tema proposto para a edicdo. Agora, é necessdria a contratacdo da sua
impressao.

Com a contratacao pretende-se viabilizar e garantir a publicagdo e sua distribuicdo junto as institui¢des participantes e publico,
com lancamento previsto em janeiro de 2024, como parte das comemoracoes de 15 anos de criacdo do IBRAM.

A contratagdo relaciona-se ao cumprimento dos objetivos estratégicos do IBRAM, relacionados ao estimulo a visitagdo de
museus e centros culturais, a ampliacdo e diversificagdo do publico que visita os museus e a democratiza¢do do acesso a cultura.
O projeto Passaporte de Museus 2023 retine a participacdo de cerca de xxx institui¢oes culturais do Rio de Janeiro, que oferecem
ao visitante portador do Passaporte incentivos de visitagdo, como: dia de gratuidade na visita, visitas mediadas, desconto na loja,
desconto no café. Além disso, o projeto integra uma articulagdo e parceria entre as esferas de governo municipal, estadual e
federal em torno do incentivo a visitacdo dos equipamentos culturais locais.

3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel

Assessoria de Relagdes Institucionais - Sistema Brasileiro de

Vera Lucia M da Sil
Museus era Lucia Mangas da Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Caracterizacdo dos servicos:
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Impressdo da publicacdo Passaporte dos Museus 2023 - Memdrias e Democracia, incluindo o acabamento, papel e todo material
de suprimento, em tiragem de 50.000 exemplares, com as seguintes especificacoes:

36 paginas (miolo) + capas

Tamanho: 10X14 cm

Capa: papel Couché fosco 300g

Miolo: papel Couché fosco 115g

Cor: 4/4

Laminagdo fosca frente (capa)

Verniz de méaquina (verso capa + miolo)

Encadernagdo canoa com grampo

Corte reto

O servigo a ser contratado ndo possui natureza continuada.

O objeto a ser contratado possui padrdes de desempenho e qualidade que podem ser descritos objetivamente, em perfeita
conformidade com as especificacOes usuais praticadas no mercado, enquadrando-se, assim, na definigdo legal de servico comum
(8 3° do art. 1° do Decreto n°® 10.024/2019, paragrafo unico do art. 1° da Lei n° 10.520/2002 e art. 14 da IN n° 05/2017- MPOG).

A empresa contratada devera observar, sempre que possivel, critérios e praticas de sustentabilidade durante a execucdo do objeto,
em obediéncia ao disposto no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n® 8.666, de 1993, para
estabelecer critérios e praticas para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e pelas empresas estatais dependentes, e em observancia da
Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPOG.

Constituem ainda requisitos basicos da requerida contratacdo e condi¢des minimas indispensaveis para que a empresa contratada
atenda de modo suficiente e adequado ao que se pretende:

Comprovagdo da sua regularidade fiscal e trabalhista para a contratagdo com a Administracdo Publica.

A regularidade poderé ser comprovada por meio do cadastro da empresa no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores — SICAF, que constitui o registro cadastral do Poder Executivo Federal, na forma do Decreto n® 3.722/2001, desde
que os documentos comprobatérios estejam validados e atualizados.

Apresentacdo de no minimo 1 (um) Atestado de Capacidade Técnica, que comprove a execucdo de impressdo e encadernagdo de
livros, emitido por pessoa juridica de direito ptiblico ou privado. Para fins de comprovacéo o atestado devera obrigatoriamente
conter o descritivo do servigo.

Apresentacdo de Declaragdo de que tomou conhecimento de todas as informagdes e das condi¢des locais para o camprimento das
obrigacdes objeto da licitacdo.

A declaracéo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel técnico do licitante acerca do
conhecimento pleno das condic¢des e peculiaridades da contratacao.

Comprovagdo de ter sido constituida com observancia das normas cabiveis;

Comprovagdo de que ndo esteja camprindo pena de proibigdo de licitar ou contratar com o Poder Publico de qualquer esfera
governamental.

O produto devera estar de acordo com as especificagdes descritas neste Estudo.
Os pagamentos serdo efetuados em uma unica parcela, apds a execugdo dos servicos prestados e atestados pelos fiscais.

o dos servigos prestados e atestados pelos fiscais.
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5. Levantamento de Mercado

Foram realizadas pesquisas no que tange as contrata¢des de servicos de impressdo grafica, no ambito das unidades museoldgicas
e de outros Orgéos da Administracdo Ptiblica Federal, com o objetivo de verificar as solugdes compativeis/similares que venham
a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no presente Estudo. Assim, a partir do servico a ser contratado,
foram identificadas contratagcdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades publicas, de modo a identificar solucdes

que melhor atendam as necessidades da Administragao.

Verificou-se, portanto, que se trata de servico comum amplamente utilizado por toda Administragdo, com padroes de
desempenho e qualidade que podem ser descritos objetivamente, em perfeita conformidade com as especificagdes usuais
praticadas no mercado, enquadrando-se, assim, na definicdo legal de servico comum (§ 3° do art. 1° do Decreto n° 10.024/2019,
paragrafo tnico do art. 1° da Lei n® 10.520/2002 e art. 14 da IN n° 05/2017- MPOG).

Dessa forma, a selecdo da empresa que prestara o servigo se dara por meio de licitacdo, na modalidade pregdo, em sua forma
eletrdnica.

Com relagdo a solugdes de mercado, é possivel identificar no portal Compras Governamentais diversos processos licitatérios, a
partir dos quais se constata que ha muitas empresas no mercado aptas a prestar o tipo de servigo requerido.

Ainda, foi realizada pesquisa por contratacdes similares no ambito do IBRAM, na qual foram identificadas contratagGes similares
recentes e finalizadas. Também foi realizada consulta de mercado junto a empresas prestadoras do servico.

A partir da analise da necessidade de impressao grafica, identificou-se as seguintes solu¢des possiveis:
Solucdo 1: compra de equipamentos e contratacdo de pessoal capacitado

Esta solugdo demandaria um grande investimento financeiro por parte da Administracdo.

Solucdo 2: contratacdo de empresa prestadora de servigo de impressdo grafica

Esta solugdo se mostra vantajosa para a Administragdo uma vez que ndo se faz necessario o investimento em maquinas,
manutencgdo ou pessoal capacitado. Observou-se que se trata de um servigo amplamente oferecido pelas empresas privadas o que
torna a competicdo bastante ampla.

Sendo assim, a solucgdo escolhida para contratacdo pela Administracdo é a Solucéo 2 pois evita gastos desnecessarios, foca no
objeto a ser entregue a sociedade de maneira mais eficiente, tecnicamente ira oferecer um produto de forma mais eficaz e por fim
é economicamente mais vantajosa.

6. Descricao da solucao como um todo

Contratacdo de servico sem natureza continuada, enquadrado na categoria de bens /servigos comuns, de que trata a Lei n° 14.133
/2021 e o Decreto n° 10.024/2019, por possuir padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas usualmente
encontradas no mercado.

O servigo de impressdo da publicagdo Passaporte dos Museus 2023 a ser contratado em tiragem de 50.000 exemplares, possui as
seguintes especificagdes:

36 paginas (miolo) + capas

Tamanho: 10X14 cm

Capa: papel Couché fosco 300g

Miolo: papel Couché fosco 115g

Cor: 4/4

Laminagdo fosca frente (capa)

Verniz de méaquina (verso capa + miolo)

Encadernagdo canoa com grampo
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Corte reto

Os responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratacdo deverdo fornecer a empresa contratada o arquivo com a arte
/diagramacdo/ projeto grafico da publicacdo, em formato digital, compativel com impressdo em alta resolucao.

O produto, até a sua aprovacdo final pelo ER-RJ/ IBRAM, devera ser entregue pela empresa mediante: a) prova e contraprova de
impressdo em offset da capa, miolo e contracapa; b) prova de cor da capa.

Os produtos deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 dias corridos apés o envio do arquivo digital para a gréfica.

O transporte dos produtos sera de inteira responsabilidade da contratada. O produto final, apds as provas, devera ser entregue no
endereco do Escritério de Representacido Regional do IBRAM no Rio de Janeiro - ER-RJ/ IBRAM: Rua Marechal Ancora, s/n,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20021-200, Edificio do Museu Histérico Nacional, 2° andar da Casa do Trem, em horario comercial,
de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h.

Para aceitacdo do objeto, o produto deverd estar de acordo com as especificagoes descritas neste Termo de Referéncia; os
responsaveis pela gestdo da contratacdo poderao recusar o servi¢o, com a indicagdo de motivos, caso: efetuado em desacordo
com as provas aprovadas; sua qualidade seja considerada inferior a solicitada de acordo com as especificacdes técnicas deste
Termo de Referéncia;

No caso de servigos recusados, a contratada devera refazé-los, dentro do prazo estabelecido, sem 6nus adicionais.

Para aceitacdo do objeto, o produto devera estar de acordo com as especificacdes exigidas;

Os responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo da contratagdo poderdo recusar o servigo, com a indicagdo de motivos, caso: efetuado
em desacordo com as provas aprovadas; sua qualidade seja considerada inferior a solicitada de acordo com as especificagdes
técnicas deste Estudo Técnico Preliminar.

O servigo devera ser executado em até 30 (trinta) dias corridos ap6s emissdo do empenho.

Apbs o Recebimento Definitivo do produto final pelos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratagdo, a empresa deve
emitir a Nota Fiscal/Fatura em até 5 (cinco) dias tteis, que devera ser enviada por e-mail para inserc¢do no processo SEI e
prosseguimento na execucdo do pagamento.

No caso de servigos recusados, a contratada devera refazé-los, dentro do prazo estabelecido, sem 6nus adicionais.

A Contratada sera responsavel por todos os danos a que der causa e providenciara a reposi¢do de imediato, dentro das mesmas
caracteristicas e especifica¢Ges, de todo e qualquer objeto, equipamento e/ou material do Contratante, por ocasido da prestagdo
dos servigos.

A Contratada arcara com todos os prejuizos apurados, advindos da inobservancia na execugdo dos servicos em desacordo com a
legislacdo, disposicdes, normas ou regulamentos vigentes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa de quantidade do item a ser contratado foi elaborada com base no histérico das contratagdes das edi¢des anteriores
do projeto.

O servico de impressdo da publicacdo Passaporte dos Museus 2023 deve ter tiragem de 50.000 exemplares, conforme
especificacdes.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 66.500,00

Para estimar o valor da contratacdo, foram considerados os requisitos presentes na instru¢do Normativa n° 65/2021:
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Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinagdo do preco estimado em processo licitatério para a aquisi¢cdo de bens e
contratacao de servigos em geral sera realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros, empregados de forma combinada
ou ndo:

I - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como
Painel de Precos ou banco de precos em satide, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

II - contratacdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugéo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data
da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo
federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de
acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail,
desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais
de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacao do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data de divulgacéo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos I e II, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar
justificativa nos autos.

Para determinar o valor estimado da contratagdo foi Inicialmente consultado o "Painel de Pregos", contudo, em fungédo das
especificidades do objeto, caracteristicas muito préprias e tinicas, com cor, niimero de paginas, gramatura do papel, tipo de
acabamento, ndo foi possivel estimar a pesquisa, ndo foi possivel identificar objetos similares que pudessem compor o preco em
observancia do inciso I. Pesquisa realizada no Painel de Precos: (2252985)

Posteriormente, consultando contratos com a Administragdo, foi encontrado contratacdao de impressao grafica, processo SEI
n° 01439.000274/2022-35, contudo, com especificidades que ndo atendem integralmente aos pardmetros necessarios de pesquisa.

Sendo assim, partiu-se para a pesquisa de precos direta com fornecedores com base no inciso IV do Art. 5. Foram enviados

emails de solicitacdo de orcamento a 20 empresas, conforme E-mail Solicitagdo Orgamento - Fornecedor (2253015). Estabeleceu-
se o prazo de 10 dias para recebimentos das propostas. Propostas recebidas: (2253315), (2253319), (2255119).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

NAO SE APLICA HAJA VISTA SE TRATAR DE UM UNICO ITEM

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Esta contratacdo é interdependente da contratacdo servico de diagramacéo e projeto grafico do projeto publicacdo Passaporte dos
Museus 2023: Memoérias e Democracia. Processo 01415.002899/2023-91.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A contratagdo integra o planejamento orcamentério do Escritorio de Representagdo Regional do IBRAM no Rio de Janeiro - ER-
RJ/ IBRAM, Uasg 423033, estando em consonancia com seu Plano de Acédo para o ano de 2023 e cadastrada no Sistema PGC

2023/ Planejamento Geral de Contratagdes para o ano (ID 167).

As despesas serdo alocadas em dotagdo orcamentéria da Lei Orcamentaria Anual.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com esta contratagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados qualitativos:
difusdo da cultura museal aos diferentes publicos;

preservacao e divulgacao da cultura brasileira;

formacao e ampliacdo de publico para os museus do Rio de Janeiro;

fortalecimento da imagem do Instituto Brasileiro de Museus frente a sociedade;
fortalecimento da economia da cultura.

Com esta contratagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados quantitativos:
adesdo de cerca de 100 museus ao projeto;

divulgacdo das atividades e visibilidade a pelo menos 100 museus do Rio de Janeiro;

alcance de pelo menos 100 mil pessoas direta e indiretamente com a distribuicao do produto nos museus do Rio de Janeiro.

13. Providencias a serem Adotadas

As providéncias a serem adotadas pela Administracdo para que o objeto da contratacdo atenda de modo suficiente e adequado ao
que se pretende relacionam-se a atribui¢do de responsabilidade pela gestdo e fiscalizagdo da contratagdo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Quanto a questdo dos impactos ambientais, a contratagdo tem como base observar as informacdes contidas no Guia Nacional de
LicitagOes Sustentaveis - Consultoria-Geral da Unido.

A Contratada devera atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade que atendem a Lei n° 14.133/21, ao inciso I'V do art.
33 da Lei n° 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sélidos), a IN-SLTI/MPOG n° 1/2010 (sustentabilidade ambiental

na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracao Publica Federal direta, autdrquica e fundacional), a IN-
SLTI/MPOG n° 2/2014 (Etiqueta Nacional de Conservagao de Energia), Resolucdo-CONAMA n° 362, de 23/06/2005.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restricdes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
15.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes
Esta Equipe de Planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

Os estudos demonstram a importancia do processo de contratacdo e a ampla capacidade do mercado em atender a necessidade
demandada, considerando-se que ha solugdo de mercado para a demanda requerida.

Cientificamos a viabilidade econémica, pois a contratacao esta dentro dos precos praticados no mercado em uma contratagao
deste porte.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

VERA LUCIA MANGAS DA SILVA

Equipe de planejamento

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 14/11/2023 as 17:28:48.

CAROLINA PONTIM

Equipe de planejamento
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
17/2023 VERA LUCIA MANGAS DA SILVA 14/11/2023 17:30
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigo de impresséo da publicacao Passaporte dos Museus 2023 - Memoérias e Democracia.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Dificuldade de Impactar as atividades previstas no
R-01 encontrar P L. - P Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
calendério de acdes
fornecedores
Impactos
1 Atraso nas atividades propostas
Acdes Preventivas
P-01 Verificar o termo de referéncia, item por item e a proposta encaminhada pela Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
empresa
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar-se ao que foi elaborado no Termo de Referéncia Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N Item
R-02 Alterar 0 escopo do Morosidade nas respostas e falta de Planejamento Administrago Baixo
Servico detalhamento
Impactos
1 Ocasionar mudangas no cronograma e no planejamento inicial
Acdes Preventivas
P-01 Criar um Termo de referéncia que ndo haja possiveis alteragcée Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar-se ao que foi elaborado no Termo de Referéncia Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-03 Falha na Pesquisa N&o enc~ontrar 0 objeto gspemﬂco da Planejamento Administracgio Baixo
de mercado contratacdo, causando morosidade
Impactos
1 Orgcamentos imprecisos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar especificagcéo do objeto de forma clara e com os detalhes dos servicos Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
solicitados
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaborar um planejamento com detalhes precisos que o Termo de Refer~encia seja Responsavel: VERA LUCIA MANGAS DA SILVA
bem especificado e com clareza para os fornecedores.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento
VERA LUCIA MANGAS DA CAROLINA PONTIM
SILVA Equipe de planejamento

Equipe de planejamento






