MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

CONTRATAGAO DE OBRA DE ENGENHARIA, DE NATUREZA COMPLEXA, COM SERVIGOS ESPECIAIS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA ASSOCIADOS PARA
EXECUGAO DE OBRAS DE AMPLIAGAO, MODERNIZAGAO E RESTAURAGAO DO MUSEU CASA DA HERA E SEUS ANEXOS

1. Objetivo

O presente documento trata da apresentagcdo do mapeamento de possiveis e riscos mais comuns para servigos de engenharia para a contratacdo de obras de
engenharia de natureza complexa, com servigos especiais de engenharia e arquitetura associados para execugédo dos projetos executivos de obras de ampliacéo,

modernizacgao e restauracao do Museu Casa da Hera e seus anexos.

De acordo coma Lein® 14.133/2021, em seu Art. 22, § 3°, existe a obrigatoriedade da elaboragcao de Matriz de Risco entre Contratante e Contratado, como segue:

§ 3° Quando a contratagao se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os regimes de contratagéo integrada e semi-
integrada, o edital obrigatoriamente contemplara matriz de alocagdo de riscos entre o contratante e o contratado.

Embora a presente contratagdo nao se enquadre na obrigatoriedade disposta acima, a Matriz de Alocagéo de Riscos € documento balizador para definir as
responsabilidades tanto do CONTRATANTE quanto da CONTRATADA, sendo ainda documento integrante do CONTRATO a ser firmado, de forma a identificar osriscos
e consequéncias, medidas mitigadoras e responsabilidades pelo 6nus financeiro, podendo ser utilizada em qualquer contratagcado publica, objetivando maior

transparéncia.

Além disso, merece atencao o disposto na norma do § 1° do artigo 22 da Lei 14.133/2021, ao definir que a matriz de riscos “devera promover a alocagao eficiente dos
riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e

mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execugao contratual”.

Osriscos identificados foram alocados em uma Matriz de Alocagao de Riscos, organizados por disciplina, bem como a sugestao de designacdo de competéncia em
caso de ocorréncia, podendo ser indicado:

1) Alocagdo ao CONTRATANTE: riscos que sao assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE.

2) Alocacao a CONTRATADA: riscos que sao transferidos a CONTRATADA, devendo ser levados em conta na elaboragao da proposta de pregos.

Os riscos descritos abaixo incluem os previstos na Lei 14.133/21 e outros decorrentes da natureza da contratacéo e relacionados aos requisitos necessarios para o
cumprimento do objeto, complementando e nao excluindo o disposto nas demais clausulas contratuais.



2. Matriz de Alocacgao de Riscos

Responsavel
Descrigao Do Risco Consequéncia Medidas Mitigadoras pela Solugao e
custeio*
RISCOS TECNICOS E DE ENGENHARIA
Falhas, omissoes, imprecisoes, Andlise dos problemas detectados pela
desconformidades ou insuficiéncias nos | Incremento de custos para a | fiscalizagéo técnica; reequilibrio
. . . . ~ . - A . . o CONTRATANTE

projetos executivos que impactem | implementagio das devidas corregdes. econdmico-financeiro e/ou aditivo de
significativamente a execugao da obra. prazo contratual.

Primar pela qualidade dos servigos na

execugao da obra.
Danos gerados ao canteiro de obras, Utilizacéo de EPI adequado,
a Administragéo ou a terceiros por Aumento de custos por eventuais | cumprimento da legislagdo trabalhista | CONTRATADA

acidentes, falhas de segurancga, vicios ou
deficiéncias na execugéo.

indenizacgdes,
retrabalho.

paralisacdes na obra e

pertinente, atengdo as normas de
seguranga, uso de maquinas e
ferramentas em bom estado de
manutencgao;

Fiscalizagdo técnica eficiente para

detectar os erros em fase inicial.

(art. 119 e 120 da Lei 14.133/21).

Dificuldades logisticas para
abastecimento do canteiro de obras em

Aumento de custos por falta de

Vistoria prévia ao local da obra, para

~ L L. planejamento adequado e/ou atraso no | planejamento  logistico e correto | CONTRATADA
funcdo das caracteristicas fisicas do ~ . .
cronograma de execugao. dimensionamento da proposta.
terreno e do entorno
Envio de amostras dos materiais a serem
. . . ~ - N . empregados para avaliacado prévia pela
Vicios, defeitos ou incorregcdes | Prejuizos a qualidade da obra, aumento de Fisc?alifagéo P gao p P
resultantes de técnicas inadequadas da | custos para refazimento, reparacdo ou _ L .
9 P parag Contratagdo de profissionais com | CONTRATADA

contratada ou da baixa qualidade dos
materiais  utilizados para a sua
construgéo.

corregdo do dano, atraso no cronograma de
execugdo. Recusa ao recebimento
definitivo da obra.

expertise comprovada para execugao dos
Servigos;

Aquisicdo de materiais e insumos em
fornecedores confiaveis.

Acionamento da garantia.

(arts.119 e 140, §6° da Lei
14.133/21)

Vicio oculto ou patologia estrutural ndo
previstos no Projeto Executivo

Interrupgdo da obra para correcdo, com
prejuizo a execugdo do cronograma fisico-
financeiro.

Aditivo de valor contratual relacionados
aos custos de insumos/metodologia;
Aditivo de prazo.

CONTRATANTE




Achados de interesse
durante as escavacgoes.

arqueologico

Paralisacdo da obra, aditivo de prazo e
eventuais custos de desmobilizagdo e

Reequilibrio econdémico-financeiro e

alteragcdes no escopo do projeto. aditivo de prazo contratual. CONTRATANTE
Utilizacdo das melhores técnicas
adequadas ao tipo de obra.
Reunides técnicas periédicas para
Danos ao patriménio existente, aos Aumento de custos com eventuais esclarecimentos de duvidas junto a CONTRATADA

elementos artisticos integrados e ao
acervo decorrentes da execugéao da obra.

restauragdes e multas. Atraso no
cronograma de obras.

fiscalizacdo técnica e IPHAN.
Acondicionamento adequado do acervo
durante todo o periodo de execugao da
obra.

Contrato de Seguro de Riscos de
Engenharia.

(arts.119 e 140, §6° da Lei
14.133/21)

Dificuldades em encontrar mao de-obra,
servigos e equipamentos especializados
para realizagio das atividades previstas.

Atraso no cronograma da obra.
Modificagdo nos custos em relagdo ao
orgamento estimativo.

Analise minuciosa dos Projetos
Executivos disponibilizados na licitagéo;
Vistoria prévia ao edificio para
conhecimento do bem e
dimensionamento realista da proposta;
Planejamento de compras e
contratagcdes relacionadas a operagdes
especiais com antecedéncia suficiente
para resolver estas questdes ou planejar
modificagdes de estratégia com o menor
prejuizo financeiro e de tempo possivel.

CONTRATADA

Roubos, furtos, perecimento,
vandalismos, extravios ou perdas ho
local de obras

Atraso do cronograma.
Custos adicionais
orgamento estimativo.

em relacdo ao

A Contratada deve manter vigilancia
permanente no canteiro de obra, pelo
tempo que durar a sua execugao.
Contratacdo de Seguro de Riscos de
Engenharia pela Contratada.

CONTRATADA
art. 103, § 2°, da Lei n°®
14.133/21

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Risco inflacionario comum.

Alteracao dos custos da obra.

Clausula contratual com previséo de
reajustamento de pregos pelo indice
oficial do governo (art. 92, Inciso V, § 3°
da Lei 14.133/21).

CONTRATANTE




Atraso do cronograma.

A possibilidade de solicitagdo de
reequilibrio econdmico atendera a
legislagdo em vigor, bem como os juros e

Inadimpléncia do Contratante. e ~ ~ = 2 . CONTRATANTE
Modificagdo nos custos em relagdo ao correcao monetaria previstos em
orgamento estimativo. contrato, evitando a extingdo contratual.
Apresentacdo de capital financeiro no
L . . - valor maximo permitido pela legislagéo,
Problemas de Liquidez financeira pelo Atraso no’cronograma de obras, sancoes bem como apresentaco de Seguro CONTRATADA
contratado. contratuais. . . .
Garantia ou outra garantia prevista em
contrato.
Enseja reequilibrio econémico-
financeiro, desde que comprovada a
L. . L. repercussao nos custos da obra,
Fato do principe (mudancga tributaria) Aumento de custos da obra. conforme arts. 103, § 59, inciso II, e 134 CONTRATANTE
da Lei 14.133/21.
RISCOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS
Alteragao unilateral do contrato por | Possibilidade de aumento de custos da | Reequilibrio econdmico-financeiro e
interesse da Administragao. obra e alteragbes no cronograma de | alteragao de prazo contratual. (art. 124 a | CONTRATANTE
execugao. 132 da Lei 14.133/21)
Embargo da obra ou exigéncia de Paralisagdo da obra; dilagédo de prazo para s - . .
alteragdo de método executivo por parte lanejamento; custos adicionais para Reequilibrio - economico-financeiro
¢ o ; ~p P b . J ~ ’ P alteragao de prazo contratual. (art. 124 a | CONTRATANTE
do IPHAN e/ou 6rgaos locais, ndo aquisicao de novos .
. . . L 132 da Lei 14.133/21)
decorrentes de erros. insumos/profissionais/maquinario
Atraso ou n&o obtencdo de licencgas, .
. o o . ~ Planejamento por parte da Contratada
alvards ou autorizagbes necessarias a | Atraso no cronograma de execugao, com ~ ~
~ - - ~ . para obtencdo da documentagdo | CONTRATADA
execugdo das obras por razdes | possibilidade de san¢des contratuais. ‘- N
i . PR necessaria com antecedéncia.
exclusivamente imputaveis a contratada.
Restrigdes supervenientes a jornada de
trabalh d t d - I
rabatno ecorrentes e ~normas Atraso no cronograma de execugao. Aditivo contratual de dilacédo de prazo. CONTRATANTE

legislativas ou regulamentares, e/ou de
imposigcbes da Administragdo Publica
durante a execucgdo das obras.




Ocorréncia de greves, paralisagdes ou
manifestagcbes, gerais ou locais, que
afetemm a execugcdo da obra ou a

prestacdo dos Atraso no cronograma de execugao. Aditivo contratual de dilagcéo de prazo. CONTRATANTE
servigos, quando tais eventos ndo forem
motivados por demandas direcionadas a
contratada.
CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

Materializagdo de evento extraordinario, . . .
imprevisivel ou de consequéncias Atraso no cronograma de execugdo de | - Aditivos contratuais devalor e prazo (Art.

. . ~ . PRl HE%Yo) .
incalculéveis, que impeca ou dificulte a f)bras, o majoragao dg ~custos, 124,.II, ~d ,daLein®14.133/21); . CONTRATANTE
execucdo da obra nos  termos impossibilidade de continuagdo do | - Extingdo contratual (Art. 137,V, da Lein®
originalmente contratados. contrato. 14.133/21).

RISCOS AMBIENTAIS

. . . - Cumprimento da legislagdo pertinente
Danos ou impactos na flora e fauna em Z:%?_“gg:i;ﬁg:;ﬁials previstas e multas por parte da Contratada; CONTRATADA
locais adjacentes a execugao das obras. g ) - Fiscalizagao técnica eficiente.

- Cumprimento da legislagédo pertinente
. - . . . por parte da Contratada;

Descumprimento das condicionantes | Penalidades contratuais previstas e multas _ Previsdo de custos relacionados na CONTRATADA

ambientais estipuladas em contrato e no
Termo de Referéncia.

de 6rgdos ambientais.

proposta;
- Fiscalizagao técnica eficiente.




