@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

6/2025

LEANDRO GONZATTO SIMOES 10/04/2025 15:42

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo dos servigos de vigilancia armada, para execugao dos servigos para o0 Museu Solar Monjardim

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1- Contratacdes desvantajosas para a
Administragdo com desperdicio de
recursos. 1) Nao atendimento ao principio
da motivacdo; 2) Nao atendimento ao Art.
20, Inciso | da Instrucdo Normativa n° 05
N /2017; 3) Desperdicio de recursos
Auséncia ou . . -
= (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;
apresentacao de o =
. . 4) Impossibilidade de contratar (suspenséo
estudo técnico - 5
S por mandado de seguranca devido as . - ~ -
preliminar com . ) ) ~ Planejamento Administragao Médio
e irregularidades); 5) Indugédo de
especificacdes e e . N
‘ustificativa especificagbes indevidamente restritivas; 6)
Jinsuficientes DiminuicAo da competicdo e aumento
' indevido do custo da contratacdo; 7)
Compra ou contratagdo nao produz
resultados capazes de atender a
necessidade da instituicdo. 2- Licitacédo
fracassada, deserta ou contratacdo e
execucao deficiente.
Impactos
1 Risco de alto impacto na selecé@o dos fornecedores
Acdes Preventivas
P-01 Verificar o estudo técnico preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acodes de Contingéncia
C-01 1) Auséncia: A equipe de planejamento deve emitir despacho solicitando & Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
unidade demandante para que conste no processo o Estudo Técnico Preliminar ou LEANDRO GONZATTO SIMOES
a justificativa das quantidades demandadas que embasa a contratacao.
C-02 2) Insuficiéncia: A equipe de planejamento deve solicitar & unidade demandante Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
justificativa com elementos suficientes que subsidiem a contratac&o. LEANDRO GONZATTO SIMOES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1- Organizacao realizar contratacdes sem
atentar ao principio da padronizacgao,
levando a multiplicidade de esforgos para
Falta de realizar contratagbes semelhantes, Inciso Il
o do Art. 19. Da Lei 14133. 2- Auséncia de . - ~ -
padronizacdo nas T o Planejamento Administracéo Médio
~ padronizagdo. 3- Multiplicidade de esforgos
contratacdes. . ~
para realizar contratacBes semelhantes. 4-
Esforco desnecessario para elaborar
especificagbes da contratacdo, repeticdo
de erros e perda de economia de escala.
Impactos
1 Risco de alto impacto na selec¢é@o dos fornecedores
Acdes Preventivas
P-01 Padronizac&o das especificagfes para aquisi¢cdes que sdo comuns. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequacéo dos artefatos. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,

LEANDRO GONZATTO SIMOES



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

NUmero

Falha na elaboracéo
nos requisitos Licitagdo fracassada, deserta ou
/especificacdo  da contratagdo e execucgdo deficiente.
contratacao.
Impactos
Risco de alto impacto na selegdo dos fornecedores
Acoes Preventivas
Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos previstos Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
no art. 30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017, visando a analise LEANDRO GONZATTO SIMOES,
/conferéncia do Termo de Referéncia afim de identificar pontos que possam ser ALINE MEDEIROS NAKAO
questionados, e se for o caso encaminhar para alteracdo por parte do
Requisitante, visando a elaboracdo do T.R de forma clara e concisa e possibilitar a
visita técnica para maior conhecimento acerca do Objeto pretendido.
Acdes de Contingéncia
Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugcdes ausentes Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES

Planejamento Administracéo Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

1-Comprometimento  orgcamentario;  2-
Problemas na execucdo contratual; 3-
Desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal) publicos; 4-Falha de
planejamento, gerando problemas de
armazenamento e caducidade, podendo
causar falsa expectativa de fornecimento Planejamento Administracéo Alto
para os fornecedores; 5-Nao atendimento
das demandas dos setores solicitantes; 6-
Possibilita a ocorréncia de fracionamento
da despesa; 7-Aumento do numero de
licitagbes para o mesmo objeto; 8-Atraso
na execucao das atividades.

Erro nas
quantidades
cadastradas nos
pedidos de compra.

Impactos

Risco de alto impacto na selecé@o dos fornecedores
Acodes Preventivas
Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia por meio do Estudo Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
Técnico Preliminar com base em histérico de consumo ou previséo de uso real. LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acoes de Contingéncia

Solicitar a retificacdo das quantidades adequadas a necessidade da unidade Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
demandante.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Resultados de licitagdo com pregos
superiores aos praticados no mercado
(precos superestimados); Licitacdo deserta
(sobreprego) ou pouca probabilidade de
negociagdo de valores acima do Estimado.
Erro no calculo do Auséncia de pesquisa prévia de precos
preco estimado ndo obtengdo do nimero minimo de
(pesquisa de licitantes. Restricdo da competicao
precos). (direcionamento) precos superiores aos de
mercado com lote ou sem lote
indevidamente auséncia de publicacédo
descumprimento de prazos recursais
orcamento em planilhas. Ndo atendimento
ao principio da economicidade.

Planejamento Administracdo Alto

Impactos

Risco de alto impacto
Acdes Preventivas

Elaborar pesquisa de precos c/ orcamentos que representem a realidade atual, Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
atendendo os preceitos da Instru¢cdo Normativa SEGES /ME N° 65, de 7 de julho LEANDRO GONZATTO SIMOES
de 2021 e da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021.
Disponibilizar a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 91, de 16 de dezembro de Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
2022 - Pesquisa de Pregos para as unidades demandantes e, se necessario, LEANDRO GONZATTO SIMOES
providenciar, por meio da area de Recursos Humanos capacita¢éo para a equipe.
Analisar cuidadosamente os or¢gamentos estimativos elaborados pela unidade Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
demandante. LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acoes de Contingéncia

Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequacio da pesquisa de Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
precos e do Termo de Referéncia.

Uma vez que o valor j& esta dentro da realidade do mercado, proceder com a Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
republicacao da licitagéo.




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
1. Compra ou contratacdo de objeto
. diferente da necessidade; 2. Aquisicdo ndo
Pesquisa de precos N
estimados tendo produz. resultadqs c'ap'az~es. de e}tehdgr~a
como base objeto neceSS|daQe~da instituicao; 3: Diminuicéo . N )
divergente do da cor:npetlgao, podendo culminar em uma Planejamento Administracéo Alto
o licitacdo deserta ou fracassada ou aumento
especificado no . . ~ .
termo de referéncia . |ndeV|do, Fio custo da contra?agao, _ 4.
Desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal, entre outros) publicos.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizar a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 91, de 16 de dezembro de Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
2022 - Pesquisa de Pregos para as unidades demandantes e, se necessario,
providenciar, por meio da area de Recursos Humanos capacitacéo para a equipe.
P-02 Analisar a especificagéo do objeto constante na pesquisa de pregos e no termo de Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
referéncia. LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho & unidade demandante solicitando adequacédo da pesquisa de Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
precos em relagdo ao Termo de Referéncia nos casos de divergéncias.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncia na
classificagéo da
despesa no pedido 1.Impedimento de pagamento com o
de compras, na empenho emitido; 2.Problemas na Planejamento Administracédo Médio
indicacéo execucao contratual.
orcamentaria e no
edital (item SIASG)
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Conferir e controlar a classificagéo da despesa. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
ALINE MEDEIROS NAKAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar a retificacdo da classificagdo da despesa Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de autorizacéo
da autoridade N&o atendimento a Dispositivo Legal. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
competente para
abertura de licitag&o.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia do termo de autorizagdo da autoridade competente para a Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
abertura de licitagdo devidamente assinado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir termo de autorizagdo, coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
processuais.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
1.Pedidos de esclarecimentos ou
. A impugnac¢bes ao Edital;. 2.Problemas na
Divergéncias <
textuais no edital execucao contratual; 3.Atraso no N
. ' atendimento das necessidades da Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
TR, minuta de ata e L s . < .
minuta de contrato. InsﬂFuu;ao; 4.Ed|taln ndo revisado na
totalidade quando utilizado um modelo de
edital.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inconsisténcia entre TR e Edital. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Acodes de Contingéncia
C-01 Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e providéncias cabiveis a unidade Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
demandante
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de afericdo de critérios de
Auséncia de sustentabilidade ambiental e qualificacdo

afericdo de critérios energética no ETP e TR. Baixa prioridade



de sustentabilidade nas aquisicoes e contratacfes

ambiental e governamentais de produtos reciclados e Planejamento Administracdo Médio
qualificagao reciclaveis, assim como de bens, servigos
energética nos e obras que considerem critérios
processos e compativeis com padrdes de consumo

execucao do objeto. social e ambientalmente sustentaveis em
dissonancia com a Lei 12.305/2010.

Impactos
1 Risco de médio impacto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar nos processos licitatorios itens de aferi¢do de critérios de sustentabilidade Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
ambiental e qualificacdo energética. LEANDRO GONZATTO SIMOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar ETP e TR. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES
C-02 Caso ETP e TR esteja corretos, mas ainda assim a empresa se recusa a utilizar Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
métodos de sustentabilidade, proceder com a penalizagdo da empresa conforme
legislacdo vigente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o apresentagéo . .
das exigéncias de /12.5)'escumpr|mento do Art. 62, da Lei 14.133 Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
habilitagao. '
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acodes Preventivas
P-01 Consultar regularidade fiscal e trabalhista. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso do SICAF estar desatualizado, solicitar que a licitante anexe as certiddes Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
negativas. Se a empresa (exceto ME/EPP, conforme Lei n® 123/2006) ndo cumprir
0 prazo, desabilitar e convocar o licitante seguinte para apresentar documentagéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
S Dificuldades logisticas relacionadas a
Licitagdo deserta ou L e ~ - ~
fracassada. Iocallza~(;ao gquraflca do local de Selecédo do Fornecedor Administragao Alto
prestacdo de servigos.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para critérios de selecdo do fornecedor que sejam Clausulas Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
potencialmente restritivas & competitividade. LEANDRO GONZATTO SIMOES
P-02 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo para que n&o restrinjam o Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
carater competitivo do certame. LEANDRO GONZATTO SIMOES,
ALINE MEDEIROS NAKAO
P-03 Analisar os orcamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitagéo para que sejam Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
verificados os motivos do fracasso da licitagao.
C-02 Jungdo dos itens em grupo, provendo uma contratagdo com maior nimero de Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
postos, para promover ampliagédo do interesse do mercado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Lrgils:lgnagao ao Divergéncia com normativas vigentes. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagio, especificagbes técnicas e Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
condig6es de contrata¢do para que ndo restrinjam o carater competitivo do certame.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o motivo da impugnag&o e responder aos questionamentos nos prazos Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
legais.
C-02 Consultar a Procuradoria Federal caso existam duvidas juridicas. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
C-03 No caso de improcedéncia prosseguir com a licitacao. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
C-04 Em caso de procedéncia devolver o processo para a area de Planejamento da Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Contratacao informando o ocorrido e solicitando correcao do edital.
C-05 Reagendar o certame. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Homologacdo de N&do atendimento as condi¢gdes de

empresa com
habilitacdo irregular
ou inidonea.

habilitacdo exigidas no Art. 62 da Lei Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
14.133, de 1° de abril de 2021.




Impactos

1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente a documentag&o apresentada pelo licitante referente & Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
habilitagdo, nos termos do Art. 62 da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021 e
conformidade com as especifica¢des do edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante; Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
C-02 Realizar diligéncias e, caso constate, encaminhar para a andlise da viabilidade de Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
aplicar penalidade nos termos da legislacéo vigente.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de publicagédo
dos atos
necessarios & Nzo atendimento ao principio da
validade lici ’d.o publicidade previsto na legislacdo vigente, lecio d d dmini ~ di
Ego%eosusoe e;ﬁlt;aot;)r:;)l art. 37 da Constitujgéo e Art. 54. da Lei Selecao do Fornecedor Administragao Médio
14.133, de 1° de abril de 2021.
de grande
circulagdo, se for o
caso.
Impactos
1 Risco de médio impacto
Acodes Preventivas
P-01 Verificar através de lista de verificagdo a realizagéo da publicacdo dos atos Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
necesséarios validade do processo licitatorio no DOU e em jornal de grande
circulagédo, se for o caso.
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho ao Pregoeiro solicitando publicacdo dos atos e providéncias Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
cabiveis.
C-02 Realizar publicagdo dos atos. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Homologagédo de
I|<?|tagao em valor Na(.). ateNndlmento aos procedimentos de Selecaio do Fornecedor  Administragsio Alto
divergente do verificac&o.
negociado.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar os langcamentos nos itens que tiveram valores negociados. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Acodes de Contingéncia
C-01 Apresentar justificativas e realizar providéncias cabiveis. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
manutencéo das
condicdes de N&o atendimento ao art. 92, inciso XVI da ~ - =
habilitzgéo para Lein.°14.133, de 1° de abril de 2021. Selegdo do Fomecedor ~ Administragao Alto
assinatura do
contrato e aditivos.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a manutencéo das condi¢Bes de habilitagdo no momento da assinatura do Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
contrato e durante a execugao contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor para este possa regularizar sua documentacgao. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
C-02 Caso néo regularize providenciar a convocagédo do 2° convocado para assinar o Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
1.Descumprimento do art. 117 da Lei n.°
Auséncia de 14.133, de 1° de abril de 2021,
designacdo formal impossibilitando o acompanhamento da
dos servidores para execugdo contratual. 2.Problemas na Gestdo de Contrato  Administragao Alto
a fiscalizacdo execugcdo contratual em virtude de
contratual . auséncia de fiscalizagdo por parte da
contratada.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a designacdo dos servidores para fiscalizagéo apés a assinatura do Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA



contrato.
Acodes de Contingéncia

C-01 Designar os servidores para fiscalizag&o. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
garantia contratual, 1.N&o atendimento do art. 96, da Lei n.°
quando exigida nos 14.133, de 1° de abril de 2021. 2.Pode
termos do causar prejuizos a Administracao em caso Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
instrumento de faléncia ou descumprimento contratual
convocatério ou no por parte do fornecedor.
contrato.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar apresentagdo da garantia contratual no prazo previsto no contrato e Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
acompanhar entrega.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para apresentacéo da garantia contratual; Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
C-02 Solicitac@o de abertura de processo administrativo sancionatorio; Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
C-03 Proceder conforme clusulas contratuais relativas a resciséo do contrato; Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
C-04 Contratacao de empresa para servigos remanescentes. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1.Nao atendimento do objeto contratual; 2.
Inexecucdo parcial Nap atendimento da necessidade da Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
ou total do contrato. unidade demandante e problemas nas
atividades funcionais.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao contratual. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificac&o formal da empresa contratada para atendimento da execugéo contratual. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
C-02 Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatorio. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
C-03 Contratacéo de empresa para servicos remanescentes. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no prazo de Atendimento da necessidade da unidade i N )
. demandante com atraso e problemas nas Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
execucgdo contratual. _ . oo .
atividades funcionais da Autarquia.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos prazos de execug¢do contratual. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificac&o formal da empresa contratada para cumprimento do prazo de execugdo Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
contratual.
C-02 Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatorio. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na tramitagao
processual de
?;I)t;vcotuaggo valor, 1.Pr9b|gmas na execug:’?to contratuaI.; 2. )
R Auséncia de prestacdo de servicos Gestdo de Contrato  Contratada Alto
reequilibrio -
econémico- essenciais.
financeiro e
reajuste.
Impactos
1 Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
P-01 Controlar saldos financeiros do contrato de modo a evitar interrupgéo dos servicos Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
por auséncia de aditivo.
P-02 Controlar e gerenciar a tramitagdo processual de aditivo de valor, repactuacéo, Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
reequilibrio econémico-financeiro e reajuste para evitar atrasos.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Formalizar o aditivo em carater de urgéncia. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Perda do prazo para
renovacao do INMeMMUPCao do servigo por Ndo renovagao .4, 4o Contrato Administrac&o Médio



P-01

C-01
C-02

contrato. do prazo de vigéncia contratual.
Impactos
Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
Acompanhar o encerramento da vigéncia providenciando os tramites necesséarios Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
para renovacao contratual com prazo ndo superior a 90 dias que antecedem a data
do encerramento do contrato.
Acodes de Contingéncia
Encerrar o contrato Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Realizar contratacdo de emergéncia. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01
C-02
C-03

1. Fiscalizacgéo ineficiente. 2.0corréncia de
Paralisagéo ou causas trabalhistas dos trabalhadores
abandono do envolvidos no contrato, expondo a Gestdo de Contrato  Contratada Alto
servico. Administracdo a ser processada como
corresponsavel.
Impactos
Risco de alto impacto
Acdes Preventivas
Acompanhamento da execugéo do contrato, prazos, etc. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Acdes de Contingéncia
Notificar formalmente a contratada. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Solicitar a abertura de processo administrativo sancionatorio. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Providenciar contratacdo de emergéncia. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Falta de dotacéo
orcamentéria para a
contratacao dos
Servigos.

Impactos

Impossibilidade da contratagéo dos servigos, por falta de alocacao de recursos orgamentarios.

Acdes Preventivas

Realizar planejamento orcamentério j& prevendo dotagdo para o custeio desta Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA

despesa.

Acoes de Contingéncia

Acompanhamento e reviséo do plano de agéo realizando ajustes de saldo de outras Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA

despesas consideradas menos estratégicas, para possibilitar o prosseguimento da

contratagéo dos servicos, respeitando a classificagdo orgamentéria.

Impossibilidade da contratacdo dos
servigos, por falta de alocagéo de recursos Planejamento Administracéo Médio 1
or¢camentarios.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o pagamento das

obrigacdes Descumprimento das obrigacgdes

trabalhistas, trabalhistas, previdenciarias e com FGTS Gestédo de Contrato  Administragédo Alto
previdenciarias e pela contratada.

FGTS

P-01

P-02

C-01

Impactos

Responsabilizagdo da Administracdo publica pelo ndo pagamento das obrigag8es obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e do FGTS
dos terceirizados.

Acoes Preventivas

Criagao da Conta-Depdsito Vinculada - bloqueada para movimentagéo conforme IN. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
05/2017.
Acompanhamento e fiscalizagéo dos recolhimentos realizados pela contratada. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Acodes de Contingéncia

Solicitar o levantamento dos valores depositados na conta vinculada para o Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
pagamento das obrigacdes nao adimplidas pela contratada.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Atraso na conclusdo Dimensionamento incorreto das reais
do processo na fase necessidades/quantidades da unidade Planejamento Administragao Médio
licitatéria museoldgica.
Impactos
Os servicos ndo atenderdo a todas as necessidades da Unidade.
Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
Priorizacdo da analise e possiveis correcdes do processo na fase interna, Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
promovendo a revisdo de cada clausula das obrigacdes da contratada e forma da LEANDRO GONZATTO SIMOES
prestacéo do servigo.
Acodes de Contingéncia
Readequar/corrigir o Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. Responsaveis: EVALDO PEREIRA PORTELA,
LEANDRO GONZATTO SIMOES



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

P-02

C-01
C-02

Fato superveniente e desconhecido pela
equipe de planejamento que alcance o
orcamento inicialmente previsto para a
contratacao.

Falta de dotacédo
orcamentéria para a
contratacao

Gestédo de Contrato  Administrac&o Alto

Impactos

A ndo contratacdo de uma empresa para execugdo dos servi¢os ou reducéo do quantitativo de postos e atraso em todo processo
licitatorio, incluindo o inicio previsto de sua execugao.

Acdes Preventivas

Solicitar inclusdo da contratacdo no Plano e Gerenciamento de Contratagdes da Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
instituicdo, fundamentado no plano museoldgico.

Elaborar o Documento de Formalizagdo de Demanda. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Acdes de Contingéncia

Adequar o numero de postos a dotagdo orcamentaria disponibilizada. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA
Solicitar complementagdo orgamentaria as instancias superiores. Responsavel: EVALDO PEREIRA PORTELA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO GONZATTO SIMOES

Equipe de Planejamento
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