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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

11/2025 MARCIA MARIA QUINTAO 27/05/2025 09:33
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servicos de empresa para prestacéo de servigos de Apoio Administrativo.
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA
/DEFICIENCIA NO

Falta de capacitagdo para os integrantes

DOCUMENTO~ DE da equipe de planejamento Planejamento Administracéo Médio
FORMALIZACAO
DA DEMANDA
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal, principalmente o do art. 10 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019.

Especificagdo deficiente da demanda. 1 - Justificativa da necessidade da contratagdo, considerando os objetivos estratégicos e as
necessidades corporativas do 6rgdo ou entidade, bem como o seu alinhamento ao PDTIC e ao Plano Anual de Contratacles; 2 -
2 Explicitacéo da motivacédo e dos resultados a serem alcancados com a contratacdo da solugéo de TIC; 3 - Previsdo de data em que
deve ser iniciada a prestacéo dos servigos ; 4 - Quantidade de servico a ser contratada; 5 - Indicacdo da fonte dos recursos para a
contratacdo; e 6 - Indicacdo do Integrante Requisitante para composicao da Equipe de Planejamento da Contratacao.
Acodes Preventivas
P-01 Proceder ao Check-list se o documento contém: 1 - Identificagdo da Area Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
Requisitante; 2 - Identificag8o e Ciéncia do Integrante Requisitante; 3 - Identificacdo
da Demanda, com as seguintes informacdes: - o objeto foi especificado
adequadamente, contemplando a unidade de medida, locais de execucdo,
guantidades de postos, materiais necessarios e prazo de inicio da execucdao,
compativeis com o objeto a ser contratado.

P-02 Elaborag¢éo do Documento de Formalizagéo da demanda. Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Uma vez que o objeto foi especificado adequadamente, contemplando a unidade de Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO

medida, locais de execucdo, quantidade e prazo de inicio, compativeis com o objeto
a ser contratado, proceder-se-4 com a contratacao.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
DIMENSIONAMENTO
INADEQUADO DA
QUANTIDADE DE
POSTOS DE Planilha quantitativa /tabela de custos mal
SERVICO elaborada, sem levar em consideragdo a Planejamento  Administragdo Médio
NECESSARIOS AO necessidade de cada area
ATENDIMENTO DA
DEMANDA DAS

UNIDADES.
Impactos
Comprometimento orgamentario; Problemas na execugdo contratual; Ndo atendimento integral da demanda das Unidades;
1 Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades; Prejuizo a Administragdo Publica em

decorréncia de contratacéo de postos de servi¢os além do necessario;
Acoes Preventivas

P-01 Revisdo detalhada do Documento de Formalizagdo da Demanda e do Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
dimensionamento da demanda pela Equipe de Planejamento e Chefia das
Unidades Atendidas.

P-02 Verificacdo da quantidade de postos de servicos em contratagdes anteriores, Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
quando for o caso.
Acodes de Contingéncia

C-01 Acionamento dos postos de servi¢o apenas no quantitativo e no momento em que a Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
demanda for concreta.

C-02 Celebracéo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na quantidade Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA



de postos de trabalho, no limite do percentual legalmente permitido.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Efk;OARA ~ NA Inobservancia dos requisitos previstos no
GAO art. 30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio . . X
DOS REQUISI~TOS de 2017. Falta de anlise minuciosa dos Planejamento Administracdo Alto
/ESPECIFICA(}AQ artefatos.
DA CONTRATACAO
Impactos
1 Licitacao fracassada, deserta ou contratagédo e execucao deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos previstos no Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
art. 30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017, visando a analise/conferéncia
do Termo de Referéncia - TR afim de identificar pontos que possam ser
guestionados, e se for o caso encaminhar para alteragdo por parte do Requisitante,
visando a elaboragdo do TR de forma clara e concisa e possibilitar a visita técnica
para maior conhecimento acerca do Objeto pretendido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do Termo de Referéncia e incluir as instrugbes ausentes Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATAGCAO DE
PROFISSIONAIS EM
QUANTIDADE OU
COoOM
QUALIFICACAO
INADEQUADA, A contratada ndo se atentar para as . - ~ o
TECNICAMENTE exigéncias contidas no termo de refzréncia Planejamento  Administracdo Meédio
INADEQUADOS
ENSEJANDO (e}
DESCUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES
CONTRATUAIS.
Impactos
1 Inexecucgao total ou parcial do contrato e falhas na rotina interna de trabalho da Administracéo.
2 Contratacdo desvantajosa para a Administracdo com desperdicio de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
de Modelos de Licitacdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniédo
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliacdo de resultados e acdes de
fiscalizagéo e gestao de contratos.
Acoes de Contingéncia
c-01 Fiscalizar o trabalho dos funcionarios terceirizados e comunicar imediatamente a Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
contratada o ocorrido, solicitando a troca do profissional, quando for o caso.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ERRO NO
R-05 CALCULO DO Auséncia de pesquisa prévia de pregos Planejamento Administragao Extremo
PRECO ESTIMADO.
Impactos
1 Resultados de licitagdo com precgos superiores aos praticados no mercado (pregos superestimados), preco inexequivel ou acima dos
valores praticados no mercado INEXEQUIVEL, SUPERESTIMADA
2 Licitacao deserta (sobrepreco) ou pouca probabilidade de negociacédo de valores acima do Estimado.
3 Restricdo da competi¢do (direcionamento) precos superiores aos de mercado com lote ou sem lote indevidamente auséncia de
publicacdo descumprimento de prazos recursais orgamento em planilhas.
4 Nao atendimento ao principio da economicidade.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos c/ orcamentos que representem a realidade atual, Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
atendendo os preceitos da Instrucdo Normativa SEGES /ME N° 65, de 7 de julho de
2021 e da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021.
P-02 Disponibilizar a Instru¢éo Normativa SEGES/ME n° 91, de 16 de dezembro de 2022 Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
- Pesquisa de Precos para as unidades demandantes e, se necessario,
providenciar, por meio da area de Recursos Humanos capacitacédo para a equipe.
P-03 Analisar cuidadosamente os orgamentos estimativos elaborados pela unidade Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
demandante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequacdo da pesquisa de Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
precos e do Termo de Referéncia.
C-02 Uma vez que o valor ja esta dentro da realidade do mercado, proceder com a Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
republicacédo da licitagéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

PESQUISA  DE
PRECOS



ESTIMADOS i o
TENDO como Desconhecimento das especificagSes do

R-06 BASE OBJETO ©Objeto contratado. Falta de capacitagdo planejamento  Administragdo Extremo
DIVERGENTE Do adequado da equipe de planejamento.
ESPECIFICADO NO
TERMO DE
REFERENCIA
Impactos
1 Compra ou contratagdo de objeto diferente da necessidade;
2 Aquisicao nao produz resultados capazes de atender a necessidade da instituicéo;
3 Diminuigdo da competi¢do, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratacao;
4 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar a Instru¢gdo Normativa SEGES/ME n° 91, de 16 de dezembro de 2022 Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
- Pesquisa de Precos para as unidades demandantes e, se necessario,
providenciar, por meio da area de Recursos Humanos capacitagdo para a equipe.
P-02 Analisar a especificagéo do objeto constante na pesquisa de precos e no termo de Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequagdo da pesquisa de Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
precos em relacédo ao Termo de Referéncia nos casos de divergéncias.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
LICITAGRD e oo necesséria, Questonamento N _
DESERTA ou e impugnacdes ndo respondidos com Planejamento Administracdo Médio
FRACASSADA
clareza.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
2 Comprometimento dos servicos prestados pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar em processos licitatérios similares as principais causas de Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
guestionamentos e impugnacdes.
P-02 Evitar as principais causas de questionamento e impugnag¢@es no processo Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
licitatorio, com base na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder aos questionamentos e impugnagdes de forma coerente e eficaz. Responsavel: WILSON JOSE DA SILVA
C-02 Acompanhamento com auxilio da equipe de planejamento para resposta as Responsavel: THIARA BATISTA BRUXEL
impugnacdes e recursos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia ou
apresentaqao' .de Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar
estudo técnico L . - ~
S genérico, com auséncia de informagdes . - ~ -
preliminar com N e . Planejamento Administragao Médio
especificagBes o due atendarrj as especificidades do objeto
ST da contratacao.
justificativa
insuficientes
Impactos
1 Licitagdo fracassada ou contratacdo que ndo atenda completamente as necessidades da Administragdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Estudo focado na busca de informagbes que atendam completamente as Responsaveis: WILSON JOSE DA SILVA,
necessidades da contratacao. MARCIA MARIA QUINTAO,
THIARA BATISTA BRUXEL
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Falta de orientacao e capacitacdo dos
padronizacdo nas membros designados na equipe de Planejamento Administragao Alto
contratacdes planejamento da contratacao.
Impactos
1 Contratacdes que nao atendam as necessidades da Administragao Publica.
Acodes Preventivas
P-01 Realizagdo de capacitacbes a respeito do Planejamento de contratacdes. Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia na
classificagéo da

despesa no pedido

Erro na observancia das informacées
de compras, na

orcamentéarias definidas nos instrumentos Selecdo do Fornecedor Administracao Alto



indicacgédo de contratacao.
orgcamentaria e no
edital (item SIASG)

Impactos
1 Revogacéao do procedimento licitatorio
Acdes Preventivas
P-01 Atencdo na indicacdo do CATSER/CATMAT da contratacdo e alinhamento do Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
enquadramento orgcamentario da contratagdo junto ao setor de licitagcdes e setor MARCIA MARIA QUINTAO,
orgamentario/financeiro. WILSON JOSE DA SILVA

Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de autorizagéo
da autoridade Auséncia de pedido de ato autorizatorio a . - ~ -
) Planejamento Administragao Médio
competente para Autoridade competente.
abertura de licitacdo
Impactos
1 Inviabilidade de prosseguimento da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacdo de Checklist com os apontamentos das fases essenciais ao Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
prosseguimento da contrata¢éo, com a incluséo do item "Autorizac@o de abertura MARCIA MARIA QUINTAO,
de licitagdo pela Autoridade competente". WILSON JOSE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncias
textuais no Edital, - o .
Termo e Auserima de revisdo e allnhament~o dos Planejamento Administragao Médio
A . conteudos dos artefatos da contratacéo.
Referéncia e Minuta
de Contrato
Impactos
1 Falta de conformidade na contratagdo, acarretando em recursos e impugnagdes, ou até em revogacgdo do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo dos artefatos da contratac&o antes do envio para langamento da licitagdo. Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,

MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Auséncia de
afericdo de critérios
de sustentabilidade
ambiental e Falta de fiscalizagdo da execucao

qualificagéo contratual Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
energética nos
processos e
execucgao do objeto
Impactos

Pode resultar em maior consumo de recursos naturais, emissdes de gases de efeito estufa, poluicdo e outros impactos negativos no

! meio ambiente.
2 A falta de eficiéncia energética pode levar a custos operacionais mais altos ao longo do tempo.
3 Em alguns casos, a falta de praticas sustentaveis pode afetar negativamente a salde e o bem-estar.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢cdo de cronogramas com rotinas de fiscalizagéo. Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao gpresgntaqéo N&o apresentacdo de documentacdo pelo .
das exigéncias de Selecao do Fornecedor Contratada Médio
o fornecedor.
habilitacéo
Impactos
1 Desclassificagao do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo clara nos instrumentos da contratagéo das exigéncias de habilitacdo Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
para participacéo do certame. MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

| . Desconformidade do conteudo
mpugnacao 80 apresentado na documentagdo  de selecso do Fornecedor Administrag&o Médio



edital contratacao.
Impactos

1 Cancelamento do certame licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo e garantia de conformidade entre os documentos apresentados na Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
licitag&o. MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Homologacgao de
empres? _com Analise  erronea da documentagdo Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
habilitacdo irregular apresentada por fornecedor
ou iniddnea
Impactos
1 Impugnacao do certame licitatorio.
Acodes Preventivas
P-01 Definigdo clara dos documentos necessarios na habilitagdo e capacitagdo dos Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
agentes responsaveis pela analise. MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Homologagédo de
I|<?|tagao em valor Justificada por alguma |rr§glular|dade ou'se Selecaio do Fornecedor  Administragaio Médio
divergente do houve mudanca nas condi¢Bes contratuais
negociado
Impactos
1 Desclassificagcdo: Se o valor negociado permanecer acima do orcamento estimado ap6s a negociagdo, a proposta pode ser
desclassificada.
2 Anulagdo: Em casos de vicios insanaveis, a licitagdo pode ser anulada, total ou parcialmente, conforme a Lei n° 14.133/2021.
3 Retificacdo: A autoridade superior pode determinar o retorno dos autos para saneamento de irregularidades, ou ainda, revogar a
licitacdo por motivo de conveniéncia e oportunidade.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise cuidadosa da legislacéo e dos procedimentos administrativos. Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Aus.encu? de Auséncia de formalizagdo de Portaria de
designagdo formal Designagao de servidores para
dos servidores para 7 . ) ..~ Gestdo de Contrato ~ Administragao Médio
a fiscalizagaio comp~05|(;ao de equipe de fiscalizagédo
/gestéo.
contratual
Impactos
1 Falta de responsabilizagdo: Sem a designagdo formal, fica dificil identificar o servidor responsavel por eventuais problemas na
execucgao do contrato, o que dificulta a apuracdo de responsabilidades.
2 Prejuizos a eficiéncia: A falta de clareza sobre quem deve fiscalizar o contrato pode levar a atrasos, erros e até mesmo fraudes na
execucao, comprometendo a eficiéncia do servigo publico.
3 Dificuldade na avaliagdo: Sem a identificagdo do fiscal, torna-se dificil avaliar o desempenho do servidor na fiscalizagdo e identificar
necessidades de treinamento ou aprimoramento.
4 Risco de ilegalidades: A auséncia de fiscalizagdo formal pode levar a situagdes em que o contrato ndo é cumprido conforme o
estabelecido, gerando prejuizos ao erario e possiveis ilegalidades.
Acdes Preventivas
P-01 Definigdo como procedimento obrigatério apés a homologagao do certame. Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
garantia contratual,
uando exigida nos A . - .
?ermos ’ do Auséncia de envio de apolice de garantia Gestdo de Contrato  Contratada Alto
. pela contratada
instrumento
convocatério ou no
contrato
Impactos
1 Prejuizos & Administracdo: A garantia visa proteger a administragéo publica de possiveis prejuizos decorrentes do descumprimento do
contrato pelo contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo em edital e contrato: A exigéncia de garantia, assim como suas Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,



condi¢bes (valor, tipo, prazo), deve estar explicitamente definida no edital e no MARCIA MARIA QUINTAO,

contrato. WILSON JOSE DA SILVA
Acodes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

= . Descumprimento pela contratada das
Inexecugdo parcial

clausulas de obrigagcbes definidas em Gestdo de Contrato  Contratada Médio
ou total do contrato
Contrato.
Impactos
1 Rescisdo do contrato: Em casos de inexecugdo total ou parcial grave, a parte inocente pode solicitar a rescisdo do contrato, o que
implica no término do acordo e na responsabiliza¢éo da parte inadimplente.
2 Sangdes e penalidades: A legislacdo e os contratos podem prever multas, adverténcias, suspenséo temporaria de participacdo em
licitagbes, ou outras sangdes a parte que descumpriu o contrato.
3 Indenizacgdo por perdas e danos: A parte inocente pode buscar indenizacao pelos prejuizos financeiros causados pela inexecugao do
contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagio por meio de Indice de Medig&o de Resultados quanto a execugio do Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,
objeto. MARCIA MARIA QUINTAO,
WILSON JOSE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o pagamento das
obrigagdes I
trabglh(i;stas, Omlssa? de.\ contratada r!o Qagamento das Gestéo de Contrato  Contratada Alto
. L obrigagdes junto aos funcionarios.
previdenciarias e
FGTS
Impactos
1 Multas e Juros: O ndo pagamento ou atraso no pagamento de obrigagdes como FGTS e INSS geram multas e juros sobre os valores
devidos, conforme previsto em lei.
2 Corregdo Monetaria: Os valores devidos também séo corrigidos monetariamente para compensar a perda do poder de compra devido
a inflacao.
3 Rescisao Indireta: A falta de pagamento do FGTS pode levar a resciséo indireta do contrato de trabalho, permitindo que o empregado
saia da empresa com os mesmos direitos de uma demisséo sem justa causa.
4 Danos Morais e Materiais: Em alguns casos, a empresa pode ser responsabilizada por danos morais e materiais causados ao
empregado pela falta de pagamento.
5 Acdes Judiciais: O trabalhador pode entrar com ag¢bes na justica para cobrar os valores devidos, e a empresa pode ser obrigada a
pagar ndo so6 os valores atrasados, mas também custas judiciais e honorarios advocaticios.
6 Penalidades Administrativas: O Ministério do Trabalho pode aplicar multas administrativas por descumprimento das obrigacdes
trabalhistas.
Acdes Preventivas
P-01 Cobranga quanto ao envio de comprovantes de pagamentos mensais das Responsaveis: THIARA BATISTA BRUXEL,

obrigag6es de cada funcionario. MARCIA MARIA QUINTAO,

WILSON JOSE DA SILVA
Acodes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b WILSON JOSE DA SILVA
g » Data: 14/07/2025 15:56:05-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

WILSON JOSE DA SILVA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

b MARCIA MARIA QUINTAO
g » Data: 14/07/2025 16:24:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCIA MARIA QUINTAO



Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

THIARA BATISTA BRUXEL

g “b Data: 11/08/2025 17:47:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

THIARA BATISTA BRUXEL
Equipe de apoio



