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INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS/DF

Estudo Técnico Preliminar 12/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01415.000095/2025-19

2. Descricao da necessidade

2.1. O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) criado pela Lei n°. 11.906, de 20 de janeiro de 2009, tem por finalidade, dentre outras, promover e
assegurar a implementacdo de politicas publicas para o setor museol6gico brasileiro, contribuindo para a organizacdo, a gestdo, a seguranca e o
desenvolvimento de instituicdes museoldgicas e seus acervos.

2.2. Desde sua criagdo, a Autarquia vem trabalhando para ter e manter um corpo técnico especializado objetivando atingir suas metas institucionais, cujo
indicador méaximo de efetividade é a salvaguarda do patrimdnio museolégico e a sua difusdo a sociedade, desenvolvendo cotidianamente junto aos
museus vinculados agdes de conservagdo de acervo e arquitetonica, a manutengdo e funcionamento das unidades, o gerenciamento relacionado aos riscos
e a elaboracdo dos planos museolégicos.

2.3. Nesse contexto, o servico de apoio e assistente técnico que ora se pretende contratar, compreende o desempenho de fung¢ées consideradas auxiliares
inerentes as atividades fins, acessérias e complementares da atuacdo da Autarquia. Ou seja, o atual cendrio da prestacdo de servigos publicos pelo
Instituto, exige que parte do seu quadro terceirizado tenham competéncias para o suporte técnico de nivel médio e superior, visando assegurar a
continuidade da prestacdo dos servicos, agilizando os fluxos dos trabalhos de competéncia do Ibram em Brasilia/DF e de suas Unidades no Rio de
Janeiro e em Minas Gerais e a realizacdo de atividades materiais administrativas, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem a area de
competéncia legal do Orgdo, necessérios ao bom funcionamento do Ibram, nio inerentes s atribui¢des de cargos de seus quadros de servidores.

2.4. Os servicos de apoio administrativo tem sido prestados nas unidades do Ibram em Brasilia/DF, por meio do Contrato Administativo n° 10
/2020, firmado com a EMPRESA GA4F - SOLUGCOES CORPORATIVAS LTDA — EPP, com término de vigéncia previsto para 11/10/2025, na unidade
de Minas Gerais pelo Contrato Administrativo n° 21/2023, firmado com a empresa SERVILIMP SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA DE
VITORIA LTDA, e na unidade do Rio de Janeiro pelo Contrato Administrativo n° 05/2022, firmado com a empresa LAPA TERCEIRIZAGOES E
PLANEJAMENTO LTDA. Uma vez que o Contrato Administattivo n° 10/2020, firmado com a EMPRESA G4F - SOLUCOES CORPORATIVAS
LTDA - EPP, ndo comporta mais prorrogacoes, urge darmos inicio a uma nova contratacao que, assegurard a continuidade dos servicos terceirizados
atualmente prestados e ampliard a prestacdo de outras atividades, tendo em vista que sua interrupgdo ird comprometer as atividades relacionadas,
impactando diretamente no apoio necessario para que os servidores desempenhem suas fungoes institucionais.

2.5. Para uma nova contratacdo observou-se que o aprimoramento dos servigos ptblicos tem demandado um perfil de apoio operacional mais
especializado que possa acompanhar a versatilidade dos processos de trabalho da administragdo publica federal, sendo assim, no Ibram hé necessidade de
uma contratacdo que contemple os requisitos de conhecimentos, competéncias e habilidades atuais.

2.6. Destaca-se que o antigo Decreto n° 2.271/1997 foi revogado pelo Decreto n° 9.507/2018, de 21/09/18, e mais adiante, a Portaria n° 2615 de 22/12
/23, definiu os servicos que serdo preferencialmente objeto de execugdo indireta mediante contratacdo, ou seja, servicos terceirizados, regulamentando o
art. 2° do mencionado Decreto.

2.7. No artigo 3° do Decreto n° 9.507/18, indica os servigos que ndo serdo objeto de execucdo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, e ainda no seu paragrafo 1° especifica quais servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios, de que tratam os incisos do caput do artigo,
poderdo ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo
para o contratado. Esse mesmo tratamento foi dado a IN 05/2017, no seu artigo 9°.

2.8. Assim, as atividades auxiliares, no seu significado puro é aquela exercida por quem atua ao lado de alguém, sob a orientacédo e supervisdo, ou seja,
oferecer suporte a outra pessoa no seu trabalho, ou contribuir prestando assisténcia ou assessoramento na producdo de documentos administrativos e
técnicos validados pelo agente ptiblico devidamente constituido como tal, seja servidor ou pessoa devidamente investida em cargo publico.

2.9. Nesse contexto, o servico de apoio administrativo e de assistente técnico, que ora se pretende contratar compreende o desempenho de fungoes
consideradas auxiliares inerentes as atividades fins, acessorias e complementares da atuagdo da Autarquia.

2.10. Tem-se que a realizagdo da contratagdo de postos de trabalho, na forma de terceirizagdo, por meio de execugdo indireta, seja a melhor solucdo para
0 apoio necessario ao Ibram, suas Unidades que, consequentemente contribuirdo para que o Ibram atenda sua missdo institucional. Importa frisar que a
ocupacdo dos Postos ocorrera de acordo com as necessidade da Unidade, ficando assim a Administracdo desvinculada da efetivagdo integral da
contratacdo na assinatura do instrumento contratual

2.11. Conforme exposto, a manutengdo e contratacao desses servicos é crucial para assegurar que Ibram continue cumprindo sua missdo institucional.
Tal contratagdo é fundamental para garantir o bom funcionamento e a continuidade das atividades do Ibram em Brasilia/DF e de suas Unidades no Rio
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de Janeiro e em Minas Gerais. A especializacdo e versatilidade requeridas nessa contratagdo visam atender as demandas modernas da administracdo
publica federal, proporcionando eficiéncia e agilidade nos processos de trabalho. A salvaguarda do patriménio museoldgico e sua difusdo a sociedade
sdo metas essenciais a serem alcancadas, e a contratacdo de apoio administrativo € um passo importante nesse sentido.

2.12. Cumpre destacar que a prestacdo do servigco possui natureza continuada, conforme Portaria Ibram n° 2615, de 22 de dezembro de 2023, ressalta-se
que o Ibram ndo dispde de servidores para o atendimento desses servicos, visto que ndo existem cargos relacionados no quadro de pessoal do Instituto
Brasileiro de Museus. Assim, para o preenchimento da lacuna e atendimento da demanda instalada, torna-se necessdria a terceirizacao dos servicos, com
previsdo legal estabelecida no Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018 e em conformidade com a Portaria Ibram supracitada.

2.13. Este estudo pauta-se no atendimento das necessidades de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrative II,
Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral.

2.14. Esta iniciativa surge para resolver o problema de adequacdo e refor¢o do apoio administrativo necessario ao funcionamento eficiente das unidades,
garantindo a continuidade e a qualidade do atendimento as suas diversas demandas internas e externas.

2.15. A contratacdo visa a colaboragdo e acompanhamento na execugdo de tarefas no desenvolvimento de atividades do Ibram em Brasilia/DF e nas suas
Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais assegurando a continuidade e ampliagdo da prestagdo dos servigos de Apoio administrativo e Assistente
Técnico, agilizando os fluxos de trabalho de suas competéncias.

2.16. A contratacdo dos servicos abrange os seguintes postos de trabalho:
I - Oficial de Manutencao Predial - CBO 5143-25;
II - Apoio Administrative I — CBO: 5143-25;
III - Apoio Administrative IT — CBO: 4110-10;
IV - Assistente Técnico Junior — CBO: 4110-10;
V - Assistente Técnico Pleno — CBO: 4110-10;
VI - Encarregado Geral — CBO: 4101-05.

2.17. No mesmo sentido, a Instrucdo Normativa n° 05/2017 também possibilita a contratacdo de servigos terceirizados de apoio administrativo, conforme
art. 8° sendo vejamos:

Art. 8° Poderd ser admitida a contratagdo de servigo de apoio administrativo, considerando o disposto
no inciso IV do art. 9° desta Instrugdo Normativa, com a descrigdo no contrato de prestagdo de servi¢os
para cada fungdo especifica das tarefas principais e essenciais a serem executadas, admitindo-se pela
Administragdo, em relagdo a pessoa encarregada da fungdo, a notificagdo direta para a execugdo das
tarefas.

2.18. Cumpre salientar que esta contratacdo estd em consonancia também com as condi¢des previstas no art. 48 da Lei n° 14.133 /2021, uma vez que tais
servicos tratam-se de atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituam a area de competéncia legal do
Ibram.

2.19. A contratagdo visa ao apoio, colaboracdo e acompanhamento na execugdo de tarefas no desenvolvimento de atividades do Ibram em Brasilia/DF e
em suas Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais assegurando a continuidade e ampliacdo da prestacdo dos servicos de apoio administrativo e
agilizando os fluxos de trabalho de suas competéncias.

2.20. Cada posto de trabalho envolvera 1 (um) profissional em jornada de 40 (quarenta) horas semanais, de acordo com a necessidade Ibram em Brasilia
/DF e de suas Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, a critério da contratante nos termos da legislagdo trabalhista, em que planilhas de custos e
formacdo de precos deverdo ser adequadas, aos custos relacionados a prestacdo do servico que ocorrerd na modalidade presencial, tais como, vale

transporte, relégios de ponto, entre outros, sendo necessaria a indicagdo clara da forma de fiscalizacdo do servigo e mensuracao dos resultados.

2.21. Os servicos deverdo obedecer aos horarios e postos estabelecidos, podendo a contratante alterd-los a qualquer tempo, de acordo com suas
necessidades, na forma da legislacdo vigente.

2.22. Os locais de prestacdo dos servigos serdo prioritariamente os informados a seguir, entretanto o servico podera ser eventualmente prestado em local
diverso, sempre a servico da Administracdo e em casos devidamente justificados e que ndo onere o contrato:

a) Para o Grupo 1 - IBRAM, em Brasilia/DF;
b) Para o Grupo 2 - IBRAM em Minas Gerais, Belo Horizonte/MG;
c) Para o Grupo 3 - IBRAM no Rio de Janeiro, Rio de Janeiro/RJ.
2.23. O horério de prestacdo de servigos poderd ser realizado entre o periodo de 07:00 as 20:00 horas, de segunda-feira a sexta-feira, respeitado o limite

de carga horéria semanal predefinida, de acordo com as demandas da Administracdo do IBRAM. Este horério podera ser estendido excepcionalmente
caso surja alguma demanda extraordinaria.
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2.24. Caso seja ultrapassado o expediente didrio habitual, serad respeitado o limite de término as 22:00 horas, para ndo gerar pagamento de adicional
noturno, que é devido quando o trabalho é realizado entre as 22h de um dia e as 5h do dia seguinte.

2.25. As horas excedentes serdo compensadas dentro do més ou, na impossibilidade, no més subsequente, obedecidas as condi¢des da convencéo
coletiva de trabalho da categoria, bem como, outras legislacdes vigentes.

2.26. Considerando a natureza continuada da prestacdo do servigo, o prazo para execugdo e vigéncia dos contratos devera ser de 5 (cinco) anos, contados
do(a) assinatura do contrato, prorrogavel sucessivamente por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133 de 2021.

2.27. A contratada devera disponibilizar a quantidade necessaria de deslocamentos para cada dia trabalhado, devendo esse quantitativo ser considerado
quando da cotagdo do beneficio de auxilio transporte (vale transporte).

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM/DF Wilson Jose da Silva
Unidade do IBRAM em Minas Gerais Marcia Maria Quintdo
Unidade do IBRAM no Rio de Janeiro Isabela Neves de Souza Carreiro

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Natureza e classificacao dos servicos

4.1.1. A contratacdo enquadra-se na classificacdo de servicos comuns, nos termos do artigo, 6°, inciso XIII da Lei n° 14.133/2021, uma vez
possui padroes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢cdes usuais de mercado.

4.1.2. Considerando o enquadramento acima e de modo a cumprir as determinagOes da Lei n.® 14.133, de 2021, e da IN SEGES/ME 65, de 7 de
julho de 2021, o processo licitatério deve ser realizado na modalidade pregdo, na forma eletr6nica, do tipo menor preco.

4.1.3. Os servicos de apoio administrativo e assistente técnico consistem em servigos de natureza continuada, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, IN SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, ¢/c com a Instru¢cdo Normativa n° 05/2017/SEGES /MPDG, de 26 de maio de
2017, pois a sua interrupcdo pode comprometer as atividades desempenhadas pelas Unidades do Ibram, e consequentemente, comprometer o
alcance das metas institucionais. Trata-se, portanto, de atividade que deve ser prestada de maneira continua, estendendo- se assim por mais de
um exercicio financeiro, ndo devendo sofrer interrup¢des ou descontinuidade da prestacéo.

4.2. Prazo de vigéncia da contratacio

4.2.1. O prazo de vigéncia sera de 5 (cinco) anos contados do(a) assinatura do contrato, prorrogavel sucessivamente por até 10 anos, na forma
dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

4.2.1.1. Justificativa para definicdo de vigéncia

4.2.1.2. A previsdo de vigéncia inicial de 5 (cinco) anos para a presente contratagdo justifica-se pela vantagem econdmica e operacional
associada a contratacdo plurianual. Essa abordagem, amparada nos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021, permite otimizar os
recursos publicos, promovendo estabilidade e continuidade dos servigos, sem a necessidade de sucessivas reavaliagdes ou interrup¢des
que uma contratacdo de curto prazo poderia gerar.

4.2.1.3. Outrossim, contratos com vigéncia mais extensa apresentam menores custos administrativos e operacionais, decorrentes de
processos como novas licitagdes e transicdes de prestadores, proporcionando economia em longo prazo. A vigéncia de 5 (cinco)
anos assegura, ainda, que a empresa contratada possa organizar-se adequadamente para atender as necessidades do Ibram, garantindo
um servigo consistente e de alta qualidade, com diminuigdo de custos indiretos e riscos de descontinuidade.

4.2.1.4. Essa duracdo inicial proporciona também maior flexibilidade de planejamento e gerenciamento das atividades sob demanda,
atendendo as necessidades do Ibram em Brasilia/DF e de suas Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, de forma mais eficiente.
Ademais, o contrato podera ser prorrogado, por interesse das partes, até o limite de 10 anos, conforme prevé a legislacdo vigente, o que
reforca a viabilidade econémica e a vantagem de um contrato continuado, especialmente em atividades de apoio administrativo que nao
apresentam perspectiva de desnecessidade ou substitui¢do no curto prazo.

4.2.1.5. Dessa forma, a contratacdo maximiza o beneficio econémico ao passo que assegura estabilidade, previsibilidade e a
continuidade de servicos estratégicos, preservando o interesse publico.

4.3. Regime de Execucao
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4.3.1. O regime de execucao serd o da empreitada pelo preco global conforme justificativa abaixo.
4.3.1.1 Justificativa para definicdo do regime de execugao:

I - A escolha pelo regime de empreitada por preco global na presente contratacdo fundamenta-se na previsibilidade e controle financeiro que
esse regime oferece, conforme a definicdo do art. 6°, inciso XXIX, da Lei n® 14.133 /2021: “contratacdo da execucdo da obra ou do servigo por
preco certo e total.” Esse modelo permite ao Ibram fixar um preco global para a totalidade dos servicos de Oficial de Manutencado Predial,
Apoio Administrative I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral, evitando a
fragmentacdo de custos e facilitando o planejamento orcamentario.

1I - A utilizacdo do preco global proporciona uma maior seguranga ao orcamento, uma vez que o valor acordado permanece inalterado ao longo
da vigéncia contratual, a menos que ocorra alguma modificagdo devidamente justificada. Dessa forma, minimiza-se o risco de variagdes e
reajustes frequentes, proporcionando maior controle sobre o gasto ptiblico, em conformidade com os principios de economicidade e eficiéncia.

III - Além disso, a adogdo desse regime favorece a previsibilidade da execucado contratual, garantindo a contratada o compromisso de cumprir
todos os requisitos estabelecidos pelo preco acordado. Esse aspecto torna o regime de empreitada por preco global especialmente vantajoso para
contrata¢des de servigos continuos e de apoio, como o0s servi¢os administrativos necessarios as unidades do Ibram, pois reduz a possibilidade de
pleitos adicionais, facilitando o gerenciamento e a fiscalizagdo do contrato.

IV - Portanto, a utilizagdo do regime de empreitada por prego global, além de estar em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, assegura uma
contratacdo mais economica e eficiente, atendendo plenamente aos interesses da Administracdo Publica e ao interesse publico.

4.4. Exigéncias Internas da Organizacao

4.4.1 Seguranca da Informacao e Protecdo de Dados Pessoais: Todos os profissionais alocados deverdo cumprir as diretrizes de seguranca da
informacdo, com énfase na protecdo de dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), garantindo que
informag0es sensiveis sejam tratadas com confidencialidade e protecdo adequadas.

4.4.2 Gestdao Documental: Os servicos prestados deverdo observar as préticas de gestdo documental estabelecidas pelo ibram, assegurando que
registros e documentos sejam arquivados e acessados conforme os protocolos internos.

4.5. Exigéncias Externas ao Orgio/Entidade

4.5.1. Requisitos Legais e Infralegais: A empresa contratada devera estar de acordo com as normas técnicas aplicaveis, incluindo aquelas
relativas a satide e seguranca do trabalho (NRs) e demais regulamentos exigidos pela legislacdo trabalhista e pela Lei 14.133/2021, garantindo
que as condicdes de trabalho sejam seguras e adequadas.

4.5.2. Saude e Seguranca no Trabalho (SST): Todos os profissionais contratados devem cumprir as normas regulamentadoras de seguranca e
satde no trabalho, especialmente a NR 6 (Equipamentos de Prote¢do Individual) e a NR 17 (Ergonomia), garantindo que as atividades sejam
realizadas de maneira segura e ergondmica.

4.6. Padrdes minimos de qualidade e desempenho

4.6.1. Os servigos contratados para Oficial de Manutencao Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico
Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado, deverdo atender a padrdes minimos de qualidade, conforme as diretrizes estabelecidas pela
Instrucdo Normativa n® 05/2017 e pela Lei n® 14.133/2021. Esses padrdes asseguram a eficiéncia e a adequagdo dos servigos as necessidades das
unidades do Ibram, com foco na continuidade e na qualidade do atendimento.

4.6.2. A contratacdo deverd garantir a prestagdo dos servigos de apoio administrativo com qualidade suficiente para atender as necessidades do
Ibram. Critérios minimos de desempenho serdo definidos para que os servigcos sejam realizados de maneira eficiente, sem que sejam adotados
requisitos excessivos ou dispendiosos, observando, dentre outros, os seguintes requisitos:

a) Qualificacdao e Experiéncia Profissional: Todos os profissionais alocados deverdo comprovar experiéncia compativel com a funcdo que
desempenhardo, atendendo aos requisitos de qualificacdo profissional especificados no termo de referéncia. Esses requisitos buscam assegurar
que os colaboradores possuam habilidades e conhecimentos necessarios para desempenhar suas atribui¢des com competéncia e autonomia,
alinhados aos padrdes operacionais do Ibram.

b) Pontualidade e Eficiéncia no Atendimento: Os profissionais alocados deverdo demonstrar pontualidade, presteza e cordialidade no
atendimento a usudrios internos e externos, mantendo a imagem institucional do Ibram.

c¢) Cumprimento de Normas e Procedimentos de Seguranca da Informacao: Todos os colaboradores deverdo observar rigorosamente os
protocolos de seguranca da informacdo e confidencialidade estabelecidos pelo Ibram. A empresa contratada deve assegurar que os colaboradores
conhecam e apliquem as normas relacionadas a prote¢do de dados pessoais, acesso restrito a documentos e informagoes sensiveis, conforme
diretrizes da LGPD e da politica interna de seguranca do Ibram.

d) Traje e Apresentacdo Pessoal: Os profissionais deverdo apresentar-se de maneira adequada e conforme as diretrizes do Ibram, portando o
crachd de identificagdo durante todo o periodo de permanéncia no Ibram. Esse padrdo visual contribui para a uniformidade e profissionalismo no
atendimento, mantendo a coeréncia com a imagem institucional.

e) Garantia de Substituicdo: A contratada devera garantir a substituicdo imediata de colaboradores que apresentem desempenho abaixo dos
padrdes minimos estabelecidos, dispensando-se tal obrigacdo somente nos casos em que a unidade entenda ndo ser necessdria a substituicao.
Essa medida visa assegurar a continuidade dos servicos, minimizando qualquer impacto negativo sobre o funcionamento das unidades.
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f) Respeito as Normas de Satde e Seguranca do Trabalho: A empresa contratada deverd observar as normas de saide e seguranca no
trabalho, fornecendo condi¢des adequadas para o desempenho das fungdes, conforme as exigéncias das Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho.

4.7. Requisitos e condicées da mao de obra a ser empregada na execucdo dos servicos

4.7.1. Os padroes minimos de qualificacdo técnica dos profissionais contratados serdo baseados nas descri¢des das tarefas e competéncias
previstas na para cada funcdo Classificacdo Brasileira de Ocupagoes (CBO) a ser contratada, garantindo que as atividades realizadas
correspondam ao que é exigido pela Administragdo. Seguem abaixo os requisitos dos postos a serem contratados.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS DESEJAVEIS PARA TODOS OS POSTOS

4.7.2. Responsabilidade, polidez e discricdo; dinamismo e iniciativa para o desempenho das atribuicdes demandadas; senso de organizacao;
agilidade, criatividade, adaptabilidade, empatia, flexibilidade, pronto atendimento as solicitagdes; aten¢do; espirito de equipe; possuir boas
maneiras; possuir boa comunicagdo; relacionamento interpessoal; autocontrole, habilidade para lidar com diferentes publicos; zelo pela
seguranca, limpeza e conservacao dos equipamentos e instala¢des; cumprimento de todas as normas e determinacdes legais emanadas da
Contratante; abster-se de executar atividades alheias aos objetivos do contrato; urbanidade, presteza, educacgdo e aten¢do no trato de todos os
servidores da Contratante, terceirizados, estagiarios, colegas de trabalho e demais pessoas, atualizar-se e habilidade para realizar tarefas
diversificadas inerentes a func@o.

4.7.3. Os servigos caracterizam como atividades de apoio administrativo e assistente técnico, instrumentais e acessérias reputadas necessarias ao
exercicio das atribuicGes tipicas de servidores ptiblicos federais.

4.7.4. Além disso, tendo-se em mente que é imprescindivel para a boa gestdo a observancia dos principios da especializacdo do trabalho e da
segregacdo de funcdes, ambos consagrados pela ciéncia contemporanea da Administracdo, sua realizacdo eficaz pelos servidores, somente pode
ser alcancada por intermédio da estruturagdo dos trabalhos em processos.

4.8. Os postos de servico de Apoio Administrativo e Assistente Técnico e Encarregado geral, serdo guarnecidos por pessoas qualificadas, em
conformidade com as atribui¢des e requisitos apresentados Tabela de Atribuicdes dos Postos abaixo:

CARGO REQUISITOS CBO ATRIBUICOES
Experiéncia Minima de 3 anos.
ATRIBUICOES:
® Transportar materiais de consumo e permanentes,
internamente ou externamente, sob a orientacdo da Unidade
Administrativa competente, por meio da utilizacdo de meio
mecanico ou manual;
® Carregar e descarregar materiais diversos do Instituto ou de
terceiros no interesse do servigco, inclusive os materiais
utilizados na manutengdo predial;
Apoio ® Transportar, carregar e descarregar mobilidrio e equipamentos
Operacional - de informatica;
Ibram/DF,
ESCOLARIDADE: ® Embalar e desembalar caixas e volumes de materiais;
correlato ao . 5143-25
Oficial d Nivel Fundamental
laa S ® Manter limpas as 4reas de armazenamento e conservagao
Manute}u;ao adequada dos materiais, equipamentos e mobilidrio do
Predial

Instituto;

® Separar e acondicionar os materiais para reciclagem ou
reaproveitamento, de forma a proteger o meio ambiente;

® Promover a conservagdo dos equipamentos, ferramentas e
maquinas utilizadas na execugdo dos servicos.

A descricdo dos servicos ndo é exaustiva, devendo ser executadas
todas e quaisquer outras atividades relacionadas ao seu objeto, que se
mostrem necessarias, independentemente de especifica descrigdo
/detalhamento.
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Apoio
Administrativo
I - Ibram/DF.

ESCOLARIDADE:
Nivel Médio

4110-10

Experiéncia Minima de 3 (trés) anos na area administrava, no setor
puiblico ou privado, apto a desenvolver atividades de nivel médio.

A experiéncia minima poderd ser comprovada por meio de
declaragdes, carteira de trabalho, entre outros;

Dominio de ferramentas de edicdo de textos (Word), planilhas (Excel),
criacdo, edigdo e exibi¢do de apresentages gréficas (power point).

ATRIBUICOES:

® [Executar das atividades de rotina administrativa, visando
contribuir para o perfeito desenvolvimento das rotinas de
trabalho consideradas de baixa e média complexidade e
atuando sempre sob supervisdo;

® Desenvolver atividades multifuncionais com base em normas
e instrugdes técnicas, sob supervisao;

® Preencher formulérios diversos, consultando fontes de
informacdes disponiveis, para possibilitar a apresentacdo dos
dados solicitados;

® Auxiliar na Execugdo de atividades préoprias de departamento
de pessoal ou administrativo, efetuando registros,
preenchendo guias e demais documentos afins;

® Auxiliar na realizacdo de levantamento de estoque e material
existente, examinando registros efetuados, para proceder, caso
necessdrio, a sua reposicdo e auxiliar na conferéncia de
material recebido;

® Operar equipamentos de escritério e microcomputador,
digitando textos, elaborando planilhas, para contribuir na

execucdo dos servicos de rotina;

® Auxiliar na execugdo trabalhos relativos a administragdo de
material e patriménio, realizando levantamento e fixando
plaquetas, para propiciar o efetivo controle dos bens existentes
e materiais de uso interno do instituto;

A descricdo dos servigos ndo é exaustiva, devendo ser executadas
todas e quaisquer outras atividades relacionadas ao seu objeto, que se
mostrem necessarias, independentemente de especifica descrigao
/detalhamento.

Experiéncia Minima de 3 (trés) anos na 4rea administrava, no setor
puiblico ou privado, apto a desenvolver atividades de nivel médio.

A experiéncia minima poderd ser comprovada por meio de
declaragdes, carteira de trabalho, entre outros;

Dominio:

® das ferramentas de edigdo de textos (Word), planilhas (Excel),
criacdo/edicdo e exibicdo de apresentacOes graficas (power
point);

® de sites oficiais (TCU, AGU, Compras Governamentais e
entre outros);

ATRIBUICOES:

® Apoiar as diretorias, as coordenagdes da autarquiana
execucdo de atividades de gestdo de pessoal, despesa ptiblica,
finangas, convénio, contratos e licitacdo, logistica, material,
patrimdnio, arquivo, protocolo e preparativos de reunides e
demais atividades administrativas e técnicas;
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Apoio
Administrativo
II - Ibram/DF.

ESCOLARIDADE:
Nivel Médio

4110-10

® Auxiliar na elaboracdo, transcricdo, conferéncia e/ou
formatacdo de relatérios, planilhas, memorandos, oficios e
demais correspondéncias das rotinas administrativas;

®  Minutar textos e documentos;

® Operar os Sistemas Informatizados préprios dos érgdos e do
Governo Federal, quando permitido, sob supervisao;

® Organizar e manter arquivos de documentos (fisicos e/ou
digitais);

® Acompanhar a publicagdo de atos normativos, publicagdes e
matérias de interesse da unidade de atuacéo;

® Operar e manter atualizados os sistemas de banco de dados de
interesse da unidade de atuagdo;

® Prestar suporte para atendimento das Demandas do Controle
Externo;

® Apoiar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos;

® Apoiar a elaboracdo de relatérios internos e relatérios
gerenciais por meio de levantamentos estatisticos, apuracao de
indicadores e realizagdo de pesquisas.

A descricdo dos servigos ndo é exaustiva, devendo ser executadas
todas e quaisquer outras atividades relacionadas ao seu objeto, que se
mostrem necessarias, independentemente de especifica descrigdo
/detalhamento.

Assistente
Técnico Junior
- Ibram/DF.

Escolaridade: Nivel
Superior

GRADUACAO:
Ensino Superior
Completo,
comprovado mediante
apresentacao de
Diploma de curso
superior devidamente
registrado e
reconhecido pelo
Ministério da
Educacdo

4110-10

Experiéncia Minima de 3 (trés) anos na 4rea administrava, no setor
publico ou privado, apto a desenvolver atividades de nivel superior.

A experiéncia minima poderd ser comprovada por meio de
declaragdes, carteira de trabalho, atestado de capacidade entre outros.

Dominio:

® das ferramentas de edicdo de textos (Word), planilhas (Excel),
criacdo/edicdo e exibicdo de apresentagOes graficas (power
point);

® de sites oficiais (TCU, AGU, Compras Governamentais e
entre outros);

® da legislagdo que rege a administragdo ptiblica, especialmente
nas areas de gestdo da despesa publica, procedimento
administrativo disciplinar, tomadas de contas
especiais, licitacdes e contratos administrativos e processo
administrativo.

ATRIBUICOES:

® Auxiliar as unidades do Ibram na execucdo de atividades de
planejamento, orcamento e gestdo;

® Auxiliar na elaboracdo de minutas de relatérios e de
documentos em processos administrativos do Ibram;

® Auxiliar na gestdo das atividades desenvolvidas na sua
unidade;

® Auxiliar no monitoramento das atividades em andamento e
modelagem de processos a serem desenvolvidos pelo Ibram.

A descricdo dos servigos ndo é exaustiva, devendo ser executadas
todas e quaisquer outras atividades relacionadas ao seu objeto, que se
mostrem necessarias, independentemente de especifica descrigdo
/detalhamento.
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Experiéncia Minima de 3 (trés) anos no setor ptiblico ou privado,
apto a desenvolver atividades de nivel superior.

A experiéncia minima poderd ser comprovada por meio de
declaragdes, carteira de trabalho, atestado de capacidade, entre outros.

Dominio:

® das ferramentas de edicdo de textos (Word), planilhas (Excel),
criacdo/edicdo e exibicdo de apresentagOes graficas (power
point);

® sites oficiais (TCU, AGU, Compras Governamentais e entre
outros);

® da legislagdo que rege a administragdo ptiblica, especialmente
nas areas de gestdo da despesa publica, procedimento

ESCOLARIDADE: administrativo disciplinar; tomadas de contas especiais,
Nivel Superior licitacdes e contratos administrativos e processo
administrativo.
GRADUACAO: 3
Ensino Superior ATRIBUICOES:
Assistent Completo,
ssistente . ° T ~ L . )
SIS comprovado mediante Auxiliar na elaboracdo de estudos técnicos na areas do Ibram;
Técnico Pleno - ~ 4110-10
apresentacao de - .
Ibram/DF. . ® Auxiliar  no assessoramento da construgao de
Diploma de curso . . e )
. . pecas administrativas ou judiciais a cargo das autoridades do
superior devidamente
. IBRAM;
registrado e
reconhecido pelo - . - S
L p ® Auxiliar no desenvolvimento de andlises organizacionais a
Ministério da .
N serem desenvolvidos pelo Ibram;
Educacao.
® Auxiliarna andlise de politicas ptblicas a serem
desenvolvidos pelo Ibram;
® Auxiliar na elaboracdo de estudos técnicos para a realizacdo
das contrata¢oes do Ibram;
® Auxiliar e assessorar na elaboracdo de estudos, pareceres,
planejamento e orientagdes desenvolvidas pelo Ibram.
A descricdo dos servicos ndo é exaustiva, devendo ser executadas
todas e quaisquer outras atividades relacionadas ao seu objeto, que se
mostrem necessédrias, independentemente de especifica descricdo
/detalhamento.
Experiéncia Minima de 3 (trés) anos comprovados em carteira de
trabalho como encarregado.
Deverd ser indicado 01 (um) encarregado com o fim de orientar,
distribuir, acompanhar, gerenciar a execugdo dos servicos, cujos custos
deverdo estar discriminados em planilha propria;
Dada a natureza dos servicos contratados, é necessario e obrigatério
que o encarregado permaneca nas dependéncias do IBRAM;
O encarregado devera ser qualificado para exercer atribuicdes de
supervisdo, orientacdo e movimentacdo de seus empregados e para
manter entendimentos com a Gestdo do Contrato;
Verificar assuntos referentes a horario, folha de ponto, falhas, licencas,
Encarregado - . L. recesso, férias e demais afins, junto com a Gestdo do Contrato.
e Nivel Médio 4101-05 J

Orientar quanto a execucao dos servigos e assegurar para que
cumpram todos os seus deveres, mantendo a planilha de rotinas de
trabalho atualizada.

Requisitos basicos do Encarregado:

® Nivel de escolaridade: Nivel médio completo;
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® Tempo minimo de experiéncia: 03 (trés) anos comprovados
em carteira de trabalho como encarregado;

Conhecimento dos aplicativos do pacote Oce;

Discrigdo e iniciava;

Conhecimento de legislacdo trabalhista;

Executar as demais atividades inerentes ao cargo.

Exigéncia Legal

Titulo de graduacdo deve ser comprovados mediante apresentacdo de
Certificado de conclusdo de curso, emitido por instituicdo registrada
pelo Ministério da Educacao;

A qualificacdo dos profissionais indicados pela Contratada sera
verificada quando do inicio da efetiva prestacdo dos servicos;

Caso os requisitos de qualificacdo profissional ndo sejam atendidos, ou
seja, considerados insuficientes, a Contratada devera providenciar a
imediata substitui¢do do profissional indicado.

Conhecimento para todos os cargos Conhecimento em ambiente SEI, Teams, Windows, Outlook e Pacote

Office;

Conhecimento da lingua portuguesa, com dominio na gramaética,
ortografia e nogdes bésicas de redagdo oficial.

4.8.1. Salario base e demais beneficios dos funcionarios

4.8.1.1 Os salérios dos profissionais, bem como os demais beneficios, ndo poderdo ser inferiores aos estabelecidos em sentenca
normativa ou lei, Acordo, Dissidio ou Convencgao Coletiva de Trabalho a qual a Contratada ou profissionais estejam vinculados.

4.8.1.2. Conforme o disposto na alinea "b", item 1.2 do Anexo VII-B da IN SEGES/MPDG n° 05/2017, o pagamento dos salérios dos
empregados pela empresa contratada devera ser feito por depésito bancério, na conta dos empregados, em agéncias situadas na
localidade ou regido metropolitana em que ocorre a prestacdo dos servicos.

4.8.1.3. O depbsito dos saldrios e todos os beneficios deverdo ocorrer até o 5° dia ttil do més posterior a execucdo do servigo, conforme
previsto na CLT.

4.8.1.4.0 atraso no pagamento dos salarios, décimo terceiro e férias e demais beneficios, além de ensejar a aplicacdo das penalidades
administrativas previstas no contrato, podera ensejar no pagamento das possiveis multas previstas na Convencdo Coletiva de Trabalho
da categoria, em favor do empregado. Caso a empresa ndo realize o pagamento, o mesmo poderd ser retido dos créditos da empresa e
pagos diretamente ao funciondrio, obedecido em todo caso, o direito ao contraditério e ampla defesa.

4.8.1.5. A contratada devera colher a assinatura do empregado no holerite, somente ap6s a efetiva disponibilizacdo de seu pagamento
(data em que o crédito foi efetuado na conta do prestador).

4.8.1.6. O vale Transporte devera ser fornecido antecipadamente ao inicio da prestagdo dos servigos, em conformidade com o art. 1° da
Lein® 7.418/1985 e art. 107 do Decreto n° 10.854/2021.

4.8.1.7. O vale refeicdo deverad ser, preferencialmente, fornecido antecipadamente ao inicio da prestagdo dos servigos, ou concedido no
prazo previsto na Convencdo Coletiva de Trabalho vinculada a categoria.

4.8.1.8. A contratada devera realizar o pagamento e/ou conceder os demais beneficios dentro dos prazos e condicdes estabelecidas na
proposta e Convengao, Acordo ou Dissidio Coletivo utilizada como pardmetro da proposta.

4.8.2. Jornada de trabalho, controle de frequéncia e substituicao

4.8.2.1 Os funcionarios de Oficial de Manutenc¢do Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico
Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral deverdo observar a jornada de trabalho semanal de 40 horas, em conformidade
com a IN SEGES/MGI n° 190/2024, com o devido intervalo para alimentacdo, conforme normas trabalhistas e Convengdo Coletiva da
Categoria, em jornadas diarias de 08h, de segunda a sexta feira.

4.8.2.2. Serd expressamente proibida a realizacdo de horas extras na realizagdo dos servicos, devendo a contratada orientar os
funciondrios e realizar o controle da frequéncia e carga horaria na execucdo dos servigos. Também ndo sera permitida a realizacdo de
banco de horas, sendo permitido somente o acordo de compensacado previsto no subitem anterior, bem como nos casos de permissdo de
participagdo de recesso e/ou necessidade eventual de carater pessoal dos trabalhadores, em que ndo se mostre eficiente ou conveniente
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convocar trabalhadores substitutos, devendo nestas tltimas situacdes se observar as orientacdes e regras previstas no Termo de
Referéncia, na Instru¢do Normativa SEGES/MGI n° 81, de 12 de setembro de 2024 e demais normas e orientagdes emitidas pela SEGES
/MGL.

4.8.2.3. O controle do cumprimento da carga horéria serd de inteira responsabilidade da empresa CONTRATADA, cabendo a de seus
funciondrios exclusivamente a mesma substituicdo nas ocorréncias de faltas ou interrup¢des no cumprimento da carga horéria, a fim de
evitar a descontinuidade na prestagdo dos servigos.

4.8.2.4. A contratada devera orientar os prestadores de servigos que em caso de falta, auséncia no local de trabalho, atrasos ou licencas,
devera informar primeiramente a Contratada através de seu preposto, que se incumbird de comunicar o fiscal setorial ou seu substituto, e
providenciar a substituicdo.

4.8.2.5. A Contratada deverd instruir seus empregados, que por ocasido de licenca médica o atestado original deverd ser entregue
diretamente na empresa, devendo esta responsabilizar-se pela entrega da cépia para a Contratante juntamente aos documentos de
medicao.

4.8.2.6. Nas faltas dos prestadores de servico, ndo sera exigido da CONTRATADA o encaminhamento de substituto para
o0 posto, no caso de auséncia do colaborador, deverd ser realizada a glosa do posto descoberto na medicédo, sem que isto configure
descumprimento do contrato

4.8.2.7. Caso haja interesse do trabalhador na compensagdo de jornada, ndo haveré a glosa de descobertura e deverdo ser seguidas as
condicoes, na Instrucdo Normativa SEGES/MGI n° 81, de 12 de setembro de 2024 e demais normas e orientacOes emitidas pela SEGES
/MGI.

4.8.2.8. A contratada devera substituir, sempre que solicitado e justificado pela contratante, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis,
qualquer empregado cuja atuacdo, permanéncia e/ou comportamento sejam julgados prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatérios a
disciplina da contratante ou ao interesse do Servico Publico, ou ainda entendida como inadequada para prestacdo de servicos.

4.8.3. Apresentacdo dos funcionarios

4.8.3.1. A apresentacdo para os postos é compativel com a expectativa de que esses profissionais tenham condi¢Oes de suprir a
necessidade de trajes adequados para o desempenho de suas funcdes.

4.8.3.2. Quando do inicio da prestacdo dos servicos, a empresa devera encaminhar os funcionarios ao fiscal do contrato juntamente com
os documentos a serem exigidos no Termo de Referéncia.

4.8.4. Férias dos funcionarios

4.8.4.1. A contratada devera apresentar ao fiscal do contrato uma planilha de programacéao de férias a cada encerramento de periodo
aquisitivo.

4.8.4.2. Em conformidade com o art. 3 do Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024, a contratada devera assegurar aos
colaboradores a previsibilidade da época de gozo de suas férias, com vistas a conciliar o direito ao descanso e a garantia do convivio
familiar com as necessidades do servico.

4.8.4.3. As férias devem ser comunicadas com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia aos funcionarios, obedecendo o disposto pela
Lei n° 7.414, de 9.12.1985. A cépia do recibo de participagdo, conforme art. 135 da citada lei, devera ser encaminhada ao fiscal do
contrato nos documentos de medicao e faturamento.

4.9. Preposto

4.9.1. A Contratada devera, durante todo periodo de vigéncia do Contrato, manter um preposto com fins de represent-la administrativamente
sempre que necessdrio e gerenciar operacionalmente os empregados, devendo ser indicado mediante declaragdo, na qual deverdo constar todos
os seus dados necessarios tais como nome completo, nimeros de identidade e CPF,endereco e telefone residencial e celular, além dos dados
relacionados a sua qualificacdo profissional, entre outros.

4.9.2. A indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgao ou entidade, desde que devidamente justificada,
devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

4.9.3. Ndo poderdo ser nomeados prepostos os empregados da empresa ja alocados nos postos objeto deste termo, pois isso afetaria a qualidade
na prestacdo de servigos e diminuiria o tempo destinado as atividades contratadas. Os custos do preposto serdo inexoravelmente parte da
prestacdo dos servigos contemplados e devem estar inseridos no item de Custos Indiretos do Médulo 6 da Planilha de Custos e Formacéo de
Precos, e acordo com a Instru¢cdo Normativa n° 05/2017 demais alteracdes.

4.9.4. O preposto designado deverd inspecionar “in loco”, pelo menos uma vez por semana, ou sempre que requisitada sua presenca pelo fiscal
do contrato, para fiscalizar a conduta e apresentagdo dos colaboradores, além da execucdo do contrato nos termos avengados.

4.9.5. O preposto devera ter escolaridade compativel com a funcdo, demonstrar lideranca, responsabilidade, iniciativa, discernimento,
organizacao, flexibilidade, fluéncia verbal e escrita.

4.9.6. Contratada devera instruir seu preposto quanto a necessidade de atender prontamente qualquer solicitacdo da Contratante, do Fiscal do
Contrato ou de seu substituto, acatando imediatamente as determinag0es, instru¢oes e orientacGes deste inclusive quanto ao cumprimento das
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Normas Internas, e devendo ainda, tomar todas as providencias pertinentes para que sejam corrigidas qualquer falhas na execucdo dos servigos
contratados.w

4.10. Mecanismos de controle interno para riscos de descumprimento de obrigacoes trabalhistas

4.10.1. Em cumprimento ao §2° do art. 18 da IN/SEGES 5/2017, opta pela utilizacdo da Conta Depédsito Vinculada bloqueada para
movimentacdo nas contratages de servigos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra com o objetivo de mitigar a responsabilizagdo da
Administracdo Publica, garantindo os recursos necessarios para o cumprimento de obrigacdes sociais e trabalhistas, em caso de inadimplemento
da contratada durante a execucdo do contrato, bem como na extingdo ou rescisdo do contrato administrativo.

4.10.2. Justifica-se a adogdo Conta Vinculada em detrimento do Pagamento pelo Fato Gerador com base nos aspectos financeiros, operacionais e
de seguranga juridica indicados abaixo:

a) Seguranca Juridica e Compliance: A Conta Vinculada proporciona maior seguranca juridica e controle sobre a correta destinagdo dos
valores de encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais devidos pela contratada. A Advocacia-Geral da Unido, ao optar por esse regime,
diminui os riscos de inadimpléncia por parte da empresa contratada, especialmente em relagdo ao cumprimento de obrigacdes como depésitos de
FGTS, INSS, 13° saldrio e férias dos trabalhadores.

a.1) Essa seguranca é essencial em contratos de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, nos quais ha um vinculo direto entre a contratante e os
funciondrios da contratada, podendo o Ibram ser responsabilizado subsidiariamente em casos de irregularidades. A Conta Vinculada assegura
que os valores destinados a esses encargos serdo aplicados corretamente, mitigando o risco de passivos trabalhistas futuros.

b) Eficiéncia Operacional e Controle: Ao optar pela Conta Vinculada, o Ibram também ganha em eficiéncia operacional, pois o
acompanhamento dos depésitos e do cumprimento das obrigacdes trabalhistas é mais simples e padronizado. A administracdo publica pode
monitorar o saldo da conta e verificar se os valores estdo sendo aplicados de forma correta e tempestiva, reduzindo a necessidade de auditorias e
fiscalizacdo exaustiva. No caso do Pagamento pelo Fato Gerador, o controle tende a ser mais complexo e exige uma verificacdo mais detalhada
por parte da administracdo, uma vez que os valores sdo pagos diretamente a contratada e esta tem a responsabilidade de alocar os recursos para
as obrigacgOes trabalhistas. Caso haja falhas ou desvios na execucgdo, a administracdo pode enfrentar maiores dificuldades em comprovar o
cumprimento dessas obrigagoes.

c) Prevencao de Riscos e Reducdo de Custos Indiretos: Embora a Conta Vinculada possa, em alguns casos, representar um custo adicional
para a gestdo, por exigir a abertura e manuten¢do da conta, o custobeneficio dessa modalidade é justificado pela reducdo de riscos de litigios
trabalhistas. A eventual responsabilizacdo subsidiaria do Ibram, no caso de inadimpléncia da contratada, pode gerar elevados custos com agdes
judiciais e pagamento de verbas rescisérias ndo quitadas, o que, a longo prazo, pode superar qualquer economia inicial obtida com o Pagamento
pelo Fato Gerador.

4.10.3. Dessa forma, a apresenta-se como uma escolha mais segura e vantajosa Conta Vinculada em termos de custo-beneficio em contratos com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra. Embora possa haver uma pequena complexidade inicial na sua implementagdo, os beneficios, como a
seguranca juridica, o controle eficiente dos encargos trabalhistas e a mitigacdo de riscos futuros, justificam plenamente sua utilizagcdo. O
Pagamento pelo Fato Gerador, por sua vez, apresenta maior risco de inadimpléncia e responsabilizacdo subsidiaria, o que, a longo prazo, pode
gerar maiores custos para o Ibram.

4.10.4. Na presente contratacao, a conta-dep6sito vinculada € isenta de tarifas bancérias em razdo dos termos do Acordo de Cooperagdo firmado
pela administracdo com a institui¢do financeira.

4.10.5.Além da adogdo da Conta Vinculada, serdo adotados os seguintes controles para mitiga¢do dos riscos trabalhistas:

a) o pagamento dos saldrios dos empregados pela empresa contratada devera ser feito por dep6sito bancério, na conta dos empregados,
em agéncias situadas na localidade ou regido metropolitana em que ocorre a prestagdo dos servicos;

b) no momento da assinatura do contrato, a contratada devera autorizar a contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia na forma
prevista no subitem 3.1 do Anexo VII-F da IN n° 05/2017;

c) no momento da assinatura do contrato, a contratada deverad autorizar a contratante a fazer o desconto nas faturas e realizar os
pagamentos dos saldrios e demais verbas trabalhistas diretamente aos trabalhadores, bem como das contribuicdes previdenciarias e do
FGTS, quando estes ndo forem adimplidos em até quinze dias dos prazos legais;

d) a contratada devera viabilizar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados do inicio da prestacdo dos servicos, a emissdo do Cartdo
Cidaddo expedido pela Caixa Econdmica Federal para todos os empregados;

e) contratada devera viabilizar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados do inicio da prestacdo dos servigos, o acesso de seus
empregados, via internet, por meio de senha prépria, ao sistema da Previdéncia Social, com o objetivo de verificar se as suas
contribuicdes previdenciarias foram recolhidas;

f) contratada devera oferecer todos os meios necessarios aos seus empregados para obtencdo de extrato de recolhimento sempre que
solicitado pela fiscalizacdo;

g) quando ndo for possivel a realizagdo dos pagamentos diretamente pela prépria Administragdo, os valores serdo retidos cautelarmente

e depositados junto a Justica do Trabalho, com o objetivo de serem utilizados exclusivamente no pagamento de saldrios e das demais
verbas trabalhistas, bem como das contribui¢des sociais e FGTS.
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h) somente serdo aceitas propostas que adotem, na planilha de custos e formagdo de precos, valor igual ou superior ao orgado pela
administracdo, que corresponderd a soma do salério e do auxilio-alimentacdo, em conformidade com o Acérddo TCU n° 1207/2024-
Plenario e Decreto n° 12.174/2024;

i) a contratada deverd cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranca e a satide no trabalho;
j) com a finalidade da erradicagdo do trabalho anadlogo ao de escravo e do trabalho infantil, a contratada ndo podera:
I - submeter trabalhadores a condi¢des degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, serviddo por divida ou trabalhos forcados;

II - utilizar qualquer trabalho realizado por menor de dezesseis anos de idade, exceto na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos
de idade, observada a legislagdo pertinente; e

11T - submeter o menor de dezoito anos de idade a realizagdo de trabalho noturno e em condigdes perigosas e insalubres e a realizacdo de
atividades constantes na Lista de Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo Decreto n° 6.481, de 12 de junho de 2008;

k) a contratada e a AGU deverdo recepcionar e o tratar as denuncias de discriminagdo, violéncia e assédio no ambiente de trabalho; e

1) havera responsabilidade solidéria da empresa contratada por atos e omissdes de eventual empresa subcontratada que resultem em
descumprimento da legislagdo trabalhista.

4.11. Subcontratacdo

4.11.1 Dada a natureza essencial dos servigos e a necessidade de padronizagdo e qualidade consistente, a subcontratacdo ndo serd permitida,
sendo necessario que a contratada assuma a execucao integral das atividades, garantindo atendimento pleno aos requisitos de qualidade e
conformidade regulamentar.

4.11.2. Os principais motivos para essa decisdo sdo:

a) Aspectos Técnicos: A subcontratacdo de terceiros para a prestacdao dos servigos de apoio administrativo pode comprometer o controle de
qualidade na execucdo das atividades. A contratagdo direta de uma tinica empresa garante que os servicos sejam prestados por profissionais
diretamente supervisionados e capacitados pela contratada principal, assegurando maior uniformidade nos padrdes de qualidade e na aderéncia
as especificagOes técnicas previamente estabelecidas pelo Ibram. Com a subcontratacdo, as responsabilidades podem se fragmentar entre
diferentes prestadores, dificultando o monitoramento e a supervisdo de tarefas especificas, como as de Oficial de Manutenc¢do Predial, Apoio
Administrativo I, Apoio Administrativo I, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral. Isso compromete a
capacidade do Ibram de garantir que todos os profissionais sigam as diretrizes operacionais estabelecidas no contrato, aumentando o risco de
divergéncias nos procedimentos e na entrega dos servicos.

b) Aspectos Operacionais: A subcontratacdo traria desafios na gestdo e fiscalizacdo do contrato, uma vez que a presenca de multiplos
prestadores aumentaria a complexidade na coordenacdo e no acompanhamento das atividades. Essa fragmentacdo pode resultar em
inconsisténcias no atendimento e dificultar a rdpida substituicdo de colaboradores em casos de afastamento, impactando a continuidade e a
confiabilidade dos servicos essenciais para o funcionamento das unidades do Ibram.

c) Aspectos Econdmicos: A vedacdo da subcontratacdo também visa garantir a economicidade no uso dos recursos ptiblicos. A subcontratagdo
tende a incluir custos adicionais, uma vez que o prestador principal pode agregar margens de lucro sobre os servigos subcontratados, elevando o
valor final da contratacdo. Assim, ao impedir a subcontrata¢do, o Ibram elimina intermediarios e possiveis sobrecustos, otimizando os recursos
financeiros e garantindo que o valor contratado seja diretamente aplicado na execucdo dos servigos. Além disso, ao contratar diretamente uma
unica empresa responsavel por toda a prestacdo dos servicos, a Administragdo Publica pode negociar melhores condig¢des contratuais e obter
maior transparéncia nos custos, evitando que possiveis intermediarios encarecam o processo e desvirtuem o objetivo da contratagao.

4.11.3. Dessa forma, a vedagdo a subcontratagdo busca garantir que a empresa contratada assuma integralmente a responsabilidade pela
execucao direta dos servicos, proporcionando maior controle sobre a qualidade, a segurancga e a continuidade das atividades, em conformidade
com o interesse ptiblico e com os altos padrdes institucionais do Ibram.

4.12. Garantia de execucdo

4.12.1 Serd exigida garantia de execug¢do no percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor anual do contrato conforme motivos expostos
abaixo.

4.12.3. A exigéncia de uma garantia contratual no valor de 5% do contrato para a prestacdo de servi¢os de apoio administrativo para o Intituto
Brasileiro de Museus (Ibram) se fundamenta no art. 98 da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) e na Instrucdo
Normativa SEGES/MP n° 5, de 2017. Esta garantia visa mitigar riscos inerentes a execu¢do do contrato, proteger os interesses da Administracdo
e garantir a qualidade da prestagdo dos servicos essenciais. A seguir, os principais pontos que justificam essa exigéncia:

a) Mitigacao de Riscos

A prestacdo de servicos continuos de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico
Janior e Assistente Técnico Pleno é essencial para o pleno funcionamento das atividades do Ibram em Brasilia — DF e nas Unidades,
pertencentes ao Instituto em Minas Gerais/MG e no Rio de Janeiro/RJ. Ao exigir a garantia contratual de 5%, o Ibram busca mitigar riscos que
possam comprometer o adimplemento do contrato, tais como:
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I - Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato: a garantia protege o Ibram contra eventuais inexecugdes totais ou parciais
dos servigos, possibilitando a utilizacdo dos recursos retidos para contratar servicos de substituicdo, caso a contratada ndo cumpra suas
obrigacdes;

II - Prejuizos diretos causados a Administracao decorrentes de culpa ou dolo durante a execucdao do contrato: a garantia pode ser
acionada em situagdes onde a contratada, por culpa ou dolo, cause danos ao Ibram durante a execucdo do contrato, evitando que a Administracdo
tenha que arcar com os custos decorrentes desses prejuizos;

II - Multas moratérias e punitivas aplicadas pela Administracdo a contratada: de descumprimento contratual, atrasos ou falhas na
execucdo, olbram pode aplicar multas a contratada. A garantia contratual pode ser utilizada para quitar essas penalidades, garantindo a execugdo
financeira dessas san¢des;

III - Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias nao adimplidas pela contratada: no caso de inadimpléncia por parte da contratada em
relacdo a obrigacdes trabalhistas e previdencidrias, a garantia podera ser acionada para cobrir tais despesas, protegendo a Administragdo de
eventuais agoes trabalhistas ou reclamagdes que possam surgir.

b) Previsio Normativa

O art. 98 da Lei 14.133/2021 autoriza a Administragdo Publica a exigir garantias contratuais de até 5% do valor do contrato em situagdes que
envolvem a prestacdo de servigos continuos, como os de apoio administrativo e assistente técnico . Essa exigéncia é proporcional ao grau de
risco da contratacdo, sendo razoavel e adequada as necessidades operacionais do ibram, além de estar de acordo com os pardmetros legais
estabelecidos pela legislacao.

Conforme previsdo do paragrafo tinico do mesmo artigo, nas contratacdes de servicos e fornecimentos continuos com vigéncia superior a 1 (um)
ano, assim como nas subsequentes prorrogacoes, devera ser utilizado o valor anual do contrato para definicdo e aplicacdo do percentual a ser
previsto.

O estabelecimento de garantia no percentual de 5% encontra amparo também no item 3, Anexo VII-F da IN n° 05/2017.

Cumpre salientar que a garantia de 5% ndo onera desproporcionalmente os licitantes e oferece uma protecdo adequada a Administracdo,
assegurando que a contratada cumpra suas obrigacdes de acordo com as especificagdes do contrato.

c) Protecdo ao Interesse Publico

A garantia contratual tem como principal finalidade proteger o interesse ptiblico, especialmente em contratacdes que envolvem servigos
essenciais ao funcionamento do Ibram. Em caso de descumprimento, inexecucdo ou problemas na execucdo dos servicos, o Ibram podera
acionar a garantia para evitar prejuizos imediatos e buscar solu¢des rapidas, sem a necessidade de processos administrativos ou judiciais
demorados.

Essa protecdo financeira é crucial para garantir a continuidade das operacdes do Ibram, uma vez que os servicos de apoio administrativo
desempenham um papel fundamental nas atividades da organizacao.

d) Incentivo ao Cumprimento Contratual

A exigéncia de garantia contratual também atua como um incentivo ao cumprimento do contrato por parte da empresa contratada. Ao
comprometer um valor significativo como garantia, a contratada se vé

motivada a evitar falhas e atrasos, de forma a assegurar a devolucdo do montante retido no fim da vigéncia contratual. O mesmo incentivo
acontece nos casos de seguro-garantia uma vez que a ocorréncia de sinistros pode inviabilizar a contratacdo de novos seguros em razdo de
possivel desinteresse das seguradoras.

e) Eficiéncia Economica e Operacional

Do ponto de vista econdmico, a exigéncia de garantia no limite de 5% proporciona a Administracdo uma eficiéncia financeira ao garantir a
execucao integral do contrato sem que seja necessario arcar com custos adicionais no caso de falhas da contratada. O valor retido pode ser
utilizado para cobrir eventuais prejuizos, caso necessario, sem impactar o orcamento do Ibram. Operacionalmente, a exigéncia de garantia de 5%
facilita a gestdo contratual, permitindo que a Administracdo atue com maior seguranga e controle sobre a execugdo dos servigos, além de
oferecer uma alternativa rapida para sanar possiveis inexecugdes.

4.12.4. Portanto, a garantia de execucdo de 5% é uma medida preventiva e proporcional ao porte e aos riscos do contrato, representando um
mecanismo de protecdo que contribui para a eficiéncia, seguranca e continuidade
dos servicos ptiblicos, em alinhamento com os principios da gestdo publica responsavel.

4.13. Vistoria

4.13.1. Nao havera necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local da execucao dos servigos em razdo dos motivos abaixo expostos.

4.13.2. A nao exigéncia de vistoria prévia pelos licitantes justifica-se pela natureza dos servicos contratados e pelas caracteristicas do objeto,
considerando que as informacdes relevantes para a execucdo das atividades podem ser adequadamente detalhadas no termo de referéncia e no
edital, dispensando a necessidade de inspec¢do presencial, bem como nos seguintes fatores técnicos, operacionais e econémicos:
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a) Natureza do Objeto: Os servicos de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrative II, Assistente
Técnico Janior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral, envolvem atividades administrativas padronizadas, cuja execu¢do ndo
depende de caracteristicas especificas do ambiente fisico ou de infraestrutura incomum que requeiram verificacdo in loco. As condi¢Ges de
trabalho e os requisitos técnicos sdo uniformes e podem ser plenamente descritos nos documentos de contratacao.

b) Acessibilidade das Informacées: O edital e o termo de referéncia fornecerdo todas as informagdes necessarias a elaboragdo das propostas,
incluindo descrigdo detalhada das atividades, jornadas de trabalho, condig¢des contratuais e o perfil profissional exigido. Essa abordagem
assegura igualdade de condicGes aos licitantes e facilita a ampla participagdo no certame, sem prejuizo a competitividade.

c) Principio da Economicidade: A dispensa de vistoria contribui para a reducdo de custos aos licitantes, que ndo precisardo deslocar-se as
instalagdes do Ibram, promovendo maior competitividade e atraindo propostas mais vantajosas para a Administracdo. Esse aspecto é
particularmente relevante em contratos de servigos padronizados, como 0s previstos nesta contratagao.

d)Mitigacdo de Riscos: Como medida alternativa a vistoria, serd exigida dos licitantes uma declaracdo de ciéncia das condi¢Ges de execugéao
dos servicos, conforme previsto no edital. Essa declaracdo assegura que os proponentes tenham pleno conhecimento das obriga¢Ges contratuais e
das condigdes de trabalho, mitigando riscos a execugdo do contrato sem necessidade de deslocamento prévio.

4.13.2.1. Dessa forma, a ndo exigéncia de vistoria é técnica e operacionalmente justificada, assegurando a eficiéncia e a competitividade
do processo licitatério, sem prejuizo a qualidade e a execucdo dos servicos contratados.

4.13.3. Visando a efetiva aplicagdo de critérios, acdes ambientais e socioambientais quanto a inser¢do de requisitos de sustentabilidade
aplicéveis a presente contratacdo, foram definidas as seguintes agdes para a CONTRATADA, como boas praticas na prestacdo dos servicos a
serem desempenhadas por intermédio de seus profissionais nas atividades diarias e, também, nas atividades empresariais:

a) A otimizacdo de recursos materiais;

b) A reducéo de desperdicios materiais, energia e adgua por parte de seus profissionais no desempenho das atividades diérias;

c) Elaborar e manter um programa interno de treinamento e orientacdo de seus empregados para reducdo de consumo de energia elétrica,
consumo de dgua e reducdo de producdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes;

d) Receber, da CONTRATANTE, informag0es a respeito dos programas de uso racional dos recursos que impactem o meio ambiente.
e) Racionalizagcdo/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e 4gua.
f) Destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades diarias;

g) Instruir os profissionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do Programa de Coleta Seletiva de Residuos Sélidos adotado pelo Ibram,
em especial aos recipientes adequados para a coleta seletiva disponibilizados nas dependéncias do érgdo.

4.13.3.1. Importante ressaltar também, que para a presente contratagdo, por se tratar de servico com dedicacao exclusiva de mao de obra,
sdo aplicaveis também requisitos de sustentabilidade social, com a adocdo de préticas de gestdo que assegurem aos profissionais
alocadas direitos legalmente previstos, bem como obrigacOes para com a contratante. Dentre as praticas a serem adotadas pela
CONTRATADA, destacam-se:

a) Proibicdo de atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacdo sexual, idade ou estado civil na selecdo de empregados no quadro da empresa;

b) Conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevencdo de
adversidades ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores e envolvidos na prestacdo dos servigos;

c) a contratada devera cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranca e a satde no trabalho;
d) com a finalidade da erradicacdo do trabalho analogo ao de escravo e do trabalho infantil, a contratada ndo podera:
I - submeter trabalhadores a condi¢des degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, serviddo por divida ou trabalhos forcados;

II - utilizar qualquer trabalho realizado por menor de dezesseis anos de idade, exceto na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos de idade,
observada a legislacdo pertinente; e

IIT - submeter o menor de dezoito anos de idade a realizagcdo de trabalho noturno e em condi¢des perigosas e insalubres e a realizacdo de
atividades constantes na Lista de Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo Decreto n°® 6.481, de 12 de junho de 2008;

IV - a contratada e o Ibram deverdo recepcionar e o tratar as dentincias de discriminacdo, violéncia e assédio no ambiente de trabalho;

4.13.3.2. A dimensdo social da sustentabilidade promove, portanto, o equilibrio social, reduzindo a pobreza, fomentado o bem estar
social, os direitos fundamentais de cidadania, a inclusdo e responsabilidade social, 0 empoderamento e inclusdo de minorias (pessoas
com deficiéncia -PCD’s, indigenas, mulheres, negros, pessoas de baixa renda, idosos e populagio LGBTQIA+), o aumento da equidade
intra e intergeracional e a aptiddo para o desenvolvimento das potencialidades humanas. A presente contratagdo traz, dessa forma,
importantes contribuicdes socioecondmicas locais, ao promover a sustentabilidade social no entorno da localidade da contratagdo, com
maior geracdo de empregos locais, utilizando profissionais da regido.

4.14. Aplicabilidade do Decreto n° 11.430/2023
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4.14.1 A presente contratacdo observara as disposi¢des do , Decreto n° 11.430/2023 que regulamenta a Lei n° 14.133/2021 para implementar
acdes voltadas a inclusdo social e a promogdo da equidade de género no ambito das contratacdes ptiblicas. Este decreto estabelece:

a) Exigéncia de Percentual Minimo de Mao de Obra de Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica

® Nos termos do decreto, o edital podera prever clausula que exija da contratada a alocacdo de percentual minimo de mulheres vitimas de
violéncia doméstica entre a mio de obra utilizada na execugdo do contrato. Esta medida visa contribuir para a insercdo social de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade, promovendo sua autonomia econémica e o rompimento do ciclo de violéncia.

® As vagas reservadas incluem mulheres trans, travestis e outras possibilidades do género feminino, nos termos do disposto no art. 5° da Lei n°
11.340, de 2006, e serdo destinadas prioritariamente a mulheres pretas e pardas, observada a proporcdo de pessoas pretas e pardas na unidade da
federacdo onde ocorrer a prestacdo do servico, de acordo com o ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE.

® Conforme o tltimo Censo realizado pelo IBGE (2022), no Distrito Federal a propor¢do de mulheres pretas e pardas é de 5,20% e 25,16%
respectivamente, totalizando 30,36%.

b) Critério de Desempate em Licitacdes

® Em situagdes de empate, o decreto prevé a utilizacdo de agdes voltadas a promocdo da equidade entre mulheres e homens no ambiente de
trabalho como critério de desempate.

® Sera valorizada a atuacdo dos licitantes que apresentarem praticas efetivas para a igualdade de género, tais como:

® medidas de insercao, de participacdo e de ascensdo profissional igualitéria entre mulheres e homens, incluida a propor¢ao de mulheres em cargos
de direcao do licitante;

® acoes de promogdo da igualdade de oportunidades e de tratamento entre mulheres e homens em matéria de emprego e ocupacéo;
® igualdade de remuneracdo e paridade salarial entre mulheres e homens;
® préticas de prevengdo e de enfrentamento do assédio moral e sexual;
® programas destinados a equidade de género e de raga; e
® acdes em satide e seguranca do trabalho que considerem as diferencas entre os géneros.
C) Condicdes para Implementacao
Quanto a previsao de reserva de vagas, devem ser atendidas duas condicdes:
® contratagdo com quantitativos minimos de vinte e cinco colaboradores (§1°, art. 3°);

® existéncia de acordo de cooperagdo firmado entre o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Piblicos e o Ministério das Mulheres, com
a unidade responsavel pela politica publica de atencdo a mulheres vitimas de violéncia doméstica (§5°, art. 4°).

Esclarecemos que as duas condigdes estdo atendidas nesta contratacdo uma vez que a quantidade de postos supera o limite minimo de 25, e existe acordo
de cooperacdo firmado entre o0 MGI/MM e a Secretaria de Estado da Mulher no Distrito Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/nllc/reserva-
devagas- para-mulheres-em-situacao-de-violencia-domestica/estados-parceiros/acordos-e-planos/df /acordodistritofederalverl.pdf).

Sendo assim, deverd ser previsto o emprego de mdo de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica, em percentual minimo de oito por
cento das vagas.

Quanto aos critérios de desempate, deve ser atendida a seguinte condicao:

® Publicacdo de Ato do Secretario de Gestdo e Inovagdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Ptblicos que disporé sobre a forma
de afericdo, pela administracao, e sobre a forma de comprovagdo, pelo licitante do desenvolvimento das acdes de equidade (§1°, art. 5°).

® Esclarecemos que até o momento ndo foi publicado tal ato pela SEGES/MGI, de modo que resta prejudicada a previsdo de critérios de
desempate relativos as agoes de equidade definidas no Decreto n° 11.430/2023.

Implementacdo, Monitoramento e Fiscalizacao

® Durante a execugdo do contrato, deverdo ser observados os procedimentos do fluxo de implementagdo estabelecidos no Caderno de Logistica -
Implementacdo de Decreto n° 11.430/2023.

® A Administracdo monitorard o cumprimento das disposicdes do decreto, com a exigéncia de apresentagdo semestral de Declaragdo do
Cumprimento do Percentual Minimo a ser emitida pela Secretaria de Estado da Mulher no Distrito Federal.

4.14.2. A aplicacdo das disposicdes do Decreto n° 11.430/2023 nesta contratacao reflete o compromisso da Administracdo com a incluséo social
e a promogdo da equidade de género, alinhando as préticas de contratacdo ptblica aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e as diretrizes
legais vigentes.

4.15. Requisitos de Habilitacao Juridica

15de 32



4.15.1. Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os requisitos basicos de habilitacdo juridica previstos na Minuta Padrdo do Termo
de Referéncia do Ibram.

4.15.2. Em cumprimento a Lei n® 14.133/2021, apresentamos abaixo as justificativas quanto a restricdo de participagdo de interessados:

I - Consércios: Nao sera admitida a possibilidade de empresas concorrerem em consércio, considerando que a experiéncia pratica demonstra
que as licitagdes que permitem essa participacdo sdo aquelas que envolvem servigos de grande vulto e/ou de alta complexidade técnica, o que
ndo é o caso desta contratagdo. No mais, a participacdo de consércio apresentaria a dificuldade em limitar procedimentos e atribuir
responsabilidade em caso de falhas.

II - Cooperativas: Ndo devem participar as cooperativas de trabalho, considerando que no objeto ora licitado ndo ha possibilidade de ser
executado com autonomia pelos cooperados, de modo a ndo demandar relagdo de subordinagdo entre a cooperativa e os cooperados, nem entre a
Administracdo e o cooperados. A execucdo compartilhada ou em rodizio, ainda traria dificuldades significativas no cumprimento de
procedimentos internos, na fiscalizacdo e avaliagdo da execugdo dos servicos, como a identificacdo de responsaveis por eventuais falhas ou
descumprimentos nas obrigacdes contratuais, direcionamento de solicitacdes de informagdes e reclamacdes, perda na eficiéncia esperada quanto
ao atendimento dos prazos e exposi¢do ao risco de desnivelamento dos padrdes de qualidade. Outrossim, tal vedagdo vai de encontro ao Termo
de Conciliacdo Judicial firmado entre o Ministério Ptblico do Trabalho e a Unido, aplicavel também as licitacOes regidas pela Lei n° 14.133
/2021 conforme entendimento do PARECER n. 00002/2023/DECOR/CGU/AGU. No referido termo, consta que a UNIAO abster-se-a de
contratar trabalhadores, por meio de cooperativas de mao-de-obra, para a prestacdo de servicos ligados as suas atividades-fim ou meio, quando o
labor, por sua prépria natureza, demandar execucdo em estado de subordinacdo, quer em relacdo ao tomador, ou em relagdo ao fornecedor dos
servicos, constituindo elemento essencial ao desenvolvimento e a prestacdo dos servigos terceirizados.

III - OSCIP e institui¢cdes sem fins lucratives: Nao devem participar organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Ptiblico - OSCIP, atuando
nessa condi¢do (Acdrdao n°® 746/2014-TCU-Plenario) e instituigdes sem fins lucrativos (paragrafo tnico do art. 12 da Instrugdo
Normativa Seges/MP n° 5, de 2017).

IV - Pessoas fisicas: Em atendimento ao art. 4°, paragrafo unico da IN SEGES/ME n° 116, de 2021, justifica-se a impossibilidade de
participagdo de pessoa fisica na licitagdo uma vez que esta contratacdo necessita que licitante tenha estrutura minima, com equipamentos,
instalacOes e equipe de profissionais ou corpo técnico para a execugdo do objeto, sendo incompativeis com a natureza profissional da pessoa
fisica.

V - Microempreendedor Individual - MEI: Justifica-se a impossibilidade de participagdo de Microempreendedor Individual - MEI tendo em
vista que esta contratacdo trata-se de modalidade de cessdo ou locagcdo de mdo de obra, sendo vedada a execugdo de tais atividades por tais
empresas, nos termos do art. 112, caput e §§ 1° a 4° da Resolucdo CGSN n° 140, de 2018.

VI - Usufruto do regime de tributacdo do Simples Nacional: Na presente licitacdo, as Microempresas e a Empresas de Pequeno Porte ndo
poderdo se beneficiar do regime de tributacdo pelo Simples Nacional, visto que os servigos serdo prestados com disponibilizacdao de
trabalhadores em dedicagdo exclusiva de mdo de obra, o que configura cessdo de mdo de obra para fins tributarios, conforme art. 17, inciso XII,
da Lei Complementar no 123/2006. Via de regra, uma vez que o contrato preveja o fornecimento de méao de obra em regime de dedicacdo
exclusiva, e o objeto ndo se enquadre nas excegdes previstas na LC n° 123/2006 e normas regulamentadoras, as licitantes optantes do simples
nacional ndo podem usufruir dos beneficios tributrios em sua planilha de custos, e vencendo a licitagdo, devem comunicar a sua exclusdo
obrigatéria a Receita Federal a partir do més subsequente a assinatura do contrato, conforme previsto no inciso II, art. 31 da LC n° 123/2006. Tal
entendimento é pacificado pelo TCU em diversos julgados, a exemplo dos Acérdaos 797/2011-TCU Plenario, 2798/2010-TCU-Plenario, 4023
/2020-TCU-Segunda Camara e 1570/2022-TCU-Plenério.

4.16. Requisitos de Habilitacao Fiscal, Social e Trabalhista

4.16.1. Para fins de habilitacdo fiscal, social e trabalhista, devera o licitante comprovar os requisitos basicos de previstos na Minuta Padrdo do
Termo de Referéncia do Ibram.

4.17. Requisitos de Qualificacdo Econdomico-financeira

4.17.1. Uma vez que se trata de servi¢os continuos com dedicagdo exclusiva de médo de obra, em conformidade com item 11.11 do Anexo VIIA
da IN SEGES/MP n. 5/2017, devera ser exigido que a licitante comprove possuir as seguintes condi¢oes de qualificacdo econdomico-financeira:

4.17.2. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa fisica, desde
que admitida a sua participacado na licitagdo (art. 5° inciso II, alinea “c”, da Instru¢do Normativa Seges/ME n° 116, de 2021), ou de sociedade
simples;

4.17.3. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n® 14.133, de 2021, art. 69, caput, inciso II);

4.17.4. balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragoes contébeis dos 2 (dois) dltimos exercicios sociais,
comprovando:

I - indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

II - capital Circulante Liquido ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e
seis centésimos por cento) do valor estimado anual da contratagdo;

IIT - Justificamos que a definicdo do pardmetro de valor estimado anual ao invés do valor estimado total da contratagdo para aplicacdo
dos 16,66% esta em conformidade com entendimento do Acérddo TCU n° 2.268//2022 - Plenario.
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4.17.5. patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo;

4.17.6. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os
demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura.

4.17.7. Os documentos referidos acima limitar-se-d3o ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois)
anos;

4.17.8. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da
Escrituragdo Contébil Digital - ECD ao Sped.

4.17.9. Declaracdo do licitante, acompanhada da relacdo de compromissos assumidos, conforme modelo constante do Anexo do edital de que
um doze avos dos contratos firmados com a Administragdo Publica e/ou com a iniciativa privada vigentes na data apresentacdo da proposta ndo
é superior ao patrimonio liquido do licitante, observados os seguintes requisitos:

I - a declaracao deve ser acompanhada da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), relativa ao ultimo exercicio social; e

IT - caso a diferenca entre a declaracdo e a receita bruta discriminada na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) apresentada seja
superior a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, o licitante devera apresentar justificativas.

4.17.10. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os
demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

4.17.11. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item deverd ser atestado mediante declaragdo assinada por profissional habilitado
da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

4.18. Justificativa para as exigéncias de qualificacdo economico-financeira:

4.18.1. As exigéncias de qualificacdo econdmico-financeira previstas acima tém como objetivo assegurar que a empresa contratada disponha de
capacidade financeira suficiente para garantir a execucdo adequada e continua dos servigos contratados, em conformidade com os principios da
eficiéncia e da continuidade do servico ptblico estabelecidos na Lei n® 14.133/2021, além de considerar os seguintes fatores:

a) Riscos Envolvidos na Contratacao

A presente contratacdo envolve servicos continuos de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrative I, Apoio Administrativo II,
Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado, essencial para o pleno funcionamento das atividades do Ibram em
Brasilia — DF e nas Unidades descentralizadas, pertencentes ao Instituto em Minas Gerais/MG e no Rio de Janeiro/RJ. A interrupcdo desses
servicos pode comprometer a regularidade das atividades administrativas e, por consequéncia, prejudicar a entrega de resultados a sociedade.
Portanto, é imprescindivel que a empresa contratada demonstre solidez financeira para arcar com os custos inerentes a execugdo contratual,
especialmente os relacionados a:

® Pagamento de salarios e encargos trabalhistas;

® TFornecimento de insumos e materiais necessarios;

® Cobertura de eventual inadimpléncia, evitando paralisagoes.
b) Critérios de Qualifica¢do Economico-Financeira

® Os critérios exigidos foram elaborados para garantir equilibrio entre a necessidade de protecdo ao interesse publico e a preservacdo da
competitividade do certame, conforme diretrizes do art. 69 da Lei n° 14.133/2021.

c) Proporcionalidade e Justificativa Legal

® Os requisitos de qualificacdo econdomico-financeira foram estabelecidos com base em estudo prévio do mercado e nas caracteristicas do objeto
contratual, de forma a evitar exigéncias desproporcionais que possam restringir a competitividade. As exigéncias respeitam os limites definidos
no art. 69, §1° da Lei n° 14.133/2021, que proibe critérios excessivamente onerosos ou incompativeis com a natureza do objeto. Tais exigéncias
também estdo em consondncia com as disposi¢des do item 11.11 do Anexo VIIA da IN SEGES/MP n. 5/2017 e com o Relatério apresentado
pelo Grupo de Estudos de Contratacdo e Gestdo de Contratos de Terceirizagdo de Servigos Continuados na Administracdo Publica Federal,
conforme Ac6rddo n° 1214/2013- TCU-Plenério.

d) Mitigacao de Riscos Trabalhistas

® (Considerando que a execucgdo deste contrato envolve prestacdo de servigos com mdo de obra intensiva, as exigéncias econdmico-financeiras
visam proteger a Administracdo Ptblica contra possiveis passivos trabalhistas e garantir que a contratada tenha capacidade de cumprir
obrigacdes legais, como o pagamento de salérios e encargos sociais, em situa¢oes de contingéncia ou imprevistos.

® Portanto, as exigéncias de qualificacdo econdmico-financeira foram formuladas com o propésito de assegurar que apenas empresas
financeiramente estaveis participem do certame, reduzindo riscos a Administragdo e a continuidade do servico ptblico. Tais exigéncias sdo
proporcionais e compativeis com o objeto contratado, em consonancia com os principios da isonomia, eficiéncia e interesse publico.

4.19. Requisitos de Qualificacao Técnico-Operacional
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4.19.1. Para fins de qualificagdo técnica, a licitante deverd comprovar possuir as seguintes condigdes:

4.19.1.1. Comprovacdo de aptiddo para execugdo de servico de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior com o
objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

4.19.1.2. Para fins da comprovacdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contratos executados com as
seguintes caracteristicas minimas:

a) Deverd haver a comprovacdo da experiéncia minima de 3 (trés) anos na prestacdo dos servicos, sendo aceito o somatdrio de atestados de
periodos diferentes, ndo havendo obrigatoriedade de os anos serem ininterruptos;

b) Comprovacdo que ja executou contrato(s) com um minimo de 50% (cinquenta por cento) da quantidade de postos da contratagdo, sem
necessariamente de serem os mesmos postos da presente contratacdo, uma vez que o que se pretende comprovar é a capacidade de gestdo de
mado obra.

4.19.1.3. Seré admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo do servigo, a apresentacdo e o somatoério de diferentes
atestados de servicos executados de forma concomitante, pois essa situacdo equivale, para fins de comprovacdo de capacidade técnica, a
uma unica contratacdo, nos termos do item 10.9 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5/2017, aplicavel por forca da IN SEGES/ME n°
98/2022.

4.19.1.4. Os atestados de capacidade técnica podem ser apresentados em nome da matriz ou da filial da empresa licitante.

4.19.1.5. O licitante disponibilizara todas as informacdes necessarias a comprovacdo da legitimidade dos atestados, apresentando,
quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em que
foram prestados os servicos, entre outros documentos.

4.19.1.6. Serdo aceitos atestados ou outros documentos habeis emitidos por entidades estrangeiras quando acompanhados de tradugdo
para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

4.19.1.7. A apresentacdo de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de consércio do qual tenha feito parte serd
admitido, desde que atendidos os requisitos do art. 67, §§ 10 e 11, da Lei n® 14.133 /2021 e regulamentos sobre o tema.

4.19.1.8. Serd necessario comprovar que o licitante possua ou instale escritério em Brasilia/DF.
4.19.2. Justificativa para as exigéncias de qualificacdo técnica:

4.19.2.1. A comprovacdo de aptiddo para a execugdo de servigos de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao
objeto da presente contratacdo é essencial para garantir que a contratada detenha as competéncias e recursos necessarios para atender as
demandas administrativas do Intituto Brasileiro de Museus (Ibram). Este requisito reduz os riscos de inexecucdo ou execucao
inadequada dos servicos, preservando a eficiéncia e a qualidade no atendimento as necessidades institucionais.

4.19.2.2. Os critérios estabelecidos para a comprovagdo técnico-operacional foram definidos com base em analise de mercado e nos
riscos associados a contratagdo, considerando:

a) Experiéncia minima de 3 anos:

® Este requisito visa assegurar que a empresa contratada tenha vivéncia consolidada na prestagdo de servigos similares, o que contribui
para a garantia de que possui processos internos robustos e conhecimento técnico suficiente.

® Esta exigéncia também esta em conformidade com as orienta¢cdes do Acérdao 1214/2013 - Plendrio e item 10.7 do Anexo VII-A da IN
n° 05/2017, mostrando-se pertinente nesta contratagdo em razdo da essencialidade dos servicos para a manutencdo atividades
administrativas nas Unidades do Ibram, bem como em razdo do prazo inicial do contrato ser de 3 anos.

® A possibilidade de somatério de periodos distintos evita restricdes excessivas a competitividade, permitindo a participagdo de empresas
que demonstrem aptiddo cumulativa ao longo do tempo, desde que compativel com as exigéncias contratuais.

b) Gestao de mao de obra equivalente a pelo menos 50% da quantidade de postos:

® Este critério foi adotado para avaliar a capacidade da empresa de gerenciar contratos de porte e complexidade similares ao desta
contratacdo, independentemente de os postos anteriormente geridos terem a mesma natureza funcional.

® A exigéncia de 50% dos postos da contratagdo, foi considerada proporcional ao objeto e necessaria para garantir que a contratada possui
experiéncia em gestdo de volume de mao de obra compativel, especialmente em relacdo a organizacao, alocagdo e supervisdo de equipes.

® A definicdo de tal percentual estd em consonancia com as previsdes do art. 67 da Lei ° 14.133/2021, bem como com a IN 05/2017,
aplicavel a esta contratacdo por forga da IN 98/2022.

c) Aspectos Relevantes para a Administracao

® Continuidade dos servigos: A experiéncia comprovada da contratada minimiza os riscos de descontinuidade e problemas operacionais
durante a execugdo contratual, principalmente em fungdes criticas como Oficial de Manutencdao Predial, Apoio Administrativo
e Assistente Técnico.

® Complexidade do objeto: A prestacdo de servicos requer conhecimento técnico, gestdo eficiente de recursos humanos e capacidade de
adaptacdo a demandas especificas da Administracdo Publica, justificando a exigéncia de experiéncia comprovada em atividades
semelhantes.
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® Eficiéncia e qualidade: A comprovacdo técnico-operacional contribui para a escolha de uma empresa qualificada, alinhada ao principio
da eficiéncia, fundamental para o atendimento das necessidades institucionais do Ibram.

I - Portanto, as exigéncias de qualificacdo técnico-operacional estabelecidas sdo proporcionais e compativeis com o objeto da contratacgdo,
assegurando que o licitante vencedor detenha capacidade técnica e experiéncia suficiente para a execugdo do contrato. Tais requisitos estdo em
conformidade com os principios da eficiéncia, da competitividade e do interesse publico, bem como com as disposicOes legais vigentes,
promovendo maior seguranca na selecdo do fornecedor e na execucdo dos servicos contratados.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Com base nas demandas do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram Sede, e de suas Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais assegurando a
continuidade e ampliacdo da prestacdo dos servicos de apoio administrativo e agilizando os fluxos de trabalho de suas competéncias, foram analisadas
cinco (5) alternativas possiveis para atender a necessidade de contratagdo de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo I, Apoio
Administrativo II, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado Geral . Abaixo, sdo apresentadas as vantagens e
desvantagens de cada solugdo:

5.2. Solucdo 1. Manutencdo dos Contratos Vigentes com Alteracdo dos Postos

5.2.1. Vantagens:

Dispensa a realizacdo de novo processo licitatorio, agilizando a solugdo;
Garante continuidade imediata dos servigos sem necessidade de transi¢do contratual.

5.2.2. Desvantagens:

Os contratos vigentes ja atingiram o limite legal para alteragdes contratuais, tornando essa opgdo inviavel;
Impossibilidade de ajustar a quantidade de postos as demandas atuais, comprometendo a eficiéncia do atendimento.

5.3. Solucdo 2. Contratacao por Adesao a IRP da Central de Compras do Ministério da Gestdo e da Inovacao (MGI)

5.3.1. Vantagens:

Possibilidade de obter melhores condigdes econdmicas, devido a economia de escala em contratagdes centralizadas;
Reducdo de custos administrativos para o Ibram, uma vez que a Central de Compras conduz o processo licitatorio.

5.3.2. Desvantagens:

Dependéncia do cronograma do MGI, que atualmente apresenta atraso, inviabilizando o atendimento tempestivo as demandas;
Reduzida flexibilidade para personalizar os requisitos contratuais de acordo com as especificidades do Ibram.

5.4. Solucdo 3. Realizacdo de Nova Licitacdo pelo Ibram

5.4.1. Vantagens:

Permite a adequacdo precisa do quantitativo de postos as necessidades mapeadas;
Personalizagdo das condiges contratuais, garantindo alinhamento as demandas do Ibram;
Garante maior autonomia no processo e possibilidade de controle total sobre os prazos e requisitos.

5.4.2. Desvantagens:

Exige esforco administrativo do Ibram para conduzir o processo licitatério, o que pode demandar recursos humanos e tempo adicionais;
Pode apresentar custo econdmico ligeiramente superior em comparacao a adesao a IRP, dependendo do mercado

5.5. Solucdo 4. Contratacdo Emergencial (Art. 75 da Lei n° 14.133/2021)

5.5.1. Vantagens:

Solucdo agil para evitar descontinuidade dos servigos, caso o processo regular ndo possa ser finalizado a tempo;
Procedimento simplificado e imediato, adequado a situagdes de urgéncia comprovada.

5.5.2. Desvantagens:

Aplicéavel apenas em casos de urgéncia ou emergéncia, sendo inadequada para o cendrio atual, que permite planejamento.
Riscos relacionados a menor competitividade, podendo resultar em custos mais elevados.

5.6. Solucdo 5. Uso de Ferramentas Tecnolégicas e Automacdo

5.6.1. Vantagens:
® Potencial reducdo de custos ao substituir algumas fun¢des administrativas por processos automatizados.
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Maior eficiéncia e celeridade em tarefas repetitivas e de baixa complexidade, como agendamento e controle documental.
Reducgdo da dependéncia de mao de obra terceirizada para fungdes especificas.

5.6.2. Desvantagens:

Alta necessidade de investimento inicial em softwares e capacitacdo de servidores para operar as ferramentas;
Inadequacdo para substituir integralmente fun¢des que demandam interagdo humana;

Prazo necessario para implementar solugdes tecnolégicas pode inviabilizar o atendimento tempestivo as demandas atuais.

5.7. Justificativa técnica e econdmica para a escolha da melhor solucdo

5.7.1. A escolha da melhor solucdo para atender as necessidades do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, no que tange a contratacao de
servicos de Oficial de Manutencao Predial, Apoio Administrativo I, Apoio Administrative II, Assistente Técnico Junior, Assistente
Técnico Pleno e Encarregado Geral, foi baseada em uma andlise técnica e econdmica detalhada das alternativas disponiveis. Entre as solucdes
analisadas — manutencdo dos contratos vigentes, adesdo a IRP da Central de Compras do Ministério da Gestdo e da Inovacdo (MGI), realizacdo
de nova licitacdo pelo Ibram, contratacdo emergencial e uso de ferramentas tecnolégicas — concluiu-se que a realizacdo de nova licitagdo pelo
Ibram é a mais adequada para o cenério atual.

5.8. Analise Técnica
5.8.1. A realizagdo de nova licitacdo pelo Ibram atende plenamente as necessidades identificadas pelos seguintes aspectos:
a) Adequacdo as Demandas Identificadas:
® A nova licitagdo possibilita ajustar o quantitativo de postos e as condi¢es contratuais as necessidades reais, observadas durante o levantamento
prévio. SolugBes como a manutencdo dos contratos vigentes ou adesdo a IRP ndo oferecem flexibilidade suficiente para atender a essas
especificidades.

b) Autonomia e Controle:

Conduzir o processo internamente confere ao Ibram autonomia para estabelecer prazos, requisitos e condi¢des de execucdo, o que favorece a
contratacdo de fornecedores que atendam rigorosamente as suas particularidades operacionais.

c) Mitigacao de Riscos Operacionais e Juridicos:

A dependéncia de cronogramas externos, como no caso da IRP, ou a execucdo de contratos emergenciais, que tém carater excepcional e
apresentam riscos de questionamentos legais, sdo evitadas.

d) Limitacées de Outras Solucdes:

® O uso de ferramentas tecnoldgicas e automacao, apesar de promissor, ndo substitui integralmente as fungdes administrativas e de assistente, que
requerem interagdo humana. Assim, essa alternativa se apresenta como complementar, mas nao resolutiva no curto prazo.

5.9. Analise Econémica
® Do ponto de vista econémico, a nova licitagdo oferece os seguintes beneficios:
a) Maior Competitividade:

® O processo licitatério regular, ao garantir ampla competitividade, possibilita a obtencdo de propostas mais vantajosas, equilibrando custos e
qualidade. Alternativas como a contratagdo emergencial, por sua natureza restritiva, tendem a resultar em custos mais elevados.

b) Racionalidade Econdmica:

Diferentemente da adesdo a IRP, cujo atraso no cronograma compromete a celeridade da solucéo, a nova licitagdo permite que os recursos sejam
direcionados a contratagdo tempestiva e adequada as demandas, evitando custos indiretos associados a descontinuidade dos servicos.

c) Custo-Beneficio Sustentavel:

® Embora a condugdo do processo pelo Ibram demande investimento inicial em esfor¢os administrativos, o resultado final garante um contrato
alinhado as necessidades, evitando ajustes posteriores e reduzindo o risco de ineficiéncias ou sobrecustos.

5.9.1. A realizacdo de nova licitacdo pelo Ibram é a solug¢do mais vantajosa, pois equilibra aspectos técnicos e econdmicos de forma sustentavel,
garantindo o atendimento pleno das necessidades identificadas e a continuidade dos servicos sem comprometer a legalidade ou a eficiéncia
operacional. As demais alternativas, embora vidveis em contextos especificos, apresentam limitacdes significativas no que tange a
tempestividade, flexibilidade e custo-beneficio, tornando-as inadequadas para resolver o problema atual.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A descrigdo da solu¢cdo como um todo, abrange a prestacdo de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra de Oficial de
Manutencgao Predial, Apoio Administrativo e Assistente Técnico e Encarregado Geral, para o Instituto Brasileiro de Museus, em carater subsidiario, no
ambito do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, em Brasilia — DF, em Belo Horizonte - MG e no Rio de Janeiro - RJ.

6.2. Os servicos serdo realizados por profissionais qualificados, em conformidade com as necessidades operacionais e administrativas do Ibram, e
contratados por meio de licitagdo, com previsdo de vigéncia inicial de 5 (cinco) anos, prorrogavel até o limite legal de 10 anos. A modelagem da
contratacdo prevé o regime de empreitada por preco global, o que possibilita maior controle orcamentério e qualidade na execucao do objeto.

6.3. A prestacdo dos servicos serd pautada por padroes minimos de qualidade, contemplando requisitos técnicos, operacionais e administrativos, além de
critérios de sustentabilidade e conformidade com normas legais e regulamentares aplicaveis.

6.4. O principal objetivo da solugdo é garantir a continuidade e a qualidade das atividades de apoio e assistente administrativo nas unidades do Ibram,
promovendo eficiéncia no atendimento as demandas institucionais. Busca-se também adequar a forca de trabalho as necessidades atuais, com vistas a:

® Assegurar suporte técnico e administrativo eficaz as diretorias e departamentos do Ibram;
® Elevar a qualidade e a tempestividade dos servigos prestados;
® Mitigar riscos operacionais e garantir o camprimento de obrigagdes legais e regulamentares.

6.5. Descricao dos Servicos
6.5.1. Os servicos a serem contratados compreendem:

Oficial de Manutencdo Predial (Nivel Fundamental), Apoio Administrativo I (Nivel Médio Completo), Apoio Administrative II (Nivel
Médio Completo), Assistente Técnico Janior (Nivel Superior Completo), Assistente Técnico Pleno (Nivel Superior Completo)leto) e
Encarregado Geral (Ensino médio completo).

6.5.2. Os postos a serem contratados atenderdo as especificidades das atividades desempenhadas em cada unidade.
6.6. Beneficios da Solucdo
6.6.1. Operacionais:

Continuidade do Servico: Evita descontinuidade das atividades essenciais do Ibram, garantindo suporte administrativo continuo.
Apoio a Gestao: Proporciona eficiéncia administrativa e suporte técnico especializado as dreas de maior complexidade.

6.6.2. Técnicos:

® Qualidade e Padronizacdo: Selecdo de profissionais qualificados com base em requisitos técnicos especificos, assegurando desempenho
consistente.
® Flexibilidade Operacional: Ajuste do quantitativo de postos conforme necessidades institucionais e evolug¢do das demandas.

6.6.3. Economicos:

Racionalidade Orcamentaria: Regime de empreitada por preco global promove previsibilidade financeira e otimizagao de recursos.
Reducao de Riscos Juridices: Contratacdo formal, observando requisitos legais e normativos, reduz a exposicao a passivos trabalhistas.

6.6.4. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

® (Critérios de Sustentabilidade: Exigéncias de praticas sustentaveis no contrato, alinhadas a Politica Nacional de Residuos Sélidos e normas de
sustentabilidade publica.
® Acoes de Inclusdo Social: Incentivo a contratagcdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica, em conformidade com o Decreto n° 11.430/2023.

6.7. Com a execucdo desta solucdo, o Ibram reforca seu compromisso com a exceléncia administrativa e a gestdo eficiente de recursos publicos,
garantindo suporte técnico e administrativo de alta qualidade para o desempenho de suas fungoes institucionais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicdo do quantitativo de postos para atendimento das necessidades desta contratacdo decorreu do levantamento realizado na contratagdo dos
servicos de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo e Assistente Técnico.

7.2. Foi realizado um levantamento atualizado de quantidade de postos e custo anual de todo o Apoio Administrativo e de Assistente Técnico, das
unidades demandantes, sendo avaliados os postos de trabalho da terceirizacdo de Apoio Administrativo e Assistente Técnico, para apresentacdo de
uma proposta de reformulacdo. Nesse cendrio, para mitigar o impacto or¢amentario da medida, a principio, os postos de Apoio Administrativo,
Assistente Técnico e Encarregado Geral.
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7.3. Entretanto, apds varias discussoes institucionais sobre o assunto, uma nova dire¢do foi adotada com o objetivo de possibilitar o alcance a finalidade
do projeto, onde foi definido a manutencao dos postos de Oficial de Manutencdo Predial, Apoio Administrativo, Assistente Técnico e Encarregado

Geral.

7.4. Deste modo, foram realizados os estudos seguindo as diretrizes da DPGI - Diretoria de Planejamento e Gestdao Interna na referida nota.
Conseguinte, para fins de mitigacdo do impacto orcamentario, foi definido um fungdo do custo que este representa, apurados pela quantidade de postos.

7.5. A estimativa de quantidades a

serem contratadas consta a seguir, com todos 0s postos:

QUANTIDADE DE
UNIDADE DESCRICAO/ESPECIFICACAO POSTOS
PENDENTE
Oficial de Manutencdo Predial — 40 horas semanais 1
Apoio Administrativo I — 40 horas semanais 3
Apoio Administrativo IT — 40 horas semanais 38
Instituto Brasileiro de Museus -
Ibram, em Brasilia/DF. Assistente Técnico Jtinior — 40 horas semanais 26
Assistente Técnico Pleno - 40 horas semanais 14
Encarregado Geral—- 40 horas semanais 1
Total de Postos Ibram/DF 83
Apoio Administrativo II — 40 horas semanais 10
Instituto Brasileiro de M
n§ 1tuto rE.lSl eiro de Viuseus em Assistente Técnico Junior — 40 horas semanais 4
Minas Gerais/MG.
Assistente Técnico Pleno - 40 horas semanais 6
Total de Postos Ibram/MG 20
Apoio Administrativo II - 40 horas semanais 14
Instituto Brasileiro de M
n.s ftuto r§51 ewro de YIuseus no Assistente Técnico Junior - 40 horas semanais 4
Rio de Janeiro/RJ.
Assistente Técnico Pleno - 40 horas semanais 6
Total de Postos Ibram/RJ 24

[.6. Com base em cada Unidade do Thotahde ®ostdoNacimmaliltadas para a indicacdo das quantid"ades de postd2pretendidos.

7.7. Desta forma, em razdo do incremento de atividades institucionais decorrentes da nova estrutura, entendeu-se justificavel o acréscimo or¢amentério
com a nova formatacdo de Oficial de Manutenc¢do Predial, Apoio Administrativo e de Assistente Técnico, visando a melhoria da qualidade técnica

dos servicos prestados de apoio ter

ceirizado nas unidades do Ibram.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 90.381.685,75

® Valor quinquenal: R$ 90.381.685,75 (noventa milhdes, trezentos e oitenta e um mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e setenta e
cinco centavos).

8.1. Metodologia de precificagiao

8.1.1. No procedimento de pesquisa de precos, devem ser seguidas as orienta¢Oes disciplinadas na Instru¢do Normativa n° 65 de 07 de julho de
2021 da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério da Economia. Esta norma dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de pregos para aquisicdo de bens e contratagdo de servicos em geral, no dmbito da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

8.1.2. No tocante as contratagdes de servicos deve-se também observar o que dispde o Anexo V da Instrugdo Normativa Seges/MP n° 5, de
2017, a qual estabelece diretrizes para elaboracdo do Projeto Basico ou Termo de Referéncia da contratacdo, dentre as quais inserem-se aquelas
relativas a estimativa de precos e precos referenciais:

"Estimativa de pregos e precos referenciais:
a) Refinar, se for necessario, a estimativa de pregos ou meios de previsdo de pregos referenciais realizados nos Estudos Preliminares;

b) No caso de servigos com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, o custo estimado da contratagdo deve contemplar o valor mdximo global e mensal

estabelecido em decorréncia da identificagdo dos elementos que compdem o prego dos servigos, definidos da seguinte forma:

b.1. por meio do preenchimento da planilha de custos e formacdo de pregos, observados os custos dos itens referentes ao servigo, podendo ser motivadamente
dispensada naquelas contratagdes em que a natureza do seu objeto torne inviavel ou desnecessério o detalhamento dos custos para aferi¢do da exequibilidade dos

pregos praticados;

b.2. por meio de fundamentada pesquisa dos precos praticados no mercado em contratagdes similares; ou ainda por meio da adogdo de valores constantes de

indicadores setoriais, tabelas de fabricantes, valores oficiais de referéncia, tarifas ptiblicas ou outros equivalentes, se for o caso; e

b.3. previsdo de regras claras quanto a composicado dos custos que impactem no valor global das propostas das licitantes, principalmente no que se refere a regras de

depreciagdo de equipamentos a serem utilizados no servigo."

8.1.3. Assim sendo, a metodologia adotada na precificacdo do objeto da contratacdo é a combinacdo dos métodos da Instrucdo Normativa
SEGES n° 5/2017, sendo: preenchimento de planilha de custos e formagdo de precos; precos de licitagdes ou contratacdes similares para
insumos e alguns custos de mao de obra; indicadores sociais; tabelas de fabricantes; valores oficiais de referéncia; tarifas publicas e regras claras
da composicdo de pregos.

8.1.4. Ao fazer sua propria composicao de custos por meio da Planilha de Custos e Formacéo de Precos, a Administracdo garante a eficiéncia e
transparéncia no processo licitatorio.

8.1.5. Na planilha apresentada, se encontra demonstrado todos os memoriais de célculos para cada indice e o respectivo embasamento legal.
Também estdo marcados os valores maximos, valores legais e valores que devem ser lancados conforme realidade da empresa. Dessa forma, os
critérios de aceitacdo e custos sdo transparentes, o que garante o principio da igualdade e uma competicao justa.

8.1.6. O detalhamento nas planilhas também permite a rapida comparagdo com as planilhas apresentadas pelas licitantes para fins de aceitacdo.

8.1.7. Ao utilizar sua prépria planilha, a Administracdo garante que os valores ali or¢ados equivalem de fato ao objeto licitado, pois planilhas de
outros contratos trazem peculiaridades e diferenciacdes nos valores de vale alimentag&o, vale transporte e saldrios, que variam em funcéo da
Convencdo Coletiva, ou de materiais e equipamentos conforme demanda de cada edital.

8.1.8. Ao utilizar sua prépria planilha, a Administracdo também se isenta dos indmeros erros de calculos que as empresas cometem ao fornecer
orcamento a Administragdo, da dificuldade em se conseguir orcamentos com empresas, e principalmente dos riscos de precos superiores aos
praticados no mercado em razdo de orcamentos com sobrepreco, pratica comum quando as empresas tomam conhecimento que a cotagdo servira
como parametro para estabelecer o valor estimado ou méaximo da licitagdo.

8.1.9. Dessa forma, a planilha de custo permitird embasar, de forma objetiva, o julgamento das propostas segundo critério de menor preco,
propiciando a Administracdo, especificamente ao pregoeiro, no decorrer da sessdo de abertura das propostas, seguranca para avaliar se 0s precos
propostos estdo realmente de acordo com os valores estimados pela Administracdo em suas pesquisas, preservando-se assim, o interesse publico
e a parcim6nia no que se refere ao dinheiro publico. No relato do Acérdao n°1.405/2006, Plenério, o Ministro Marcos Vinicios Vilaga destaca:

“ £ importante notar que a pesquisa de precos ndo constitui mera exigéncia formal estabelecida pela Lei. Trata-se, na realidade, de etapa essencial ao
processo licitatdrio, pois estabelece balizas para que a Administragdo julgue se os valores ofertados sdo adequados. Sem valores de referéncia confiaveis,

ndo hd como avaliar a razoabilidade dos pregos dos licitantes.”

8.1.10. Portanto, considerando a ordem de prioridade estabelecida na Instrucdo Normativa n° 05/2017, a metodologia utilizada para estimar os
valores dos servigos de apoio administrativo e assistente administrativo, foi o autopreenchimento da Planilha de Custos e Formacdo de Precos,
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com os parametros estabelecidos em Convengdo Coletiva de Trabalho, regras da Instrucdo Normativa n° 05/2017, legislacdo trabalhista, fiscal e
tributaria vigentes, bem como por meio de pesquisa de mercado de todos os insumos envolvidos, seguindo os critérios de pesquisa e anélise
critica da IN 65/2021.

8.2. Preenchimento da Planilha de Custos e Formacao de Precos

8.2.1. Para preenchimento da Planilha de Custos e Formacdo de Precos, foi realizado estudo acerca da relagdo de cada custo (direto) unitério,
pesquisando os custos da mdo de obra que deve ser empregada e demais valores da planilha, bem como de todos os insumos necessarios para 0s
servicos de apoio administrativo, assistente administrativo e encarregado geral. Assim sendo, foram verificados, dentre outros, as seguintes
fontes para estimativa dos custos:

Fixacdo Salarial Dos Postos de Apoio Administrativo e Assistente Administrativo :

8.2.2.Contudo, observa-se que ndo ha previsdo de todos os postos pleiteados na supracitadas CCT, acrescenta-se, ainda, a necessidade de um
detalhamento maior das atividades e critérios técnicos para ocupacdo destes postos, fatores que motivaram a fixacdo dos valores de saldrios,
objetivando garantir a qualidade minima dos servigos prestados ao Ibram, com respaldo no entendimento do Tribunal de Contas da Unido —
TCU sobre o assunto, conforme Acérddo 614/2008 — Plenério. No referido Acérddo, o TCU entendeu ser vedada a fixagdo de piso salarial para
servicos que devam ser medidos e pagos por resultados, ressalvando que, no caso concreto, poder-se-a optar pela fixacdo de pisos salariais nas
seguintes letras:

“Na contratagdo de mdo-de-obra terceirizada pela Administragdo Publica, ha que se considerar dois aspectos: a obrigatoriedade de adogdo dos pisos salariais
definidos em pactos laborais e a possibilidade de serem estipulados valores minimos de remuneragdo com base em pesquisas de mercado calgadas em dados
fidedignos obtidos junto a associag¢des e sindicatos de cada categoria profissional e com base em informacdes divulgadas por outros 6rgdos publicos. Em cada caso
concreto é que se poderd aferir se essa fixagdo de pisos salariais nas licitagdes de execugdo indireta de servigos pagos por disponibilidade ou baseados na locagéo de

postos de trabalho configura-se na melhor solugdo para resguardar o interesse publico”.

8.2.3. O modelo da contratagdo em tela é o denominado pelo Tribunal de Contas da Unido de alocacdo de postos de trabalho (também
denominado fornecimento de mao de obra ou locagdo de mao de obra), conforme o entendimento consignado no Acérddo n° 2784 /2012 — TCU
— Plenério, in verbis: Na contratagdo de execugdo indireta de servigos por meio de alocagdo de postos de trabalho, o 6rgdo contratante solicita
que a empresa contratada coloque a sua disposi¢cdo numero certo de empregados para desenvolver, sob supervisdo do 6érgdo, atividades
instrumentais ou complementares conforme por ele determinado. Em razdo das caracteristicas do modelo, o pagamento dos servigos, em geral, é
feito com base na simples disponibilizacdo de pessoal, independentemente de haver efetiva execucdo de servicos durante o tempo em que 0
empregado permanece a disposi¢do da Administracdo.

8.2.4. De maneira a fixagdo adequada dos salarios foi realizada ampla pesquisa de mercado por intermédio da consulta nos editais disponiveis no
site “Painel de Precos”, contratos vigentes para postos correlatos no dmbito do préprio Ibram, contratos administrativos firmados por outros
entes publicos, quanto ao saldrio dos profissionais para fins de prestacdo de servicos de natureza similar aqueles requeridos na pretendida
contratacao.

8.2.5. A partir dos levantamentos supracitados e considerando que estes postos irdo prestar servicos com grau de complexidade similar,
respeitando sua area de formacdo e atuagdo, mas com a finalidade comum de auxilio ao Ibram na sua missdo institucional, entende-se, salvo
melhor juizo, que estes fazem jus a mesma remuneracdo, desta forma, fixou-se o salario, a partir das médias salariais determinadas pelas
contratacGes similares, considerando as fontes especializadas-

8.2.6. Esta metodologia considerou os valores praticados no mercado em consonancia com o local de atuagdo, sendo este, Ibram sede Brasilia,
Ibram Rio de Janeiro/RJ e Ibram Belo Horizonte/Minas Gerais , o grau de complexidade e exigéncias inerentes as atribui¢des dos postos. Sabe-
se que a média salarial varia muito, j& que nesta recaem indicadores como tempo de experiéncia, tempo de formacdo, competéncias pessoais e
profissionais, local de prestacdo, oferta e procura, entre outros. Desta forma, considerando a confluéncia dos Postos, infere-se como justificavel a
aplicagdo da mesma metodologia.

8.2.7. Ressalta-se que ndo havera prejuizo a administracdo, ja que os salarios respeitam a média da pesquisa de precos, além disso conforme ja
mencionado neste artefato o pagamento superior ao piso salarial é uma pratica licita, com embasamento legal quando o fim visa a contratacdo de
profissionais mais especializados proporcionando maior qualidade e eficiéncia aos servicos prestados a administragao.

8.2.8. A pesquisa foi realizada por intermédio da consulta nos editais disponiveis no site Painel de Precos do Governo Federal e de contratos
vigentes para postos correlatos no dmbito do préprio Ibram e contratos administrativos firmados por outros entes publicos, contudo acredita-se
que dada a especificidade de cada contratagdo o valor médio estimado dessas contrata¢des, ndo refletem a presente contratagdo.

8.2.9. Para um dimensionamento mais preciso do valor global da contratagdo, considerou-se trés vezes o valor do salario do posto, haja vista que
para alguns postos houve a necessidade de levantamento do valor do salario base, j&4 que o piso salarial definido em CCT se trata de uma base
minima para remuneracdo, sem agregar tempo de experiéncia e exigéncias especificas necessdrias, as quais estdo detalhadas neste artefato.
Esclareca-se que ao salario ainda ocorrera a incidéncia de encargos e beneficios.

8.2.10. Cabe destacar que este valor sera confirmado na fase de pesquisa de mercado.

8.2.11. A fim de se estimar preliminarmente o valor da contratacdo, foram levantadas contratagdes similares feitas pela Administracdao Publica,
com base nas orientagdes da Instrucdo Normativa n° 65, de 07 de julho de 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizagdo de pesquisa de precos para aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos em geral, no ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

8.2.12. Os levantamentos de contratagdes similares da administracdo, que ddo suporte a formacdo dos saldrios e custos para a contratacdo sdo
apresentados a seguir:
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REFERENCIAS SALARIAIS DE CONTRATACOES PUBLICAS SIMILARES

Apoio Administrativo I

N° do Pregdo/Instituicdo CBO Catser Horas Semanais Salério R$
UASG 179102 Pregdo 900012024 EMGEA 40 h 3.734,62
UASG 193099 Pregdo 900092024 IBAMA 40 h 2.953,49
UASG 113601 Pregdo 000052023 IPEA 5143-25 5380 40 h 3.585,96
UASG 533018 Pregdo 900052024 SUDECO 44 h 3.548,47
UASG 393001 Pregdo 900082024 SUDEG / ANTT 44 h 2.754,92
Apoio Administrativo II

N° do Pregao/Instituicdo CBO Catser Horas Semanais Salério R$
UASG 393001 Pregédo 900172024 ANTT 44 h 4.396,63
UASG 420001 Pregédo 000102023 MEC 40 h 3.736,06
UASG 153173 Pregdo 000082023 FNDE 4110-10 5380 44 h 4.703,81
UASG 193099 Pregdo 900092024 IBAMA 40 h 4.698,53
UASG 343026 Pregdo 900112024 IPHAN 44 h 4.333,62
Assistente Técnico Jinior

N° do Pregdo/Institui¢do CBO Catser Horas Semanais Salério R$
UASG 393001 Pregédo 900172024 ANTT 44 h 5.613,59
UASG 179102 Pregédo 900012024 EMGEA 40 h 5.603,83
UASG 393003 Pregédo 901072024 DNIT 4110-10 5380 40 h 5.507,25
UASG 393001 Pregédo 900082024 SUDEG / ANTT 44 h 4.164,00
UASG 410003 Pregdo 900152024 CGLOG 44 h 5.500,00
Assistente Técnico Pleno

N° do Pregdo/Instituicdo CBO Catser Horas Semanais Salario R$
UASG 393001 Pregdo 900172024 ANTT 44 h 7.194,21
UASG 393003 Pregdo 901072024 DNIT 40 h 7.617,36
UASG 113601 Pregédo 000052023 IPEA 4110-10 5380 40 h 5.173,27
UASG 393001 Pregédo 900082024 SUDEG / ANTT 44 h 5.406,24
UASG 410003 Pregédo 900152024 CGLOG 44 h 7.500,00
Oficial de Manutencao

N° do Pregao/Instituicdo CBO Catser Horas Semanais Salario R$
UASG 393001 Pregdo 900172024 ANTT 44 h 10.661,95
UASG 393003 Pregdo 901072024 DNIT 40 h 10.551,92
UASG 113601 Pregdo 000052023 IPEA 4110-10 5380 40 h 6.363,42
UASG 393001 Pregdo 900082024 SUDEG / ANTT 44 h 9.437,00
UASG 410003 Pregédo 900152024 CGLOG 44 h 10.700,00

8.2.13. Desta forma, a partir do levantamento realizado do posto de Encarregado Geral desejado na SEDE do Ibram, optou-se em adotar como
referéncia a Convencdo Coletiva DF, registrada em 30/01/2025, do SINDICATO DAS EMPRESAS DE ASSEIO, CONSERVACAO,
TRABALHOS TEMPORARIO E SERVICOS TERCEIRIZAVEIS DO DF, CNPJ n. 00.438.770/0001-10, que tem uma abrangéncia territorial
no Distrito Federal , considerando as categorias que prestardo servicos em Brasilia/DF. Desta forma, para o posto com fungdo e piso claramente

definido neste instrumento e sem outros parametros que impactem na formacao salarial, tem-se:

* Encarregado Geral

REFERENCIA SALARIAL

CBO

Catser

Horas Semanais

Salario R$

Convencao Coletiva do Distrito Federal 2025

4101-05

25623

40 h

4.220,33

*Para este posto de Encarregado Geral, utilizou-se o piso salarial estabelecido em Convencédo Coletiva Sindiservigos DF, devido a natureza da

atividade.

8.3. Valor maximo da Contratacao
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Conforme Planilha de Custos e Formagdo de Precos estimativos, foi apurado que o valor estimado e méaximo da contratagdo Quinquenal Total é
de R$ 90.381.685,75 (noventa milhdes, trezentos e oitenta e um mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e setenta e cinco centavos).

LOCAL DE PRESTA(;AO DOS SERVICOS
Sede do Instituto Brasileiro de Museus em Brasilia/DF.

Posto de Trabalho Salario Mensal (R$)

Oficial de Manutengdo Predial 2.953,91

Apoio Administrativo I 3.350,16

Apoio Administrativo II 4.017,66

Assistente Técnico Janior 4.807,87

Assistente Técnico Pleno 6.073,08

*Encarregado 4.220,33

LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS
Unidade descentralizada pertencente ao Instituto Brasileiro de Museus em Minas Gerais’/MG, UDMG

Apoio Administrativo II 4.017,66

Assistente Técnico Janior 4.807,87

Assistente Técnico Pleno 6.073,08

LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS
Unidade descentralizada pertencente ao Instituto Brasileiro de Museus no Rio de Janeiro/RJ, UDRJ.

Apoio Administrativo II 4.017,65

Assistente Técnico Janior 4.807,87

Assistente Técnico Pleno 6.073,08

8.4. Comparativo entre despesas atuais e nova contratacao

8.4.1. Em razdo do cendrio de restricdo orcamentdria, faz-se necesséria a analise e ponderagdo quanto ao possivel aumento das despesas em
decorréncia desta contratacdo, em comparacdo aos gastos atualmente dispendidos.

8.4.2. A despesa anual dos contratos atuais é a definida na tabela a seguir:

LOCAL DE PRESTAGAO DOS SERVIGOS - Instituto Brasileiro de Museus em Brasilia/DF.

Quantidades
maximas de Salario Valor Total
. Valor Valor Anual Valor
Grupo |litem |CARGOS - lbram/DF Postos a Definido pelo por i
Mensal (R$) (R$) Quinquenal (R$)

serem IBRAM (R$) | Empregado

Contratados
1 |Oficial de Manutencéo Predial - Ibram/DF 1 2.953,91 8.249,98 8.249,98 98.999,80 494.999,02
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2 |Apoio Administrativo | - lbram/DF 3 3.350,16 013523 | 27.40570 | 328.868,42 1.644.342,12
3 |Apoio Administrativo Il - Ioram/DF 38 4.017,66 10.626,48 403.806,09 | 4.845.673,04 24.228.365,21
1 . I -
4 |Assistente Técnico Junior - Iboram/DF 26 4.807,87 12.454,46 323.815,85 | 3.885.790,25 19.428.951,24
5 |Assistente Técnico Pleno - Ibram/DF 16 6.073,08 15.383,27 215.365,83 2.584.389,98 12.921.949,92
6 |Encarregado Geral - loram/DF 1 4.220,33 11.094,37 11.094,37 133.132,41 665.662,04
Total Ibram/DF 83 989.737,83 11.876.853,91 59.384.269,55

e oitenta e quatro mil, duzentos e sessenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

O critério de aceitabilidade de preco maximo Quinquenal da contratacéo, para o Grupo 1, sera de R$ 59.384.269,55 (cinquenta e nove milhdes, trezentos

LOCAL DE PRESTAGAO DOS SERVICOS - Instituto Brasileiro de Museus em Minas Gerais/MG

Quantidades
maximas de Salario Valor Total |Custo Custo
- Custo Anual i
Grupo |litem |CARGOS - Ibram/MG Postos a Definido pelo |por Mensal do do Post Quinquenal do
o Posto
serem IBRAM (R$) |Empregado |Posto Posto
Contratados
7 |Apoio Administrativo Il - lbram/MG 10 4.017,66 10.145,58 | 101.455,78 | 1.217.469,41 6.087.347,05
8 |Assistente Técnico Junior - loram/MG 4 4.807,87 11.856,71 47.426,85 569.122,15 2.845.610,74
2
9 |Assistente Técnico Pleno - loram/MG 6 6.073,08 14.785,53 88.713,18 1.064.558,10 5.322.790,52
Total Ibram/MG 20 237.595,81| 2.851.149,66 14.255.748,32

cinquenta e cinco mil, setecentos e quarenta e oito reais e trinta e dois centavos).

O critério de aceitabilidade de preco maximo Quinquenal da contratacéo, para o Grupo 1, sera de R$ R$ 14.255.748,32 (quatorze milhdes, duzentos e

LOCAL DE PRESTAGAO DOS SERVIGOS - Instituto Brasileiro de Museus no Rio de Janeiro/RJ.

Quantidades
maximas de Salario Valor Total Custo Custo
Custo Anual
Grupo |ltem CARGOS - Ibram/RJ Postos a Definido pelo por Mensal do do Post Quinquenal do
o Posto
serem IBRAM (R$) | Empregado Posto Posto
Contratados
10 |Apoio Administrativo Il - Ibram/RJ 14 4.017,66 10.183,94 142.575,15 | 1.710.901,79 8.554.508,96
11 |Assistente Técnico Junior - Ibram/RJ 4 4.807,87 11.949,32 47.797,30 573.567,55 2.867.837,75
3
12 |Assistente Técnico Pleno - Ibram/RJ 6 6.073,08 14.775,89 88.655,35 1.063.864,23 5.319.321,17
Total Ibram/RJ 24 279.027,80 | 3.348.333,58 16.741.667,88

O critério de aceitabilidade de pregco maximo Quinquenal da contratagdo, para o Grupo 1, sera de R$ R$ 16.741.667,88 (dezesseis milhdes, setecentos
quarenta e um reais seiscentos e sessenta e sete mil e oitenta e oito centavos).

Total Geral

127

1.506.361,43

18.540.473,39

90.381.685,75

O critério de aceitabilidade de preco maximo Quinquenal da contratagdo, para o Grupo 1, sera de R$ 90.381.685,75 (noventa milhdes, trezentos e
oitenta e um mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e setenta e cinco centavos).

8.4.3. Sendo assim, conforme quadro comparativo abaixo, havera um aumento estimado nas despesas anuais no aporte de R$

7.459.648,22 (sete milhBes quatrocentos e cinquenta e nove mil seiscentos e quarenta e oito reais e vinte e dois centavos):

Contratacdes Valor Anual R$

Contratos Atuais 11.080.825,17

Nova Contratacao 18.540.473,39
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|| Diferenca - Aumento anual de despesas ” 7.459.648,22 ”

8.4.4. Cumpre salientar que tal diferenca podera ser reduzida ou anulada apds a realizacdo da licitacdo, uma vez que na licitagdo os valores
tendem a serem menores, visto que foram utilizados critérios conservadores na estimativa de precos, a exemplo dos custos indiretos (5%) e lucro
(10%). Ademais, os postos serdo providos conforme as necessidades do Ibram e disponibilidade orcamentaria, ndo significando,
necessariamente, que as despesas serdo executadas em sua totalidade.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. A Lei 14.133/2021, em seu Art. 47. diz que: As licitagcdes de servigos atenderdo aos principios:
I - da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especifica¢Ges estéticas, técnicas ou de desempenho;
II - do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.
9.1.1. Na aplicacdo do principio do parcelamento deverdo ser considerados
I- aresponsabilidade técnica;
II - o custo para a Administracdo de varios contratos frente as vantagens da reducdo de custos, com divisdo do objeto em itens;
IT - o dever de buscar a ampliacdo da competigdo e de evitar a concentragdo de mercado.

9.1.2. O parcelamento do objeto de uma contratacdo visa, em regra, ampliar a competitividade do certame e permitir maior participacdo de
fornecedores especializados em partes especificas do objeto. No entanto, apds andlise técnica e econdmica detalhada, concluiu-se que o
parcelamento da solugdo proposta ndo é aplicdvel no caso da contratacdo dos servigos de Oficial de Manutencao Predial, Apoio
Administrative I, Apoio Administrative II, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado no ambito do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram, em Brasilia — DF, em Belo Horizonte - MG e no Rio de Janeiro - RJ.

9.2. Justificativa Técnica

I - Natureza Integrada dos Servicos: Os servicos contemplados no objeto possuem cardter complementar e interdependente. O
desmembramento em itens ou lotes distintos dificultaria a gestdo contratual, j& que a interacdo constante entre as atividades Apoio
Administrative I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado, essencial para o pleno
atendimento das necessidades institucionais do Ibram.

II - Gestdo Unificada de Mao de Obra: A execugdo do objeto demanda um planejamento integrado de alocagdo de mao de obra e supervisdo, o
que é melhor atendido por um tinico contratado. O parcelamento criaria dificuldades na coordenacdo entre diferentes empresas, aumentando o
risco de falhas operacionais, como sobreposi¢do de responsabilidades e descontinuidade de servigos

III - Padrao de Qualidade: A unificacdo dos servicos sob a responsabilidade de um tinico contratado favorece a implementacédo de padrdes de
qualidade homogéneos e a uniformizacdo de processos administrativos, promovendo maior eficiéncia na execucdo do contrato. No modelo
parcelado, cada fornecedor poderia adotar praticas distintas, comprometendo a consisténcia e a qualidade geral dos servicos.

9.3. Justificativa Economica

I - Reducdo de Custos Administratives: A gestio de um contrato unico reduz custos administrativos relacionados a fiscalizacdo,
acompanhamento e controle, evitando duplicidade de esforcos e despesas. No caso de parcelamento, seria necessario gerenciar multiplos
contratos, o que resultaria em maior complexidade operacional e aumento dos custos indiretos para a Administracao.

II - Economia de Escala: A contratacdo unificada permite que a empresa vencedora otimize seus recursos, aproveitando economias de escala
para reduzir os custos globais. No modelo parcelado, os fornecedores tenderiam a repassar custos adicionais para a Administragdo, como
despesas com logistica, supervisdo e infraestrutura duplicadas.

III - Mitigacao de Riscos Financeiros: O parcelamento poderia levar a participacdo de empresas com menor capacidade econdmico-financeira
para atender partes do objeto, aumentando o risco de inadimpléncia ou interrupgdo contratual. A contratagdo unificada assegura maior robustez
financeira e operacional do fornecedor, garantindo estabilidade na prestagdo dos servicos.

9.4. Importante ponderar que é notério e sabido que as empresas prestadoras deste tipo de servico, estdo preparadas para atender em um tnico contrato
todos os servicos, o que ndo ocasionaria restricdo da competicdo em caso de parcelamento e sim aumentaria o custo operacional. Esta simples andlise nos
leva a declarar a necessidade de ndo parcelamento do objeto, buscando otimizar a prestagdo dos servigos e garantir eficiéncia e ganho em escala.

9.5. Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei n. 14.133, de 2021, as obras, servigos e compras efetuadas pela Administragdo serdo divididas em tantas
parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

9.6. Acerca da matéria, o Tribunal de Contas da Unido - TCU se manifestou por meio do Acérddo n° 1214/2013 - Plenéario, que recomenda o nao
parcelamento de servicos ndo especializados:
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9.6.1. Deve ser evitado o parcelamento de servigcos ndo especializados, a exemplo de limpeza, copeiragem, garcom, sendo objeto de parcelamento os
servicos em que reste comprovado que as empresas atuam nomercado de forma segmentada por especializagdo, a exemplo de manutencdo predial, ar
condicionado, telefonia, servicos de engenharia em geral, audio e video, informatica;

9.7. Portando, a ndo aplicacdo do parcelamento do objeto encontra respaldo técnico e econdmico, uma vez que a fragmentacdo dos servicos
comprometeria a eficiéncia, a qualidade e a economicidade da contratagdo. A solucdo unificada atende integralmente as necessidades do Ibram,
garantindo a continuidade e a exceléncia dos servicos com racionalidade na alocagdo de recursos publicos e simplificacdo dos processos de gestdo
contratual.

9.8. Contratagdo proposta possibilitard ganho de escala, maior praticidade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos, somado a economia processual de
licitar e gerir diversos contratos.

Indivisibilidade do objeto

9.9. A experiéncia demonstra que a melhor solucdo para a contratacao pretendida é a realizacdo de procedimento licitatério constituido em 3 (trés)
grupos, sendo adequado para o Ibram/DF e de suas Unidades no Rio de Janeiro e em Minas Gerais.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Como contratagdes correlatas citamos os contratos atuais que serdo substituidos:

® Processo: 01435.000101/2022-57. Pregdo eletronico n° 02/2022. Contratacdo de empresa para prestagdo de servicos continuados de Apoio
Administrativo e Operacional, em carater subsididrio, para atendimento das atividades Técnico e Administrativas do Escritério de
Representacoes Regional do IBRAM no Rio de Janeiro - ER-RJ/IBRAM, Museu Nacional de Belas Artes, Museu Villa-Lobos, no Rio de
Janeiro — RJ e Museu da Reptblica.

® Processo: 01469.000238/2021-33. Pregdo Eletronico n° 03/2022, que trata da contratacdo de pessoa juridica para a prestagdo de servicos
comuns, de natureza continuada, na area especifica de auxiliar de escritério e de analista técnico especializado , para atendimento da demanda do
Escritério de Representacdao Regional do Ibram em Minas Gerais — ER-MGES.

® Processo: 01415.003070/2019-29. Pregdo n° 04/2020.Contratacdo de empresa para prestacao de servicos continuados de Auxiliar Operacional,
Apoio Administrativo e Analista Técnico Especializado, em carater subsidiario, no dambito do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, em
Brasilia - DF, por meio de postos de trabalho, conforme condicGes, quantidades e exigéncias estabelecidas nos Estudos Preliminares, anexo a
este Termo de Referéncia, conforme quantidades estabelecidas.

® Processo: 01469.000218/2019-48. Pregdo n° 10/2019. Contratagdo de pessoa juridica para prestacdo, de forma indireta e continua, de servigos
continuados com dedicacdo de mao-de-obra exclusiva, nas categorias e quantidades definidas na Listagem de Especificacdes Técnicas de cada
unidade, necessérios a realizacdo das rotinas administrativas e museolégicas, nas dependéncias das unidades integrantes do Instituto Brasileiro
de Museus, em Minas Gerais.

10.2. Ressalta-se que, apesar de existir contrato vigente com o mesmo objeto, ndo haverd a necessidade das contratadas promoverem a transicdo
contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas em razdo das caracteristicas dos servicos executados.

10.3.Cumpre salientar que ndo vislumbram-se contratagdes interdependentes a esta contratagdo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente Contratacdo encontra-se prevista no Plano anual de Contrata¢oes das unidades do Ibram e foram cadastradas e aprovadas no sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des - PGC.

11.2. Possui a missdo de administrar, com exceléncia, a forca de trabalho, os recursos orcamentérios, logisticos, de informacéao e tecnolégicos, para que o
Ibram cumpra seu papel institucional, de forma a atingir o resultado estabelecido, qual seja, atender de forma proativa as necessidades das Unidades e
dos usuarios e, como objetivo estratégico, promover infraestrutura adequada.

11.3. O objeto da contratagdo estéa previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo de servigos terceirizados para os postos de Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico Junior,
Assistente Técnico Pleno e Encarregado busca alcangar beneficios diretos e indiretos, com foco na efetividade, eficiéncia e desenvolvimento nacional
sustentavel, em conformidade com os principios da economicidade e da melhor alocacdo de recursos puiblicos. Seguem abaixo os ganhos diretos e
indiretos da presente contratacdo, em termos de economicidade, eficicia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou
financeiros disponiveis.
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12.2. Ganhos Diretos
a) Melhoria na Efetividade e Qualidade dos Servicos

® Atendimento mais agil e qualificado: A contratacdo de profissionais capacitados e especializados promove maior rapidez e precisdo na
execucdo de atividades administrativas, assegurando atendimento tempestivo e de qualidade as demandas internas e externas.

® Padronizacdo de processos: A execucdo uniforme dos servigos, com base em padrdes estabelecidos no contrato, minimiza erros e
inconsisténcias, elevando a confiabilidade e previsibilidade das entregas.

b) Racionalidade no Uso dos Recursos Humanos e Financeiros

® Otimizacdo da forca de trabalho interna: Com a terceirizagdo das funcdes de apoio, os servidores do Ibram podem concentrar esforcos nas
atividades finalisticas, aumentando a eficiéncia institucional.

® Previsibilidade orcamentaria: O regime de empreitada por preco global garante maior controle sobre os custos, reduzindo o risco de encargos
adicionais inesperados ao longo da execucdo contratual.

12.3. Reducao de Riscos Operacionais e Trabalhistas

® A transferéncia da responsabilidade pela gestdao da forca de trabalho terceirizada ao contratado reduz a exposicdo do Ibram a passivos
trabalhistas e operacionais, assegurando o cumprimento das normas legais e contratuais.

12.4. Ganhos Indiretos
a) Contribuicao ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel

® Praticas sustentaveis: A exigéncia de critérios de sustentabilidade ambiental no contrato, como gestdo adequada de residuos sélidos e eficiéncia
energética, alinha a contratacdo as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010) e contribui para o uso responsavel
dos recursos naturais.

® TInclusdo social: A promocao de politicas afirmativas, como a priorizacdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica (Decreto n° 11.430/2023),
fomenta a equidade de género e a inclusdo de grupos vulneréveis no mercado de trabalho.

b) Incentivo a Economia Local e Nacional

® Movimentagdo do setor de servigos: A contratacdo gera oportunidades para empresas locais e nacionais, contribuindo para o fortalecimento do
setor e a geracao de empregos diretos e indiretos.

® Estimulo a qualificagdo profissional: A demanda por profissionais qualificados promove a valorizagdo da capacitacdo técnica e o aprimoramento
de competéncias no mercado de trabalho.

C) Reducao de Impactos sobre Infraestrutura Interna

® Com a terceirizacdo, o Ibram ndo precisa alocar recursos préprios em treinamento, equipamentos ou infraestrutura operacional para atender as
demandas administrativas, otimizando o uso de instala¢Ges e recursos materiais existentes.

12.5. Portanto, os ganhos almejados com esta contratagdo estdo alinhados aos principios da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade, reforcando o
compromisso do Ibram com a gestdo responsavel e eficaz dos recursos puiblicos. Ao garantir a continuidade e a melhoria dos servicos essenciais, a
contratacdo ndo apenas fortalece o funcionamento interno da instituicdo, mas também gera impactos positivos para a sociedade como um todo, ao
fomentar praticas sustentaveis e promover a inclusdo e o desenvolvimento social.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Néo se vislumbra iniciativas a serem adotadas previamente a celebracdo do contrato, exceto quanto aos procedimentos para rescisdo dos contratos
vigentes com o mesmo objeto, de modo a evitar a sobreposicdo de contratos para o mesmo objeto.

13.2. O ambiente das Unidades do Ibram e de suas Unidades Descentralizadas no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, ja se encontram adequados para
que o servico ora pretendido seja prestado de forma satisfatoria, ndo havendo necessidade de modificagdes ou tomada de providéncias para que a solugdo
a ser contratada produza seus efeitos.

13.3. Considerando que as atividades proveniente dessa contratacdo ndo necessitam de qualificacdo especial, além das que ja sdo habitualmente
desejaveis e esperadas dos funcionarios investidos nas suas fungdes, ndo serd necessaria nenhuma capacitacdo especifica, exceto aquelas relacionadas a
prestacdo dos servicos.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo de servicos terceirizados para os postos de Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico Janior,
Assistente Técnico Pleno e Encarregado, pode gerar impactos ambientais indiretos, decorrentes das atividades cotidianas dos prestadores e do uso de
recursos materiais e energéticos. Abaixo, sdo detalhados os principais riscos ambientais identificados e as respectivas medidas de tratamento ou
mitigacao, alinhadas aos principios da sustentabilidade e a legislacdo ambiental vigente.

14.1.1 Possiveis Impactos Ambientais

a) Geracao de Residuos Solidos

Producdo de residuos comuns (papel, embalagens plasticas, copos descartéveis) durante a execugao dos servigos administrativos.
Potencial descarte inadequado de residuos reciclaveis ou ndo reciclaveis.

b) Consumo de Recursos Naturais
® Uso excessivo de energia elétrica e agua durante o funcionamento das instalacdes e no desempenho das atividades didrias.
® Consumo de materiais descartaveis, como papel, impactando diretamente o uso de recursos florestais.
c) Emissdes de Carbono e Poluicio Atmosférica
® Emissoes indiretas relacionadas ao deslocamento dos trabalhadores e ao transporte de materiais ou insumos necessarios as atividades.
14.1.2. Medidas de Tratamento ou Mitigacao
a)Gestao de Residuos Sélidos
® Coleta seletiva e reciclagem: Implementacdo de pontos de coleta seletiva em todas as unidades atendidas pela contratacdo, incentivando a
separacgdo e destinacdo adequada de residuos reciclaveis e
nao reciclaveis.
® Reducao de descartaveis: Incentivo ao uso de materiais reutilizadveis, como canecas e copos permanentes, em substituicdo a itens descartaveis.

b) Uso Racional de Recursos Naturais

® Economia de papel: Adotar praticas de digitalizacdo de documentos e incentivo a impressdo consciente, utilizando preferencialmente papel
reciclado ou com certificacdo ambiental.

® FEficiéncia no consumo de energia: Campanhas internas para conscientizagdo sobre o uso eficiente de equipamentos elétricos, como o
desligamento de computadores e luzes em periodos de inatividade.

® Uso consciente de agua: Instalacdo de dispositivos economizadores, como torneiras com temporizadores ou arejadores, nas dependéncias da
instituicdo.

c) Reducao de Emissoes e Poluicao

® Mobilidade sustentavel: Incentivar os prestadores a utilizar transporte publico ou formas alternativas, como bicicletas, para reduzir a pegada de
carbono associada ao deslocamento.
® Otimizacdo de logistica: Planejamento racional do transporte de insumos, buscando minimizar viagens e emissdes associadas.

d) Sensibilizacdo e Treinamento Ambiental

® (Capacitagdo de trabalhadores: Inclusdo de treinamentos sobre praticas sustentaveis e responsabilidade ambiental, com foco na minimizacdo de
impactos ambientais durante o desempenho das atividades.

14.1.3. Beneficios das Medidas Mitigadoras

® Reducdo de custos: O uso eficiente de energia, 4gua e materiais pode gerar economia financeira para a Administragdo, promovendo a
economicidade sem prejuizo a qualidade do servigo.

® Conformidade legal: As medidas garantem que a contratacdo esteja alinhada a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), a
Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981) e ao Plano de Logistica Sustentavel.

® Fomento a cultura sustentavel: A aplicagdo dessas préaticas fortalece o compromisso institucional do Ibram como desenvolvimento sustentavel
e sensibiliza tanto os servidores quanto os prestadores para a importancia da preservagdo ambiental.

14.2. As medidas propostas buscam mitigar os impactos ambientais inerentes a execugdo dos servicos contratados, garantindo que a atuagdo do Ibram
esteja alinhada aos objetivos de sustentabilidade ambiental e eficiéncia no uso de recursos. Assim, a contratagdo ndo apenas atende as demandas
administrativas da institui¢do, mas também reforca seu papel como agente promotor

de préticas ambientalmente responsaveis.
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14.3.Considerando o desenvolvimento nacional sustentavel previsto na Lei 14.133/21 busca-se uma contratacdo alinhada com a¢des que promovam, no
que couber, a protecdo ao meio ambiente e a reducdo das desigualdades regionais e sociais.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restricoes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
15.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes

A analise realizada nos Estudos Preliminares permite concluir que a contratacdo dos servigos de Apoio Administrativo I, Apoio Administrativo II,
Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado é vidvel com restri¢Ges, principalmente em razdo do aumento das despesas em
comparagao aos contratos atuais, diante do cendrio de restricdo orcamentaria. A decisdo final sobre a viabilidade ou ndo da contratagdo deve ser avaliada
pela Ordenadora de Despesas, levando em conta as condigdes financeiras e as prioridades orcamentarias do Ibram. Seguem abaixo os principais
aspectos que respaldaram a conclusao da equipe:

Viabilidade da Contratagdo Necessidade de Suprir Demandas Administrativas A contratagdo de servigos terceirizados para os postos deApoio
Administrativo I, Apoio Administrativo II, Assistente Técnico Junior, Assistente Técnico Pleno e Encarregado, uma vez que nao hé cargos especificos
no quadro de pessoal da institui¢do para tais fungdes. A auséncia de pessoal adequado pode comprometer a qualidade do atendimento e a eficiéncia dos
processos administrativos internos, o que torna a contratacdo uma alternativa necessaria, embora com custos mais elevados em relacdo aos contratos
anteriores. Aumento das Despesas e Impacto Orgamentario

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

WILSON JOSE DA SILVA

Chefe de Divisdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2025 as 16:22:04.

MARCIA MARIA QUINTAO

Coordenadora

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2025 as 16:19:54.

THIARA BATISTA BRUXEL

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2025 as 17:40:56.

32de 32
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