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| - APRESENTACAO

Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) apresenta os trabalhos
realizados e os resultados alcangados pela Unidade de Auditoria Interna do Ibram (Audin) no
exercicio de 2021.

A execucdo das acdes foi orientada pelo disposto no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint)
e estd fundamentada no alcance dos objetivos definidos e no atingimento de resultados que
contribuiram para o fortalecimento da governanga institucional.

A consolidagdo das a¢Ges neste Relatdrio esta alinhada as diretrizes constantes na Instrugao
Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que objetiva sistematizar a comunica¢do das acdes
desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna aos dirigentes da entidade. Segundo a IN
SFC/CGU n25/2021, a Audin deve comunicar o Raint a Diretoria Colegiada e disponibiliza-lo a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) até o ultimo dia util do més de marco do exercicio
seguinte ao qual se refere.

Dessa forma, a elaboracdo do Raint permite verificar o alinhamento entre o planejamento
exposto no Paint e a eficiéncia na execucdo das acdes, considerando as necessidades
gerenciais da Autarquia e a capacidade operacional da Audin.

A efetivacdo das acoes da Audin destina-se ao aprimoramento dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controle, procurando alinhar-se aos objetivos
organizacionais do Ibram e as boas praticas de Auditoria Interna Governamental.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) apresenta os trabalhos realizados
e os resultados alcancados pela Unidade de Auditoria Interna do Ibram (Audin) no exercicio

de 2021.



Il — AUDITORIA

A auditoria interna unidade vincula-se, administrativamente, a Diretoria Colegiada do
Instituto Brasileiro de Museus, conforme previsto na Estrutura Regimental aprovada pela Portaria
MINC N° 110, de 8 de outubro de 2014.

A unidade realiza avaliagBes, assessorias e aconselhamento orientados pela gestdo de riscos,
aplicando uma abordagem sistematica, com objetivo de fomentar a qualificacdo dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Para o desempenho de suas

competéncias, conta com a estrutura organizacional demonstrada na figura 1.

Figura 1: Organograma Auditoria

Auditora chefe

Atividade de Atividade de
auditoria Apoio



Il - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

Devido a pandemia de Covid-19 declarada logo no comeco de 2020, esta Auditoria
Interna aderiu ao regime de trabalho remoto, inviabilizando a realizagao de procedimentos
in loco, etapa imprescindivel para o desenvolvimento de auditorias de Gestao de Riscos ao

Patrimonio Musealizado.

Com a continuidade da crise sanitaria, a Audin manteve seus trabalhos desenvolvidos
a partir da andlise documental dos processos de Licitacdo e Contratos, com foco em

contratos de prestacao de servigos de mao-de-obra.

Ao total foram emitidos 7 (sete) Relatdrios de Auditoria, que juntos contabilizaram
1.330h (mil trezentas e trinta horas) em Servigos de auditoria. Foram utilizadas 248h
(duzentas e quarenta e oito horas) em Capacitagdo; 620h (seiscentas e vinte horas) em
Monitoramento de recomendagdes; 530h (quinhentas e trinta horas) em Gestao e

Melhoria da Qualidade; 1.600h (mil e seiscentas horas) em Gestao Interna da UAIG

Tabela 1: Alocagao da Forga de Trabalho

Servicos de Auditoria 1.706 1.330
Capacitacdo dos Auditores 120 248
Monitoramento de Recomendagdes 480 620
Gestdo e Melhoria da Qualidade 530 530

Gestdo Interna da UAIG 1.432 1.600
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 760 700
Outros 300 300

Total 5.328 5.328



GRAFICO COMPARATIVO DA ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO PREVISTA E REALIZADA

Figura 2: Alocacdo de forga de trabalho 2021
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IV - EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

A seguir, passamos ao quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos previstos

no PAINT 2021:



[

N

w

Tipo de
Servigo

Avaliagao

Avaliacdo

Avaliagao

Avaliagao

Objeto Auditado

Processos de licitagao e
contratos realizadas pelo
Museu Villa Lobos

Processos de licitacdo e
contratos realizadas pelo
Museu Nacional de Belas

Artes

Processos de licitagao e
contratos realizadas pelo
Museus Castro Maya

Processos de licitagao e
contratos realizadas pelo
Museu Historico Nacional

Tabela 2: Servicos de Auditoria

“ e EM e

Objetivo da Auditoria

Avaliar a gestdo de processos
licitatorios e fiscalizagdo de
contratos do Museu Villa
Lobos, apds a vigéncia da IN
05/2017

Por solicitacdo da Presidéncia

do lbram avaliar os processos

de contratos do MNBA com a

Innova Air durante o ano de
2020

Avaliar a gestdo de processos
licitatorios e fiscalizagdo de
contratos do Museus Castro
Mayao, apods a vigéncia da IN

05/2017

Avaliar a gestdo de processos
licitatorios e fiscalizagdo de
contratos do Museu Historico
Nacional, apds a vigéncia da IN
05/2017

Origem da
Demanda

Avaliacao
de Riscos

Avaliacdo
de Riscos

Avaliagdo
de Riscos

Avaliagdo
de Riscos

20/01/2021

01/03/2021

15/03/2021

17/05/2021

29/01/2021

29/06/2021

19/03/2021

15/06/2021

180

270

202

180

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

SEl IBRAM -

1152966 -
Relatdrio de
Auditoria

01.pdf

SEl IBRAM -
1286722 -
Relatdrio de
Auditoria

04.pdf

SEl_IBRAM -
1198818 -
Relatério de
Auditoria

02.pdf

SEl IBRAM -
1280922 -
Relatdrio de
Auditoria

03.pdf
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https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/ad9ba03d984f4bafaac7b7951896cef9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/ad9ba03d984f4bafaac7b7951896cef9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/ad9ba03d984f4bafaac7b7951896cef9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/ad9ba03d984f4bafaac7b7951896cef9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/ad9ba03d984f4bafaac7b7951896cef9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/72d56a82dc4c47aebeb33eda11552bd7/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/72d56a82dc4c47aebeb33eda11552bd7/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/72d56a82dc4c47aebeb33eda11552bd7/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/72d56a82dc4c47aebeb33eda11552bd7/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/72d56a82dc4c47aebeb33eda11552bd7/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/da910a9cf7ad4531ba2c56a43179a689/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/da910a9cf7ad4531ba2c56a43179a689/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/da910a9cf7ad4531ba2c56a43179a689/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/da910a9cf7ad4531ba2c56a43179a689/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/da910a9cf7ad4531ba2c56a43179a689/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/4150d57cddf246eba206433bcb05d391/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/4150d57cddf246eba206433bcb05d391/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/4150d57cddf246eba206433bcb05d391/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/4150d57cddf246eba206433bcb05d391/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/4150d57cddf246eba206433bcb05d391/download

5 Avaliacao
6  Avaliacao
7 Avaliacdo
8 | Avaliagao

Processos de licitagao e
contratos realizadas pelo
Museu da Incofidéncia

Processos de licitagao e
contratos realizadas pelo
Escritorio de
Representacdo Regional
do Ibram em Minas
Gerais

Processos de licitacdo e
contratos realizadas pelo
Escritorio de
Representacdo Regional
do Ibram no Rio de
Janeiro

Museu Histdrico Nacional

Avaliar a gestao de processos
licitatdrios e fiscalizacao de
contratos do Museu da
Inconfidéncia, apds a vigéncia
da IN 05/2017

Avaliar a gestao de processos
licitatérios e fiscalizacdo de
contratos doEscritorio de
Representac¢do Regional do
Ibram em Minas Gerais, apds a
vigéncia da IN 05/2017

Avaliar a gestdo de processos
licitatdrios e fiscalizagdo de
contratos do Escritorio de
Representac¢do Regional do
Ibram no Rio de Janeiro, apds a
vigéncia da IN 05/2017

Avaliar a Gestdo de Riscos do
Patrimonio Musealizado do
Museu Historio Nacional

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacdo
de Riscos

Avaliagdo
de Riscos

14/07/2021

01/10/2021

11/09/2021

16/10/2021

24/08/2021

29/10/2021

14/10/2021

25/02/2021

180

116

202,

0,00

Concluido

Concluido

Concluido

Cancelado

SEl IBRAM -

1354810 -
Relatdrio de
Auditoria

05.pdf

SEl IBRAM -

1420082 -
Relatdrio de
Auditoria

07.pdf

SEl IBRAM -

1404394 -
Relatdrio de
Auditoria

06.pdf

TOTAL DE 1.330 Horas
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https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/46b742e1e6ef4a0aaf49a1a4a3c2e707/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/46b742e1e6ef4a0aaf49a1a4a3c2e707/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/46b742e1e6ef4a0aaf49a1a4a3c2e707/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/46b742e1e6ef4a0aaf49a1a4a3c2e707/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/46b742e1e6ef4a0aaf49a1a4a3c2e707/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/6161e28ed44d46b8835801ca14385a48/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/6161e28ed44d46b8835801ca14385a48/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/6161e28ed44d46b8835801ca14385a48/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/6161e28ed44d46b8835801ca14385a48/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/6161e28ed44d46b8835801ca14385a48/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/a3ce50ffb1744bc7a7858ea40987caa9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/a3ce50ffb1744bc7a7858ea40987caa9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/a3ce50ffb1744bc7a7858ea40987caa9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/a3ce50ffb1744bc7a7858ea40987caa9/download
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/arquivo/a3ce50ffb1744bc7a7858ea40987caa9/download

V - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A
EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

A pandemia impactou a realizacdo de algumas atividades de auditoria, em especial

as que incluiam visita in loco, culminando no cancelamento do item “8” do PAINT.

Ademais, a caréncia de pessoal também impactou negativamente nas atividades da
Auditoria Interna, que em 2021 foram desenvolvidas por uma equipe composta por 1 (um)

auditor chefe, 2 (dois) servidores e 2 (dois) terceirizados, conforme quadro abaixo:

Tabela 3: Equipe de Auditoria Interna

1 Auditor Chefe

1 Assistente Técnico

1 Analista | -
Administracao

1 Apoio Administrativo Il

1 Técnico em

Secretariado

Total: 5 componentes

12



VI - BENEFICIOS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUAGAO DA UAIG

Tabela 4: Beneficios Financeiros Aferidos no Periodo

Categoria do Beneficio

Gastos Indevidos Evitados 0,00
Valores Recuperados 356.361,67

356.361,67

Tabela 5: Dimensao do Beneficio

Dimens3o do Beneficio Quantidade
Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercussdo 0
Transversal
Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercussdo 0
Estratégica
Miss3o, Visdo e/ou Resultado — Repercussido 0
Tatico/ Operacional
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 0
internos — Repercussao Transversal
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 0
internos — Repercussao Estratégica
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 45

internos — Repercussdo Tatico/Operacional

.Mt 45

13



Tabela 6: Relatério de Auditoria n° 1/2021/AUDIN/PRES - Processo: 01415.000126/2021-16 - Museu Villa-Lobos

Beneficios

Nao Financeiros

Recomendagdo

Financeiros U Repercussdo Classificagdo
Afetada . -

N Pessoas,
Atentar para que a defini¢do do
. N Infraestrutura " 2.6. estruturante de
objeto de contrato expresse N3do se Tatico .
. . . e/ou . aperfeicoamento dos
corretamente qual tipo de servigco aplica Operacional
‘ Processos programas/processos
devera ser contratado.
Internos
Atender as recomendagées Pessoas,
exaradas pela Procuradoria - Infraestrutura " 2.6. estruturante de
. Nao se Tatico .
Federal junto ao Ibram - Profer, ou . e/ou . aperfeicoamento dos
s - aplica Operacional
justifica-las quando do nao Processos programas/processos
cumprimento/acatamento; Internos
Que o Museu adote novas rotinas Pessoas, 2.5. aperfeicoamento
nos processos de fiscalizagdo afim - Infraestrutura - da capacidade de
. . N3o se Tatico _
de atender as normativas e realizar . e/ou . gerir riscos e de
e Rf aplica Operacional . -
uma gestao eficiente dos contratos Processos implementacdo de
administrativos. Internos controles internos
Nos processos de fiscalizagao
incluir os seguintes documentos,
para atendimento da IN 05/2017: Pessoas,
~ Infraestrutura - 2.6. estruturante de
. c L. Nao se Tatico .
Termo de Recebimento Provisério . e/ou . aperfeicoamento dos
aplica Operacional
Processos programas/processos
Relatério Circunstanciado Internos

Termo de Recebimento Definitivo

14


https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1231468&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8dad5f8a1217b5952013cf5bdb4989fada65f858acc986253bdd77aa5157a172

Tabela 6: Relatério de Auditoria n° 2/2021/AUDIN/PRES - Processo: 01415.000581/2021-11 - Museus Castro Maya

Incluir e observar nos processos de contratacdo no Museu documento
assinado pelo Diretor do Museu autorizando formalmente o inicio dos
trabalhos;

Atender as recomendacgdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao
Ibram — Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento;

Utilizar os modelos de Edital, Termo de Referéncia e Contrato da AGU, que
podem ser acessados através do seguinte link: https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-
licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos

Respeitar o principio da segregagao de fungoes;

Atentar que nos contratos acima de RS 1 milhdo de reais é necessario a
autorizagao do Presidente, que desde de margo de 2021 foi subdelegada ao
Diretor do DPGI, segundo a o Art. 3, §2, da portaria Portaria Ibram n218, de

07 de dezembro de 2020, que revogou a Portaria 457/2014:

"Art. 32 A competéncia para autorizacdao do procedimento licitatorio, que
exige a observancia de todas as etapas administrativas decorrentes da
formalidade dos procedimentos licitatodrios, é do titular da unidade gestora
responsavel pela ordenagao da despesa

§2° Fica subdelegada competéncia ao Diretor do Departamento de
Planejamento e Gestdo Interna - DPGI e, em seus impedimentos legais, ao
respectivo substituto, para a celebragdo de novos contratos administrativos

Financeiros

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Beneficios
N3ao Financeiros

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Tatico

Operacional

Tatico
Operacional

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. a estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

DI Repercussao Classificagdo
Afetada . .
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Beneficios

~ Nao Financeiros
Recomendagao . . - =
Financeiros Dimensao Repercuss3o Classificacio
i
Afetada P ¢

e a prorrogacao de contratos em vigor, relativos a atividades de custeio, cujo
valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). (Redacdo dada pela Portaria
IBRAM n? 242, de 11 de margo de 2021)"

Pessoas,
. . . . ~ - 2.6. estruturante de
Adotar novas rotinas nos processos de fiscalizagdo a fim de atender as N3o se Infraestrutura Tatico aperfeicoamento dos
normativas e realizar uma gestao eficiente dos contratos administrativos. aplica e/ou Processos Operacional P s
programas/processos
Internos
Termo de Recebimento Provisorio
Pessoas,
o . 2.6. estruturante de
P . Nao se Infraestrutura Tatico .
Relatdrio Circunstanciado . . aperfeicoamento dos
aplica e/ou Processos Operacional
Internos programas/processos
Termo de Recebimento Definitivo

Tabela 7: Relatério de Auditoria n° 3/2021/AUDIN/PRES - Processo: 01415.001026/2021-07 - Museu Historico Nacional

Beneficios
Nao Financeiros
2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

Recomendagdo

Financeiros

Que o Museu adote novas rotinas nos processos de ~ -
s o o . . Nao se Pessoas, Infraestrutura Tatico
fiscalizagdao afim de atender as normativas e realizar uma . .
~ - .. . aplica e/ou Processos Internos Operacional
gestao eficiente dos contratos administrativos.
Nos processos de fiscalizacdo incluir os seguintes
documentos, para atendimento da IN 05/2017:
= / - .\ 2.6. estruturante de
Nao se Pessoas, Infraestrutura Tatico .
. N . . aperfeicoamento dos
Termo de Recebimento Provisério aplica e/ou Processos Internos Operacional
e e . programas/processos
Relatério Circunstanciado
Termo de Recebimento Definitivo


https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1354006&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=3db86371c5b85793175e147b72ec4e372e838a60792022e419c2676bc63f9849

Tabela 8: Relatério de Auditoria n° 4/2021/AUDIN/PRES - Processo: 01415.000470/2021-05 - Museu Nacional de Belas Artes

Beneficios
~ Nao Financeiros
Recomendagao . . . ~
Financeiros Dimensao Repercussao Classificagao
Afetada - ¢
. . N Pessoas,
Atender as recomendacgdes exaradas pela Procuradoria Federal o 2.6. estruturante de
. AT - ~ . Infraestrutura Tatico .
junto ao Ibram - Profer, ou justifica-las quando do ndo N&o se aplica . aperfeicoamento dos
. e/ou Processos Operacional
cumprimento/acatamento. programas/processos
Internos
Pessoas,
L. 2.6. estruturante de
. o . o . Infraestrutura Tatico .
Atender as recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna. N3do se aplica . aperfeicoamento dos
e/ou Processos Operacional
programas/processos
Internos
Adotar medidas, de forma imediata, visando a suspensao .
. ; ~ Pessoas, 2.5. de aperfeicoamento da
dos pagamentos a maior referentes ao Contrato n2 01/2017, ap6s 1.1. Recuperagao " . o
. . . Infraestrutura Tatico capacidade de gerir riscos e
margo de 2021, caso estes ainda estejam ocorrendo, evitando, de valores pagos . . ~
. . . . . e/ou Processos Operacional de implementacgao de
dessa forma, a continuidade dos gastos indevidos de recursos indevidamente .
- Internos controles internos
publicos;
Pessoas,
. . o 2.6. estruturante de
Informar se os descontos foram realizados pela empresa Innova Air, - . Infraestrutura Tatico .
.. - N3do se aplica . aperfeicoamento dos
apresentando os documentos comprobatoérios da sua execugao. e/ou Processos Operaciona
programas/processos
Internos
Pessoas,
~ . . . " 2.6. estruturante de
Caso nao tenham sido realizados os descontos, proceder a glosa dos " . Infraestrutura Tatico .
. N3do se aplica . aperfeicoamento dos
respectivos valores. e/ou Processos Operacional
programas/processos
Internos
R - L. . Pessoas,
Atender as recomendagdes exaradas no Relatdrio de Auditoria n2 o 2.6.estruturante de
R . ~ . Infraestrutura Tatico .
1/2020, especialmente aquelas constantes dos itens 6.5, 6.6, 6.7, N&o se aplica . aperfeicoamento dos
e/ou Processos Operacional
6.8,6.9,6.10,6.11 e 6.12. Internos programas/processos
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Recomendagao

Providenciar as assinaturas dos funcionarios contratados nas suas
respectivas folhas de ponto.

Nos processos de fiscalizagdo incluir os seguintes documentos, para
atendimento da IN 05/2017:

Termo de Recebimento Provisério
Relatdrio Circunstanciado
Termo de Recebimento Definitivo
Assegurar que a fiscalizagao contratual exerga suas atribuigées de
forma a atender a legislagdo que trata do assunto,

“§ 32 As atividades de gestdo e fiscalizagao da execugdo contratual
devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e sistematica,
podendo ser exercidas por servidores, equipe de fiscalizacao ou
unico servidor, desde que, no exercicio dessas atribuigdes, fique
assegurada a distingdo dessas atividades e, em razao do volume de
trabalho, ndao comprometa o desempenho de todas as a¢oes
relacionadas a Gestdo do Contrato.” (grifo nosso)

Solicitar a empresa Innova Air a regularizagdo do seu cadastro no
SICAF, tendo em vista que constam certidoes invalidas naquele
sistema ha anos, como pode ser observado também no Relatério de
Auditoria n2 1/2020.

Respeitar o principio da segregagdo de fungoes.

Financeiros

N3o se aplica

N3do se aplica

N3do se aplica

N3do se aplica

N3o se aplica

Dimensao
Afetada
Pessoas,

Infraestrutura
e/ou Processos
Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos

Internos

Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos
Internos
Pessoas,
Infraestrutura
e/ou Processos
Internos

Beneficios
Nao Financeiros

Repercussao

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Classificagdo

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos
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Tabela 9: Relatério de Auditoria n2 5/2021/AUDIN/PRES - 01415.001527/2021-85 - Museu da Inconfidéncia

Beneficios |

Recomendacgdo . . ao Financeiros
Financeiros = = = o
Dimensao Afet Repercussao Classificacao

N3ao gerou recomendagées  Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica  N&o se aplica

Tabela 10: Relaté6rio de Auditoria 6/2021/AUDIN/PRES - 01415.001875/2021-52 - ER - RJ

Beneficios

Recomendagdo N3o Financeiros

Financeiros
Dimensdo Afetada Classificagao

Atender as recomendagdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram —
Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento. Nesse sentido,
cabe mencionar a manifestacdo a seguir, exarada pelo Tribunal de Contas da Unido:

Pessoas, 2.6. estruturante de

e T at - L . . N3do se Tatico )

"Acérdio 828/2013 - Plendrio: Os pareceres técnicos e juridicos ndo vinculam as aplica Infraestrutura e/ou Overacional aperfeicoamento dos
autoridades competentes, que permanecem responsaveis pelos atos que praticam. P Processos Internos P programas/processos
A autoridade administrativa, quando da avaliacao dos aspectos técnicos e juridicos
do edital e do projeto basico, possui liberdade para discordar dos pareceres, desde

que, o faga de forma fundamentada."
. - 5 . ~ Pessoas, . 2.6. estruturante de
Adote novas rotinas nos processos de fiscalizagdao afim de atender as normativas e, Ndo se Tatico .
P . e .. . . Infraestrutura e/ou . aperfeigopamento dos
por consequéncia, realizar uma gestao eficiente dos contratos administrativos. aplica Operacional
Processos Internos programas/processos
. IV . . . . - Pessoas, - 2.6. estruturante de
Nos processos de fiscalizagdo, incluir os documentos acima relacionados, para fins N&o se Tatico .
. 5 ° e -yt . Infraestrutura e/ou . aperfeicoamento dos
de atendimento a IN n2 05/2017, resultando numa fiscalizacdo mais eficiente. aplica Operacional

Processos Internos programas/processos
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Recomendagdo

Financeiros

Beneficios

Nao Financeiros

Dimensdo Afetada Classificagao

Fazer constar dos processos de fiscalizagdo e pagamento todas as folhas de ponto N&o se
dos funcionarios em exercicio no Museu. aplica

Fazer constar sempre dos processos de fiscalizagdo e pagamento a correspondente Ndo se
consulta ao SICAF. aplica

Assinar todos os documentos acostados aos autos dos processos, de forma a
garantir a validade destes, bem como possibilitar sua visualizagao por outras
unidades, quando for o caso. Nesse sentido, cumpre destacar o art. 22 da Lei n2
9.784/1999, abaixo transcrito:
N3o se
"Art. 22. Os atos do processo administrativo ndo dependem de forma determinada aplica
sendo quando a lei expressamente a exigir.

§ 10 Os atos do processo devem ser produzidos por escrito, em vernaculo, com a
data e o local de sua realizagdo e a assinatura da autoridade responsavel."

Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

Tatico
Operacional

Tatico
Operacional

Tético
Operacional

Tabela 11: Relatério de Auditoria n2 7/2021/AUDIN/PRES -01415.002064/2021-79- ER-MGES

Recomendagao

Beneficios

N3ao Financeiros

Nao se aplica

N3o se aplica

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6. estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

2.6.a estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

Financeiros - p = ——
Dimensdo Afetada Classificagdo

N3ao gerou recomendagdes N3o se aplica Ndo se aplica Nao se aplica
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VIl - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A medida inicial foi a inclusdo do PGMQ no Estatuto da Auditoria Interna — lbram,
conforme Portaria Ibram n2 399, de 24 maio de 2021, em atendimento a Instru¢gao Normativa
SFC/CGU n2 13/2020.

Em 2021 iniciamos as discussdes e proposicdes acerca da implementagdao do
Programa, culminando no encaminhamento da minuta de Portaria que o institui no ambito
do lbram.

Além disso, foram realizados cursos de capacitagdo pela equipe da Audin, bem como
reunido com os auditores da CGU que atuam nesta area, a fim de dirimir duvidas e qualificar

a equipe de auditoria para implantagao do referido programa.
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VIIl = MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

A - Recomendages da Auditoria Interna

Tabela 12: Recomendagdes dos Relatorios de Auditoria

Recomendagao Situagao

Atentar para que a definicdo do objeto de contrato expresse corretamente

. . . Implementada
qual tipo de servico devera ser contratado. P

Atender as recomendagdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram

s e . ~ R Implementada
— Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento; P

Que o Museu adote novas rotinas nos processos de fiscalizagao afim de
atender as normativas e realizar uma gestao eficiente dos contratos Implementada
administrativos.

Nos processos de fiscalizagao incluir os seguintes documentos, para
atendimento da IN 05/2017:

Termo de Recebimento Provisdrio
Implementada

Relatério Circunstanciado

Termo de Recebimento Definitivo

Incluir e observar nos processos de contratagao no Museu o documento
assinado pelo Diretor do Museu autorizando formalmente o inicio dos Implementada
trabalhos;

Atender as recomendagées exaradas pela Procuradoria Federal junto ao lbram
- Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento;

Utilizar os modelos de Edital, Termo de Referéncia e Contrato da AGU, que Implementada
podem ser acessados através do seguinte link: https://www.gov.br/agu/pt-

br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-
licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos

Respeitar o principio da segregagdo de fungoes; Concluida
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Recomendagao

Atentar que nos contratos acima de RS 1 milh3o de reais é necessario a
autorizacdo do Presidente, que desde de margo de 2021 foi subdelegada ao
Diretor do DPGI, segundo a o Art. 3, §2, da portaria Portaria Ibram n218, de 07
de dezembro de 2020, que revogou a Portaria 457/2014:

"Art. 32 A competéncia para autorizacdao do procedimento licitatorio, que
exige a observancia de todas as etapas administrativas decorrentes da
formalidade dos procedimentos licitatérios, é do titular da unidade gestora
responsavel pela ordenagdo da despesa

()

§22 Fica subdelegada competéncia ao Diretor do Departamento de
Planejamento e Gestao Interna - DPGI e, em seus impedimentos legais, ao
respectivo substituto, para a celebragdo de novos contratos administrativos e
a prorrogacao de contratos em vigor, relativos a atividades de custeio, cujo
valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). (Redag¢do dada pela Portaria IBRAM
n2 242, de 11 de margo de 2021)"

Adotar novas rotinas nos processos de fiscalizagao a fim de atender as
normativas e realizar uma gestao eficiente dos contratos administrativos.

Termo de Recebimento Provisorio
Relatério Circunstanciado

Termo de Recebimento Definitivo

Que o Museu adote novas rotinas nos processos de fiscalizagdo afim de
atender as normativas e realizar uma gestao eficiente dos contratos
administrativos.

Nos processos de fiscalizagao incluir os seguintes documentos, para
atendimento da IN 05/2017:

Termo de Recebimento Provisorio
Relatério Circunstanciado
Termo de Recebimento Definitivo

Atender as recomendag6es exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram
— Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento.

Situagao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Recomendagao

Atender as recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna.

Adotar medidas, de forma imediata, visando a suspensao dos pagamentos a
maior referentes ao Contrato n2 01/2017, apés margo de 2021, caso estes
ainda estejam ocorrendo, evitando, dessa forma, a continuidade dos gastos
indevidos de recursos publicos;

Informar se os descontos foram realizados pela empresa Innova Air,
apresentando os documentos comprobatdrios da sua execugao.

Caso nao tenham sido realizados os descontos, proceder a glosa dos
respectivos valores.

Atender as recomendacdes exaradas no Relatério de Auditoria n2 1/2020,
especialmente aquelas constantes dos itens 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 6.11 e
6.12.

Providenciar as assinaturas dos funciondrios contratados nas suas respectivas
folhas de ponto.

Nos processos de fiscalizagdo incluir os seguintes documentos, para
atendimento da IN 05/2017:

Termo de Recebimento Provisério
Relatoério Circunstanciado
Termo de Recebimento Definitivo

Assegurar que a fiscalizagao contratual exerga suas atribuigées de forma a
atender a legislagdao que trata do assunto,

“§ 32 As atividades de gestdo e fiscalizagcdo da execugdo contratual devem ser
realizadas de forma preventiva, rotineira e sistematica, podendo ser exercidas
por servidores, equipe de fiscalizagdao ou unico servidor, desde que, no
exercicio dessas atribuigcdes, fique assegurada a distingao dessas atividades e,
em razao do volume de trabalho, nao comprometa o desempenho de todas as
acoes relacionadas a Gestdo do Contrato.” (grifo nosso)

Situagao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Recomendagao

Situagao

Solicitar a empresa Innova Air a regularizagdo do seu cadastro no SICAF, tendo
em vista que constam certidoes invalidas naquele sistema ha anos, como pode
ser observado também no Relatério de Auditoria n2 1/2020.

Respeitar o principio da segregagao de funcoes.

Nao gerou recomendacgdes

Atender as recomendagdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram
— Profer, ou justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento. Nesse
sentido, cabe mencionar a manifestagao a seguir, exarada pelo Tribunal de

Contas da Uniao:

"Acérddo 828/2013 - Plenario: Os pareceres técnicos e juridicos ndo vinculam
as autoridades competentes, que permanecem responsaveis pelos atos que
praticam. A autoridade administrativa, quando da avaliagao dos aspectos
técnicos e juridicos do edital e do projeto basico, possui liberdade para
discordar dos pareceres, desde que, o faca de forma fundamentada."

Adote novas rotinas nos processos de fiscalizagao afim de atender as
normativas e, por consequéncia, realizar uma gestao eficiente dos contratos
administrativos.

Nos processos de fiscalizacdo, incluir os documentos acima relacionados, para
fins de atendimento a IN n2 05/2017, resultando numa fiscalizagdo mais
eficiente.

Fazer constar dos processos de fiscalizagdo e pagamento todas as folhas de
ponto dos funcionarios em exercicio no Museu.

Fazer constar sempre dos processos de fiscalizacdo e pagamento a
correspondente consulta ao SICAF.

Assinar todos os documentos acostados aos autos dos processos, de forma a

garantir a validade destes, bem como possibilitar sua visualizagdao por outras

unidades, quando for o caso. Nesse sentido, cumpre destacar o art. 22 da Lei
n2 9.784/1999, abaixo transcrito:

"Art. 22. Os atos do processo administrativo ndao dependem de forma
determinada senao quando a lei expressamente a exigir.

§ 10 Os atos do processo devem ser produzidos por escrito, em vernaculo, com
a data e o local de sua realizagao e a assinatura da autoridade responsavel."

N3&o gerou recomendagoes

Implementada

Implementada

N3do se aplica

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N3o se aplica
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B — Recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido

No que se refere ao atendimento as recomendagdes constantes no sistema e-Aud,
esta auditoria interna realiza acompanhamento em atuagao junto aos departamentos do
Iboram para manifestagdo. Atualmente, o sistema e-Aud conta com 3 (trés)
recomendagdes em "analise" pela CGU, conforme tabela abaixo:

Tabela 13: Recomendagodes sistema e-Aud

Ano da ultima
interacao

Situagao Recomendagdo

Adotar as agdes necessarias para que todos 0s museus
810217 Em analise administrados pelo Ibram elaborem e implementem o Plano 25/10/2021
de Gestao de Riscos.
Formalizar, por meio da expedi¢cdo de norma adequada, e
atualizar o Programa para a Gestdo de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro. O normativo deve contemplar, pelo
menos, 0s seguintes pontos:
a) Previsdo de capacitagGes regulares sobre o gerenciamento
de riscos e outros temas afetos a seguranga do patrimonio
museoldgico, estabelecendo carga hordria minima a ser
observada;
b) Definigcdo de responsabilidade pela elaboragdo e
810216 Em analise implementacdo do Plano de Gestdo de Riscos em cada 25/10/2021
museu;
c) Estabelecimento do fluxo de avaliagdo/aprovagdo dos
Planos de Gestdo de Riscos dos museus lbram;

d) Previsdo de que o monitoramento da implantagdo das
medidas mitigadoras de riscos, contidas nos Planos de Gestao
de Riscos dos museus Ibram, sera realizado pela alta
administragao do Instituto;

e) Previsdo de revisdo dos Planos de Gestao de Riscos, com
estabelecimento de prazos de vigéncia.

Instituir um sistema de monitoramento, com metas e
indicadores, da implantagdo/atualizacdo dos Planos

810215 E ali L . . 28/08/2020
m analise Museoldgicos das unidades, de modo a garantir sua /08/
existéncia atualizada e util.
Elaborar plano de capacitagdes voltado a seguranga dos
810214 Concluida museus, especificamente com foco no Plano Museoldgico e 07/02/2020

no Plano de Gestdo de Riscos, instrumentos essenciais a
estruturacdo dos requisitos de seguranga dos museus.

796318 Concluida No caso de ber?s museais roub.ados/desﬂapa.)recid.o?,, proceder 26/12/2019
ao registro da respectiva ocorréncia policial.

796317 Concluida Implantar o Plano de Seguran¢a do MAB na forma proposta. 26/12/2019
Realizar a implantagdo do Projeto de monitoramento e
796316 C lad . . 26/12/2019
- ancelada controle ambiental de temperatura e umidade do MAB. /12

Proceder a inclusdo dos bens museais que ainda ndo foram
796315 Cancelada incorporados ao sistema WINISIS, especifico para o registro 26/12/2019
do acervo do MAB.
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Ano da ultima

Situacao Recomendagdo . ~
interacdo
Apurar a responsabilidade, através de procedimento interno,
dos agentes competentes que procederam aos Termos
, Aditivos 42 e posteriores, a fim de se elucidar a adequagao
793085 Concluida 15/07/2020

dos respectivos instrumentos as recomendacgdes vigentes
emitidas por esta CGU buscando resguardar a economicidade
do contrato.

Figura 3: Recomendagdes sistema e-Aud

22%
= Concluida
Em execugao
Cancelada
33%

C — Recomendagdes do Tribunal de Contas da Uniao

Em atengdo as demandas do TCU, estao sendo monitorados os seguintes Acérdaos:

e Acérdio n° 1243/2019 - Plenario: por meio do Acérddo n? 2.477/2021-TCU-
Plenario (SEI 1420424), de 13 de outubro de 2021, os
Ministros do Tribunal de Contas da Unido acordaram em assinalar o
cumprimento das determinacGes proferidas pelos itens 9.1 e 9.7 do Acérdao 1.243/2019-
TCU- Plendrio, assinalando estar “em cumprimento” as determinagdes prolatadas pelos

itens 9.2, 9.3, 9.4, 9.5 e 9.6 do aludido Acérddo 1.243/2019-TCU-Plenario.

27



Tabela 14: Grau de implementagio das deliberagdes do Acérdio 1243/2019- TCU-Plenario

Em Parcialmente
Cumprida ou cumprimento cumprida ou N3o cumprida ou Nao

Implementada ou em parcialmente nao implementada aplicavel
implementacao implementada

e Acérdiao n2 2.477/2021-TCU-Plenario: como providéncia determinou a autuacdo do
processo de acompanhamento, nos termos do art. 241 do RITCU, inserindo a integral cépia
deste feito no referido processo, com vistas a verificar o alcance das metas ora propostas
nos Eixos de | a V do Plano de A¢do em cumprimento ao Acérddo 1243/2019 - Plenario e a
fiel observancia aos prazos previstos para a respectiva execucao, além de verificar a
continuidade das atividades do grupo interministerial responsavel pela elaboracdo do
plano aprovado e a realizacdo do diagndstico censitario, buscando levantar as informacgdes

atinentes aos museus federais ainda ndo abrangidos pelos trabalhos até entdo realizados.

Tabela 15: Grau de implementagio das deliberagdes do n2 2.477/2021-TCU-Plenario

Parcialmente

cumprida ou N3o cumprida ou \ETe)
parcialmente nao implementada aplicavel
implementada

Em cumprimento

Cumprida ou
ouem

Implementada

implementagao

e Acérddo n2 1109/2021/2021 — TCU - Plenario: por meio do qual o Tribunal de
Contas da Unido apreciou o processo em epigrafe, referente auditoria com vistas a
avaliar a efetividade dos procedimentos de backup das organizacdes publicas
federais. O relatério e o voto que fundamentam tal deliberagcdo encontram-se no

endereco eletronico www.tcu.gov.br/acordaos.

Tabela 16: Sugestoes apontadas pelo Tribunal de Contas da Uniao

Parcialmente

cumprida ou N3ao cumprida ou \ETe)
parcialmente nao implementada aplicavel
implementada

Em cumprimento

Cumprida ou
ouem

Implementada

implementacao
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https://sei.museus.gov.br/sei/www.tcu.gov.br/acordaos

e Acordio n2 1508/2020 — TCU — Plenario: A AUDIN emitiu a Nota Técnica 16/2021-
AUDIN/PRES (1320944) em que realizou analise do atendimento do lbram ao Acérddo n®
1508/2020 - TCU — Plendrio (1033394), TC 022.253/2019-0, processo SEl
01415.001800/2020-91, que possuia o objetivo de avaliar, especificamente em aquisigoes
baseadas em Unidade de Servico Técnico (UST e outras denominagdes similares), se a
execucado contratual estd assegurando critérios capazes de aferir pagamentos por resultados
a precos razoavelmente condizentes, concluindo que a CTINF/DPGI vem cumprindo as
recomendacdes do TCU.

Tabela 17: Recomendagdes emitidas pelo TCU por meio do Acérddo n° 1508/2020 — TCU - Plenario

Em Parcialmente
Cumprida ou cumprimento cumprida ou N3o cumprida ou Nao

Implementada ou em parcialmente nao implementada aplicavel
implementacao implementada

e Quanto ao monitoramento de Indicios sistema e-Pessoal

Tabela 18: Sistema e-Aud

Estado do Indicio

O R, OO O

91
Tratado em processo de controle externo 2
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https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1117986&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=41fa980b30ba046ab1d8f9cb4ce92700bb327536b2edb2b665104fcaa8f530ee
https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1060842&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=d4bd9d5c727eb4beb2928decae1467f4bdd0164502666898d56b87756389372d

IX - Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do érgdo ou da entidade,
com base nos trabalhos realizados

Em 2021 o lbram respondeu o questionario de Levantamento Integrado de Governancga e
Gestdo Publicas — Ciclo 2021, que tem por objetivo avaliar a capacidade de governanca e de gestdo das
organizacOes publicas federais. O iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 2021
qualificou a gestdo das organizacdes publicas federais, ao aferir nivel de implementacdo de boas
praticas de lideranca, estratégia e accountability, bem como acdes de governanca e gestdo de Tl, de
pessoas, de contratacdes, e recentemente de area orcamentadria. Relatério individual de autoavaliacdo
- Instituto Brasileiro de Museus (SEI 1453104), também disponivel no portal TCU, por meio do endereco
eletrénico:  https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20486%20-%20IBRAM.pdf. O Ibram
atingiu a posicdo de 2619 (ducentésimo sexagésimo primeiro) no "Ranking Geral" das 378 organizacGes
participantes. Quanto sua classificacdo frente as 148 (cento e quarenta e oito) Autarquias, o Ilbram
conseguiu a 902 (nonagésima) posicao.

No Relatério individual da autoavaliacdo Ibram (SEI n2 1453104) foi apresentado o quadro
resumo da avaliagdo. Nesse aspecto, o Instituto apontou estar em estagio intermediario nas dreas de:
governanga publica, pessoas e contratacdes. No que se refere a Tl e drea Orcamentaria, o lbram

encontra-se no estdgio inicial no percentual de competéncia.

Tabela 19: Quadro resumo da avaliagao

Capacidade em
2018 Capacidade em

Indicador 2021 (valores
(valores

arredondados)

%

Aumento
arredondados)

iGG (indice integrado de
governanga e gestdo publicas)

iGovPub (indice de governanga
publica)
iGovPessoas (indice de
governanga e gestdao de pessoas)

iGestPessoas (indice de
capacidade em gestao de
pessoas)

iGovTI (indice de governanga e
gestdo de Tl)
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Capacidade em

2018
Indicador

(valores
arredondados)

iGestTl (indice de capacidade em
gestdo de TI)
iGovContrat (indice de
governancga e gestao de
contratacoes)

31%

Capacidade em
2021 (valores
arredondados)

35%

%
Aumento

iGestContrat (indice de
capacidade em gestao de
contratacoes)

iGovOrcament (indice de
governanga e gestao
or¢amentaria)

iGestOrcament (indice de
capacidade em gestao
orgcamentadria)
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X - Programa de Nacional de Prevencgao a Corrupgao - e-Prevencgao

Em 2021 o lbram também preencheu o questiondrio de autoavaliacdo do Programa

de Nacional de Prevencao a Corrupcdo - e-Prevencdo, o qual conta com a coordenagao do

Tribunal de Contas da Unido (TCU), conjuntamente com a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), neste caso representada pela respectiva Secretaria. O Programa tem o objetivo de
reduzir os niveis de fraude e corrup¢do no Brasil a patamares similares aos de paises

desenvolvidos. Com o Seguinte resultado (1488058):

Tabela 20: Situagdo de cada mecanismo e componente

P1 - Gestdo da Etica e Integridade |

Prevencao P2 — Controles Preventivos
P3 - Transparéncia

D1 — Controles Detectivos
o | D2 — Canal de Denuncias |
Detecgao

D3 — Controle Interno/Auditoria Interna

11 — Pré-Investigacao

Investigacao = .~
gac 12 — Execugdo da Investigacao

Corregado

C2 — llicitos civeis e penais

. M1 — Monitoramento Continuo
Monitoramento

| M2 — Monitoramento Geral

Legenda

Inicial (até 20%)

Basico (21% até 40%)
Intermediario (de 41% até 60%)
Aprimorado (de 61% até 80%)
Avangado (de 81% até 100%

32


https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1595044&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=bcd8c1b00b0434c7f55eefe01fbcb6ae3c8b08842b946b3255250ccb3bf36bf5

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas informagOes prestadas neste Relatério, a Auditoria Interna manteve boa
produtividade e atendeu seus objetivos previstos no PAINT 2021, com excegao do trabalho cancelado

em virtude da pandemia de Covid-19.
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