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1. INTRODUGAO
1.1. O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT foi elaborado segundo as normas estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido previstas na Instru¢gdo Normativa n2 9, de

9 de outubro de 2018, Instrugdo Normativa n? 10, de 28 de abril de 2020 e Portaria n? 1.117, de 14 de maio de 2020 e contempla os trabalhos desenvolvidos Exercicio de 2020 pela Auditoria Interna do Instituto Brasileiro de
Museus - lbram, autarquia federal vinculada ao Ministério do Turismo, criada pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT elaborado para o

desenvolvimento das atividades previstas para o mencionado Exercicio.

2. TRABALHOS DESENVOLVIDOS

| - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e nao realizados;

2.1. Devido a pandemia de Covid-19 declarada logo no comego de 2020, esta Auditoria Interna, assim como todo o lbram, aderiu ao regime de teletrabalho e, portanto, teve que realizar a adequagdo do seu
planejamento, visto que ficamos impossibilitados de realizar visitas técnicas in loco, etapa imprescindivel para o desenvolvimento de auditorias de Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado realizados nos Museus lbram.

2.2 Dessa forma, a AUDIN remanejou seus trabalhos que anteriormente seriam de gestdo de riscos para analise de processos de Licitagdo e Contratos, com foco em contratos de prestagdo de servigos de mdo-de-obra,
realizados apds a promulgacdo da IN 05/2017. Tal adequagdo se fez necesséria tendo em vista a possibilidade de andlise dos referidos processos em regime de teletrabalho.

2.3. Antes de passarmos ao quadro demonstrativo de compatibilizagdo do PAINT 2020, cumpre fazer uma ressalva quanto a um dos trabalhos desenvolvidos pela Audin no ultimo exercicio.

2.4, No final do ano de 2019, o Ibram recebeu duas denuncias formalizadas junto a Ouvidoria do Ibram e da Controladoria Geral da Unido - CGU sobre os processos de contratagdo do Museu Nacional de Belas Artes -

MNBA e a empresa Innova Air. Uma vez recebida a primeira dentincia, o Museu encaminhou a Auditoria do Ibram - Audin para andlise os processos 01441.000908/2016-62, 01441.000019/2016-03 e 01441.000263/2018-20.

2.5. Apds o recebimento das dentncias por esta Audin, foi realizada consulta ao Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI e foram localizados 10 processos com Notas de Empenho

emitidas pelo MNBA em favor da empresa Innova AIR.

2.6. Diante do nimero de processos com objetos diversos envolvendo o Museu e a empresa Innova Air, os trabalhos de analise foram realizados ndo apenas nos trés processos encaminhados pelo MNBA, mas em todos

0s 10 processos identificados, resultando em um quantitativo de 22 volumes fisicos e 106 digitais.

2.7. Dessa forma, considerando a extensdo da documentagdo a ser analisada e outros aspectos que impactaram o desenvolvimento das atividades, a exemplo da adaptacdo da equipe ao regime de teletrabalho e o

tamanho da equipe envolvida, este trabalho em especial levou mais tempo para ser concluido, tendo sido iniciado em novembro de 2019 e concluido em setembro de 2020, com a emissdo do Relatdrio de Auditoria n2 01/2020.

2.8. Feito esse destaque, passamos ao quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos realizados, ndo concluidos e ndo realizados, de acordo com o previsto no PAINT 2020.

Quadro 1: Comparativo de Atividades Paint

Nimero de Nimero de
Atividade Resultado Esperado Numero de trabalhos realizados trabalhos ndo Trabalho nao Observagao
concluidos realizados

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...

1 Verificagdo do cumprimento da Cartilha de Gestdo de Riscos do Patrimdnio 4 - Relatérios de Auditoria 0 - Relatério de Auditoria 4 - Relatérios Devido a Pandemia
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Musealizado Brasileiro do (IBRAM) e do Programa para a Gestdo de Risco ao 1 - Nota de Auditoria (0985408) proporcionado pelo virus
Patrimonio Musealizado Brasileiro (IBRAM), bem como assessorar a gestdo no 6 - Notas Técnicas COVID-19, os trabalhos in
processo de analise de risco. (0857546; 0980764; 0980760; 1117550; 0997362 loco, foram impedidos de
e 1023946) serem realizados
> - Relatdrio de Auditoria ( O Trabalho desenvolvido no
Andlise e acompanhamento da devida aplicagdo de recursos decorrentes dos 1006584; 1041860; 1041786; 1051314 e 1094962) . .
. a ~ - - o MNBA foi desenvolvido
2 processos licitatérios e de convénios, bem como da execugdo de contratos 2 - Relatdrios de Auditoria 0 - Nota de Auditoria , R .
- P . . . apo6s denuncia recebida na
terceirizados, no dmbito das unidades museoldgicas e do lbram sede. 5- Notas Técnicas Ouvidoria do lbram
(0928274; 0980746; 1098772; 1094834 e 1101648)
Atendimento e acompanhamento das demandas da CGU e TCU apontadas em Acompanhar o cumprimento das 2 - Ordens de Servigo .
3 o - A ) . . 1 - Nota Técnica
relatdrios de Auditoria no ambito das unidades do Ibram demandas solicitadas 1 - Nota Técnica
2 | 7 comespondente emiesto da pavece sobre 3 presagi e comtas sl das. 1 -parecer I- Parecer (0859760)
P parecer prestag 1 - Nota Técnica (0859760)
entidades
Elaboragdo do PAINT para o exercicio de 2021, no periodo de outubro a novembro
5 de 2020, e do RAINT, no més de fevereiro de 2020, referente as atividades 1-RAINT 1-RAINT (0799262)
desenvolvidas no exercicio de 2019, conciliando com o correspondente PAINT 1- PAINT 1- PAINT (0819078)
elaborado no exercicio anterior
Prestar contribui¢des ao corpo diretivo do Ibram, bem como expedir orientagdes e .
s X ) . 1 - Ordem de Servigo
6 recomendacdes as unidades por telefone, e-mails e memorandos, efetuar Orientar os gestores nos assuntos
inh Acord3 I T . lei
encaminhamento de cor'daos e o‘utras determinagdes procedfantes da CGU, TCU e pertinentes ao controle interno 2 - Notas Técnicas (1072838 e 0580203)
Assessoria Especial de Controle Interno do MinC
7 Realizar acompanhamento das publicagdes em Diario Oficial, leituras do Ementario Atualizar as publica¢des para AcSo continua
da Gestdo Publica e demais legislagdes pertinentes repasse aos setores competentes ¢
s Participagdo em cursos de capac!tagao, forun.s, s.lrrlposms, sem.lnarlos, pales.tras., Capacitagdo e desenvolvimento 18 Cursos de capacitacio
congressos que venham contribuir com as atribui¢des dos servidores da auditoria pessoal
Atualizagdo dos dados referentes a Auditoria disponibilizados no sitio do IBRAM na Implen}entar atAino Ibr.am ¢ Todo o inicio de ano € publicado no. site do Ibran?
9 R N s . R ~ atender a demanda da sociedade || um resumo dos trabalhos desenvolvidos pela Audin
internet, atendendo as exigéncias da Lei de Acesso a Informagdo ~ - .
sobre questdes de Auditoria 0 ano anterior
Participagdo nos Comité de Governanga, Riscos e Controles e de Integridade, Apoio ao corpo diretivo do Ibram no
10 | avaliando e assessorando a Presidéncia do lbram no aprimoramento dos controles tocante a governanga riscos e Acdo continua
internos, bem como junto ao Comité de integridade do IBRAM controles internos
Apoio ao corpo diretivo do Ibram no .
. ~ . . ~ L ~ ~ 1 - Nota Técnica (
11 Prestar consultoria de Gestdo de Riscos para a Alta Administragdo tocante a implementagdo de Gestdo
. 1008334)
de Riscos no lbram

1l - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT;

2.9.
recursos decorrentes dos processos licitatérios e de convénios, bem como da execugdo de contratos terceirizados, no ambito das unidades museoldgicas e do Ibram sede.

Ndo foram realizados trabalhos sem previsdo no PAINT 2020, mas é importante salientar que houve um aumento em 250% na Meta 02 que possui com objeto Andlise e acompanhamento da devida aplicagdo de

data de elaboracdo do RAINT;

VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio; e,

Relatério de Auditoria 3/2019 ( SEI 0678835) Processo: 01415.002301/2019-87

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d... = 2/9
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Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestao de Riscos- Unidade Auditada: Museu Lasar Segall

Beneficios
Recomendagao Situagdo Prazo ) ) Nao Financeiros
Financeiros " ~ ~ S
Dimensao Afetada Repercussdao Classificagdo

Envidar esforgos no sentido de atualizar o Plano Museoldgico do Museu, a fim de fielmente
cumprir o disposto na Lei n2 11.904/2009, que institui o Estatuto dos Museus,
1 especialmente o disciplinado no & 32 do Art. 46, a seguir transcrito: 31/12/2020 ndo se Missdo, Vissdo e ou Alta 2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagdo de servigos
aplica Resultados Administragdo publicos
“8§ 30 O Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela
instituigdo com periodicidade definida em seu regimento.”
5 Realizar estudos para regularizar ou achar solug@es para a cobertura do prédio como um 31/12/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos
todo. aplica Processos Internos Operacional e de implementacdo de controles internos

Relatério de Auditoria 4/2019 - (0678930) Processo: 01415.002302/2019-21
Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestdo de Riscos- Unidade Auditada: Museu Regional de Caeté
Beneficios
Recomendagao Situagdao Prazo . X Nao Financeiros
Financeiros " - = P
Dimensao Afetada Repercussao Classificagdo

. . . . . ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tético 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
1 Envidar esforgos no sentido de adquirir cortinas para protecdo do acervo. 10/03/2021 . / . R P ¢ ~ P X g
aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos
) Adotar providéncias urgentes no sentido de colocar grades, ou outros equipamentos 10/03/2021 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
proporcionem maior seguranga nas janelas da reserva técnica. aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos
Prover o espago expositivo de vitrines ou outros equipamentos, de modo a propiciar o " . . . .
. pag P L qu'p L ) p P ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
3 maior seguranca, procedendo aos estudos preliminares para aquisigdo de vitrines para o 10/03/2021 . . . ~ .
. aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos
espago expositivo.
Prover o espaco expositivo de vitrines ou outros equipamentos, de modo a propiciar o - . . . -
. pag P L qu'p L . p P ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
4 maior seguranca, procedendo aos estudos preliminares para aquisigdo de vitrines para o 10/03/2021 . X . ~ .
o\ aplica Processos Internos Operacional de implementacgdo de controles internos
espago expositivo.
Iniciar um estudo, em conjunto com o Escritério de Representacdo de Minas Gerais, para . e . . . i
~ ! . P ~ ¢ e bl P ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
5 contratagdo de empresa especializada para manutengdo da edificacdo histérica e 10/03/2021 . . R ~ X
el acervo aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos

Relatério de Auditoria 5/2019 (SEI 0678939) Process0:01415.002303/2019-76
Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestdo de Riscos- Unidade Auditada: Museu do Ouro/ Casa Borba Gato

Beneficios
Recomendagdo Situagao Prazo ) ) Nao Financeiros
Financeiros " ~ ~ S
Dimensao Afetada Repercussdao Classificagdo

Envidar esforgos no sentido de atualizar e aprovar o Plano Museoldgico do Museu, a fim
de fielmente cumprir o disposto na Lei n2 11.904/2009, que institui o Estatuto dos Museus,
1 especialmente o disciplinado no & 32 do Art. 46, a seguir transcrito: 20/08/2020 ndo se Missdo, Vissdo e ou Alta 2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagdo de servigos
aplica Resultados Administragdo publicos
“8§ 30 O Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela
instituicdo com periodicidade definida em seu regimento.”
Envidar esforgos no Se”“?" de iniciar processos, parialelamentg 20 projetos do B~NDES € ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos
2 PAC-CH, para contratagdo de empresa para execugdo dos projetos de restauragdo do 20/08/2020 R X . ~ .
aplica Processos Internos Operacional e de implementagdo de controles internos
Museu do Ouro e Casa Borba Gato.
3 Iniciar o processo para revisdo e inclusdo da Casa Borba Gato e o acervo bibliografico e 20/08/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos
arquivistico no Plano de Gestdo de Riscos. aplica Processos Internos Operacional e de implementagdo de controles internos
4 Iniciar processo para contratagdo de empresa especializada para manutengdo das 20/08/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos
edificagdes histdricas e seus acervos, Museu do Ouro e Casa Borba Gato. aplica Processos Internos Operacional e de implementacdo de controles internos
5 Avaliar a necessidade de interdigdo da drea que apresente risco a seguranca de servidores 20/08/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos
e visitantes. aplica Processos Internos Operacional e de implementagdo de controles internos
6 | Solicitar a Sede do Ibram visita técnica a Casa Borba Gato para avaliar se o edifico histérico 20/08/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...  3/9
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e de implementagdo de controles internos

| | esta adequado para receber visitagdo ap6s o termino dos reparos realizados. _ | aplica | Processos Internos | Operacional |

Relatério de Auditoria 6/2019 ( SEI 0711065) Processo: 01415.003266/2019-13
Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestdo de Riscos- Unidade Auditada: Museu da Aboli¢cao

Recomendagdo Situagao Prazo ) )
Financeiros

Beneficios

Nao Financeiros

Dimensao Afetada Repercussao

Classificagdao

Envidar esforgos para que o acervo bibliografico seja também inventariado, a fim de evitar
perdas de informagdo por dissociagdo, bem como dar cumprimento ao art. 39 da Lei n?
1 11.904/2009 - Estatuto de Museus, a seguir transcrito: 23/12/2020 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagdo de servigos
aplica Processos Internos Operacional publicos
"Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagdo sistematicamente atualizada
sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e inventarios."
Informar a esta Auditoria Interna, no prazo concedido no item 4.1 do presente Relatério, a - " . . . .
. « P , P X ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
2 | situagdo em que se encontra a reforma estrutural pela qual passara o Museu, para fins de 23/12/2020 ; . R N .
X aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos
conhecimento e acompanhamento.

Relatério de Auditoria 7/2019 ( SEI 0711071) Processo: 01415.003267/2019-68
Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestao de Riscos- Unidade Auditada: Museu Villa Lobos

Beneficios
Recomendagao Situagdo Prazo . ) Nao Financeiros
Financeiros " ~ ~ o
Dimensao Afetada Repercussao Classificagdo

1 Identificar a origem da infiltragdo e adotar providéncias no sentido de sana-la, para evitar Vincenda 02/07/2021 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e

maiores riscos a estrutura da sacada . aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos

Identificar as causas das rachaduras e envidar esforgos para sanar as situagdes apontadas ~ - . . . Lo
. cos P . . s P . ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e
2 observando se as mesmas tem origem estrutural, tendo em vista os riscos que podem Vincenda 02/07/2021 . . . ~ .
N . R aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos
resultar as pessoas que ali trabalham e a edificagdo do Museu como um todo.

3 Envidar esforgos para eliminar e prevenir as infiltragdes, que podem vir a causar Vincenda 02/07/2021 ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e

comprometimento das estruturas prediais do anexo do Museu. aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos

Relatdrio de Auditoria 1/2020 (SEI 1006584) - Processo: 01415.001639/2020-55
Tipo de Auditoria: Apuracdo de Dentincia - Unidade Auditada: MNBA

Beneficios
Recomendagdo Situagdao Prazo . X Nao Financeiros
Financeiros N = ~ T
Dimensdo Afetada Repercussao Classificagao
1.1.
Adotar medidas, de forma imediata, visando a suspensdo dos pagamentos a Recuperagdo
1 maior referentes ao Contrato n2 01/2017, caso estes ainda estejam ocorrendo, de acordo Vincenda de valores Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir
com o disposto nas Constatagdes n2s 01 e 02 deste Relatdrio, evitando, dessa forma, a pagos Processos Internos Operacional riscos e de implementagdo de controles internos
continuidade dos gastos indevidos de recursos publicos; indevidamente
RS 131957,45
1.1.
. A . . Recuperagdo
Ressarcir os cofres publicos com os valores pagos a maior mediante cobranga - . . . .
- . ~ - A . de valores Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir
2 administrativa ou caso a cobranga ndo logre éxito, dentro dos prazos legais, promover a Vincenda ; B . 5 X
. - pagos Processos Internos Operacional riscos e de implementagdo de controles internos
instauragdo de TCE; . R
indevidamente
RS 46382,24
1.1.
Recuperagdo
3 Instaurar procedimentos de apuragdo de responsabilidade de quem deu causa aos eventos Vincenda de valores Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir
que geraram dano ao Erario (Constatagdes 1, 2,3,6 e 7) pagos Processos Internos Operacional riscos e de implementacgdo de controles internos
indevidamente
RS 154326,6
4 | Instaurar Procedimentos de apuragdo de responsabilidades, mesmo que ndo tenha dano Vincenda N3o se aplica | Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...
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a0 erario, nos seguintes casos: Processos Internos Operacional riscos e de implementagdo de controles internos
Providenciar capacitagdo na area de contratos e licitagdes para fiscais, servidores
5 participantes de comissdes de licitacdo e demais servidores que atuem em quaisquer fases Vincenda N30 se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
da licitagdo e, posteriormente, do contrato efetivado, visando aprimorar os conhecimentos Processos Internos Operacional programas/processos
e corrigir as falhas identificadas ao longo do Relatério;
1.1.
. . o - . - ~ Recuperacdo " . .
6 Providenciar capacitagdo para melhor utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes de Vincenda de valores Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
todos os servidores e colaboradores que fagam uso do referido sistema; pagos Processos Internos Operacional programas/processos
indevidamente
1989
1.1.
Recuperagdo
7 Elaborar os documentos diretamente no Sistema SEI e evitando a sua inclusdo em formato Vincenda de valores Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
PDF com posterior anexagdo ao SEl; pagos Processos Internos Operacional programas/processos
indevidamente
RS 2975,1
. . . . . . Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
8 Incluir no SEI os documentos tempestivamente ao seu recebimento no Museu; Vincenda N3o se aplica R
Processos Internos Operacional programas/processos
. s ~ ~ . ~ . Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir
9 Respeitar o principio da segregagdo de fungdes; Vincenda N&o se aplica ; . . ~ X
Processos Internos Operacional riscos e de implementacgdo de controles internos
10 Cumprir estritamente as disposi¢des contidas no Edital, Contrato e instrumentos Vincenda Nio se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
congéneres, principalmente no que diz respeito aos prazos; Processos Internos Operacional programas/processos
1 Atender as recomendacdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram — Profer, ou Vincenda Nio se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento; Processos Internos Operacional programas/processos
12 Adotar medidas visando uma instrugdo processual no SEl respeitando a Legislagdo vigente, Vincenda N30 se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
procurando evitar a ocorréncia das falhas identificadas no presente Relatério; Processos Internos Operacional programas/processos
13 Evitar a realizagdo de pagamentos com valores empenhados anteriormente destinados a Vincenda Nio se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir
outros contratos, como foi observado na Constatagdo n2 15 do presente Relatério. Processos Internos Operacional riscos e de implementacgdo de controles internos
14 Adotar medidas para cumprir o disposto no §42 do Art.57 da IN 05/2017 que trata Vincenda Nio se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
repactuacdo formalizada em termo aditivo quando coincidir com a prorrogagdo contratual; Processos Internos Operacional programas/processos
15 Adotar medidas de controles no sentido de mitigar a ocorréncia do erro através de agdes Vincenda Nio se aplica Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
de revisdo dos trabalhos Processos Internos Operacional programas/processos
. . o - . . . . Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
16 Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo de aquisi¢do de bens e servigos Vincenda Nao se aplica .
Processos Internos Operacional programas/processos

OBS: Valores revisados pela Nota Técnica 06/2021 - AUDIN/PRES (1169636)

Relatério de Auditoria 2/2020 (SEI 1041786~ Processo: 01415.001946/2020-36
Tipo de Auditoria: Licitagdes e contratos- Unidade Auditada: Museu da Republica

Recomendagao

1 Que o Museu adote novas rotinas nos processos de fiscalizagdo afim de atender as
normativas e realizar uma gestdo eficiente dos contratos administrativos.
Nos processos de fiscalizagdo incluir os seguintes documentos, para atendimento da IN
05/2017:
2 Termo de Recebimento Provisério
Relatério Circunstanciado

Termo de Recebimento Definitivo
3 Realizar as glosas dos valores pagos a maior a empresa;
4 | Verificar os outros meses se houve faltas e realizar as devidas diligéncias junto a empresa;

Situagdo

Prazo

Financeiros

Dimensdo Afetada

Beneficios

Nao Financeiros

Repercussao

Classificagdo

08/12/2020 N3o se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

08/12/2020 Ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

08/12/2020 N3do se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos

08/12/2020 N3do se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...
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08/12/2020

N3do se
aplica

Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos

Tatico
Operacional

2.5. Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e
de implementacdo de controles internos

Relatério de Auditoria 3/2020 (SEI 1041860) Processo: 01415.001945/2020-91
Tipo de Auditoria: Licitagdo e Contratos - Unidade Auditada: Museu Imperial

Recomendagdo

Situagdo

Prazo

Financeiros

Dimensao Afetada

Beneficios

Repercussao

Nao Financeiros
Classificagdo

1 Incluir e observar nos processos de contratagdo no Museu documento assinado pelo
Diretor do Museu autorizando formalmente o inicio dos trabalhos;
) Evitar alteragdo no objeto da contratagdo, quando ocorrer o museu devera justificar a
mudanga no objeto;
3 Atender as recomendacdes exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram — Profer, ou
justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento;
4 Respeitar o principio da segregacdo de fungdes;
5 Adotar novas rotinas nos processos de fiscalizagdo afim de atender as normativas e realizar
uma gestdo eficiente dos contratos administrativos.
Proceder os ajustes nas diferengas apresentadas ou os valores pagos considerando a
6 totalidade da execugdo do contrato ou apresentar célculos que evidenciem que os valores
efetivamente pagos pelo Museu Imperial a empresa estdo corretos, ou ja foram corrigidos
nos meses subsequentes.

08/12/2020 Ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

08/12/2020 N3o se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

08/12/2020 N3o se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

08/12/2020 N3do se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos

08/12/2020 Néo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeigopamento da capacidade de gerir riscos e
aplica Processos Internos Operacional de implementacdo de controles internos

08/12/2020 Ndo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
aplica Processos Internos Operacional programas/processos

Relatério de Auditoria 4/2020 (SEI 1051314) Processo:01415.002314/2020-90
Tipo de Auditoria: Licitagdo e Contratos - Unidade Auditada: Museu Lasar Segall

Situagao

Prazo

Financeiros

Dimensao Afetada

Beneficios

Repercussdo

N3ao Financeiros
Classificagdo

Recomendagao

1 Justificar porque na Planilha de Célculo de Glosa (1005450) ha dois postos de Ronda Diurna

(12x36) e ndo um posto de Ronda Diurna(12x36) e um posto de Exposi¢des (44h/semanais)
) Realizar diligéncia junto a empresa para conferir se entre os dia 04 a 06/10 o colaborador

G. J. M | foi coberto
3 Realizar diligéncia junto a empresa para conferir se as substitui¢cdes dos colaboradores J. U.
P.e M. G.E.S. e a novas contratagdes houve cobertura.
4 Respeitar o principio da segregacdo de fungdes;
5 Que o Museu adote novas rotinas nos processos de fiscalizagdo afim de atender as
normativas e realizar uma gestdo eficiente dos contratos administrativos.
Nos processos de fiscalizagdo incluir os seguintes documentos, para atendimento da IN
05/2017:
6 Termo de Recebimento Provisério
Relatério Circunstanciado
Termo de Recebimento Definitivo

1.1. Recuperagdo de
08/12/2020 valores pagos Pessoas, Infraestrutura Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de
indevidamente e/ou Processos Internos | Operacional | gerir riscos e de implementagdo de controles internos
RS 36.389,84
o . Pessoas, Infraestrutura Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de
08/12/2020 N3o se aplica . o ; P ¢ ~ P .
e/ou Processos Internos | Operacional | gerir riscos e de implementagdo de controles internos
- . Pessoas, Infraestrutura Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de
08/12/2020 N3o se aplica utu ) o I ) P < - pad .
e/ou Processos Internos | Operacional | gerir riscos e de implementagdo de controles internos
~ . Pessoas, Infraestrutura Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de
08/12/2020 N3o se aplica . L . P ¢ - P .
e/ou Processos Internos | Operacional | gerir riscos e de implementagdo de controles internos
08/12/2020 N3o se aplica Pessoas, Infraestrutura Tétic.o 25 Medida de.aperfeigoam:anto da capacidf'ade de
e/ou Processos Internos | Operacional | gerir riscos e de implementagdo de controles internos
. . Pessoas, Infraestrutura Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento
08/12/2020 N3o se aplica A P ¢
e/ou Processos Internos | Operacional dos programas/processos

Relatério de Auditoria 5/2020 (SEI 1094962) Processo: 01415.002550/2020-14
Tipo de Auditoria: Licitagdo e Contratos - Unidade Auditada: Departamento de Planejamento e Gestdo Interna

Recomendagdo

Situagao

Prazo de
resposta

Financeiros

Dimensdo Afetada

Beneficios

Nao Financeiros

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...

Repercusao

Classificagdo
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https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...

1 Analisar os valores pagos apds a assinatura do 12 Termo Aditivo e verificar se houve 12/02/2021 N&o se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
pagamento a maior e fazer as devidas glosas, demonstrando que o Ibram n3o fez aplica Processos Internos Operacional programas/processos
pagamento a maior ou a menor a empresa.
2 Implementar o ponto biométrico, o que diminui o risco de erros e facilita o controle do 12/02/2021 Ndose Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.5. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
contrato, conforme cldusula contratual. aplica Processos Internos Operacional de implementagdo de controles internos
3 Atender as recomendaces exaradas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram — Profer, ou 12/02/2021 Néo se Pessoas, Infraestrutura e/ou Tatico 2.6. Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
justifica-las quando do ndo cumprimento/acatamento. aplica Processos Internos Operacional programas/processos
2.10. Os valores do item “Relatdrio de Auditoria 1/2020 (SEI 1006584) - Processo: 01415.001639/2020-55” foram revisados pela Nota Técnica 06/2021 - AUDIN/PRES (1169636) e, neste momento, estdo sendo atualizados
monetariamente pelo GT instituido pela Portaria IBRAM N2 144, de 05 de fevereiro de 2021 (1159140), com o objetivo de instaurar os regulares procedimentos administrativos no &mbito do Processo n2 01415.001639/2020-55.
2.11. Recomendagdes - Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
2.11.1. No que se refere ao atendimento as recomendagdes constantes no sistema e-Aud, esta auditoria interna realiza acompanhamento em atuagao junto aos departamentos do Ibram para manifestagdo. Atualmente, o
sistema e-Aud conta com 3 (trés) recomendagdes em "execugdo", as quais ja foram respondidas pelo Instituto Brasileiro de Museus mas estdo em analise pela CGU, e 2 (duas) recomendagdes concluidas.
2.12. Recomendacdes de Determinag¢des — Tribunal de Contas da Unido
2.12.1. No Acérddo n° 2961/2019 - TCU — Plendrio, foi emitida uma determina¢cdo e uma recomendacdo ao Museu Histérico Nacional, que foram respondidas por meio do Oficio n° 3/2020/MHN-lbram (SEI

0787262), estando sob andlise do Tribunal de Contas da Unido.

2.12.2. Por meio do Acérddo n° 1243/2019 - Plendrio (que engloba os Itens do Relatério de Fiscalizagdo TC 033.784/2018-3) - o Tribunal de Contas da Unido - TCU aponta fragilidades na seguranga patrimonial, riscos aos
acervos e edificagdes, e oportunidades de melhoria na gestdo dos museus federais, bem como determina a adogdo de ag¢des por diversos drgaos do Poder Executivo Federal. Nesse sentido, a Casa Civil publicou o Decreto n? 10.175,
de 13 de dezembro de 2019, que instituiu o Grupo de Trabalho Interministerial sobre Museus Federais, sob sua coordenagdo, e os Grupos Técnicos 1 e 2, coordenados, respectivamente pelo Ministério da Educagdo e pelo Instituto
Brasileiro de Museus.

2.12.3. Em fevereiro de 2021, através do Oficio 53/2021/CGGOV/DIGOV/SE/CC/PR (1178138), a Casa Civil encaminhou o Relatério Final GT Interministerial sobre Museus Federais (1165358), que possui como objetivo
apresentar o resultado dos trabalhos e das discussdes realizadas tendo em vista as determinages do Decreto n? 10.175, de 13 de dezembro de 2019, e o cumprimento das determinagdes constantes do Acérddo n 1243/2019 -
Plenario TCU, e informou que o mesmo ja foi encaminhado ao TCU.

2.12.4. Ainda referente as demandas encaminhadas pelo TCU, vale informar sobre os indicios registrados no sistema e-pessoal. Atualmente, o Ibram ndo possui indicios pendentes de resposta, os demais indicios enviados no
Exercicio de 2020 foram respondidos e estdo com os seguintes estados no sistema: 73 (setenta e trés) indicios arquivados, 8 (oito) indicios em monitoramento, 2 (dois) indicios tratados em processo de controle externo e 1 (um)
indicio com esclarecimento encaminhado ao TCU.

2.13. Como anteriormente relatado, devido a pandemia de Covid-19, esta Auditoria Interna teve que realizar a adequagdo do seu planejamento, ja que estavamos impossibilitados de realizar visitas técnicas in loco
importante para o desenvolvimento de auditorias de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado realizados nos Museus Ibram.

V - quadro demonstrativo das a¢6es de capacitagdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

Entidade Fornecedora

1- Analista

Curso Basico de Licitagdes - Enfrentando (e vencendo) tabus (Turma JUN/2020) Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 60 . . .
1 -Apoio administrativo

Elaboragdo de Relatérios de Auditoria (Turma AGO/2020), Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 30 1- Analista

Prevengdo e Detecgdo de Cartéis em Licitagdes (Turma JUN/2020) Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 30 1- Analista
1 - Auditor
1 - Analista
1 - Assistente Técnico
1 — Apoio Administrativo
1 - Auditor
1 - Analista
1 - Assistente Técnico
1 — Apoio Administrativo

Contabilizagdo de Beneficios (Turma JUN/2020 Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 10

ComunicagGes de Auditoria e Monitoramento de Recomendag&es no e-Aud Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Unido - CGU 2h30

Registro e Monitoramento de Recomendagdes das UAIGs no eAud Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Unido - CGU, 2h30 1— Auditor
1 - Analista
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1 - Assistente Técnico
1 — Apoio Administrativo

Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Unido — CGU 2h30 1— Analista

Auditoria Interna e Controladoria Potestatem Tecnologia, Servigos e Educagdo Ltda 360 1 - Assistente Técnico

Teletrabalho e Educagdo a Distancia (Turma JUN/2020), Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 8 1 - Assistente Técnico

Nogdes bésicas do Trabalho Remoto (Turma JUN/2020 Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 10 1._ Audito’r .

1 - Assistente Técnico

Gest&o de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) (Turma JUL/2020) Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap 20 1- Auditor

2.14. Governanga:

2.14.1. Em 2020, cerca de novecentas agdes foram implementadas pelo Ibram no SGM (Sistema de Gestdo de Museus). No entanto, devido ao bloqueio orgamentario, parte delas, principalmente as finalisticas, ndo foram
concluidas (Apresentagdo na 42 RAE — ac¢Ges de 2020 — 1188196).

2.14.2. Para fins de conhecimento, o SGM 2.0 é uma ferramenta de gestdo e monitoramento que permite acompanhar a execugdo dos processos priorizados para o ano, bem como aferir os resultados e possiveis gargalos,
possibilitando ao Gestor a realizagdo de ajustes no planejamento e execugdo de a¢Ges de manutencgdo, funcionamento e finalisticas (orgamentarias e ndo or¢gamentarias). O sistema também permite que todo o Ibram construa seus
Planos de Agdo conectados aos Objetivos Estratégicos do Mapa Estratégico em vigéncia.

2.15. Gerenciamento de Riscos:

2.15.1. Em maio de 2019 foi instituido o Institui o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles e demais instancias de supervisdo, no ambito do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram. Também foi criado o Nucleo de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles, com o objetivo de apoiar e assessorar os atos e agdes do Comité de Governanga, Riscos e Controles, por meio da Portaria n2 182, de 13 de maio de 2019 (0619124). No ano de 2020 foi
realizada uma reunido do Nucleo de Governanga e Gestdo de Riscos e Controles, dando continuidade aos trabalhos de mapeamento de processos no ambito da Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo do Departamento de
Planejamento e Gestdo Interna — CTINF/DPGI.

2.15.2. Em outubro de 2020 foi instituido Grupo de Trabalho (GT) para a reestruturagdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro, por meio da Portaria n2 299, de 01 de outubro de 2020
(1030196). Em janeiro de 2021 foi apresentado Relatério (1093038) com os encaminhamentos indicados pelo GT e os respectivos produtos gerados, atendendo as competéncias que |lhe foram atribuidas e os prazos indicados.
2.15.3. Em 2018 foi instituido o Comité de Gestdo do Programa de Integridade — CGPI, pela Portaria Ibram n2 418, de 29 de novembro de 2018 (0459281) e redesignada pela Portaria n? 332, de 10 de outubro de 2019
(0703942). Em 2018 foi finalizada a primeira versdo do Plano de Integridade do lbram (0460127).

2.15.4. Entre o final de 2019 e inicio de 2020 foi realizada a atualizacdo do Plano de Integridade, que foi aprovada pelo Presidente em julho de 2020 (Despacho 256/2020-PRES 0958020) e encaminhada a CGU no mesmo
més (E-mail GAB -0958962).

2.16. Controles Internos

2.16.1. Conforme ja explicitado no inicio do presente Relatério, esta Audin, devido a pandemia do Covid-19, teve que alterar seus objetos de auditoria. A escolha por analisar processos de licitagdo e contratos,

principalmente aqueles com contratagdo de servigos de mao de obra, foi para aprimorar os processos de contratagdo realizados pelo Ibram e verificar o cumprimento da Instrugdo Normativa 05/2017.

2.16.2. Entre as principais recomendagdes emitidas pela Audin, destacamos as seguintes:

e Respeitar o principio da segregacdo de fungdes;

e Atender as recomendagbes exaradas pela Procuradoria Federal Junto ao Ibram — Profer, ou justifica-las quando do ndo comprimento/acatamento;

e Nos processos de fiscalizagdo, incluir os seguintes documentos, para atendimento da IN 05/2017: Termo de Recebimento Provisério, Relatério Circunstanciado, Termo de Recebimento Definitivo;
e Que aunidade auditada adote novas rotinas nos processos de fiscalizagdo afim de atender as normativas e realizar uma gestdo eficiente dos contratos administrativos, quando necessario.

e Também elaboramos a Nota Técnica n2 10/2020 (1008334) a fim de elencar algumas situagdes a serem revistas na elaboragdo da nova matriz de riscos que podem ter reflexos no novo mapeamento de processos.

VIl - andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

2.17. No momento, a Audin ndo possui Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade instituido. No entanto, nosso Estatuto encontra-se em fase de revisdo, e o referido Programa foi incluido na minuta apresentada a
Presidéncia do Ibram, em atendimento & INSTRUCAO NORMATIVA SFC/CGU N2 13/2020. Portanto, a implementagdo do referido Programa deve se dar nos préximos meses, apds a aprovagdo e publicacdo do Estatuto da Auditoria
Interna revisado.

IX - Recursos Humanos

2.18. As atividades da Auditoria Interna em 2020 foram desenvolvidas por uma equipe composta por 1 (um) auditor, 2 (dois) servidores e 2 (dois) terceirizados, conforme quadro 7.

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d...
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1 Auditor
1 Assistente Técnico
1 Analista | - Administragdo

Terceirizados

Cargo

1 Apoio ll
1 Técnico em Secretariado
3. CONCLUSAO
3.1. Como pode ser observado com base nas informagdes prestadas no decorrer deste Relatério, mesmo com alteragdo dos objetos de auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria Interna -PAINT 2020, para

adequagdo das atividades em virtude da pandemia de Covid-19, esta Auditoria Interna continuou com uma boa produtividade e em que pese ndo termos desenvolvido agdes na area de Gestdo de Riscos do Patrimoénio
Musealizado, pelos motivos ja expostos, a AUDIN atendeu os seus objetivos previstos no PAINT 2020, no que se refere as atividades de auditoria sobre a temética de Licitagdes e Contratos, como resultado espera-se, que as agdes
de controle desenvolvidas em conjunto aos Museus e representagdes aperfeicoem os processos de gestdo dessas unidades.

Auditor Chefe - Substituto

De Acordo. Encaminhe-se ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Turismo, conforme solicitado.
Presidente

———

N
|
3e|' |Iily Documento assinado eletronicamente por Elisa Helou Netto, Auditor(a) Chefe, Substituto(a), em 11/03/2021, as 14:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrbnica

I
-
3@“ I:ll Documento assinado eletronicamente por Pedro Machado Mastrobuono, Presidente do Instituto Brasileiro de Museus, em 12/03/2021, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
| 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

8 A qutenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.museus.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1134646 e o codigo CRC
& 9CF99C38.
T

Referéncia: Processo n? 01415.000079/2021-01 SEl n? 1134646

https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1223892&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=8d... = 9/9



