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O Relatdrio de Gestdao de 2025 do Instituto
Brasileiro de Museus é um instrumento de
prestacdo de contas a sociedade brasileira. Nele,
apresentamos os resultados de uma atuacao
orientada pelo interesse publico, pela
transparéncia e pelo compromisso com a
consolidagdo de politicas que garantam o direito
a meméoria e a soberania em todo o pais.

Ao longo de 2025, o Ibram avancou na
afirmacdo de seu papel como instituicao
estratégica do Estado brasileiro, responsavel por
coordenar, estruturar e fortalecer o campo
museal. Esse processo foi orientado por uma
marca de gestdo clara: a ampliagdo e
institucionalizagao da participag¢do social, aliada
a profissionalizacdo da gestdo da autarquia e ao
fortalecimento de um campo museal preparado
para os desafios do tempo presente.

No campo da governanga, iniciamos avangos
importantes na organizac¢ao institucional, com a
reestruturacdo organizacional, o fortalecimento
das areas finalisticas e de suporte e a
implementacdo de praticas de planejamento
estratégico, monitoramento e avaliacdo. Essas
acdes permitiram maior integracao entre as
areas, melhor alocacdo de recursos e maior
eficiéncia na execugao das politicas publicas.

No ambito das politicas publicas, 2025 foi um ano de consolidagdo e aprofundamento. A nova
Politica Nacional de Educacao Museal reafirma a educacdo como eixo estruturante dos museus e foi
construida a partir de ampla mobilizacdo do setor. O fortalecimento do Programa Pontos de Memoria,
com a retomada de seu Comité Consultivo, amplia o reconhecimento das iniciativas comunitdrias e sua
centralidade na politica publica. O Plano de A¢do 2025-2029 do Programa Acesse Museus sugere uma
agenda nacional, incorporando a acessibilidade como principio transversal. A ampliacdo da oferta de
cursos no Programa Saber Museu segue promovendo qualificacdo técnica, fortalecendo capacidades
institucionais e profissionais em todo o pais e contribuindo para a democratizacdo do conhecimento no
campo museal e de areas afins.

Na drea da informacdo e da transformacao digital, instituimos um ecossistema de informacao
museal. Destacam-se o desenvolvimento e a disseminac¢do do Tainacan como tecnologia publica para a
gestdo de acervos; o lancamento da plataforma digital da Rede de Bibliotecas do Ibram; o avanco das
iniciativas associadas a Brasiliana Museus; a estruturacdo do Inventdrio Nacional de Bens Culturais
Musealizados Desaparecidos; e a integracdo dessas ferramentas em uma ldégica de producdo de dados
abertos, transparéncia e apoio a formulacdo de politicas publicas.
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No ambito do fomento e da sustentabilidade, publicamos a Politica de Economia de Museus e
Pontos de Memodria, reunindo instrumentos e possibilidades de fortalecimento do setor. Destaca-se,
ainda, a instituicdo de grupo de trabalho voltado ao estudo e a proposicdao de aprimoramentos nos
modelos de gestdao publica dos museus federais, com vistas a qualificagdo da sustentabilidade das
instituicdes em cinco dimensdes: ambiental, cultural, social, econémica e politica.

A agenda de inovacdo também foi fortalecida, com acdes de construcdo da politica institucional de
inovagao, como o | Semindrio de Inovagao do Ibram e com desdobramentos operacionais para
funcionamento do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), ampliando a capacidade do Ibram de
desenvolver solugdes e estratégias inovadoras para o setor.

No que se refere aos museus sob gestao do Instituto, avancamos na preservag¢ao, modernizagao e
qualificacdo dos espacos, enfrentando desafios estruturais relacionados a manutencao de edificacdes
histdricas, a seguranca e a protecdo de acervos. Ao mesmo tempo, diversificamos as parcerias na
captacao de recursos e realizagdo de cooperagdes, ampliando o acesso do publico e reafirmando o
papel dos museus como espacos de cidadania e transformacgao social. As unidades museoldgicas
também se consolidaram como espacos de implementacdo das politicas publicas, incorporando
diretrizes de educacao, acessibilidade e gestdo de riscos, ao mesmo tempo em que avangaram na
qualificacdo de sua gestdo institucional.

No campo da participacdo social o programa (re)Conexdes consolidou-se como uma das expressoes
mais consistentes de escuta ativa no campo museal, ao afirmar, na pratica, o exercicio do pacto
federativo e a participacao social como principios estruturantes da atuacdo do Ibram. Por meio da
presenca institucional nos estados, municipios e territérios, o programa promove o didlogo direto com
secretarias de cultura, profissionais, coletivos e comunidades, fortalecendo a cooperacao federativa e
a construcdao compartilhada de politicas publicas mais aderentes as realidades locais.

Mesmo diante de restrigdes orgamentarias, o Instituto avangou na ampliagao de parcerias, na
diversificagao de fontes de financiamento e na qualificagdo do uso dos recursos publicos, reafirmando
seu compromisso com a responsabilidade fiscal e com a efetividade das politicas culturais.

O conjunto dessas agdes demonstra que o Ibram tem logrado éxitos na prestagao de servigos a
sociedade, com escuta ativa, responsabilidade compartilhada e garantia do direito a memdria. Uma
instituicdo que constroi, junto com o campo museal brasileiro, novos horizontes para as politicas
publicas de cultura.

O ano de 2026 se apresenta como continuidade desse processo, com destaque para a realiza¢do do
92 Férum Nacional de Museus, em Manaus, que dard sequéncia a esse modelo de construcao coletiva
das politicas publicas para o setor.

Este relatério expressa, portanto, mais do que resultados: reafirma um compromisso continuo com
a sociedade brasileira, com a democracia e com a defesa de nossas memarias, histdria, ciéncia, arte e
cultura.

Seguimos juntos.
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O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) é uma autarquia federal criada pela Lei n2 11.906 de 20 de
janeiro de 2009, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério da Cultura. O Instituto é responsavel por promover as politicas
publicas para o setor museoldgico brasileiro, com vistas a contribuir para a organizacao, gestao e
desenvolvimento de instituicdes museolégicas e seus acervos.

Compete ao Instituto a gestdo da Politica Nacional de Museus, que tem por objetivo valorizar e
preservar o patriménio musealizado dos museus brasileiros, além de viabilizar sua fruicdo pela
sociedade. De acordo com o Cadastro Nacional de Museus existem, atualmente, cerca de 4.086
museus e 536 pontos de memoria cadastrados localizados em territério nacional®. Esse universo é
composto por museus publicos e privados, com multiplos perfis e tematicas.

Segundo o Estatuto dos Museus, instituido por meio da Lei n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009,
sdo considerados museus “as instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacao, contemplacao e
turismo, conjuntos e colec¢des de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento”.

Cabe ao Ibram estimular as a¢des das instituicdes museoldgicas, as acdes de preservacao,
investigacao e gestao do patrimdnio cultural musealizado, bem como incentivar programas e agdes
gue viabilizem a preservagdo, a promocao e a sustentabilidade do patriménio museolégico brasileiro,
além de estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais no
ambito das instituicdes museoldgicas. Compete ao Ibram propor e implementar projetos, programas
e acOes voltadas para o setor museolégico, considerando sua variedade e diversidade tematica;
coordenar, acompanhar, avaliar as atividades deles decorrentes; estabelecer e divulgar normas,
padrdes e procedimentos, com vistas a aperfeicoar o desempenho das instituicdes museoldgicas no
pais e promover seu desenvolvimento e, ainda fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens
culturais musealizados ou em processo de musealizacdo. No dambito internacional, visando a
promocao do patrimonio museoldgico brasileiro, a consolidacdo da presenca brasileira em espacos de
debate de temas culturais e a ampliacdo da participacdo do Brasil no mercado cultural internacional,
o Ibram tem priorizado a¢des para o fortalecimento do intercambio cultural com paises e instituicdes
parceiras, para o aprimoramento das politicas publicas nacionais, e para a promoc¢ao dos museus
brasileiros no exterior.

Além de atuar na preservacao e difusdo do patrimonio museoldgico brasileiro, estabelecendo
diretrizes e normativas que contribuem ao aprimoramento dos museus brasileiros, o Ibram administra
30 unidades (figura 1), em nove estados brasileiros, atuando diretamente, por meio dos seus museus,
na conservacdo e curadoria de acervos, na implementacado de atividades educativas, na capacitacao
de profissionais e na promocao do patriménio museolégico; e, ainda, garante a manutencao e o
funcionamento de 42 (quarenta e duas) edificacdes, incluindo ediculas, anexos, parques, palacios,
casas e jardins histdricos, com areas de protecdo ambiental e matas nativas. Incluem-se também
outros 3 (trés) imdveis/edificacbes de uso administrativo, quais sejam: sede do Ibram - Brasilia e
unidades administrativas do DPGI no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte, em espagos compartilhados.

"Informacgdes e mapas estdo disponiveis na plataforma Museusbr.
Link: https://cadastro.museus.gov.br. Acesso em abril de 2026.
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Figura 1 - Conhega os museus vinculados ao Ibram 11

Museu Casa Histdrica de Alcdntara — Alcdntara (MA)
Museu da Aboligdo — Recife (PE)

@ Regiio Centro-Oeste:

Museu Casa da Princesa (Casa Setecentista) — Pilar de Goids (GO)
Museu das Bandeiras — Cidade de Goids (GO)
Muzeu de Arte Sacra da Boa Morte — Cidade de Goids (GO)

@ Regiio Sul:

Museu das Missoes — Sao Miguel das Missdes (RS)
Museu Victor Meirelles — Floriandpolis (SC)

@ Regido Sudeste:

Museu Casa da Hera — Vassouras (RJ)

Museu Casa de Benjamin Constant— Rio de Janeiro (RJ)
Museus Castro Maya — Rio de Janeiro (RJ)

Museu da Inconfidéncia — Oura Preto (MG)

Museu da Republica — Rio de Janeira (RJ)

Museu de Arqueologia f Socicambiental de Itaipu — Miterdi (R))
Museu de Arte Religiosa e Tradicional — Cabo Frio (R))
Museu de Arte Sacra de Paraty — Paraty (RJ)

Museu do Diamante — Diamantina (MG)

Museu do Ouro — Casa Borba Gato — Sabard (MG)
Museu Forte Defensor Perpétun — Paraty (RJ)

Museu Histdrico Macional — Rio de Janeira (RJ)

Museu Imperial — Petrdpolis (RJ)

Museu Lasar Segall — 580 Paulo [SF)

Museu Macional de Belas Artes — Rio de Janeiro (R))
Museu Regional Casa dos Ottoni — Serro (MG)

Museu Regional de Caeté — Caeté (MG)

Museu Regional de S&o Jodo del-Rei (MG)

Museu Solar Monjardim — Vitdria (ES)

Museu Villa- Lobos — Rio de Janeiro (RJ)

Fonte: Manual de Fiscalizagdo Ibram, 2024, p.6-7

Por meio de seus Departamentos e Coordenacdes, o Ibram descentraliza recursos federais
destinados ao setor, para que as Unidades Museoldgicas, gestoras ou vinculadas, por sua vez,
apliqguem-nos em acgdes diversificadas, como exposicdes, cursos, eventos culturais, além de outras
atividades de difusdao de acervos, manutencdo dos equipamentos e modernizacao.
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A missao institucional do Ibram de prover politicas publicas para o campo museal materializa-se na
geracdo de valor publico, fruto da aplicacdo coordenada de seus recursos humanos, orcamentdrios e
patrimoniais. O desempenho institucional é assegurado pelo estrito cumprimento da base normativa
vigente e pelo compromisso do corpo técnico e gestor com os objetivos do Mapa Estratégico,
garantindo que a execucdo das acdes esteja sempre em consonancia com a identidade organizacional
do drgdo. Revisados em 2023, esses orientadores incluem as definicdes de Missao, Visdo e Valores

desta autarquia, expressas nos seguintes termos:

MISSAO

Garantir a populacao
brasileira o direito as
memarias por meio
do fortalecimento dos
museus, da gestao
dos museus do
IBRAM, e da
valoriza¢cdo do campo
museal e seus
agentes.

VISAO

Consolidar o IBRAM
como referéncia na
gestdo museal,
considerando o
fortalecimento dos
Seus museus, o
desenvolvimento e
aprimoramento das
politicas publicas e a
geracdo e difusdo de
conhecimento para o
campo museal.

VALORES

Diversidade,
Democracia,
Participacao Social,
Acessibilidade
Universal e
Sustentabilidade.

TS

Essas definicdes sdo complementadas por um conjunto de Objetivos, os quais constituem o
supracitado Mapa Estratégico do Ibram, que orienta sua atuacdo. Do ponto de vista normativo, o
Ibram se pauta por um conjunto de normas nacionais e internacionais que mais diretamente

orientam sua atuacdo, e que sdo apresentadas no subitem abaixo.

1.2.1 Legislagao - principais normas direcionadoras da atuacao do lbram

Esta subsecdo apresenta as principais normas que orientam a atuacdo do lbram, no exercicio de suas
competéncias legais e institucionais. Sdo destacadas as referéncias normativas centrais que

estruturam o campo museal no pais, bem como aquelas que definem as atribui¢des, os instrumentos
de gestdo e os limites de atuacdo da autarquia.

ibraminstitutobrasileirode

miuseus



1

Quadro 1 - Normas direcionadoras da atuacdo do Ibram? 13
NORMA EMENTA
Lein.® 11.904, de 14 de janeiro de 2009 Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias
Lei n.° 11.906, de 20 de janeiro de 2009 Cria o Instituto Brasileiro de Museus
Lein.° 7.287, de 18 de dezembro de 1984 Regulamenta a profissdo de musedlogo
Lein.® 11.328, de 24 de julho de 2006 Institui o ano de 2006 como Ano Nacional de Museus

Dispde sobre a destina¢do de bens de valor

Lein® 12.840, de 9 de julho de 2013 . .
cultural, artistico ou histérico aos museus

Decreto n.° 91.775, de 15 de outubro de 1985 Regulamenta a Lei n.° 7.287, de 18 de dezembro de 1984

Regulamenta dispositivos da Lei n°11.904/2009 e da outras

Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013 A
providéncias

Decreto de 31 de maio de 2004 Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Musedlogo

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos

e Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do lbram

Atos Internacionais

Seminario Regional da Unesco sobre a Fungdo Educativa dos

Declaracdo do Rio de Janeiro, 1958
Museus

. . “O desenvolvimento e o papel dos museus no mundo
Declaracdo de Santiago, 1972 pap

contemporaneo”
Declaracdo de Quebec, 1984 “Principios de Base de Uma Nova Museologia”
Declaracdo de Caracas, 1992 “A Missdo dos Museus na América Latina Hoje: Novos Desafios”

Cédigo de Etica do Icom para Museus, 2006

Declaracdo de Quebec, 2008, sobre a Preservacao do Spiritu Loci

Fonte: Da autoria, 2026.

2 Qutras normas podem ser consultadas no portal institucional do lbram: ibram inctitutobrasileirod
. . 10r t
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas. Acesso em abril de 2026. r L1eSrt 1o~
Liuseus



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7287.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7287.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7287.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11328.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2011.328%2C%20DE%2024,como%20Ano%20Nacional%20dos%20Museus.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11328.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2011.328%2C%20DE%2024,como%20Ano%20Nacional%20dos%20Museus.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11328.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2011.328%2C%20DE%2024,como%20Ano%20Nacional%20dos%20Museus.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12840.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2012.840%2C%20DE%209,museus%2C%20nas%20hip%C3%B3teses%20que%20descreve.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12840.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2012.840%2C%20DE%209,museus%2C%20nas%20hip%C3%B3teses%20que%20descreve.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12840.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2012.840%2C%20DE%209,museus%2C%20nas%20hip%C3%B3teses%20que%20descreve.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/atos/decretos/1985/d91775.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/atos/decretos/1985/d91775.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/atos/decretos/1985/d91775.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/06/decreto_de_31_de_maio_de_2004.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11236.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11236.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11236.htm
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
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™ 4 2.1 Governanca e Estrutura Organizacional
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Entende-se por Governanga o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos

em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas publicas e
a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. No ambito do Ibram, a estrutura de Governanca
conta com os seguintes colegiados:

a) Diretoria Colegiada;

b) Comité de Gestdo;

c) Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico;

d) Comité de Governanca Digital; e

e) Comité Consultivo do Programa Pontos de Memodria.

f) Comité Consultivo do Desenvolvimento Econ6mico Museal.

A estrutura organizacional do Ibram foi definida por meio Decreto n? 11.236, de 18 de outubro de
2022, e posteriormente alterada pelo Decreto n2 12.335, de 20 de dezembro de 2024. A alteragdo da
estrutura organizacional teve por objetivo adequar a autarquia as exigéncias de gestdao dos museus
sob sua administragdo e as competéncias relacionadas a riscos, integridade, participa¢ao social,
fiscalizacdo e gestao da informacao.

Assim, a proposta de readequacao de cargos levou em consideracao a necessidade de priorizar o
preenchimento de postos de lideranca por servidores ocupantes de cargos efetivos, mediante a
transformacao de CCEs em FCEs; maior alinhamento da estrutura organizacional com as diretrizes do
Orgao; e reducdo de assimetrias entre museus geridos por esta entidade, por meio da equaliza¢ao dos
niveis hierdrquicos atribuidos aos diretores, e do reforco das respectivas areas de suporte. O
organograma atualizado da organizac¢do é apresentado abaixo (Figura 2):

Figura 2 - Organograma lbram

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme o Decreto n. 11.236, de 18 de outubro de
2022 e as alteragdes trazidas pelo Dacreto n° 12.335, de

PRESIDENCIA

20 de dezembro de 2024 Orgos colegiados
Diretoria Colegiada = DC;
Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente do Ibram Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico -
Gabindte
Orgaos seccionais CcPM;
Comité de Gestdo - COGES;
Orgaos especificos singulares Comité Gestor do SBM ~ CGSBM;
_ . Assassoria de Comité Consultivo do Programa Pontos de
Orgaos descentralizados Relaces Memria - CCPPM e
Institucionals Comité Consultivo do Desenvolvimento
Economico Museal - CCDEM
Mul:adlzgla;s' Procuradoria Federal Auditoria Intema

Departamento de
Difusdo, Fomento @
Economia de Musous

Coaordenagio-Geral de
Sistamas de
Informagao Museal

Departamento de
Ptanajamento e
Gestdo Intomna

Departamento de
Processos Museais

Unidades Museolégicas*®

Museu Casa da Hera

Museu Casa da Princesa

Museu Casa de Benjamin Constant
Museu Historico de
Mussu da Abolicio
Museu da Inconfidéncia
Museu da Republica

« Palacio do Catete
» Palacio Rio Negro

Museu das Bandeiras

Icantara

Museu de Arqueologia de Itaipu
Museu de Arte Religiosa e Tradicional
Museu de Arte Sacra de Paraty
Museu do Diamante

Museu da Abolicio

Museu do Ouro

Museu Forte Defensor Perpétuo
Musau Histérico Nacional

Museu Imperial

+ Casa de Claudio de Souza
» Casa Geyer

Fonte: Da autoria, 2026.

Museu Lasar Segall

Museu Nacional de Belas Artes
Museu Regional Casa dos Ottoni
Museu Regional de Caeté

Museu Regional de Sdo Jodo Del-Rey
Museu Sclar Monjardim

Museu Victor Meirelles

Musaeu Villa-Lobos

Museus Castro Maya

* Museu da Chacara do Céu
« Museu do Agude
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Com a entrada em vigor das alteragdes definidas pelo Decreto n? 12.335/2024, foi instituido Grupo
de Trabalho para elaboracdo do Regimento Interno da sede. Paralelamente, unidades museolégicas do
Ibram iniciaram a revisdo de seus regimentos internos a fim de se adequarem ao novo arranjo
organizacional, como, por exemplo, o Museu da Inconfidéncia que teve o seu regimento interno
aprovado e publicado durante o exercicio de 2025.

.4 2.2 Planejamento Estratégico

2.2.1 Plano Nacional Setorial de Museus - PNSM

O PNSM identifica um conjunto de objetivos e metas de carater estruturante para o fortalecimento
do setor museal, alinhados com os referidos documentos e debates. No ano de 2023 houve o inicio
da avaliagdo interna e discussao metodoldgica para consulta e debate com o setor museoldgico. Em
dezembro foram publicadas as Portarias Ibram n°® 2585, de 18 de dezembro de 2023, que institui
Grupo de Trabalho sobre o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), com a finalidade de
acompanhar e subsidiar o processo de revisdo e elaboracdo do Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM), e a n2 2586, de 18 de dezembro de 2023, que designa os representantes do GT com a
finalidade de acompanhar e subsidiar o processo de revisdo e elaboracdo do PNSM, nos termos da
Portaria Ibram n2 2585, de 18 de dezembro de 2023.

Em 2024, por meio de um amplo processo colaborativo e democratico, realizado nos 20 eventos
estaduais do Programa (Re)Conexdes e em 12 reunides autogestionadas de associac¢des, redes,
movimentos e instituicdes de ensino e museus por todo o pais. Esse esforco coletivo resultou em um
documento que reflete as demandas e a diversidade do setor museal brasileiro.

A proposta original do novo PNSM recebeu mais de 700 contribui¢des de cerca de 1.300
participantes, demonstrando a forca e a mobilizacdo do setor museal. As contribuicées foram
enviadas por representantes dos 26 estados e do Distrito Federal, além de iniciativas individuais de
agentes, profissionais, pesquisadores, estudantes e gestores do campo dos museus e da meméria. A
sistematizacdo dessas contribuicdes levou em conta os principais consensos e sugestdes de
aperfeicoamento, qualificando o documento final que estd sendo agora apresentado e disponibilizado
para todo o setor museal.

A aprovagao do PNSM 2025-2035 ocorreu durante o 82 Férum Nacional de Museus, realizado em
Fortaleza (CE), de 25 a 29 de novembro de 2024. O evento reuniu profissionais de museus,
pesquisadores e estudantes da area, que discutiram e deliberaram sobre as diretrizes do plano em
grupos de trabalho e na plendria final. Sua aprovacdo marca um importante passo para a consolidacao
das bases para a implantacdo de uma articulacdo nacional dos museus brasileiros, representada pelo
Sistema Brasileiro de Museus (SBM).

O Ibram disponibiliza o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035, documento que visa
orientar as politicas publicas para o setor museal no Brasil nos proximos dez anos. As 39 diretrizes do
Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035 estdo organizadas em quatro Eixos
Estruturantes definidos a partir dos eixos da IV Conferéncia Nacional de Cultura, com ajustes para a
realidade do setor museal.

ibraminstitutobrasileirode
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2.2.2 Planejamento Estratégico Institucional do Ibram

A gestdo estratégica no setor publico refere-se ao processo de definir e alcangar objetivos de longo
prazo para a administracdo publica, buscando otimizar a eficiéncia, eficacia e transparéncia na
prestacdo de servigcos a sociedade. Entre seus principais ganhos estao: alinhar as a¢des
governamentais com a missdo e visdo de futuro da administragao publica, buscar melhorar a forma
como os servigos publicos sdo prestados a populacdo, definir as agdes necessdrias para alcance destes
objetivos, colocar as estratégias em pratica, acompanhar os resultados para garantir o alinhamento
com os objetivos definidos e exigir avaliacdo e ajustes constantes para manter a relevancia e a eficécia
ao longo do tempo.

Do ponto de vista legal, além da Constituicdo (art. 37), outros atos normativos impdem a
implantacdo da gestao estratégica no setor publico, tais como o Decreto federal n2 9.203 de 2017,
gue dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica direta, autarquica e fundacional,
com énfase ao mecanismo de elaboragdo da estratégia, e a Instru¢do Normativa 24/2020 da
Secretaria de Gestdo que dispde sobre a elaboracgao, avaliagdo e revisao do planejamento estratégico
institucional (PEI) dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal integrantes do SIORG. No
Ibram, as acdes desenvolvidas nesse campo decorreram do seminario realizado em novembro de
2023, que culminou com a posterior aprova¢ao do Mapa Estratégico do Ibram e nos desdobramentos
seguintes.

No inicio de janeiro de 2025, a CGES/ASREL/PRES realizou apresentagdo para a Diretoria Colegiada
do 6rgao sobre os principais conceitos e praticas voltadas para gestdo estratégica no setor publico
visando a sensibilizacao dos dirigentes para a continuidade do trabalho de implantacao de gestao
estratégico iniciado em 2023. Logo apds a referida apresentacdo, a Diretoria Colegiada enderecou a
ASREL/PRES/IBRAM lista de questionamentos relacionados a governanga e gestdo do 6rgdo que
dialogam com a gestdo estratégica, com o seguinte conteudo:

* como facilitar o acompanhamento do que esta sendo feito?

* como melhorar a articulacdo entre as areas?

* qual a dindmica de trabalho mais sistematizada?

* como o que estamos fazendo dialoga com o planejamento estratégico?

* quais os desafios e problemas para implementacdo do planejamento estratégico?
* quais os projetos e principais acdes?

* pontos de melhoria?

* 0 que queremos?

A partir das questdes formuladas pela Diretoria Colegiada, a CGES/ASREL/PRES desenvolveu e
aplicou formularios online junto aos gestores do 6rgao visando mapear as politicas publicas vigentes,
os projetos estratégicos e seus respectivos status e o inventario dos processos de trabalho mais
relevantes. Além disso, arvores de problemas e desafios de gestao foram preenchidas por estes
gestores, compondo um amplo quadro atualizado da governanca e gestao do lbram.

As informacdes coletadas nos formuldrios online foram sistematizadas e publicadas em painéis de
informagdes desenvolvidos e disponibilizados no software PowerBlI. As informagdes contidas nos
painéis servem para analise do contexto ambiental, etapa fundamental para a definicdo dos objetivos
estratégicos voltados para as perspectivas que compdem o mapa estratégico da organizacgao.

ibraminstitutobrasileirode
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Ao final de 2025, o Ibram promoveu rodadas de alinhamento com as equipes técnicas para revisao
dos Projetos Estratégicos, empregando a andlise GUT para subsidiar o processo decisdrio. No ciclo de
2026, o Ibram avancara na padronizacdo de processos com a publicacdo de manuais e portarias, além
da institucionalizacdo das ReuniGes de Andlise Estratégica.

A implantacdo do novo painel de monitoramento eletrénico trara maior transparéncia e controle,
mas exige uma etapa prévia de saneamento do portfélio. Dada a existéncia de mais de uma centena
de iniciativas (84 projetos e 20 obras), a gestdo propde a priorizacdo seletiva daquelas com maior
relevancia institucional, assegurando a viabilidade técnica do acompanhamento e o alcance dos
objetivos organizacionais.

2.2.3 Mapa estratégico

A seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico, resultante de processo coletivo de revisdo do
planejamento estratégico, com participacdo de equipes técnicas e instancias de gestdo do lbram
(Figura 3).

Figura 3 - Mapa Estratégico lbram

MISSAO:

Garantir & populac3o brasileira o direito 45 memdrias por meio do fortalecimento dos museus,
da gestdo dos museus do lbram, e da valorizacdo do campo museal e seus agentes. Diversidade
Democracia
Participagdo Social
Acessibilidade
Sustentabilidade

VALORES:

VISAO:
Consolidar o Ibram como referéncia na gest3o museal, considerando o fortalecimento
dos seus museus, o desenvolvimento e aprimoramento das politicas publicas e a
geracgdo e difusdo de conhecimento para o campo museal.

IDENTIDADE
ESTRATEGICA

Promover os museus e os Pontos de = e B Estimular, produzir e difundir
. 9 Meméria como espacos de transformacio romover e difundir o patriménio conhecimento e informacio sobre o
P'°md°"9't; f”‘;“?if" Eosialie social e fortalecimento da democracia museolégico, por meio da sua preservagio, campo museal
SREE L LaEE democratizagdo e ampliagdo do acesso

CIDADANIA E
SOCIEDADE

(e e e, D . _ Aprimorar e estimular o uso das tecnologias da
sustentabilidade dos museus Estlmul.ar’a:]r?rmacao de informacio e comunicagio como instrumento de inovagio
(A== e ampliagdo do acesso aos bens musealizados

3

=] 8 _n Estabelecer os processos de

§.° il monitoramento e fiscalizagdo do

& % [ setor museoldgico

[

ES

o s . R

E g E Promover a qualificagdo dos Estimular a modernizacao da
= E agentes do campo museal gestdo dos museus

Aperfeicoar os instrumentos de

w g Reestruturar e valorizar o Pl Combater priticas de assédio
gestdo interna A==t
g quadro de pessoal institucional, moral e sexual
=z
3=
o & Promover a integracdo, comunicagdo Fortalecer o aporte tecnoldgico como
= = e sinergia interna entre as unidades ferramenta de gestio
8 w
o

Fonte: Da autoria, 2026.
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Os macroprocessos finalisticos traduzem, na pratica, a missao institucional do Ibram. Sao eles que
viabilizam a entrega de servicos e produtos diretamente ao cidad3do e a sociedade, materializando o
papel do Instituto na politica publica museoldgica. Com foco no aprimoramento continuo, o Instituto
vem implementando iniciativas de modernizacao administrativa voltadas a otimizacao e simplificacao
de seus processos internos. O objetivo é tornar a gestdo mais eficiente, racional e orientada a
resultados, fortalecendo a capacidade institucional de gerar entregas cada vez mais qualificadas.

Ao aperfeigoar seus fluxos de trabalho, o Instituto busca elevar seu desempenho organizacional e
ampliar o impacto positivo de suas ac¢des, tanto para os usuarios diretos de seus servicos quanto para
a sociedade como um todo. Apresenta-se, a seguir, lista consolidada de politicas, programas, projetos,
acOes e atividades desenvolvidas no ambito do Ibram em 2025.

2.3.1 Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria

A Politica de Economia de Museus e Pontos de Memodria estabelece
Eggﬂ%’:ﬁ; ) um conjunto integrado de principios, objetivos e diretrizes voltados ao
g%mggﬂ: fortalecimento economico e a sustentabilidade dos Museus, Pontos de
memoéria Memodria e Processos museoldgicos brasileiros. Ao integrar cultura e
economia, a politica busca valorizar o patrimonio museoldgico, ampliar o
acesso, promover a inovacao e contribuir para o desenvolvimento

politico, social, cultural e econémico do pais.

E 0 campo que compreende sistemas e redes produtivas em uma estratégia financeira e
econOmica do setor museal, bem como a gestdo, o financiamento e o impacto socioeconémico dos
museus. Também sdo objetos desse ramo da economia a analise de geracdo de impactos econdémicos
diretos e indiretos; e das suas externalidades.

A Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria, instituida pela Portaria lbram n2 3.588,
de 8 de julho de 2025, tem como objetivo central o estabelecimento de um conjunto integrado de
principios, programas, objetivos, diretrizes e instrumentos voltados ao desenvolvimento econ6mico
dos museus, dos Pontos de Memoéria e dos processos museolégicos brasileiros, promovendo a
articulacdo estruturada entre as dimensdes econdmica e cultural no ambito das politicas publicas do
setor museal.

A politica tem como finalidade efetivar agGes que ativem uma agenda continua de
desenvolvimento dos museus, dos Pontos de Memaria e dos processos museoldgicos brasileiros,
integrando praticas econdmicas sustentaveis aos processos culturais, de modo a fortalecer a
valorizagdo do patrimonio cultural musealizado, ampliar o acesso aos bens culturais e estimular novas
dinamicas de visibilidade, circulacdo e fruicdo cultural. Assim em articulacdo com a organizacdo do
MIC/BR - Iberoamérica, foi realizada a 1° edi¢do das Trilhas Econdmicas Museais, que ocorreude 3 a 7
de dezembro de 2025 em Fortaleza/CE, e contou com debates, oficinas, rodadas de negdcios, dentre
outras acOes especificas do setor museal.
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2.3.2.1 Programa de Difusao e Promogdao dos Museus

O Programa de Difusdo e Promoc¢ao dos Museus tem como objetivo estratégico a valorizacdo dos
museus e da memoaria, do patrimonio cultural musealizado, dos bens declarados de interesse publico
e dos processos museoldgicos, visando a ampliacdo da visibilidade e do acesso dos publicos, em
ambito nacional e internacional, por meio da criacdo e da implementacdo de estratégias integradas
de promocdo. No contexto da implementacao da Politica de Economia de Museus e Pontos de
Memodria, instituida pela Portaria Ibram n2 3.588, de 8 de julho de 2025, o Ibram atuou no
fortalecimento das a¢6es de difusdo e promogdo dos museus e instituicdes de meméaria, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Programa de Difusdo e Promoc¢do dos Museus.

Dentre os principais resultados alcancados, destaca-se a criacdo da identidade visual oficial da
Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria, a qual contribuiu para a consolidacdo de uma
linguagem visual institucional unificada, fortalecendo o reconhecimento da Politica, qualificando sua
apresentacdo publica e ampliando sua visibilidade junto aos diferentes publicos estratégicos.

Nesse campo, o Ibram atuou ainda na
estruturacdo e criacdo da pdagina oficial da Politica = Para saber mais =
de Economia de Museus e Pontos de Memoéria no " &
portal gov.br, assegurando a organizacao, a clareza e
a padronizacdo das informacdes disponibilizadas, https://www.gov.br/museus/pt-
bem como o alinhamento do conteldo as diretrizes br/assuntos/politicas-do-setor-
institucionais do Instituto. Essa entrega ampliou o museal/politica-de-economia-de-
acesso publico as informacdes, fortaleceu a museus-e-pontos-de-memoria

transparéncia e potencializou a difusao da Politica S

em ambiente digital.

Outro resultado relevante foi a atuacdo do Ibram na organizacdo e realizacdo do langamento
oficial da Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria, realizado em 14 de novembro de
2025, no Auditério Ipé Amarelo, Bloco B, Esplanada dos Ministérios, em Brasilia/DF. O evento
configurou-se como marco para a divulgacdo da Politica, promovendo o alinhamento
interinstitucional, a mobilizacdo de atores do campo museal e o fortalecimento do compromisso
com a integracdo entre economia e processos culturais no ambito das politicas publicas do setor
museoldgico.

De forma articulada, essas agGes contribuiram para a valorizacdo dos museus e dos Pontos de
Memodria, para o fortalecimento da comunicagdo institucional da Politica de Economia de Museus e
para a ampliacdo de sua visibilidade, acessibilidade e reconhecimento.

a) Visite Museus

O Visite Museus é uma plataforma
online criada pelo Instituto Brasileiro
de Museus para divulgar eventos da
Semana Nacional de Museus e da
Primavera dos Museus.

Seu objetivo é ampliar o acesso a cultura, promover os museus e o patriménio cultural, incentivando

educacdo, inclusao, acessibilidade e difusdo do conhecimento para publicos no Brasil e no exterior. A
plataforma permite a adesdo de instituicdoes de memdria e de pessoas fisicas, que podem cadastrar e
divulgar suas programacdes culturais. Com isso, o publico pode acessar e participar de eventos
independentemente da localizacdo geografica.

ibraminstitutobrasileirode

e USEUS



Entre as atividades disponiveis estdo exposicoes, acdes educativas, apresentacdes artisticas,
atividades interativas, programas tematicos e projetos comunitdrios, facilitando o acesso e
fortalecendo a conexdo entre instituicdes e publico.

As acOes da Plataforma Visite Museus, da 232 Semana Nacional de Museus e da 192 Primavera dos
Museus reafirmaram-se, ao longo de 2025, como instrumentos estratégicos consolidados para a
valorizacdo e visibilidade dos museus brasileiros, do patrimonio cultural musealizado, dos bens
declarados de interesse publico e dos processos museolégicos, ampliando o acesso dos publicos em
ambito nacional e internacional.

A Plataforma Visite Museus? apresentou resultados expressivos no periodo, com niimero
significativo de acessos e adesdo crescente de museus e instituicdes de memoaria de todas as regides
do pais. Desenvolvida como uma ferramenta acessivel e interativa, a plataforma centralizou
informacGes sobre acervos, programacoes, eventos, exposicoes e servicos ofertados pelas instituices
museoldgicas, fortalecendo sua visibilidade e ampliando o alcance das iniciativas culturais tanto
presencial quanto virtualmente.

A plataforma desempenhou papel central na gestdo e divulgacdo das atividades da 232 Semana
Nacional de Museus e da 192 Primavera dos Museus, impulsionando o engajamento e facilitando o
acesso publico as programagdes de cada evento integrado ao calendario cultural do setor museal.

A integracdo das edi¢Oes da 232 Semana Nacional de Museus e da 192 Primavera dos Museus a
Plataforma Visite Museus possibilitou aumento significativo na adesdo das institui¢cdes culturais e no
engajamento do publico em atividades presenciais e virtuais, fortalecendo as estratégias de difusdo e
promocao do setor museal brasileiro.

b) 232 Semana Nacional de Museus

O FUTURO 2 32 SEMANA
DOS MUSEUS NACIONAL

EM COMUNIDADES EM

DE MAIO

RAPIDA TRANSFORMACAO ' DE MUSEUS
Confira a programacao:
12A18 visite.museus.gov.br

A Semana Nacional de Museus, promovida Ibram, tem como objetivo fomentar a valorizacao dos
museus e seu papel como espacos de didlogo, aprendizado e promogao da cultura. Realizada
anualmente em comemoragao ao Dia Internacional dos Museus, celebrado em 18 de maio, a a¢ao
articula instituicdes museoldgicas de todo o pais para oferecer programacao especial, que inclui
exposicoes, oficinas, palestras, apresentagdes culturais e outras atividades. O evento busca fortalecer
o vinculo entre os museus e a sociedade, por meio da ampliacdo do acesso a cultura, da promocao
de reflexdes sobre temas relevantes e do incentivo a participacdo do publico em a¢des educativas e
culturais.

3 para conhecer, dlsponlvel em visite.museus. -gov. br Acesso em abril de 2026. ibram institutobrasileirode
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c) 192 Primavera dos Museus

192

Primavera
dos museus

MUSEUS E
MUDANGAS
CLIMATICAS

visite.museus.gov.br

A Primavera dos Museus, promovida anualmente pelo Ibram, tem como objetivo mobilizar os
museus brasileiros a criar programacdes especiais em torno de um tema especifico escolhido para
cada edicdo. Realizada na semana que marca o inicio da primavera, a iniciativa visa promover e
valorizar as instituicdes museoldgicas, ampliando seu alcance e atraindo novos publicos. Por meio de
atividades como exposicdes, oficinas, palestras e visitas guiadas, a acdo incentiva o didlogo entre
museus e sociedade, destacando a importancia da preservacado do patrimonio cultural e estimulando
a reflexdo sobre temas relevantes no contexto da cultura brasileira.

A 192 Primavera dos Museus foi realizada de 22 a 28 de setembro de 2025. O evento teve como
tema “Museus e mudancas climaticas”, refletindo a urgéncia de articular os museus brasileiros com
guestdes ambientais e de sustentabilidade. A cerimonia oficial de abertura da Primavera dos Museus
aconteceu em 22 de setembro de 2025, no Museu Correios, em Brasilia (DF), reunindo autoridades,
representantes de instituicdes culturais e parceiros do campo museal, e marcou também o
langamento da Carta Brasileira do Patrimonio Cultural e Mudangas Climaticas, documento fruto de
didlogos com diversos segmentos do campo cultural. Em sua 192 edicdo, a Primavera dos Museus
mobilizou 752 institui¢des, que realizaram 2.342 atividades em todas as regides do Brasil, incluindo
exposicoes, palestras, oficinas, visitas guiadas, performances, rodas de conversa e a¢des educativas,
reforcando o papel dos museus como espacos de didlogo, preservacdo e engajamento social diante
dos desafios ambientais.

d) Acordo de Cooperacao Técnica com a Caixa Cultural

O acordo de cooperacdo técnica tem como objetivo integrar competéncias e recursos
institucionais entre o Instituto Brasileiro de Museus e a Caixa Econémica Federal para promover a
difusdo e a valorizacdo do patriménio museoldgico brasileiro. A acdo visa realizar, no espaco Caixa
Cultural, exposicGes, atividades educativas, eventos formativos e experiéncias culturais que ampliem
0 acesso da sociedade aos bens musealizados sob gestdao do Ibram. Busca-se fortalecer a politica
publica de museus, estimular a formacdo de publicos, promover a circulagdo de acervos e consolidar
parcerias estratégicas que contribuam para a democratiza¢do da cultura e o desenvolvimento social.

No ambito do Programa de Difusdo e Promocdo dos Museus e Instituicdes de Meméria, foi
formalizado, em 2 de abril de 2025, o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Instituto Brasileiro de
Museus e a Caixa Econdmica Federal, com vigéncia de 36 meses, prorrogaveis até 72 meses mediante
Termos Aditivos. O objeto do acordo consiste na integracdo de competéncias e recursos institucionais
para a realizacdo conjunta e coordenada de a¢Oes e eventos destinados a difusdo e promocgao das
unidades museoldgicas do Ibram e de seus bens culturais musealizados, a serem apresentados ao
publico na Caixa Cultural, por meio de exposicoes, palestras, simpdsios e experiéncias educativas,
sensoriais ou imersivas.
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Como marco inicial da execuc¢do do acordo, destaca-se a inauguracdo da Caixa Cultural Belém, em
8 de outubro de 2025, primeira unidade da regido Norte e oitava do pais. O espaco foi aberto ao
publico com as exposicoes “Paisagens em Suspensdo”, organizada pelo Ilbram, e “Espiritos da
Floresta”, do Movimento dos Artistas Huni Kuin - MAHKU. A exposicdo “Paisagens em Suspensdo”,
com curadoria de Daniela Matera e Daniel Barreto, reuniu cerca de 50 obras provenientes dos acervos
do Museu Nacional de Belas Artes e do Museu Castro Maya, abordando temas como devastacao
territorial, memoria da terra e colapso climatico.

No ambito dos resultados, destacam-se a ampliacdo do acesso aos acervos museologicos federais
na regido Norte, o fortalecimento da articulacdo institucional entre Ibram e Caixa Econémica Federal,
a valorizacdo da producdo artistica contemporanea e a consolidacdo do citado acordo como
instrumento de democratiza¢do cultural e difusdo do patriménio museolégico brasileiro.

2.3.2.2 Programa de Fomento aos Museus e a Memoria Brasileira

O Programa de Fomento aos Museus e a Memoria Brasileira tem como propdsito assegurar a
democratizacdo do acesso aos mecanismos de financiamento publico federal e estimular o apoio de
outras esferas de governo e da iniciativa privada. Busca fortalecer a preservacao, difusdo e valorizacdo
do patrimonio museoldgico e da memoaria do povo brasileiro por meio da articulagdo institucional, da
ampliacdo das fontes de recursos, da implementacdo de editais e chamamentos publicos e do
incentivo a politicas e estudos voltados ao fomento e financiamento do setor museal.

Mantendo a relagdo direta com a Politica de Economia de Museus e Pontos de Memodria, e de
forma a dar maior visibilidade as acdes do programa, foi criada uma pagina destinada ao Programa de
Fomento aos Museus e a Memdria Brasileira. Nessa pdgina serdo inseridos links para documentos,
como os modelos de Editais destinados a Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB. Serdo agrupadas e
mantidas atualizadas as informagdes sobre Fomento e Financiamento, de maneira a cumprir com as
diretrizes do Programa de Fomento aos Museus e a Memoria Brasileira para que haja amplo acesso
por parte do campo museal e da sociedade como um todo.

Foi realizado um levantamento de requisitos para desenvolvimento de uma plataforma de
fomento e financiamento com vista a automatizagao dos processos de inscri¢cdes e sele¢des de
projetos, iniciativas e outros. Atualmente essa funcionalidade do sistema se encontra em fase de
desenvolvimento. Destacamos, a seguir, as a¢des do Ilbram para a viabilizagdo de projetos cujos
recursos captados dependem da aprovagdo dos planos de trabalho.

a) Anadlise e monitoramento de projetos e atividades relacionadas a Lei de Incentivo a Cultura (Lei
Rouanet)

O Ibram como parte integrante do Sistema MinC, coordena a organiza¢do e aprovacgao técnica dos
projetos de incentivos fiscais no setor museal. Destacam-se as seguintes a¢gdes: Emissdao de Pareceres,
acompanhamento de pareceristas externos, representagao nas reunides da Comissao de Incentivo a
Cultura e sua itinerancia, producdao de documentos para apoiar a Secretaria de Fomento e Incentivo a
Cultura/MinC nos projetos e atividades relacionadas a Lei de Incentivo a Cultura, em observancia
também ao disposto no art. 21 do Decreto n2 8.124/2013.

Deste trabalho houve com a renuncia Fiscal: 127 analises iniciais, no total de RS 1.459.794.842,94
(um bilhdo, quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, oitocentos
e quarenta e dois reais e noventa e quatro centavos).
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b) Acompanhamento dos processos que envolvem o pagamento de prémios 24

Em 2025, o Ibram efetuou o pagamento de 29 (vinte e nove) prémios de R$40.000 a instituicdes
selecionadas no ambito do Edital Darcy Ribeiro - 2023, totalizando um valor RS 1.160.000,00 (um milhdo
e cento e sessenta mil reais) para a educacdo museal.

c) Analise de projetos, realizacdo dos atos preparatdrios para a formalizacdo de instrumentos de
transferéncia voluntaria (Emendas Parlamentares)

O Ibram firmou 11 novos instrumentos de transferéncia voluntaria - sendo a integralidade como
Termos de Fomento, oriundos de Emendas Parlamentares, que totalizam RS 3.677.345,00 (trés milhdes,
seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e quarenta e cinco reais). Os instrumentos foram formalizados
no sistema Transferegov.br.

Quadro 2 - Andlises Ibram de emendas parlamentares

RS

Tratamento
técnico do
acervo de
fantasias e

bibliografico

do Museu do
Samba;
promogao de
educagao
patrimonial
tendo como
publico-alvo
estudantes
de escolas
publicas;
promogao de
treinamento
de gestdo de
acervos de
patrimonios

imateriais e
coleta de

depoimentos

600.000,00

MUSEU DO
SAMBA

0033 - No
Estado do RJ

Benedita da
Silva

0424863400
0119 RS

200.000,00

Termo

027701/2025 Assinado

13100009

Catalogar
500 obras
incorporadas

ASSOCIACAO
DOS AMIGOS
DA ARTE
POPULAR
BRASILEIRA

0033 - No

027780/2025 Estado do RJ

Jandira
Feghali

17750024

0336060800
0115

RS
350.000,00

a colegdo nos
ultimos 5
anos;
Higienizar e
conservar
2400 obras
da colegao
do Museu do
Pontal.

Termo
Assinado
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Samia Formagao de

Bomfim 41300014 220.000,00 agentes da

memoria
ligados ao
MST nas
cinco regioes
do Brasil,
registro e
publicagao
digital de
historias de
vida de
agricultores
familiares
urbanos do
estado de
Sdo Paulo e
de
integrantes
do MST em
ambito
nacional,
032190/2025 I:/TSEIIETUUgi 0035 - No 0521018600 organiza.das Te.rmo
Estado de SP 0127 em dois Assinado
PESSOA.NET Vicentino 19970010 5 -
200.000,00
complement
ares:
Nacional
Raizes da
Terrae
Vozes da
Agricultura
Familiar de
Sao Paulo
através de
videos
curtos,
integrando
uma
exposicao
digital,
também
hospedada
na
plataforma
do museu.

A realizagdo
do seminario
presencial no
Museu da
Inconfidénci

ASSOCIACAO P?P_'tg‘;;‘(’s
BRASILEIRA '

0001- Célia 0762931200 RS com Termo
DB 2025 CDSL(‘I;'ILEJSFIAALO- Nacional Xakriaba GRPZALUTS 0108 200.000,00 transmissdo Assinado

ABGC aovivo € a
disponibiliza
¢do dos
conteudos
em ambiente
digital de
distribuicdo.
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Realizar o
PerCurso de
Formagao,
comum
curso
formativo,
aulas de
campo,
atividades
imersivas,
oficinas e
apresentacd
es culturais,
produgdo e
distribuicdo
de uma
publicagdo
impressa na
Baixada
Fluminense
ou em outras
periferias e
organizagao
de exposigdo
itinerante.

ASSOCIACAO
0033 - No Tarcisio 0876624500 RS
028321/2025 DOS AMIGOS 44830023
DO CRPH/DC Estado do RJ Motta 0136 500.000,00

Termo
Assinado

Realizar um
inventario
participativo
do acervo
relacionado
ao Jongo da
Serrinha, por
meio da
ASSOCIACAO mobilizagdo
GRUPO comunitaria
0033 - No Tarcisio 4065309000 RS Termo
029573/2025  CULTURAL o i0doR) Motta 44830023 110 373.000,00 eda Assinado
JONGO DA realizagdo de
SERRINHA visitas
guiadas,
rodas de
conversa e
acoes de
escuta e
documentag
ao
colaborativa.
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032199/2025

028710/2025

ASSOCIACAO
COMUNITARI
A CULTURAL,
DESPORTIVA
E DE
PROMOCAO
SOCIAL DE
BOCAIUVA -
ACOMSOL

FUNDACAO
CASA DE
JORGE
AMADO

0031-No Patrus
Estado de Ananias
Minas Gerais
0023 - No Lidice da
Estado da Mata
Bahia

14080025

24680017

0248587900
0134

1523662300
0135

RS
200.000,00

RS
100.000,00

RS
100.000,00

Catalogagao,
digitalizacdo
do acervo e
revitalizagdo
da exposicdo
paraa 22
Mostra
Estacdo Arte
Cidadania no
Complexo
Turistico
Cultural
Estacdo
Ferroviaria
de Bocailva,
Minas
Gerais, com
realizagdo de
oficinas
voltadas a
formagdo
cultural,
palestras e
apresentacd
es artisticas.

Promover o
aperfeicoam
entoea
ampliagdo do
programa de
atendimento
ao
estudante,
por meio da
produgdo e
disponibiliza
¢do da 32
edicdo do
Conjunto
Pedagégico
Jorge Amado
e pela
disponibiliza
¢do de
contetdos
interativos e
imersivos
acerca do
universo
amadiano.

27

Termo
Assinado

Termo
Assinado
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FUNDACAO 0029 - No Lidice da
028987/2025 ALEIXO Estado da Mata
BELOV Bahia
INSTITUTO
HISTORICOE 0035 - No
032620/2025 GEOGRAFICO Estado de SP Rosana Valle
DE SANTOS
MUSEU DE
ARTE .
061065/2025 MODERNA 52033 'dN°SP Cd”ta”a
DE SAO Sstado do entura
PAULO

24680017

41710010

38990008

Fonte: Da autoria, 2026.

3443957100
0149

5825035800
0152

6252021800
0124

TOTAL

RS
100.000,00

RS
100.000,00

RS
200.000,00

RS
234.345,00

R$ 3.677.345,00

Desenvolver
acdes
educativas
no Museu do
Mar Aleixo
Belov, com
foco na
Cultura
Oceanica,
incluindo
formagdo de
professores,
10 oficinas
com jovens,
10 palestras,
20 visitas
mediadas e
producgdo de
material
pedagdgico.

Termo
Assinado

Requalificagdo
e
modernizagao
de trés salas
expositivas do
Instituto
Historico e
Geogrdfico de
Santos, com
instalagao de
mobiliario
expositivo,
luminotécnica,
paredes em
MDF, visando a
valorizagdo do
acervo,
melhoria da
acessibilidade
e ampliagdo do
acesso cultural.

Termo
Assinado

Realizagdo de
apresentagdes
artisticas,
oficinas
culturais e
acoes
educativas aos
finais de
semana,
voltadas a
formagdoe
inclusdo de
publicos
diversos do
MAM,
localizado na
Marquise do
Parque
Ibirapuera.

Termo
Assinado
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d) Acompanhamento da execugdo, bem como aferigao de cumprimento dos objetos pactuados para fins
de avaliacdo da prestacdo de contas dos instrumentos formalizados

Nesta agdo, o trabalho envolve as andlises e os procedimentos no sistema Transferegov para
autorizacdo de ajustes de plano de trabalho, prorrogac¢des de oficio, formalizacdo de Termos Aditivos,
atendimento a solicitagdes de uso de rendimentos de aplicacdo e de liberacdo de pagamentos em favor
das instituicdes beneficidrias, bem como a elaboracao de relatério de monitoramento de anos
anteriores e do ano vigente. Dentre os processos acompanhados, foram 42 termos de fomento, 14
convénios e 32 transferéncias especiais.

2.3.2.3 Programa de Sustentabilidade dos Museus

O Programa de Sustentabilidade dos Museus tem como objetivo o estimulo e a promocgdo da
sustentabilidade em suas cinco dimensdes: social, cultural, econdmica, politica e ambiental. Busca o
desenvolvimento sustentavel dos museus a partir do conhecimento e da aplicacdo da economia de
museus, da interseccdo com a economia criativa e demais setores da economia, identificando os
impactos econémicos dos museus e dos sistemas e redes produtivos dos museus no setor e demais
setores produtivos. Suas principais diretrizes incluem: promover estratégias para a consolidacdo, o
fortalecimento e a disseminacdo dos conceitos relativos a sustentabilidade e a economia de museus;
desenvolver estudos e pesquisas; estimular o desenvolvimento de estratégias e projetos de
sustentabilidade e economia de museus em interface com a economia criativa; fomentar pesquisas
sobre dados econémicos de museus com vistas a insercao do tema da economia de museus nos
observatdrios de cultura ou de economia criativa; sistematizar experiéncias em sustentabilidade de
museus; incentivar o uso de ferramentas de monitoramento e avalia¢do; difundir dados e informacées
relativos a economia dos museus; realizar estudos; analisar os impactos econémicos dos museus nas
comunidades em que estdo localizados; e implementar uma gestdo museal sustentavel.

a) Plano de Sustentabilidade para os Museus e os Pontos de Meméria

Com a institucionalizacdo do Plano de Sustentabilidade para os Museus e os Pontos de Memoria, o
Ibram busca definir prioridades e linhas de acdo, ao mesmo tempo em que orienta a atuacdo de
instituicoes parceiras em apoio a um novo padrdo de governanca museoldgica, de carater sistémico e
em rede. Estruturado em objetivos especificos, estratégias de implementacdo e eixos de atuacdo, o
Plano promove a sustentabilidade nas dimens&es ambiental, cultural, social, econémica e politica, com
o propdsito de mobilizar instituicdes museolégicas e articular uma rede de parceiros para a producao,
sistematizacdo e difusdo de conhecimentos, ferramentas e recursos voltados a um modelo integrado e
sustentavel para o setor.

Em 2025, foi elaborada portaria para institucionalizacdo do Plano de Sustentabilidade, a partir: (i) do
levantamento aprofundado da literatura especializada sobre a tematica e suas interfaces com o campo
museal; (ii) da realizacdo de escuta qualificada junto aos dirigentes dos Museus lbram; (iii) da aplicacdo
de questionario junto aos Museus Ibram e aos Pontos de Memaria com vistas a identificacdo do grau de
maturidade do tema, ao mapeamento das principais demandas e a catalogacdo de praticas sustentaveis
desenvolvidas; e (iv) da identificacdo de potenciais parceiros institucionais alinhados as necessidades
concretas do setor. A publicacdo da portaria que institucionaliza o Plano esta prevista para o primeiro
semestre de 2026, ap0s a realizacdo de consultas interna e publica destinadas a coleta de contribuicdes.
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b) Portal da Sustentabilidade dos Museus e Pontos de Memoria

O Portal da Sustentabilidade é uma iniciativa do Ibram voltada a difusdo de conhecimentos e
praticas sustentdveis no campo museoldgico brasileiro, em alinhamento a Agenda 2030 e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Concebido como um ambiente virtual aberto e
participativo, o Portal busca estimular o debate, apoiar a capacitacdo de profissionais e instituicdes e
fortalecer a atuacdo do Ibram e de seus parceiros na consolidacdo de um modelo de governanca
sustentavel. Ao reconhecer o papel estratégico das instituicdes museoldgicas como agentes
educativos e mobilizadores frente aos desafios da sustentabilidade em suas multiplas dimensdes, o
Portal promove a troca de experiéncias e o fortalecimento de redes e parcerias no setor.

Considerando o uso intensivo de Tecnologias da Informac¢do e Comunicacdo (TIC) para apoiar a
comunicacao, a gestdo, o monitoramento e a avaliacdo do Plano de Sustentabilidade, foi desenvolvida
proposta de estruturacdo do Portal da Sustentabilidade. O processo envolveu (i) a articulacdo interna
no Ibram e com parceiros estratégicos, com destaque para o Ministério do Meio Ambiente, no ambito
da implantacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e o Programa Ibermuseus; (ii) a
definicdo de blocos tematicos; (iii) a sistematizacdo de base documental; e (iv) a elaboracdo e a
curadoria de conteudos. A divulgacdo do Portal esta prevista para o primeiro semestre de 2026.

c) 12 Encontro Nacional de Associacbes de Amigos de Museus - ENAM

Em parceria com o Museu da Vida Fiocruz, o Ibram realizou o 12 Encontro Nacional de Associacbes
de Amigos de Museus, entre os dias 10 e 12 de junho de 2025, no Rio de Janeiro. A realizacdo do
evento envolveu um conjunto de atividades, com destaque para a (i) articulacdo interna entre as
areas do Instituto; (ii) a interlocucdo e a construcdo conjunta com parceiros externos; (iii) a
elaboracdo, validacdo e organizacao da proposta de programacao; bem como, (iv) a realizacdo e
mediagao de painéis tematicos, voltados ao fortalecimento institucional, a troca de experiéncias e ao
debate sobre o papel das Associacées de Amigos na sustentabilidade e na gestdo dos museus.

O 12 ENAM teve como objetivo promover o didlogo entre museus e associa¢cdes de amigos sobre
inovacdo em gestdo, boas praticas e sustentabilidade, a partir do compartilhamento de experiéncias
de diferentes regides do pais. A iniciativa buscou fortalecer associagdes, ampliar o engajamento
institucional e social e contribuir para a sustentabilidade dos museus, reafirmando seu papel como
equipamentos culturais a servico da comunidade. Concebido como uma acdo continuada, o encontro
prevé novas edi¢Ges voltadas ao aprofundamento dos temas e ao fortalecimento da rede de museus
e associa¢oes de amigos.

d) Grupo de Trabalho sobre Modelos de Gestao

Criado no inicio de 2025 e formalizado pela Portaria Ibram n2 3.562/2025, o Grupo de Trabalho
Modelos de Gestdo tem como objetivo apoiar o planejamento e o aprimoramento da governanca dos
museus federais, por meio da analise de referéncias, da sistematizacdo de insumos técnicos e da
construcdo de diretrizes institucionais. A acdo busca qualificar a tomada de decisdo, promover maior
eficiéncia administrativa, fortalecer a transparéncia, ampliar a sustentabilidade institucional e
assegurar maior seguranca juridica a atuagdo publica, em consonancia com o interesse publico e a
missao social dos museus.
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Em 2025, o Grupo de Trabalho concentrou suas atividades na andlise e na qualificagcdo dos
modelos de gestdo dos museus federais, por meio da realizacdo de estudos técnicos, do
levantamento de referéncias nacionais e internacionais e da promocgao de didlogos com especialistas
do setor publico, do campo museal e da area cultural. Como resultado, o grupo consolidou uma
metodologia prépria de trabalho, fundamentada nos principios da construgao coletiva, da deliberacao
colaborativa e da participacao qualificada, além de atualizar o quadro-sintese dos modelos de gestao,
instrumento que sistematiza tipologias, arranjos institucionais e desafios identificados. A etapa de
elaboragao da matriz SWOT foi planejada e sera desenvolvida ao longo do préximo ciclo de trabalho.

e) Boletim Politica de Economia de Museus e Pontos de Memodria - edicdo 1 e 2

O Boletim Politica de Economia de Museus e Pontos de Memdria é um instrumento de divulgacao
da Politica Nacional de Economia de Museus e Pontos de Meméria. E uma publicagio periddica do
Ibram que tem como objetivo fornecer andlises detalhadas e atualizadas sobre o desempenho
econdmico do setor museal no Brasil. O ano de 2025 foi dedicado ao planejamento e ao
desenvolvimento da primeira edigao da publicagdo. No Boletim, o Ibram estabelece parametros para
a difusdo dos multiplos aspectos relacionados a visibilidade e compreensao do impacto econdmico
do setor museal no Brasil. A publicacdo auxilia na formulacdo de politicas publicas mais direcionadas,
no fortalecimento da captacao de recursos e na justificativa de investimentos junto a 6rgdos
governamentais e demais parceiros estratégicos. A iniciativa também promove maior transparéncia e
acessibilidade a informacdes, contribuindo para a valorizacdo dos museus como agentes econémicos
e culturais no pais.

A elaboragdo da primeira edigdo do Boletim Politica de Economia de Museus e Pontos de
Membdria, contemplou: (i) o planejamento editorial; (ii) a revisdo bibliografica; (iii) a coleta,
sistematizacdo e andlise de dados qualitativos e quantitativos; (iv) a elaboragdo de artigos; (v) a
analise e revisdo de conteudo técnico; e (vi) a revisdo textual e copidesque. Em ato continuo, foram
desenvolvidas agdes voltadas a difusdao do instrumento no campo museal brasileiro, incluindo: (i) a
participacdo em eventos do setor; e (ii) a divulgacdo de informacgdes nas plataformas institucionais do
lbram.

A elaboragdo da segunda edigao do Boletim Econ6mico dos Museus, compreendeu: (i) o
planejamento editorial; (ii) a revisao bibliografica; (iii) a coleta, sistematizagao e analise de dados
gualitativos e quantitativos; e (iv) a elaboracdo de artigos. Na sequéncia, serdo realizadas as etapas de
(i) andlise e revisdao do conteudo técnico; e (ii) revisdo textual e copidesque, com vistas a publicacdo
do instrumento no primeiro semestre de 2026.

a) Orientacdo técnica sobre criacdo de museus

A acdo tem como objetivo orientar a criacdo de museus a partir de uma abordagem integrada,
contemplando aspectos conceituais, técnicos e operacionais, em conformidade com a legislacao
vigente, atendendo as demandas encaminhadas a esta entidade. O Ibram utiliza uma resposta padrao
construida de forma colaborativa por diferentes adreas do Instituto, continuamente atualizada
conforme as solicitacGes recebidas, o que permite adequar as orientacbes as especificidades de cada
demanda. A acdo contribui para o alinhamento das iniciativas museolégicas as diretrizes do Ibram e
ao fortalecimento da politica museal.

Em 2025, foram realizados atendimentos presenciais e virtuais para responder as demandas
relacionadas a criacdo de museus, envolvendo orientagdo técnica, envio de materiais de referéncia e
adequacdo das respostas as especificidades de cada solicitacdo. Esse processo permitiu qualificar e
personalizar o suporte prestado, contribuindo para o fortalecimento das iniciativas museolégicas e

para a consolidacdo de praticas alinhadas as diretrizes do lbram. _
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b) Capacitacdo e Difusdo

Em 2025, o Ibram desenvolveu a¢des de difusdo sobre sustentabilidade e economia dos museus,
com destaque para o Plano de Sustentabilidade para os Museus e os Pontos de Memoria, o Portal da
Sustentabilidade, o Boletim Econdmico dos Museus e os Modelos de Gestdo. As iniciativas
envolveram apoio técnico e participacdo institucional em grupos de trabalho, comissdes e eventos
estratégicos, como (i) o 12 ENAM, (ii) a 192 Primavera dos Museus, (iii) o Ill Encontro das
Organizagdes Sociais do Poder Executivo Federal e (iv) o MICBR + Ibero-América. Como resultado,
ampliaram-se a visibilidade das agendas tematicas e o didlogo institucional no campo museal.

A acdo teve como objetivo fortalecer as politicas publicas do setor museoldgico por meio do apoio
técnico e da participacdo institucional em grupos de trabalho, comissdes e eventos estratégicos. As
atividades visaram também a disseminacdo de informacdes qualificadas, com énfase na
sustentabilidade e na economia dos museus, contribuindo para a capacitacdo do setor, o
aprimoramento da atuagao profissional e o fortalecimento do didlogo institucional e da transparéncia
das acdes da autarquia junto a sociedade.

2.3.2.4 Programa de Diversificagdo de Receitas e Parcerias

O Programa de Diversificacdo de Receitas e Parcerias tem como objetivo fortalecer a
sustentabilidade econémica dos museus, por meio do desenvolvimento e da implementacdo de
estratégias estruturadas voltadas a ampliacdo de receitas e a formacdo de parcerias. Também busca
incentivar a adocdo de modelos de gestao inovadores e sustentaveis, alinhados a missao institucional
e ao impacto social das instituicdes museais, bem como orientar tecnicamente a identificacdo e a
implantacdo de fontes proprias de recursos, oriundas de suas atividades, servicos e da gestdo de seu
patrimonio.

Adicionalmente, a iniciativa promove a difusdo cultural, o fortalecimento do vinculo com os
visitantes e a ampliacdo do alcance social dos museus, por meio de agcbes economicamente
sustentaveis. Nesse contexto, contribui para a melhoria da tomada de decisdo estratégica, a partir da
oferta de diretrizes, recomendacdes e referéncias baseadas em boas praticas e experiéncias
consolidadas no setor.

No ano de 2025, foram desenvolvidas acGes voltadas a implementacao do programa, no ambito da
Politica de Economia de Museus, com énfase na organizacdo, na difusdo institucional e no
aprimoramento de instrumentos de apoio as instituicdes museais. Destacaram-se a promocgao do
programa e a consolidacdo de seus objetivos e diretrizes, com incentivo a adocdo de estratégias de
geracdo de receitas, como a Casoteca e a Politica de Cessao de Espacos.

Paralelamente, foram intensificadas as iniciativas
de divulgacdo da Politica de Economia de Museus e
dos Pontos de Memdria, ampliando o acesso as

&

= Para saber mais =

informacdes por parte das instituicdes e do publico [~ h
interessado. Como resultado, observou-se maior https://www.gov.br/museus/pt-
alinhamento institucional em relag3o as diretrizes br/assuntos/politicas-do-setor-
estabelecidas, além do fortalecimento da museal/politica-de-economia-de-
comunicacdo publica e da melhoria na museus-e-pontos-de-

disponibilizacdo de contelidos. Ressalta-se, nesse memoria/programas-da-

processo, a alimentacdo continua da pagina oficial poIit_ica/programé-de-diversificacao-de-

da politica no portal gov.br, o que contribuiu para receitas-e-parcerias

ampliar a transparéncia e a visibilidade das ac6es —

desenvolvidas.
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a) Projeto Casoteca

No ano de 2025, foi realizada a gravacao do 72 episddio da série Casoteca, em parceria com a Sala
do Artista Popular, no Rio de Janeiro. Além disso, ao longo do exercicio, foram disponibilizados no
Spotify do IBRAM sete episddios da série, ampliando o acesso do publico a conteldos relacionados a
valorizacdo de acervos, praticas museoldgicas e iniciativas de difusdo cultural:

* Casoteca 1: Replicando o Passado - Museu Emilio Goeldi;

* Casoteca 2: Espago Comercial - Museu Emilio Goeldi;

* Casoteca 3: Sala do Artista Popular - Rio de Janeiro;

* Casoteca 4: Parceria Carioca - Museu do Amanha - Parte 1;

* Casoteca 5: Parceria Carioca - Museu do Amanha - Parte 2;

* Casoteca 6: Projeto Os Amigos da Gravura - Museus Castro Maya;
* Casoteca 7: Produtos Inspirados no Acervo - Museus Castro Maya.

b) Politica de Cessao de Espacos - IN IBRAM 01, de 11 de margo de 2021

Realizacdo de atividades de normatizacdo, analise e apoio técnico, com emissdo de manifestacoes
sobre as Politicas de Utilizacdo de Espacos e tabelas de precos propostas pelas unidades
museoldgicas do Ibram. A acdo incluiu a orientacdo para a elaboracdo dessas politicas, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Instru¢do Normativa IBRAM n2 01, de 11 de margo
de 2021, com vistas também a subsidiar a tomada de decisdo da Diretoria Colegiada do Ibram para a
aprovacdo ou nao dessas Politicas de Utilizacao de Espacos.

c) Colecdo Receitas & Parcerias

A acdo tem como objetivo central fortalecer a sustentabilidade dos museus por meio da
sistematizagao, qualificagao e disseminagao de conhecimentos relacionados a geragao de receitas e
ao estabelecimento de parcerias estratégicas. Nesse sentido, prevé o desenvolvimento de uma
colecdo de publicacdes técnicas que reuna diretrizes, informacdes e boas praticas voltadas a
diversificacdo de receitas no contexto museoldgico. Também contempla a revisdo, o aprimoramento e
a validacdo de conteldos produzidos por consultorias especializadas, assegurando sua consisténcia
técnica e alinhamento com as demandas do setor e com a missao institucional.

A iniciativa inclui ainda a criagao de uma identidade visual alinhada ao tema da coleg¢ao, bem como
o desenvolvimento de projetos graficos, editoracao e arte-finalizacdo das publicacdes, com o objetivo
de garantir clareza, organizacao e acessibilidade do conteldo para diferentes publicos. Além disso,
busca disponibilizar ferramentas e orientacdes praticas que apoiem a tomada de decisdo por gestores
museais, contribuindo para a ampliacdo de receitas prdprias e a consolidacdo de parcerias
sustentaveis. No ambito das atividades desenvolvidas em 2025, foi realizada a analise e o
aprimoramento de material técnico elaborado por consultoria especializada, voltado a definicdo de
requisitos e parametros arquitetonicos para a implantacao de cafeterias e lojas em museus. A partir
desse conteldo, foi proposta sua adaptacdo para o formato de publicacdo, com foco em torna-lo mais
objetivo, acessivel e orientado a aplicacdo pratica, de modo a apoiar a tomada de decisdo por
gestores museais. O material foi reorganizado com linguagem textual e grafica simplificada, em
consonancia com o objetivo de fortalecer a sustentabilidade dos museus por meio da implementacdo
de novas fontes de receita. Como desdobramento dessa iniciativa, esta previsto para 2026 o
lancamento do segundo volume da Colecdo Receitas & Parcerias, dando continuidade a consolidacao

da acdo.
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d) Parcerias - ACT, TED e outros instrumentos de parcerias

O Ibram atuou no fortalecimento e na qualificacdo do uso de instrumentos de parceria, com
destaque para os acordos de cooperacado técnica - ACT e os termos de execucao descentralizada - TED.
No ambito dos ACTs, os esforcos se concentraram na elaboracdo de um guia orientativo para o
estabelecimento desses acordos, com o objetivo de padronizar procedimentos, conferir maior
seguranca juridica e apoiar as unidades do Ibram na formalizacdo de parcerias ndo onerosas. O
material sistematiza diretrizes, etapas processuais e responsabilidades, contribuindo para maior
eficiéncia administrativa e alinhamento as normas vigentes.

Em relagao aos TEDs, a atuagao envolveu o acompanhamento dos Termos de Execugao
Descentralizada firmados entre o Ibram e o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional -
Iphan, bem como o apoio técnico a trés museus do Ibram selecionados para inclusao no Novo PAC -
2026, com vistas a estruturagdo dos instrumentos necessarios ao recebimento de recursos destinados
a execucdo de obras. As atividades abrangeram a orientacdo técnica, a analise das propostas e o
monitoramento dos processos, assegurando a conformidade com o planejamento institucional e com
0s normativos vigentes.

2.3.2 Gestao Museoldgica

Apresenta-se como o conjunto de rotinas e atividades técnicas necessdrias a uma eficiente gestao
das informacdes referentes aos acervos museolégicos. Tais procedimentos impactam diretamente nas
funcdes basicas de uma instituicdo museoldgica, sendo elas: a preservacado, a pesquisa e a
comunicacdo. Em 2025, o Ibram prestou assessoramento técnico ao campo museal brasileiro em
temas como documentacdo museoldgica, cessao de uso, destinacdo de bens apreendidos, aquisi¢des,
descartes, plano museoldgico e fiscalizagdo museal.

2.3.2.1 Cessao de Uso de Bens Culturais pertencentes ao Museus do lbram

Em termos praticos, o objetivo da acdo é promover e difundir os acervos, bens culturais
musealizados, dos museus do Ibram, estabelecendo procedimentos técnicos e administrativos, nos
termos dos artigos 72 e 82 da Lei n2 11.906, de 20 de janeiro de 2009, para a cessdo de uso de bens
culturais musealizados (onerosa ou ndo onerosa), em todo o territério nacional, a luz da Resolucdo
Normativa IBRAM n2 11, de 17 de novembro de 2021.

2.3.3 Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM

O Inventdrio Nacional dos Bens Culturais Musealizados - INBCM é um instrumento da Politica
Nacional de Museus - PNM, instituido pela Lei n2 11.904/2009 e regulamentado pelo Decreto n?
8.124/2013, para registro dos dados sobre os bens culturais que integram os acervos museoldgico,
bibliografico e arquivistico - bens musealizados - dos museus brasileiros, para fins de identificacdo,
acautelamento, preservacgao e consulta.

Ao longo dos anos, desde a sua instauracdo, o Ilbram, por intermédio do Departamento de
Processos Museais - DPMUS e da Coordenacdo-Geral de Sistemas de Informacdo Museal - CGSIM, tem
atuado para a sistematizacdo do INBCM (elaboracdo da base conceitual e infralegal). Tais acdes
resultaram na publicacdo de normativos, andlise de requisitos, modelagem e mapeamento de riscos,
tudo isto objetivando a facilitacdo de processos no desenvolvimento de proposta metodoldgica para o
INBCM.
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Na fase final de desenvolvimento da iniciativa foi celebrado, em 2023, o Termo de Execugao
Descentralizada (TED) n2 14/2023, firmado entre o Ibram e o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN, para o desenvolvimento de um sistema para prover
automacdo informacional do INBCM (gerenciamento de bancos de dados, editores de texto, planilhas
eletronicas etc.). Isto posto, as atividades que envolveram o TED, finalizado em agosto de 2025,
ocorreram de forma regular e dentro das diretrizes pactuadas, entre ambas as Institui¢des.

Atualmente, o sistema encontra-se em fase de capacitacdo de usuarios/operadores, submissdo de
informacdes e testes operacionais internos, sendo estes realizados pelas equipes técnicas da sede do
Instituto e dos 30 museus vinculados a ele (agdo piloto).

Sendo assim, no final de 2025, foi celebrado novo TED, com periodo de vigéncia de 18 (dezoito)
meses, entre o Ibram e o IFRN, motivado pela necessidade estratégica de aprimorar o sistema
informacional do INBCM e visando dar continuidade ao desenvolvimento de modelos padronizados de
catalogacao, estruturas analiticas de dados, mecanismos de certificacdo de qualidade e solucdes de
interoperabilidade, promovendo maior precisao, consisténcia e eficiéncia no envio de informagdes
pelas instituicdes participantes.

Apds o cumprimento dessas etapas essenciais para a solidez e a maturidade operacional do sistema,
a ferramenta informacional do INBCM serd gradativamente disponibilizada aos demais museus
brasileiros.

2.3.4 Documentacao Museoldgica

A documentacdo museoldgica é o conjunto de processos e sistemas utilizados para coletar,
organizar, gerenciar e disseminar informacdes sobre os itens que compdem o acervo de um museu.
Inventariar o acervo de um museu é obrigacdo prevista em diferentes dispositivos legais. A Constituicao
Federal de 1988, o Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009) e o Decreto n° 8.124/2013 ressaltam a
documentagdo museoldgica como tema crucial para a preservacao do patriménio cultural. Tal dever
legal recai sobre museus publicos e privados, que devem observar as diretrizes especificas da
documentacdo museoldgica de modo a cumprirem seu papel promovendo a devida gestao do
patriménio cultural musealizado.

Tomando por base o conceito, em 2025, ocorreu o lancamento da publicacdo “Subsidios para
elaboracdo e gestdo de documentacdao museoldgica”. Este guia técnico tem por objetivo oferecer
orientacdes praticas para as equipes técnicas de museus, publicos ou privados, no que se refere a
elaboracdo, organizacao e gestao da documentacao de acervos museoldgicos. Trata-se de um material
de apoio fundamental, voltado a qualificacdo das praticas museoldgicas e a consolidacdo de politicas
institucionais de gestdo de acervos.

Acdo orcamentaria: RS 53.250,00 (cinquenta e trés mil e duzentos e cinquenta reais) para 5
publicacdes do Ibram, dentre elas o guia técnico: “Subsidios para elaboracdo e gestdo de
documentagdo museoldgica”. Termo de Referéncia OEl n2 11430 PESSOA JURIDICA (Sei n° 2824370)
Processo 01415.000755/2025-61.

2.3.5 Destinacao de Bens Culturais Apreendidos pela Receita Federal do Brasil - RFB

A politica, instituida pela Lei n2 12.840, de 9 de julho de 2013, e regulamentada pela Portaria
Interministerial MF/MinC n2 506, de 16 de dezembro de 2014, disp&e sobre a colaboracgdo, entre o
Ibram e a Receita Federal do Brasil - RFB, para a destinacdo de bens de valor cultural, artistico ou
historico apreendidos pela RFB, aos museus publicos brasileiros.
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Em 2025, dentro das a¢des e procedimentos adotados: recebimento das notificagdes enviadas pela
RFB, consulta de interesse ao Conselho Consultivo do Patrimonio Museolégico - CCPM, consulta de
interesse aos museus publicos brasileiros, acompanhamento da retirada e transporte dos bens e, por
fim, a prépria transferéncia patrimonial dos bens destinados, o Ibram ja registrou, como resultado da
presente politica, mais de 3.100 bens culturais destinados aos museus brasileiros.

2.3.6 Programa iMuseus

Iniciativa pioneira no Pais que congrega instrumentos de coleta e compartilhamento de informagdes
sobre e para os museus brasileiros. O programa é atualmente composto por trés iniciativas: Cadastro
Nacional de Museus, Registro de Museus e Plataforma MuseusBr.

2.3.6.1 Plataforma Museusbr

O Museusbr é a plataforma integrada de servicos digitais do Instituto Brasileiro de Museus (lbram),
voltada as instituigdes museoldgicas brasileiras. A ferramenta redine, em um Unico ambiente,
funcionalidades relacionadas ao cadastro, ao registro e ao envio de informacdes pelos museus, como o
Cadastro Nacional de Museus, o Registro de Museus e o Formulario de Visitagdo Anual.

Ao centralizar esses servicos, a plataforma facilita a atualizacdo de dados institucionais, o
acompanhamento de processos e a comunicacdo com o lbram, além de contribuir para a producado de
informacdes qualificadas sobre o setor museal. Dessa forma, o Museusbr atua como ponto integrado
de acesso a servicos e instrumentos de gestdo, apoiando tanto as instituicdes quanto a formulacdo de
politicas publicas para a area.

2.3.6.2 Cadastro Nacional de Museus - CNM

O Cadastro Nacional de Museus tem como objetivo reunir, sistematizar e disponibilizar informacdes
padronizadas sobre os museus brasileiros, constituindo base oficial para a producdo de diagndsticos,
estatisticas e subsidios a formulagao, monitoramento e avaliagao de politicas publicas no campo
museal, além de apoiar acGes de planejamento, pesquisa e cooperacao institucional.

Em 2025, a Coordenagdo de Producdo e Analise da Informagdo (CPAI/CGSIM) deu continuidade a
gestdo, atualizacdo e qualificacdo do Cadastro Nacional de Museus, que hoje conta com informacdo de
mais de 4000 museus, com foco na revisdao de informacgodes institucionais e no atendimento as
demandas de museus e de drgaos parceiros. Houve intensificacdo das acGes de orientacdo aos museus
para atualizacdo de dados e para a solicitacdo de propriedade de paginas eletronicas, bem como a
implementagao de melhorias nos fluxos de gestao do cadastro na Plataforma MuseusBr. Ao final do
ano, foi ultrapassada a meta estabelecida de 1.000 novos logins de museus.

Encontra-se em elabora¢cdo uma minuta de Resolu¢cdo Normativa do CNM, com o objetivo de
atualizar os procedimentos e as diretrizes relacionados ao cadastro. A proposta busca fortalecer a
padronizacdo das informacdes, aprimorar os fluxos de andlise e qualificar a transparéncia a gestdo dos
dados do campo museal. Ha previsdao de publicacdo do referido normativo no ano de 2026.

2.3.6.3 Registro de Museus

O Registro de Museus tem como objetivo reconhecer formalmente as instituicdes museoldgicas que
atendem aos critérios legais e técnicos estabelecidos pelo Estatuto de Museus, incentivando sua
estruturacdo institucional e contribuindo para a organizacao, qualificacdo e fortalecimento do campo
museal brasileiro, em consonancia com a Politica Nacional de Museus.
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No ano de 2025, o Ibram foi responsavel pela analise técnica das solicitacdes de Registro de Museus,
conduzindo os processos de avaliagdo documental, verificacdo de critérios, diligenciamentos e emissao
dos respectivos certificados de registro. Também foram promovidos ajustes nos fluxos internos do
servico, com vistas a maior padronizacdo, seguranca juridica e clareza das orientacdes prestadas as
instituicdes museoldgicas. Como resultado, foram avaliados 42 processos de solicitacdo registro. A
maior parte desses pedidos resultou na concessao do Registro de Museus, totalizando 35 instituicdes
com registro deferido. Além disso, 6 processos permanecem em andlise, o que indica que a
documentacdo apresenta pendéncias ou ainda esta sendo avaliada pela equipe responsavel. Verifica-se
também 1 pedido negado, situagao em que os critérios exigidos para a obtengdo do registro nao foram
plenamente atendidos.

Ao longo do ano, também foram discutidos os aspectos técnicos e os encaminhamentos necessarios
para a implementagdao do modulo de Registro em ambiente digital, cuja primeira versao encontra-se
em fase de testes e ajustes. Em decorréncia desse novo modelo, foram iniciadas discussdes para a
revisao da Resolugdo Normativa do Registro, com base na atualizagdo dos fluxos e com o objetivo de
contemplar a modalidade digital, com previsao de publicacdo em 2026.

2.3.7 Programa Acervo em Rede

O Programa Acervo em Rede é uma iniciativa que promove a democratizacdo do acesso digital aos
bens culturais musealizados, por meio da digitalizacdo e difusdao dos acervos na internet. Tem como
principal objetivo instrumentalizar os museus brasileiros com ferramentas digitais, capazes de
aperfeicoar a gestdo e a catalogacdo de seus acervos.

2.3.7.1 Centro de Documentacdo do Instituto Brasileiro de Museus

Em 2025 foi implantado o Cedoc Digital - Centro de Documentacdo do Ibram, espaco digital
dedicado a preservacao, pesquisa e difusdo do conhecimento museolégico. Nele estdo reunidos
documentos, publicacdes e registros historicos que contam a trajetdria dos museus, suas praticas e
suas transformacodes ao longo do tempo. A plataforma digital conta atualmente com 708 documentos
produzidos pelo Instituto, acessiveis ao publico e divididos nos seguintes repositérios: Biblioteca
Depositdria, Acervo Documental, Legislacdo e Normativos, Trabalhos Académicos e Educacdao Museal.

Cabe destacar que, na mesma linha, a equipe implementou o
"Repositorio de Educacdo Museal do Ibram", acdo integrante da
implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM,
gue reune colecdo de conteudos voltados a educagdo museal,
compreendendo publica¢cGes, pesquisas académicas, artigos, https://cedoc.museus.gov.br
relatos de experiéncia e outras producdes que dialogam com
praticas, reflexdes e politicas no campo da educagcdo em museus,

pontos de memdria e centros culturais e da mediagdo cultural. S — et s it 5o

= Para saber mais =

2.3.7.2 Projeto Tainacan

O Projeto Tainacan realiza a oferta de uma aplicagdao para repositdrio digital,
realizada em software livre no ambito de uma politica publica de cultura. O
desenvolvimento da aplicagdo é fruto de agao coordenada do Ibram com a
universidade publica, especificamente os laboratdrios de Ciéncia da Informacao da
Tdlhdacan Universidade Federal de Goids (UFG), da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). O grande diferencial do Tainacan é

que ele foi desenvolvido no formato de plugin para WordPress. Ibram institutobrasitalrode
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A alianca de uma aplicacdo de repositdrio digital para o patriménio cultural com o software
publicador open source de maior uso na Internet faz sentido: a inovacao e a criatividade de um projeto
precisam estar bem representadas no design e na usabilidade da interface que apresenta os acervos.

No ambito do Projeto Tainacan, entre 2023 e 2025, foram trabalhados mais 20 repositérios digitais
dos museus do lbram e por solicitacdo por demanda (Mangueira, Corinthians etc.) por meio da criacdo
de novas identidades visuais, novas cole¢des e a disponibilizacdo de novos acervos museolégicos,
arquivisticos e bibliograficos. Ainda, mais de 40 pessoas foram capacitadas para o uso da ferramenta
(quadro 3):

Quadro 3 - Capacitagées, Tainacan

Equipe Técnica do Jul/2024 a Maria Cecilia Costa de Sous e 3 pessoas
Instituto Janeraka Mai/2025 Caroline Botelho Teixeira .
Museu de Macrofdésseis Fev/2024 . . o
Rodrigo Freire de Oliveira e Carol 6 pessoas
(UFRJ) a Abr/2025
Equipe Técnicado . . . A
. ; Mai/2025 Rodrigo Freire de Oliveira 1 pessoa
Ministério da Saude
Museus da cidade de . o
Jul/2025 Caroline Botelho Teixeira 3 pessoas
Cascavel (PR)
Equipe Técnicado ) o
. Out/2025 Caroline Botelho Teixeira 7 pessoas
Museu Caicgara (RJ)
Equipe Técnica do
.q. p, . ] Fev/2025 Rodrigo Freire de Oliveira 11 pessoas
Ministério da Justica
Equipe Técnica do
Ministério das Relacdes Fev/2025 Rodrigo Freire de Oliveira 11 pessoas
Exteriores
- Total 42 pessoas

Fonte: Da autoria, 2026

Em 2025, a aplicacdo Tainacan realizou o langamento de sua versdo 1.0.0, o que significa para a
comunidade de desenvolvedores um marco na maturidade técnica do software. Com mais de 2.000
instalacOes ativas, e mais de 50.000 downloads do aplicativo, em mais de 15 idiomas, o Tainacan ja foi
testado e validado por milhares de usuarios e, portanto, considera-se que o primeiro roadmap esta
completo.

Um importante desenvolvimento no ambito do Projeto Tainacan em 2025 foi a evolugdo do Obatald
- 0 modulo para gestdo de colegGes. O Obatald esta sendo concebido para atender demandas
especificas do ciclo curatorial de museus, oferecendo funcionalidades robustas para gestdo de
patrimoniacdo, empréstimos, movimentacdo de itens de acervo e integracdo com tecnologias
emergentes, promovendo eficiéncia e inovagdo no gerenciamento de cole¢des. Seu desenho permitira
a criacdo de uma biblioteca de processos museolégicos documentados digitalmente, a ser
compartilhada com o campo museal. O desenvolvimento do Obatald é parte do projeto com a IFRN
através de TED.

Foi implementado também o "Portal da Sustentabilidade dos Museus e Pontos de Memoéria",
iniciativa do Ibram voltada a disseminacao e a difusdo de conhecimentos e praticas sustentdveis nas
instituicdes e nos processos museoldgicos brasileiros.
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Outras a¢des constituiram continuidades e adaptagdes em servicos como o MuseusBR, com a
implementacao de novas funcionalidades como a realiza¢gdo de pesquisas especificas - como a
"Pesquisa de Gestdo de Risco para Museus Universitarios", a realizacdo da Certificacdo dos Pontos de
Memodria por interface online, e a criagcdo da secdo especial sobre "Arquitetura de Museus do lbram".
Outros servicos digitais do Ibram, como o Forum.Museus, seguiu implementando novos servigos
relacionados com o monitoramento do PNSM, e novas possibilidades de participacao social no ambito
do projeto (Re)Conexdes.

Em relacdo aos eventos de capacitacao realizados pela equipe da CGSIM, em geral envolvendo a
formacdo no uso da aplicacdo Tainacan, a atividade seguiu intensa em 2025. Além do atendimento
direto a projetos em curso nos museus do lbram, e na implementacao e suporte aos servicos digitais
disponibilizados, foram realizadas formacgdes para equipes técnicas dos ministérios da Justica, das
RelacGes Exteriores, e da Saude, além de formacdo para a equipe do Museu Caicara (RJ), e dos museus
de Cascavel (PR).

2.3.7.3 Brasiliana Museus

% BRASILIANA MUSEUS

O lancamento da Brasiliana Museus, em 12 de outubro de 2023, significou um marco para o campo
da cultura digital, e para o Ibram. Trata-se de tecnologia nacional em software livre (tecnologia Tainacan)
gue viabiliza o servigo de agregacao e de busca integrada em conteldos do patrimonio cultural, e sua
implementagao aponta no rumo de iniciativas do governo em prol de uma "infraestrutura publica
digital". O servigo foi inicialmente pensado como um agregador restrito aos museus do Ilbram. A atual
gestdo trouxe nova orientacdo para estabelecer a "Brasiliana Museus", e o servigo foi redimensionado
para abrir o processo de inscricdo a todos os museus brasileiros interessados em fazer parte da Rede. A
decisdo sinaliza a compreensdo do Ibram sobre seu papel de articulador de politicas de cultura digital, e
aponta a sinergia da Brasiliana Museus com projetos internacionais de agregacao de acervos culturais
como Europeana, Galica, Mexicana, dentre outros.

Em 2025, seguimos enfrentando o desafio de redimensionar o arranjo tecnoldgico do agregador para
atender o desafio de integrar acervos com tipologias diversas. Tal fato retardou a entrada de novos
museus gerando uma certa fila. Somente em novembro conseguimos explorar um conjunto de solucdes
gue se mostrou mais apropriado, e findamos o ano com a perspectiva de iniciar 2026 com o novo
protocolo de agregacdo da Brasiliana Museus em funcionamento.

Por outro lado, houve um avanco no estudo de Tesauros e de vocabuldrios controlados para a
evolucdo dos modelos de agregacao da Brasiliana Museus, com foco sobre o documento "Cataloguing
Cultural Objects - CCO". O desafio é a criacdo de um modelo de agregacdao mais genérico, capaz de atuar
ndo somente em acervos museoldgicos, mas em condi¢des de promover o didlogo entre cole¢des
especiais de bibliotecas, arquivos, e contemplar de maneira adequada a diversidade dos museus
brasileiros.

As articulagdes e iniciativas envolvendo acervos das institui¢des do sistema MinC no ambito do
Comité Gestor do Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais - SNIIC, a partir de agosto de
2025, favoreceram o desenho de arranjo que resultara no desenvolvimento do projeto Brasiliana Cultura
em 2026, com a utilizacdo da tecnologia de agregacao desenvolvida para a Brasiliana Museus.
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2.3.7.4 Pesquisa & Inovagdao em Membdria Digital

As ac¢des do Ibram-Museus no ambito do Programa Acervo em Rede evidenciaram a auséncia de
uma politica publica voltada para a Memdria Digital, e em 2024 a CAInf/CGSIM dedicou reflexdo e
iniciou a realizacdo de experimentos no tema, na perspectiva da Pesquisa & Inovacdo. A iniciativa tem
como objetivo acumular elementos, conceituais e técnicos, que sirvam como base para uma politica
publica para a Memédria Digital. Nesta linha, o Ibram planeja explorar possibilidades de
implementagao, em termos de arquitetura de rede para arquivamento web, de um framework técnico
para preservacao digital de websites de museus. A acdo envolve também a experimenta¢do com Redes
Sociais Descentralizadas, a elaboragdo do conceito de Musealizagdo da Web, e projetos em parceria
para a decolonizacdo de bases de dados.

Em 2025 seguimos realizando experimentagdes no universo das redes sociais descentralizadas (o
"Fediverso"), explorando possiveis cenarios de utilizagdo pelos museus. Finalizamos o didlogo com o
CGl.br obtendo éxito na autorizagdo para exploragao da arquitetura dos dominios da Internet
("dominios de nivel superior" ou TLDs) como instancia de auxilio na construgao de uma politica publica
de memédria digital. Entretanto, a impossibilidade de seguir com a execucdo dos TEDs como
anteriormente planejado resultou em um redimensionamento da agao.

A possibilidade de conectar instalagdes WordPress diretamente ao Fediverso (via plugin ActivityPub)
favoreceu experimentagdes com o Tainacan e acervos museologicos. Em fungdo disso, realizamos o
Prodoc OEIl no tema "Servicos Digitais e Redes Sociais Descentralizadas". O objetivo foi identificar
possibilidades de conexdo e de criacdo de novos servicos a partir das funcionalidades e do potencial de
evolucdo do plugin ActivityPub do WordPress.

A atuacdo dos consultores proporcionou boas oportunidades de exploracao das possibilidades das
redes sociais descentralizadas em politicas publicas, e o trabalho resultou em um "guia de entrada para
o Fediverso", disponibilizado no Gov.br. Um aspecto que nos interessou foi chamar a atenc¢do dos
desenvolvedores e comunicadores web para a grande oportunidade que é conhecer e explorar o
universo das aplicacdes para o protocolo ActivityPub.

Realizamos também experimentos no campo do arquivamento web, buscando dimensionar o
esforco necessario para a preservacao digital de websites de museus, e ao final de 2025, importantes
didlogos surgiram em torno de propostas de utilizacdo do Tainacan como aplicacdo para preservagao
digital de acervos arquivisticos.

2.3.8 Rede de Bibliotecas de Museus do Ibram

Em meados de 2025, ocorreu o langcamento da plataforma digital da Rede de Bibliotecas de Museus
do Ibram, por intermédio de uma parceria (TED) celebrada entre o Ibram e o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - Ibict. O site da Rede, baseado nos softwares livres Koha e
Tainacan, possibilitou, entre outras fungdes, a disponibilizacdo do catalogo coletivo dos acervos
bibliograficos dos seus integrantes, em meio digital, para a sociedade.

Desta forma, a implementacdo da plataforma viabilizou a pesquisa simultanea nos catalogos das
bibliotecas participantes, sendo a Rede de Bibliotecas de Museus instituida, por intermédio da
Resolucdo Normativa n? 1, de 13 de abril de 2021, com lancamento oficial, em 12 de agosto de 2025.
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2.3.9 Formularios de Visitacdo Anual - FVA e Mensal - FVM

Os Formularios de Visitacdo Anual (FVA) e mensal (FVM) tém como objetivo coletar, sistematizar e
disponibilizar informacgdes padronizadas sobre o publico visitante dos museus brasileiros. O FVA tem
como publico-alvo todos os museus brasileiros e solicita a contagem do publico visitante anual. O FVM,
por sua vez, é direcionado aos 30 museus vinculados ao Ibram, que encaminham dados mensais de
visitagao de seu publico.

O FVA 2024 foi aplicado no inicio de 2025 e contou com a participacdo de 916 museus, que
informaram um total de 24.778.961 visitantes no pais (Figuras 4 e 5). Esse conjunto de dados constitui
importante referéncia para a analise do acesso da populacdo aos museus brasileiros, permitindo a
construcdo de indicadores nacionais de visitacdo. Conforme ilustrado no grafico de média de visitacao
anual, observa-se a evolug¢do do publico visitante ao longo dos anos, com crescimento até 2019,
reducdo nos anos de 2020 e 2021 em decorréncia da pandemia da COVID-19, e recuperacao
progressiva no periodo de 2022 a 2024. As informacdes subsidiam o planejamento de a¢des
institucionais, a formulacao, o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas no campo museal,
além de apoiar estudos técnicos, relatérios oficiais, iniciativas de transparéncia e o atendimento a
demandas institucionais e da sociedade.

Figura 4 - Formuldario de visitagao Anual 2024

Média de visitacao anual - Brasil, FVA - 2024
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Fonte: CPAI/CGSIM/Ibram/Minc, 2025.
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FORMULARIO DE VISITACAO MENSAL

2025*

Museus
&Publico
Museus IBRAM UF Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Museu Casa de Benjamim Constant RJ 839 476 509 637, 571 573 765 1059 849 884 587 611 8360
Museu Casa da Hera RJ 2334 1128] 1522] 1944 2941 2672 3223 2851 2532 2401 1864 1341 26753
Museu Casa da Princesa GO 292] 139 191 184 29 142 274 204 194 306 239 158 2352
Museu da Abolil;éo1 PE 454 567 577 642 1036 130 210 165 52 51 340 65 4289
Museu da Inconfidéncia’ MG 26090 421 167 739 956 838 1808 3324 31663 34942 34701 25616 161265
Museu da Repuiblica® RJ 20056 0 0 1946/ 2861 823 9734 5817 4468 8782 10784 6652 71923
Museu das Bandeiras GO 1758 690] 1122] 2522 1166 2109 2375 2668 2631 2850 3322 1558 24771
Museu das Missdes* RS 0 0 0 0 0 0 504 1491 2646 6309 6817 2709 20476
Museu de Arqueologia de Itaipu RJ 718 381 270, 446 477 445 814 598 917 929 1139 403 7537
Museu de Arte Religiosa e Tradicional RI 1046/ 496 549 621 1094 845 1290 793 1015 931 851 606 10137
Museu de Arte Sacra da Boa Morte GO 1014 437 708] 1761] 743 881 1552 1326 1908 1509 1607 927 14373
Museu de Arte Sacra de Paraty RJ 16847 5933 6327, 7399 4060 5675 1340 7306 7309 5378 8272 5411 81257
Museu do Diamante MG 3018, 645 943 3157, 3010 3422 5889 3794 2963 3665 2690 2902 36098
Museu do Ouro/Casa de Borba Gato® MG 30 62, 21 24 20 38 244 406 261 280 5808 53 7247
Museu Forte Defensor Perpétuo RJ 2845 948 1229 1431 1254 1445 3252 1983 1727 2239 2036 1552 21941
Museu Histérico de Alcantara® MA 0) 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Museu Histérico Nacional” RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3871 6327 10198
Museu Imperial RJ 30794 14298 22614 13888 31205 32803 49497 38071 27992 32398 32273 29493 355326
Museu Lasar Segall SP 5083 3962 4998 4315 5134 4075 3521 4544 3416 5893 5806 3321 54068
Museu Nacional de Belas Artes® RJ 30, 91 64 175 0 18 142 109 1711 4354 2343 3339 12376
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Chacara do Céu RJ 3613 2021 2374 2809 3874 2645 4821 4007 2962 3669 3263 2120 38178
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Museu do Agude RJ 1200 722 1349 1215 1488 1280 1577 1567 1164 1624 1520 1614 16320
Museu Regional Casa dos Ottoni MG 613] 174 293] 576 1054 690 1121 1173 732 861 713 408 8408
Museu Regional de Caeté® MG 89| 137, 175 300 159 11 147 353 651 539 419 132 3112
Museu Regional de S3o Jodo del-Rei ' MG 759 323] 394 1252] 1288 1089 1985 1211 1424 1004 1067 751 12547
Museu Solar Monjardim ES) 555 160 303] 343] 800 500 737 568 516 526 426 376 5810
Museu Victor Meirelles SC 613 469! 1339 358 649 395 775 420 678 726 642 420 7484
Museu Villa-Lobos™ RJ 16| 16| 32 37 85 263 131 67 a4 136 756 350 1933
Museu Palécio Rio Negro® RJ 0| 0] 0| 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Claudio de Souza RJ 134, 38 72 53 104 85 154 91 55 87 47 a4 964
Casa Geyer™? RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL MENSAL 120840 34734 48142 48774 66058 63892 97882 85966 102480 123273 134203 99259 1025503

TOTALANUAL

*Desde julho de 2024 ndo é mais registrado o publico virtual dos museus Ibram

(1) O Museu esta fechado desde junho para processo de montagem de exposi¢do de longa duragdo, oferecendo apenas sua drea externa para realizagdo de atividades pelo publico.

(2)Museu parcialmente fechado a partir de 27/01 para reforma na rede elétrica. Visitagdo apenas na sala Athaide.

(3)0 Paldcio do Catete esteve fechado de fevereiro a junho, quando foram contabilizados somente os visitantes apenas na Galeria do Lago. A partir de julho, o Palacio do Catete foi parcialmente reaberto.

(4)Museu estava fechado e reabriu oficialmente em 08/08.

(5) Museu fechado aguardando obras de restauro. Mas tem recebido visitagdo no Quintal da Casa Borba Gato. Em novembro o museu esteve presente no evento |l Empério da Agricultura Familiar - Probiomas e Museu do Ouro
(6) Museu fechado para realizagdo da primeira etapa da montagem da expografia via TED -UFMA- e encerramento do contrato de recepgdo. Previsdo de abertura para o segundo semestre de 2026.

(7)Museu fechado para obras elétricas desde 09/12/24.

(8)0 museu permanece fechado, porém no deia 13 comemorou seus 88 anos com uma cerimdnia de portas abertas. Em setembro houve a rebertura da Galeria de Moldagens 2 para exposi¢des e visitagdo publica.

(9) O Museu fechou a visitagdo em 15/04 e reabriu em 09/08. A visitagdo dos meses de maio, junho e julho se refere a atividades realizadas fora do museu, com parcerias locais.

{10 0 museu esteve parcialmente fechado entre janeiro e margo.

11) A partir de margo de 2024 o museu precisou fechar devido a queda de ornamento da fachada. Tem recebido visitas por agendamento (maximo trés visitantes por vez). O Museu tem realizado o evento “Tardes Concertantes” no Museu da
Republica.

(12)Museu fechado para obras emergenciais.

(13)Museu fechado em fase de organizagdo e planejamento.

Fonte: CPAI/CGSIM/Ibram/Minc, 2026.

2.3.10 Normalizacdo de publicacdes

A Coordenacdo de Acervos - CA, por meio da Divisdo de Tratamento e Difusdo Técnica de Acervos -
DTDTA, realizou procedimentos de normalizacdo das publicacdes editadas ou coeditadas pelo Ilbram.
Este trabalho conferiu maior qualidade a producdo editorial das unidades setoriais e museais
observando a legislacdo correlata e os padrdes nacionais e internacionais de normalizac3o.

Em 2025, a equipe da DTDTA implementou medidas de normalizagao de documentos bibliograficos
do Ibram. Este suporte teve como principal finalidade o fiel cumprimento da legislagao editorial, em
especial da Lei n2 10.994, de 14 de dezembro de 2004 (Lei do depdsito legal) e da Lei n2 10.753, de 30
de outubro de 2003 (Politica Nacional do Livro). Além da legislacdo correlata, a DTDTA buscou ainda,
adotar as orientacdes de padronizacdo de documentos da Associacdo Nacional de Normas Técnicas -
ABNT. Foram oferecidos servigos de emissao de numeros normalizados como International Standard
Book Number -- ISBN -- (Padrdo Internacional de Numeracdo de Livro) e International Standard Serial
Number -- ISSN -- (NUmero Internacional Normalizado para Publicagdes Seriadas); emissdo de cddigo
de barras além da producdo de fichas catalogréficas das obras.
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2.3.11 Participacgao social

Esta subsecdo reune as principais acdes de participagao social, cooperacao federativa e articulacao
com colegiados e redes desenvolvidas pelo Ibram em 2025.

2.3.11.1 Programa (re)Conexdes

(re)CONEXOES

O Programa (re)Conexdes é uma agdo estruturante do Instituto, concebido como instancia
permanente de dialogo, participacao social e de fortalecimento de politicas para o campo museal.
Em 2025, foram realizadas reunifes com o setor museal dos estados brasileiros e reunides
autogestionadas para apresentar as propostas do Ibram sobre trés iniciativas-chave: reestruturacao
do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), instituicdo do Sistema de Participacdo Social do Ibram e a
normatizacdo do Férum Nacional de Museus (FNM). O objetivo é discutir e avaliar seu contetddo e
coletar contribuicdes para aprimoramento.

Para orientar os debates foi elaborado um Caderno de Trabalho, com os elementos principais de
cada tema e conjunto de questdes, no sentido de estabelecer um ponto de partida comum e uma
agenda minima de debate comum a todos os estados.

2.3.11.2 Conselho Consultivo do Patrimonio Museoldgico

O Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico (CCPM) é 6rgdo de assessoramento, integrante
da estrutura organizacional do Ibram. Compete ao Conselho apoiar a formulagdo de politicas publicas,
assim como examinar e opinar sobre questdes relacionadas ao fortalecimento do campo, a
movimentagdo e saida de bens do Pais; a prote¢do e a defesa do patrimoénio cultural musealizado,
passiveis de musealiza¢do e coleg¢des visitaveis; dentre outras.

Uma de suas principais atividades é analisar e elaborar parecer sobre os requerimentos de
declaragdo de interesse publico, além de deliberar e definir procedimentos sobre proposta da
Presidéncia do Ibram referente a medidas de protecdo e preservacdao de bem declarado de interesse
publico. Conforme o Decreto n29.987, de 26 de agosto de 2019, o Conselho se reunird, em carater
ordinario, semestralmente e, em carater extraordinario, por convocac¢ado de seu Presidente ou da
maioria absoluta de seus membros. E constituido por sete entidades, dentre elas, o préprio Instituto,
e cinco representantes da sociedade civil, com notério conhecimento nos campos de atuag¢do do
Ibram.

a) Proposta de revisdo do Decreto n? 9.987, de 26 de agosto de 2019, que dispde sobre o Conselho
Consultivo do Patriménio Museolégico — CCPM

A proposta de alteracao do Decreto n2 9.987, de 26 de agosto de 2019, que dispde sobre o CCPM,
leva em conta uma avalia¢do continua do funcionamento do Colegiado e do seu papel na preservagao
e valorizagdo do patriménio museoldgico nacional. A proposta fundamenta-se na necessidade de
atualiza¢do e adequacgao da sua composicao, suas atribuicdes e seu funcionamento, de forma a
garantir:
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1) a ampliacdo da diversidade e da participagdo social na sua composi¢do. Mais representatividade
social e institucional (participa¢do de novos ministérios e entidades e também de representantes da
sociedade civil, garantindo representantes oriundos de organizagdes sociais e grupos étnicos e culturais
de destino das politicas publicas promovidas pelo Ibram) ; 2) a interface com os conceitos presentes na
nova definicdo de museu, que trouxe altera¢des importantes, alinhada com algumas das principais
mudancas no papel dos museus hoje em dia, e incorporando termos e conceitos relacionados a
desafios contemporaneos, como sustentabilidade, diversidade, participa¢do social, comunidade e
inclusdo; e 3) alinhamento com os demais dispositivos institucionais de politicas publicas do lbram
para o setor de museus, de forma a aprimorar a formulagao de politicas publicas para o setor
museoldgico, de maneira democratica e permanente, consolidando e fortalecendo o Ibrame o campo
museal.

2.3.11.3 Formalizag¢ao de Acordos de Cooperac¢ao Técnica entre Ibram e Secretarias de Cultura dos
Estados

A partir da formaliza¢do dos Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs), puderam ser realizadas a¢Oes
tais como: encontros do Programa (re)Conexdes, formacado e capacitacao, planejamento de a¢des para
a Semana Nacional de Museus, para a Primavera dos Museus e para o Férum Nacional de Museus e
acoes de implementacdo e/ ou fortalecimento do sistema de museus no estado.

No ano de 2025 foram formalizados seis ACTs entre IBRAM e Secretarias de Cultura dos Estados (PR,
UFPB, PA, PB, CE, AP) para a promocao de acdes conjuntas visando, a partir da integracdo de
competéncias e de recursos técnicos institucionais, o desenvolvimento e a operacionalizacdo de a¢des
coordenadas que contribuam para o reconhecimento, o incentivo, o fortalecimento, a difusdo e o
fomento de politicas de museus no estado, com especial atencdo para a constituicao de sistemas
estaduais de museus.

2.3.11.4 Apoio as acdes das Comissdes do CCPM que tratam dos temas Antirracismo e AntiLGBTfobia
nos museus

As agdes de apoio incluiram: instrugdo dos processos de instituicao das Comissdes e, uma vez
constituidas, estabelecimento de um ponto focal das CPAS para a intermediagdo entre IBRAM e
Comissoes, apoio a realizagao de reunides, disponibilizagao de material de orientagao etc.

Ambas as Comissdes (Comissdo de Apoio a Elaboragdo da Politica Nacional Antirracista para Museus e
Comissdo de Apoio a Elaboragdo da Politica Nacional AntiLGBTfdbica e Antitransfébica para Museus)
visam subsidiar a construgdo de uma politica nacional para os temas.

2.3.11.5 Criagao e participagao em Grupos de Trabalho em parceria com a Rede de Sistemas de Museus
- RedeSimus

O GT Cadastro de Museus, tem como objetivo a elaboracdo de documentos normativos e de
orientacao para possiveis interfaces e possibilidades de integracao entre os cadastros estaduais de
museus e o sistema nacional de identificacdo e informacdao museal; o GT Sistemas de Museus visa a
elaboragdo e aprovagao de instrumentos de normatizagao para orientar a instituicdo de Sistemas de
Museus e redes.
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2.3.12 Assessoria de Comunicacao

A Coordenac¢do de Comunicagdo (CCOM/Asrel) atuou como instancia estratégica na formulacao,

coordenacdo e execug¢ao da comunicacdo institucional, com foco na ampliagdo do acesso a informacao,
no fortalecimento da imagem institucional e na difusdo das politicas publicas para o campo museal.

2.3.12.1 Gestao da comunicagao institucional

a)

b)

d)

Organizacao de fluxos e processos internos: Foi estruturado o Pedido Interno de Trabalho (PIT)
como formulario padrao para o recebimento de demandas de comunicag¢do. Resultado: melhoria na
organizac¢ao do fluxo de demandas, qualificagdo dos briefings, maior controle de prazos e
otimizacdo das entregas.

Implementacdo de ferramenta de gestdo (Trello): Foi adotado o Trello como ferramenta de
gerenciamento de projetos e acompanhamento das demandas da Coordenacgdo. Resultado: Maior
integracao da equipe, organizacao dos fluxos de atendimento, definicdao de responsaveis e
aprimoramento do controle de prazos.

Contratacao de consultoria especializada OEl: Contratacdo de consultoria técnica especializada para
a realizacdo de estudos, diagndstico, avaliagdo e proposi¢cdao de um projeto de solucdo de
governanca estratégica, tatica e operacional, com abrangéncia nacional, para a Coordenacao de
Comunicacao do Ibram. Resultado: Entrega de relatério técnico com diagndstico da area e
proposicdes de aprimoramento da governanga da comunicacdo para a qualificacdo da atuacdo da
equipe de Comunicacao do lbram.

Padronizacdo visual dos canais digitais: Foram desenvolvidos e aplicados padrdes visuais para as
redes sociais e conteudos digitais do Ibram. Resultado: Estabelecimento de unidade visual inicial e
fortalecimento da identidade institucional nos canais digitais.

2.3.12.2 Canais Digitais do Ibram

a)

b)

c)

Verificagdo do perfil institucional do Instagram: Foi obtido a verificagao do perfil institucional do
Ibram junto a plataforma Meta, resultando na obtengdo do selo de verificagao. Resultado:
Fortalecimento da presenca digital institucional e ampliagao da confiabilidade das informagdes
divulgadas.

Retomada da pagina institucional no LinkedIn: A Coordenagao de Comunicagao conseguiu, junto a
plataforma, recuperar o acesso a pagina institucional do Ibram no LinkedIn, que ja contava com
cerca de 7 mil seguidores, mas encontrava-se inativa. Resultado: Reativacao de canal estratégico de
comunicacdo e ampliacdo da presenca institucional em ambiente profissional.

Criagdo do Flickr oficial: Foi criada a pagina oficial do Ibram na plataforma Flickr, destinada ao
registro e a organizacdo de imagens institucionais. Resultado: Estruturacdo de banco de imagens e
fortalecimento do registro histérico das acdes do Instituto.
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d) Lancamento do Spotify: Lancamento do canal oficial do Ibram na plataforma Spotify, com a criacdo
do podcast institucional. Foram publicados 7 episédios da série Casoteca, que aborda a geracdo de
receitas proprias em museus e instituicbes culturais. Resultado: Ampliacdo dos canais de
comunicacdo institucional e fortalecimento da difusdo de conteludos estratégicos sobre
sustentabilidade econdmica no setor museal.

e) Retomada do X (antigo Twitter) como divulgacdo das noticias institucionais. Resultado: Ampliacdo
dos canais de disseminacdo de informacdes, contribuindo para maior vazao das noticias publicadas
no portal oficial e fortalecimento da presenca digital do Instituto.

f) Reorganizacao da pagina inicial do portal gov.br:

A pagina inicial do site do Ibram foi reorganizada, com a definicdo de novas se¢Ges e melhoria da
arquitetura da informacgdo. Também foi iniciada a atualizacao e padronizagdo das paginas institucionais
e dos sites dos museus vinculados. Resultado: Melhoria da experiéncia do usudrio, maior organizagao
das informacgdes e fortalecimento da presenca digital institucional.

2.3.12.3 Atividades de apoio e divulgagao

a) Apoio a divulgacdo de eventos institucionais: Apoio a divulgacdo de, pelo menos, quatro grandes
eventos do Ibram, incluindo o langamento da Politica de Economia dos Museus, a Politica Nacional
de Educagdo Museal (PNEM), a Primavera dos Museus e a Semana Nacional de Museus.

b) Apoio a comunicagdo do programa (re)Conexdes: Apoio a divulgacdo e ao planejamento de
estratégias de comunicacdo para 11 edi¢Ges do programa (re)Conexdes, realizadas em diferentes
estados brasileiros.

2.3.12.4 Resultados dos canais digitais
Site Ibram (gov.br)

Ao longo de 2025, a Coordenacdo de Comunicagdo (CCOM) prestou apoio continuo a gestao e
atualizagdo das paginas do site oficial do Ibram. De acordo com dados do Analytics360, destacam-se os
seguintes resultados:

230 mil visualizagbes de pagina
19 mil usuarios engajados
58 mil usudrios ativos
25 mil novos usuarios

A pagina de noticias configurou-se como a 62 mais acessada do portal, com 3.420 acessos,
evidenciando o interesse do publico pelos conteddos institucionais produzidos.
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Redes sociais

Resultados 2025 —— )
scimento e No Facebook, foram registradas
Instagram @museusbr resementose : g : ~
1.8 milhdes *t 100% aproximadamente 140,7.m|I visualizacgoes,
demonstrando alcance ainda relevante das
pu%"ca . Crescimento de: publicacOes na plataforma.
45.9 mil t 51% No Instagram, principal canal digital do
Visualiiacﬁes Instituto, foram observados resultados
1.8 milhdes 5 .
oo e expressivos em termos de alcance e
Alcance 56.1 mil +100% engaja.mento, con§olldando-se como arede
,9 mil de maior relevancia para a comunicagao
= . , institucional. Os itens abaixo, relacionados a
rescimento de:
Interacdes 546.9 mil t878% visualizagOes, alcance e interagdes com o

56,1 mil conteudo, representam dados consolidados

das plataformas Instagram e Facebook.

Producgdo de conteudo e rotina de comunicagcdo

Além dos resultados quantitativos, destaca-se a manutencgao de fluxo continuo de producdo de
conteudos jornalisticos e institucionais, bem como o atendimento permanente a imprensa, a
elaboracdo de releases e notas institucionais e a gestao e atualizacdo do portal gov.br. Essas acdes
integram a rotina da assessoria de comunicac¢do e contribuiram para a qualificacdo da comunicac¢ao
publica, o fortalecimento da presenca digital do Instituto e a ampliacdao do acesso as informacdes
institucionais.

2.3.13 Assessoria Parlamentar

O Ibram, através da sua Assessoria Parlamentar, monitorou as atividades relacionadas ao tramite
de matérias de interesse do Ibram junto ao Congresso Nacional, acompanhou as a¢des junto aos
parlamentares para destinacdao de emendas parlamentares, acompanhou as reunides da Comissao
de Cultura da Camara dos Deputados e do Senado Federal, coordenou as acdes para elaborac¢do da
Cartilha Parlamentar MinC 2026 e do material Orientacdes para Emendas Parlamentares Ibram 2026

(Quadro 4).
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Quadro 4 - Assessoria Parlamentar

Projeto de Lei
n°® 1513

Projeto de Lei
n° 4.102

Projeto de Lei
n° 3494

Projeto de Lei
n° 3617

Projeto de Lei
n° 2.591

Projeto de Lei
n° 5705

Projeto de Lei
n°1719

Projeto de Lei
n° 2357

Indicacao n°82

Projeto de Lei
n° 1060

Projeto de Lei
n° 2154

2011

2024

2024

2025

2024

2019

2019

2019

2024

2025

2025

“Dispoe sobre a politica de contratacéo e licenciamento de
obras intelectuais subvencionadas pelos entes do Poder
Publico e pelos entes de Direito Privado sob controle
acionario de entes da administragéo publica.”
“Altera a Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000 (Lei da
Acessibilidade), e a Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), para dispor sobre a
instalagcéo de sistemas de comunicagdo aumentativa e
alternativa de baixa tecnologia em espacgos publicos e
abertos ao publico, com vistas a promogéao da
acessibilidade da pessoa com necessidades complexas de
comunicagédo.”

Cria o Fundo para a Aquisigao de Bens Culturais para os
Museus e Palacios Nacionais.

“Institui o Programa Nacional de Apoio aos Museus
Comunitarios no Estado de Roraima, com vistas a
promogéao da salvaguarda do patriménio cultural local, e
da outras providéncias.”

Altera o art. 42, para inclusao do inciso IV da Lei n® 13.146,
de 6 de julho de 2015, tornando obrigatério que teatros,
cinemas, auditdrios, estadios, ginasios de esporte, locais
de espetaculos e de conferéncias e similares de
administragao publica a fornecerem cadeiras de rodas as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Dispde sobre a obrigatoriedade da divulgagcéo de
informacgoes relativas a promogé&o ou patrocinio de eventos
artisticos, culturais e esportivos com recursos publicos, e
da outras providéncias.

Altera a Lei n® 12.933, de 26 de dezembro de 2013, para
estender aos doadores de medula 6ssea o beneficio do
pagamento de meia-entrada em espetaculos artistico
culturais e esportivos.

Altera o § 2°e 0 4° do art. 1° da Lei n® 12.933, de 26 de
dezembro de 2013 que dispde sobre o beneficio do
pagamento de meia-entrada para estudantes, idosos,
pessoas com deficiéncia e jovens de 15 a 29 anos
comprovadamente carentes em espetaculos artistico-
culturais e esportivos, e revoga a Medida Proviséria no
2.208, de 17 de agosto de 2001.

Deputado Paulo Teixeira

Deputada Iza Arruda

Deputado Flavio Nogueira

Deputado Duda Ramos

Deputado MARX BELTRAO

Senador Rodrigo Cunha

Senador Styvenson Valentim

Senador Roberto Rocha

“Sugere ao Poder Executivo a instituicdo e construgdo do
Memorial em Homenagem as Vitimas Brasileiras da Covid-
19."

Comissédo de Educacéo e
Cultura

Institui o 02 de setembro como o Dia Nacional de
Conscientizacéo sobre a Preservagéo dos Acervos e das
Colegoes Cientificas, Culturais e Histéricas, altera as Leis
n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009; e n°® 14.835, de 4 de
abril de 2024, para dispor sobre preservagao de acervos e
colecdes
Proibe a utilizagao de verba publica em eventos e servigos
que promovam a apologia ao crime, fac¢gdes criminosas,
trafico de drogas, atos de violéncia e uso de drogas ilicitas
e adota outras providéncias.

Deputada Benedita da Silva

Deputada Delegada lone

Fonte: Da autoria, 2026
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2.3.14 Assessoria Internacional
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Em 2025, o Servico de Assessoria Internacional (SASINT) desenvolveu atividades voltadas ao
fortalecimento das rela¢gdes do campo museoldgico com organismos e instituicdes internacionais,
contribuindo para ampliar a presenca do Ibram em debates e iniciativas de relevancia no cendrio
internacional. No ambito administrativo e processual, a atuacdo da area envolveu a elaboracdo de 190
documentos e a inclusdo de outros 238 documentos externos, relacionados a temas como assinatura
de cartas de intengdes para cooperacado técnica, organizacdo e acompanhamento de missdes
internacionais, participacdo em eventos e consolidacdo de parcerias institucionais com museus
vinculados ao Instituto.

2.3.14.1 MERCOSUL Cultural

No decorrer do ano de 2025, o Mercosul Cultural contou com a presidéncia da Argentina no
primeiro semestre e do Brasil no segundo semestre. O Ibram participou em dois comités técnicos,
com diversas reunides e discussées acompanhadas pela equipe. As atividades culminaram na Reunido
da Comissdo de Patrimonio Cultural do MERCOSUL, realizada em novembro.

a) Comité Técnico de Museus - CTM

No ambito do CTM, as atividades foram focadas em discutir a democratizacdo do acesso digital
aos bens culturais musealizados, os beneficios, os desafios e as etapas para implementacdo, visando a
integracdo dos museus dos paises do MERCOSUL.

Foram realizadas reunides virtuais, por ambas as presidéncias, com participacdo dos pontos focais
dos paises membros e associados. Durante a presidéncia Pro Tempore do Brasil, promovemos um
seminario dedicado a apresentacdo e discussao de ferramentas voltadas a democratizacdo do acesso
a bens musealizados na regido. Durante o encontro, o Brasil apresentou o projeto Tainacan como uma
politica publica destinada a gestdo, publicacdo e circulacdo em rede de acervos documentais e
museoldgicos. O Uruguai apresentou a ferramenta Mestiza, utilizada para a gestdo de acervos de
museus no pais. Representantes da Argentina, Paraguai, Chile e Equador também compartilharam
experiéncias nacionais relacionadas a gestdo de patrimonio cultural e de museus.

A partir das discussoes, a Presidéncia Pro Tempore do Brasil apresentou uma proposta de
cooperagao técnica para a transferéncia de tecnologia do software Tainacan aos paises membros e
associados do MERCOSUL. A transferéncia da tecnologia Tainacan representa uma oportunidade de
fortalecer a presenca cultural regional em redes digitais e de construir autonomia técnica, utilizando
uma soluc¢do ja validada e internacionalizada.

b) Comité Técnico de Prevengao e Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais

O foco do Comité Técnico de Prevengao e Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais foi na
discussdo técnica do texto de um acordo entre os paises membros, bem como nas viabilidades de
construcdo de capacidades regionais para a prevengado e o combate ao trafico ilicito de bens culturais.
Na presidéncia Argentina foi proposta a atualizagdo do video institucional para divulgacao dos
trabalhos do Comité e ficou determinada a conclusdo para o préximo ano.

Durante a Presidéncia Pro Tempore do Brasil, o Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Trafico
llicito de Bens Culturais realizou oito reunifes. Ao final das discussdes, o documento Acordo sobre
Protecao e Restituicao de Bens Culturais entre os Estados Membros do MERCOSUL, obteve aprovagao
técnica dos paises participantes e foi deliberado o encaminhamento ao Comité Coordenador Regional

para posterior submissdo a Reunido de Ministros de Cultura do MERCOSUL. ) , o
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2.3.14.2 Analise e subsidios para Cooperacodes bilaterais

Trata-se do suporte para atuac¢do do Ibram e do Ministério junto a diversos paises com o objetivo
de estabelecer e fortalecer mecanismos de cooperagao internacional no campo museoldgico,
incluindo acordos de cooperagdo técnica, parcerias institucionais, intercambios e colaboragao em
projetos culturais. Em 2025, esta assessoria analisou e encaminhou possibilidades de agdes com os
seguintes paises: Coldmbia, Chipre, Coreia do Sul, india, Emirados Arabes Unidos, Portugal, Angola,
Cuba, México, Franca, Estados Unidos, Austria e Reino Unido.

No segundo semestre, aconteceram tratativas entre o Ibram e o Museu Nacional da China para a
realizacdo de exposi¢cdes em ambos os paises, previstas para 2026, no contexto do Ano Cultural Brasil-
China. A iniciativa integra as a¢des de cooperagdo cultural desenvolvidas no ambito das
comemorag¢des dos 50 anos de relagdes diplomaticas entre Brasil e China, acordadas pelos
presidentes Luiz Inacio Lula da Silva e Xi Jinping.

Destaca-se também a participacao do IBRAM em reunido da delega¢do do Ministério da Cultura
com o ministro da Cultura do Egito, Ahmed Fouad Hanno, ocasido em que foram discutidas
possibilidades de cooperacado cultural entre os dois paises. No campo museolégico, avangaram as
tratativas para o desenvolvimento de iniciativas conjuntas, incluindo intercambio técnico entre
museus, acdes de formacao, digitalizacdo de acervos, promocao da acessibilidade cultural, gestao de
riscos e aproximacao institucional entre museus brasileiros e egipcios.

2.3.14.3 OrganizagOes Multilaterais

Em 2025, o Servico de Assessoria Internacional atendeu a consultas da UNESCO relacionadas a
projetos no campo museolégico e a preservagdo do patrimonio cultural. Também atuou na instrucao
processual da candidatura de museus do IBRAM ao Escudo Azul da UNESCO, lista de protecao
reforcada prevista na Convenc¢ao de 1954, destinada a assegurar a salvaguarda de bens culturais de
especial relevancia em contextos de conflitos armados. A area também apresentou subsidios para a
Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Politicas Culturais e Desenvolvimento Sustentavel -
MONDIACULT 2025, realizada em setembro, em Barcelona, Espanha. Em novembro, participou do
Comité de Sele¢ao Nacional “ad hoc” do processo seletivo de 2025 para o Registro Internacional do
Programa Meméria do Mundo da UNESCO (MoW), fortalecendo a articulagdao do Instituto com a
Comissao Nacional do Brasil para a UNESCO.

Além disso, o Ibram realizou indicagdes de especialistas para participacdo como palestrantes em
iniciativas internacionais, incluindo os Webindrios Tematicos do Grupo de Trabalho de Cultura do G20,
sob a presidéncia da Africa do Sul, o semindrio “Retorno de Bens Culturais no contexto dos BRICS”, e
para o “lI Encontro da Comissao do Patriménio Cultural da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP)” da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

2.3.14.4 Eventos e Missdes internacionais
No exercicio de 2025, registrou-se a atuacao na instrucao de processos de afastamento do Pais,

com vistas a viabilizagdo da participagao de servidores e colaboradores do IBRAM em eventos,
missdes institucionais e atividades técnicas no exterior.
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Destacam-se o acompanhamento técnico do empréstimo internacional da obra Autorretrato ou Le
manteau rouge (1923), de Tarsila do Amaral, pertencente ao acervo do Museu Nacional de Belas
Artes (MNBA), no trajeto entre o Museu de Luxemburgo, em Paris (Franca), e o Museu Guggenheim,
em Bilbao (Espanha), em fevereiro, bem como no retorno ao Brasil, em junho; a participagdo na
Oficina de Capacitagdo sobre Protecdao de Bens Culturais sob a Convencdo de Haia de 1954,
promovida pela UNESCO, em Buenos Aires (Argentina), em margo; e o acompanhamento técnico do
empréstimo de obras do Museu Lasar Segall para a exposi¢do Brasil! Brasil! The Dawn of Modernity,
realizada na Royal Academy, em Londres (Inglaterra), em abril.

No periodo, também se destacaram a participacao no evento Intermuseum 2025, na Federagao
Russa, com a realizagdo de palestra sobre o Museu Lasar Segall; a participagdao no lll Forum de Cuzco
sobre Protecdo e Restituicdao de Bens Culturais, organizado pelo Governo do Peru em parceria com a
UNESCO, em maio; a apresentacdo de artigo sobre o Museu do Diamante na 272 Conferéncia Geral do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), realizada em Dubai (Emirados Arabes Unidos), em
novembro; e o acompanhamento técnico de empréstimo internacional de obra do acervo do MNBA
para a exposicdo Complexo Brasil, realizada na Fundag¢do Calouste Gulbenkian, em Lisboa (Portugal),
em novembro.

Adicionalmente, registraram-se a participacdo em missao institucional do Ministério da Cultura
para a cerimonia de inauguracdo do Grande Museu Egipcio, no Cairo (Egito), em novembro, com
vistas ao fortalecimento da cooperacao cultural bilateral, e a participa¢cdo na XXV Reunido Anual do
Comité Regional para a América Latina e o Caribe do Programa Meméria do Mundo da UNESCO
(MoWLAC), realizada em Lima e Cuzco (Peru), no mesmo periodo.

2.3.15 Programa de Gestao Documental

O Programa de Gestdao Documental do Ibram é um programa permanente, aprovado pela diretoria
colegiada no ano de 2010 e tendo como objetivo principal o atendimento da legislagdao especifica em
vigor, a saber: Lei 8.159/1991 - Lei dos Arquivos, Lei n2 12.527/2011- Lei de Acesso a Informacao,
Decreto n? 10.148/2019, Constituicdo Federal de 1988, etc. De maneira geral essas legislacdes
preconizam o desenvolvimento e manutenc¢do da gestdao documental nos érgaos publicos, conforme
definido na Lei 8159/1991, “Art.12- E dever do Poder Publico a gestdo documental e a protegdo
especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacado” e na Constituicdao Federal, Art.
216, “§ 22 Cabem a administra¢do publica, na forma da lei, a gestdo da documentagdo governamental
e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem”. Em 2025 foram realizadas:

* Continuacgao do tratamento técnico arquivistico no acervo do Arquivo Central do Ibram;
* Atendimento a usudrios do Arquivo Central;
* Atualizacdo do Levantamento de Situagdo Arquivistica - LSA do Ibram junto ao Arquivo Nacional;

* Representacdo do Ibram junto a Subcomissdao de Coordenacao do Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo do Ministério da Cultura - SubSIGA/MinC;

* Atendimento de chamados de gestao documental do suporte técnico do SEI;

* Atuagdo no Grupo de Trabalho para atualizagao do SEl e implantagao do Mdédulo de Pesquisa
Publica para transparéncia ativa.
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2.3.16 Politica Nacional Antirracista para Museus

St > . ~ . .
;ég} o= O Ibram conduziu, ao longo de 2025, a construcao das diretrizes da
e ”; = "= Politica Nacional Antirracista para Museus, em processo participativo
olitica Naciona b .
Antirracista para Museus  ==: fundamentado nas experiéncias, escutas e saberes que atravessam o

Costiioassw e .. campo museal brasileiro.

s i ] Instituido pela Portaria IBRAM n? 3.456/2025, o Grupo de Trabalho
~©  Antirracismo (GTAR) foi criado com a finalidade de subsidiar o Conselho
"=  Consultivo do Patriménio Museoldgico (CCPM) na elaboragdo de

~ = propostas voltadas a promogdo da equidade racial no setor museal, ao
= enfrentamento do racismo estrutural e a valoriza¢do da diversidade

<. étnico-racial nos espagos de memoria.

ShY fiusels “is BRABIL '..f

Durante o exercicio, o GTAR atuou como instancia técnica de apoio, desenvolvendo estudos,
sistematizando contribuicdes e propondo diretrizes a partir de metodologias participativas, baseadas
na escuta ativa, na construcdo coletiva e no didlogo com diferentes representacées do campo museal.

A iniciativa integrou o conjunto de agdes institucionais voltadas ao fortalecimento das politicas
publicas do setor, reafirmando o compromisso do Ibram com a promocao da diversidade, da inclusdo e
da representatividade nos museus brasileiros.

2.3.17 Grupo de Trabalho Mulheres e Género do Ibram

Em margo de 2023, o Ibram realizou um movimento em direcdo a reflexao sobre género: instituiu,
por meio da Portaria IBRAM n2 1873, de 7 de marc¢o de 2023, um grupo de trabalho dedicado a pensar
o lugar das mulheres e as questdes de género dentro da autarquia. Criado oficialmente a partir das
lutas do Dia Internacional da Mulher, o GT Mulheres e Género nasceu com a missao de construir as
diretrizes para uma politica nacional que integre essas pautas ao campo museal brasileiro.

A iniciativa surgiu a partir da mobilizagao interna de servidoras, que passaram a examinar o lugar
das mulheres na instituicdo e as dinamicas de género presentes na autarquia, orientadas por uma
reflexdo acerca dos espacos que ocupam e como esse ambiente pode ser transformado.

Em 2025, ja com suas atribuigdes atualizadas por meio da Portaria IBRAM n2 3774 de 15 de outubro
de 2025, o GT promoveu uma pesquisa sobre a percepgao social sobre o machismo dentro da
instituicao, com base no seguinte questionamento central: “O machismo faz parte da rotina no
trabalho?”. As respostas fornecem agora um retrato que serve como ponto de partida para subsidiar a
construcdo de uma politica de enfrentamento a desigualdade de género na instituicdo.

O GT voltou a atencdo para as unidades museolégicas do IBRAM e mapeou junto aos museus a¢oes
voltadas para as mulheres e género entre 2022 e 2025. Essas campanhas, debates e levantamentos
sdo os primeiros passos de uma politica que estd, agora, em processo de construcao.
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2.3.18 Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional - PRODOC OEI BRA/17/003 -
IBRAM llI

O Projeto de Cooperagao Técnica Internacional firmado entre o Ibram e a Organizacao de Estados
Ibero-americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEIl). Objetivo de Desenvolvimento: 12
Revisdo - Projeto de Fortalecimento da capacidade técnica do IBRAM para a promogao da
sustentabilidade, desenvolvimento da func¢do social e educativa e o estimulo da cultura digital nos
museus brasileiros e do seu planejamento institucional, com vigéncia compreendida entre 6/01/2021
e 19/01/2025.

Em 20/12/2024, foi assinada a Revisdo Simplificada (de prazo curto) que prorrogou a vigéncia por
mais 6 (seis) meses, com a contratacdo de 8 consultores no ano de 2025.e a diagramacdo e impressao
das seguintes publicacdes elaboradas durante o PRODOC:

* Cartilha Acesse Museus
* Manual de Fiscalizagao: um guia do Notificado ou Autuado
* Subsidios para Elaboracao e Gestdo de Documentacdo Museolégica

* Direitos Autorais: Orientacdes Gerais para a Aplicagdo Pratica em Museus

2.3.19 Politica Nacional de Educacdao Museal - PNEM

R
QS

N Politica Nacional de Educacao Museal

A Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM, instituida pela Portaria IBRAM n2 422 de 2017 e
posteriormente revisada e revogada pela Resolugao Normativa IBRAM n2 40, 2025, visa a organizagao,
ao desenvolvimento, ao fortalecimento e a fundamentacdo do campo da educacdo museal no Brasil.

A revisdo da PNEM integrou um conjunto de acdes estratégicas voltadas ao aperfeicoamento da
politica, ao fortalecimento da educacdo museal como campo estruturante da politica de museus e a
consolidacdo da PNEM como politica publica de Estado, em consonancia com os marcos legais,
normativos e participativos do setor cultural brasile’

= Para saber mais =
A nova versdo da PNEM, instituida pela

Resolucdo Normativa IBRAM n? 40, de 3 de é R
dezembro de 2025 foi lan¢ada no dia 16 de https://www.gov.br/museus/pt-
dezembro de 2025, no SESI Lab e em parceria br/assuntos/noticias/IBRAM-lanca-

com a institui¢do. O evento também foi marcado nova-politica-nacional-de-educacao-

pelo lancamento do Repositério EduMus, uma museal-e-reafirma-a-educacao-

acdo estratégica da PNEM voltada a organizacao, como-eixo-estruturante-dos-

preservacdo e difusdo da produgdo de museus-brasileiros

conhecimento em educacdo museal no pais.

—

O Repositério EduMus é uma iniciativa estratégica vinculada a PNEM voltada a organizacgao,
preservacao e difusdao da produgdo de conhecimento em educagao museal no Brasil. Todos os itens
disponibilizados sao de acesso publico e visam contribuir para a valorizagao da fungao educativa dos
museus como espacos Vvivos de encontro, memoria e transformacao social.
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2.3.20 Programa Saber Museus

O Programa Saber Museu constitui-se como uma
iniciativa estruturante do IBRAM, resultante da integra¢ao
e do aperfeicoamento de a¢des voltadas a capacitacdo e a
difusdo do conhecimento no campo museoldgico. O
Programa tem como missao contribuir para o

AL , ' M U Se U desenvolvimento do setor museal e para o

aprimoramento da gestao das instituicdes museoldgicas.

O Saber Museu responde a demanda histérica do campo museoldgico pela continuidade e
qualificacdo de cursos, oficinas, materiais instrucionais e publicacdes ofertados pelo Ibram desde 2003.
Nesse sentido, configura-se como um instrumento estratégico para o fortalecimento da gestao
museoldgica e para a valorizacdo do patrimonio museoldgico brasileiro.

No exercicio de 2025, foram registradas 20.000 inscri¢des nos doze cursos disponibilizados na
plataforma Saber Museu, com a emissdo de 9.0137 certificados, dos quais 3.639 foram servidores
publicos. Destaca-se, de forma positiva, o expressivo da participacao de servidores publicos certificados,
evidenciando o fortalecimento do Programa como instrumento de capacitacdo institucional e de
aprimoramento da gestdo museolégica nas instituicdes publicas.

Nesse contexto, merece destaque o langcamento, em 2025, do curso Gestdo de
Riscos para Acervos Museolégicos, que registrou 1.387 inscritos em 2 meses de
oferta, com 492 certificados emitidos, sendo 195 destinados a servidores
publicos. A introdugdo desse curso reforca o alinhamento do Programa Saber
Museu as diretrizes de qualificacdo da gestdo, protecdo do patrimonio
museoldgico e atendimento as recomendacdes de drgaos de controle, além de
ampliar a capacidade do Ibram de responder a desafios estruturais do setor.

2.3.21 Programa Pontos de Memoria
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O Programa Pontos de Meméria reline um conjunto de acdes e iniciativas de reconhecimento e
valorizacdo da memoria social, de modo que os processos museais protagonizados e desenvolvidos por
povos, comunidades, grupos e movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, sejam
reconhecidos e valorizados como parte integrante e indispensdvel da memdria social brasileira.

No exercicio de 2025, foi realizada a Cerimonia de Posse do Comité Consultivo do Programa Pontos de
Memodria, referente ao triénio 2025-2027, constituindo marco institucional para o fortalecimento da
governanga participativa do Programa. A iniciativa ocorreu apds um periodo de descontinuidade da
atuacdo do Comité, cujo ultimo mandato havia sido encerrado em 2021, permanecendo a instancia
sem funcionamento regular até entao.

A acdo integrou o conjunto de iniciativas estruturantes voltadas ao restabelecimento e
fortalecimento dos mecanismos de participacdo social no ambito do Programa, concluindo o processo
de recomposicdo do Comité.
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Em junho de 2025, foi realizada, de forma presencial, a 12 Reunido Ordinaria do CCPPM, voltada a
integracdo dos novos membros, a socializacdo das experiéncias territoriais e a organizacao das bases
de funcionamento do Comité. Nesse encontro, foi elaborado e pactuado o Plano de Trabalho do
Comité para o triénio 2025 a 2027, com definicdo de eixos estratégicos, acdes prioritarias, fluxos
internos e formas de acompanhamento. Também foram estabelecidas diretrizes para a criacdo de
grupos de trabalho, para a retomada e qualificacdo do processo de certificacdo, para a revisdo dos
normativos do Programa e para a institucionalizacdo da Teia Nacional da Memadria. Como resultado,
consolidaram-se as bases organizativas e estratégicas do colegiado, fortalecendo a integracdo entre
as representagdes regionais e o lbram.

No segundo semestre, a 22 Reunido Ordinaria do CCPPM, realizada também de forma presencial,
em novembro de 2025, ampliou o escopo das a¢des do Comité, com foco na articulagdo
interinstitucional, na participacdo qualificada dos Pontos de Memaria nos Féruns e nas Teias
Estaduais da Cultura, e no fortalecimento da incidéncia politica dos Pontos de Memaria. Como
resultados, destacam-se o avango nas tratativas com o Ministério da Cultura e com a Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura, visando assegurar a presenga, a visibilidade e a representatividade
dos Pontos de Memdria na 62 Teia Nacional dos Pontos de Cultura, fortalecendo sua inserg¢ao nas
agendas nacionais do setor cultural. Destaca-se, ainda, a realiza¢ao de capacitagdo para atuagao na
Comissdo de Certificagdao de Pontos de Memdria, com apresentagdo da nova plataforma digital,
contribuindo para o aprimoramento técnico e operacional do processo de reconhecimento dos
Pontos de Memodria.

Além das reunides ordindrias, ao longo de 2025, foram realizadas trés reunides extraordindrias em
formato virtual. De forma consolidada, as a¢gdes desenvolvidas em 2025 resultaram na retomada
qualificada das atividades do Comité Consultivo, na estruturagao dos instrumentos de gestao e
planejamento, no fortalecimento da participagao social e na ampliagao da articulagao institucional.

2.3.21.1 Cadastro Nacional de Pontos de Memoria

No exercicio de 2025, o Cadastro Nacional de Pontos de Memodria avancgou significativamente em
sua fase de estruturacdo, valida¢do e implementac¢do, com foco na consolidagdo da plataforma digital
e no aprimoramento dos procedimentos operacionais do processo de certificagdo. Destaca-se a
realizacdo de apresentagdes técnicas e de periodos sistematicos de testagem da plataforma, que
possibilitaram o aperfeicoamento dos fluxos operacionais, dos campos informacionais e dos
mecanismos de analise, fortalecendo a seguranca institucional, a rastreabilidade dos processos e a
transparéncia dos procedimentos. Paralelamente, foram promovidas a¢des formativas para a
capacitacao dos representantes da sociedade civil e dos servidores envolvidos, contribuindo para a
qualificacdo técnica das equipes responsaveis pela certificacdo e para a uniformizagao das praticas
em ambito nacional.

Em dezembro de 2025, foi realizada a fase piloto do sistema, em parceria com a Secretaria de
Estado da Cultura do Espirito Santo, envolvendo a certificacdo de iniciativas contempladas em editais
financiados com recursos do Fundo Estadual de Cultura, voltados ao reconhecimento e a premiagao
de Pontos de Memobria. Essa etapa permitiu a validagao dos instrumentos adotados e a identificacdo
de ajustes técnicos, operacionais e metodolégicos necessarios a consolidagao do sistema.

Além de seu papel no processo de certificacdo, a implementacdo do Cadastro Nacional, em 2025,
avancou de forma a viabilizar, em 2026, seu langamento como ferramenta estratégica para a coleta,
organizacdo e analise de dados sobre os Pontos de Memadria em todo o territdrio nacional.
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2.3.21.2 Cooperacdo entre Ibram e MinC: Integracao dos Pontos de Meméoria a Politica Nacional de
Cultura Viva (PNCV)

O objetivo da acdo é estruturar e consolidar a cooperagdo entre o Instituto Brasileiro de Museus e
o Ministério da Cultura para a integracdo dos Pontos de Memdria a Politica Nacional Cultura Viva,
com foco em seu reconhecimento e inser¢do no ambito das politicas publicas de cultura de base
comunitaria. A iniciativa busca alinhar diretrizes, metodologias e instrumentos institucionais,
fomentar a participacdo dos Pontos de Memdria nos espacos de articulagdo e pactuacao federativa,
bem como viabilizar a interoperabilidade entre cadastros e bases de dados e aprimorar os
mecanismos de gestdo e informacdo. Objetiva, ainda, fortalecer a sustentabilidade das iniciativas nos
territdrios, ampliar sua capacidade de atuacdo e contribuir para a efetividade das politicas culturais,
em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional Cultura Viva e da Politica Nacional Aldir Blanc
de Fomento a Cultura.

No ano de 2025, a parceria institucional com o Ministério da Cultura para a integracao dos Pontos
de Memoédria a Politica Nacional Cultura Viva foi fortalecida por meio de articulagGes técnicas,
institucionais e operacionais, com foco na ampliacdo do reconhecimento, da valoriza¢do e da
insercao dessas iniciativas no ambito das politicas publicas nacionais de cultura de base comunitdria.

Ao longo do periodo, foram realizadas reunides técnicas interinstitucionais, atividades de
alinhamento conceitual e normativo, bem como a¢des de cooperagdo voltadas a convergéncia entre
as diretrizes do Programa Pontos de Memodria e os instrumentos da Politica Nacional Cultura Viva,
especialmente no que se refere aos mecanismos de reconhecimento e certificagdo. Nesse contexto,
avangou-se nas tratativas para a futura integracdo entre o Cadastro Nacional de Pontos de Memoria e
o Cadastro Nacional de Pontos de Cultura, com vistas a interoperabilidade entre os sistemas e a
qualificacdo das bases de dados institucionais.

Também foi assegurada a participa¢do dos Pontos de Memdria na 62 Teia Nacional dos Pontos de
Cultura, bem como incentivada sua inser¢do nos Féruns e nas Teias Estaduais, fortalecendo os
processos de intercambio, visibilidade e articulacdo territorial, além de ampliar sua presenca nos
espacos de mobilizacdo e construgdo coletiva das politicas culturais.

Como resultado, destaca-se o fortalecimento da cooperagdo entre o Ibram e o Ministério da
Cultura, refletido no avanco da integracdo programatica, na ampliacdo das a¢des conjuntas, no
alinhamento de diretrizes e na consolida¢do de estratégias compartilhadas para a integracao e o
fortalecimento das politicas culturais de base comunitaria.

2.3.21.3 Parceria institucional com Secretaria de Estado da Cultura do Espirito Santo

O objetivo da acdo é fortalecer a parceria técnica e institucional entre o Instituto Brasileiro de
Museus e a Secretaria de Estado da Cultura do Espirito Santo, com vistas ao reconhecimento, ao
fortalecimento e a articulagdao dos Pontos de Memdria no ambito estadual. A iniciativa busca
qualificar os processos de certificagdao, acompanhamento e monitoramento dos Pontos de Memoria,
promover o alinhamento de diretrizes e pautas, fomentar a participacao nos espacgos de articulagao e
pactuacdo das politicas culturais e viabilizar a atualizacao e a qualificacdo das bases de dados
institucionais. Visa, ainda, ampliar a capacidade de atuac¢do das iniciativas nos contextos locais e
regionais e fortalecer sua sustentabilidade.

No ano de 2025, a parceria institucional com a Secretaria de Estado da Cultura do Espirito Santo
(SECULT/ES) foi fortalecida por meio da implementacdo de a¢es conjuntas voltadas ao
reconhecimento, a articulacao e ao fortalecimento dos Pontos de Memadria no ambito estadual.
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2.3.21.4 Participacdo no Semindrio Internacional “Culturas Tradicionais e Populares e Justica
Climatica: Didlogos Globais, Conhecimentos Locais”

A participa¢do da Coordenacdo de Museologia Social (Codemus/Dpmus) no Seminario
Internacional “Culturas Tradicionais e Populares e Justica Climatica: Dialogos Globais, Conhecimentos
Locais” teve como objetivo fortalecer a insercdo institucional do Ibram nos debates nacionais e
internacionais sobre cultura, sustentabilidade e justica climatica, promovendo o reconhecimento dos
saberes tradicionais e das praticas comunitarias como elementos estratégicos para o enfrentamento
das mudancas climaticas. A acdo buscou ampliar o didlogo com comunidades, gestores publicos,
pesquisadores e redes culturais, valorizar as experiéncias dos Pontos de Memaria, fomentar a
construcdo de politicas culturais participativas e contribuir para a integracdo das agendas de
diversidade cultural, patrimonio imaterial e desenvolvimento sustentavel.

2.3.21.5 Survey “Escuta aos Pontos de Memdria com Enfase na Sustentabilidade - Edi¢do 2025”

No exercicio de 2025, a Coordenagdo de Museologia Social (Codemus/Dpmus), em parceria com a
Coordenacdo de Estratégias e Sustentabilidade (Ces/Ddfem), desenvolveu o levantamento “Escuta
aos Pontos de Memaéria com Enfase na Sustentabilidade - Edigdo 2025”, por meio da aplicacdo de
survey junto as iniciativas certificadas, com o objetivo de mapear o estagio de maturidade
institucional dos Pontos de Memdria quanto a adogao de praticas de gestdo participativa, integrada e
sustentavel.

A agdo teve como objetivo realizar um levantamento nacional sobre a adogdao de modelos de
gestdo participativa, integrada e sustentavel pelos Pontos de Memoria, por meio da aplica¢do de
survey, visando produzir informagées qualificadas sobre sua estrutura institucional, modelos de
financiamento, uso de tecnologias, praticas socioambientais e mecanismos de participacgao social. A
iniciativa buscou subsidiar a formulagdo do Plano de Sustentabilidade para Museus e Pontos de
Memo©ria no Brasil, em consonancia com a Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoria e
com o Plano Nacional Setorial de Museus 2025-2035. Além disso, teve como finalidade orientar o
planejamento futuro de a¢des de capacitacado, o fortalecimento de parcerias institucionais e a
definicdo de instrumentos de apoio as iniciativas, contribuindo para ampliar a resiliéncia, a
autonomia, a relevancia social e a sustentabilidade institucional dos Museus e Pontos de Memaria
em ambito nacional.

2.3.22 Apoio as ac¢Bes desenvolvidas pelo Memorial das Ligas e Lutas Camponesa/Sapé/PB

Contribuicao nas a¢des desenvolvidas pelo Memorial das Ligas e Lutas Camponesas - MLLC,
localizado na comunidade tradicional Barra de Antas, zona rural do municipio de Sapé, no interior da
Paraiba, berco da maior Liga Camponesa do pais. Tem como missdo contribuir com a afirmacgao da
identidade do povo camponés, promovendo a preserva¢ao da memdria e histdria das Ligas e Lutas
camponesas brasileiras. Em 2025, a Coordenagdo de Museologia Social (Codemus/Dpmus), por meio
da Divisdo de Museologia Social, contribuiu na realiza¢cdo das seguintes acdes: a) organizacdo do
Seminario da Memadria Camponesa, em celebracao dos 100 anos de vida da lider camponesa
Elizabeth Teixeira; b) planejamento, organizacdo e montagem da exposicao tempordria “Elizabeth
Teixeira: 100 faces de uma mulher marcada para viver; c) producdo do Caderno intitulado “Povo
marcado para viver”, material pedagdgico em direitos humanos para ser utilizado durante a 62
Semana das Ligas Camponesas; d) redacdo e apresentacdo da candidatura do MLLC ao Prémio
Rodrigo Melo Franco de Andrade - edi¢ao 2025, para o qual foi selecionado.
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2.3.23 Programa Nacional de Acessibilidade em Museus e Pontos de Memoria - Acesse
Museus

™

Em 2025 foi realizada uma consulta publica sobre o Plano de A¢do do Programa Nacional de
Acessibilidade em Museus e Pontos de Memoria - Acesse Museus, que foi aberta a quaisquer
interessados no periodo de 10 (dez) de fevereiro a 10 (dez) de marco, por meio da plataforma
Participa + Brasil. Durante esse periodo, foram recebidas 59 (cinquenta e nove) contribuicdes, que
auxiliaram na formulacdo do Plano de Acdo do Programa. Essa consulta foi uma das etapas do
processo de implantagdao do Acesse Museus, conduzida pelo Ibram.

Ainda, foi disponibilizada pesquisa sobre formatos acessiveis em editais de fomento a cultura,
com o objetivo de compreender em quais formatos os editais foram disponibilizados e como foi a
experiéncia de acessibilidade nas diferentes etapas do processo para aqueles que submeteram
projetos, a fim de aprimorar as ferramentas e publica¢ées do Ibram. Durante sua disponibilizacao,
foram recebidas 84 (oitenta e quatro) contribuicbes, que foram analisadas e contribuiram com os
modelos criados para editais acessiveis de fomento e premiagao. Ocorreu, também, a realizagado de
escuta das demandas e expectativas do publico-alvo do Programa, em cumprimento ao Plano de
Acdo do Acesse Museus (2025-2029), instituido pela Resolugao Normativa n2 30, de 13 de outubro de
2025.

Destaca-se, também, a 12 Jornada “Compartilhando Praticas de Acessibilidade em Museus e
Pontos de Memoria”. Foram recebidas 31 inscri¢des de 16 estados do pais, e, dessas, 5 instituicdes
foram convidadas para compartilhar suas experiéncias. O evento teve como objetivo reunir gestores,
profissionais do campo museal, pesquisadores e representantes de instituicdes de todas as regides
do pais em uma tarde de troca de experiéncias e fortalecimento das a¢des voltadas a inclusao e
acessibilidade no setor. Trata ainda do cumprimento de uma das a¢des do Plano de agdo, voltada para
o fomento a praticas acessiveis, inclusivas e anticapacitistas em museus e pontos de meméria. A
Jornada foi realizada no dia 24 de outubro de 2025, transmitida ao vivo pelo canal do IBRAM no
YouTube e contou em sua programac¢dao com o compartilhamento de praticas acessiveis cinco
instituicdes para compartilhar suas experiéncias:

O Programa Nacional de Acessibilidade
m em Museus e Pontos de Memodria - Acesse
acesse useus Museus tem como objetivo implementar
.l ol diretrizes, fomentar o desenvolvimento e
difundir conhecimentos sobre praticas
acessiveis, inclusivas e anticapacitistas nos

museus e nos pontos de memoria.

* Museu da Vida Fiocruz (RJ)

* (Casa do Baile - Centro de Referéncia de Arquitetura, Urbanismo e Design (MG)
* Museus do Instituto Butantan (SP)

* Oficina Francisco Brennand (PE)

* Casa da Memodria Raida - Ponto de Memoria (MS)

Encerrando o evento, foram langadas trés importantes iniciativas:

* a Memodria de Criacdo do Programa Acesse Museus, que documenta as etapas de formulagao do
programa;

* a Cartilha Acesse Museus, que divulga o programa;

* e anova pagina de Publicacbes Acessiveis no site do Ibram, reunindo materiais informativos e

57

instrucionais em formatos acessiveis. ibram institutobrasileirode

miuseus



n

57

Desde agosto de 2025, foi firmado o Contrato Administrativo n.2 36/2025, com a empresa KTV
Marketing Digital, cujo objeto consiste na acessibilidade comunicacional para seminarios, palestras,
eventos, cursos, videos institucionais pré-gravados e demais manifestacées publicas realizadas pelo
Ibram.

A contratagdo dos servigos é essencial para garantir a comunicagao e o acesso de pessoas com
deficiéncia auditiva que fazem uso da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), as informacdes veiculadas
durante os eventos institucionais, tais como reunifes, sessdes, audiéncias, seminarios, conferéncias,
videoconferéncias, oficinas, cursos, palestras, discursos, programas e apresentagées, bem como em
outras atividades e projetos institucionais, presenciais ou virtuais.

Contratacdo de acessibilidade comunicacional nas redes sociais do Ibram e nos eventos virtuais e
presenciais promovidos pelo Instituto: R$4.866,76.

2.3.23.1 Elaboracdo, producdo e distribuicao de material de divulgacdo: Memdria de Criacdo e
Cartilha do Programa

Foram desenvolvidas e publicizados dois documentos: a Memdria de Criagao do Programa Acesse
Museus e a Cartilha Acesse Museus. A Memoria de Criagao foi uma publicacdo elaborada para
registrar a formulagdo do Programa, sistematizando o registro das etapas e a¢des que foram
realizadas, visando subsidiar e contribuir na criagdo de outros programas e politicas publicas, de
diferentes tematicas, mas especialmente no processo daquelas que visem a promogao da
acessibilidade. Essa publicagdao contou com servigos de editoragdo e diagramacgao.

A Cartilha do Acesse Museus foi concebida para difusdo do Programa, como um convite para
repensar e refletir sobre nossos espagos museais. Entender o que é acessibilidade, as barreiras que
existem e por que precisamos trabalhar para supera-las. Essa publicacdo contou com servicos de
editoracao, diagramacao e impressao de 10mil exemplares, com cerca de 4mil envios via correios,
para os museus brasileiros e setores da politica museal.

Os custos aqui incluidos equivalem ao envio da Cartilha via correios = R$6214,56 e o valor
proporciona da diagramacao de ambas as publica¢des, constante na Contrata¢dao de empresa
especializada em editorac¢ao, para servigos de diagramacao e impressao de publicagcdes com a
finalidade de sistematizar e disseminar o conhecimento gerado e internalizado por meio do PRODOC
OEI/BRA/17003, Processo 01415.000755/2025-61, estimada em R$17.844,00 totalizando
R$24.058,56.

2.3.23.2 Cria¢do de pagina de Publicagdes Acessiveis no site do Ibram

A acdo trata da disponibilizacdao de publicagdes e materiais informativos e instrucionais produzidos
pelo Instituto Brasileiro de Museus em formatos acessiveis. Para isso foi realizada consultoria de
diagramacao, incluindo sua edicdao em formatos acessiveis para as publicagdes: Cartilha e Memdria
de criagdo do Programa Acesse Museus, o Manual de Fiscalizagdao: um guia do Notificado ou Autuado
e Subsidios para Elaboragdo e Gestao de Documenta¢ao Museolégica.

Foi criada no site do Ibram uma pagina especifica de Publicagdes acessiveis, de forma a facilitar o
acesso as publica¢des institucionais. Essa é uma pdagina em constante ampliacdo, ndo sé em relagdo
as publicacdes disponibilizadas, mas também em relacdo aos formatos difundidos.

Os custos aqui incluidos equivalem ao valor proporcional estimado para acessibilidade das
publicacdes previstas na Contratacdo de empresa especializada em editoracao, para servicos de
diagramacado e impressdo de publicacdes com a finalidade de sistematizar e disseminar o
conhecimento gerado e internalizado por meio do PRODOC OEI/BRA/17003, Processo
01415.000755/2025-61, estimada em R$15.000,00.
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2.3.23.3 Institucionalizacdo do Plano de A¢do do Programa
Publicado no Diario Oficial da Unido, por meio da Resolucdo Normativa n? 30, de 13 de outubro de

2025, o Plano de A¢do do periodo de 2025 a 2029 contém as a¢des a serem implementadas visando
o alcance dos objetivos do Programa Acesse Museus.

2.3.24 Programa de Gestao de Risco ao Patrimonio Musealizado Brasileiro

Em 2025, foi realizada a Pesquisa Nacional sobre

Programa de Gestdo de Riscos em Museus Universitarios,
Cestdo de Riscos concebida a partir das demandas da antiga Copres e
a0 Patriménio da Camus, em decorréncia do recebimento da Carta

5 = da Rede Brasileira de Cole¢bes e Museus
Musealizado Brasileiro Universitarios (RBCMU) a Presidéncia do Ibram
institutobrasileirodemuseus  durante o 82 Férum Nacional de Museus (FNM). Ela

foi realizada por meio da Cogefim e apoiada pela
CGSIM e RBCMU.

A pesquisa ficou disponivel no periodo de 23 de maio e 11 de julho, reuniu 124 respostas de todas
as regides do pais, garantindo representatividade nacional. Estruturada em quatro blocos tematicos,
a pesquisa permitiu mapear capacidades institucionais, infraestrutura, praticas existentes e
principais riscos que afetam os museus. Os resultados preliminares foram apresentados em 27 de
agosto, no Seminario sobre Fiscalizacdo Museal durante o VIIl FGrum Permanente de Museus
Universitdrios.

A acdo teve como objetivo identificar os riscos mais frequentes que impactam a gestdo dos
museus universitarios e a preservacao de seus acervos, reunindo informacGes para subsidiar politicas
publicas, aprimorar a atuacdo fiscalizatéria do Ibram e promover o planejamento de medidas
preventivas. A pesquisa buscou produzir dados qualificados de forma a apoiar o planejamento de
medidas preventivas, fortalecer a implementacdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimonio
Musealizado, refinar os parametros para definicdo da fiscalizacdo museal e fornecer insumos para
pesquisadores na producdo de indicadores que contribuam para o aperfeicoamento do setor museal
brasileiro.

2.3.24.1 Execucdo do Termo de Execugdo Descentralizada - TED n23/2023 entre Ibram e IFRJ
destinado a realizacdao de exames fisico-quimicos em obras de arte

Em 2025, avangaram-se as acdes de desenvolvimento de software e hardware voltados a
investigacao cientifica de bens culturais nos museus administrados pelo Ibram. Foram aprimorados
os instrumentos capazes de realizar andlises fisico-quimicas em obras de arte e implementados
modulos para o processamento técnico dos dados obtidos. Paralelamente, o Museu Imperial, o
Museu da Inconfidéncia e Museu do Diamante receberam a visita da equipe do IFRJ e tiveram obras
analisadas, e foram conduzidas atividades divulgacao cientifica junto ao publico escolar e aos
visitantes dos museus. Como resultado, consolidaram-se bases técnicas essenciais para formar um
banco de dados sobre caracteristicas fisico-quimicas de bens musealizados, contribuindo para
estudos de autenticidade, segurancga patrimonial e fortalecimento da pesquisa cientifica aplicada ao
patrimonio cultural.
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2.3.24.2 Execucdo do Acordo de Cooperagdo Técnica - ACT n2 04/2024 entre Ibram e Iphan

Em 2025, avancou-se significativamente na execu¢do do ACT n2 04/2024 (Processo n?
01415.001500/2024-35) firmado entre o Ibram e o Iphan, voltado a integracdo das atribuicdes legais
de ambos os institutos no exercicio do poder de policia administrativa. Foram concluidos
levantamentos essenciais, incluindo o mapeamento de museus federais tombados e de institui¢cdes
de guarda de material arqueoldgico reconhecidas como museus, além da sistematizagdo das
competéncias fiscalizatorias de cada érgdo e suas areas de intersecdo. Também foi realizada a
hierarquizacdo de prioridades para a formulagdo de fluxos e protocolos conjuntos. Como resultado
concreto, foram elaboradas duas minutas de portarias conjuntas referentes ao controle da
movimentacdo de bens culturais e ao compartilhamento de informacgdes para prevencao e combate
ao trafico ilicito de bens culturais.

2.3.25 Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos - CMDB
2.25.1 Protocolo de Inten¢Ges com a Policia Federal

Em setembro de 2025 o Ibram e a Policia Federal

firmaram protocolo de intencdes (Processo SEI n°
01415.001932/2024-46) tendo por objeto a preservagdo do I
patrimonio museoldgico que estd sob a guarda dos museus

federais - o ato foi publicado no Diario Oficial da Unido Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos
em16/09/2025, edicdo 176, Secdo 3, pagina 120 e tem
vigéncia de 60 (sessenta) meses.

A acdo tem como objetivo estruturar mecanismos formais de cooperagao entre o Ibram e a Policia
Federal para garantir respostas céleres, coordenadas e eficazes em situa¢des de desaparecimento ou
recuperacgao de bens culturais musealizados sob guarda federal. Busca estabelecer fluxos de atuacao,
rotinas de comunicacao, diretrizes técnicas e procedimentos compartilhados, assegurando maior
protecdo ao patrimonio cultural, em conformidade com as competéncias legais de cada 6rgdo. O
protocolo também visa promover intercambio de informacdes, fortalecer agcdes preventivas e criar
bases institucionais para futuros acordos de cooperagdo técnica.

2.3.25.2 Acordo de Cooperacgao Técnica - ACT n2 - IBRAM e MPMG - Transferéncia de Dados do CBMD
para o Sondar

Em 2025, foi concluida a celebragdo do Acordo de Cooperagao Técnica entre o lbram e o
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, com a interveniéncia da Coordenadoria de Patrimoénio
Cultural e Turistico (CPPC) para insercao e atualizacdo de dados de bens culturais musealizados
procurados entre as bases do Ibram (Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos - CBMD) e do
MP-MG (Sistema Sondar), no ambito do estado de Minas Gerais. A acdo tem como objetivo
estruturar a cooperagao para desenvolver iniciativas conjuntas voltadas a preservacao, difusao e
recuperac¢ao do patriménio musealizado. Busca promover atividades integradas de prevencao e
combate ao trafico ilicito de bens culturais, atualizar bases de dados, qualificar agentes envolvidos e
fortalecer a articulagao institucional. O acordo visa aprimorar a prote¢ao do patriménio cultural
mineiro, garantindo respostas mais eficazes, padronizadas e colaborativas entre os érgaos envolvidos.
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2.3.26 Fiscalizagao Museal
2.3.26.1 Reunido com Sistemas de Museus

Em 2025, o Ibram avancou na articulagdo inter-federativa sobre Fiscalizagdo Museal, conforme
previsto no PAF 2025 e em consonancia com os compromissos assumidos na Carta de Fortaleza do 8¢
Forum Nacional de Museus. Em 28 de novembro de 2025, foi realizada a primeira reunido online com
representantes de sistemas estaduais e municipais de museus, reunindo participantes de 17 unidades
federativas. O encontro permitiu iniciar o dialogo estruturado sobre metodologias de fiscalizacao,
gestdo de riscos e cooperacao entre os entes. Como resultados, definiram-se trés encaminhamentos:
levantamento nacional sobre praticas de fiscalizacdo; elaboracao, pelo Ibram, de um esboco de
metodologia comum para vistorias técnicas; e proposicdo de acdes pedagdgicas articulando
fiscalizacdo e gestdo de riscos, com continuidade prevista para 2026.

A agdo teve como objetivo iniciar um processo de articulagao nacional com sistemas estaduais e
municipais de museus, visando construir bases comuns para a cooperagao no tema da Fiscalizagao
Museal. Pretendeu-se promover a troca de experiéncias, identificar limites e possibilidades no ambito
federativo e avancar na elabora¢do de metodologias compartilhadas, considerando a convergéncia
entre fiscalizagao e gestao de riscos. Também buscou-se atender aos compromissos estabelecidos na
Carta de Fortaleza, fortalecendo o didlogo institucional e estabelecendo a¢des formativas e
estratégicas para qualificar a atuagao dos sistemas de museus em todo o pais.

2.3.26.2 Seminario de Fiscalizagdo Museal com os museus universitarios

O lIbram realizou o Seminario sobre Fiscalizacdo Museal durante o VIIl Férum Permanente de
Museus Universitarios (FPMU), em Fortaleza/CE, promovido pela Rede Brasileira de Cole¢es e
Museus Universitarios (RBCMU). O Seminario ocorreu no dia 27 de agosto de 2025, integrando a
programacao do VIIl FPMU, com o propdsito de apresentar os resultados da Pesquisa sobre Gestdo
de Riscos em Museus Universitarios, expor a legislagdo museal e esclarecer as atribuicées de
fiscalizacdo do Ibram.

O objetivo desta agao, em conjunto com a realiza¢ao da Pesquisa de Mapeamento de Riscos ao
Patrim6nio Museoldgico - publico alvo: museus universitarios federais, foi identificar as condicdes,
possibilidades e limitagdes dos museus universitarios darem cumprimento as obriga¢des dispostas na
legislacao, especificamente aqueles comandos sujeitos a Fiscalizagdo Museal, produzindo dados e
informacdes atuais e consolidados, auxiliando no esclarecimento sobre as atribui¢des institucionais,
propiciando o debate sobre os problemas e potencialidades encontrados e possibilitando ao Ibram a
consecugdo de parametros para uma orientacao objetiva de sua atuagao na Fiscalizacdo sobre esse
setor do campo museal brasileiro, além da difusao de tais informacgdes e possiveis orientacdes
durante o VIIl Férum Permanente de Museus Universitarios bem como fortalecer a interlocu¢ao com
museus universitarios em ambito nacional.

2.3.26.3 Visitas de fiscalizacdao previstas no Planejamento Anual de Fiscalizagao de 2025

Em 2025, foram realizadas seis fiscalizacdes museoldgicas planejadas, sendo ao menos 1 por
macrorregido do pais, conforme a parametriza¢do estabelecida pelo PAF 2025, com foco
predominante em museus universitarios federais, que representam aproximadamente trés quartos
dos museus federais do pais. Das seis acdes realizadas, cinco ocorreram em institui¢cdes vinculadas a
universidades federais refletindo essa representatividade.
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No total, foram emitidas 47 recomendacdes, distribuidas entre os museus fiscalizados, com énfase
em medidas de aprimoramento técnico e administrativo. Ndo foram identificados riscos severos ou
danos irreparaveis aos acervos, razao pela qual ndo houve emissdo de Notificacdo ou Auto de
Infragdo. As acOes cumpriram o carater educativo e preventivo previsto na legislagdo e nas normas do
Ibram.

As fiscalizagGes planejadas concentraram-se especificamente em museus federais, conforme a
atribuicdo exclusiva da Fiscalizagdo Museal pelo Ibram, definida pelo Decreto n? 8.124/2013, art. 52,
§ 29, com foco na promocao do carater educativo e preventivo, conforme estabelecido pela RN n?
19/2022. As fiscalizagdes buscaram identificar fragilidades, orientar as instituicGes quanto as
melhorias necessarias e promover praticas preventivas e educativas, em consonancia com a RN n?
19/2022.

2.3.26.4 Visita de fiscalizacdo motivada por denuncia e realizacdo de Termo de Compromisso entre
Ibram e Prefeitura de Angra dos Reis para recuperagao do Museu de Arte Sacra do municipio

Em fevereiro de 2025, o Ibram realizou fiscaliza¢do presencial ndo planejada no Museu Municipal
de Arte Sacra de Angra dos Reis/RJ, motivada por denuncia via FalaBR. A agdo identificou riscos
significativos ao acervo e a edificagdo histérica, resultando na emissao da Notificagao de Infragdo n?
01/2025 a Prefeitura. Como desdobramento, foi firmado em setembro de 2025 Termo de
Compromisso entre o Ibram e o Municipio, com interveniéncia da Superintendéncia de Museus do
Estado do Rio de Janeiro, estabelecendo metas obrigatdrias de regularizacao, conservagao,
inventario, restauracdo e planejamento museolégico. O termo teve seu extrato publicado no Diario
Oficial da Unido em 01/10/2025, Edigdo 187, Segdo 3, pagina 12 e instituiu prazo de 24 meses para
cumprimento integral, marcando avanc¢o na protecao e gestao do acervo local.

Buscou-se responsabilizar a mantenedora, promover interveng¢des corretivas e, por meio de
Termo de Compromisso, estabelecer metas obrigatérias de regulariza¢do, conservagao, inventario,
restauracao e planejamento museoldgico, garantindo a preserva¢do adequada do acervo e o
cumprimento das normas do Estatuto de Museus.

2.3.26.5 Capacitacao de novos servidores para atuacao na Fiscalizagdo

Em 2025, tornou-se necessario realizar processo emergencial de sele¢do e capacitagao de
servidores para atuac¢do na Fiscalizagdo Museal, medida ndo prevista originalmente no Plano Anual
de Fiscalizacdo 2025. A iniciativa foi motivada pela saida iminente de duas servidoras aprovadas no
Concurso Publico Nacional Unificado e pela possibilidade de ndo renovagao do mandato de parte da
equipe de fiscais formada em 2024. Para garantir a continuidade das atividades fiscalizatérias, foram
promovidas duas etapas de capacitacao, contemplando os procedimentos da Resolu¢gdao Normativa
IBRAM n2 19/2022. Ao final do processo, seis servidores foram habilitados, com treinamentos
realizados no Rio de Janeiro, em novembro, e em Brasilia, em dezembro. A a¢do assegurou que o
Ibram ingressasse em 2026 com quadro suficiente e preparado para o planejamento e execugao do
PAF 2026.
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2.3.27 Prevengao e Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais

2.3.27.1 Protocolo conjunto Ibram - Iphan - MinC de compartilhamento de informacdes na prevencao
e combate ao trafico ilicito de bens culturais, nos termos do Art. 49-A da lei n2 9.784/1999

O Ibram, o Iphan e o MinC assinaram, no dia 23 de julho de 2025, um Protocolo Conjunto de
compartilhamento de informagdes na execucdo de suas rotinas diarias com o objetivo de fortalecer a
prevencdo e o combate ao trafico ilicito de bens culturais no Brasil. A acdo se deu conforme decisdo
judicial no ambito da Agdo Civil Publica n? 5001796-29.2024.4.02.5101/RJ (apuracdo da efetividade
de medidas de prevencdo e combate ao trafico ilicito de bens culturais pela Unido, Iphan e Ibram).

A normatizacdo de um fluxo de compartilhamento de informacgdes entre o Iphan e o IBRAM na
execucao de suas rotinas didrias para a prevenc¢do e o combate ao trafico ilicito ja estava no escopo
de acdes do ACT n2 04/2024 e se constituia como o produto subsequente ao término da elaboracdo
de minuta de portaria conjunta sobre controle de movimentag¢ao de bens culturais. Com o
andamento da Acdo Civil Publica e a decisdo judicial de junho de 2025 intensificou-se o trabalho de
definicao dos protocolos referentes ao combate ao trafico de bens culturais, incorporando também as
atribuicdes do Ministério da Cultura.

2.3.27.2 Comité de Prevengao e combate ao Trafico llicito de Bens Culturais - Mercosul

Em 2025, o Ibram participou regularmente das reunides do Comité Técnico de Prevengdo e
Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais do Mercosul-Cultural, acompanhando as atividades sob
as presidéncias pro tempore da Argentina, no primeiro semestre, e do Brasil, no segundo semestre.
Durante a presidéncia brasileira, alcangou-se como principal resultado a conclusdo da minuta de
acordo regional para prevencao e combate ao trafico ilicito de bens culturais, inspirada em modelo ja
adotado pelos paises andinos. O Ibram integrou a delegacao brasileira na XXXI Reunido Ordindria da
Comissdo de Patrimonio Cultural, realizada em Porto Alegre nos dias 24 e 25 de novembro,
contribuindo para debates técnicos, apresentacao de informes, definicdes de resolugdes e
planejamento das a¢es para 2026.

2.3.28 Arquitetura de Museus e Expografia
2.3.28.1 Publicacado “O edificio museal como objeto de conhecimento”

A publicagdo integra a Cole¢do Arquitetura de Museus e seu objetivo da publicacdao é duplo.
Primeiro, propor um método de sistematizacao de dados histdricos, culturais, arquiteténicos e
expograficos de museus em uma Ficha de Arquitetura. Isso ndo apenas facilita o acesso a informacao,
mas também consolida o papel do edificio de museu como objeto de estudo, conhecimento e
conexdo com a sociedade. Segundo oferecer uma nova perspectiva sobre o edificio do museu,
reconhecendo-o como um local privilegiado para a disseminag¢do do conhecimento e fomentando o
engajamento da sociedade com o patriménio cultural.
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2.3.29 Atuacao dos Museus lbram

O Ibram conta com 30 unidades museoldgicas
distribuidas em quatro regides brasileiras:

N Y

Para saber mais =

Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, conforme 3 9y
indicado na relagdo e no infografico abaixo. No ano

de 2025 foram desenvolvidas atividades pelos https://app.powerbi.com/view?r=ey)
Museus, divididas nos seguintes tipos: Em virtude rljoiIMGE40GM3YTQtYTYxMyOON;E5L

de suas especificidades, pareceu-nos relevante WE4YzMtMThIMjEXYTFkZDczliwidCl6
explicitar, para além das realizages das unidades ljcwNTQOZjhiLWNmMZDQtNGYzZS04ZT

da sede, o trabalho dos museus vinculados a esta g3LTAZMmQxNWZhZDIIYyJ9

autarquia que, em fungao da sua diversidade

tematica e de porte, apresentam importante

riqueza de repertério.

Sendo assim, apresentamos por meio deste relatério, as principais realizagdes de parte dos museus
Ibram, tendo-se como base as informagdes disponiveis na data de conclusdo deste documento. Sdo os

seguintes os museus vinculados ao Ibram (Figura 6):

Figura 6 - Museus Ilbram

Nordeste
Maranhgo

Museu Casa da Princesa
s: Museu das Bandeiras “
Museu de Arte Sacra da Boa Morte  J

do Sul - Séo Miguel das Missbes: Museu das Missdes

arina - Floriandpolis: Museu Victor Meirelles

Fonte: Da autoria, 2026.

- Alcntara: Museu Histdrico de Alcantara

Museu Solar Monjardim

o: Museu da Inconfidéncia

a: Museu do Diamante

useu do Ouro | Casa de Borba Gato

Museu Regional Casa dos Ottoni

Museu Regional de Caeté

Rel Museu Regional de Sao Jodo del-Rei

ro: Museu Casa Benjamin Constant
Museu da Republica
Museu Histdrico Nacional
Museu Nacional de Belas Artes
Museu da Replblica
Museu da Chacara do Céu (Museus Castro M:
Museu do Agude (Museus Castro Maya)
Museu Villa-Lobos
Casa Geyer (Museu Imperial)
- Petrdpolis: Museu Imperial
Casa de Claudio de Souza (Museu Imperial)
Palacio Rio Negro (Museu da Republica)
- Paraty: Museu de Arte Sacra
Museu Forte Defensor Perpétuo
Cabo Frio: Museu de Arte Religiosa e Tradicional

6i: Museu de Arqueologia de Itaipu
as: Museu Casa da Hera
S&o Paulo - Séo Paulo: Museu Lasar Segall

ibraminstitutobrasileirode

miuseus



3

CONFORMIDADE E
EFICIENCIA DA GESTAO



65

No exercicio de 2025, registraram-se avancos na eficiéncia da gestdo do Ibram, com a
implementacao de a¢Oes estruturantes articuladas as funcées de planejamento e monitoramento.
Adicionalmente, foram adotadas praticas voltadas ao fortalecimento da conformidade e da gestdo de
riscos no ambito institucional.

Apresentam-se, a seguir, as iniciativas destinadas ao aprimoramento da identificacdo, avaliacdo,
tratamento e monitoramento de riscos e oportunidades associados a atuacao do Instituto Brasileiro
de Museus. Tais a¢des contribuiram para o fortalecimento da capacidade institucional de geracao de
valor publico, em alinhamento ao planejamento estratégico vigente.

¥ 4 3.1 Auditoria Interna

O Relatodrio Anual de Auditoria Interna do
Ibram se encontra no site do Instituto e
consolida as a¢des de auditoria realizadas no
exercicio.

https://www.gov.br/museus/pt-
br/acesso-a-
informacao/auditorias/relatorio-anual-
de-atividades-de-auditoria-interna-raint

11

3.2 Comité Correcional

O Ibram ndo dispOe de corregedoria prépria para o exercicio das atividades disciplinares e de
responsabilizacdo de entes privados. Tais atribuicGes sdo desempenhadas pelo Comité Correcional
(CCor), instituido pela Portaria IBRAM n2 327, de 23 de abril de 2021, publicada no Diario Oficial da
Unido em 27 de abril de 2021. Considera-se, ainda, o disposto no Decreto n? 12.335, de 20 de
dezembro de 2024, que aprovou a Estrutura Regimental do Ibram e criou a Divisdo de Apoio as
Comissoes Processantes (DPAD), unidade subordinada a Presidéncia do Ibram.

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) constitui instrumento de gestdo destinado a
avaliacdo do nivel de maturidade da funcdo correcional no ambito das Unidades Setoriais de
Correicdo (USCs), permitindo a identificacdo de lacunas, oportunidades de melhoriae o
direcionamento de acdes voltadas ao fortalecimento da governanca e dos controles internos.
Conforme autoavaliacdo registrada no sistema e-PAD, o Ibram encontra-se classificado no nivel 1 do
Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), tendo como referéncia evolutiva o nivel 2. Esse
resultado subsidia o planejamento institucional, ao evidenciar a necessidade de ado¢do de medidas
estruturantes, de fortalecimento das capacidades institucionais e de capacita¢do continuada dos
servidores, com vistas ao aprimoramento da fun¢do correcional e ao fortalecimento da integridade
organizacional.

Diante da classificacdo no nivel 1 do CRG-MM, em 2025, o Ibram - em sede de cooperacdo técnica,
entre a Corregedoria da Policia Rodoviaria Federal em Santa Catarina (PRFSC), unidade com expertise
correicional e indice de maturidade avangado, e as unidades do Ibram, em especial a Divisdo de Apoio
as Comissoes Processantes (DPAD), a Coordenacdo de Apoio Administrativo (COAD), e o Gabinete da
Presidéncia (GAB) - passou a adotar medidas voltadas ao aprimoramento de sua estrutura
correicional decorrentes dessa atuagao conjunta, a fim de cumprir as recomendacgdes da
Corregedoria-Geral da Unido (CRG) decorrentes das a¢des de Avaliagdo e Acompanhamento da
Gestdo Correcional, deflagrada pela CRG/CGU, no ano de 2023.
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As medidas em implementagao visam a estrutura¢do da futura Corregedoria do Ibram, ao
aperfeicoamento dos fluxos internos e a capacitagao dos servidores que venham a ser designados
para o exercicio de atividades correicionais. No ambito dessa parceria, foi elaborada proposta de
modelo de Corregedoria compativel com a realidade institucional, considerando o quadro de pessoal
ativo e a média anual de demandas correicionais da Autarquia, de modo a assegurar maior eficiéncia
e efetividade na conduc¢ao das atividades correcionais. A referida proposta foi validada pela Diretoria
Colegiada do Ibram.

Quadro 5 - Procedimentos e processos instaurados em 2025

Numero de procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados em 2025

Provenientes do

. Abertura Em andlise Conclusio Total
ano anterior
Admissibilidades 15 43 13 44 58
Comissoes
processantes PADs 11 5 11 5 16
Sindicancias 2 0 1 1 2
TACs 0 2 0 2 2

Fonte: Da autoria, 2026

¥ ¢ 3.3 Ouvidoria

A Ouvidoria do Ibram contou, ao longo de 2025, com o apoio das unidades técnicas e dos museus
vinculados para a execucdo de suas atividades, no ambito do tratamento das manifestacGes de
ouvidoria e dos pedidos de acesso a informacdo. No periodo, foram recebidas 197 manifestacées de
ouvidoria - incluindo sugestdes, solicitacdes de providéncia, reclamacdes e denuncias - e pedidos de
informacao, das quais 183 foram tratadas e concluidas pelo Ibram. As 14 demandas restantes foram
encaminhadas a outros orgaos, em razdo de competéncia.

As manifestacOes e os pedidos de informacdo foram respondidos integralmente dentro do prazo
legal, com tempo médio de resposta de 16,4 dias para as manifestacGes de ouvidoria e de 15,4 dias
para os pedidos de acesso a informacao.

No ambito do monitoramento da transparéncia ativa, foi iniciada a elaboracdo do Plano de Dados
Abertos do Ibram, com previsdo de conclusdo em 2026. Como desdobramento desse processo,
identificou-se a necessidade de elaboracdo e publicacdo de perfil profissional para cargos
comissionados executivos (CCE) e funcdes comissionadas executivas (FCE), niveis 11 a 17, no ambito
da estrutura regimental da Administracdo Publica Federal, demanda ainda em tratamento.

Adicionalmente, o Ministério da Gestdo e da Inova¢dao em Servigos Publicos (MGl) solicitou
acompanhamento quanto a atualizacdao do status dos servigos digitais e digitalizaveis no Portal de
Servigos do Governo Federal, bem como a elaborac¢do do Plano de Transformacdo Digital do Ibram
(PTD). A demanda foi encaminhada a Coordenagao-Geral de Sistemas de Informagao Museal, unidade
responsavel pela condugao do tema.

Por fim, a Ouvidoria participou do 12 Seminario de Integridade do Ibram, no qual apresentou os
painéis “As Atividades da Ouvidoria sob os aspectos da Lei de Acesso a Informacdo e da Lei de
Participacao, Protecao e Defesa dos Direitos do Usuario dos Servigos Publicos” e “O Tratamento das

. ~ . . . x
Manifestagdes de Ouvidoria e dos Pedidos de Informacgdo”. ibram institutobrasileirode
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O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e a Controladoria-Geral da Unido
expediram, em 2016, a Instrucdo Normativa Conjunta n2 01, que dispde sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal. O art. 17 da referida norma
estabelece a obrigatoriedade de instituicdo de politicas de gestao de riscos pelos drgaos e entidades,
contemplando, no minimo, principios e objetivos organizacionais, diretrizes para integracao da gestao
de riscos ao planejamento e aos processos institucionais, definicdo de metodologias, periodicidade de
monitoramento, critérios de avaliacdo de desempenho, integracao entre instancias responsaveis,
capacitacdo de agentes publicos e definicdo de competéncias.

Considerando a inexisténcia, até entdo, de estrutura consolidada de gestdo de riscos no ambito do
Ibram, identificou-se a necessidade de apoio técnico especializado para a estruturacdo dessa
atividade, em conformidade com os referenciais estabelecidos pelos érgaos de controle. Nesse
contexto, foi realizada contratacdo de consultoria com o objetivo de desenvolver a metodologia
institucional de gestdo de riscos, com aplicacdo de projeto piloto no Gabinete da Presidéncia.

A contratacdo foi formalizada por meio de contrato por produto (Processo SEI n2
01415.000980/2024-17), no dmbito do instrumento PRODOC, no valor total de RS 100.000,00, sendo
selecionada a consultora Marcia Rejane Ferreira Pereira para a condugao dos trabalhos. O contrato
previu o desenvolvimento e a entrega de trés produtos:

Produto 1 - Documento técnico contendo verificagdo e diagndstico situacional da gestao de riscos
institucional no Ibram, com objetivo de identificar lacunas e possibilidades de aplicagao.

Atividades/Descrigdo: O consultor deveria apresentar relatdrio técnico contendo levantamento de
informagdes, relato de entrevistas/reunides e diagndstico da situagdo verificada no Ibram sobre o
tema, propondo plano de trabalho para as atividades subsequentes e primeiras impressdes sobre o
tema.

Produto 2 - Documento técnico contendo proposta consensuada de metodologia para a
institucionalizacdo da gestdo de riscos no Ibram, com aplicacdo de projeto-piloto, registro da
experiéncia e descricdo de requisitos para a aplicacdo efetiva da gestdo de riscos no Instituto.

Atividades/Descri¢do: O consultor deveria apresentar documento técnico contendo metodologia
participativa para o processo de mapeamento de riscos nos érgdaos que compdem o IBRAM, visando
operacionalizar as diretrizes consonantes a INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N2 01, de
2016; aplicacdo e registro de experiéncia-piloto de mapeamento participativo dos riscos institucionais
no GAB/IBRAM, com os resultados obtidos com a experiéncia, apontando corre¢des a serem feitas
metodologia, proposta de diretrizes para a sua aplicacdo, “passo a passo” para aplicacdo da
metodologia de forma clara, objetiva e de facil absorcao do conhecimento pela instituicdo.

Produto 3 - Relatdrio técnico final contendo registro de apresentacao da experiéncia em reunido geral
e capacitacdo para a aplicacdo da metodologia nos outros departamentos do lbram.

Atividades/Descri¢do: O consultor deveria ministrar exposi¢cdo sobre a consultoria em reunido geral
online do Ibram, com slides e textos explicativos dos slides, assim como registros de capacitacao
online para pontos focais, que devem ter dominio sobre o tema apds a consultoria.

A consultoria foi realizada com sucesso, com todos os produtos entregues e devidamente
atestados, tendo as atividades de consultoria sido acompanhadas pela Coordenacdo de Gestdao
Estratégica do Ibram. Agora, cabera ao 6rgdo colocar em pratica os ensinamentos obtidos e implantar
de forma institucional o método de gestdo de riscos estratégicos.
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A gestdo de pessoas do Ibram observou, em 2025, as diretrizes legais e regulamentares aplicaveis a
Administracdo Publica Federal, incluindo o acompanhamento das publicacdes no Diario Oficial da
Unido e as resenhas de Gestdo de Pessoas enviadas pela Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal, do Ministério da Gestao e Inovacdao em Servicos Publicos.

.4 4.2 Avaliacdo da forca de trabalho

A forca de trabalho do Ibram é composta por servidores provenientes do Instituto do Patrimoénio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), os quais integraram o quadro desta Autarquia desde sua
criacdo, bem como por aqueles aprovados no concurso publico realizado em 2010, requisitados e
cedidos, pertencentes a carreiras descentralizadas, além dos nomeados para cargos comissionados,
sem vinculo com a Administracdo Publica (quadro 6).

Quadro 6 - Forga de trabalho do Ibram em 2025

Cedidos/ Exercicio
Requisitados/ Descentralizado
Req.outros 6rgaos Carreira

“ 86 11 3 1 11 17 410

Fonte: Da autoria, 2026

Exercicio Lei n? Exercicio Exercicio §7 art 93
13.681/18 Provisério 8.112/90

Ativo

Sem Vinculo
Permanente

Observa-se um aumento no numero de servidores requisitados de 2024 para 2025, impulsionado
pela prerrogativa de requisicao prevista na Lei n2 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que criou o lbram,
permitindo a movimentacao de profissionais de outros érgdos para suprir a demanda por pessoal.

O exercicio de 2025 foi encerrado com 281 servidores ativos permanentes, o que representa uma
reducdo aproximada de 4% no quadro total em comparacao com 2024. A forca de trabalho do Ibram é
composta, predominantemente, por servidores na faixa etdria que varia entre 41 e 50 anos. Dentre os
servidores efetivos, 62 recebem o abono de permanéncia (figura 7).

Figura 7 - Distribuicdao da Forca de Trabalho do Ibram por idade em 2025

Faixa Etaria

acimadeB0a.. © U9 a3 sy [ 7 e
41250 anos *7 1% 14,21% [N 2.1 0%

51a60anos | /0% 6,20% [ 7.47%
31 a40anos O 6,66% [ 2,56%
B Feminino
B Masculino

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2025
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A forga de trabalho, nas unidades federativas acima mencionadas, é composta por servidores
publicos dedicados as dreas de administracdo, curadoria e preservagdo dos museus.
O grafico abaixo demonstra uma concentracdo de 174 servidores no Rio de Janeiro, unidade federada
que abriga o maior nimero de museus, representando 43,6% da forga de trabalho do Instituto,
seguida por 130 servidores (32,6%) na sede em Brasilia, e 42 servidores (10,5%) em Minas Gerais
(figura 7).

Figura 7 - Distribui¢cdo dos servidores do Ibram por UF em 2025

Distribuicao de Servidores por UF

UF (Percentual)
= R - 43.6%
W DF - 32.6%
. MG - 10.5%
. SP - 3.8%
mm SC-2.8%
BN PE - 2.5%
 ES - 1.3%
mm MA - 1.3%
e GO - 1.0%
B RS - 0.8%

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2025

O principal motivo de evasdo dos servidores do Ibram em 2025 foi por aposentadoria, conforme
apresentado abaixo (figura 8).

Figura 8 - Evasdo de servidores do Ibram em 2025

Evasao

EXONERAGAO A PEDIDO POSSE POR CARGO APOSENTADORIA
INACUMULAVEL

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2025
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A reestruturacdo do quadro de pessoal, com vistas a assegurar um cenario funcional efetivo,
suficiente e qualificado, alinhado ao alcance das metas institucionais, tem se configurado como um
desafio recorrente, sobretudo diante da inexisténcia de concurso publico proprio desde 2010 e das
sucessivas tentativas frustradas de autorizacdo de novos certames ao longo dos ultimos anos.

Nesse contexto, em 2024, assim como em exercicios anteriores, esta Autarquia encaminhou ao
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) solicitacdo para a realizacdo de
concurso publico visando ao provimento de 376 vagas. Embora o pedido ndo tenha resultado na
autorizacdo de concurso especifico para o Instituto, a adesdo ao Concurso Publico Nacional Unificado
(CPNU), organizado pelo MGI, representou um avanco relevante, ao viabilizar, apds mais de uma
década, a recomposicdo parcial do quadro funcional por meio de ingresso de novos servidores
efetivos.

Nos termos do Edital ENAP n2 114/2025- Concurso Publico Nacional Unificado, de 30 de junho de
2025, foram disponibilizadas a este Instituto 28 vagas para cargos efetivos. Ndo obstante o inegavel
ganho institucional decorrente dessa autorizacdo, especialmente considerando o histdrico de
restricdes orcamentarias e a auséncia prolongada de concursos, o quantitativo aprovado revela-se
manifestamente insuficiente para atender as necessidades estruturais atualmente existentes.

As vagas foram distribuidas conforme as especialidades e localidades a seguir:

Quadro 7 - Concurso Publico Nacional Unificado - lbram

ANALISTA | - ADMINISTRACAO l e lI

s
1
1
1
:

ANALISTA | - ECONOMISTA

I 1
TOTAL 1

ANALISTA | - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

o s
TOTAL 3

TAC - MUSEOLOGIA

N2 VAGAS
Brasilia/DF
S3do Miguel das Missdes/RS
Cidade de Goids/GO
Diamantina, Caeté, Serro e S3o Jo3o Del Rei/MG

Parati, Rio de Janeiro e Itaipu/RJ
Vitéria/ES
Alcantara/MA

TOTAL 12

R P WA R R R
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TAC - ARQUITETURA

N2 VAGAS
2
2

TAC - BIBLIOTECONOMIA

N2 VAGAS
Vassouras/RJ 1
1

Fonte: Da autoria, 2026

Ressalta-se, por fim, que o processo de provimento das referidas vagas ainda se encontra em
andamento, ndo tendo, até o momento, produzido impacto suficiente para mitigar o déficit histérico
de pessoal enfrentado por esta Autarquia. Para mitigar a caréncia de pessoal no Instituto, até que se
recomponha o quadro efetivo, foram publicados 15 (quinze) editais no “SIGEPE OPORTUNIDADES”,
com o objetivo de viabilizar a requisicio/cessdo de servidores de outros Orgdos Federais,
interessados em exercer suas atividades nesta Autarquia (quadro 8):

Quadro 8 - Distribui¢do dos Servidores por situa¢ao Funcional

SITUAGAO QTD
ATIVO PERMANENTE 281
CEDIDO/REQUISITADO 86
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 17
ATIVO EM OUTRO ORGAO 26
EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA 11
EXERCICIO PROVISORIO 1
EXERCICIO §7° ART93 8112/90 11
EXERC. LEI 13681/18 3
ESTAGIARIO SIGEPE 26
APOSENTADO 277
TOTAL 739
EM EFETIVO EXERCICIO NO ORGAO
ATIVO PERMANENTE 281
CEDIDO/REQUISITADO 86
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 17
EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA 11
EXERC. LEI 13681/18 3
EXERCICIO PROVISORIO 1
EXERCICIO §7° ART93 8112/90 11
TOTAL 410

Fonte: Da autoria, 2026
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A remuneracado dos servidores efetivos do Instituto, é do Plano Especial de Cargos da Cultura,
conforme disposto na Lei n2 11.233/2005, sendo dimensionada dentro da autarquia, conforme

apresentado abaixo (figura 9):

Figura 9 - Distribuicdo dos servidores por faixa remuneratdria

Faixa Remuneratoria

Fonte: Sistema DW, 2025
4.2.1 Género e etnia

M R$ 03 A$1000

® R$ 1001,00 a RS 2000,00
m RS 200100 a RS 4500,00
® R$ 4501,00 a B3 £500,00
® R$ 6501,00 3 RS 7500,00
| scima de RS BY00,00

O grafico abaixo (figura 10) apresenta a formac¢do do quadro de pessoal considerando a diversidade

de género e etnia:

Figura 10 - Distribuicdo dos servidores do Ibram por género e etnia em 2025

Distribuicao por raca/cor e género
180
160 158
140
120
105

100

80

Quantidade de pessoas

60 54

40

20 16
6
—— | 1| 1
0 I

BRANCA PARDA PRETA AMARELA INDIGENA
Raca/Cor

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2025

Génera
B Feminino
W Masculino
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Em 23 de dezembro de 2024, foi publicado o Decreto n2 12.335, alterando o Decreto n? 11.236, de
18 de outubro de 2022, o qual aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissao e das Fun¢des de Confianca do Ibram, demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 9 - Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga do Ibram

z DAS
CODIGO UNITARIO QTD. VALOR TOTAL
CCE1.17 6,27 1 6,27
CCE1.15 5.04 2 10,08
CCE1.13 3,84 4 15,36
CCE1.10 2,12 7 14,84
CCE1.07 1,39 10 13,90
CCE 2.07 1,39 1 1,39
SUBTOTAL 1 25 61,84
FCE 1.15 3,03 1 3,03
FCE 1.14 2,59 2 5,18
FCE 1.13 2,30 6 13,80
FCE1.10 1,27 32 40,64
FCE 1.07 0,83 41 34,03
FCE 1.05 0,60 44 26,40
FCE 1.04 0,44 4 1,76
FCE 1.03 0,37 3 1,11
FCE 1.02 0,21 31 6,51
FCE 1.01 0,12 34 4,08
FCE 2.07 0,83 4 3,32
FCE 2.03 0,37 1 0,37
SUBTOTAL 2 203 140,23
TOTAL (1+2) 228 202,07

Fonte: Decreto n? 12.335, de 20 de dezembro de 2024

™ ( 4.4 Desenvolvimento de Pessoas

4.4.1 Capacitagao

O aperfeicoamento dos mecanismos de valorizacao dos servidores tem sido realizado mediante a
concretizacdo de capacitagBes previstas no artigo 87 da Lei n2 8.112/1990. A licenga para capacitacdo
permite que o servidor se ausente do trabalho por até trés meses, a cada cinco anos de exercicio,
para participar de cursos de desenvolvimento.
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A capacita¢do continua dos servidores publicos constitui elemento estratégico para o
fortalecimento da Administracdao Publica Federal, contribuindo diretamente para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a sociedade, para o aumento da eficiéncia administrativa e para o
aprimoramento da governanga publica.

No contexto de constantes mudancas normativas, tecnoldgicas e sociais, investir no
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais dos servidores é essencial
para assegurar a adequada execucdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos
institucionais. A capacitacao promove a atualizacao de conhecimentos, a inovag¢ao nos processos de
trabalho e a ado¢ao de boas praticas alinhadas aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Ademais, a¢des estruturadas de capacitacao favorecem a valorizagao do servidor, estimulam o
engajamento, fortalecem a cultura organizacional e contribuem para a retengao de talentos no
servigo publico.

Registra-se que as capacitacdes escolhidas pelos servidores sdo cursos gratuitos feitos na Escola
Nacional da Administra¢do Publica (ENAP) por meio da plataforma da Escola Virtual de Governo-EVG.

4.4.1.1 Beneficios da licenca para capacitacao

* Promover o desenvolvimento profissional;

* Fortalecer a autoconfianca, a autonomia e a ampliacdo das perspectivas profissionais;
* Capacitar para o enfrentamento de situa¢des novas e adversas;

* Aprimorar as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho.

No ano de 2025, ocorreram 48 (quarenta e oito) licengas para capacitagao, conforme grafico
abaixo, separados por unidade (figura 11):
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Figura 11 - Capacita¢des por Unidade do Ibram
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Fonte: “Planilha de realizagdo de capacitages 2025” e processos de licenca para capacitagdo da DDP/CGP
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Dos 58 (cinquenta e oito) servidores que usufruiram de licenca capacitacdao em 2025, observou-se
que 14 (quatorze) possuem funcdo gratificada, o que contribui significativamente para o
aprimoramento dos servidores que desempenham atividades de gestdo (figura 12):

Figura 12 - Servidores Capacitados

SERVIDRES CAPACITADOS

COM FUNCAQ » SEM FUNCAD

Fonte: “Planilha de realizagio de capacita¢des 2025” - DDP/CGP

No ano de 2025, as capacitacdes se concentraram na drea de orcamento devido ao papel central
qgue o planejamento financeiro desempenha na viabilizacdo de politicas publicas.
As escolas de governo, como a Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP) e a Escola Virtual do
Governo (EV.G), oferecem cursos especificos em planejamento e execu¢do orcamentaria por serem
competéncias transversais.

Durante o ano de 2025, servidores buscaram cursos sobre o tema de Inteligéncia Artificial (I1A)
voltados para o servico publico brasileiro, oferecidos, principalmente, pela Escola Virtual Gov (EV.G)
O conteudo dos cursos de |IA abordou:

* Fundamentos e aplicagdes da IA para o agente publico;
* Inteligéncia artificial generativa;
* Inteligéncia artificial no contexto do servico publico;

* Eticaem IA e a histdria da IA.

Essas capacitagdes fazem parte de uma iniciativa ampla do governo brasileiro para modernizar o
setor publico, aumentar a eficiéncia e a transparéncia. Ainda no ambito das acdes de capacitacao, foi
investido o valor de RS 21.576,58 (vinte e um mil, quinhentos e setenta e seis reais e cinquenta e oito
centavos) no pagamento de cursos realizados por meio da Gratificacdo de Encargo de Curso ou
Concurso (GECC), destinados aos servidores do lbram.

A utilizacdo da GECC possibilitou a ampla participacao dos colaboradores do Instituto,
considerando que, nesse modelo, o custo da capacita¢cdo ndo esta vinculado ao quantitativo de
participantes, mas sim ao valor da hora/aula do treinamento ministrado por servidor multiplicador do
conhecimento, conforme a tematica da proposta selecionada.
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Quadro 10 - Cursos de capacitacdo por meio de Encargo de Curso ou Concurso (GECC)

Servidores Colaboradores Valor do

INVESTIMENTO TOTAL . . . . . .
participantes participantes investimento

Servidores da Divisdo
Curso Pratico de Apropriacao da Folha de Administragdo de

N&o houve RS 7.440,20

de pagamento no SIAFI Pessoas —

DAP/CGP/DPGI
41 (servidores do
Conta Vinculada ( 46 RS 7.440,20
lbram)
Extrator de Dados e Data Ware house
12 (CGP/DPGI) 1 RS 5.952,16
(DW)
Tod Servid
PGD PETRVS 0408 08 Servidores - RS 744,02
do lbram
Valor total: R$ 21.576,58

Fonte: Processos dos cursos de capacitagdo em GEEC 2025

4.4.1.2 Capacitacdo em lingua inglesa, na modalidade de aula online ao vivo, mediante a participa¢do
de servidores

O Contrato n2 08/2024 permanece vigente, nos termos originalmente pactuados, e prevé a
possibilidade de inscricdo de até 70 (setenta) alunos, distribuidos da seguinte forma:

* 50 (cinquenta) alunos na modalidade online ao vivo — Inglés Geral Thomas Adult;
* 20 (vinte) alunos na modalidade Conversation Plus (fluéncia oral).

Entretanto, por razdes orcamentarias, a execucdo contratual contemplou, no periodo considerado,
a participacdo de 35 (trinta e cinco) servidores, conforme demonstrado abaixo.

Quadro 11 - Investimento com capacitagao em lingua inglesa

; Valor por aluno
Orgamento Numero de ; -
Despesas Valor mensal . (Nivel Thomas Adult/ Observagao
anual servidores i
Conversation Plus)

R RS 380,45 (Thomas Adult Processo de
Curso de Inglés . N
. Expansion e Expert) RS 213,35 contratagao:
(Thomas RS 110.139,48 R$9.178,29 35 servidores )
(Conversation Plus) 01415.002685/2023-
Jefferson) >

Fonte: Processos de pagamento do contrato de lingua inglesa (Contrato 08/2024)
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Houve decréscimo da despesa com pagamentos de servidores ativos permanentes e acréscimo no
pagamento das aposentadorias. Ocorreu, ainda, despesa com a remunerag¢do/encargo de requisitado,
haja vista a necessidade da recomposicao da forga de trabalho, conforme consta no detalhamento
abaixo:

Quadro 12 - Detalhamento de Despesa de Pessoal do Ibram no periodo de 2022 a 2025

Situag¢do Funcional Anos
2022 2023 2024 2025
Ativo Permanente RS 36.201.275,39 RS 35.442.072,17 RS 34.687.066,34 RS 32.784.602,37
Requisitados RS 81.062,28 - RS 8.728,86 RS 7.570,18
Sem Vinculo RS 2.675.593,68 RS 2.694.037,57 R$2.527.177,51 R$2.127.553,55
Aposentado RS 23.496.865,52 RS 24.035.932,87 RS 27.618.645,03 RS 30.621.579,80
Pensionista RS 1.313.358,77 RS 1.437.502,11 RS 1.944.853,84 RS 2.163.569,60
Total R$ 63.768.155,64 RS 63.609.544,72 RS 66.786.471,58 RS 67.704.875,50

Despesa de Pessoal

R$ 35 mi A

R$ 30 mi A

R$ 25 mi

R$ 20 mi A

R$ 15 mi

Valores (milhGes de R$)

R$ 10 mi

R% 5 mi

R$ 0 mi =

Ativo Permanente Requisitados Sem Vinculo Aposentado Pensionista

Ano
. 2022 w2023 . 2024 . 2025

Fonte: SIAFI, 2025

¥, 0 4.6 Gestdo de riscos - Gestdo de pessoas

No ambito da Gestdo de Pessoas, identificou-se como risco relevante a insuficiéncia de forga de
trabalho. No exercicio de 2025, o Ibram apresentou redu¢do do quantitativo de pessoal, impactando a
capacidade operacional do Instituto. Para melhor evidenciar esse cendrio, apresenta-se, a seguir, o
que demonstra o decréscimo da forca de trabalho no periodo:
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Figura 13 - Evasao dos servidores efetivos do IBRAM no periodo de 2021 a 2025
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Fonte: SIAPE, 2025

", 4 4.7 Recomposic¢io do quadro

Diversos fatores evidenciam a necessidade de recomposicdao do quadro de pessoal do IBRAM. Um
dos principais é o indice de evasdo de servidores em razao de aposentadoria, conforme demonstrado
anteriormente.

Atualmente, o Instituto conta com 410 servidores em sua forca de trabalho. Desses, cerca de 20%
tém mais de 50 anos, o que reforca a necessidade de planejamento para reposicdo futura. Além disso,
129 servidores, aproximadamente 32% do total, sdo requisitados, ocupam cargos comissionados sem
vinculo ou estdo em outras situacdes funcionais, o que pode impactar diretamente a estabilidade e a
continuidade das atividades institucionais.

Adicionalmente, dentre os 410 servidores, apenas 281 sdo de provimento efetivo, desses, 62
recebem abono de permanéncia e 26 encontram-se em exercicio em outros érgaos (Fonte: Relatorio
SIAPE referente a folha de dezembro/2025).

O Decreto n? 12.335, de 20 de dezembro de 2024 reformulou os Cargos Comissionados Executivos
(CCE) e Fungoes Comissionadas de Estado (FCE), passando de 137 para 203 FCE e de 48 para 25 CCE,
portanto, hoje o Ibram conta com 228 cargos/fungdes. O quadro atual de servidores encontra-se
aquém das necessidades exigidas pela missdo, competéncia e atribui¢cdes do Instituto. Mesmo com a
realizacdo do concurso para provimento das vagas autorizadas, a autarquia ndo alcancara o numero
de vagas ideal. Isso podera resultar no aumento do passivo, na reducdo da capacidade de
atendimento as atividades finalisticas.
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No exercicio de 2025, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGP/DPGI) implementou a¢des
voltadas ao enfrentamento de desafios estruturais da area, registrando avangos na governanga, na
transparéncia e na modernizagdao dos processos de gestao de pessoas.

No ambito do monitoramento do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), foi estruturado painel
gerencial, em parceria com a CTINF/CGSIM, ampliando a capacidade de acompanhamento das
unidades e o controle da conformidade normativa.

Adicionalmente, foram publicados 15 (quinze) editais no médulo “SIGEPE Oportunidades”, com
vistas a requisicdo ou cessao de servidores de outros érgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal. A iniciativa resultou em movimentacdes efetivadas no exercicio, contribuindo para a
mitigacdo parcial do déficit de pessoal e para o fortalecimento da capacidade operacional do
Instituto.

No campo da avaliacdo de desempenho, foi implantado o sistema AvaliaGov, com a insercao das
metas concluida em dezembro de 2025, viabilizando a operacionalizacdo do ciclo avaliativo em
sistema estruturante do 6rgdo central do SIPEC.

Por fim, destaca-se a implantacdo do mdédulo SIGEPE-Frequéncia, em outubro de 2025, passando o
controle de jornada a ser realizado por meio de sistema disponibilizado pelo 6rgdo central, em
conformidade com a legislacdo vigente, o que representou avanco na padronizacao dos registros
funcionais e no fortalecimento da governanca da gestdao de pessoas.
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No ambito das acdes de governanca interna em Tecnologia da Informacgado, no exercicio de 2025,
foram implementadas iniciativas voltadas ao fortalecimento da segurancga da informacao, a
modernizagao da infraestrutura tecnolégica e ao aprimoramento da gestao baseada em dados.
Destaca-se a execugao de campanhas institucionais de conscientizacao e capacitacdo em Seguranca
da Informacao, em alinhamento as diretrizes de governanca digital e as boas praticas de protecao de

ativos informacionais.

Adicionalmente, foi implantada a solu¢ao de SD-WAN, contemplando firewall corporativo e links
dedicados de internet, com impactos diretos na seguranca, na disponibilidade e no desempenho da
rede institucional. No mesmo periodo, foi realizada a atualizacdo do Sistema Eletronico de
InformacdGes (SEI) para a versao 4.0, promovendo maior estabilidade, seguranca e aderéncia as

evolucdes tecnolégicas da plataforma.

Também se registrou a migracao gradual de aplicacdes e sitios institucionais para ambiente de
nuvem (Huawei Cloud), com vistas a ampliacdo da escalabilidade, da resiliéncia e a racionalizacdo de
custos. Por fim, foram desenvolvidos e implementados painéis de dados voltados a gestao de
orcamento, contratos, Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e acervos do IBRAM, contribuindo
para o fortalecimento da tomada de decisdo baseada em evidéncias e da transparéncia

administrativa.

5.1.1 Principais Contratacdes de TIC

Quadro 13 - Contratagdes TIC

Resumo do Objeto
Infraestrutura de TIC
= e ServiceDesk
SD-WAN com
5/2024 software gerenciador
e firewall
Licenca de Software
RS (Office 365)

6/2024 Link de Internet

23/2024 Colocation/Infovia

7/2022 Nuvem/Cloud
Outsourcing de

3/2021 =
Impressao

Tablets (Servigos de
Dados Méveis com
tablet em comodato)

29/2023

Telefonia Fixa e
Movel
Certificados e-CPF e
e-CNPJ - Tipo A3- 36
meses

08/2020

11/2024

TOTAL

Processo
01415.002283/2020-
77

01415.000441/2024-
88

01415.000574/2023-
73
01415.000466/2024-
81
01415.002508/2024-
19

01415.000558/2022-
08

01415.000305/2020-
64

1415.002933/2023-
27

01415.001763/2019-
87

01415.000137/2024-
31

Empresa Contratada

10S

Global IP Tecnologia
LTDA

BraSoftware
Vogel/Algar

SERPRO

Extreme Digital
Consultoria e
Representagdes - EDS

CTIS

CLAROS.A

TIM

SERPRO

6.905.577,85

Execugdo de 2025
2.382.325,78

1.966.959,04

812.924,26*
667.096,14*

322.589,89*

470.954,96*

175.498,90*

69.920,24*

37.308,64*

1.864,17*

* Considerando que alguns reajustes contratuais foram formalizados por meio de apostilamento apenas no més de dezembro de 2025, é possivel que os
valores retroativos decorrentes dessas atualizagdes ainda ndo tenham sido objeto de liquidagdo e pagamento, assim como eventuais servigos prestados
no exercicio de 2025, em especial nos meses de novembro e dezembro, que ainda se encontrem pendentes de liquidagdo e pagamento.

Fonte: Da autoria, 2026.
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”, 4 6.1 Gestdo de Licitagde
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6.1.1 Detalhamento dos gastos nas Licitagdes

No ambito da gestdo de licitagdes, no exercicio de 2025, foram realizados 49 (quarenta e nove)
procedimentos destinados a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos, totalizando o montante de
RS 42.426.740,91 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, setecentos e quarenta
reais e noventa e um centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 14 - LicitagOes lbram

Modalidade Valor Estimado Valor Anual Empenhado

Adesao aregistrode
1 R$ 62.000,00 R$ 52.500,00
Pregos

Dispensa Eletronica 12 R$ 153.288,77 R$ 67.297,88

Inexigibilidade de
25 R$ 3.083.546,63 R$ 2.776.241,63
Licitacao
Pregéo Eletronico 10 R$ 38.807.716,85 R$ 29.106.884,25

Dispensa de Licitagéo -
Obras

TOTAL | 49 | R$42.426.740,91 R$ 32.323.112,42

Fonte: Painel Nacional de Compras Publicas - PNCP.

1 R$ 320.188,66 R$ 320.188,66

I. Desafios na gestao das licitagdes

No ambito da gestdo de licitacdes, observaram-se aspectos relacionados a complexidade dos
processos administrativos e a constante evolucdo do arcabouco normativo aplicavel, especialmente
no que se refere a gestdo documental e ao atendimento das exigéncias legais. A conducao dos
processos licitatorios demanda a observancia de procedimentos formais e registros especificos, o que
requer permanente aperfeicoamento dos mecanismos de organizacdo, controle e tempestividade na
instrucdo processual. Adicionalmente, a atualizacdo continua das normas que regem a matéria reforca
a necessidade de monitoramento sistematico, com vistas a adequada aderéncia dos procedimentos e
ao fortalecimento da conformidade institucional.

No que se refere as praticas de governanca, destacam-se oportunidades de aprimoramento
relacionadas ao desenvolvimento continuo das competéncias dos servidores envolvidos na conducdo
das licitacGes e na gestdo contratual. A qualificacdo técnica e a atualizacdo permanente contribuem
para a uniformizacdo de entendimentos e para a adequada aplicacdo dos dispositivos legais e
normativos. Nesse contexto, a consolidacdo de uma cultura de governanca mais estruturada envolve
ajustes graduais nos fluxos de trabalho, nos instrumentos de gestdo e na atuagao dos agentes
publicos.

Adicionalmente, o aperfeicoamento dos sistemas de controle e a adequacdo dos processos
internos as solucdes tecnoldgicas e as exigéncias de transparéncia e rastreabilidade demandam
investimentos continuos em infraestrutura, capacitacdo e gestdo da informacdo, com vistas ao
fortalecimento dos controles internos e ao apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias.
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Nesse cenario, o planejamento das contratagdes assume papel central para a melhoria dos
processos, contribuindo para a adequada elaborac¢do dos estudos técnicos preliminares, dos termos de
referéncia e da conducdo dos certames. A sistematizacdo de praticas e experiéncias institucionais, por
meio do registro de licdes aprendidas e da consolidacdo de referéncias, favorece o aprimoramento
continuo e a maior consisténcia na tomada de decisdo. Soma-se a isso a importancia da comunicacao
institucional clara e tempestiva entre os atores envolvidos, contribuindo para o alinhamento de
procedimentos e a adequada conducdo das etapas processuais.

Observam-se, ainda, pontos de atencdo relacionados a instrucdo processual, a formacdo de precos e
ao acompanhamento das fases dos certames, que vém sendo objeto de aperfeicoamento continuo.
Aspectos como a consisténcia da documentacao, a adequada andlise de custos e a correta
interpretacdo dos instrumentos convocatérios sdo elementos relevantes para a seguranca juridica e a
efetividade das contratac¢des, sendo tratados no ambito do planejamento e da gestdo das contratacdes.

Por fim, registra-se que o fortalecimento da governanca em licitacdes vem sendo conduzido de
forma continua, com énfase no planejamento, no desenvolvimento das capacidades institucionais, no
aprimoramento dos controles e na ado¢ao de boas praticas de transparéncia, integridade e gestdo de
riscos, contribuindo para a eficiéncia e a conformidade dos processos licitatérios e contratuais.

™ 4 6.2 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

6.2.1 Conformidade legal

No ambito da gestdo patrimonial e da infraestrutura, as atividades desenvolvidas observam
rigorosamente o arcaboug¢o normativo vigente, com destaque para a Portaria n? 232, de 2 de junho de
2020, que instituiu o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) no ambito da Administracado
Plblica Federal. O referido sistema constitui instrumento estruturante para o fortalecimento dos
controles patrimoniais, da transparéncia e da confiabilidade das informacdes relativas aos bens
publicos.

O SIADS tem como finalidade principal promover a padronizagao e a modernizagao da gestao
patrimonial, viabilizando o reconhecimento periédico e sistematizado da depreciacdo e da amortizacao
dos bens mdveis e imdveis, em consonancia com as normas de contabilidade aplicadas ao setor
publico. Ademais, o sistema permite a realizagdo do inventario patrimonial de forma eletrénica,
conferindo maior agilidade, rastreabilidade e precisdao aos processos de levantamento, conferéncia e
atualizagdo dos bens sob responsabilidade da unidade.

Outro aspecto relevante refere-se a ampliagao da automacgao dos registros patrimoniais, por meio da
integracao online do SIADS com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). Essa integragdo possibilita o registro contdbil tempestivo e consistente dos eventos
patrimoniais, reduzindo riscos de inconsisténcias, retrabalho e falhas nos controles internos, além de
contribuir para a fidedignidade das demonstracdes contabeis.

Nesse contexto, a ado¢ao do SIADS refor¢ca o compromisso da unidade com a conformidade legal, a
governanga patrimonial, a eficiéncia administrativa e a adequada gestao dos bens publicos,
assegurando maior transparéncia, controle e alinhamento as diretrizes de modernizacdo da
Administracdo Publica.
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6.2.2 Gestao Patrimonial

No exercicio de 2025, foi realizada a conferéncia de parcela significativa dos registros patrimoniais,
com vistas a verificar a aderéncia da carga de bens as respectivas unidades organizacionais,
segmentadas por setor e pavimento. O processo de monitoramento foi continuamente atualizado a
partir das movimentagdes internas, das solicitagdes de equipamentos e mobilidrios e das devolugdes
de bens, demandando atualizagdo permanente dos registros patrimoniais, posteriormente validada por
meio do inventario geral de bens mdveis e ativos de Tecnologia da Informacgao.

No mesmo periodo, a implementacdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS)
apresentou aspectos operacionais que demandaram ajustes nos registros de descri¢des, valores e
numeros de série, com reflexos no Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI), resultando
em divergéncias temporarias de saldos entre as plataformas.

Adicionalmente, a conciliagao entre SIADS e SIAFI encontra-se em processo de aprimoramento, em
razdao da implementacao gradual do sistema nas unidades do DPGI em Minas Gerais e no Rio de
Janeiro, bem como nos museus vinculados ao IBRAM. Nesse contexto, foi realizado diagndstico técnico
para viabilizar a expansao do sistema, culminando na publicacdo da Portaria n? 3.643, de 15 de agosto
de 2025.

O referido ato normativo delegou competéncias aos Diretores de Departamento, Coordenadores-
Gerais e Diretores de Unidades Museoldgicas para a gestdo e conservagao dos bens moveis e imdveis
sob sua responsabilidade, conferindo-lhes atribuicdes no processo de inventario.

No ambito das medidas de aprimoramento da gestdo patrimonial, foi realizada a alteragao da
natureza das Unidades Gestoras dos museus vinculados no SIAFI, de “Controle” para “Executora”, com
vistas a viabilizar a implementagao do SIADS nas unidades e museus. Essa transicdao contempla a
revisdo e adequacdo das bases de dados, em conformidade com os parametros sistémicos definidos
para a carga inicial.

Concluida essa etapa, os saldos atualmente alocados nas Unidades Gestoras n2 423002, 423034 e
423033 serdo transferidos para as unidades museoldgicas, permitindo o exercicio da gestao
descentralizada e o fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial.

Atualmente, o saldo dos ativos patrimoniais vinculados as unidades do Ibram esta distribuido
conforme os seguintes saldos contabeis:

IBRAM Sede 423034 - RS 5.776.467,31

Museu Victor Meirelles - RS 667.629,42

Museu das Missdes - RS 119.042,93

Museu das Bandeiras - RS 207.953,84

Museu da Aboli¢do - RS 264.734,75

Museu Arte Sacra da Boa Morte - RS 14.238,44
Museu Casa Histdrica de Alcantara - RS 107.331,77
Museu Casa das Princesas - RS 21.477,23
Coordenacdo de Apoio a Administracdo dos Museus - COADM 423034 - RS 248.148,11
Museu Histdrico Nacional - RS 18.615.161,58
Museu Nacional de Belas Artes - RS 9.084.736,50
Museu da Republica - RS 4.146.651,22

Museu Villa Lobos - RS 700.414,10

Museus Castro Maya - RS 399.777,60

Museu de Arqueologia de Itaipu - RS 129.306,96
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16. Museu Casa de Benjamin Constant - RS 330.435,75

17. Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio - RS 110.932,23
18. Museu Casa da Hera - RS 152.161,72

19. Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty - RS 99.051,30
20. Museu Arte Sacra de Paraty - RS 162.646,67

21. Escritério Minas Gerais 423033 - RS 250.207,23

22. Museu Solar Monjardim - R$ 153.601,77

23. Museu Regional de S3o Jodo Del-Rei - RS 252.385,60

24. Museu do Ouro - RS 190.241,29

25. Museu Regional Casa dos Ottoni - RS 145.225,88

26. Museu do Diamante - R$ 213.250,23

27. Museu Regional de Caeté - RS 146.404,95

28. Museu da Inconfidéncia - RS 1.686.626,51

29. Museu Lasar Segall - R$ 2.197.370,50

30. Museu Imperial - RS 5.496.451,98

™ ( 6.3 Gestio do almoxarifado

No exercicio de 2025, registrou-se aumento no consumo de materiais de expediente administrativo,
associado a realizagdo de eventos institucionais. As demandas foram atendidas mediante a composicao
de kits e a distribuicdo de insumos, com requisicdes processadas por meio do SIADS Web, resultando
na correspondente baixa contdbil na conta de consumo.

Em decorréncia do atendimento continuo dessas demandas ao longo do periodo, observou-se
reducdo progressiva dos niveis de estoque fisico do almoxarifado, com utilizacdo das reservas
disponiveis para suprimento das necessidades institucionais.

Diante desse cenario, o Ibram aderiu a Intencdo de Registro de Precos (IRP) conduzida pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, referente ao modelo de Almoxarifado Virtual
Nacional (AVN), baseado em sistema informatizado para fornecimento de materiais de consumo.

A adocdo dessa modalidade esta orientada ao aprimoramento dos processos de suprimento, com vistas
a racionalizacdo das rotinas administrativas, a otimiza¢do do uso de espaco fisico e ao aperfeicoamento
do controle e da gestdo dos insumos.

¥ ¢ 6.4 Gestdo de Imdveis

O Instituto administra 30 (trinta) museus, responsaveis pela manutencdo e funcionamento de 42
(quarenta e duas) edificagdes, incluindo ediculas, anexos, parques, palacios, casas e jardins historicos,
com dreas de protegdo ambiental e matas nativas. Incluem-se também outros 03 (trés)
imoveis/edificagdes de uso administrativo, quais sejam: Sede do lbram - Brasilia e Unidades
administrativas do DPGI no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte, em espagos compartilhados.

No que se refere aos bens iméveis das Unidades Museoldgicas, observa-se que o processo de
cadastramento e avaliacdo encontra-se em fase de consolidacdo, com impactos na atualizacdo dos
valores do patrimoénio imobilidrio. Nesse contexto, apresentam-se, a seguir, os imdveis atualmente
registrados no SPIUne:
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Quadro 15 - Unidade Gestora 423002

UG: 423002 - IBRAM - SEDE

Valores em R$

Terreno R$ 1.367.421,13
Benfeitoria R$ 23.311.202,69
Imével R$ 24.678.623,82
Valores em R$

Terreno R$ 130.258,96
Benfeitoria R$ 8.000.000,00
Imével R$ 8.130.258,96

Total de Imoveis: 7

Total de Imoveis: 1

Valores em R$

Terreno R$ 130.258,96
Benfeitoria R$ 8.000.000,00
Imoével R$ 8.130.258,96

Area SBN QUADRA 2, 08
BLOCO N, ASA NORTE CEP
70040-020

UF: GO - Goias

Valores em R$
Terreno R$ 83.553,89

Benfeitoria R$ 637.118,45

Imoével R$ 720.672,34

Valores em R$

Terreno R$ 58.693,01

Benfeitoria R$ 581.769,44

Imoével R$ 640.462,45

Total de Imoveis: 2

Totalde Imoveis: 1

Valores em R$
Terreno R$ 58.693,01
centro, Centro CEP 76600- R yqeaig R$ 581.769,44

ey Imoével R$ 640.462,45
Valores em R$
Terreno R$ 24.860,88
Benfeitoria R$ 55.349,01
Imdvel R$ 80.209,89

Praca Brasil Caiado, s/n°

Total de Imoveis: 1

Valores em R$
Terreno R$ 24.860,88

Museu aberto ao publico L
¢ Benfeitoria R$ 55.349,01
Centro CEP 76370-000 Imével R$ 80.209 89

UF: MA - Maranhao

Valores em R$

Terreno R$101.112,04
Benfeitoria R$ 5.318.699,32
Imoével R$5.419.811,36

Rua da Cadeia, S/N -

Total de Imoveis: 2
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http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9535000035002
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9535000035002
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9535000035002
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Valores em R$

Terreno R$101.112,04
Benfeitoria R$ 5.318.699,32
Imével R$5.419.811,36

Total de Imoéveis: 2

Valores em R$

Terreno R$2.112,04
Benfeitoria R$5.198.121,00
Imével R$ 5.200.233,04

Praca Gomes de Castro (Ex-
praca da Matriz ), 7 Centro
CEP 65250-000

Valores em R$
Sobrado, Centro CEP Terrer!o : )89 000,00
65250-000 Benfeitoria R$ 120.578,32
Imdvel R$ 219.578,32
Valores em R$
Terreno: R$ 891.480,00
Benfeitoria: R$9.053.336,54
Imdvel: R$ 9.944.816,54
Valores em R$
Terreno: R$ 891.480,00
Benfeitoria : R$9.053.336,54
Imével : R$ 9.944.816,54

Praca Da Matriz, 15

Totalde Imoveis: 1

Totalde Imoveis: 1

Valores em R$
Rua Benfican® 1150 PE, Terreno: R$ 891.480,00

Madalena CEP 50720-001 Benfeitoria : R$ 9.053.336,54
Imével : R$ 9.944.816,54

5. UF : SC - Santa Catarina

Valores em R$
Terreno: R$161.016,24
Benfeitoria : R$ 302.048,38
Imével : R$ 463.064,62
Valores em R$

Terreno: R$161.016,24
Benfeitoria : R$ 302.048,38
Imével : R$ 463.064,62

Total de Imoveis: 1

Total de Imoveis: 1

Valores em R$
Terreno: R$ 161.016,24
Benfeitoria : R$ 302.048,38
Imével : R$ 463.064,62

Rua VICTOR MEIRELLES, 03
Cessao IBRAM, CENTRO

CEP 88010-440

Fonte: Da autoria, 2026.
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http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001775005
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001775005
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001775005
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703002555009
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703002555009
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703002555009
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=2531006585003
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=2531006585003
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=2531006585003
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=8105002415004
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=8105002415004
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=8105002415004
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Quadro 16 - Unidade Gestora 423033
UG : 423033 - ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM - RJ

Valores em
.. Terreno RS 307.632.004,19
fotalde Imoveis:6 Benfeitoria RS 69.318.388,77
Imovel RS 376.950.392,96

UF : RJ — Rio de Janeiro
Municipio : 6001 - RIO DE JANEIRO

Valores em RS

Total de Iméveis: 6 Terreno RS 307.632.004,19
. Benfeitoria RS 69.348.388,77
Imével RS$ 376.950.392,96

Valores em RS

Rua do Catete n2 153 Terreno RS$ 190.636.164,17
Catete CEP 22220-000 Benfeitoria RS 16.646.713,09
Imovel RS 207.282.877,26
Valores em RS

Rua Sorocaba n2 200 Terreno RS 2.769.000,00
Botafogo CEP 22271-110 Benfeitoria RS 316.026,20
Imovel RS 3.085.026,20
Valores em RS

Terreno RS 46.702.801,54
Benfeitoria RS 43.953.033,85
Imovel RS 90.655.835,39

Avenida Rio Branco n2
199 Centro CEP 20040-
008

Valores em RS

s/ne Area 12313, 50m?, [N R> 15.063.104,55

Centro CEP 20021-200 el R$7.058.156,44
Imovel RS 22.121.260,99

RIP : 6001.02648.500-2

Estrada do Acude n2 764 Vellss g

Praga Marechal Ancora

Alto da Boa Vista CEP Terrer'\o ) R$ 42.173.534,72
20531-330 Benfeitoria RS 3.212,82
Imével RS 42.176.747,54

RIP : 6001.02668.500-1

Rua Murtinho Nobre n® Valores em RS

93 Santa Teresa CEP Terrerjno ) R$ 10.287.399,21
20241-050 Benfeitoria RS 1.341.246,37
Imovel RS 11.628.645,58

Fonte: Da autoria, 2026.
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http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9377000185007

Quadro 17 - Unidade Gestora 423034

UG : 423034 - ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM/ MG-ES

Valores em
. . Terreno R$ 1.300.262,76
fotatdelmoveis: S Benfeitoria R$ 2.058.540,01
Imovel R$ 3.358.802,77

UF : MG - Minas Gerais
Municipio : 4199 - CAETE

Valores em R$

Total de Iméveis: 1 Terreno R$ 1.300.262,76
' Benfeitoria R$ 840.286,14
Imodvel R$ 1.500.000,00

Rua Israel Pinheiro n°® Valores em R$

176 Casarao, Centro TerrerTo ) R$ 659.713,86
CEP 34800-000 Benfeitoria R$ 840.286,14
Imodvel R$ 1.500.000,00

Municipio : 5133 - SABARA

Valores em R$

.. Terreno R$ 96.465,00
fotatdelmoveis: 2 Benfeitoria R$ 125.505,89
Imdvel R$ 221.970,89

RIP : 5133.00008.500-6

Rua Borba Gato n°® 71 Valores em R$

Terreno R$ 41.250,00
:::tm R Benfeitoria R$ 1.000,00
Imével R$ 42.250,00

RIP : 5133.00011.500-2

A Valores emR
Rua Intendéncia s/n°, $

Terreno R$ 55.215,00
g::tm i S Benfeitoria R$ 124.505,89
Imével R$ 179.720,89

Municipio : 5249 - SAO JOAO DEL REI

Valores em R$

Total de Iméveis: 1 Terreno R$ 361.000,00
Benfeitoria R$ 1.036.576,69
Imével R$ 1.397.576,69

Rua Marechal Valores em R$

Deodoro n® 12 Terreno R$ 361.000,00

Casarao, Centro CEP Benfeitoria R$ 1.036.576,69

36300-074 Imével R$ 1.397.576,69

Municipio : 5341 -
SERRO

Valores em R$

Total de Iméveis: 1 Terreno R$ 183.083,90
' Benfeitoria R$ 56.171,29
Imével R$ 239.255,19

RIP : 5341.00006.500-9

Valores em R$

TELENTELE X[ Terreno R$ 183.083,90
n° 72 CEP 39.150-000 Benfeitoria R$56.171,29
Imével R$ 239.255,19

Fonte: Da autoria, 2026.
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http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=9701327115000

r ‘ T S S e e e e s e e e R e

No tocante aos ativos imdveis sob gestdo prépria museoldgica, especificamente o Museu Lasar
Segall em S3o Paulo — SP, Museu Imperial em Petrépolis - RJ e o Museu da Inconfidéncia em Ouro Preto
- MG, informamos que possuem valores registrados no SIAFI, conforme montantes abaixo:

Quadro 18 - Ativos imdveis sob gestdo prépria museolégica

Museu Lasar Segal R$ 18.501.978,33
Museu Imperial R$ 7.825.887,13
Museu da Inconfidéncia R$2.297.148,27

Fonte: Da autoria, 2026.

6.2.4.1 Apoio aos Museus lbram

A Coordenacdo de Infraestrutura foi criada a partir da reestruturacdo do Ilbram - Decreto N2 12.335,
de 20 de dezembro de 2024 e foi efetivada a partir de maio de 2025, com a nomeac¢ao do Coordenador
e inicio das atividades. Principais atividades desenvolvidas no periodo de 2025:

* Visitas Técnicas as Unidades de Museus Ibram - verificagcdo das demandas e situacao da
infraestrutura predial: Museu dos Diamantes, Museu Regional Casa dos Ottoni, Museu Regional de
Sao Jodo Del Rei, Museu Regional de Caeté, Museu da Missdes, Museu Histérico Nacional, Museus
Nacional de Belas Artes, Casa Geyer/Museu Imperial, Museu da Republica, Museu Villa Lobos,
Museu Chacara do Céu, Museu Casa de Benjamin Constant, Palacio Capanema - unidade gabinete e
departamentos do Ibram no Rio de Janeiro.

* Apoio técnico a Equipe de Planejamento para Instru¢ao processual para contratacao das Obras
Emergenciais no Museu do Ouro de Sabara/MG.

* Apoio técnico a Equipe de Planejamento para Instrucao processual para contratacao das Obras de
Restauracdo para o Museu Casa da Hera.

* Levantamento e atualizacdao das demandas por Manutengao Predial nas unidades Museu lbram -
verificacdo em contratos ativos, avaliacdo das demandas em unidades sem contratos ativos, estudos
para ampliacdo e atendimento para todos os Museus Ilbram.

* Apoio técnico na verificacao de situagao pds obras - Museu da Aboli¢ao.

* Apoio técnico na atualizacdo e consolida¢do de proposta para concorrer ao Edital do Estado de
Minas Gerais, via Prefeitura Municipal de Diamantina - Etapa das obras de Restauracao do Museu do
Diamante/MG.

* Apoio técnico junto ao Museu Histérico Nacional para acompanhamento das Obras no Museu.

* Apoio técnico no ambito do DPGI para acompanhamento de a¢des diversas referentes a manutencao
predial e infraestrutura.

* Apoio técnico na verificagdo de demandas urgentes e no planejamento para acdes de manutencao
predial e infraestrutura para as unidades Museus lbram.

* Aprimoramento de fluxos e procedimentos da Coordenacao de Infraestrutura no ambito do DPGl e
junto aos Museus Ibram e gabinete da presidéncia.
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6.3.1 Diarias e Passagens

Abaixo, destacamos a tabela dos valores de didrias e passagens executados no ano de 2025:

Quadro 19 - Diarias e Passagens lbram
Diarias Nacionais
Categoria Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total Acumulado
Servidores RS 495.921,68 RS 802.013,08 RS 242.533,96 RS 1.540.468,72
Colaboradores RS 79.277,23 RS 31.380,00 RS 103.060,06 RS 213.717,29
RS$ 575.198,91 RS 833.393,08 RS 345.594,02 RS 1.754.186,01

Didrias Internacionais

Categoria Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total Acumulado
Servidores R$ 1.212.751,91 R$ 30.291,95 RS 7.978,30 R$1.251.022,16
Colaboradores RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
R$ 1.212.751,91 RS 30.291,95 RS 7.978,30 R$ 1.251.022,16

Fonte: Da autoria, 2026.
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Nesta secdo serdo elencados alguns quadros e graficos para expor a execucdo orcamentaria e
financeira do Instituto Brasileiro de Museus.

2 7.1 Execu¢ao orcamentaria da unidade nos ultimos
“ exercicios

O quadro a seguir compreende a execugao das dotagdes consignadas a Unidade Or¢camentdria do
Ibram nos anos de 2023 a 2025:

Quadro 20 - Evolugdo da execugao orgamentaria do Ibram nos ultimos trés exercicios

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DO IBRAM NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

Ano e Grupo de Agdes DOTACAO DESPESAS DESPESAS
- ¢ ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS

[ 2023 | 190.779.642,00 189.491.838,12 146.964.018,77
79.102.759,00 78.983.584,44 67.986.647,88
23.988.201,00 23.822.895,55 6.364.466,95
[ EMENDAS | 9.650.446,00 9.177.997,76 1.052.280,00
78.038.236,00 77.507.360,37 71.560.623,94
[ 2024 | 183.230.102,00 179.429.630,51 142.250.688,54
84.911.666,00 84.904.038,72 68.083.853,30
7.945.799,00 7.945.798,21 970.294,44
[ EMENDAS | 6.148.841,00 6.148.840,00

84.223.796,00 80.430.953,58 73.196.540,80
[ 2025 | 185.352.079,00 183.748.754,06 156.925.883,74
91.809.772,00 91.797.299,30 72.280.800,58
[ EMENDAS | 3.223.000,00 2.732.710,00 1.265.616,81

PESSOAL E BENEFICIOS 90.319.307,00

Observacao:
UO 54208, como unidade do Ministério do Turismo, até fevereiro de 2023, quando retornou ao quadro
do Ministério da Cultura como UO 42207.

89.218.744,76 83.379.466,35

Fonte: Tesouro Gerencial.

As despesas do Ibram classificam-se em quatro grandes grupos:

- MANUTENCAO: correspondendo & metade do orgamento do 6érgdo, sdo despesas discricionarias
administrativas das sede, escritérios regionais e unidades museoldgicas vinculadas ao Ilbram. As
despesas de manuteng¢dao administrativa comportam todos os gastos com contratos continuados,
como por exemplo servicos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e operacional, tecnologia
da informagao, fornecimentos de agua, energia, manutencgao predial, controle de pragas e demais
despesas que garantem minimamente o funcionamento das unidades. S3o despesas essenciais
para o cumprimento das fungbes institucionais e sociais desses museus, nao s6é para manté-los
abertos ao publico, como também para garantir a preservacgao e salvaguarda do patrimonio
museoldgico e histérico sob sua responsabilidade;

- FINALISTICAS: em 2025, devido a insuficiéncia orgamentaria, ndo houve dotagdes finalisticas.
Seriam destinadas a despesas discriciondrias com projetos, atividades e politicas realizadas pelo
Ibram e seus museus, como exposi¢des permanentes e tempordrias, atividades educativas e
culturais, preservacdo e restauracdo de acervos, pesquisas, publica¢des, editais e prémios,
parcerias para desenvolvimento de solu¢des diversas para a drea museoldgica, obras nas

edificagdes que abrigam os museus Ibram, dentre outras demandas;
ibraminstitutobrasileirode
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- EMENDAS: despesas discriciondrias decorrentes de emendas individuais voltadas a projetos
finalisticos em instituicOes publicas e privadas, geralmente executadas por meio de transferéncias
voluntarias; e

- PESSOAL E BENEFICIOS: despesas obrigatérias da folha de pagamento dos servidores ativos e
aposentados do quadro de pessoal do Instituto.

Destaca-se que, em 2025, o Ibram alcangou o percentual de 99,99% de execugao do orgamento
primario discricionario. A evolucao das despesas empenhadas pode ser assim resumida:

Figura 14 - Evolugdo das despesas empenhadas entre 2023 e 2025

Evolugdo das Despesas Empenhadas (RS)
200.000.000
17,4%
1,5%
0, ’
180.000.000 ﬁ N
160.000.000
140.000.000
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120.000.000 41,7%
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
2023 2024 2025
m PESSOAL E BENEFICIOS MANUTENCAO B FINALISTICAS E EMENDAS

Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Apresentamos a seguir breve andlise, quadros e graficos referentes a execucdo dos Programas e
AcOes Orcamentarias da Unidade Orcamentaria UO 42207 - Instituto Brasileiro de Museus, com
valores de dotacdo orcamentaria, despesas empenhadas e liquidadas, compreendendo apenas o
orcamento discricionario (primario e decorrente de emenda individual).

Preliminarmente, destacamos a evolucdo do orcamento primario discricionario do Ibram desde sua
elaboragdao, em meados de 2024, até seus valores finais em dezembro de 2025.

Quadro 21 - Comparativo dos momentos do orgamento primario discricionario — UO 42207 (RS)

DOTAGAO

m Administragcéo da Unidade 34.200.000 32.520.498 23.482.998

Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia 90.000 90.000 112.500
a Agentes Publicos

Funcionamento de Espacos

. . 62.147.074 59.214.274 68.214.274
e Equipamentos Culturais
Subtotal Manutengao 96.437.074 91.824.772 91.809.772
Subtotal Finalisticas - - -

Fonte: SIOP; Tesouro Gerencial.

Dentro do calendario estabelecido pela Secretaria de Orcamento Federal - SOF para a elaboracdo e
encaminhamento da proposta ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA, o Ibram apresentou a
proposta ao PLOA somente com despesas da manutenc¢ao administrativa das unidades museoldgicas,
sede e escritérios do Ibram, considerando o referencial monetario determinado pelo Orgdo Setorial
para preenchimento da proposta.

Em razdo de restricdes orcamentarias nas atividades finalisticas, o Ibram procedeu a
reprogramacao e ao redimensionamento de parte das a¢des previstas, com impactos na execu¢do das
politicas publicas voltadas ao setor museal e na promocdo do acesso aos museus sob sua gestao.

A LOA 2025, sancionada com quase cinco meses de atraso, apresentou decréscimo de 5% no
orcamento deste Instituto em comparagdo a proposta (equivalente a RS 4.612.302). Isso afetou
fortemente a retomada de contratos reduzidos a época da pandemia de COVID-19, essenciais para o
funcionamento das unidades museolégicas e atividades administrativas do instituto.

Os contingenciamentos no orcamento do Governo Federal ndo atingiram o Ibram, devido ao
Ministério da Cultura ter considerado que o Instituto ja estava trabalhando no limite minimo de seus
contratos administrativos, sem possibilidade de novas reducdes sem impactos graves para os museus
vinculados e seus acervos.

Assim, sem contingenciamentos mas também sem qualquer crédito adicional, foram realizados
alguns pequenos remanejamentos orcamentdrios para atualizacdo das programacdes frente as
demandas.

Segue relato detalhado da execucdo por acdo orcamentaria:
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A principal Acdo que atende a despesas administrativas das unidades museoldgicas vinculados ao
Ibram é a 211F - Funcionamento de Espagos e Equipamentos Culturais, destinada a despesas de
apoio ao funcionamento das unidades museoldgicas vinculadas ao Ibram, que possibilitem o pleno
acesso aos servicos culturais (despesas de manutencdo administrativa, de conservagao e de
adequacao dos espacos museoldgicos, entre outras), buscando a continuidade das atividades dos
museus e a preservacao de seus acervos em padrdes técnicos e operacionais satisfatérios e de modo
a garantir a atratividade e a acessibilidade do publico de forma sustentavel.

Com um histérico de vetos e contingenciamentos desde 2023, houve um acumulo de despesas de
repactuacdes e reajustes de contratos nao atendidos que precisavam ser atendidos em 2025, sob
risco de rescisdes contratuais e/ou interrup¢do de prestacdo de servigos, o que inviabilizaria a
continuidade do funcionamento de algumas unidades museoldgicas.

Assim, suplementacdo de RS 9 milhdes, a A¢do 211F encerrou o ano com empenho de 100% da
dotacao.

A Agdo 2000 - Administragao da Unidade atende a despesas anuais de despesas administrativas
na sede do IBRAM em Brasilia e nos escritdrios de Minas Gerais e do Rio de Janeiro (energia elétrica;
contratos continuados de manutencao predial, limpeza e conservagdo, copeiragem e apoio
administrativo; aluguéis e condominios; fretes e transportes de cargas e encomendas; publicacdes no
DOU de modo a ndo interromper servigos continuados e imprescindiveis para a legalidade dos atos
administrativos; e outras despesas imprescindiveis para a manutencdo administrativa), bem como
alguns contratos nacionais que incluem os museus vinculados (telefonia mével; despesas de
informatica; contratos de impressao e de servigos graficos; contrato de estagiarios; materiais de
consumo e almoxarifado; didrias e passagens para visitas técnicas e reunides de gestao; aquisicdes de
equipamentos e mobiliario de modo a garantir a infraestrutura continuidade e a melhoria na
prestacdo de servicos entre outras despesas). Atende também a despesas de capacitacdo de
servidores e ajuda de custo para remocao de servidores cedidos.

Essa agdo teve valores remanejados para as A¢des 211F e 216H, e alcangou 99,9% de execugao em
2025.

Além dessas, houve execucdo de despesas de manutencdo na Agao 216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos. Houve em 2024, apds apresentagao da proposta ao
PLOA, novas nomeacdes que incidiram no beneficio, aumentando a previsdo de 3 (trés) para 5 (cinco)
agentes publicos beneficiados. Em decorréncia desse aumento, mesmo com o remanejamento total
permitido em lei, a dotacdo final de RS 112.500 foi insuficiente, tendo a despesa sido
complementada com créditos da A¢do 2000.

Houve ainda o empenho de 6 (seis) emendas parlamentares individuais nas A¢des 00VF - Apoio a
Implementacao e Moderniza¢do de Espacos e Equipamentos Culturais e 20ZF - Promoc¢do e Fomento
a Cultura Brasileira, referentes a projetos nos estados da Bahia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, quais
sejam:

* Emenda 13100009, de Benedita da Silva, destinada ao Museu do Samba (RJ), com empenho de
R$400.000;

* Emenda 15680024, de Chico Alencar, destinada ao Museu Imperial (RJ), com empenho de
R$109.710;

* Emenda 17750024, de Jandira Feghali, destinada a Associacdo dos Amigos da Arte Popular
Brasileira (RJ), com empenho de 350.000;

* Emenda 24680017, de Lidice da Mata, destinada a Fundacao Casa de Jorge Amado (BA), com
empenho de RS 200.000, e a Fundagédo Aleixo Belov (BA), com empenho de RS 200.000;
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* Emenda 41710010, de Rosana Valle, destinada ao Instituto Historico e Geografico de Santos (SP),
com empenho de RS 200.000; e

* Emenda 44830023, de Tarcisio Motta, destinada a Associacdo Grupo Cultural Jongo da Serrinha
(RJ), com empenho de RS 373.000, e a Associacdo dos Amigos do Centro de Referéncia Patrimonial
e Histdrico de Duque de Caxias (RJ), com empenho de RS 500.000.

Quadro 22 - Detalhamento da execugdo orgamentaria discricionaria em 2025 - lbram

EXECUGAO DO ORGAMENTO DISCRICIONARIO EM 2025 DA UNIDADE ORGAMENTARIA 42207 -

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS (em R$

= DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS
PROGRAMAS E ACOES INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
DESPESAS PRIMARIAS

DISCRICIONARIAS 91.824.772 91.809.772 91.797.299 75.891.341
0032 - PROGRAMA DE GESTAO E

MANUTENGAO DO PODER

EXECUTIVO 32.610.498 23.595.498 23.583.039 19.281.121
2000 - ADMINISTRAGAO DA
UNIDADE 32.520.498 23.482.998 23.470.539 19.168.621
216H - AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUXILIO-MORADIA
A AGENTES PUBLICOS 90.000 112.500 112.500 112.500
2125 DIREITOA CUETURA 59.214.274 68.214.274 68.214.260 56.610.220
211F - FUNCIONAMENTO DE
ESPACOS E EQUIPAMENTOS
CULTURAIS 59.214.274 68.214.274 68.214.260 56.610.220
DESPESAS DISCRICIONARIAS
DECORRENTES DE EMENDA
INDIVIDUAL 6.623.000 3.223.000 2.732.710 1.265.617
2125 DIREITOA CULTURA 6.623.000 3.223.000 2.732.710 1.265.617

00VF - APOIO A
IMPLEMENTAGAO E
MODERNIZAGAO DE ESPAGOS E 200.000 200.000 200.000 74.900
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO
A CULTURA BRASILEIRA 6.423.000 3.023.000 2.532.710 1.190.717
TOTAEGERAL 98.447.772 95.032.772 94.530.009 77.156.958

Fonte: Da autoria, 2026.
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Figura 15 - Dotagdo atualizada das agGes discricionarias da LOA 2025

DOTACAO ATUALIZADA DAS ACOES DISCRICIONARIAS DA LOA 2025
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial.

Figura 16 - Execucdo das principais a¢6es discricionarias da LOA 2025

EXECUGCAO DAS ACOES DISCRICIONARIAS DA LOA 2025 (R$)
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Elaboragao prépria. Fonte: Tesouro Gerencial.

Em relagao aos créditos orcamentarios recebidos por destaque de outras unidades orcamentarias,
o Ibram captou recursos adicionais dos drgaos abaixo:
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* MinC (administracdo direta e FNC), para execuc¢do de cinco emendas parlamentares individuais;

* IPHAN, para obras emergenciais de escoramento e consolidac¢do estrutural do Museu do Ouro/MG
(recursos do PAC);

* MCTI, para custear didrias e passagens para evento de popularizacdo cientifica na drea
museoldgica no valor de RS 188.518; e

* ENAP, para gratificagcdo por encargo de curso e concurso por servigos prestados por servidor do
lbram.

Quadro 23 - Destaques recebidos de outras unidades orgamentarias em 2025

EXECUCAO DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO EM 2025 - DESTAQUES RECEBIDOS (em R$

- DESPESAS DESPESAS
UNIDADES CONCEDENTES E ACOES EMPENHADAS  LIQUIDADAS
DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 3.265.855 3.265.855
24101 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

6702 - APOIO A PROJETOS E EVENTOS DE EDUCAGAO,
DIVULGAGAO E POPULARIZAGCAO DA CIENCIA E EDUCAGAO 188.518 188.518
CIENTIFICA
6067 - APOIO E FOMENTO A PROJETOS DE DEFESA DE
DIREITOS DIFUSOS
46201 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

2000 - ADMINSITRAGAO DA UNIDADE 2.190 2.190
DESPESAS PRIMARIAS SEM IMPACTO FISCAL = 320.189
42204 - INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

NACIONAL
5538 - PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL EM
CIDADES COM BENS TOMBADOS
DESPESAS DISCRICIONARIAS DECORRENTES DE EMENDA
INDIVIDUAL
42101 - MINISTERIO DA CULTURA
20ZF - PROMOCAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 634.345 -
42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA
20ZF - PROMOGCAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 420.000 =

TOTAL GERAL 4.320.200 3.586.043

3.075.146 3.075.146

= 320.189

1.054.345 =

Observagao: Parte dos recursos recebidos do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos foi destacado a

Universidade Federal do Maranhao e empenhado nesse 6rgao, visando realizar parte do projeto expografico
decorrente da Restauracdo do Museu Casa Histérica de Alcantara (R$ 2.021.583).

Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial.

v 7.3 Detalhamento das despesas por grupo e elemento
“"  dedespesa |

O quadro e graficos a seguir abrangem todo o orcamento empenhado e pago pelas unidades
executoras do Ibram, ou seja, dotacGes orcamentdrias originarias do instituto executadas diretamente e
dotagGes orcamentdrias recebidas de outros drgados.
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As despesas do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais respondem por 45% dos valores empenhados
pelo Ibram, sendo a maior parte para pagamento dos servidores ativos.

As despesas correntes (Grupo 3), que equivalem a 54% dos empenhos do Ibram, incluem despesas
de manutengdo administrativa e pagamento de beneficios a servidores e dependentes, mas a maior
parcela se refere a pagamento de contratos de servigos terceirizados nos museus vinculados, Sede e
representacdes regionais. Também neste grupo estdo a maior parte das despesas de transferéncias
voluntarias decorrentes de emendas parlamentares, bem como despesas com a expografia do Museu

Historico de Alcantara.

Quanto ao Grupo 4 — Investimentos, que foi majoritariamente executado com créditos recebidos
por destaque, abrange a continuidade da obra de moderniza¢do do Museu Histérico Nacional e obras
emergenciais do Museu do Ouro (recursos do PAC), bem como aquisicdao de equipamentos para o
Museu Histérico de Alcantara e transferéncias voluntdrias decorrentes de emendas parlamentares.

Quadro 24 - Execugdo or¢camentdria do exercicio 2025, por Grupo e Elemento de Despesa

11

01

13
03

1-PESSOALE 16

ENCARGOS

SOCIAIS 07

92
96
37
39

40

46

3- OUTRAS 41
DESPESAS 93
CORRENTES 49

33

36

92

EXECUGAO 2025 - POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (R$)
GRUPO DE
DESPESA

DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS

41.852.833,10 41.852.833,10

ELEMENTO DE DESPESA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

APOSENTADORIAS, RESERVA 54 651 570,77 30.621.579,77

REMUNERADA E REFORMAS
OBRIGAGOES PATRONAIS 7.729.176,59  7.729.176,59
PENSOES 2.163.569,57  2.163.569,57

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
CONTRIBUIGAO A ENTIDADE

968.932,44 968.932,44

FECHADA PREVIDENCIA LA 14.270,45
DESPESAS DE EXERCICIOS

e 13.683,05 13.683,05

RESSARCIMENTO DESPESAS 7.570.18 7.570.18

PESSOAL REQUISITADO
SUBTOTAL DO GRUPO 83.371.615,15 83.371.615,15
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 73.087.994,81 60.951.273,60

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 8.560.920,68  7.015.660,81

- OP.INT.ORC.
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO - PJ 7.182.567,17  5.531.380,72
AUXILIO-ALIMENTACAO 4.027.560,87  4.027.560,87
CONTRIBUIGOES 3.252.245,00 1.147.556,81
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.194.061,35 1.193.606,35
AUXILIO-TRANSPORTE 657.854,04 657.854,04
PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOGAO 580.400,29 545.551,57
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
o e 473.068,46 473.068,46
DESPESAS DE EXERCICIOS
NS 339.981,32 338.538,23
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EXECUGAO 2025 - POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (R$)
GRUPO DE DESPESAS DESPESAS
DESPESA ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E

47 CONTRIBUTIVAS 312.606,68  289.671,58
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 311.022,79  311.022,79
3- OUTRAS OUTROS BENEF.ASSIST. DO
BESEESHE 08 SERVIDORE Do MILITAR 153.459,63  153.459,63
CORRENTES 30 MATERIAL DE CONSUMO 72.669,85 17.679,00
SUBTOTAL DO GRUPO 100.206.412,94 82.653.884,46
51 OBRAS E INSTALACOES 1.366.788,66  1.046.600,00
0 41 CONTRIBUICOES 425.100,00  100.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
INVESTIMENTOS
52 e MANENTE 16.463,32 16.463,32
SUBTOTAL DO GRUPO 1.808.351,98  1.163.063,32

Fonte: Tesouro Gerencial.

Figura 16 - Despesas liquidadas e empenhadas em 2025 (R$)

DESPESAS EMPENHADAS E LIQUIDADAS EM 2025
POR GRUPO DE DESPESA (R$)

110.000.000,00
100.000.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00 —
1-PESSOALE 3 - OUTRAS DESPESAS 4 - INVESTIMENTOS
ENCARGOS SOCIAIS CORRENTES
m DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS

Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.
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Figura 17 - Despesas empenhadas em 2025 por grupo de despesa (R$)
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Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.
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Figura 18 - Despesas empenhadas e liquidadas em 2025 por elemento de despesa (R$) —
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Fonte: Elaboragao prépria. Tesouro Gerencial.
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Figura 19 - Despesas empenhadas em 2025 por elemento de despesa (RS) -
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Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.

Figura 20 - Despesas empenhadas e liquidadas em 2025 por elemento de despesa (R$) —

Grupo 3 - Outras despesas correntes
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Fonte: Elaboragao prépria. Tesouro Gerencial.
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Figura 21 - Despesas empenhadas em 2025 por elemento de despesa (RS) -
Grupo 3 — Outras despesas correntes
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Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.

Figura 22 - Despesas empenhadas e liquidadas em 2025 por elemento de despesa (RS) —
Grupo 4 - Investimentos
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Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.
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Figura 23 - Despesas empenhadas em 2025 por elemento de despesa (RS) -
Grupo 4 - Investimentos
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0,9% Grupo 4 - Investimentos

m OBRAS E INSTALACOES

CONTRIBUIGOES

m EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

Fonte: Elaboragdo prépria. Tesouro Gerencial.

.4 74 Execuc¢ao financeira

Em 2025, as solicitacdes mensais do Ibram para suas despesas de manutencao foram atendidas pelo
drgdo setorial. A execucao financeira foi influenciada por alteracdes nos fluxos operacionais,
notadamente pela incorporacdo do mddulo de Contratos do sistema Compras.gov.br, o que implicou a
ampliacdo das etapas necessdrias a realizacdo das liquidagdes e pagamentos. Adicionalmente,
registraram-se ajustes e atualiza¢des no referido sistema ao longo do periodo.

Concomitantemente, o Ibram passou por processo de reestruturacao organizacional, com
repercussdes nas rotinas da area responsavel pela execucdao orcamentaria e financeira. Soma-se a esse
contexto a liberagdo parcelada dos limites orcamentarios de empenho, que demandou reforcos
periddicos das notas de empenho relativas aos contratos vigentes, com impacto nas rotinas
operacionais. Diante desse cenario, foram necessdrias adequacdes nos processos de trabalho, com
reflexos pontuais nos prazos de execucdo orcamentaria e financeira.

Y. 4 7.5Recursos proprios e Arrecadacao

A dotacdo atualizada do Ibram nas fontes propria 1050 representou aproximadamente 2% do
orcamento primario discricionario e foi alocado na A¢do 211F - Funcionamento de Espacos e
Equipamentos Culturais. O quadro abaixo demonstra a arrecadacdo mensal de 2025 com dados
extraidos do Tesouro Gerencial:

ibraminstitutobrasileirode
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Quadro 25 - Dotagdo e Receita realizada em 2025 - fonte 1050 (R$)
- . RECEITA %
FREVISAO DA DOTACAO ORCAMENTARIA arrecadado/

E RECEITA ATUALIZADA (LIQUIDA) orevisdo
L jan/25 1.921.691,00 167.719,30 9%
| 1050 [EREWPL - 180.422,33 10%
B mar/2s - 86.584,02 5%
[ 1050 [EETPPIS 1.893.473,00 - 28.218,00 149.186,62 8%
B mail2s - - 103.200,83 5%
PELE  jun/2s - - 180.359,22 10%
| 1050 [ESTVPIS - - 226.340,86 12%
| 1050 [EEOPS - - 149.904,97 8%
PELE  set/2s - - 106.490,66 6%
PELE  out/25 - - 119.459,62 6%
PELERY  nov/2s - - 131.309,67 7%
B dez/2s - - 173.148,86 9%
1.893.473,00 1.893.473,00 1.774.126,96 94%

Fonte: Tesouro Gerencial.

J& os quadros seguintes demonstram os dados de arrecadacdo por unidade e por tipo de
recolhimento pelas unidades do lbram. A receita da autarquia é originada principalmente na venda de
ingressos do Museu Imperial, situado em Petrépolis, Rio de Janeiro.

A divergéncia observada nos dados da receita total em relacdo ao quadro acima decorre de
diferencas de registro e de critérios de apuracdo entre os sistemas utilizados. Os dados provenientes do
SIAFI/Tesouro Gerencial sdo consolidados pela Secretaria do Tesouro Nacional com base nas efetivas
entradas de recursos, enquanto os dados do SISGRU derivam da compilacio das Guias de
Recolhimento da Unido (GRU), registradas nos respectivos sistemas. Essas distingdes metodoldgicas
podem resultar em variagdes entre as bases, especialmente quanto ao momento de registro e a forma
de consolidacdo das informacdes.

Quadro 26 - Arrecadag3o por unidade 2025 (RS)
ARRECADAGAO POR UNIDADE (R$)
UG EXECUTORA RECEITA %
343015 - Museu Imperial 1.775.839,04 99,5%
343017 - Museu Nacional de Belas Artes 1.618,10 0,1%
343018 - Museu Da Republica 7.428,99 0,4%
423034 - Escritorio de Representacao Regional MG/ES 248,20 0,01%

Nao identificado 72,00 0,00%

Total Geral 1.785.206,33 100,0%
Fonte: SISGRU.

Quadro 27 — Arrecadagdo por tipo de recolhimento 2025 (RS)
ARRECADACAO POR TIPO DE RECOLHIMENTO (R
CODIGO DE RECOLHIMENTO RECEITA %

28802-0 - ALUGUEIS 40.041,18 2,2%
28808-0 - REC DE CONCES DIREITO REAL USO AREA PUBLICA 7.468,99 0,4%
28818-7 - SERV.COMERC.LIVROS,PERIOD,MAT ESC E DE PUBLIC 5.134,50 0,3%
28835-7 - SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 1.732.485,46 97%
28886-1 - OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 76,20 0,004%
Total Geral 1.785.206,33 100,0%

Fonte: SISGRU. ibraminstitutobrasileirode
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