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MENSAGEM DA PRESIDENTA DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Seguindo o desafio de reconstrugdo de todo o campo da Cultura e das suas politicas publicas,
da retomada da Democracia e da participagdo social, o ano de 2024 se apresentou ao setor museal
como um momento dialético de constru¢do em meio a adversidade.

Avangamos na ampliagdo dos espagos e ferramentas de concretizagdo coletiva da politica
publica de museus, assumindo os desafios de tratar de temas de alta relevéncia social, como a
acessibilidade, a inclusdo, o impacto econémico da cultura e o combate as opressoes.

Diante da redugdo or¢amentdria, imposta pelo cendrio politico do pais, alcangamos a
ampliagdo de parcerias e a diversificagdo de fontes de recursos para nossos museus e para o campo.

Esse foi o ano de retomar a construgdo participativa da politica setorial, com a realizagdo do
89 Férum Nacional de Museus e a elaboragdo do Plano Nacional Setorial de Museus 2025-2035. Nos
somamos, junto ao Ministério da Cultura, com o Ministério de Ciéncia e tecnologia, no langamento do
Edital Identidade Brasil, que ofereceu RS 500 milhées para a conservagdo de acervos e coleges.

Em 2024, no dmbito do fortalecimento do setor e do Ibram, conseguimos autoriza¢éo para
realizagdo de concurso publico, colaboramos com a construgéo da proposta de Plano de Carreira da
Cultura, enviada pelo MinC ao Ministério da Gestdo e Inovag¢do no Servigo Publico, e estabelecemos
uma nova estrutura organizacional para o Ibram, que valoriza os espagos museais e atende as
temdticas de relevéncia do setor.

Apresentamos nossas ferramentas digitais, normativos que atendem as questoes
contempordneas, sequimos na visita aos nossos museus e, partindo Brasil adentro, aumentamos a
capilaridade do Ibram, juntos as Unidades da Federag¢do, ampliando e fortalecendo os Sistemas de
Museus e o Sistema Brasileiro de Museus.

Atuamos na formagdo de agentes do campo, em parceria com estados, municipios e
universidades, e no promovemos o seu reconhecimento, por meio do cadastro de agentes de
participagdo social do Ibram, o Participe Ibram.

Cada nova agdo, elaborada com a participacdo de milhares de representantes dos diferentes
segmentos sociais do setor museal e também do povo que usufrui de cerca de 4.500 museus e Pontos
de Memdria do pais, é um passo adiante na consolidag¢do do direito a memdria e a cultura, missdo nos
dada pela Ministra Margareth Menezes, sob a orienta¢éo do Presidente Lula da Silva.

O Relatdrio de Gestdo do Instituto Brasileiro de Museus no ano de 2025 mostra os resultados
de uma gestdo compartilhada, focada na transformagdo social e mostra o tanto que é possivel fazer,
quando fazemos juntos. Meu muito obrigada aos trabalhadores do Ibram e ao povo, que junto conosco,
estd fazendo desse caminhar a realizacdo de sonhos coletivos.

Sigamos juntos!

Fernanda Castro

Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus
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1 VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Visao Geral

O Instituto Brasileiro de Museus — Ibram é uma autarquia
federal criada pela Lei n2 11.906 de 20 de janeiro de 2009, dotada de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura.

Por serem os museus lugares de transformagdo social e de
desenvolvimento estdo entre as prioridades do Instituto, o incentivo
e a criagdo de ferramentas que permitam o empoderamento social
de todos os segmentos sociais, de forma a promover seu direito a
memoria. A criagao do Ibram exalta o reconhecimento efetivo que a
especificidade do campo museal requer e justifica, sobretudo no
mundo contemporaneo, um campo proprio de institucionalizacdo.

A vitalidade desse campo decorre de sua capacidade de
mesclar preservacgao, investigacao e comunicagao; tradi¢ao, criagao
e modernizacao; identidade, alteridade e hibridismo; e
multiplicidade de agdes. Por essas razoes, pode-se dizer que o centro
de gravidade da politica cultural do Brasil inclui o territério dos

museus.

O Ibram é responsavel por promover as politicas publicas

para o setor museolégico brasileiro, com vistas a contribuir para a
organizacao, gestdo e desenvolvimento de instituicdes museoldgicas
€ Seus acervos.

E responsabilidade do Instituto Brasileiro de Museus a gestdo
da Politica Nacional de Museus, que tem por objetivo valorizar e
preservar o patrimonio musealizado dos museus brasileiros, além de
viabilizar sua fruicdo. Segundo o Cadastro Nacional de Museus h3,
atualmente, cerca de 3.983 museus e 494 Pontos de Memodria
cadastrados localizados em territério nacional (informacdes e mapas
Museusbr em

disponiveis na plataforma

https://cadastro.museus.gov.br/) e. Esse universo é composto por

museus publicos e privados, com multiplos perfis e tematicas.
Segundo o Estatuto dos Museus, instituido por meio da Lei n?
11.904, de 14 de janeiro de 2009, sdo considerados museus “as
instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacgao,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplagdao e turismo, conjuntos e
colecdes de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de

qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da



https://cadastro.museus.gov.br/

sociedade e de seu desenvolvimento”. sdo considerados. Cabe ao

Ibram estimular as agdes das instituicdes museoldgicas, as acdes de
preservacdo, investigacdo e gestdo do patrimbnio cultural
musealizado e por meio incentivar programas e acoes que viabilizem
a preservacdo, a promoc¢ao e a sustentabilidade do patrimonio
museoldgico brasileiro, além de estimular o desenvolvimento de
programas, projetos e atividades educativas e culturais no ambito
das instituices museoldgicas.

Segundo a referida lei de criacdo da autarquia, compete ao
Ibram propor e implementar projetos, programas e agdes para o
setor museoldgico, considerando sua variedade e diversidade
tematica, bem como coordenar, acompanhar, avaliar as atividades
deles decorrentes e estabelecer e divulgar normas, padrdes e
procedimentos, com vistas a aperfeicoar o desempenho das
instituicGes museoldgicas no pais e promover seu desenvolvimento
e anda fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais
musealizados ou em processo de musealizacao.

No ambito internacional, visando a promogao do patriménio
museoldgico brasileiro, a consolidacao da presenca brasileira nos

espacos de debate de temas culturais e a ampliacao da participacao

do Brasil no mercado cultural internacional, o Ibram vem buscando
desenvolver prioritariamente acbes para o fortalecimento do
intercdmbio cultural com paises e instituicdes parceiras, para o
aprimoramento das politicas publicas nacionais, e para a promoc¢ao
dos museus brasileiros no exterior.

Além de atuar para a preservacao e difusdo do patrimoénio
museoldgico brasileiro, estabelecendo diretrizes e normativas que
contribuem ao aprimoramento dos museus brasileiros, cabe ao
Ibram a administra¢cdo de 30 unidades, em nove estados brasileiros,
atuando diretamente, por meio dos seus museus, na conservagao e
curadoria de acervos, na implementacao de atividades educativas,
na capacitacdo de profissionais e na promogao do patrimonio
museoldgico.

Os 30 museus do Ibram ocupam uma drea de mais de 913 mil
m?, composta por 99 edificacdes (81 mil m?) incluindo jardins
histdricos, espacos verdes, areas de protecdo ambiental e matas
nativas. As areas expositivas representam mais de 47 mil m?2. Neste
contexto, a gestdo e a manutencao destes museus representam um
grande desafio, uma vez que se trata de imdveis tombados como

patrimoénio histdrico.




Por meio de seus Departamentos e Coordenacgdes, o Ilbram

descentraliza recursos federais destinados ao setor, para que as
Unidades Museoldgicas, gestoras ou vinculadas, por sua vez,
apliquem-nos em acgdes diversificadas, como exposi¢des, cursos,
eventos culturais, além de outras atividades de difusao de acervos,
manutengdo dos equipamentos e modernizagao.

Para atender as demandas da Sociedade e aos desafios
inerentes a protecdo e promoc¢do do patriménio museolégico, o
Ibram aplica seus recursos na modernizagao de seus museus; no
aprimoramento dos mecanismos de seguranca e prevencao de
riscos; no compartilhamento de conhecimentos; e na constru¢do do
didlogo e da atuag¢dao conjunta com demais museus, publicos e
privados, com profissionais do campo museal e a sociedade como
um todo. E assim que as Unidades Museoldgicas, em especial as
vinculadas ao |bram, executam ac¢des tdo diversificadas como
exposicoes, cursos, eventos culturais, de difusdo de acervos,
manutenc¢do dos equipamentos e modernizagdo de espacos.

1.2 Valor Publico
Tendo como propdsito institucional a formulagdo e a

execucdo de politicas publicas para o setor museolégico, o Ibram

gera valor publico ao atingir a consecucdo de suas acbes -
necessariamente ligadas ao interesse publico -tornadas reais gracas
ao seu conjunto de recursos humanos, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais. Liderancas e servidores tém como referéncia para suas
acdes os orientadores estratégicos do 6rgdo (Missdo, Visdo e
Valores), os objetivos constantes do respectivo Mapa Estratégico
(Figura 1), assim como a base normativa que regula e orienta a

atuagdo desta autarquia.

Revisados em 2023, esses orientadores incluem as defini¢Ges
de Missdo, Visdo e Valores desta autarquia, expressas nos seguintes

termos:

Missdo: “Garantir a populagdo brasileira o direito as
memoarias por meio do fortalecimento dos museus, da gestdo dos
museus do lbram, e da valorizagdo do campo museal e seus

agentes”.

Visdao: “Consolidar o lbram como referéncia na gestao
museal, considerando o fortalecimento dos seus museus, o
desenvolvimento e aprimoramento das politicas publicas e a geragcao

III

e difusdo de conhecimento para o campo musea




Valores: Diversidade, Democracia, Participacdo Social,

Acessibilidade Universal e Sustentabilidade.

Essas definicbes de carater geral sdo complementadas por
um conjunto de Objetivos, os quais constituem o supracitado Mapa

Estratégico do Ibram, que serve de base a atuacdo do lbram.

Do ponto de vista normativo, o Ibram se pauta por um
conjunto de normas nacionais e internacionais que mais diretamente
orientam sua atuagdo, e que sdo apresentadas no subitem 1.4 -

Legislagdo - principais normas direcionadoras da atuagao do lbram.

1.3 Cadeia de Valor

Por meio de parceria com o Programa de Gestdao Estratégica e
Transformag¢dao do Estado — Transformagov - coordenado pelo
Ministério da Gestdo e Inovagao do Servigco Publico, o Ibram revisou
sua Cadeia Integrada de Valor - CIV, que constitui importante
ferramenta para identificacdo dos processos finalisticos, gerenciais e
de suporte executados por esta entidade e, nessa condicdo, é
instrumento de central importancia para o entendimento das

operagoes da entidade e para inovagdes no campo da gestao.




Figura 1: Cadeia de Valor Ibram
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Figura 2: Cadeia de Valor: Macroprocessos Gerenciais

|
|
- z — A - | |
Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovacao ', |I
Planej \ A \ \ \ \ \ |
e SFSIéo do VA VA L ! iy \y\ Supervisionar as Mo Desenvolver \ | |I
desenvolvimento ) Gerenclar vy . . 3y Modelar a estrutura \ Desenvolver a Y . y | \ \
o ) processos | ) Gerenciar a inovagio ) ) N ) . . } proposicies H relagdes } |
organizacional e da , organizacional participagdo social d . R . ; |
. 5 / !y [ ff ff normativas internacionais | || \
inovagp ~ °° S f S0, » w | \
\ R Vi Errt \y L Monitorar a gestdo | \ {
' . v, Gerenciar riscos oo o Gerenciar o , do desenvolvimento Gerenclar a \ |
| Gerenciar custos V) ! ) continuidade de Y ) . ] R Y ) . } |
- L . conhecimento " organizacional e da qualidade , |
f I I negacio i !/ . - [f {
! 4 ) ) ) inovagdo
e o o e e —— P T | e o e e e e —— ) e o o e ——— — -l b e e e - ||
Gestdao do planejamento e orgamento organizacional \
F—————— — —— — — — = = rF——————— -r——_—————— -r—————— \
\ Planejar a gestdo do \ Do \ Programar )y \ MDnltora_r agestdo \
" planejamento e - . o ., Gerenciar programa , doplanejamentoe )
IS 1 orcamento 1 planejamento 1) orcamento ) ) e projetos Y H orcamento 1 |"I
E f P ! Institucional i institucional /y ! S / |
& organizacional . ) L L organizacional .' !
-
§ [ Gestdo da informacao corporativa ‘\
ik ~ ~ - - ~ - r . . |
\ - [ - Gerenciar a 1oy \ - o . -
g \ Planejara gestdoda \ \ Gerenciar v \ '\ Gerenciaroacessoa | \ \ \ Monitorara gestdo \
: . - - [ seguranca da ,  Supervisionar a o ) - , Gerenciar a andlise ) N }
bl 1 informacdo e V) documentos 1) . 5 ) = Yy informacéo e ) b da informagio } /
o N informacio e . protecdo de dados ' P de dados s ; /
21/ documentaciio I arquivisticos f d tack { !/ documentacdo Iy f corporativa | [
S e Jff ey OO CU T 1A 00 D R g —— B L o f
I
% | Gestdo da comunicacdo institucional ‘\\
sl = = — — — - —— BT T —— ——— \
\ . . \ 1\ esenvolver . P \
\ Planejar a gestdoda \ \ Desenvolver Gerenclar relactes LY Tl gk v % Monitorar a gestdo I'I
) comunicagio V) comunicagio Y) P Y : . V) dacomunicagio i |
. ' P publicas cerimonial LT /
/ institucional /7 institucional {t ff institucionais / /
Lo e JLo e L e . /
|
!
o Planejar a gestdo de | \ \
\ VA Desenvolver L Gerenciar a Vi Gerenciar a Desenvolver \ |
controles e \ \
) <o Y) inteligéncia 1) seguranca Y) avaliagio de )} procedimentos b |
uran ' f
/ inst?lucicr:is It Institucional / instituciona [t controlesinternos [/ correcionals f ||
=== === cessesas e ssss Eaa s s ' ! .;
\ Wy \ \ + Monitorar a gestdo |
\ Desenvolver VA Gerenclar W\ Desenvolver VA de mnthese . [
| procedimentos de ) )  manifestactes de Y) atividades de Yy ram Y II ||
I ética publica ouvidoria [/ integridade publica [ / . Se?“ E! q;a. ! f [
A f e — S — — o \nEladmms | I}

Elaboragdo propria




Figura 3: Macroprocessos de Suporte
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Figura 5: Macroprocesso Finalistico
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1.4 Legislagao - principais normas direcionadoras da atuagao do Ilbram

Lein.” 11.904, de 14 de janeiro de 2009 Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias
Lei n.® 11.906, de 20 de janeiro de 2009 Cria o Instituto Brasileiro de Museus
Lein.® 7.287, de 18 de dezembro de 1984 Regulamenta a profissdo de musedlogo
Lein.® 11.328, de 24 de julho de 2006 Institui o ano de 2006 como Ano Nacional de Museus

DispGe sobre a destinagdo de bens de valor

Lei n® 12.840, de 9 de julho de 2013 . S
cultural, artistico ou histérico aos museus

Decreto n.° 91.775, de 15 de outubro de 1985 Regulamenta a Lei n.° 7.287, de 18 de dezembro de 1984

Regulamenta dispositivos da Lei n°11.904/2009 e da outras

Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013 A
providéncias

Decreto de 31 de maio de 2004 Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Musedlogo

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos

D .° 11.236, 1 2022 .. ~ )
ecreton 36. de 18 de outubro de 20 Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ibram

Altera o Decreto n2 11.236, de 18 de outubro de 2022, que aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Decreto n° 12.335, de 20 de dezembro de 2024 Comissdo e das FungBes de Confianga do Instituto Brasileiro de
Museus — lbram, e remaneja e transforma cargos em comissao e
fungées de confianga.)

Atos Internacionais

Semindrio Regional da Unesco sobre a Fungdo Educativa dos
Museus

Declaracao do Rio de Janeiro, 1958

o . “0 desenvolvimento e o papel dos museus no mundo
Declaracao de Santiago, 1972 pap

contemporaneo”
Declaragao de Quebec, 1984 “Principios de Base de Uma Nova Museologia”
Declaracdo de Caracas, 1992 “A Missdao dos Museus na América Latina Hoje: Novos Desafios”

Cdédigo de Etica do Icom para Museus,
2006

Declaracao de Quebec, 2008, sobre a Preservacao
do Spiritu Loci

Outras normas:
https://www.gov.br/museus/ptbr/assuntos/legislacao-e-normas



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7287.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11328.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2011.328%2C%20DE%2024,como%20Ano%20Nacional%20dos%20Museus.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12840.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2012.840%2C%20DE%209,museus%2C%20nas%20hip%C3%B3teses%20que%20descreve.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/atos/decretos/1985/d91775.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/06/decreto_de_31_de_maio_de_2004.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11236.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12335.htm#art3
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/14599/legislacao_museus_3ed.pdf?sequence=15#:~:text=%E2%80%93%20Documento%20do%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de,institui%C3%A7%C3%A3o%20museol%C3%B3gica%20e%20a%20sociedade.
http://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas

2 GOVERNANCA E RESULTADOS DA GESTAO
2024

2.1 Governanga e Estrutura Organizacional

Entende-se por Governanga o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. No
ambito do Ibram, a estrutura de Governanga conta com os seguintes
colegiados:

a) Diretoria;

b) Comité de Gestdo; e

c) Conselho Consultivo do Patrimdénio Museoldgico.

Além desses, o lbram instituiu também o Comité de

Governanga Digital, por meio Portaria Ibram n° 339, de 3 de maio de

2021.

No que se refere a estrutura organizacional, a atual
configuracdo do Ibram foi definida por meio Decreto n2 11.236, de
18 de outubro de 2022, e posteriormente alterada pelo Decreto n2

12.335, de 20 de dezembro de 2024.

O objetivo maior dessa alteracdo foi o de solucionar dois

problemas histdricos desta entidade — a dificuldade de gerir os 30
museus existentes em sua estrutura ao mesmo tempo que coordena
a Politica Nacional de Museus — além de fazer frente a novas funcoes
gue se impdem na gestao de riscos, compliance, participacdo social,
fiscalizacdo e gestdo da informacdo, principalmente no que pode
afetar acervos e saberes pertinentes ao setor Museal.

Assim, a proposta de readequacdo de cargos contempla ndo
sO a necessidade de priorizar a ocupagdo por servidores de carreira
de cargos e fungoes de lideranca (transformacdo de CCEs em FCEs),
maior a alinhamento da estrutura organizacional com as Diretrizes
do 6rgdo e a redugao de assimetrias internas entre museus.

Do ponto de vista quantitativo, a pactuagao entre o lbram, o
MinC e a Secretaria de Gestdo e Inovagdao em servigos Publicos foi a
de que seria permitido a esta entidade acrescer em 10 % o seu
quantitativo unitdrio de cargos. Essa oportunidade possibilitou,
como se disse, a corre¢ao de distor¢des entre niveis hierarquicos
atribuidos a museus de porte semelhante, num total de 7 unidades
museoldgicas cujos cargos de diretor foram elevados ao nivel FCE-

10. Na mesma esteira, a proposta também teve como objetivo o



https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/05/2021&jornal=515&pagina=121
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/05/2021&jornal=515&pagina=121

reforco institucional dessas unidades museoldgicas, por meio da

destinagdo de cargos em comissdo para comporem as estruturas das
respectivas atividades de suporte. Por fim, o conjunto dessas
medidas, aliado que foi, ao aumento de cargos da tipologia FCE, de

ocupacao exclusiva por servidores.




ESTRUTURA ORCANIZACIONAL
Conforme o Decreto n.oll. 236, de 18 de outubro de 2022

Figura 6: Organograma do lbram
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2.2 Planejamento Estratégico

2.2.1 Planejamento Estratégico Institucional do

Ibram

Pode-se dizer que as realizacdes do Ibram neste campo, no
periodo, foram um desdobramento daquelas realizadas no exercicio
imediatamente anterior, em especial, do Seminario de
Planejamento, realizado em Brasilia, nos dias 22 e 23 de novembro
de 2023, conforme reportado no Relatério de Gestdo referente
agquele exercicio.

Com efeito, as atividades iniciais de 2024 foram as de
recepgao, andlise e compilagdo de contribuigdes adicionais do
quadro funcional, com vistas ao aprimoramento redacional das
definicdes de Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos
elaborados durante o citado seminario. A partir dos subsidios
reunidos e da incorporacdao de sugestdes da equipe gestora do
processo, foi construida minuta de versao final do Mapa Estratégico
do Ibram, o qual foi posteriormente validado pela Diretoria

Colegiada, e que consta da (Figura 7).

Estabelecido o consenso quanto a isso, restava definir

metodologia, que permitisse a elaboracdo (ou o alinhamento
daqueles ja existentes) dos demais construtos do planejamento
estratégico, tais como projetos, indicadores, metas e, sobretudo,
uma sistemdatica de monitoramento das agdes do Ilbram, para além
daquelas ordinariamente executadas pelo Ministério da Cultura.
Para o atendimento de tais necessidades, a unidade
responsavel pelo planejamento estratégico no ambito do Ibram
atuou com o objetivo de customizar um modelo de gestdo
estratégica, como base para agbes futuras neste campo. Para tanto,
foi realizada extensa pesquisa por meio da qual se examinaram
metodologias, no ambito dos poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio, com vistas a se identificarem as melhores praticas no
campo da gestdo estratégica, que fossem compativeis com a
maturidade e caracteristicas de uma organizagdo como o Ilbram e, ao
mesmo tempo, aderentes a governancga ja institucionalizada na
entidade. A ideia proposta pela unidade foi a de que o modelo de
gestao estratégica a ser adotado pelo Ibram constituisse uma versao

hibrida dessas melhores praticas.




Os resultados dessa pesquisa foram apresentados a Diretoria

em duas oportunidades e aprovadas, com adequacgdes, resultando
no modelo possivel, dadas as condicoes de contorno e as

caracteristicas da organizacao.

De posse de um modelo de gestdo estratégica validado, nos
ultimos meses de 2024, a unidade responsavel se dedicou a redefinir
o modelo de acompanhamento e a elaborar instrumentos de coleta,
com vistas a se reunirem as informacges mais pertinentes com vistas
a inauguracao de um novo ciclo de planejamento no ambito do

Ibram.

Mapa Estratégico

A seguir apresenta-se o Mapa Estratégico, fruto do trabalho de
revisdo do Planejamento Estratégico do Ibram e seus elementos

estruturantes.
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2.2.2 Acoes da Gestdo Estratégica —2025/2026

Figura 8: A¢bes da Gestdo Estratégica - 2025/2026

Acdo

1. Alinhar o Mapa Estratégico, as
Politicas Publicas e a Cadeia
de Valor

2. Definir o Portfdlio de Projetos
Estratégicos do Ibram

3. Implantar mecanismos de
Monitoramento e Avaliag3o da
Estratégia

Dy
’/Ic : ‘\"I

Objetivo

1.Sincronizar todos os
processos, atividades, metas
e recursos do Ibram

2. Priorizar os Projetos de maior
impacto e inovagdo

3. Fortalecer a Governanga e
Gestdo do lbram

Mecanismo

1. Mapeamento dos processos
de trabalho e atualizacdo do
Planejamento Estratégico

2. Levantamento e priorizagio
dos Projetos junto as unidades
do Ibram

3. Definigdo de Indicadores,
criagdo de Painéis de
Informacdes e reunides de
Monitoramento e Avaliacdo da
Estratégia




2.3 Politicas, Programas, Projetos, A¢oes e Atividades

Os macroprocessos finalisticos representam a esséncia da
missdo institucional do Ibram e estdo voltados para a prestacao e
disponibilizacdo de servicos e produtos da organizacdo diretamente
para o cidaddo e a sociedade. Em linhas gerais, essas atividades
finalisticas sdo suportadas pelos processos de gestdo interna do
Instituto, definidos a partir de sua cadeia de valor e alinhados ao
Mapa Estratégico do o6rgdo. Por meio de vdrias iniciativas de
modernizacdo administrativa, o Ilbram estd comprometido com a
busca constante no sentido de otimizar e simplificar a gestdo desses
processos internos que potencializam as entregas para a sociedade.
Ao desenvolver suas atividades o Ibram busca a simplificacdo, a
racionalizacdo e a melhoria continua de seus processos com o
propoésito de melhorar o seu desempenho propiciando resultados
concretos para os usudrios de seus servicos, de forma especifica, e

para a sociedade, de modo geral.

A seguir é apresentada uma lista consolidada de programas,
projetos, acOes e atividades desenvolvidas no ambito do Ibram em

2024.

2.3.1 82 Forum Nacional de Museus

‘ ‘ ' Apds um hiato de mais

de cinco anos, o 82

Férum Nacional de
Museus foi realizado na

cidade de Fortaleza, no

8
DEMOCRACIA

e direito a memoria

Ceard, consolidando-se
COMO Uum marco para o
setor museal brasileiro
e um espaco de
discussao sobre
balangos e
perspectivas. Um dos
maiores eventos ja promovidos pela autarquia, esta edigdo contou
com a parceria da Universidade Federal do Ceard e da Secretaria de
Cultura do Estado do Ceard, além do patrocinio da Petrobras, por

meio do Programa Petrobras Cultural, e do Instituto Cultural Vale.

Com o tema “Democracia e Direito a Memdria”, o 82 Férum
Nacional de Museus trouxe algumas inovag¢des. Concebido para

ocupar diversos equipamentos culturais da cidade — como a




Pinacoteca do Ceara, o Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura, a

Biblioteca Estadual do Ceard, o Museu da Imagem e do Som (MIS) e
o Museu da Industria —, sua programacao foi elaborada de forma
participativa, com a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) composto
majoritariamente por membros da  sociedade civil.
O resultado desse GT foi a formulacdo de mais de 200 propostas que,
apos intensos debates, resultaram em uma agenda diversa, plural e
representativa, incluindo mesas-redondas, minicursos, atividades
culturais, encontros de redes e coletivos, entre outras atividades.
Temas como fiscalizagdo museal, curadoria participativa,
acessibilidade em museus e museologias indigenas estiveram em
pauta. O evento também abrigou a V Teia da Meméria, o Il Encontro
Nacional de Educagdo Museal, além das reunides do Conselho
Consultivo do Patrimo6nio Museoldgico (CCPM) e do Conselho Gestor
do Sistema Brasileiro de Museus (CGSBM).
As mesas-redondas promoveram discussdes aprofundadas sobre

democracia e direito a memodria, o papel do lbram nas politicas

setoriais, garantias ao direito a memoria, repatriacao e reparagao. Ja

as comunicag¢des coordenadas fomentaram didlogos valiosos sobre
temas fundamentais para o setor, com a apresentacdo de 24
trabalhos técnicos e académicos em formato oral e 27 em formato
de poster digital. Os trabalhos foram organizados em seis blocos
tematicos: Acessibilidade e Inclusdo; Representatividade;
Museologia Social; Iniciativas Institucionais; A¢do Educativa; e
Politica, Memdria e Democracia.
Mais de 1.000 pessoas passaram pelos espacos do evento, cujo
principal objetivo, nesta edicado, foi refletir e delinear diretrizes para
o novo Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035. Esse
processo incluiu discussdes no pré-férum em mais de 20 estados,
com o programa (Re)Conexdes, que resultou em mais de 700
contribuicdes debatidas em quatro grupos tematicos no 82 FNM. O
plano foi aprovado na plenaria final.

Também foi definida, na plenaria final, a cidade que sediara o 92

Forum Nacional de Museus em 2026: Manaus, Amazonas.




2.3.2 Politica
Nacional de

PNEM Educacdao Museal -

Politica Nacional de Educacao Museal PNEM

A Politica
Nacional de Educacdao Museal — PNEM, instituida pela Portaria Ibram
n2 422 de 2017 e posteriormente revisada e revogada pela Portaria
Ibram n2 605, 2021, visa a organizacdo, ao desenvolvimento, ao
fortalecimento e a fundamentacdo do campo da educagdao museal
no Brasil. Relne orientacdes gerais dispostas em 5 6 principios e 19
diretrizes, resultantes de um longo processo de didlogo com as
pessoas que integram e constroem a educacdo museal desenvolvida

no Brasil, levando em conta:

a. as bases conceituais da educa¢ao museal e de areas
do conhecimento afins; as estruturas necessarias ao
desenvolvimento do campo, incluindo aspectos legais, normativos,

logisticos, de recursos materiais e orgamentarios;

b. a participacao na gestao da instituicao, a formacao e

qualificacao de educadores;

c. a promogao e difusdao de conhecimentos produzidos

pela drea educativa do museu;

d. o estimulo a estudos e pesquisas em educacao
museal;
e. o desenvolvimento de estudos de publicos das

atividades educativas; e
f. a promocgao da acessibilidade.

2.3.2.1 Revisao da PNEM
A partir da disponibilidade dos dados resultantes da

"Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros:
um Panorama a partir da Politica Nacional de Educa¢ao Museal -
PEMBrasil", durante o 1° Encontro Nacional de Educagao Museal —
Emuse, realizado em julho de 2023 em Cachoeira — BA, foi
constatada a necessidade de revisdo da PNEM. Era preciso torna-la
mais aderente a realidade da educacdao museal brasileira em suas
dimensdes pratica, tedrico-cientifica, metodolégica e politica. A fim
de aprofundar a analise realizada durante o evento, a Comuse
propos e instituiu um Grupo de Trabalho para a Revisao da Politica

(Processo n? 01415.003536/2023-72), composto por servidores da




Coordenacdo de Museologia Social e Educacdo (Comuse) do
Departamento de Processos Museais (DPMUS/lbram) e por
representantes da sociedade civil atuantes no campo da Educacdo
Museal oriundos da coordenac¢do dos 4 GTs de Revisdo da PNEM no
| Emuse e do Comité Gestor da Rede de Educadores de Museus do
Brasil — Rem Brasil - Portaria Ibram n2 2976, de 01 de julho de 2024.
Foram realizadas 20 reunides da Coordenacdo da Comissao Nacional
de Revisdo da Politica Nacional de Educacdo Museal, em conjunto
com a sociedade civil. Apés 6 meses de intenso trabalho, de abril a
setembro de 2024, o GTT de Analise, a partir do trabalho dos demais

GTTs, produziu sua proposta de novo texto da PNEM.

Tendo em vista a constituicdao dos grupos, em sua maioria,
por membros da sociedade civil, a metodologia de trabalho propds
uma analise final, a ser realizada pela Comuse/DPMUS/Ibram, apds
os apontamentos feitos pelo GT de Revisdo da PNEM, a fim de
considerar aspectos legais e administrativos. Desta analise
detalhada por parte da Comuse resultou a proposta de minuta final
do novo texto da PNEM que foi apresentada para a consulta publica

no 8° Férum Nacional de Museus, realizada entre os dias 25 e 29 de

dezembro de 2024 em Fortalezada, Ceara.

https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/politicas-do-

setor-museal/politica-nacional-de-educacao-museal-pnem

2.3.2.2 |l Encontro Nacional de Educa¢dao Museal
O objeto do Encontro era apresentar o processo participativo
de construcdo da minuta da nova portaria da Politica Nacional de

Educacdo Museal (PNEM)

O evento contou com duas mesas tematicas. A primeira,
intitulada “A PEM-Brasil e a revisdao da PNEM”, que apresentou a
Pesquisa Nacional de Educacdo Museal e o seu papel na
fundamentacdo da revisdao da PNEM. Dessa mesa participaram a
presidenta do Ibram, Fernanda Castro apresentando as perspectivas
gerais para a implementagao da PNEM a partir do processo de
revisao; a diretora do DPMUS, Ana Carolina Gelmini, que abordou a
relevancia da politica e da atua¢do do grupo de educadores dos
museus vinculados ao lbram para a sua implementacdo; a
professora do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas
da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) Daniele
Canedo, que apresentou os dados fundamentais da PEM Brasil que
impulsionaram a revisdao da PNEM e abordou o desenvolvimento da

PEMBrasil e suas contribuicdes para a caracterizacao da educacao




museal desenvolvida no Brasil; e a Coordenadora do Museu da
Energia de S3o Paulo e conselheira do Conselho de Administragao da
Fundagao Energia e Saneamento, Fernanda Cristina de Morais, que
apresentou os resultados produzidos pelo GT Diagndstico e abordou
aspectos do campo da educacdo museal que revelaram a

necessidade de ajustes no normativo.

A segunda mesa abordou o tema “Construcdo Participativa
da nova PNEM”. Nesse sentido, ela apresentou o processo de revisao
da Pnem na perspectiva da participacdo da sociedade civil. Além
disso, foi apresentada ao publico a minuta da nova Portaria,
resultante do processo de construgdo com discussbes e
contribuicdes de diversos grupos (tema abordado em tépico
proprio). Nesta ocasido a Comuse disponibilizou a minuta da nova
portaria da Pnem a ampla consulta publica online por meio da
Plataforma Mais Brasil. Integraram a mesa a artista visual e arte-
educadora Nagila Gongalves Lima, que apresentou os resultados dos
trabalhos do GT Analise; a especialista em Arte Educacdao Andreia
Becker, que abordou as agdes desenvolvidas no ambito do GT
Mobiliza¢ao e a coordenadora da Coordenagao de Museologia Social

e Educacdo (COMUSE/DPMUS), Marielle Costa, que apresentou a

participacdo institucional do Ibram no processo participativo de

revisdo da PNEM, por meio da proposi¢cdao da Comissdo Nacional de
Revisdo CNR-PNEM, constituida no | EMUSE, e a presentou a
estrutura da nova minuta de portaria para institucionalizacdo da

PNEM.

A Comuse indicou a participacao, a ser viabilizada pelo Ibram,
de 55 representantes do campo da Educacdo Museal entre pontos
focais estaduais, integrantes da Rede de Educadores em Museus do
Brasil, de redes de educadores estaduais e da Comissdao Nacional de
Revisdo da PNEM, oriundos de todos os estados do pais. Estiveram

presentes a realizagdao do Il Emuse aproximadamente 280 pessoas.

2.3.2.3 Pesquisa Nacional de Praticas Educativas nos Museus
Brasileiros — PEMBrasil
O principal objetivo da disponibilizagdao do painel e dos dados
brutos é incentivar futuras pesquisas no campo da educa¢ao museal
a partir de novas perspectivas geradas por meio de analises e
cruzamentos realizados por pesquisadores da area. Link do painel:

painel de dados interativo da PEMBrasil




Lancamento do relatério final da Etapa 2 da Pesquisa

Educag¢ao Museal Brasil (PEMBrasil)

A publicacdo traz um panorama sobre a incidéncia dos
principios da Politica Nacional de Educagao Museal (PNEM) no
planejamento dos museus brasileiros. Foi realizada a andlise
documental de Planos Museolégicos e outros instrumentos de
planejamento tendo como objetivo identificar o estado da arte da
funcdo educativa dos museus nos documentos e examinar os
rebatimentos dos principios e diretrizes da PNEM no planejamento
das ag¢Oes educativas de museus brasileiros. Além da geracdo de
informagdes e conhecimento relativo aos instrumentos de
planejamento museoldgico, a pesquisa representa uma
oportunidade para a qualificagdo profissional no campo da educagao
museal, tendo em vista o envolvimento de docentes e discentes de
graduacao e pds-graduacdo de areas como museologia, patrimonio

cultural, gestdo de politicas culturais, entre outras.

Publicacdao do livro Educacao Museal Brasileira: reflexdes a

partir dos resultados da PEMBrasil.

Trata-se de uma publicacdo em formato impresso e digital,

fruto da parceria entre o Ibram, Obec, feita pela editora EAuFBA. O
livro comecou a ser produzido em abril de 2024, sendo lancado em
20 de dezembro deste ano, e conta com 9 capitulos que perpassam
pela apresentacao da PEMBrasil, pela questdo da profissionalizacdo
da educacdo museal no Brasil, pelos desafios do fazer educativo nos
museus, pela acessibilidade nos museus brasileiros, entre outras
guestoes. O planejamento da publicacdo teve como base a matriz
sintética de indicadores da PEMBrasil, um instrumento
metodoldgico que define as principais varidveis da pesquisa. A
revisdo dessa matriz possibilitou uma analise dos principais temas
que deveriam ser contemplados na coletanea. O livro foi estruturado
capitulos que abordam desde a fundamenta¢dao da pesquisa até
andlises minuciosas sobre praticas educativas, perfis profissionais,
desafios da institucionalizacdo e da acessibilidade, culminando em

uma reflexao sobre a educa¢cdao museal em museus universitarios.

O langamento do livro foi realizado na ocasidao do 202 Enecult, em
agosto de 2024. Foram impressas 500 cépias distribuidas entre os 16
autores, o Obec, o Ibram e com a Editora EduFBA.Das 300 cdpias

destinadas ao Ibram, 250 foram distribuidas aos participantes do |l




Emuse, realizado no ambito do 82Férum Nacional de Museus,

realizado em Fortaleza, em novembro de 2024.

2.3.2.4 Grupo de Trabalho de Educagdo Museal do Ibram

O Grupo de Trabalho de Educacdo Museal do Ibram teve
como objetivo a construcdo de acoes integradas de educa¢do museal
no Instituto Brasileiro de Museus. Realizacdo do total de 8 reunides
ampliadas do GTEM ao longo do ano de 2024, sendo 5 ordinarias e 2
reunides extraordinarias. Planejamento participativo para a
realizacdo do Ill Encontro de Educadores do lbram, no formato
presencial, com aplicacdo de questionario submetido ao GTEM para
sugestdes para o desenho da programacgao. Realizacdo (em
colaboragao com integrantes do GTEM, Comuse e Coordenagao de
Difusdo e promogdo do Setor Museal - CDP/DDFEM) de video
institucional para a apresentacdo da trajetéria e trabalhos

desenvolvidos no GTEM no ambito do Il EMUSE/8°FNM “Ser

educador museal é...”

2.3.3 Programa Saber Museus
O programa Saber Museu consiste na integracao e evolugao

de diferentes esforcos ja empreendidos pelo lbram para a

capacitacdo e a qualificacdo dirigidas a area museolégica e tem por

missdo a “difusdo de
conhecimento relevante

para o desenvolvimento

do setor museal e para o

aprimoramento de sua

gestdo”. A formacgdo e a capacitacdo técnica dos profissionais que
atuam no campo museal é uma demanda permanente e esta
presente nas acdes prioritarias do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) desde a sua criacdo. Inicialmente, a atuacdo do Ibram nessa
area esteve concentrada na oferta de oficinas presenciais, que foram
fundamentais para a articulagdo dos profissionais do campo
museoldgico e contribuiu para a construgao de posteriores redes e
organizagdes da sociedade civil. Entre 2003 e 2012, foram realizados,
pelo Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu/Iphan) e,
posteriormente, pelo préprio lbram (criado em 2009), 569

encontros, que capacitaram aproximadamente 30.000 participantes.

Tendo em vista as dificuldades impostas pela vasta
abrangéncia geografica dos museus pelo Brasil e a necessidade de

uniformizac¢ao de conteuldo, o Instituto se dedicou a redesenhar seu




programa de formacao voltado para o campo museal, priorizando a

modalidade de educagao a distancia (EAD).

O Programa constitui um importante instrumento para a
melhoria de gestdo nas instituicoes museoldgicas e para a
valorizacdo do patrimonio museolégico como um todo. O Saber
Museu contempla uma rica diversidade de temas relacionados ao
campo museal e langca mdo de um conjunto variado de materiais
instrucionais, tais como publicacdes, videos, animacdes, podcast,
cursos EAD, disponiveis em diferentes plataformas virtuais, cujo
publico-alvo sdo os profissionais que atuam em museus ou que
gueiram atuar, com destaque para estudantes de museologia e areas
afins. Abrange ainda a realizagdo de capacitagbes presenciais

pontuais, a serem realizadas por meio de parcerias.

A partir dessa perspectiva de ampliagao de seu alcance, da
diversificacdo e melhoria da qualidade dos produtos de difusao, o
Ibram pretende consolidar-se como referéncia na formulagao e no
desenvolvimento de politica de difusdao de conhecimento para o
setor museal, sendo reconhecido, pelo campo, como polo de

exceléncia nessa area.

Foram desenvolvidas as seguintes atividades no ano de 2024:

e Producao de materiais instrucionais
o Andlise e aprovacao do contetudo do curso Captacao
de recursos para Museus, cujo lancamento havia sido
previsto para o fim de 2023, mas que se realizou
apenas em maio de 2024, assim como o
acompanhamento da elabora¢do do conteudo do

curso Gestdo de riscos para acervos musealizados.

2.3.4 Programa Pontos

de Meméria o[
o Programa PONTOS 40
Me:. ori

Pontos de Memoria

A

reine um conjunto de

acOes e iniciativas de reconhecimento e valorizagdo da memoria
social, de modo que os processos museais protagonizados e
desenvolvidos por povos, comunidades, grupos e movimentos
sociais, em seus diversos formatos e tipologias, sejam reconhecidos
e valorizados como parte integrante e indispensavel da memaria

social brasileira.




Tem como objetivo principal contribuir para o

desenvolvimento de uma politica publica de direito a memdaria, com
base no Plano Nacional Setorial de Museus e Plano Nacional de
Cultura. Entre as iniciativas de valorizacdo dos Pontos de Memoria
estd a publicacdo de Editais especificos a valorizacdo dessas

iniciativas de cunho social.

2.3.4.1 Teia Nacional da Memoéria
A Teia Nacional da Memoria possui o objetivo de refletir

sobre esses desafios, mas também debater caminhos para integrar o
Programa a agendas mais amplas e transversais, explorando
convergéncias com outras politicas publicas do Ministério da Cultura,
com o objetivo de ampliar o alcance e a capilaridade do Programa,
fortalecer as iniciativas em seus territérios e garantir a

sustentabilidade das a¢des a longo prazo.

A Teia Nacional da Memdria teve como tema central o
fortalecimento da participacdo social no Programa Pontos de
Memdria. A programagdo contou com os encontros dos Féruns
Regionais da Teia da Memodria, que serviram como espac¢os de
articulacdo e preparacao para as eleicdes do Comité Consultivo do

Programa Pontos de Membdria, cuja votacao foi aberta no primeiro

dia do 82 Férum Nacional de Museus. Entre os destaques, estiveram
a Mesa Redonda: "Participacdo social e os mecanismos para sua
efetivacdo no contexto do Programa Pontos de Meméria", o
Minicurso: Aplicacdo dos recursos da PNAB, e a Reunido Paralela:
Redes de Memdria e Museologia Social, voltada para o
fortalecimento das redes e o intercambio entre iniciativas de
memdria e museologia social em todo o Brasil. Essa programacao
buscou ndo apenas aprofundar a discussdo sobre a participacao
social, mas também fomentar o didlogo entre diferentes politicas
publicas culturais, impulsionando o Programa Pontos de Memoria

em ambito nacional.

No ano de 2024 foram realizados os Féruns Regionais da Teia
Nacional da Memodria que possuiam como objetivo o Mobilizar
representantes dos Pontos de Memdria e Redes, incentivando a
participacdo nas eleicdes do Comité Consultivo e fomentando
debates sobre temas estratégicos para a consolidacdo da
participacdo social no Programa. Antes do 82 FNM, foram realizados
trés encontros virtuais por regiao, envolvendo Pontos de Memoria
certificados, Redes de Memodria e de Museologia Social. Esses

encontros propiciaram articulacdo e preparacdo para as eleigdes,




além de abordar questdes estratégicas para o fortalecimento da

museologia social no Brasil.

2.3.4.2 Eleigoes do Comité Consultivo do Programa Pontos de
Memoria
Que possui como finalidade fortalecer a representatividade e

a legitimidade do processo promovendo ndo apenas a troca de
experiéncias, o didlogo e a participacdo democratica, bem como o
alinhamento com as politicas e prioridades do setor museolégico

brasileiro.

A realizacdo das eleicGes para a composicdo do Comité
Consultivo em paralelo aos processos organizativos do Férum
Nacional de Museus teve como objetivo ndo apenas fortalecer a
representatividade e legitimidade do processo, mas também
garantir a participacgdo democratica, estimular a troca de
experiéncias e conhecimentos, além de assegurar o alinhamento

com as diretrizes do setor museoldgico brasileiro.

Um passo importante nesse sentido foi a publicacdo da
Portaria Ibram n2 3.044, de 16 de agosto de 2024, que aprovou o
Regimento Eleitoral do Comité Consultivo do Programa Pontos de

Memodria, detalhando as regras e fases do processo eleitoral.

Na sequéncia, foi publicado o Edital de Chamamento Publico

n? 18/2024 — Chamada Publica para a Eleicdo de Representantes da
Sociedade Civil para Compor o Comité Consultivo do Programa
Pontos de Memdria do Instituto Brasileiro de Museus — Triénio
2025/2027. O edital estabeleceu o cronograma do processo eleitoral,
conforme previsto no regimento, além de disponibilizar orientacées

gerais sobre inscricdes e acompanhamento do pleito.

2.3.4.3 Certificagao como Ponto de Memdria
Trata-se de acdo de reconhecimento, por parte do Ilbram, de

Ill

gue determinada entidade ou coletivo cultural “apoia ou desenvolve
programas, projetos e a¢des de museologia social, pautados na
gestdo participativa e no vinculo com a comunidade e seu territério,
visando a identificagao, registro, pesquisa e promog¢ao do patrimoénio
material e imaterial, contribuindo para o reconhecimento e

valorizacdo da memoaria social brasileira”.

Em abril de 2024, a Certificagcdo de Pontos de Memodria,
disponibilizada pelo portal Gov.Br, foi temporariamente suspensa
para a realizagdo de ajustes e melhorias na plataforma,
aprimoramento do processo de certificacdo e reconstituicdo da

Comissdo de Certificacdo de Pontos de Memoria.




Entre abril e julho de 2024, foi realizada uma forca-tarefa
para analisar as solicitacdes de certificacdo pendentes ou em atraso
na plataforma. Como resultado desse trabalho, o nimero total de

Pontos de Memoria certificados chegou a 542.

A reabertura da Certificacdo de Pontos de Memoria, prevista
para o primeiro semestre de 2025, dependera de uma avaliacdo
abrangente do processo, com foco na identificacdo de seus pontos
fortes, desafios enfrentados e oportunidades de aprimoramento.
Esse diagndstico contarda com a participacdo dos membros da
Comissdo de Certificacdo e de outras instancias pertinentes,
garantindo um levantamento aprofundado das necessidades e

expectativas.

2.3.4.4 Cooperagao entre Ibram e MinC: Integracao dos Pontos de
Memoria a Politica Nacional de Cultura Viva (PNCV) e a

Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB)
A Cooperagao entre o lbram e MinC visa fortalecer a
integracao entre as instituicdes e promover agcdes mais acessiveis e

articuladas. Esse esforco conjunto busca ampliar o impacto das

politicas publicas voltadas a cultura e a memdria, expandir seu

alcance e garantir a sustentabilidade das iniciativas nos territérios.

Como resultado das tratativas, foram definidos os seguintes

encaminhamentos para o ano de 2025:

1. As equipes continuardo o didlogo para a formulacdo
conjunta de uma resolucdo normativa que estabelecera o
reconhecimento automatico, em lei, dos Pontos de Memodria
certificados pelo Ibram como Pontos de Cultura pelo MinC. Essa
medida possibilitara o acesso direto dos Pontos de Memoria as acoes
da PNCV e as iniciativas de fomento previstas no ambito da Politica

Nacional Aldir Blanc (PNAB).

2. Paralelamente, serdo definidas, com o apoio das areas
competentes de ambas as instituicdes, as estratégias necessarias
para a implementagao da interoperabilidade ou integracao entre o
Cadastro Nacional de Pontos de Memdéria e o cadastro da Rede
Cultura Viva, garantindo que os dados estejam centralizados,
atualizados e acessiveis tanto para agentes culturais quanto para

gestores.




3. Diante do entendimento politico favoravel a inclusdo
dos Pontos de Memodria nas agdes da PNCV e da PNAB, foi acordado
que, ainda que a formalizacdo dessa integracdo por meio de
normativo especifico ndo esteja consolidada, a minuta padrao dos
editais da PNAB para 2025 contemplara a possibilidade de
participacdo dos Pontos de Memadria como parte da Rede Cultura

Viva.

4, Serd elaborada, de forma conjunta, uma minuta de
edital voltada ao publico do Programa Pontos de Memdria. Essa
iniciativa buscara atender a projetos de base comunitaria
relacionados ao patriménio e a memdria, ja certificados pelo Ibram
como Pontos de Memodria, garantindo seu reconhecimento como

integrantes da Rede Cultura Viva.

Esses encaminhamentos representam um  avango
significativo no reconhecimento e fortalecimento dos Pontos de
Memdria no ambito das politicas culturais brasileiras. A formaliza¢ao
desse processo fortalece a integracdo dessas iniciativas nas a¢des do
Estado, promovendo maior estruturacdao e apoio institucional.
Embora ainda dependa de regulamentagdes futuras para sua plena

implementacao, a inclusdo progressiva dos Pontos de Memoaria na

PNCV e no acesso aos recursos da PNAB reforca um movimento

estratégico voltado a expansdo e consolidacdo do Programa Pontos

de Memdria em nivel regional e nacional.

2.3.4.5 Catdlogo de Pontos de Memadria no Museus BR

O Cadastro Nacional de Pontos de Memoria é uma base de
dados que reune entidade culturais e coletivos certificados pelo
Ibram, que integram o Programa Pontos de Memoria. Tornar publico
esse mapeamento, que apresenta os Pontos de Memoria
certificados com suas informacgdes e histdricos, € uma consequéncia
natural de um processo continuo de troca de experiéncias,

fortalecimento de sinergias e criagao de redes colaborativas.




Essas experiéncias, ricas e diversas, de mobilizacao
comunitdria em prol da preservacao e difusdo da memdria social,
estdo presentes em todas as regioes do Brasil e se destacam tanto
pela originalidade e diversidade de seus conteldos quanto pelo
impacto social positivo que geram.

Em novembro de 2024, com o apoio da Coordenacdo de
Sistemas de Informacdo Museal do Ibram, foi lancado no Museus BR
o Catdlogo de Pontos de Memoria. Trata-se de uma plataforma
interativa que mapeia os Pontos de Memdria distribuidos pelo
territério nacional, oferecendo informagGes detalhadas sobre cada
entidade cadastrada, como enderecgo, dreas de atuacgdo, formas de
contato, histdrico e descricdo das atividades.

A plataforma dispée de varias funcionalidades, incluindo buscas
personalizadas, cruzamento de dados, exportacao de informacdes
em formato planilha e exploragdo de graficos e mapas interativos.
Esses recursos permitem aos usudrios obterem uma visdao
aprofundada sobre os Pontos de Memodria certificados pelo Ibram e

que integram o programa.

museushr

Pontos de Memaria por Acervo

494

Total de Pontos de Meméria




2.3.5 Revista Musas
A Musas — Revista Brasileira de Museus e Museologia é uma

publicacdo de referéncia para o campo museal brasileiro e contribui
para a divulgacdo das producdes académicas e cientificas em
Museologia e areas correlatas. A Revista foi institucionalizada no
ambito do lbram, visando uma periodicidade anual e tendo sua
composicao homologada em portarias. Assim, 4 anos apos a ultima
edicdo publicada, foi aberta a chamada publica para artigos do
nimero 9 da Revista, com previsdio de publicacdo em
2023. Conforme descricdo e regulamentacdo constante da Portaria
Ibram n2 1112, de 17 de margo de 2022, trata-se de uma publicacdo
do Ibram, com participa¢ao fundamental do DPMUS, porém nao ha
qualquer vinculo especifico da publicagdo com a extinta
Coordenagao de Museologia Social e Educagdo - Comuse além da
integracdo da Equipe Editorial Técnica por dois dos servidores a
época integrantes da coordenacao titulares entre os trés indicados

pelo DPMUS na Portaria Nomeacdo Equipe Técnica (SEI 1920327)

O atraso na publicagdo em consequéncia da suspensao dos
trabalhos editoriais ao longo do ultimo semestre de 2023, motivada

pela priorizacdo de outras a¢des pela gestao, é problematico quanto

a atualidade do material, que se relaciona com o0 momento histérico
em que, por conta da pandemia de covid-19, instituicoes
museoldgicas mundo afora tiveram o desafio de reinventar sua
existéncia na impossibilidade da abertura a visitacdo publica. Como
boa parte do material do n? 9 se relaciona com esse contexto
histdrico, o distanciamento temporal desses eventos corre o risco de

diminuir a pertinéncia atual das reflexdes contidas na edicao.

O material textual que compord a revista foi definido: oito
artigos, quatro relatos de experiéncia, uma entrevista, uma traducao
e uma resenha, além do material imagético e do texto da secdo
Museu Visitado. Para a finalizagdo do numero, s3ao necessarias a
revisdo textual, a diagramacao, o desenho grafico e a contratagdo de
ISBN para a versao digital da publicagcdo. Vencidas essas etapas, a
versdo digital estard pronta, faltando ainda a contrata¢do da emissao

do ISBN e da grafica para a produgao de versdo impressa.




2.3.6 Programa de Gestao

. Programade
de Risco ao Cestao de Riscos
. ao Patrimonio
Patrimonio Musealizado Brasileiro

institutobrasileirodemuseus

Musealizado Brasileiro

O Programa de Gestao
de Riscos ao Patrimoénio Musealizado Brasileiro foi lancado em 2013
e revisado e formalizado em 2021, por meio da Resolu¢cdo Normativa
n2 03, de 28 de julho de 2021. Seu objetivo é subsidiar as estratégias
de acdo do Ibram e orientar os museus brasileiros quanto ao
planejamento, prevencdo e controle dos riscos ao patrimonio
musealizado, com vistas a minimizar seus efeitos, responder a
emergéncias, favorecendo a qualificacdao da gestdo das instituicdes
museoldgicas e a sustentabilidade nas tomadas de decisao dirigidas
a preservagdo e seguranga. Nesse sentido, estd estruturado em 4
Eixos, que possuem atribuicdes complementares, para atingir sua
finalidade. Por se tratar de um tema transversal, a implementacao
do Programa perpassa todo o Ibram, no entanto, a Coordenacao de
Preservacao e Seguranca - COPRES tem se empenhado na execugao
de acdes planejadas e articuladas no ambito interno e externo ao

6rgao, incluindo-se os museus administrados pelo Instituto.

Em 2024, o Programa se debrucou especialmente no
desenvolvimento de estudos metodoldgicos para mapeamento de
riscos nos museus brasileiros, por meio da aplicagdo de uma pesquisa
piloto com os museus, e que deverd ser aperfeicoada e aplicada com
os museus brasileiros. Possuir dados sistematizados proporcionara

maior efetividade para acdes do Programa.

2.3.6.1 Mapeamento de Riscos nos Museus Brasileiro
Mapear riscos nos museus brasileiros, a partir dos 10 agentes

de riscos, que ampara o Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro. Essa acdo subsidiara o desenvolvimento de
outras agées ndao s6 no ambito do Programa, como o Ibram como um

todo.

Desenvolvimento de metodologia de pesquisa para
realizacdo do mapeamento de riscos nos museus brasileiros, por
meio da contrata¢ao de consultoria PRODOC. Essa a¢dao tem relagao
com a implementacdo do Eixo Il do Programa de Gestao de Riscos ao
Patrimbnio Musealizado Brasileiro. A Coordenag¢ao de Preservagao e
Segurancga - COPRES/DPMUS acompanhou todo o desenvolvimento

metodolégico, bem como a elaboracdao do formuldrio de pesquisa




gue foi preenchido pelos museus Ibram, de forma piloto, além de

reunides semanais, teste em software, elaboracdo de comunicagées
internas, aprovacao de produtos (elaboracdo de Notas Técnicas). Em
relacdo ao teste piloto, foi possivel obter um relatério consolidado
dos principais riscos nos museus lbram, e enquanto acdo futura,
agora que a metodologia e ferramenta de coleta foram testados,
pretende-se dar continuidade a aplicacdo da pesquisa com os demais
museus. Acdo registrada nos processos: 01415.003035/2023-96,
01415.002440/2024-78.

2.3.6.2 Fundo de Emergéncia em Museus
Realizar estudo para a constituicdo de um fundo de

emergéncia para os museus brasileiros.

No ano de 2024 houve a contratagao de consultoria PRODOC,
para desenvolver estudos, por meio da elaboracdo de 03 (trés)
produtos, de modo a subsidiar o Ibram na constituicdao do Fundo.
Como resultados temos os modelos de todos os documentos
necessarios para a criagdo do Fundo e os produtos foram
apresentados ao Departamento de Difusdo, Fomento e Economia de

Museus. Além disso, € uma acao que tem relacdo com a

implementagao do Eixo IV do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patrim6nio Musealizado Brasileiro. Registros por meio do Processo:

01415.002121/2023-81.

2.3.6.3 TED com o IFRJ
O TED n2 03/2023, tem o objetivo de desenvolver software e

hardware para subsidiar a investigacdo cientifica de bens culturais
nos museus administrados pelo Ibram, permitindo a realizacdo de
analises fisico-quimicas em obras de arte, bem como o

processamento técnico dos dados resultantes e sua difusao.

Acao consiste no monitoramento das metas e mediagao das
tratativas junto aos museus lbram, por meio de realizagbes de
reunides com a equipe do IFRJ e pontos focais dos museus lbram,
pela Plataforma Teams. Os museus lbram foram consultados
formalmente sobre o interesse em participar dessa nova etapa. Além
disso foi elaborado o relatério parcial de execugdo com o
detalhamento das a¢des desse periodo, incluindo-se a formalizagao
do 12 Termo Aditivo (SEI: 2550809), em decorréncia da alteragdo de
valor da taxa cobrada pela fundacdo de apoio, impactando em

realocacdo do valor residual. O acompanhamento é feito pelo




Processo: 01415.002031/2024-71. Essa ac¢do tem relacdo direta

como o Eixo | do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro. O TED foi assinado em novembro de 2023,
momento que também foi repassado todo o valor financeiro, e se

encerrara em julho de 2026.

2.3.6.4 Monitoramento anual dos Planos de Gestdo de Riscos dos
Museus Ibram
Consolidacdo dos relatérios anuais de implementacdo das

acoes de mitigacdo dos planos de gestdo de riscos dos museus lbram
realizadas durante o ano de 2023. Essa acdo é normatizada pela
Resolugao Normativa n2 02, de 19 de outubro de 2020 e integra o
Eixo Il do Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado

Brasileiro.

2.3.6.5 Capacitacao e difusdo sobre gestao de riscos ao
patrimonio musealizado
Essa acdo reune atividades de capacitagao e difusao sobre a

metodologia de gestdo de riscos, conforme proposto no Programa

de Gestao de Riscos

1. Capacitacdo sobre gestdo de riscos para a equipe de
vigilancia e limpeza dos museus do GDF, em atendimento a
solicitacdo da equipe de atividade de extensdao da Universidade de
Brasilia. A acdo foi realizada nos dias 09/04 e 29/04, no Pantedo da

Patria, na Praca dos Trés Poderes.

2. Publicacdo do artigo "Gestdao de Riscos ao Patriménio
Musealizado no IBRAM", para o MAST COILOQUIA, v.18 (2024),
derivado da apresentacao que foi realizada pela pagina do MAST, no

Youtube, em 2023.

3. Publicagdo do artigo "A preservacdo de acervos
museoldgicos, bibliograficos e de centros de memarias acometidos
por situagdes de calamidades", derivado do Il Seminario Tecnologia
e Organizac¢do da Informacao: preservagao e conservagao de acervos
fisicos e digitais, realizado pelo Sistema Municipal de Bibliotecas —

SP, a apresentacado foi realizada pelo canal do Youtube, em 2023.

4. Participacdao como palestrante no Il Semindrio Nacional
Patrimbnio, Comunicacdao e Narrativas Contra- hegemoénicas, do
Programa de Pds-Graduagdao em Museologia PPGMUSEU — UFBA em
outubro de 2024




5. Apresentacdo sobre gestdo de riscos e o Programa, no
Workshop Unesco para instituicdes culturais do Rio Grande do Sul,
no dia 01/11/2024, por meio da Plataforma Zoom. Projeto em

atendimento a recuperacdo das instituicdes pds desastres.

6. Minicurso de Gestdo de Riscos no 82 Forum Nacional de

Museus, em 28/11/2024.

7. Apresentacdo sobre repatriagdo na "Mesa-redonda
internacional “Repatriacdo e reparag¢do”, no dia 28/11, no ambito da

programacao do 82 Forum Nacional de Museus.

2.3.7 Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos - CBMD
O Cadastro de

I ‘ B M D Bens Musealizados

Desaparecidos - CBMD

Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos
foi langado em
dezembro de 2010, com intuito de atender um ponto sensivel da
questao de seguranga em museus, a evasao de acervos e por
consequéncia ser uma ac¢ao de resposta ao trafico ilicito de bens
culturais. Tem, portanto, a finalidade de consolidar e divulgar

informacdes que favorecam a localizacdo e recuperacao de bens

musealizados ou declarados de interesse publico. E uma base de

dados de busca, composta por metadados que sdo baseados no
"Object ID", onde é possivel identificar fisicamente o item perdido,

inserir imagens e informacgdes sobre a institui¢ao proprietaria.

O Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos
(CBMD) é uma base de dados instituida pelo Decreto n.o 8.124/13.
Tem como finalidade consolidar e divulgar informacGes que
favorecam a localizacdo e recuperacdo de bens musealizados e
declarados de interesse publico que estejam desaparecidos. O
Instituto Brasileiro de Museus (lbram) incentiva os museus
brasileiros a utilizarem o CBMD para difundir informagGes sobre
acervos musealizados ou declarados de interesse publico que

tenham sido roubados, furtados ou extraviados.

No ano de 2024 a equipe teve como meta o aperfeicoamento
do formulario da Plataforma Gov.Br para inser¢do de dados no
CBMD. Houve a realizagdao de reunides com a equipe do portal
Gov.Br, para implementar algumas alteragdes no formulario, onde
os proprietarios de bens musealizados ou de declarados de interesse
publico envia ao Ibram as informagdes sobre o desaparecimento dos
bens. Além disso, foi possivel inserir um Termo de consentimento e

resolver a integracdo com o SEl. Essa acdao tem relacdo com a




implementagao do Eixo IV do Programa de Gestdo de Riscos ao

Patrimonio Musealizado Brasileiro.

2.3.8 Gestao Museoldgica
Assessoramento técnico ao campo museal brasileiro, com

parametros para: documentacdo de acervos, incluindo inventdrio,
cessao de uso, destinacdo, aquisicoes e descartes de bens culturais

de cardter museoldgico; plano museoldgico e fiscalizacao.

2.3.8.1 Cessao de Uso de Bens Culturais pertencentes ao Museus
do IBRAM

Andlise técnica de processos de cessdao onerosa ou nao

onerosa de acervos dos museus do IBRAM, em cumprimento a

Resolugao Normativa IBRAM n2 11, de 17 de novembro de 2021

2.3.8.2 Fiscalizagao

A fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades referente as
atividades desenvolvidas pelos museus ou por responsaveis pelos
bens declarados de interesse publico, de que trata a Lei n2 11.904,
de 2009, deve ser realizada pelo IBRAM, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios.

Com a publicacdo da Resolugdao Normativa IBRAM n? 19, de

25 de maio de 2022, o Instituto formou a 12 turma de fiscais e iniciou

as efetivas agdes de fiscalizagao nos museus, com foco precipuo nos
federais.
No ano de 2024 foram realizadas as seguintes acoes:

o Execugdo do Plano Anual de Fiscalizagao - 2024;

o Estruturacdo do quadro de fiscais do IBRAM, com a
realizacdo de capacitacdo, na sede do Instituto, em
julho/2024, resultando na publicacdo da Portaria
IBRAM n? 3079, de 29/08/2024 no Diario Oficial da
Unido n2 168, sexta-feira, 30 de agosto de 2024, Secdo
2, com a designacdo dos primeiros 09 (nove) fiscais
museais;

o Contratagdo de consultoria especializada, via
PRODOC - OEl, para elaboragdao de material
instrucional e educativo, visando o desenvolvimento
de curso de formacgdo, para servidores do Ibram, na
area de fiscalizagdo museal, com a entrega dos 03
(trés) produtos estipulados no Termo de Referéncia;

o Realizagdao do Painel Tematico Fiscalizagdo Museal:

mitos, verdades e cooperacdo, no dia 26/11/24,




durante o 82 Forum Nacional de Museus, em
Fortaleza/CE;
Participacdo na Reunido Autogestionada da Rede Brasileira
de Colecbes e Museus Universitarios, no dia 27/11/24,
durante o 82 Férum Nacional de Museus, em Fortaleza/CE;

o Execucdo do Acordo de Cooperagao Técnica - ACT
(IBRAM/IPHAN), para a area de fiscalizacdo, ja com a
entrega, em 2024, dos 02 (dois) primeiros produtos,
em um total de 07 (sete), conforme estipulado no
Plano de Trabalho;

Elaboracdo e divulgacdo do Plano Anual de Fiscalizagdo -
2025;

o Andlise e execugdo de acgbes de fiscalizagdo
(dendncias externas): museus da Universidade de
Brasilia - UnB, Museu do indio - FUNAI e Museu de
Arte Sacra de Angra dos Reis, Rio de Janeiro/RJ;

Andlise e execugdo de agdes de fiscalizacdo nos seguintes
museus: Centro Cultural da Marinha em Santa Catarina
(CCMSC) - Museu Naval, em Floriandpolis/SC; Museu Rondon
de Arqueologia e Etnografia -MUSEAR da UFMT, em

Cuiaba/MT; Galeria de Arte Espaco Universitario - Acervo de

Arte da UFES, em Vitdria/ES; Museu Universitario: Acervos
Histoéricos, Artes (Pinacoteca) e Histéria Natural da UFAC, em
Rio Branco/AC e Museu de Arte Sacra da UFBA, em
Salvador/BA.

2.3.8.3 Plano Museolégico

O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta
basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificacdo da vocag¢do da instituicdo
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagao dos
objetivos e das a¢des de cada uma de suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criagdo ou a fusdao de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematiza¢do do trabalho interno

e para a atuagao dos museus na sociedade.

Compete ao lIbram elaborar, divulgar e manter atualizado
material com recomendacgdes técnicas relacionadas a elaboragao do
plano museolégico. As unidades museoldgicas do Ibram elaboraram
os respectivos Planos Museoldgicos. No conjunto sdo 1.417 ac¢des

distribuidas entre os seguintes Programas Tematicos:




a) Preservacao e Restauracao de Acervos;

b) Acessibilidade;

c¢) Qualificacdo arquitetonica e urbanistica;
d) AgGes de Comunicacgao;

e) Exposicoes;

f) Projetos Educativos e Culturais;

g) Financiamento e Fomento a Museus;
h) Gestdo de Documentos;

i) Gestdo de Pessoas;

j) Desenvolvimento Institucional;

k) Projetos de Pesquisa;

[) Seguranca Interna; e

m) Sustentabilidade Socioambiental.

No ano de 2024 foram realizadas as seguintes agdes:

e Monitoramento e andlise dos Planos Museoldgicos
dos Museus do IBRAM, capacitacao e orientacdes ao

setor museal brasileiro.

o Analise técnica das versdes atualizadas dos
planos museolégicos dos museus: Casa
Histérica de Alcantara, Casa de Benjamin
Constant e Histérico Nacional (Resolugdo
Normativa IBRAM n2 2, de 23 de julho de
2021);

o Realizagdo do minicurso Plano Museolédgico:
planejamento estratégico para museus, no dia
28/11/24, durante o 82 Férum Nacional de

Museus, em Fortaleza/CE.

2.3.9 Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados -
INBCM
O Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados -
INBCM, é um instrumento de protecao e preservacao do patrimoénio

musealizado (bens museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos), a ser




coordenado pelo IBRAM, para os fins previstos no art. 41 da Lei n?

11.904, de 2009. O Inventdrio Nacional sera constituido de
informagdes sobre os acervos dos museus brasileiros, publicos ou

privados, fornecidas diretamente pelos museus.

No ano de 2024 houve o acompanhamento, por intermédio
de reunides entre as equipes (CAMUS, CGSIM e IFRN), do Termo de
Execucdo Descentralizada - TED n2 4/2023, firmado entre o IBRAM e
o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte - IFRN, que tem por objeto, o desenvolvimento de um
sistema para prover automacdo informacional do Inventario

Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM, para o IBRAM.

2.3.10 Documentagao Museoldgica
A documentagdo museoldgica compreende prestar

orientacdo prdtica para as equipes de museus, no tocante aos
métodos e técnicas que envolvem a elaboracdo e gestdo de
documentacdo de acervos de natureza museoldgica.

No ano de 2024 ocorreu a formulagao e organizagao de
material visando oficina e publicacdo sobre elabora¢ao e gestao de
Documentacdao Museoldgica, com as seguintes atividades para o

cumprimento da acao:

e Contratacdo de consultoria especializada, via
PRODOC-OEI, para organizacdo e proposicao de
conteudo, visando compor a publicacdo "Subsidios
para Elaboracdo e Gestdo de Documentacdo
Museolégica";

e FElaboracdo e organizacido de conteddo para
curso/oficina de Documentag¢do Museoldgica;

e Realizacggo do minicurso de Documentacdo
Museoldgica, no dia 28/11/24, durante o 82 Férum

Nacional de Museus, em Fortaleza/CE.

2.3.11 Destinagdo de Bens Culturais Apreendidos pela Receita
Federal do Brasil - RFB.
Destinacdao de bens culturais apreendidos pela RFB, aos

museus publicos brasileiros, em cumprimento da Lei n2
12.840/2013, da Portaria Interministerial MF/MinC n2 506/2014 e da
Instrucdo Normativa IBRAM n2 4/2021. Até 2023, 3.081 bens
culturais foram destinados aos museus brasileiros, no ano de 2024,

foram destinados 13 (treze) bens culturais apreendidos pela RFB.




2.3.12 Prevengao e Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais

Representagdo do lbram e Brasilno Comité Técnico de
Prevencdo e Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais do

Mercosul;

Acompanhamento do desenvolvimento da minuta de
instituicdo do Comité Brasileiro de Prevencdao e Combate ao Trafico

llicito de Bens Culturais;

Aperfeicoamento do formuldrio de inser¢cdo de dados do
CBMD na Plataforma Gov.Br: realizacdo de reuniées com a equipe
do portal Gov.Br, para implementar algumas alteracées no
formulario, bem como inser¢ao de Termo de consentimento, além
de resolver a integragao com o SEl. Agao realizada. Relagdao com a
implementacgao do Eixo IV do Programa. Essa a¢ao foi demandada
pela Plataforma Gov.Br e por e-mail. (inserido no relatério de

gestdo);

Desenvolvimento de Acordo de Cooperagdao com o Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), com o objetivo de
fornecer dados dos bens musealizados desaparecidos do Estado de

Minas para compor o Sondar, que é uma base de dados coordenada

pelo MPMG. A COPRES (nome da coordenacdo até dezembro de
2024) instruiu todo o processo, apds reunido entre as equipes,
elaborou Nota Técnica e Minuta de ACT com Plano de Trabalho. Esse

ACT esta em vias de assinatura.

Desenvolvimento de Protocolo de IntengGes com a Policia
Federal - PF, com objetivo de estreitar a comunicacdao entre os
orgdos e aperfeicoar os procedimentos de preservacdo do
patrimonio museolégico que estd sob a guarda dos museus federais.

Acdo ainda em andamento, pois aguarda a devolutiva da PF.

Participacao no Curso de Capacitacao e Treinamento Para o
Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (PNLD) - Avangado
realizado no periodo de 19 a 21 de agosto do corrente ano, em Ouro
Preto/MG. O curso foi promovido peloDepartamento de
Recuperagdo de Ativos e Cooperagdo Juridica Internacional (DRCI),
do Ministério da Justica em parceria com o Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais, resultando na Carta de S3o Bartolomeu (ver

SEl: 2566169). Processo: 01415.001852/2024-91.



https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2729675&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000007&infra_hash=8005ea69d165dc315bf712a66b64d29186343ba15b31b4933395f086861c45af
https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2689197&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000007&infra_hash=4553aa531b7f7d3417ea63b44de7f5430c9620055b817ec298f00554dabc1cc7

Apresentacdo sobre repatriacdo na "Mesa-redonda
internacional “Repatriacdo e repara¢do”, no dia 28/11, no ambito da

programacao do 82 Forum Nacional de Museus.

2.3.13 Programa Nacional de Acessibilidade em Museus e Pontos

de Memoria - Acesse Museus

IIII acesse museus

Memoéria - Acesse Museus tem como objetivo implementar

O Programa

Nacional d

(0]

Acessibilidade em

Museus e Pontos de

diretrizes, fomentar o desenvolvimento e difundir conhecimentos
sobre praticas acessiveis, inclusivas e anticapacitista nos museus e

nos pontos de memodria.

O Acesse Museus visa atender as demandas de acessibilidade
da sociedade e para democratizar o acesso aos museus e pontos de

memdria, de maneira que pessoas com deficiéncia e mobilidade

reduzida, e toda diversidade de pessoas e corpos possam ocupar

esses espacos.

2.3.13.1 Contratagdo de ferramentas de acessibilidade no
ambito do Programa Acesse Museus

Adesdo a Ata de Registro de precos relativa a servicos de

acessibilidade a informacdo, com possibilidade de auxilio de

tecnologia assistiva ou outra que complemente as necessidades

individuais, servicos de interpretacdo de lingua brasileira de sinais -

libras e audiodescricdo, para atuar em eventos, atividades diversas e

projetos, presenciais ou virtuais.

Esse contrato vem servindo aqueles demandados pela Sede,
destacando-se Ascom e DDFEM. Devido a essa adesdo, os videos
divulgados nas redes sociais do lbram passaram a contar com

intepretacao de libras, assim como os eventos presenciais e virtuais.

2.3.13.2 Grupo de estruturacdao do Programa Acesse Museus
Coordenacao de GT para estruturar o Programa Acesse

Museus (01415.001159/2023-37). O Grupo coordenado pela




Coordenacdao de Espacos Museais e Arquitetura - Cema, teve seu

periodo de atividade de setembro de 2023 a outubro de 2024, como

uma das estratégias necessarias para a criacdo do Programa.

A criacdo do Grupo de Trabalho foi instituida por meio da

Portaria IBRAM n22323/2023 e Portaria IBRAM n22375/2023.

Ao todo foram realizadas 20 reunides. Cada reunido contava
com envio prévio de convite e pauta, para que fosse possivel
estabelecer uma dinamica clara e definida, com participagdo de
todos os membros, considerando e compartilhando as ideias para o
alcance do objetivo comum. Durante os trabalhos foi criado um
repositério de arquivos em um ambiente colaborativo, que foi
fundamental no compartilhamento das tarefas de revisao de
documentos. Os registros destes encontros e as apresentagdes com
as pautas discutidas em cada sessdao estdo presentes no

Processo 01415.001159/2023-37.

O GT contribuiu no processo de analise das instancias de
participacao social e finalizou seu trabalho através da apresentacao
da MINUTA DE PORTARIA IBRAM N2 1968, DE 16 DE AGOSTO DE

2024 (2559181), em cumprimento a competéncia proposta ao GT.




2.3.13.3 Viabilizagdao da participacao social na construgio do

Programa Acesse Museus
A participagao social auxilia na formulagao, implementagdo e
avaliacdo dos processos, buscando sempre a melhora na prestacao
social. Se as politicas publicas sdo os verdadeiros instrumentos que
materializam os direitos fundamentais que foram estabelecidos na
Constituicdo federal, para éxito do Acesse Museus, é essencial a
participacdo e consulta da sociedade.

Dentro desse modelo participativo e democratico e para
melhor atender o publico-alvo deste Programa, a partir de abril de
2024, foi submetida a diferentes etapas de consulta, a minuta do
Programa Acesse Museus, considerando a ampliagdao do processo de
participagdo social como etapa essencial na construgdo de politicas
publicas. Foram feitas 4 (quatro) estratégias de consulta:

e Consulta a todas as areas e instancias do lbram para
garantir participa¢ao de todo o Instituto, e promover
a sensibilizacdo para o tema acessibilidade. Ao total
foram recebidas 40 (quarenta) colaboragdes,
somando um total de 23 (vinte e trés) contribuicdes

textuais nos artigos.

Apresentagao ao Conselho Consultivo do Patrimoénio
Museolégico (CCPM), conforme sua competéncia de
apoiar a formulacdo de politicas publicas para o setor
museoldgico e examinar e apreciar propostas de
diretrizes, normas e procedimentos técnicos e
administrativos de abrangéncia nacional do Ibram,
em reunido realizada em 20 de maio de 2024;
Encaminhamento de consulta ao Conselho Nacional
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (CONADE),
gue acompanha e avalia o desenvolvimento de
politicas nacionais para inclusdo da pessoa com
deficiéncia e das politicas setoriais de educacao,
saude, trabalho, assisténcia social, transporte,
cultura, turismo, desporto, lazer e politica urbana
dirigidos a esse grupo social.

Promocado de consulta publica, através da Plataforma
Participa mais Brasil e realizacdo de Audiéncia
Pdblica, no dia 10 de julho de 2024, onde os
participantes puderam se inscrever para participar via

site Participa Mais Brasil, ou fazer suas perguntas por




meio do chat da transmissdo ao vivo pelo canal do

Ibram no YouTube.

A consulta publica ficou disponivel para colaborac¢des do dia
01 ao dia 31 de julho de 2024 e resultou em 153 (cento e cinquenta
e trés) contribuicbes, de 40 (quarenta) participantes diferentes,
oriundos de 13 (treze) unidades da federacdo (doze estados +
Distrito Federal), distribuidos pelas cinco regides do pais.

As contribuicdes foram organizadas em categorias, de forma
a verificar se tratava de propostas de execucdo de agbes, que seriam
pertinentes no Plano de a¢bes do Programa; se seriam contribuicoes
de reforco do conteldo, sem proposta de alteracdo do texto; e

finalmente se levariam a alteragGes textuais.

Para viabilizar a analise foram realizadas reunides do GT de
estruturagcdao do Programa, coordenado pela Coordenagao de
Espacos Museais e Arquitetura - Cema, que consistiam na avaliagao
da pertinéncia das sugestGes. Essas analises estdo registradas no
documento "Andlise de manifestacdes nas diferentes etapas de
consulta" e resultaram na minuta de portaria, que viria a ser alterada
pontualmente apds analise juridica, para institucionalizacdo do

Programa.

2.3.13.4 Consultoria para desenvolvimento da logomarca do
Programa Acesse Museus
Partindo da importancia de uma abordagem transversal das

politicas culturais e considerando a importancia do tema, se fez
necessaria a contratacdo de uma consultoria especializada para o
estudo de logomarca e identidade visual acessiveis e que incorporem
elementos visuais expressivos e que representem os principios do
Acesse Museus.

O estudo visou subsidiar a construcao de um design acessivel
para o Programa contribuindo para, além de sua estruturagao,
guanto a transparéncia ativa, igualdade de direitos e equidade de
oportunidades, para a importancia da representatividade e
protagonismo das pessoas com deficiéncia.

Os produtos atenderam ao propédsito de analise sobre o
desenvolvimento da logomarca considerando o papel da
acessibilidade junto aos usos pelos museus e instituicdes de
memoaria, contemplando aspectos relacionados a:

U desenvolvimento final da identidade visual
com diretrizes e as aplica¢des da marca em

suas variagoes e padrdes cromaticos;




J aplicacdo e estudo de cores em
mecanismos de acessibilidade aos museus

brasileiros, considerando os aspectos

arquitetonicos, comunicacionais e
sensoriais;
o construcdo geométrica, as orientagdes de

uso nos suportes, fisicos e digitais;
J aplicacdo da logomarca em diversos tipos
de pontos de contato como crachas, lapis,

cartdes de visita, bottons entre outros.

2.3.13.5 Institucionalizagdo do Programa Acesse Museus

Para a elaboragao da minuta de normatizagdao do Programa,
foram utilizadas metodologias de criagao de politicas publicas com
as seguintes etapas: definicdao do problema e das causas, definicao
do publico-alvo seguidos da elaboragdo dos principios, objetivos,
eixos e diretrizes.

Para viabilizar essa metodologia, foram executadas
diferentes estratégias, destacando-se:

) levantamento de estudos de caso, de
politicas publicas brasileiras, politicas relacionadas a
acessibilidade e, por fim, programas e politicas do

Ibram, com vistas a conhecer diferentes experiéncias

de implantacao;

° contratacao de consultoria
especializada, com o intuito de obter panorama da
acessibilidade e inclusdo em museus no Brasil e as
legislagdes existentes, levantamento sobre as
politicas publicas, programas, planos, editais publicos
e de iniciativa privada com andlise da formacdo das
ferramentas e seu funcionamento  sobre
acessibilidade nos museus e boas praticas; e analise
dessas ac¢Ges desenvolvidas com protagonismo da

sociedade civil em sua metodologia;

° Grupo de trabalho de estruturagcao do
Programa (Acao listada detalhadamente em
formulario)

Essas estratégias foram essenciais no processo de
participacdo social e sistematizacdao das contribui¢cdes (acao listada
detalhadamente em formulario), essenciais para a concepc¢do do
Programa.

No dia 23 de setembro de 2024 foi publicado no Diario Oficial
da Unido a Portaria Ibram n2 3135, de 20 de setembro de 2024 que
dispde sobre a instituicdo do Programa Nacional de Acessibilidade
em Museus e Pontos de Memdria - Acesse Museus - no ambito do
Instituto Brasileiro de Museus.




O langamento do Programa Acesse Museus aconteceu na
abertura oficial da 182 Primavera dos Museus, no Espago Cultural
Renato Russo. O evento contou com recursos de acessibilidade fisica
no espaco, intérpretes em libras e legenda simultanea.

2.3.13.6 Execucdo de a¢oes do Programa Acesse Museus
A primeira etapa do Programa Acesse Museus foi entregue,

de forma sistematica e participativa. O Programa, também indica no
seu desenho institucional, seu desenvolvimento continuo
participativo e democratico, contanto com acdes nos trés niveis de
governo e os agentes publicos e privados.

Durante seu processo de criagdo e imediatamente apds sua
institucionalizagdo tem inicio seu processo de execugdao, com
destaque aos eixos:

e articulagdo e intersetorialidade, através da diretriz de
didlogo com érgaos publicos e privados, organizagdes
representativas de pessoas com deficiéncia e
sociedade civil para efetividade do Programa,
destacando-se como agdes:

o Reunides de articulagdo com a Secretaria

Nacional dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia/MDHC e a Secretaria de

Formacao, Livro e Leitura/MinC - Janeiro/2024
Participacdo na Conferéncia Tematica
Acessibilidade Cultural e na 4a Conferéncia
Nacional de Cultura promovidas pelo
Ministério da Cultura (MinC) — Fevereiro/2024
Participacdo da 5a Conferéncia de Direitos da
Pessoa com Deficiéncia —Julho/2024

Participacdo na Cupula Regional da América
Latina e do Caribe sobre Deficiéncia -

Dezembro/2024

informacao e difusdo, através da promoc¢do da

transparéncia e difusao de informagdes sobre o

Programa, incluindo:

(@)

Apresentacdao do Programa em Roda de
conversa Museu da Educagdao do Distrito
Federal — A¢cao da 182 Primavera dos Museus

— Setembro/2024




o Apresentacdo do Programa em Seminario

virtual de accesibilidad MERCOSUR -
Outubro/2024
o Apresentacdo do Programa em Direito a
Memoria e a Representagdo das Pessoas com
Deficiéncia na Histdria e nos Museus - Escola
da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
(EMERJ) — Novembro/2024
o Apresentacdao do Programa em Encontro
“Deficiéncia, Cidadania Cultural e Direitos
Humanos”, ENAC/RJ — Dezembro/2024
. Criagdo de pdgina no site do lbram
(https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-
acoes-obras-e-atividades/acesse-museus) com

informacgdes atualizadas sobre o Programa

2.3.13.7 Consultoria para desenvolvimento das atividades no
8°Férum Nacional de Museus
O Férum Nacional de Museus é um evento de significativa

relevancia para o setor museoldgico do pais e sua realizagao ocorreu

em Fortaleza, com a parceria da Secretaria da Cultura do Estado do
Ceara. Nesse sentido, a contratacdo de uma consultoria
especializada, que teve vaga exclusiva para pessoa com deficiéncia,
visava subsidiar o Ibram quanto ao pleno acesso a conteudo e
interacdo equitativa das pessoas com deficiéncia no 8° FNM.

Para essa consultoria a vaga foi exclusiva para pessoa com
deficiéncia com o propdsito de obter produtos que qualifiquem o
atendimento a esse publico, aprimorando os recursos de
acessibilidade disponibilizados na busca pelo Forum realmente
acessivel, entendendo que a comunicagdo precisa ser efetiva para
conhecer e respeitar as escolhas das pessoas. Além disso, o
protagonismo das pessoas com deficiéncia é um dos principios no
ambito do Programa Nacional de Acessibilidade em museus e pontos
de memadria — Acesse Museus, em consonancia com a bandeira de
luta histdérica dos movimentos de defesa dos direitos das pessoas
com deficiéncia: “Nada sobre nds, sem nds!”

Os produtos contemplaram:

e instrucao de planejamento para o desenvolvimento
de materiais de acessibilidade no 8° Forum Nacional

de Museus, distinguindo em etapas de Acessibilidade




de acordo com as dimensdes: Arquitetonica,

Comunicacional e Digital.

informagdes e materiais didaticos para as diversas
dimensdes de acessibilidade dos museus Ibram, além
de material de capacitacdo para acessibilidade
atitudinal. Os documentos apresentam e explicam
tipos de conceitos, barreiras e seus exemplos, como
se comunicar e interagir de modo que em eventos, as
equipes estejam mais preparadas para oferecer um
atendimento respeitoso, acolhedor e adaptado as
necessidades de cada pessoa, tornando o ambiente

mais inclusivo e agradavel para todos.

andlise detalhada dos recursos e instalagdes do 8
Forum Nacional de Museus. Recomendag¢des essas
que servirdo de referéncia para a realizacdo de

eventos no ambito do Ibram.

Foram realizados ainda duas capacita¢gdes on-line

preparatdrias para o evento do 8 FNM com

orientacdes de boas praticas de acessibilidade para

servidores do Ibram e palestrantes.

2.3.13.8 Agoes de acessibilidade no 8°Férum Nacional de Museus

O Subcomité de Acessibilidade para atuacdo no 82 Férum

Nacional de Museus, instituido pela Resolucdo Ibram n° 16, de 05 de

setembro de 2024 (2580985) teve como competéncias:

orientar e acompanhar as atividades da Organizacdo do 82
Forum Nacional de Museus, quanto aos aspectos de
acessibilidade, o que incluiu andlise dos espacos e perfil do
publico, acompanhamento do numero de pessoas com
deficiéncia inscritas dentre outras e organizacdo de
capacitagdo on-line preparatéria ao evento do 8 FNM com
orientacdes de boas praticas de acessibilidade para
servidores do Ibram e palestrantes;

pesquisar materiais com informagbes relativas a
acessibilidade em suas diversas dimensdes para o 82 Forum
Nacional de Museus, agao que contou com apoio de
consultoria (Agao listada detalhadamente em formulario);
analisar materiais em desenvolvimento para a comunicagao

do 82 Férum Nacional de Museus no que se relaciona a




acessibilidade, o que incluiu elaboracdo de guia do

participante acessivel do 8FNM com dicas dos locais, hotéis,

translado, restaurantes e demais servigos de apoio para

pessoas com deficiéncia.

Durante o Forum os membros do Subcomité se dividiram de
forma que fossem executadas as seguintes atividades:

e acolhimento dos participantes com deficiéncia, incluindo
tratativas junto a Producdo do evento para troca de quarto
de uma das convidadas (devido a falta de acessibilidade);

e tratativas junto a coordenadora dos intérpretes sobre a
programacao;

e administragdo de um numero e grupo de whatsapp para
duvidas das pessoas com deficiéncia, incluindo envio da
programacdo diaria do evento (esse grupo contou com 25
participacdes ao longo do evento);

e tratativas junto a empresa que fez audiodescricdo de parte
da Programacao;

e conferéncia dos aspectos de acessibilidade nos espacos,
verificando abertura para acesso pelas rampas nas salas e

distribuicao dos intérpretes;

e tratativas junto as equipes de transporte e alimentacao,
guanto as duvidas dos participantes e convidados
Por fim, apds escuta dos convidados e participantes com
deficiéncia, foi exitosa a proposta do 8° Forum Nacional de Museus
de ser acessivel a todas as pessoas. Destaca-se a participacdo ativa
das pessoas com deficiéncia na concepgao e discussdo do novo Plano
Nacional Setorial de Museus - PNSM, e nas demais atividades do
Forum, inclusive protagonizando as demandas que envolvem esse
publico, como um marco para o lbram e para o recém--criado
Programa Nacional de Acessibilidade em Museus e Pontos de

Memoria - Acesse Museus.

2.3.14 Arquitetura de Museus e Expografia
O Subcomité de Acessibilidade para atuagao no 82 Férum

Nacional de Museus, instituido pela Resolug¢ao Ibram n° 16, de 05 de

setembro de 2024 (2580985) teve como competéncias:

o orientar e acompanhar as atividades da Organizagao
do 82 Férum Nacional de Museus, quanto aos aspectos de
acessibilidade, o que incluiu andlise dos espacos e perfil do publico,
acompanhamento do numero de pessoas com deficiéncia inscritas

dentre outras e organizacdo de capacitacao on-line preparatodria ao




evento do 8 FNM com orientacdes de boas praticas de acessibilidade

para servidores do Ibram e palestrantes;

J pesquisar materiais com informacdes relativas a
acessibilidade em suas diversas dimensoes para o 82 Férum Nacional
de Museus, acdo que contou com apoio de consultoria (A¢do listada

detalhadamente em formulario);

J analisar materiais em desenvolvimento para a
comunicac¢ao do 82 Férum Nacional de Museus no que se relaciona
a acessibilidade, o que incluiu elaboracdo de guia do participante
acessivel do 8FNM com dicas dos locais, hotéis, translado,
restaurantes e demais servicos de apoio para pessoas com
deficiéncia.

Durante o Forum os membros do Subcomité se dividiram de

forma que fossem executadas as seguintes atividades:

. acolhimento dos participantes com deficiéncia,
incluindo tratativas junto a Produc¢ao do evento para troca de quarto

de uma das convidadas (devido a falta de acessibilidade);

J tratativas junto a coordenadora dos intérpretes sobre

a programacao;

. administracdo de um numero e grupo de whatsapp
para duvidas das pessoas com deficiéncia, incluindo envio da
programacao diaria do evento (esse grupo contou com 25

participacoes ao longo do evento);

o tratativas junto a empresa que fez audiodescricao de

parte da Programacao;

. conferéncia dos aspectos de acessibilidade nos
espacos, verificando abertura para acesso pelas rampas nas salas e

distribuicdo dos intérpretes;

. tratativas junto as equipes de transporte e

alimentagdo, quanto as duvidas dos participantes e convidados

Por fim, apds escuta dos convidados e participantes com
deficiéncia, foi exitosa a proposta do 8° Férum Nacional de Museus
de ser acessivel a todas as pessoas. Destaca-se a participacao ativa
das pessoas com deficiéncia na concepg¢ao e discussdao do novo Plano
Nacional Setorial de Museus - PNSM, e nas demais atividades do
Férum, inclusive protagonizando as demandas que envolvem esse

publico, como um marco para o lbram e para o recém--criado




Programa Nacional de Acessibilidade em Museus e Pontos de

Memoria - Acesse Museus.

2.3.15 Criagdo da Politica de Inovagao (Pl)
Grupo de Trabalho (GT):

O GT foi instituido pela Portaria Ibram n2 3192 com o objetivo
de elaborar um diagndstico e mapeamento de iniciativas de inovacao
no lbram, criar uma Minuta de Politica de Inovacdo, realizar um
Seminario sobre Inovacdo, constituir um Nucleo de Inovacgdo
Tecnoldgica (NIT) e auxiliar no credenciamento junto a Fundacdes de
Apoio. Segundo Dalton Martins, o GT foi iniciado com uma "breve

apresentacdo da Portaria Ibram n2 3192 que instituiu o GT."

O apoio da Procuradoria Geral Federal (PGF) através do e-CTlI
foi destacado para auxiliar juridicamente na qualificagdo do Ibram

como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT).
Elaboragao da Politica de Inovagao (PI):

A elaboracao da PI foi um tema central desde as primeiras
reunides. Bdarbara Primo apresentou um levantamento de
"arcabouco legal concernente a Politica Nacional de Inovacdo, a

estimulos a pesquisa e desenvolvimento cientifico e regulamentacao

de ICTs; exemplos de Politica de Inovacdo; e exemplos de normas

reguladoras das relagdes entre instituicdes e Fundagdes de Apoio."

A possibilidade de uma Pl concisa com regulamentacgées
especificas (NIT e fundacdes) em documentos proéprios foi

considerada.

O "Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de
Inovacdo nas ICTs" do MCTI foi um documento de referéncia

importante para as discussoes.

Houve um debate sobre a necessidade de incluir o
comprometimento do Ilbram com a Pl no Mapa Estratégico do
Instituto. Marcos Lopes pontuou a necessidade da "inclusdao do
comprometimento do Ibram com a Politica de Inovagao - Pl no Mapa

Estratégico do Instituto."

A diversidade do campo museal foi um ponto de discussao,
levando a consideracdo de um modelo "fragmentado" de PIl, com
diretrizes gerais e instrumentos especificos. Barbara Primo sugeriu
considerarmos a "adog¢ao de um modelo fragmentado de PI, ou seja,

a elaboracao de uma politica mais focada nos objetivos e diretrizes




gerais e a posterior elaboracdo de instrumentos especificos que

dessem conta dos seus eixos principais."

A Lei n? 10.973/2004 trouxe um conceito abrangente de
inovagao, e surgiu a ideia de desenvolver um conceito especifico de

"inovagdo museal".

A Pl da Fiocruz foi citada como um bom exemplo para nortear

a identificacdo dos objetivos da politica do Ibram.

A necessidade de alinhamento entre a PI, o Plano Nacional de

Museus (PNM) e o Plano Nacional de Cultura (PNC) foi enfatizada.

A minuta da Pl passou por consulta publica interna e

aprovacgao pela Diretoria Colegiada.

A minuta final da Politica de Inovagdo (Minuta de Portaria
Ibram n2 2225) estabelece diretrizes gerais, objetivos (Art. 22) e
diretrizes operacionais (Art. 32) e estratégicas (Art. 42) para a
atuacgao institucional do lbram na drea de inovagdao. Os eixos
estruturantes foram definidos no Art. 79, incluindo gestdo da
propriedade intelectual, parcerias, empreendedorismo, governanga

do NIT e monitoramento.

Criagdao do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT-lbram):

A constitui¢ao do NIT foi uma das competéncias do GT.

A vinculacdo do Ibram a um NIT existente foi sugerida para
agilizar a aprovagdo e o recebimento de verbas de editais como o da
FINEP. Jodo Augusto Neto afirmou que, para aprovacado de projetos
no edital da FINEP, "ha a exigéncia de vinculacdo do Ibram a alguma
fundacdo" e sugeriu "celeridade na elaboracdo de um documento
gue regulamente a relagdo do Instituto com fundagdes de apoio e a

vinculagdo a um NIT ja existente."

A Minuta de criagdo do NIT-Ibram (Minuta de Portaria Ibram
n? 2226) estabelece sua estrutura, competéncias (Art. 39) e
composicdo do Conselho Deliberativo (Art. 62). O NIT serd
responsavel pela gestao e implementacao da Politica de Inovacgado e

estard vinculado a CGSIM (Art. 29).
Regulamenta¢ao da Relagdo com Fundagdes de Apoio:

A necessidade de uma norma especifica para regular a
relacdo do Ibram com fundagdes de apoio foi levantada,
especialmente em relacdo a projetos aprovados em editais como o

da FINEP.




Modelos de normas utilizados pelo MAST e pelo Observatério

Nacional foram sugeridos como referéncia.

A elaboracdo desta norma foi condicionada a aprovacao da

Politica de Inovacdo e a constituicdo do NIT.

A minuta de portaria (Minuta de Portaria Ilbram n2 2227)
disciplina o relacionamento com as Fundac¢des de Apoio, definindo
termos, condicoes e procedimentos para a gestdao de projetos de
pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, e desenvolvimento institucional.
Participacao em Editais de Fomento (Ex: FINEP):

A aprovacgao de projetos de museus vinculados ao lbram no
edital MCTI/FINEP foi um fator que impulsionou a urgéncia na
regulamentacdo da relagdo com fundagdes de apoio e a criagao do
NIT. A aprovacgao de "68 projetos voltados a museus, o que perfaz
um total de R$150 milhdes em investimento no campo" foi

destacada por Dalton Martins.

A necessidade de vincula¢do a fundacdes de apoio e/ou a um

NIT existente para o recebimento de verbas foi reiterada.

Processo de Elaboracdo e Aprovag¢ao das Minutas:

As minutas da Pl e do NIT foram elaboradas pelo GT,

passaram por leitura, debate e aprovacao interna.

Houve uma fase de consulta interna para receber

contribuicOes das diversas areas do Ilbram.

As minutas foram submetidas a andlise da Procuradoria
Federal junto ao Ibram (PROFER), que emitiu um parecer com

recomendacdes de ajustes.

O GT debateu e implementou os ajustes recomendados pela

PROFER, resultando em novas redagdes das minutas.

A Nota Técnica n? 3/2025/CGSIM detalhou os ajustes
realizados nas minutas em resposta ao parecer da PROFER,
justificando as alteragdes e acréscimos com base na legislacdao
vigente (Leis n2 10.973/2004, n? 13.243/2016, n2 8.958/1994, etc.) e

nas competéncias do lbram.

As minutas finais foram novamente encaminhadas a PROFER

para anadlise final e, posteriormente, submetidas a Diretoria




Colegiada do lbram para aprovacdo. A aprovacdo pela Diretoria

Colegiada ocorreu em 10 de fevereiro de 2025.

Préximos Passos e Desafios:

Apbs a aprovacdo das portarias, o GT retomou a discussdo
sobre a realizacdo do diagndstico de acGes de pesquisa e inovagdo e
a organizacdo do Seminario sobre Inovacao.

A necessidade de elaborar uma portaria para instruir a
distribuicdo de bolsas para projetos de inovacgao foi levantada devido
a escassez de recursos humanos e financeiros nos museus.

Houve uma discussao sobre a continuidade dos trabalhos do
GT apds o término de sua vigéncia, dada a importancia do espago
para didlogo e tomada de decisdes.

A elaboracdo e divulga¢do de um formuldrio/questionario de
diagnodstico das iniciativas de inovagao no Ibram foi definida como
uma agao prioritaria. O formuldrio passou por revisdes e ajustes com
contribuicdes dos membros do GT. A divulgacado do diagndstico ficou

agendada para 10 de margo, com prazo de coleta até 24 de marcgo.

O Semindrio sobre Inovacdo foi discutido em termos de
formato (possibilidade de ser uma "Jornada"), data e alinhamento
com outros eventos institucionais, como a Semana de Museus.

Conclusao:

O processo de trabalho demonstrou um esforco continuo e
colaborativo do Grupo de Trabalho de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia
do Ibram para estabelecer um arcabouc¢o normativo que fomente a
inovacdo no ambito da instituicdo. A criacdo da Politica de Inovacao,
do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e a regulamentacdo da relagao
com FundagGes de Apoio sdo passos cruciais para o lbram se
qualificar como ICT, acessar fontes de financiamento para pesquisa
e inovagao, e promover o desenvolvimento do campo museal
brasileiro. Os debates e as etapas de revisao demonstram a busca
por alinhamento com a legislagao vigente e com as necessidades e
especificidades do lbram e de seus museus. Os préximos passos
incluem a realizagdo de um diagndstico para mapear as iniciativas
existentes e a organizacdo de um semindrio para disseminar a
politica e promover a discussdao sobre inovacdo no setor

museoldgico.




2.3.16 Programa iMuseus
Iniciativa pioneira no Pais que congrega instrumentos de

coleta e compartilhamento de informacgées sobre e para os museus
brasileiros. O programa é atualmente composto por 3 iniciativas:
Cadastro Nacional de Museus, Registro de Museus e Plataforma

MuseusBr.

2.3.16.1 Cadastro Nacional de Museus — CNM
Maior fonte de informacdes sobre os museus, o Cadastro

Nacional de Museus (CNM) ja cadastrou cerca de 4.000 instituicdes
museoldgicas no pais desde sua criacdo em 2006, e continua
trabalhando constantemente no aprimoramento da coleta e
divulgacdo de dados, consciente da necessidade de informagdes de
qualidade para a formulacdo e o monitoramento de politicas

publicas para o campo museal.

Iniciamos 2024 com mais de 3.800 museus cadastrados e
encerramos com cerca de 4.000. Esse resultado foi obtido por meio
de acgles diretas de busca, pesquisa e mapeamento de novas
instituicdes, além da recepgao de solicitacdes de cadastramento
advindas do prdprio campo museal. Passamos a utilizar uma nova
versao da ferramenta de coleta e divulgacdo de dados — a Plataforma

MuseusBr. Na transferéncia para o novo sistema, também foi feita

uma limpeza significativa da base de dados, o que garantiu maior

acuracidade das informacdes prestadas aos usudrios internos e
externos.
2.3.16.2 Plataforma Museusbr
A Plataforma MuseusBr é a ferramenta utilizada pelo Ibram
para o mapeamento e a atualizacdo das informacdes dos museus
brasileiros. Com o intuito de promover maior transparéncia na
gestdo publica, garantir a contribuicdo da sociedade e acurar a
qualidade dos dados, opera de forma colaborativa e democratica,
ao permitir a participagao direta da sociedade na forma de inclusao
de informacgodes e producao de conhecimento sobre os museus do
pais. MuseusBr utiliza uma abordagem integrada na web para
agregar um extenso compilado de informagdes advindas de
diferentes instrumentos da Politica Nacional de Museus (PNM),
entre elas, o Cadastro Nacional de Museus e o Registro de Museus.
Hospedada em WordPress, utiliza o software Tainacan como

repositorio de suas informacgdes.

Até meados de 2023, a Plataforma utilizava o software Mapas
Culturais, quando este sistema foi suspenso e passamos ao

desenvolvimento de uma nova versdao utilizando o ambiente




WordPress. O lancamento dessa nova versao aconteceu em janeiro
de 2024 e ao longo do ano foram agregados outros servicos digitais
como o Visite Museus, Tainacan Acervos, Brasiliana Museus,
Programa Pontos de Memoria e o Programa Participe Ibram. No final
do ano também foi finalizado o desenvolvimento do mdédulo do
Registro de Museus, a ser lancado em 2025. Foram também
realizados dois Termos de Referéncia no ambito do PRODOC OEl
BRA/17/003, que contemplaram a Plataforma MuseusBr entre seus

produtos.

2.3.17 Programa Acervo em Rede
O Programa Acervo em Rede é uma iniciativa que promove a

democratizagao do acesso digital aos bens culturais musealizados,
por meio da digitalizacdo e difusdao dos acervos na internet. Tem
como principal objetivo instrumentalizar os museus brasileiros com
ferramentas digitais, capazes de aperfeicoar a gestdo e a catalogacao
de seus acervos.

O Programa viabilizou, nos ultimos 10 anos, a realiza¢ao do
Projeto Tainacan, que promove o desenvolvimento e a
implementacdao de infraestrutura em software livre para a
publicacdo online de acervos digitalizados de museus e demais

instituicdes de memdaria. Com o lancamento da Brasiliana Museus, e

a atuagdo do nucleo LabDev na criagao de servigos web que tiram
proveito da tecnologia Tainacan, em paralelo com a pesquisainiciada
no tema critico da "Memdria Digital", o Programa Acervo em Rede

vem alargando o alcance de sua atuacao.

2.3.17.1 Projeto Tainacan

O Projeto Tainacan .
realiza a oferta de uma
aplicacdo para repositério T a I n a c a n
digital, realizada em
software livre no ambito de uma politica publica de cultura. O
desenvolvimento da aplicagao é fruto de agao coordenada do lbram
com a universidade publica, especificamente os laboratdrios de
Ciéncia da Informacdo da Univ.Fed. de Goids (UFG), da Univ.de
Brasilia (UnB) e da Univ.Fed. do Espirito Santo (UFES). O grande
diferencial do Tainacan é que ele foi desenvolvido no formato de
plugin para WordPress. A alianga de uma aplicagao de repositério
digital para o patrimodnio cultural com o software publicador open

source de maior uso na Internet faz sentido: a inovacdo e a

criatividade de um projeto precisam estar bem representadas no




design e na usabilidade da interface que apresenta os acervos. O uso

da infraestrutura WordPress na distribuicdo do software (plugin) e
das atualiza¢Ges, e na atracdo de novos colaboradores, mostrou-se
uma vantagem estratégica para a sustentabilidade do projeto

Tainacan.

Ao completar 10 anos de existéncia, o Projeto Tainacan é
reconhecido por ofertar gratuitamente a principal ferramenta para
repositoério digital em software livre em uso no Brasil. A facilidade da
aplicagdo — que conta com a usabilidade do framework de
publicacdo WordPress —, e a qualidade das interfaces e dos servicos
embutidos no framework, proporciona a designers e musedlogos a
condicao de gerar experiéncias cada vez melhores para audiéncias
online interessadas em patrimonio cultural digital. Veja, por
exemplo, o Museu do Ipiranga (https://acervoonline.mp.usp.br/), ou
um museu do Ilbram, como o Benjamin Constant
(https://museucasabenjaminconstant.acervos.museus.gov.br/), um
museu de ciéncia como o do SESI-Lab
(https://acervo.sesilab.com.br/#explore-o-acervo), ou mesmo um

catalogo online como o do File: Festival Internacional de Linguagem

Eletronica (https://file.org.br/), todos realizados com Tainacan.

Em 2024, a aplicagao Tainacan atinge marcas significativas de
sua maturidade, como apresentar-se com a interface ja traduzida
para 12 linguas, contar com mais de mil instancias ativas e mais de
40 mil downloads. A facilidade de uso e permanente atualizacdo da
tecnologia WordPress, somados ao baixo custo do suporte técnico e
dos servicos de hospedagem — ex: 3 anos por até R$400 no Brasil —
sdo elementos estratégicos para a boa receptividade da aplicacdo,
que além de liderar no setor museal brasileiro, vem sendo bem

utilizada também no México, na Colombia e no Uruguai.

Em termos de desenvolvimento de novas funcionalidades,
além do atendimento as demandas de funcionalidades solicitadas
pelos usuarios, o foco esteve na evolugdo do médulo de gestao de
acervos, realizado em parceria com o IFRN, e que sera langado em

2025.

2.3.17.2 Brasiliana Museus




0] langamento da
Brasiliana Museus, em
12/10/2023, significou um
marco para o campo da cultura
% BRASILIANA MUSEUS [FS
digital, e para o Ibram. Trata-se
de tecnologia nacional em

software livre  (tecnologia

Tainacan) que viabiliza o servico
de agregacdo e de busca integrada em conteudo do patrimonio
cultural, e sua implementacdo aponta no rumo de iniciativas do
governo em prol de uma "infraestrutura publica digital". O servico foi
inicialmente pensado como um agregador restrito aos museus do
Ibram. A atual gestdao trouxe nova orientagao para estabelecer a
"Brasiliana Museus", e o servico foi redimensionado para abrir o
processo de inscricdao a todos os museus brasileiros interessados em
fazer parte da Rede. A decisdo sinaliza a compreensao do lbram
sobre seu papel de articulador de politicas de cultura digital, e
aponta a sinergia da Brasiliana Museus com projetos internacionais
de agregacao de acervos culturais como Europeana, Galica,

Mexicana, dentre outros.

Em 2024, o grande desafio foi redimensionar o arranjo
tecnolégico do agregador para atender o desafio de integrar acervos
com tipologias diversas. Conseguimos avancar com a integracdo do
Museu da Pessoa (https://brasiliana.museus.gov.br/museu-da-
pessoa/) ainda em 2023, mas questdes técnicas no arranjo técnico
originalmente proposto levaram ao redesenho do fluxo de
agregacado, o que de certa forma frustrou a meta inicial de entrada
de novos museus em 2024. Ainda assim, batemos a marca de mais
de 1 milhdo de visualiza¢cGes de paginas no site da Brasiliana Museus

em seu primeiro ano de funcionamento.

Em julho, o langamento
(http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6820-ministra-
luciana-santos-lanca-chamada-finep-mcti-identidade-brasil-
recuperacao-e-preservacao-de-acervos) da Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/Identidade Brasil — Recuperac¢do e Preservagao

de Acervos 2024 (http://www.finep.gov.br/chamadas-

publicas/chamadapublica/744), que indicou como obrigatéria “a
disponibilizacao, apés concluido o projeto, dos dados dos acervos
museoldgicos na plataforma Brasiliana Museus do Instituto

Brasileiro de Museus, seguindo seus padrdes e normativos técnicos




de catalogacdo e documentacdo” (4.6, iv), elevou a importancia e a

urgéncia de evolucdo para uma solucao mais flexivel e eficiente na

agregacao dos diversos acervos aderentes a Brasiliana.

O desafio foi a criagdo de um modelo de agregagdao mais
genérico, capaz de atuar ndo somente em acervos museoldgicos,
mas em condicoes de promover o didlogo entre colecdes especiais
de bibliotecas, arquivos, e contemplar de maneira adequada a
diversidade dos museus brasileiros. A reflexdo da equipe levantou
outro aspecto importante a evoluir no ambito do desafio de
qualificacdo da agregacado da Brasiliana Museus, que é a importancia
do uso de Tesauros e de vocabuldrios controlados especificos no

trabalho de documentagao realizado pelos museus aderentes.

As Ultimas semanas de 2024 saudaram a chegada de dois
novos museus a colecao de acervos da Brasiliana, ja contando com o
novo arranjo técnico para a agregacao. Trata-se de duas instituicdes
ligadas a Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul
(Sedac), o Museu de Comunica¢do Social Hipdlito José da Costa
(MuseCom) (https://brasiliana.museus.gov.br/museu-da-

comunicacao-hipolito-jose-da-costa/) e o Museu de Histdria Julio de

Castilhos (MHIC) (https://brasiliana.museus.gov.br/museu-de-

historia-julio-de-castilhos/). Esperamos, a partir de agora, acelerar

a inclusdo de todas as adesdes ja solicitadas.
2.3.17.3 Pesquisa & Inovagao em Memdria Digital

As acbes do Ibram-Museus no dmbito do Programa Acervo
em Rede evidenciaram a auséncia de uma politica publica voltada
para a Memodria Digital, e em 2024 a CAInf/CGSIM dedicou reflexdo
e iniciou a realizacdo de experimentos no tema, na perspectiva da
Pesquisa & Inovacdo. A iniciativa tem como objetivo acumular
elementos, conceituais e técnicos, que sirvam como base para uma
politica publica para a Memoéria Digital. Nesta linha, o lbram planeja
explorar possibilidades de implementacdo, em termos de
arquitetura de rede para arquivamento web, de um framework
técnico para preservagao digital de websites de museus. A agao
envolve também a experimentacdo com Redes Sociais
Descentralizadas, a elaboragao do conceito de Musealizagao da
Web, e projetos em parceria para a descolonizagao de bases de

dados.

Iniciamos em janeiro com a instalag¢ao da instancia do Ibram
(social.museus.gov.br) no universo das redes sociais

descentralizadas, ou federadas, com base no protocolo ActivityPub
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— o0 "Fediverso". O langcamento do plugin ActivityPub do WordPress

viabilizou aos museus que utilizam Tainacan, assim como aos
servicos MuseusBR e VisiteMuseus, a conexdo direta com este
inovador ambiente das redes sociais abertas. A proposta do Ibram é
oferecer um servico de hospedagem de microblogs com a aplicacao
Mastodon, inicialmente para todos os museus aderentes a rede
Brasiliana. Esta primeira proposta de utilizacdo tem cardter
experimental, e objetiva realizacdo de testes de volume de dados, e

de arranjos de preservacdo digital.

Outra frente de pesquisa estd ligada a questdo da
preservacgao digital de conteldos web — especialmente os websites
que disponibilizam acervos de museus. Neste sentido, atuamos no
ambito da "Camara de Conteudos e Bens Culturais" do "Comité
Gestor da Internet - CGl.br", e formulamos a proposta de exploragao
da arquitetura dos dominios da Internet ("dominios de nivel
superior" ou TLDs) como instancia de auxilio na constru¢ao de uma
politica publica de memodria digital. No final de 2024 recebemos a
autorizacao do NIC.br para utilizagdo do dominio "museu.br", e

pretendemos avancar com esta frente da pesquisa em 2025.

A partir de debates internos sobre o tema "Memdria Digital",
foi elaborada também a proposta de realizacdo de um seminario
sobre o tema "Musealizacdo da Web". O "Semindrio Internacional de
Memoria Digital e Musealizacdo da Web" foi desenhado para
promover a reflexdo e o didlogo entre especialistas nas questdes que
envolvem memoria digital e democracia, e pretende abordar
aspectos necessarios para a regulamenta¢do e promocgdo de tais

atividades no ambito das instituicdes de memoria brasileiras.

Os experimentos realizados na CAInf/CGSIM apontam
caminhos interessantes para a efetivacdo uma politica publica de
memoria digital soberana, ou seja, independente da influéncia
determinante das grandes corporagdes de tecnologia dos EUA.
Entendemos que o Ibram-Museus tem um protagonismo a
desenvolver no tema da politica publica para a Memdria Digital.
2.3.17.4 Nucleo LabDev - Formagao, Suporte e Desenvolvimento

em Tainacan
O LabDev, nucleo de formagao, suporte e desenvolvimento recém
estabelecido na CGSIM, é composto por jovens profissionais da
Ciéncia da

Informagao—Museologia, Biblioteconomia,

Arquivologia—que tiveram participacdo nas equipes de




desenvolvimento do Tainacan nos ultimos anos. A equipe assumiu o
trabalho de suporte direto aos museus do Ibram que publicam seus
acervos com o Tainacan (Rede Tainacan), e atende também a
projetos especiais de desenvolvimento de aplicacdes de interesse do
Ibram e de seus parceiros. A equipe tem o papel fundamental de
difundir o conhecimento sobre as ferramentas desenvolvidas através
de processos tutoriais em formatos diversos, acompanhando as
equipes nos museus na execugao de projetos envolvendo acervos
digitais. A capacidade do nucleo em atender as demandas de
desenvolvimento de sistemas web para o campo museal, utilizando
o framework WordPress e a tecnologia Tainacan, revelou-se um
valor estratégico para a Coordenagao-Geral.

2.3.17.5 Pesquisa "Automacdo informacional do Inventario

Nacional de Bens Culturais Musealizados
Em 2023/24, a expertise da equipe LabDev atuou fortemente

no atendimento das demandas de desenvolvimento de aplicagdes
web para o setor museal, como o desenvolvimento do novo Cadastro
de Museus ("MuseusBR"), que hoje atende também a rede dos
Pontos de Memoria. O trabalho foi desenvolvido em conjunto com
0s parceiros no Laboratério da UFES, e com a participacao dos

consultores Prodoc, o que enfatiza a capacidade de articulacao

sintonizada entre as equipes. Na sequéncia foram desenvolvidos o

sistema de eventos para o servico "Visite Museus", o servico web do
"Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos", e o ambiente para

debates do "Férum Nacional de Museus" e do "Projeto Conexdes".

No aspecto da formacdo, a equipe do LabDev estd sempre
atenta a transmitir o conhecimento sobre o melhor uso das
ferramentas e sistemas com os quais trabalhamos. Desde 2023 a
equipe vem auxiliando diretamente os especialistas nos museus do
Ibram a pensar sobre a melhor forma de apresentar os acervos
digitalizados, e de explorar o Tainacan na criacdo de interfaces que
promovam o engajamento do publico online. Além disso, a equipe se
dedicou a alguns projetos de capacitagdo especiais, como 0s
realizados com a Escola de Samba da Mangueira, e os Awaete do
Instituto Janeraka. A pesquisa sobre a integracdo de diferentes
tipologias leva a equipe a apoiar também projetos que envolvem
desafios pertinentes, como é o caso do Museu Paulista, e também

do Acervo de Macrofdsseis da UFRJ, recém-langado.




2.3.18 Programa ArgMuseus
2.3.18.1 Sistema de Integragao de Arquivos Histéricos do Ibram

Solucdo para integracdo e difusdo de arquivos histéricos de
museus, por meio da plataforma ICA-AtoM. O sistema esta em fase
de estudo e andlise. Teve a acao da CGSIM, em 2024, na atualizacdo
e migracdo dos dados de trés museus do Ibram a saber: Museu da
Republica, Museu Histdrico Nacional e Museu Nacional de Belas
Artes.
2.3.19 Programa Bibliomuseus

O Programa visa a implementacdo de projetos de integracao,
fortalecimento e difusdao das bibliotecas de museus brasileiros.
Também propde estabelecer a cooperagao entre as bibliotecas de
museus por meio da disponibilizacdo de servigos e produtos, com
gue se espera a interacdo e o compartilhamento de experiéncias,
conhecimentos e processos. O Bibliomuseus se estrutura em dois
projetos: |I) a Rede de Bibliotecas dos Museus do Ibram, instituida
pela Resolugao Normativa Ibram n2 1, publicada em 13 de abril de
2021; e Il) o Sistema Integrado de Bibliotecas — SIB, solugao digital
por meio da qual as bibliotecas podem disponibilizar catdlogo on line,

permitindo o fluxo de informagao entre e sobre as bibliotecas,

incluindo a efetivacdo de empréstimos de itens a usuarios localizados

em diferentes cidades onde se encontram as bibliotecas
pertencentes a Rede.
2.3.19.1 Sistema Integrado de Bibliotecas — SIB

A formagao de um Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)
representa uma gestdo de bibliotecas mais eficaz e econémica, por
compartilhar recursos e estabelecer politicas que atendam a esses
equipamentos. Nesse sentido, atividades cotidianas, como
processamento técnico, podem ser efetuadas de forma colaborativa,
proporcionando o apoio mutuo entre as bibliotecas integrantes do

sistema.

Em setembro de 2022 foi realizado um de Execugdao
Descentralizada, conforme Extrato de Publicagao (SEI n2 1775171),
entre o Ilbram e o Ibict, cujo objetivo e a é aimplanta¢do do Sistema
Integrado de Bibliotecas - SIB nos Museus Ibram, tem vigéncia até

setembro de 2025.

Em fevereiro de 2024 foi enviado o Relatério de

Cumprimento da Meta 2- "Defini¢do das politicas de bibliotecas".




Em setembro de 2024 foi enviado o Relatério de
acompanhamento das metas 3 e 4. - "Automacdo das bibliotecas do
Ibram que ndo utilizam solucdo tecnolégica para gestao de acervo
bibliografico e Desenvolvimento de modelo de migracdao para o
Koha".

2.3.20 Programa “Museus & Publico

O Programa visa estudar os fatores e caracteristicas das
relacbes existentes entre os museus e seu publico. Essa troca e
retroalimentagao entre ambos, museus e publico, se da por diversos
vieses que caracterizam os projetos que compdem o Programa
atendendo a demandas da comunidade museoldgica, da sociedade

e do proprio Instituto.

2.3.20.1 Formulario de Visitagao Anual — FVA

Instrumento para os

museus  informarem  seu FOSMUERE D6 VEITAGT AR

guantitativo de visitacdo o
Museus brasileiros receberam

mais de 27 milhoes

anual de forma padronizada e IS
de visitantes em 2023

organizada. Com o}

Acompanhe no link da bio.
levantamento de publico
visitante dos museus
brasileiros, é possivel produzir

indicadores, dados

estatisticos e informagdes de
qualidade, contribuindo assim, para a formulacdo de politicas
publicas e para o desenvolvimento de ag¢des voltadas ao

planejamento e gestao do setor.

Em 2014, o FVA esteve disponivel para preenchimento entre
os dias 10 de abril e 10 de agosto de 2023, periodo em que 0s museus
brasileiros informaram seus dados de visitacdo referentes ao ano de
2023, totalizando 997 respostas vdlidas. O quantitativo total de
visitacdo informado foi de 27.478.512 visitas distribuidas em 893
museus (dentre os respondentes, 104 informaram ndo contar seu

publico), durante o ano de 2023. Os resultados foram publicados no




site do Ibram em https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-

atividades/museus-publico/formulario-de-visitacao-anual-

fva/formulario-de-visitacao-anual-2023.pdf.

2.3.20.2 Formuldrio de Visitagdo Mensal — FVM

Criado para que os

K FORMULARIO DE VISITACAO MENSAL
museus sob a gestdo do Museus

&Pablico

Ibram possam informar o

seu quantitativo de visitacdo mensal de forma padronizada e
organizada. A consolidacdgo de um formuldrio para o
acompanhamento dessas informacgdes estabelece padrdes de coleta
e processamento de dados referentes aos visitantes destas

instituicoes.

Até junho de 2024, os Museus Ibram informaram dados de
visitagao tanto presencial quanto virtual. A partir de julho, optou-se
por coletar somente os dados referentes as visitacdes presenciais.
Apenas 3 museus nao registraram visitacao por estarem fechados
para obras, como é o caso do Paldcio Rio Negro, ou por estarem em

fase de organizacdo e planejamento — o Museu das MissOes (devera

ser reaberto apods finalizada essa fase) e a Casa Geyer (ainda ndo

aberta ao publico). Assim, dos 31 museus, os 28 que receberam

visitas ao longo de 2024 somaram um total de 1.247.654 visitantes

presenciais e, até junho, 912.183 visitantes virtuais.

2.3.21 Politica de Economia de Museus e Pontos de Memoéria

A politica de Economia
de Museus e Pontos de
Meméria tem como finalidade
efetivar acOes que ativem uma
agenda de desenvolvimento dos
museus, dos Pontos de Memoria
e dos processos museolégicos

brasileiros, integrando a

POLITICA DE
ECONOMIA
de museus
e pontos de
memaoria

ST SIS

economia aos processos culturais, tendo como principais objetivos:

e Contribuir com a sustentabilidade dos museus

brasileiros;

e propor estratégias de diversificacao de receitas;

e prospectar, construir

relacionamentos institucionais;

e manter parcerias e
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e desenvolver acdes baseadas em  arranjos
institucionais e no estabelecimento de parcerias;
e mensurar os impactos socioecondmicos de sistemas e
redes produtivas de museus;
e propor estratégias e desenvolver a¢des para a difusao
e promogao dos museus e
e articular a integracdo com organizagdes da sociedade
civil, organismos internacionais, com os érgaos e com
as entidades da administracdo publica federal,
estadual, distrital e municipal, com as entidades
privadas e com as instituicdes de ensino e de pesquisa
para o desenvolvimento de a¢des que viabilizem a
sustentabilidade dos museus
Apds a consolidagdo da primeira minuta, foram realizadas

diversas etapas para incorporar as contribui¢des das areas do lbram

e da sociedade civil, conforme detalhado a seguir

- Consulta Interna

No dia 2 de agosto de 2024, foi enviado o Oficio-Circular n?

3/2024/DDFEM-lbram (SElI n2 2543181) a todos os dirigentes do
Instituto Brasileiro de Museus, solicitando a analise e apresentacao
de contribuicdes a Minuta de Portaria Ibram n2 1941, de 2 de agosto
de 2024 (SEI n 2543169).

Durante essa etapa, foram recebidas 38 contribuicoes, das
quais: 10 foram incorporadas integralmente ao texto da portaria e 3
foram incorporadas com alteracgées.

As contribuicoes estdo consolidadas em uma tabela

detalhada (SEI n2 2691357).

- Consulta Publica

Apds aprovagao pela Diretoria Colegiada do Ibram, a minuta
foi submetida a Consulta Publica, realizada por meio da Plataforma
Participa + Brasil, no periodo de 3 a 30 de outubro de 2024. Durante
o processo, foram recebidas 96 contribuicdes, das quais 5 foram
incorporadas ao texto original, conforme registrado na tabela de
consolidacdo das contribuices apresentadas (SEI n2 2691415).

Essa etapa contou com ampla divulgagao nas redes sociais do

lbram (SEI n2 2691427).
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- Audiéncia Publica

Como parte do didlogo com a sociedade, foi realizada uma
Audiéncia Publica em 17 de outubro de 2024, via Microsoft Teams,
com a participacdo de 117 pessoas.

A divulgacdo ocorreu por meio das redes sociais do lbram (SEI
n2 2691437) e envio de e-mails para sistemas estaduais e municipais
de cultura, cursos de museologia e a lista de divulgacdo externa do

Ibram.

- Apresentacdao para a Secretaria de Economia Criativa e
Fomento Cultural

Em 16 de outubro de 2024, a minuta foi apresentada ao
Secretdrio de Economia Criativa e Fomento Cultural e a Diretora de
Desenvolvimento Econdmico da Cultura do Ministério da Cultura
(MINC). O Diretor do DDFEM apresentou as bases conceituais da
politica e o trabalho em andamento, buscando subsidios para alinhar
a portaria as a¢Ges ja desenvolvidas pelo MINC (SEI n2 2691447).

Devido as enchentes ocorridas em 2024 no Estado do Rio

Grande do Sul o Governo Federal criou o Comité Interministerial de

Governanca do Patrimonio Cultural (SOS Museus RS). Esta forca-

tarefa foi organizada com o objetivo de prestar apoio técnico e
logistico as instituicoes culturais afetadas pelas enchentes no Rio
Grande do Sul, que comprometeram os acervos de mais de 50
entidades museoldgicas no estado.

O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) participou do Comité
Interministerial de Governanca do Patrimonio Cultural (SOS Museus
RS) e como parte da iniciativa, enviou uma carga de insumos
essenciais para a preservagao e recuperagao de bens museoldgicos,
doados pelo Museu dos Valores. Estes materiais foram destinados a
auxiliar na limpeza, conservacdao e restauracdo de acervos
inundados, reforcando o compromisso do Ibram com a protecao e
valorizagao do patriménio cultural brasileiro.

A acdo conjunta reflete a importancia da mobilizacdo
interministerial e da solidariedade entre institui¢des culturais para

enfrentar crises e preservar a memoria histdrica e artistica do pais.
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2.3.21.1 Programa de Difusao e Promog¢ao dos Museus
O Programa de Difusdo e Promocdo dos Museus tem como

objetivo estratégico a valorizacdo dos museus e da memdria, do
patriménio cultural musealizado, dos bens declarados de interesse
publico e dos processos museolégicos para ampliar a visibilidade e o
acesso dos publicos por meio da criacdo e implementacdo de
estratégias de promocdo, em ambito nacional e internacional. Suas
principais diretrizes incluem:

Implementar estratégias e desenvolver acdoes de promogao
dos museus e da memoria, do patrimoénio cultural musealizado, dos
bens declarados de interesse publico e dos processos museologicos,
em ambito nacional e internacional; implementar estratégias de
marketing para aumentar a visibilidade e promover os museus
brasileiros, incentivar a ampliagcdo do acesso presencial e virtual aos
museus, desenvolver parcerias com os setores que impulsionem os
museus brasileiros e a sua imagem; coordenar a elaboragao,
producao e difusdao de artes e imagens das campanhas promocionais
e publicitarias no ambito do Programa de Difusao e Promogao dos
Museus; e gerir e manter atualizada a plataforma de promocao dos
museus e suas redes sociais.

a) Visite Museus

A
plataforma

Visite Museus,

lancada pelo
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), tem como objetivo promover
e facilitar o acesso aos museus brasileiros, conectando publicos
diversos as instituicdes culturais do pais. A acdo busca reunir
informagbes detalhadas sobre acervos, programacodes, eventos e
exposicoes, funcionando como um guia dindmico e interativo,
fortalecendo a visibilidade dessas instituicbes e ampliando o alcance
das iniciativas culturais em ambito nacional e internacional. A
plataforma também oferece ferramentas de participagcdo e
divulgacao dos museus, centros culturais e diversas iniciativas de
memodria nos grandes eventos promovidos pelo Ibram, como a
Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus.

Em 2024, o Instituto Brasileiro de Museus (Ilbram) destacou-
se com o langcamento da plataforma Visite Museus
(visite.museus.gov.br), uma inovacdo voltada para a promogdo e

valorizagao dos museus brasileiros. A plataforma foi desenvolvida




como uma ferramenta dindmica e acessivel, centralizando
informacdes sobre as instituicbes museoldgicas do pais, como

acervos, programacoes, eventos e servicos disponiveis.

Ao longo do ano, a plataforma atingiu resultados expressivos,
registrando um numero significativo de acessos e adesao de museus
e instituicdes de memdria de todas as regides do Brasil. Isso ampliou
a visibilidade das instituicdes culturais e atraiu novos publicos, tanto

presencial quanto virtualmente.

Além disso, a iniciativa fortaleceu o turismo cultural,
impulsionando visitas a museus, especialmente durante eventos

como a Semana Nacional de Museus e a Primavera dos Museus.

Com uma interface amigavel e recursos interativos, o Visite
Museus se consolidou como um canal estratégico para democratizar
0 acesso a cultura, promover a diversidade do patriménio nacional e

fortalecer a relagdo entre museus e sociedade.

b) Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus

A Semana Nacional de Museus, promovida pelo Instituto

Brasileiro de Museus (lbram), tem como objetivo fomentar a

valorizagdo dos museus e seu

papel como espacos de didlogo, 229 ..
nacional de
museus

aprendizado e promocdo da

cultura. Realizada anualmente

Y EDUCACAO
E PESQUISA

e 13 a 19 de maio
gov.br/museus.

em comemoragdo ao Dia
Internacional dos Museus (18 de
maio), a acao articula
instituicoes museoldgicas de

todo o pais para oferecer uma

programacao especial, incluindo
exposicoes, oficinas, palestras, apresentacbes culturais e outras
atividades. O evento busca fortalecer o vinculo entre os museus e a
sociedade, ampliando o acesso a cultura, promovendo reflexdes
sobre temas relevantes e incentivando a participa¢ao do publico em
acdes educativas e culturais. A 228 Semana Nacional de Museus
(2024), de 13 a 19 de maio de 2024, com o tema - Museus,
educacéo e pesquisa, contou com 1.088 participantes e 3.549

atividades.




A Primavera dos Museus,

promovida anualmente pelo B Primavera

»dos museus
Instituto Brasileiro de Museus

(loram), tem como objetivo

TEMA

/7 @\ museus,

mobilizar os museus brasileiros a

® e
W acessibilidade
) e inclusao

23 a 29 de setembro de 2024

criar programacoes especiais em
torno de um tema especifico
escolhido para cada edicao.

Realizada na semana que marca o

inicio da primavera, a iniciativa visa promover e valorizar as
instituicdes museoldgicas, ampliando seu alcance e atraindo novos
publicos. Por meio de atividades como exposicdes, oficinas, palestras
e visitas guiadas, a acdo incentiva o didlogo entre museus e
sociedade, destacando a importancia da preservacao do patriménio
cultural e estimulando a reflexao sobre temas relevantes no contexto
da cultura brasileira. A 182 Primavera dos Museus aconteceu de 23 a
29 de setembro de 2024 com 2.334 atividades entre exposigoes,
palestras, visitas guiadas e oficinas e 930 instituicdes participantes,

por todo o pais.

Pela primeira vez, a Semana Nacional de Museus e a
Primavera dos Museus foram integradas a plataforma Visite Museus,
0 que possibilitou uma divulgacdo mais ampla e estruturada desses
eventos. Com resultados muito satisfatdrios, a integracao contribuiu
para o aumento da adesdo de instituicbes participantes e do
engajamento do publico em atividades presenciais e virtuais. Essa
novidade reforcou o papel estratégico da plataforma como uma
ferramenta para o fortalecimento do campo museal e para a

democratizagdo do acesso a cultura em todo o Brasil.

2.3.21.2 Programa de Sustentabilidade dos Museu
O Programa de Sustentabilidade dos Museus tem como

objetivo estratégico o estimulo e a promogado da sustentabilidade em
suas quatro dimensdes: social, cultural, econ6mica e ambiental.
Busca o desenvolvimento sustentavel dos museus a partir do
conhecimento e da aplicagdo da economia de museus, da
interseccdo com a economia criativa e demais economias,
identificando os impactos econémicos dos museus e dos sistemas e
redes produtivos dos museus no setor e demais setores produtivos.

Suas principais diretrizes incluem:




Promover estratégias para a consolidacdo, o fortalecimento e
a disseminacdo dos conceitos relativos a sustentabilidade e a
economia de museus; desenvolver estudos e pesquisas; estimular o
desenvolvimento de estratégias e projetos de sustentabilidade e
economia de museus em interface com a economia criativa;
fomentar pesquisas sobre dados econ6micos de museus com vistas
a insercdo do tema da economia de museus nos observatérios de
cultura ou de economia criativa; sistematizar experiéncias em
sustentabilidade de museus; incentivar o uso de ferramentas de
monitoramento e avaliacdo; difundir dados e informacgdes relativos
a economia dos museus; prospectar estudos; analisar os impactos
econdmicos dos museus nas comunidades em que estdo localizados;
e implementar uma gestdao museal sustentavel.
a) Boletim Econdmico dos Museus

O Boletim Economico dos Museus é um instrumento de
divulgacdo da Politica Nacional de Economia dos Museus; E uma
publicacdao periddica do Ibram que tem como objetivo fornecer
analises detalhadas e atualizadas sobre o desempenho econ6mico

do setor museal no Brasil. O ano de 2024 foi dedicado ao

planejamento e ao desenvolvimento da primeira edicio da

publicacdo. No Boletim, o Ibram estabelece parametros para a

difusdo dos multiplos aspectos relacionados a visibilidade e
compreensdo do impacto econdmico do setor museal no Brasil. A
publicacdo auxilia na formulacdo de politicas publicas mais
direcionadas, no fortalecimento da captacdo de recursos e na
justificativa de investimentos junto a drgdos governamentais e
demais parceiros estratégicos. A iniciativa também promove maior
transparéncia e acessibilidade a informacgdes, contribuindo para a
valorizagdo dos museus como agentes econdmicos e culturais no
pais.

Planejamento editorial, revisdo bibliografica, coleta,
sistematizacdo e analise de dados qualitativos e quantitativos,
elaboracgdo de artigos, andlise e revisdao de contetdo técnico, revisao
textual e copidesque.

b) Capacitagao e Difusao

Com o objetivo de fortalecer as politicas publicas para o setor
museoldgico realiza-se apoio técnico, capacitacao de profissionais,
fornecimento de dados e informagbes estratégicas, além da
participacdo em grupos de trabalho, comissdes e eventos. A agao

também envolve a producdo de material didatico-pedagdgico




voltado para diferentes modelos de gestao e arranjos institucionais,
com foco na qualificacdo e capacitacdo do setor museal e de
interessados externos. As acdes de capacitacdo auxiliam os museus
brasileiros e os profissionais que atuam no setor a se formarem e
exercerem melhor seus papéis, contribuindo para a drea
museoldgica brasileira como um todo. As acdes de difusdo auxiliam
na divulgacdo do que estd sendo produzido para o setor,
disponibilizando informacdes e prestando contas sobre o trabalho
exercido pela autarquia para os museus brasileiros e a sociedade
brasileira.

Elaboracdo de material técnico para a plataforma Saber
Museu sobre Sustentabilidade de Museus e Economia de Museus;
atuagao no 82 FNM - condugdo do minicurso sobre sustentabilidade
na pratica, participacdo no Comité Executivo, coordenagdo das
Comunicagdes Coordenadas e coordenagao da alimentagao.

Acgoes de difusdo: cards, matéria no site e video da presidenta
incentivando o preenchimento do Guia de Autoavaliagdo em
Sustentabilidade, apresentacao no Il Workshop de Pesquisa da
COPPEAD com a apresentacdo sobre o IBRAM e atividades

desenvolvidas pelo DDFEM, participacago no | Congresso

Internacional Patrimoénio Cultural e Sustentabilidade na

Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), com apresentacdao de Mesa
tematica sobre Sustentabilidade e Economia dos Museu.

Essas agdes tiveram como resultados o fornecimento de
bases tedricas e praticas necessarias para aprimorar a gestdo e o
funcionamento das instituicbes museoldgicas, promovendo o
desenvolvimento continuo do campo.
c) Estruturacao do Programa de Sustentabilidade dos Museus

A construcdo do Programa Nacional de Sustentabilidade dos
Museus visa definir claramente estratégias e acOes voltadas a
garantia da sustentabilidade a longo prazo das instituicGes
museoldgicas no Brasil. Entre as etapas a serem percorridas no
processo de formulagao do Programa estao: o diagndstico do estagio
atual do campo, o mapeamento de legislagdes subnacionais
relacionadas a sustentabilidade dos museus, a analise de estudos
académicos sobre o tema, além de experiéncias internacionais de
promo¢ao da sustentabilidade no setor e a identificacdo das
potenciais fontes de fomento e financiamento das a¢des, bem como
outros incentivos disponiveis. O Programa norteara os museus

brasileiros em suas decisdes, evitando direcionamentos




equivocados, decisdes individuais, que ndo estejam em

conformidade com seus planos museoldgicos. Além disso, uma das
finalidades do IBRAM é fornecer esse norteamento, garantindo
assisténcia a governanga de nossos museus numa perspectiva de
médio e longo prazos.

Elaboracdo de editais Prodocs, acompanhamento das
consultorias, analise e validacdo dos produtos das consultorias,
levantamento bibliografico, sistematizacdo de dados, producdo de
documentos, desenvolvimento de materiais de difusdo sobre
sustentabilidade e o Guia nos canais de comunica¢cdo do lbram,
participacdo de eventos.

Il. Etapas concluidas:

(i) diagnostico do estdgio atual do campo;

(ii) o mapeamento de legislagcdes subnacionais relacionadas a
sustentabilidade dos museus;

(iii) a analise de estudos académicos sobre o tema, além de
experiéncias internacionais de promog¢ao da sustentabilidade no
setor.

lll. Etapas em andamento:

(i) a identificagdo dos potenciais fontes de fomento e
financiamento das acdes, bem como outros incentivos disponiveis;

(i) implantagdo do Guia de autoavaliagdo em
sustentabilidade como acdo de construcdo ampla e sdlida de banco
de dados para armazenamento e gerenciamento de informagdes.
d) Linha de Ac¢3ao em Sustentabilidade do Programa
Ibermuseus

O Programa Ibermuseus é o principal programa de
cooperacdo para os museus da Iberoamérica. A Linha de A¢do em
Sustentabilidade, iniciada em 2014, visa responder a demanda por
politicas especificas na area dos museus na Ibero-América. O Brasil,
por meio do lbram, coordena a Linha atualmente composta por 13
paises ibero-americanos. A partir de agdes e projetos, desenvolve o
tema da sustentabilidade com énfase em: gestdao sustentavel de
instituicdes e processos museais, museus como agentes promotores
do desenvolvimento sustentavel e cooperacao em politicas culturais
sustentaveis. A principal iniciativa da Linha foi o desenvolvimento da
ferramenta de autodiagnéstico “Guia de Autoavaliagdo em
Sustentabilidade”, composta por 55 indicadores que medem as

funcdes essenciais dos museus a partir das 4 dimensdes da




sustentabilidade. O desenvolvimento de outros projetos e acdes
como publicagdes, webindrios, articulagio com universidades
fomentam e difundem o tema da sustentabilidade nos museus.

Em 2024 foram realizadas a coordenacdo da Linha,
desenvolvimento de acbes para difusdo do Guia, producdo de
documentos e articulagdo com paises ibero-americanos.

e) Orientagdo técnica sobre criagdo de museus

A acdo tem como objetivo oferecer orientagbes claras e
detalhadas para a criagdo de museus sob uma perspectiva integral,
considerando aspectos conceituais, técnicos e operacionais
necessarios para sua implementacdo e gestdo, com base na
legislagdo vigente. Busca atender as demandas de instituicdes e
individuos que solicitam suporte. A CES possui uma resposta padrao,
qgue é atualizada e complementada a cada novo pedido recebido,
garantindo que as orientacdes sejam personalizadas e adequadas as
necessidades especificas. As fragilidades identificadas incluem
lacunas na legislacao aplicavel para responder a algumas questdes, a
falta de conhecimento técnico especifico e a dificuldade, por parte

dos solicitantes, em formular pedidos adequados. Essa acao

contribui para a criacdo de instituicdes museoldgicas alinhadas as
diretrizes do Ibram.

Em 2024, foram realizados atendimentos presenciais e
virtuais para responder as demandas relacionadas a criacdo de
museus. As interagdes incluiram a orientacdo técnica, envio de
materiais e documentos pertinentes, bem como a adequacdo das
respostas de acordo com a especificidade de cada solicitacdo
recebida. Esse processo visou a personalizacdo das orientacoes e o
alinhamento com as necessidades identificadas. Como resultado, foi
possivel aprimorar o suporte prestado, contribuindo para o
fortalecimento das iniciativas museoldgicas e a consolidacdo de

praticas alinhadas as diretrizes do lbram.

2.3.21.3 Programa de Diversificagao de Receitas e Parcerias
O Programa de Diversificacdo de Receitas e Parcerias tem

como objetivo estratégico a criagdo e implementacdo de estratégias
que permitam aos museus captarem recursos necessarios a
manutencado de sua estrutura e a consecucao de suas atividades-fim
por meio da arrecadag¢ao de recursos resultante de suas prdprias
atividades, da administracdo de seu patrimonio e de servicos

prestados pela instituicdo a terceiros, bem como a prospeccao,




construcdo, manutencdo e desenvolvimento de parcerias. Suas

principais diretrizes incluem:

Apoiar e promover estratégias que permitam aos museus
ampliarem as fontes de recursos, por meio da arrecadacdo de
recursos resultante de suas préprias atividades, da administracao de
seu patrimonio e de servicos prestados pela instituicdo a terceiros;
estimular agdes, iniciativas, atividades e projetos que tenham por
finalidade a diversificacdo de receitas; estabelecer modelos e
diretrizes para a implementacdo de ferramentas de diversificacdo de
receitas; prospectar e aperfeicoar os modelos de diversificacdo de
receitas; estimular o estabelecimento de parcerias e cooperacdes
técnicas; apoiar e desenvolver instrumentos de internalizagao de
recursos; estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre
modelos de gestdo e financiamento de museus; apoiar e prospectar
estudos e pesquisas sobre arranjos institucionais e modelos de
gestao; e desenvolver estudos sobre direitos autorais nos museus
brasileiros.

a) Casoteca
1. Documentar e divulgar boas praticas em museus:

Registrar e compartilhar experiéncias bem-sucedidas de museus na

implementacdo e gestdo de espacos de comercializacdo e no
desenvolvimento de produtos inspirados em seus acervos e
arquitetura.

2. Incentivar a inovacdo na geracdo de receitas proéprias:
Apresentar exemplos praticos e criativos que sirvam como inspiracao
para outras instituicGes, fomentando a adocdo de iniciativas
sustentaveis e inovadoras.

3. Fortalecer a conexao entre acervo, arquitetura e
produtos culturais: Demonstrar como elementos do patrimonio
cultural e arquitetonico podem ser valorizados e transformados em
produtos e servicos que ampliem o impacto cultural e econémico dos
museus.

4. Promover o compartilhamento de conhecimento
entre museus :Facilitar a troca de experiéncias e aprendizados entre
gestores e equipes museoldgicas, estimulando a cooperagdo e o
fortalecimento da rede de museus.

5. Disseminar praticas alinhadas a missdao publica dos
museus : Garantir que as iniciativas apresentadas respeitem e
reforcem os valores culturais, educativos e sociais das instituicoes,

ampliando o alcance de sua contribuicao para a sociedade.




6. Ampliar a visibilidade dos museus como espacos

dinamicos e inovadores: Posicionar os museus como agentes de
criatividade e empreendedorismo cultural por meio de contetdos

audiovisuais que alcancem diferentes publicos.

b) Cessdo de Espacgos

1. Promover a padronizacdo e a conformidade das
politicas de cessdo de espacos: Estabelecer diretrizes normativas
para a elaboracgdo e revisdo das Politicas de Utilizacdo de Espacos,
garantindo alinhamento com as legislacdes vigentes e os principios
de transparéncia e eficiéncia administrativa.

2. Apoiar tecnicamente as unidades museoldgicas na
gestdo de espagos: Fornecer suporte técnico para a criagao, andlise
e aprimoramento das Politicas de Utilizacdo de Espacos e respectivas
Tabelas de Precos, assegurando praticas consistentes e adaptadas as
especificidades de cada museu.

3. Garantir a sustentabilidade e diversificacdo das
receitas institucionais: Incentivar o uso adequado e estratégico dos

espacgos museoldgicos como forma de ampliar e diversificar as fontes

de receita, em conformidade com os objetivos institucionais e
valores culturais.

4, Promover a acessibilidade e o equilibrio no uso de
espacos culturais: Conciliar a utilizacdo dos espacos para atividades
institucionais, educativas e culturais com a possibilidade de uso
comercial, assegurando um equilibrio que respeite a missao publica
dos museus e o interesse da sociedade.

5. Fortalecer a entrega de valor publico: Estimular o uso
de espagos museoldgicos como uma plataforma para ampliar o
impacto social e cultural das instituicdes, mantendo uma gestdo

ética, sustentavel e responsavel.

c) Colecao Receitas & Parcerias

1. Sistematizar e compartilhar conhecimentos sobre
geragao de receitas e parcerias em museus: Criar uma cole¢do de
publicagdes que reuna informacgdes, diretrizes e boas praticas
relacionadas a diversificagao de receitas e a construgdo de parcerias
estratégicas para museus.

2. Garantir a qualidade e a consisténcia do conteudo

técnico: Desenvolver, revisar e aprimorar conteudos produzidos por




consultorias especializadas, assegurando alinhamento com as

demandas dos museus e a missao institucional.

3. Desenvolver uma identidade visual alinhada ao tema :
Criar uma identidade visual que reflita a relevancia e a abordagem
inovadora da colecdo, fortalecendo seu apelo visual e sua conexao
com o publico-alvo.

4, Aprimorar a comunicacgao visual e a acessibilidade do
conteudo : Elaborar projetos graficos e realizar a editoragdo e arte-
finalizacdo das publicacdes, garantindo clareza, organizagdo e
acessibilidade do material para diferentes publicos.

5. Fortalecer a gestdo estratégica e sustentavel dos
museus :Disponibilizar ferramentas e orientagbes praticas que
auxiliem os gestores na implementagao de estratégias para ampliar
receitas proprias e estabelecer parcerias colaborativas.

6. Promover a disseminacdo de praticas alinhadas a
missao cultural dos museus: Contribuir para que as atividades de
geragao de receitas e parcerias estejam em conformidade com os
valores do Ibram e das instituigcdes museolégicas.

7. Ampliar a visibilidade e o impacto da produc¢ao técnica

em museologia :Posicionar a colecao como uma referéncia técnica e

estratégica para museus, gestores culturais e pesquisadores,

promovendo a valorizacdo do setor.

d) Direitos Autorais

1. Apoiar a conformidade legal das unidades
museoldgicas do lbram : Garantir que as praticas das unidades
museoldgicas estejam alinhadas com a Lei 9.610/98 (Lei de Direitos
Autorais) e a Resolugdo Normativa n? 15/2022, promovendo
capacitacdo e orientacgdo técnica aos dirigentes e equipes.

2. Estabelecer um processo de gerenciamento de riscos
juridicos relacionados a imagens protegidas por direitos autorais

Desenvolver um mecanismo eficaz para identificar, mitigar e
gerenciar riscos associados ao uso de imagens protegidas,
garantindo seguranca juridica na utilizagdo do acervo pelos museus.

3. Fortalecer a entrega de valor publico e o acesso
cultural : Facilitar o acesso a imagem e a reproducdo dos bens
culturais sob a guarda dos museus, promovendo a ampliacdo da
disseminacao cultural e educacional desses acervos a sociedade.

4. Definir e implementar procedimentos para busca

diligente e identificacdo de autoria : Estabelecer praticas e fluxos




sistemdticos para a busca diligente de informac¢des sobre autoria e
direitos autorais relacionados aos bens culturais, a fim de assegurar
o cumprimento das obrigacdes legais e éticas.

5. Sistematizar e disseminar conhecimentos e boas
praticas Elaborar e publicar o Guia de Direitos Autorais,
consolidando os resultados, diretrizes e aprendizados obtidos no

projeto, de forma a servir como referéncia técnica para gestores e

profissionais da area museolodgica.

e) Geragao de Receitas Préprias em Museus

1. Promover a sustentabilidade financeira dos museus:
Desenvolver estratégias para diversificacdo e ampliagao das fontes
de receita proépria, fortalecendo a autonomia financeira das unidades
museoldgicas.

2. Sistematizar e disseminar boas praticas de geragao de
receitas: Produzir o Guia - Estratégias para Gera¢do de Receitas
Proprias em Museus como referéncia pratica e técnica para gestores,
abrangendo atividades como cafeterias, lojas, produtos culturais,

cessao de espacgos e parcerias estratégicas.

3. Apoiar a implementacdo de espagos comerciais nos
museus: Fornecer suporte técnico as unidades museoldgicas na
criacdo e operacionalizacdo de cafeterias e lojas, garantindo
alinhamento com as diretrizes institucionais e as demandas dos
publicos-alvo.

4, Definir requisitos e parametros técnicos para espacos
comerciais: Elaborar especificacGes arquitetdnicas, logisticas e
operacionais para a instalacdo de espacos comerciais (cafeterias e
lojas), assegurando funcionalidade, sustentabilidade e integracao
com os valores culturais das instituicoes.

5. Fortalecer o papel dos museus como agentes de
impacto cultural e econ6mico :Contribuir para que os museus atuem
como polos de geragao de valor cultural e econémico, beneficiando
tanto as instituicdes quanto as comunidades em seu entorno.

6. Estimular parcerias estratégicas para inovacdo e
captagao de receitas :Incentivar colaboragdes com parceiros
privados e publicos para ampliar o alcance e a viabilidade das

iniciativas comerciais nos museus.

2.3.21.4 Programa de Fomento aos Museus e a Memdria Brasileira
O Programa de Fomento aos Museus e a Memdria Brasileira

tem como objetivo estratégico a garantia da democratizacao do




acesso aos meios de financiamento publico federal, bem como

estimular o apoio nas demais esferas de governo e iniciativa privada,
visando a preservacdo, difusdo e valorizacdo do patrimonio
museoldgico, processos museais e memoria do povo brasileiro. Suas

principais diretrizes incluem:

Desenvolver atividades relativas ao Sistema de Apoio as Leis
de Incentivo a Cultura no ambito do setor museal; apoiar e articular
com o Sistema Nacional de Cultura do Ministério da Cultura a¢Oes
inerentes ao Pronac; prospectar e viabilizar emendas parlamentares;
acompanhar e sistematizar os recursos disponiveis pelo Fundo
Nacional da Cultura e outros fundos de financiamento para projetos
museoldgicos; promover e democratizar o acesso as fontes de
financiamento por meio de editais de premiagGes, bolsas e
chamamentos publicos para projetos museolégicos; apoiar estudos,
acoes e politicas de fomento e financiamento para o setor museal; e
articular as esferas de governos para que estabelegam um Programa
de Fomento aos Museus e a Memoria que contemple langamento de

editais publicos periddicos e outras iniciativas.

a) Plataforma de Fomento

Levantamento de requisitos para desenvolvimento de uma
plataforma de fomento com vista a automatizacdo dos processos de

inscricoes e selecdes de projetos, iniciativas e outros.

Reunides internas para construcdo de documento de
requisitos para desenvolvimento de Plataforma de Fomento
elaborado prevendo as novas publicacdes que serdo divulgadas no

inicio de 2025.
b) Atuagao junto ao Ministério da Cultura

Participacdo em reuniées com o Ministério da Cultura para
propositura de instrumento que regulamenta procedimentos ao
Marco Regulatério do Fomento a Cultura, bem como aos Fundos

Patrimoniais.

Andlise de da Instrucdo Normativa anual e propositura de

inclusdes de terminologia do setor museal

Atos que estdao em fase de conclusao no MinC sao objeto da
atuacgao direta do Ibram enquanto vinculada no segmento museu e

memoria.




Os documentos serdo publicados em 2025 para

regulamentacdo dos procedimentos de fomento direto e indireto.

c) Andlise e monitoramento de projetos e atividades

relacionadas a Lei de a Cultura

Emissdo de Pareceres, acompanhamento de pareceristas
externos, representar o lbram nas reunides da Comissao de Incentivo
a Cultura e sua itinerancia, producdao de documentos para apoiar a
SEFIC/MIC nos projetos e atividades relacionadas a Lei de Incentivo

a Cultura.

Andlise de da Instrucdo Normativa anual e propositura de

inclusdes de terminologia do setor museal.
Analise de projetos na fase inicial, readequagdes e recursos.

Representacdo do Ibram em 7 reuniGes ordinarias virtuais e
presenciais, 3 reuniGes extraordindrias e 3 itinerancias que
compreenderam encontros setoriais entre CNIC gestores nos

Estados, reunido presencial e visitas técnicas.

Andlise 251 projetos do setor museal.

d) Instrugao processual e acompanhamento de Transferéncias

Voluntdrias e Premiagoes

Instrucdo processual para conveniamento e
acompanhamento de execucdo de projetos oriundo de editais e
emendas parlamentares e processos de premiacdes, bem como

visitas técnicas quando necessario.

Foram acompanhados 37 Termo de Fomento, 02 convénios,

4 TEDs e 110 premiagoes.

Foram firmados 10 novos instrumentos e 08 convénios
oriundos de Emendas Parlamentares e Edital de Implantacdo e

Fortalecimento de Sistema de Museus.

Foram empenhadas e pagas 110 premiagdes referente ao

Edital Pontos de Memodria totalizando RS 4.400.000,00

Foram empenhados 7 convénios que totalizam RS

1.400.000,00 referente ao Edital Implantagao e Fortalecimento de

Sistema de Museus. Os instrumentos estdo disponiveis no

Transferegov.br.




Foram acompanhados 37 instrumentos em execucdao que

totalizam RS 3.346.106,90. Os instrumentos estdo disponiveis no

Transferegov.br.

Foram firmados 10 Termos de Fomento oriundos de Emendas
Parlamentares que totalizam RS 6.650.840,00 referente a
Emendas Parlamentares. Os instrumentos estdo disponiveis no

Transferegov.br.




Tabela 1: PAGAMENTOS DE EDITAIS

Edital Situagao
Pontos de Memoéria Pago
Inventarios
Participativos Pago
Aguardando
Darcy Ribeiro recurso para
pagamento
Aguardando
atendimento de
Sistemas de Museus condicdo

suspensiva ou

recursos financeiros
Modernizagao de Recurso ndo
Museus empenhado

Qtd de projetos
contemplados

100

10

Valor por projeto
contemplado

40.000,00

40.000,00

40.000,00

200.000,00

Valor total
empenhado

4.000.000,00

400.000,00

1.200.000,00

1.400.000,00

Valor total de
pagamentos

4.000.000,00

400.000,00




2.3.22 Sistema Brasileiro de Museus

No ano de 2024
foram realizadas trés
reunides do Conselho
Consultivo do sistema brasileiro de museus
Patriménio Museolégico (CCPM) em que foram discutidas a
aprovacado do novo Decreto do CCPM, fluxos dentro do CCPM sobre
a manifestacdo do conselho sobre a Destinacdo de bens apreendidos
pela Receita Federal do Brasil, a minuta de portaria do Programa de
Acessibilidade em Museus e Pontos de Memoria — Acesse Museus, o
pedido de alteracdo do nome do Museu do indio para “Museu dos
Povos Indigenas e a Politica Nacional Antirracista para Museus.

O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus (CGSBM) se
reuniu duas vezes no ano de 2024 em que trataram da
reestruturacdo do Comité, o planejamento para o ano e o

cumprimento das metas do TCU constantes no Acordao TCU n?2

1243/2019.

2.3.22.1 Programa (re)Conexoes

) Programa (re)

Conexbes €é uma acao ~
estruturante do Instituto (re)CONEXOES
Brasileiro de Museus,
concebido como instancia permanente de didlogo, participacao
social e de fortalecimento de politicas para o campo museal.

Em 2024, o Programa teve por objetivo a realizacdo de uma
consulta ampla, democratica e potente, visando coletar
contribuicGes para a construcdo do Plano Nacional Setorial de
Museus PNSM para o decénio 2025-2035, documento de
planejamento estratégico e de longo prazo voltado ao setor
museoldgico no Brasil.
Os encontros ocorreram em parceria com os entes estaduais e/ou
municipais, reunindo profissionais do setor, pontos de memoria,
redes, coletivos, grupos sociais e atores que estao engajados na
construcdo de politicas publicas dos museus e do patrimonio.
Também foram realizados encontros autogestionados, ampliando a
participacdo social na construcdo de politicas publicas.

O resultado das contribui¢cdes foram sistematizados e consolidados

por uma equipe de servidores do lbram, que resultou em um




documento final que foi apresentado durante o 8° Forum Nacional

de Museus. O documento foi novamente debativo em grupos de
Trabalho e aprovado em plendria no 8° Forum Nacional de Museus.
Foram realizados 23 encontros regionais e 14 encontros
autogestionados por instituicdes e ou processos museoldgicos,
reunindo mais de mil contribuicdes.

Acordos de Cooperagdo Técnica

Como uma das agoes de fortalecimento do Sistema Brasileiro
de Museus, durante o ano de 2024 foram assinados Acordos de
Cooperagao Técnica entre o |bram e Secretarias Estaduais e
Municipal de Cultura.

A celebragdo dos Termos tem como objetivo a promogao de
acdes conjuntas entre o Ibram e o ente federativo visando, a partir
da integracdao de competéncias e de recursos técnicos institucionais,
o desenvolvimento e a operacionalizacdao de agdes coordenadas que
contribuam para o reconhecimento, o incentivo, o fortalecimento, a
difusdao e o fomento de politicas de museus nos estados. Além da
articulagdo no fortalecimento e na criagao dos sistemas de museus

nos

Somado a isso, podemos apontar que tal iniciativa estd em
consonancia com as premissas da Politica Nacional de Museus,
notadamente no tocante a preservacdo e fruicdo do patrimonio
cultural musealizado, e com a Lei Federal n2 11.906/2009, que cria o
Ibram, principalmente no que concerne ao Art. 39, alineas |, 11, llI, IV,
V, VIl e VIl do referido diploma legal que aponta como finalidade da
instituicao:

| — Promover e assegurar a implementacdo de politicas
publicas para o setor museoldgico, com vistas em contribuir para a
organizacao, gestdo e desenvolvimento de instituicdes museoldgicas
e Seus acervos;

Il — Estimular a participagdo de instituicdes museoldgicas e
centros culturais nas politicas publicas para o setor museolégico e
nas acdes de preservacdo, investigacdo e gestdo do patrimonio
cultural musealizado;

Il = Incentivar programas e ag¢des que viabilizem a
preservacao, a promog¢ao e a sustentabilidade do patrimonio

museoldgico brasileiro;




2.3.22.2 Plataforma Participe Ibram
Lancado no 82 Forum Nacional de Museus com a publicacdo

da Portaria lbram n?2 3230, de 25 de novembro de 2024, que

institui o Cadastro de Agentes para a Participacdo Social -
Participe Ibram, e tem por finalidade colaborar para a estruturacao,
coordenacdo e articulacdo as relagdes do Ibram com os diferentes
segmentos da sociedade civil e do poder publico na Formulacdo e
aplicacdo das politicas setoriais de museus e na realizacdo das

atividades do Sistema Brasileiro de Museus.

O Participe Ibram esta disponivel na pagina do Cadastro

Nacional de Museus. Ele coletard os pedidos de cadastro e sera

criado um registro para esses agentes de participacdo social,
permitindo o cadastro de pessoa fisica, coletivos e organizacdes
come semCNPJ, além deSistemas de Museus e o&rgaos

Governamentais junto ao lbram.

2.3.23 Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM
O PNSM identifica um conjunto de objetivos e metas de

carater estruturante para o fortalecimento do setor museal,
alinhados com os referidos documentos e debates. No ano de 2023
houve o inicio da avaliacdo interna e discussdao metodoldgica para

consulta e debate com o setor museoldgico. Em dezembro foram

publicadas as Portarias Ibram n°® 2585, de 18 de dezembro de 2023,
que institui Grupo de Trabalho (GT) sobre o Plano Nacional Setorial
de Museus (PNSM), com a finalidade de acompanhar e subsidiar o
processo de revisdo e elaboracdo do Plano Nacional Setorial de
Museus (PNSM), e a n2 2586, de 18 de dezembro de 2023, que
designa os representantes do Grupo de Trabalho (GT) com a
finalidade de acompanhar e subsidiar o processo de revisdo e
elaboracdo do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), nos
termos da Portaria lbram n2 2585, de 18 de dezembro de 2023.

Em 2024, por meio de um amplo processo colaborativo e
democratico, realizado nos 20 eventos estaduais do Programa
(re)Conexbes e em 12 reunides autogestionadas de associagdes,
redes, movimentos e instituicdes de ensino e museus por todo o pais.
Esse esforco coletivo resultou em um documento que reflete as
demandas e a diversidade do setor museal brasileiro.

A proposta original do novo PNSM recebeu mais de 700
contribui¢des de cerca de 1.300 participantes, demonstrando a forca
e a mobilizacdo do setor museal. As contribuicdes foram enviadas
por representantes dos 26 estados e do Distrito Federal, além de

iniciativas individuais de agentes, profissionais, pesquisadores,



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ibram-n-3.230-de-25-de-novembro-de-2024-597949822
https://cadastro.museus.gov.br/
https://cadastro.museus.gov.br/

estudantes e gestores do campo dos museus e da memoria. A

sistematizacao dessas contribui¢cdes levou em conta os principais
consensos e sugestdes de aperfeicoamento, qualificando o
documento final que estd sendo agora apresentado e disponibilizado
para todo o setor museal.

A aprovacdao do PNSM 2025-2035 ocorreu durante o 82
Forum Nacional de Museus, realizado em Fortaleza (CE), de 25 a 29
de novembro de 2024. O evento reuniu profissionais de museus,
pesquisadores e estudantes da area, que discutiram e deliberaram
sobre as diretrizes do plano em grupos de trabalho e na plenaria
final. Sua aprovag¢do marca um importante passo para a consolidacdo
das bases para a implantacdo de uma articulagdao nacional dos
museus brasileiros, representada pelo Sistema Brasileiro de Museus
(SBM).

O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) disponibiliza o Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035,

documento que visa orientar as politicas publicas para o setor
museal no Brasil nos proximos dez anos. As 39 diretrizes do Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035 estdo organizadas

em quatro Eixos Estruturantes definidos a partir dos eixos da IV

Conferéncia Nacional de Cultura, com ajustes para a realidade do
setor museal.

2.3.24 Assessoramento Parlamentar
O lbram, através da sua Assessoria Parlamentar, monitorou

as atividades relacionadas ao tramite de matérias de interesse do
Ibram junto ao Congresso Nacional, acompanhou das a¢des junto aos
parlamentares para destinacdo de emendas parlamentares,
acompanhou das reunides da Comissdo de Cultura da Camara dos
Deputados e do Senado Federal, coordenou das acdes para
elaboracdao da Cartilha Parlamentar MinC 2025 e Organizou do

material Orientacdes para Emendas Parlamentares IBRAM 2025.




Quadro 1: Proposi¢oes analisadas em 2024

PROPOSIGAO EMENTA

Requer informagdes a Sr.2 Margareth Menezes, Ministra da Cultura, no sentido de

Requerimento n°32 2024 ~ o “ coll
esclarecer sobre a construgdo do intitulado “Museu da Democracia

Acrescenta inciso ao art. 72 da Lei n211.906 de 20 de janeiro de 2009 que “cria o
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, cria 425 (quatrocentos e vinte e cinco)
Projeto de Lei n°83 2024 cargos efetivos do Plano Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissdo
do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS e Fung¢des Gratificadas, no
ambito do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias”.

Projeto de Lei n® 1290 2024 Institui o més de abril como Més Nacional de Valorizagdo da Cultura Brasileira.

Altera o Decreto-Lei n2 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cédigo de Processo
Penal); a Lei n29.613, de 3 de margo de 1998 (Lei de Lavagem de Capitais); a Lei
n2 11.343, de 23 de agosto de 2006 (Lei de Drogas); e a Lei n2 11.904, de 14 de
janeiro de 2009 (Estatuto de Museus), a fim de determinar que obras de arte e

antiguidades objetos de medidas assecuratdrias ou cuja perda seja decretada em
favor do Estado sejam destinadas a museus publicos.

Projeto de Lei n° 1481 2024

Sugere a criagdo de um Museu Nacional Sertanejo em Goidnia, no Estado de

Indicacdo n® 471 2024 .
Goias.

Requer informagdo ao Ministério da Cultura acerca da governanca e avaliagdo das

i 0
Requerimento n® 1889 2024 politicas publicas direcionadas ao Estado do Rio de Janeiro.

O Vereador signatario, nos termos regimentais, REQUER o envio de expediente a
Excelentissima Senhora Margareth Menezes - Ministra de Estado da Cultura, com
copia a Senhora Fernanda Santana Rabello de Castro -

Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, solicitando a
FEDERALIZACAO DOS MUSEUS GETULIO VARGAS E JOAO GOULART, localizados na
cidade de Sao Borja, estado do Rio Grande do Sul.

Requerimento n? 092 2024

Requer informagdo ao Ministério da Cultura acerca das politicas publicas e dos
Requerimento n? 1799 2024 respectivos valores repassados no ambito do Orgamento Geral da Unido para o
Estado do Rio de Janeiro.

Altera a Lei n2 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet); a Lei n® 14.835,
de 4 de abril de 2024 (Sistema Nacional de Cultura); e a Lei n2 14.903, de 27 de
Projeto de Lei n° 3061 2024  junho de 2024 (Marco Regulatério do Fomento a Cultura), a fim de determinar o
fomento prioritario as expressdes culturais reconhecidas pelo Estado como
manifestagdo da cultura nacional ou como patriménio cultural do Brasil.

Altera o art. 23 da Lei n? 10.741, de 12 de outubro de 2003 (Estatuto da Pessoa
Idosa) para assegurar desconto de pelo menos 50% (cinquenta por cento) nos
ingressos para eventos artisticos, culturais, esportivos e de lazer a1 (um)
acompanhante de pessoa idosa.

Projeto de Lei n° 3182 2024

Sugere ao Poder Executivo a instituicao e construgcdao do Memorial em

Indicacdo nt 82 2024 Homenagem as Vitimas Brasileiras da Covid-19.



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2417159
https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2417028
https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-bicamerais/-/ver/pl-1290-2024
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/163251
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2434930
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/164889
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2453409
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/165952

2.3.25 Assessoria de Comunicagao
Assessoria de Comunicacdo atuou na divulgacdo das acdes e

programas desenvolvidos pelo Instituto por meio da publicacdo de
noticias no site institucional, repercutidas por meio das redes sociais
do instituto e do trabalho de assessoria de imprensa.

Em 2024, foram publicadas aproximadamente 180 matérias
na sessdao “Noticias” do site institucional, sendo as mesmas
divulgadas também nos perfis do Ibram nas redes sociais Instagram,
Facebook, Twitter (X) e Youtube.

A atividade promoveu a divulgagao dos seguintes programas:

. (re)CONEXOES

o 82 Forum Nacional de Museus

° Construgao da Politica de Economia de
Museus

° Educagdao Museal — PNEM

° Fiscalizagao Museal

° Formulario de Visitacdo Anual (FVA)

) Museus lbram;

° Plataforma unificada para o setor

museal brasileiro

Plataforma Visite Museus
Primavera dos Museus;
Programa Acesse Museus
Programa Pontos de Memoria;
Programa Saber Museu;

Projeto de cooperacdo Técnica

internacional - PRODOC;

Saber Museu

Selecdo Publica para o cargo de

diretores dos museus Ibram

Semana Nacional de Museus




2.3.26 Assessoria Internacional

2.3.26.1 MERCOSUL - comités trafico ilicito museus
O objetivo foi de assessorar no fortalecimento da colaboracao

e dos intercambios culturais dentro do bloco do MERCOSUL,
promover o didlogo entre os paises membros e implementar acoes
conjuntas de preservacdo e valorizacdo do patrimonio cultural.
Articulacdo internacional para participacdo em reunibes de
representantes do MERCOSUL no Paraguai. Organizacdo e
divulgacdo de campanha conjunta sobre "Sem Racismo", envolvendo

todos os paises membros.

2.3.26.2 UNESCO e Organizac¢oes Multilaterais
Com o objetivo de fortalecer a participagdo do Brasil em

projetos da UNESCO, em especial na preservagdao de lugares de
memoria e na valorizagdo da rota dos escravizados, além de
colaborar com iniciativas globais voltadas a educagdao e museus.
Envolvimento nas discussdes sobre Lugares de Memoria, Rota dos
Escravizados e Acgao Triangular. Participagdo em encontros
internacionais relacionados ao Museu Virtual e apoio as agdes da

delecdo do Brasil na Unesco.

2.3.26.3 Ibermuseus
Fortalecer o papel do Brasil nas acbes do programa

Ibermuseus, contribuindo para a articulacdo de politicas de

preservacao e difusdo do patrimonio museoldgico.

e Participacdo no evento Didlogos Ibermsueus —

Republica Dominicana — 2- 5 julho/2024

e Participacdo no Curso Ibermuseus de Capacitacdo

“Viagem pelas museologias para a paz: lutas,
encontros e resisténcias do cuidado coletivo”
Ibermuseus, Programa Fortalecimiento de Museos
(PFM) e o Museo Nacional de Colombia del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes de la Republica

de Colombia.




Cooperagoes bilaterais
Estabelecer e consolidar parcerias bilaterais com diversos

paises, promovendo intercambios culturais e colaborando com
projetos de preservacdo, educacdo e divulgacdo do patrimonio
cultural.

Assessorar a organizacdo e participacdo de seminarios,
eventos CULTURAIS, elaboracdo de memorandos de entendimentos
e planos de trabalho que contemplam a area de museus com paises
como: Etiopia, Colombia, Cuba, Russia, Republica Dominicana,

México, Portugal.

2.3.26.4 BRICS, CPLP, G20
Consolidar a participagao do lbram em grandes encontros

internacionais como o G20, CPLP e BRICS, além de apoiar iniciativas

de cooperacgdo regional e transnacional.

2.3.27 GT Mulheres e Género

As principais
atividades do Grupo de
Trabalho Mulheres e

Género, doravante GT,

no Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em
2023 foram:

1. Escolha sobre a abordagem assumida pelo GT para atingir
sua finalidade, qual seja, a de elaborar instrumentos de promocao da
equidade de género e de combate a discriminagdo, no ambito do
Ibram. A abordagem escolhida é a andlise ex ante de elaborag¢do de
politicas publicas.

2. Criacdo de repositério do conhecimento, que relne a
documentacdo necessaria para reconhecimento da demanda,
definicao do escopo e consolidacao dos objetivos da analise.

3. Selec¢ado de literatura especializada sobre politicas publicas,
analise ex ante, politicas transversais, intersetorializadas e

interseccionais, politicas para mulheres, documentos multilaterais e




nacionais sobre promocao a igualdade de género e enfrentamento
as formas de discriminacdo das mulheres;

4. Elaboracao de protocolos e de instrumentos de registro e
normatizacdo de processos e de atividades;

5. Reunido de documentos e normativos de referéncia; e

6. Pactuacoes sobre participacdo e decisdes coletivas.

Em 2024, o GT fez realizar parte consideravel da programacao
pactuada da andlise ex ante. Superada as definicGes necessarias e a
organizacdo da mesa de trabalho anteriormente mencionadas, as
atividades seguintes adensaram o conhecimento necessario para o
desenvolvimento da prépria atuacdo do GT. A seguir estdo listadas
atividades e outras iniciativas do periodo:

1. Seminario sobre politicas publicas, com exposicdo dos
principais conceitos e método de trabalho na analise ex ante;

2. Seminario sobre género e politicas para mulheres, com a
exposicdo da literatura cientifica sobre género, dados oficiais
atualizados e analises sobre a situacao das mulheres e demais
géneros no Brasil, politicas vigentes para mulheres;

3. Oficina de mapeamento de a¢des implementadas no Ilbram

para as mulheres;

4. Elaboracdo de catdlogo de politicas publicas, instrumento

para andlise ex ante, decorrente da oficina de mapeamento de
politicas publicas no Ibram, em edigdo parcial;

5. Seminario sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
e questdes de género, no qual se abordou o direito a anomizacao;

6. Semindrio Roda de acolhimento para mulheres
trabalhadoras do Museu da Republica - RJ, propostas de
enfrentamento as questdes de saude mental e machismo no
ambiente de trabalho;

7. Apresentacdo Onde estdo as memorias das mulheres
dentro dos museus Ilbram?, no Painel ELAS - memarias e conquistas,
acao do DPGI;

8. Elaboracdo de teaser para o dia das mulheres, com
manifestacbes sobre disparidades de género que afetam as
mulheres, divulgado pela Ascom para os demais 6rgaos do lbram;

9. Colaboragdo no Mapeamento das Politicas de Acdes
Afirmativas — Sistema MINC, do Comité de Género, Raga e
Diversidade do Ministério da Cultura e entidades vinculadas,

apresentando informacgdes sobre o proprio GT,;




10. Reunido autogestionada Roda de Conversa Mulheres,

Museus e Saude Mental do GT Mulheres e Género do Ibram,
realizada no 82 Férum Nacional de Museus;

11. Definicdo de imagens representativas do GT com
ilustracdo das membras Christine Azzi e Ruth Vaz;

12. Didlogo sobre pessoas com deficiéncia, com participacado
da servidora Juliana Amado;

13. Elaboragdo de diagndstico do problema, no formato de
arvore do problema, como parte da proposta dos elementos
constituintes de uma politica nacional museolégica das mulheres e
género, iniciativa com status em processo no decurso de 2024;

14. Elaboragao da pesquisa sobre percepgao social do
machismo no lbram, iniciativa com status em processo no decurso
de 2024;

15. Elaboragao de mapeamento de iniciativas para mulheres
implementadas pelos museus do Ibram, componente do catdlogo de
politicas publicas, iniciativa com status em processo no decurso de
2024; e

16. Elaboragao de uma proposta de metodologia participada

pelo setor cultural museolégico, com cronograma, como parte

Politica Nacional Museoldgica das Mulheres e Género, iniciativa com
status em processo no decurso de 2024.

As iniciativas e as atividades descritas anteriormente do GT,
de 2023 e 2024, tém como fundamento a Portaria Ibram n2 2.365, de
27 de setembro de 2023, e a Portaria lbram n2 2.660, de 12 de janeiro
de 2024.

2.3.28 Projeto de Cooperag¢ao Técnica Internacional — PRODOC
OEI BRA/17/003 — Ibram Il
O PROJETO DE COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL

firmado entre o Ibram e a Organiza¢ao de Estados Ibero-americanos
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEl).

Objetivo de Desenvolvimento: 12 Revisao - Projeto de
Fortalecimento da capacidade técnica do Ibram para a promogao da
sustentabilidade, desenvolvimento da fungao social e educativa e o
estimulo da cultura digital nos museus brasileiros e do seu
planejamento institucional, com vigéncia compreendida entre
06/01/2021 e 19/01/2025.

Em 2024 houve a aplicagdo de recursos financeiros no valor
total de RS 1.852.000,00, distribuidos em 32 (trinta e dois) contratos

de consultoria que resultaram em 96 (noventa e seis) Produtos com




o propdsito de atender aos objetivos estratégicos previstos do

PRODOC.
Em 20/12/2024, foi assinada a Revisdo Simplificada (de prazo

curto) que prorrogou a vigéncia por mais 6 (seis) meses.

2.3.29 Atuacdo dos Museus IBRAM
O Ibram conta com 30 unidades museoldgicas distribuidas em

guatro regides brasileiras: Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul,

conforme indicado na relagdo e no infografico abaixo.

No ano de 2024 foram desenvolvidas atividades pelos

Museus, divididas nos seguintes tipos:

Em virtude de suas especificidades, pareceu-nos relevante
explicitar, para além das realiza¢des das unidades da sede, o trabalho
dos museus vinculados a esta autarquia que, em fungdo da sua
diversidade tematica e de porte, apresentam importante riqueza de
repertdrio. Sendo assim, apresentamos por meio deste relatério, as
principais realizacdes de parte dos museus lbram, tendo-se como
base as informacGes disponiveis na data de conclusdo deste

documento. S3o os seguintes os museus vinculados ao Ibram:

Educativo

Eventos

Exposi¢do

Pesquisa

Comunicagao

Catalogacao

Outros

Conservagao

Aquisi¢do de Acervo

Obras

Gestao Museoldgica

Circulagao de
Acervo

Acervo

Grafico 1: Atividades desenvolvidas pelos museus
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Figura 9: Museus Ibram por regido

=== Mordeste

Museu Casa Histdrica de Alcantara — Alcantara

(MA)

Museu Casa da Princesa (Casa

Setecentista) — Pilar de Goias

) b AR - - - - -

Museu das Bandeiras — Cidades
de Goias (GO)

Museu de Arte Sacra da Boa 9 '
Morte — Cidade de Goias (GO) 0

Museu das Missdes — Sdo Miguel das MissGes (RS)
Museu Victor Meirelles — Floriandpolis (SC)

Museu da Abolicdo — Recife (PE)

== Sudeste

Museu Casa da Hera — Vassouras (RJ)

Museu Casa de Benjamin Constant — Rio de Janeiro
(RJ)

Museus Castro Maya — Rio de Janeiro (RJ)

Museu da Inconfidéncia — Ouro Preto (MG)

Museu da Republica — Rio de Janeiro (RJ)

Museu de Argueologia de Itaipu — Niterdi (RJ)
Museu de Arte Religiosa e Tradicional — Cabo Frio (RJ)
Museu de Arte Sacra de Paraty — Paraty (RJ)
Museu do Diamante — Diamantina (MG)

Museu do Ouro — Casa Borba Gato — Sabara (MG)
Museu Forte Defensor Perpétuo — Paraty (RJ)
Museu Histérico Nacional — Rio de Janeiro (RJ)
Museu Imperial — Petrépolis (RJ)

Museu Lasar Segall — Sdo Paulo (SP)
Museu Nacional de Belas Artes— Rio de Janeiro (RJ)

Museu Regional Casa dos Ottoni— Serro (MG)
Museu Regional de Caeté — Caeté (MG)



https://museuhistoricodealcantara.museus.gov.br/?fbclid=PAAabl6Uaz1BzuJpNcyrHmTIp_Rx7f5pYGnZp5-j7a4fNNF-f-A1E3vk92wkw
http://museudaabolicao.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-casa-da-hera-ibram
https://museucasabenjaminconstant.museus.gov.br/
http://museuscastromaya.com.br/
http://museuscastromaya.com.br/
https://museudainconfidencia.museus.gov.br/
http://museudarepublica.museus.gov.br/
https://museudearqueologiadeitaipu.museus.gov.br/
https://museudeartereligiosaetradicional.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-de-arte-sacra-de-paraty
http://museudodiamante.museus.gov.br/
http://museudoouro.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-forte-defensor-perpetuo/museu-forte-defensor-perpetuo-pagina-inicial
http://mhn.museus.gov.br/
http://museuimperial.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-lasar-segall
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/mnba
http://museuregionalcasadosottoni.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-regional-de-caete
http://museuregionaldesaojoaodelrei.museus.gov.br/
https://www.gov.br/museus/pt-br/museus-ibram/museu-solar-monjardim-ibram
https://museuvillalobos.museus.gov.br/
https://museudasmissoes.museus.gov.br/
http://museuvictormeirelles.museus.gov.br/
https://museusibramgoias.museus.gov.br/
https://museusibramgoias.museus.gov.br/
https://museusibramgoias.museus.gov.br/
https://museusibramgoias.museus.gov.br/
https://museusibramgoias.museus.gov.br/

As supramencionadas unidades museoldgicas dispdoem do supracitado formulario de

visitagdo mensal — FVM, criado para que os museus sob a gestdao do Ibram informem seu

guantitativo de visitacgdo mensal de forma padronizada e organizada. A consolidagdo de um

formuldrio para o acompanhamento dessas informacdes estabelece padrdes de coleta e

processamento de dados referentes aos visitantes dessas instituicdes, permitindo a criacao

de séries histdricas e a producdo de informacao.

No ano de 2024, os museus vinculados ao Ibram apresentaram os seguintes nimeros

oficiais de visitantes:

Quadro 2: N2 Visitas por museu em 2024

Total Total Total de

Museu da Republica 533239
Museu da Inconfidéncia 347765
Museu Imperial 325629
Museu Histérico Nacional® 50933
Museu Nacional de Belas Artes® 9376
Museu de Arte Sacra de Paraty 93821
Museu do Diamante 32392
Museu Lasar Segall 29253
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Chacara do Céu 39863
Museu Casa da Hera? 24391
Museu de Arte Religiosa e Tradicional 9398
Museu das Bandeiras 22332
Museu Forte Defensor Perpétuo 20766
Museu Regional de S3o Jodo del-Rei’ 12174
Museu Regional de Caeté 4168
Museu Villa-Lobos® 2222
Museu de Arte Sacra da Boa Morte 13095
Museu Casa de Benjamim Constant 8063
Museu Victor Meirelles® 5941
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Museu do Agude 8230
Museu Regional Casa dos Ottoni 8104
Museu da Abolicao 7602
Museu Solar Monjardim 7258
Museu de Arqueologia de Itaipu 5279
Museu Histérico de Alcantara® 5028
Museu do Ouro/Casa de Borba Gato? 4808
Museu Casa da Princesa 3200
Casa de Cldudio de Souza'! 1026
Museu das Miss&es? 0
Museu Palécio Rio Negro'® 0
Casa Geyer'? 0
. Total | 1635356 _

533966 1067205
459570 807335
325629 651258
301224 352157
268744 278120
93821 187642
74033 106425
63842 93095
39863 79726
24625 49016
38620 48018
22332 44664
20766 41532
18514 30688
24710 28878
25249 27471
13095 26190
13283 21346
14017 19958
8230 16460
8104 16208
7602 15204
7258 14516
5279 10558
5028 10056
4951 9759
3200 6400
1026 2052
0 0
0 0

0 0
2426581 1067205




ATUACAO DOS MUSEUS

IBRAM




MUSEU CASA DE BENJAMIN CONSTANT —Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Casa de Benjamin Constant foi fundado em 1982, na chacara que
abriga a casa onde viveu e faleceu Benjamin Constant Botelho de Magalhaes,
Fundador da Republica. A propriedade foi adquirida pela Unido em 1891, em
obediéncia a Constituicdo de 1891. O Museu Casa de Benjamin Constant tem
como missao preservar e divulgar a vida e a obra de seu patrono, estimulando
0 pensamento critico sobre a histéria do Império e da Republica, nas suas
manifestacGes politicas, sociais e culturais, por meio de seu acervo, de acdes
educativas, de agdes de comunicacdo, da produgdo de conhecimento e do uso
sustentavel do seu Parque, que integra a Area de Preservacdo Ambiental (APA)
de Santa Teresa.
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Educativo Exposigdo Eventos

Comunicacdo Catalogacdo Pesquisa

IVIUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA - Alcintara (MA)

O Museu Casa Histdrica de Alcantara foi aberto ao publico em 2004, apds
processo de desapropriacao (1986). Em 2020 inicia-se nova etapa de ampliacdo
e reformulacdo da exposicdo de longa duragdo, passando a ser nomeado de
Museu de Alcantara. Esta mudanca reflete a nova concepcéo da instituicdo que
deixa de ser museu casa com foco na familia Guimardes (ultima proprietéria do
casardo), no mobilidrio e objetos de uso cotidiano para uma abordagem mais
ampla. A nova expografia retratard diversos temas do municipio: vestigios de
animais pré-histéricos, os povos indigenas da regido, a colonizagdo europeia,
os quilombolas, as manifestacdes culturais, a presenca de uma base de
langamento aeroespacial, entre outros temas. A nova expografia possibilitara
aos visitantes conhecer os varios elementos que formam o patriménio material
e imaterial alcantarense. O Museu esta sediado em imoével tombado pelo
IPHAN (processo 0390-T-48) inscrito no Livro Histérico (n2 254, de 29-12-1948);
Livro das Belas Artes (n2 521) e Livro Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico
(n2 067 de 10-10-1974, constituindo-se como bem cultural de especial
relevdncia para a memaria do pais, e que vem se firmando junto a populagdo
como um espa¢o de referéncia com realizagdo de atividades de cunho
educativo, cultural e museoldgico.

1 1 1
Conservacao

Educativo Eventos Publicacdo Exposicdo




MUSEU CASA DA HERA —Vassouras (RJ)

A Casa da Hera foi erguida na primeira metade do século XIX, onde residiu a
familia de Joaguim José Teixeira Leite, grande advogado e comissario de café.
Em 1952, a construcdo foi tombada como patrimdénio nacional. Além de
mobilidrio, quadros e objetos de uso doméstico originais, o acervo inclui uma
vasta biblioteca e uma importante colecdo de trajes de origem francesa. A
biblioteca possui 890 livros e trés mil periddicos do século XIX. Ha, ainda, um
piano Henri Herz, raro exemplar do século XIX.

3
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Educativo Comunicacdo Pesquisa

MUSEUS CASTRO MAYA - Rio de Janeiro (RJ)

Museu Chacara do Céu

O Museu da Chacara do Céu é uma das duas unidades que compdem os Museus Castro
Maya. A residéncia onde esta localizado e as colegbes que abriga foram de propriedade
de Raymundo Ottoni de Castro Maya (1894-1968), um mecenas e colecionador que
transformou seu patrimonio privado em bem publico. O museu funciona em uma casa de
arquitetura modernista e possui obras de arte do século IV a.C ao século XXI, amplos
jardins e um terraco panoramico.

Exposicdo

Museu do Agude

O Museu do Agude é uma das duas unidades que comp&em os Museus Castro Maya. A
residéncia onde esta localizado e as colegbes que abriga foram de propriedade de
Raymundo Ottoni de Castro Maya (1894-1968), um mecenas e colecionador que
transformou seu patrimonio privado em bem publico. O museu funciona em uma casa de
estilo neocolonial no seio da Floresta da Tijuca e possui obras das colegdes de azulejaria,
Arte Oriental, artes aplicadas e InstalagGes de arte Contemporanea.




MUSEU DA ABOLICAO - Recife (PE)

Localizado no bairro da Madalena, na cidade de Recife/PE, o Museu da
Abolicdo esta sediado num sobrado do século XVII, tombado pelo Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) como Patrimdnio Nacional. A
missdo institucional do MAB esta comprometida com os processos de
preservacao, valorizacdo e difusdo das memorias, histérias, valores e
patriménios afrodescendentes e suas atividades socioeducativas com a
promoc¢ao de uma educac¢ao antirracista.

Edu cativo

Eventos

Gestdo Museoldogica

MUSEU DA INCONFIDENCIA — Ouro Preto (MG)

0O Museu da Inconfidéncia - MIN é um museu federal, vinculado ao Ibram, situado em
Ouro Preto - MG. Foi criado em 1938, pelo presidente Getulio Vargas, por meio do
DECRETO-LEI N2 965/38, com a finalidade de "colecionar as coisas de vdria natureza
relacionadas com os fatos histéricos da Inconfidéncia Mineira e com seus protagonistas e
bem assim as obras de arte ou de valor histérico que constituam documentos expressivos
da formacdo de Minas Gerais." O Museu funciona na antiga Casa de Camara e Cadeia e
possui 3 prédios anexos, onde estdo acondicionados os acervos museoldgico, arquivistico
e bibliogréfico, além dos diversos setores de trabalho do museu.

Pesquisa
Gestdo Museologica
Exposicdo
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Catalogacdo
Comunicacao
Educativo
Outros
Conservagdo
Curadoria
Fomento

Gestdo de Riscos




MUSEU DA REPUBLICA- Rio de Janeiro (RJ)
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Paldcio do Catete - Rio de Janeiro/RJ - O Paldcio Nova Friburgo, depois Palacio
do Catete, construido entre 1858 e 1867 pelo comerciante e fazendeiro de café
Antonio Clemente Pinto, Bardo de Nova Friburgo, consagrou-se como um
monumento de grande importancia historica, arquitetdnica e artistica. Erguido
no Rio de Janeiro, entdao Capital Imperial, tornou-se simbolo do poder
econdmico da elite cafeeira e escravocrata do Brasil oitocentista. Em 1896,
durante o mandato do presidente Prudente de Moraes, o Palacio foi adquirido
pelo Governo Federal para sediar a Presidéncia da Republica. Durante 63 anos,
o Palécio foi o coragdo do Poder Executivo no Brasil. Coube a Juscelino
Kubitschek encerrar a era presidencial do Palacio, com a transferéncia da
capital para Brasilia, em 1960, quando, reorganizado, o Palacio do Catete
passou a abrigar o Museu da Republica. O Museu da Republica € um museu
contemporaneo, comprometido com os direitos humanos e a cidadania; seu
Jardim Histérico, ambientacdes e exposicées contam parte da histéria do Brasil
Republicano, representada por fotos, objetos e obras de arte dos séculos XIX,
XX e XXI. Paldcio Rio Negro - Petrépolis/R) - O edificio de estilo eclético,
caracteristico dos fins do século XIX, foi construido em 1889 pelo engenheiro
italiano Antonio Jannuzzi para ser a residéncia de verdao dos Rio Negro. Em
1896, o Bardo do Rio Negro e sua familia, vivendo em Paris, venderam o
Palacio para o governo do Estado do Rio de Janeiro. Petrépolis passa a ostentar
o titulo de capital do Estado até 1903, quando, sob o governo de Quintino
Bocailva, a capital retorna para Niterdi. Neste mesmo ano, o Paldcio Rio Negro
torna-se, entdo, residéncia de verdo dos presidentes da Republica. Com a
mudanca da capital para Brasilia, em 1960, a tradicdo do veraneio em
Petrépolis foi dificultada pela distancia entre as duas cidades. Em 2007, o
Museu da Republica passou a incorporar em sua estrutura organizacional o
Palacio Rio Negro. A importancia do Palacio Rio Negro advém, além da
imponéncia de seu edificio e de seu jardim, de sua participacdo na construcao
da histéria republicana do Brasil.
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MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU -Niterai (RJ)

O Museu de Arqueologia de Itaipu é uma unidade museoldgica vinculada ao
Ibram instalada nas ruinas do antigo Recolhimento de Mulheres de Santa
Teresa, instituicdo fundada em 1764, que recebia mulheres retiradas do
convivio social por seus maridos ou outros familiares em um contexto social
patriarcal e misogino. O prédio do Recolhimento foi abandonado ainda no
século XIX e, a partir desse periodo, familias de pescadores comecaram a fazer
das ruinas sua moradia e espaco para o trato com os elementos relacionados
ao trabalho da pesca artesanal. Ja na primeira metade do século XX, com ativa
participacdo dos pescadores locais, as ruinas do Recolhimento foram tombadas
e a construcdo passou a receber acdes de protecdo. Nos anos 70, junto ao
processo de urbanizacdo da Regido Ocednica de Niterdi, foram feitas
escavacOes arqueoldgicas nos sitios da regido. O material proveniente dessas
pesquisas veio a compor o acervo do Museu de Arqueologia de Itaipu, que foi
inaugurado em 22 de marco de 1977. Atualmente, por meio de trabalhos
diversos, o MAI busca "Pesquisar, preservar e comunicar o patrimoénio cultural
e natural da cidade de Niterdi através do estimulo a reflexdo e andlise critica
sobre o0s sitios arqueoldgicos locais, a histéria e usos das Ruinas do
Recolhimento de Santa Teresa e as comunidades tradicionais de ltaipu, de
forma a promover o espago museal como ferramenta educativa e de
desenvolvimento social".

Educativo Eventos Pesquisa

MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL - (Cabo Frio - R))

O Museu de Arte Religiosa e Tradicional/lbram fica situado no Antigo Convento
de Nossa Senhora dos Anjos, edificagdo franciscana construida ainda durante o
periodo colonial, no século XVII. A edificagdo compde a paisagem cultural da
cidade de Cabo Frio (RJ) por mais de trés séculos e sua preservacao é garantida
em lei, estando inscrito sob o n? 436 no Livro do Tombo das Belas Artes do
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN em 17/01/1957.
O monumento historico localiza-se no centro da cidade, no Largo de Santo
Anténio, e esta situado aos pés do morro da Guia. E ladeado por atrativos
como o Canal do Itajuru e a Ponte Feliciano Sodré e estd proximo a Fonte do
Itajuru. Além do Museu, o antigo Convento abriga as dependéncias da Ordem
Franciscana Secular de S3do Francisco da Peniténcia de Cabo Frio (capela e
cemitério), ainda em atividade. O antigo Convento franciscano torna-se museu
em 15 de dezembro de 1982, com a finalidade de assegurar e justificar a
permanente protecdo ao Patrimoénio Cultural, garantindo a efetiva preservacao
do valioso monumento.

Eventos 10
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MUSEUS DAS BANDEIRAS —Cidade de Goias (GO)

O Museu das Bandeiras, criado por lei em 1949, mas aberto ao publico
somente em 1954, é sediado na Antiga Casa de Camara e Cadeia, construida
em 1766 na entdo Villa Boa de Goyaz. No Arquivo Histdrico hd documentos da
Delegacia Fiscal do Tesouro Nacional em Goias. O acervo é composto por 573
pecas, entre objetos de arte sacra, mobiliario, vestuario, armamentos,
utensilios e outros, confeccionados em estilos, técnicas e épocas diversas. O
Museu das Bandeiras tem como missdo preservar, pesquisar € comunicar a
memaoria nacional relativa a ocupacdo na regido Centro-oeste do Brasil,
enfatizando as contribuicdes dos diversos segmentos étnico-sociais presentes
neste processo, visando a universalidade do acesso, a sustentabilidade
cultural, social, econémica e ambiental, e contribuir para o desenvolvimento
do pais, por meio da promoc¢do da inclusdo social, da igualdade racial e de
género, da valorizacdo da diversidade cultural e sexual; e do respeito aos
direitos e a dignidade humana.
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MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE - Cidade de Goias (GO)

O Museu de Arte Sacra da Boa Morte-MASBM, é uma instituicdo publica, federal, aberta
ao publico e vinculada ao Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, autarquia, do Ministério
do Turismo. Destaca-se que tanto o edificio quanto o acervo pertencem a Diocese de
Goias que através do termo de cessdo torna os bens culturais musealizados sob a gestdo
do Instituto Brasileiro de Museus.

Educativo




MUSEU CASA DA PRINCESA (Casa Setecentista) — Pilar de Goids (GO)

O Museu Casa da Princesa é uma instituicdo vinculada a unidade museoldgica-
sede do Museu das Bandeiras. A instituicdo esta localizada na cidade de Pilar
de Goids a 236km de Goiania, 220km de Brasilia e 260km da Cidade de Goias,
onde estdo localizados os outros dois museus desta unidade. O edificio foi
tombado em 1954 devido a sua referéncia e importancia arquitetonica do
século XVIII.

Eventos

MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY — Paraty (RJ)

O Museu de Arte Sacra de Paraty (MAS Paraty), instituido em 1973 e instalado na igreja de
Santa Rita, inaugurada em 1722, é oriundo de um passado em que o reconhecimento das
cidades coloniais brasileiras dependia da instalacdo de érgdos representativos do poder,
como a Camara, a Cadeia, o Pelourinho e a Igreja Matriz — no caso de Paraty, uma capela
edificada e dedicada a Sdo Roque. Em virtude da mudanca do povoado, esse templo foi
posteriormente, em 1646, consagrado a Nossa Senhora dos Remédios. A edificacdo foi
tombada em 1952 pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional e,
atualmente, integra o conjunto de Museus geridos pelo Instituto Brasileiro de Museus.

Comunicacdo




MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO — Paraty (RJ)

O Forte Defensor Perpétuo ocupa um dos mais antigos lugares de memaria de
Paraty. Atualmente abriga uma instituicdo museolégica que visa a difusdo, a
pesquisa e o didlogo sobre a histdria e a memadria do municipio. Em 1957, o
Forte foi tombado e restaurado pela Secretaria de Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (atual Iphan), tornando-se oficialmente um patrimonio
cultural de Paraty e do Brasil; e um centro de memodria ligado as nossas
culturas tradicionais e a nossa histdria, especialmente apos a criagao do Centro
de Artes e Tradi¢cOes Populares nos anos de 1980. Em 2009 o museu passou a
administracao do Instituto Brasileiro de Museus, quando da criagao da
autarquia. Desde entdo, a unidade tem avancado em sua inser¢ao na
comunidade, no trabalho de pesquisa e em acdes educativas e culturais, com
destaque para o projeto Paraty Ciranda, a exposicao de arte e artesanato
popular O Modo de Fazer, o encontro de cultura indigena Ymaguaré e as
atividades de educacdo museal em parceria com as escolas publicas das redes
estadual e municipal.

Educativo
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MUSEU DO DIAMANTE - Diamantina (MG)

O Museu do Diamante - MD, localizado em Diamantina/MG, tem sua sede na antiga
residéncia da familia do inconfidente Padre Rolim, e esta temporariamente aberto a
visitacdo na Casa de Chica da Silva (IPHAN-Diamantina). Apresenta uma narrativa voltada
para os diversos aspectos relacionados a mineragdo de ouro e diamantes e sua influéncia
no meio social de Diamantina, antigo Arraial do Tijuco. O Museu constitui um significativo
lugar de memdria e importante equipamento cultural para a cidade de Diamantina e seus
moradores, procurando acolher e estimular as diversas manifestagdes culturais e artisticas
do municipio e regido na contemporaneidade, por meio de exposi¢des temporarias,
apresentacdes artisticas, oficinas, rodas de conversa, agoes educativas e socioambientais.
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MUSEU DO OURO - Sabara (MG)

A Casa de Fundicdo de Sabard entrou em funcionamento em julho de 1734.
Entretanto, ja no ano seguinte a Coroa Portuguesa adotou novo sistema de
cobranca do Real Quinto, conhecido por Capitacdo, e as Casas de Fundigdo
foram extintas. Criaram-se, entdo, nas vilas sedes de Comarca, as Intendéncias
do Ouro. No ano de 1937, os descendentes do Comendador Séptimo da Paula
Rocha venderam o imdvel da antiga Casa de Intendéncia e Fundicdo de Sabar3,
praticamente em ruinas, para o engenheiro Louis Ensch, diretor da Companhia
Siderurgica Belgo-Mineira, que o doou, dois anos depois, ao governo brasileiro.
Em 30 de outubro de 1940, o governo federal transferiu a tutela administrativa
e patrimonial do prédio para o entdo Servico do PatrimdOnio Histérico e
Artistico Nacional — SPHAN, 6rgdo do Ministério da Educagdo e Salude que o
restaurou para transforma-lo em um museu que documentasse e sintetizasse a
historia da mineragdo do ouro na antiga Capitania de Minas Gerais. Em 23 de
abril de 1945, o Presidente da Republica Getulio Vargas, por intermédio do
Decreto n° 7.483, criou o Museu do Ouro, sendo a instituicdo inaugurada no
dia 16 de maio de 1946.
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MUSEU IMPERIAL - Petrépolis (RJ)

O Museu Imperial esta instalado no palacio de verdo do imperador D. Pedro Il. Construido entre os anos 1845 e 1862 e abrigou a familia
imperial até a Proclamacdo da Republica, em 1889. Criado em 29 de marco de 1940, pelo Decreto-Lei n. 2096. Foi inaugurado em 16 de
marco de 1943, com um significativo acervo de pegas relativas ao periodo imperial brasileiro e ao longo das Ultimas 8 décadas, a instituicdo
tem acumulado expressivos conjuntos documentais, bibliograficos e de objetos. Ao mesmo tempo, reforcou sua relagdo com a cidade de
Petropolis ao incorporar inimeras colegdes relativas a historia local totalizando um acervo de mais 350 mil itens. Atendendo a um publico
superior a 400 mil visitantes/ano, segue cumprindo sua missdo que é a de preservar, pesquisar e comunicar a memoria e a historia

relativas ao periodo imperial brasileiro, assim como a da cidade de Petrépolis.

Casa Claudio de Souza

Casa de Claudio de Souza, doada ao Museu Imperial pela
vitva do escritor Claudio Justiniano de Souza, em 1956,
para ser anexada ao Museu Imperial e receber atividades
culturais. Além da edificacdo mobiliada, foram doados
livros, fotografias e demais objetos do escritor. O imével
localizado na Pragca da Liberdade, em Petrépolis, é
tombado pelo Instituto do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional. A Casa expde objetos recriando alguns
comodos com ambientagdao original, disponibiliza a
biblioteca particular do titular e funciona como um
centro cultural, abrigando o |Instituto Histérico de
Petropolis, a Academia Petropolitana de Letras, a
Academia Brasileira de Poesia, Academia Petropolitana
de Educacdo e a Academia Petropolitana de Letras
Juridicas.

Casa Geyer

A Casa Geyer é uma subunidade do Museu Imperial
localizada no Cosme Velho/RJ. Doada ao Museu Imperial
pelo casal Maria Cecilia e Paulo Fontainha Geyer em abril
de 1999. A colecdo, tombada pelo IPHAN em 2014, reline
livros, albuns, pinturas, gravuras, lito.
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MUSEU HISTORICO NACIONAL — Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Histérico Nacional - MHN foi criado, através do Decreto no 15.596, de
2 de agosto de 1922, pelo Presidente Epitacio Pessoa, para dotar o Brasil de
um museu dedicado a memodria de sua histdria, sendo aberto ao publico em 12
de outubro do mesmo ano. Assim, a instituicdo surgiu vocacionada para o
pioneirismo, tendo abrigado o primeiro curso de Museologia no pais, criado
em 1932, hoje integrado a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO, e a Inspetoria de Monumentos Nacionais, criada em 1934, antecessora
do Servico do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - SPHAN, criado em
1937, que posteriormente viria a se tornar o Instituto do Patrimonio Histdrico
e Artistico Nacional - IPHAN, que, por sua vez, abrigou o Departamento de
Museus - DEMU (criado em 2003), embrido do Instituto Brasileiro de Museus —
Ibram (criado em 2009)

Pesquisa
Conservacao
Educativo

Exposicao

Parcerias

Participacao em redes

MUSEU LASAR SEGALL - S3o Paulo (SP)

Idealizado pela viliva de Lasar Segall, Jenny Klabin Segall, o Museu Lasar Segall
foi criado como uma associacdo civil sem fins lucrativos em 1967 pelos filhos
do casal, Mauricio Segall e Oscar Klabin Segall, tendo sido aberto ao publico em
1973. A antiga residéncia e atelié do artista, projetados em 1932 por seu
concunhado, o arquiteto Gregori Warchavchik, abrigam a instituicdo. Em 1985,
o Museu foi incorporado a Fundagdo Nacional Pro-Memoria, e € hoje uma
unidade do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, autarquia do Ministério da
Cultura. Além de seu acervo museoldgico, formado por mais de 3.000 obras de
arte produzidas por Lasar Segall, o Museu guarda ainda um rico acervo
documental e fotografico e constitui-se também num centro de atividades
culturais, oferecendo exposicdes, visitas educativas, cursos e oficinas nas areas
de gravura, educativo, escrita literaria, histéria da arte, e abriga um cinema e
uma biblioteca especializada em artes do espetaculo e fotografia.
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MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES — Rio de Janeiro(RJ)

Criado oficialmente em 1937 por Decreto do presidente Getulio Vargas, o Museu Nacional de Belas Artes conjugou a ocupagdo do prédio
com a Escola Nacional de Belas Artes até 1976, quando a EBA foi deslocada para a ilha do Funddo. Neste mesmo ano, com a criacdo da
Fundacdo Nacional de Artes — Funarte, houve novo compartilhamento. Em 24 de maio de 1973, o edificio da Avenida Rio Branco, 199, foi
tombado pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional -IPHAN e a partir de 2003, a imponente construcdo passou a abrigar na
sua totalidade o MNBA. Avancando na linha do tempo, em 2009 o MNBA foi incorporado pelo Instituto Brasileiro de Museus, autarquia
vinculada ao Ministério da Cultura. Hoje € a instituicdo que possui a maior e mais importante colecdo de arte brasileira do século XIX,
concentrando um acervo de cem mil itens entre pinturas, desenhos, gravuras, esculturas, objetos, documentos e livros. A bicentenaria
Colecdo do Museu Nacional de Belas Artes se originou de trés conjuntos de obras distintos: as pinturas trazidas por Joaquim Lebreton,
chefe da Missdo Artistica Francesa, que chegou ao Rio de Janeiro, em 1816; os trabalhos pertencentes ou aqui produzidos pelos membros
da Missdo, entre os quais se destacam Nicolas-Antoine Taunay, Jean-Batiste Debret, Grandjean de Montigny, Charles Pradier e os irmdos
Ferrez; e as pegas da Colegdo D. Jodo VI, deixadas por este no Brasil, ao retornar a Portugal, em 1821.

Aquisicao de acervo
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Circulacdo de Acervo
Comunicacdo
Conservacao
Eventos
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MUSEU REGIONAL CASA DOS OTTONI - Serro (MG)

Situado a Praca Cristiano Ottoni, n° 72, na cidade de Serro-MG, o Museu
Regional Casa dos Ottoni teve sua idealizacdo em fins da década de 1940,
sobretudo por intermédio de Rodrigo Mello Franco de Andrade, entdo diretor
do, a época, Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — SPHAN. O
imével, como a denominacao ja indica, pertenceu a familia Ottoni, tendo ali
nascido, entre outros irm3os, Teodfilo Ottoni e Christiano Ottoni, ambos
senadores no periodo do Império. Protegido pelo Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional, o imdvel obteve seu tombamento pelo SPHAN
em 28/04/1950. Ainda nessa década, o edificio passou a abrigar partes do
acervo de imagens sacras, tomando caracteristicas de museu desde sua criagdo
até o inicio da década de 1990, quando é oficialmente aberto ao publico. O
MRCO tem como missao a preservacao e divulgacdo do passado historico e
cultural do Serro e da familia Ottoni, dedicando-se também a discutir o que
possa se relacionar, nesse contexto, com os mais diversos aspectos da cultura
atual. Essa missdo sera alterada, conforme planejamento detalhado na minuta
de revisdo do Plano Museoldgico.
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MUSEU REGIONAL DE CAETE- Caeté (MG)

O Museu Regional de Caeté tem sua sede na chamada “Casa Setecentista”,
exemplar significativo da arquitetura civil do periodo colonial no municipio de
Caeté. O imodvel foi adquirido pelo antigo Departamento do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional-DPHAN, na década de 1950, e, apos periodo de
obras de restauracdo, foi definitivamente inaugurado, em 17/02/1979.
Atualmente o Museu integra o conjunto de unidades museolégicas geridas
pelo Instituto Brasileiro de Museus- Ibram, ocupando uma area de 814 m2 com
500 m2 de area construida e jardins. Apdés alguns anos fechado — em virtude de
danos estruturais no casardo principal —passou por uma completa restauracdo,
entre 2016 e 2019, tendo sido reaberto a visitagdo publica, no dia 18 de maio
de 2019. O museu abriga uma rica colecdo de pecas de arte sacra, ceramica e
mobilidrio dos séculos XVIII e XIX, e tem como missdo institucional atuar para a
preservagao da memdoria, da histéria e do patrimonio artistico-cultural local e
regional. Hoje, o Museu se consolidou como um espago dedicado a formacao
cidada e a valorizacdo da arte e da cultura do Municipio e regido. Para tanto,
promove acOes educativas e culturais que buscam enriquecer as visoes do
processo historico e cultural, bem como oferecer oportunidades de
aprendizagem e entretenimento para os diferentes publicos.
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MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL-REI - S30 Jodo Del-Rei (MG)

Situado em um sobrado histérico do século XIX, o Museu Regional de Séo Jodo
del-Rei - MRSIDR foi oficialmente aberto ao publico em 1963. Sua criacdo
resultou dos embates entorno da preservacdo de seu edificio tombado em
1946, e depois desapropriado, envolvendo na época a Diretoria do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional, primeiro d6rgao responsdvel por sua gestdo,
contra os interesses de particulares. Naquele sentido, a instituicdo
museoldgica veio a representar para a cidade mineira um simbolo de
resisténcia e, ao mesmo tempo, cumprir com o papel de institucionalizar as
iniciativas de preservacdo do patrimonio cultural na regido. Apods sua
organizagdo, o Museu abrigou trés diferentes tipos de acervos: bibliograficos,
documentais e museoldgicos. Assim, com sessenta anos de existéncia, o
MRSJDR tem prestado servicos de atendimento a pesquisadores, trabalhos
educativos com publico escolar, além de organizar e receber diversas
exposicoes e eventos das mais diferentes naturezas.
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MUSEU VICTOR MEIRELLES Florianépolis (SC)

O Museu Victor Meirelles esta instalado em um sobrado de fins do século XVIII
onde nasceu o pintor Victor Meirelles de Lima, que ai viveu sua infancia até
deixar a cidade de Desterro para estudar no Rio de Janeiro. A construgdo de
arquitetura colonial luso-brasileira foi adquirida pela Unido em 1947 e
tombada como Patrimoénio Historico e Artistico Nacional em 1950. Dois anos
depois, em 15 de novembro de 1952, era inaugurado o Museu com uma
exposicao permanente de pinturas e desenhos de Victor Meirelles que visava
preservar e divulgar a vida e a obra do expoente pintor catarinense. O Museu
Victor Meirelles tem se destacado nos ultimos anos por sua criteriosa
preservacao do patrimonio artistico brasileiro e por sua intensa programacao
educativa e cultural.
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MUSEU VILLA-LOBOS — Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Villa-Lobos nasceu como instituicdo publica federal em 22 de junho de 1960, na gestdo do Presidente Juscelino Kubitschek. O
argumento utilizado por Clovis Salgado, entdo Ministro da Educacgo e Cultura, para justificar a criagdo de um museu voltado para a figura
de Villa-Lobos, baseou-se na qualidade artistica de sua obra e em seu trabalho como educador. Com o apoio de intelectuais, musicos e
politicos ligados a memoria e ao patrimonio artistico do Brasil, Arminda Villa-Lobos — segunda mulher do compositor — assume em 1961 a
direcdo do Museu Villa-Lobos e dedica-se a missdo de preservar e difundir o legado do compositor. Até o seu falecimento, em 1985,
Arminda dirige o museu e assenta as bases da instituicdo, na sua missdo de resguardar a memaria de Heitor Villa-Lobos e de difundir o
patriménio musical daguele que foi considerado, ainda em vida, o maior compositor das Américas.
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3 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Na esfera correcional, o Instituto Brasileiro de Museus — Ibram atua por meio do

Comité Correcional, responsavel por receber e dar tratamento as denuncias, representacoes
e outras demandas que versem sobre infragGes disciplinares atribuidas a servidores publicos
efetivos e comissionados, ou atos lesivos de pessoas juridicas, no ambito do Ibram. O comité
foi criado pela Portaria Ibram n2 327, de 23 de abril de 2021, publicada na Secao 1, do Diario
Oficial da Unido, de 27 de abril de 2021, e seus membros foram designados por meio da
Portaria Ibram n2 394, de 21 de maio de 2021, publicada na se¢do 2, do Diario Oficial da Unido,
de 25 de maio de 2021.
AlteracOes posteriores foram introduzidas pelos seguintes atos: Portaria lbram N2
1.104, de 15 de marco de 2022, publicada na secdo 2, do Didrio Oficial da Unido, de 17 de
marco de 2022; Portaria de Pessoal Ibram N2 178, de 2 de junho de 2023, publicada na secao
2, do Didrio Oficial da Unido, de 12 de junho de 2023; Portaria Ibram N2 2.184, de 10 de julho
de 2023, publicada na secdo 2, do Diario Oficial da Unido, de 13 de julho de 2023. Dessa forma,
a unidade elenca as principais ac6es de correicdo adotadas para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos da Unido,
executados no ambito do Ibram no exercicio de 2024:
e Gestdo de 37 processos, sendo 25 juizos de admissibilidade, 11 PADs e 01 Sindicancia.
Desse total, 14 processos foram finalizados (13 juizos de admissibilidade e 02 PADs);
e Participagdo nas monitorias e reunides do CRG-MM/CGU, preenchimento de planilha
de diagndstico sobre a maturidade do assunto de correi¢cao no Ibram;
o Elaboragdo, em conjunto com a Comiss3o de Etica e ASREL, da campanha de combate
ao Assédio ("Todo tipo de assédio é crime"), realizada durante o més de maio/2024; e
e Discussdes sobre elaboragao de normativos previstos no Modelo de Maturidade

Correcional, para atendimento as orientagées da CRG/CGU.

3.1 Gestao de Riscos

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) expediram, em 2016, a Instrucdo Normativa Conjunta n2 01, que disp&e

sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo




Federal. ANormativa em seu artigo 17 impde que aos érgaos da Administracdo Publica Federal

institui a suas respectivas Politicas de Gestao de Riscos em até doze meses.
Art. 17 A politica de gestdo de riscos, a ser instituida pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo federal em até doze meses a contar da
publicacdo desta Instrucdo Normativa, deve especificar ao menos:
| — Principios e objetivos organizacionais;
Il — Diretrizes sobre:
a) como a gestdo de riscos sera integrada ao planejamento
estratégico, aos processos e as politicas da organizacao;
b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados,
tratados e monitorados os riscos;
c) como serd medido o desempenho da gestdo de riscos; d) como
serdo integradas as instancias do d6rgdo ou entidade responsaveis
pela gestdo de riscos;
e) a utilizacdo de metodologia e ferramentas para o apoio a gestao
de riscos; e
f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de
riscos; e
lIl — competéncias e responsabilidades para a efetivacao da gestao
de riscos no ambito do 6rgdo ou entidade
Considerando que o tema nao estava devidamente desenvolvido no Ibram, surgiu a
necessidade de consultoria técnica para propor estruturacdes na atividade de gestdo de riscos
ligados ao sistema de controles internos e governanga no Ibram, nos ditames referenciados
pelos érgdos de controle. A contratacao tinha por objetivo elaborar a metodologia de gestao
de riscos institucional, com aplicacdo de projeto piloto no Gabinete da Presidéncia/lbram.
Sendo assim, por meio do contrato por produto (SEl Processo 01415.000980/2024-17),
firmado com o instrumento PRODOC e no valor total de RS 100.000,00, a consultora Marcia
Rejane Ferreira Pereira, , foi escolhida para conduzir os trabalhos de consultoria.

O contrato previa o desenvolvimento e a entrega de 03 produtos:




Produto 1- Documento técnico contendo verificacdo e diagndstico situacional da

gestdo de riscos institucional no Ibram, com objetivo de identificar lacunas e possibilidades de
aplicacao.

Atividades/Descri¢cdo: O consultor deveria apresentar relatério técnico  contendo
levantamento de informacgdes, relato de entrevistas/reunides e diagndstico da situacdo
verificada no lbram sobre o tema, propondo plano de trabalho para as atividades

subsequentes e primeiras impressdes sobre o tema.

Produto 2 - Documento técnico contendo proposta consensuada de metodologia para
a institucionalizacdo da gestdo de riscos no Ibram, com aplicacdo de projeto-piloto, registro
da experiéncia e descricdo de requisitos para a aplicacdo efetiva da gestdo de riscos no
Instituto.

Atividades/Descricdo: O consultor deveria apresentar documento técnico contendo
metodologia participativa para o processo de mapeamento de riscos nos érgdos que
compdem o Ibram, visando operacionalizar as diretrizes consonantes a INSTRUCAO
NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N2 01, de 2016; aplicacdo e registro de experiéncia-piloto
de mapeamento participativo dos riscos institucionais no GAB/Ibram, com os resultados
obtidos com a experiéncia, apontando correcdes a serem feitas metodologia, proposta de
diretrizes para a sua aplicagdo, “passo a passo” para aplicagdao da metodologia de forma clara,

objetiva e de facil absor¢dao do conhecimento pela instituicado.

Produto 3 - Relatério técnico final contendo registro de apresenta¢do da experiéncia
em reunido geral e capacitagdo para a aplicacao da metodologia nos outros departamentos
do Ibram.

Atividades/Descricdo: O consultor deveria ministrar exposicdo sobre a consultoria em
reunido geral online do Ibram, com slides e textos explicativos dos slides, assim como registros
de capacitacdao online para pontos focais, que devem ter dominio sobre o tema apéds a
consultoria.

A consultoria foi realizada com sucesso, com todos os produtos entregues e
devidamente atestados, tendo as atividades de consultoria sido acompanhadas pela

Coordenacgao de Gestdo Estratégica do Ibram. Agora, cabera ao 6rgao colocar em pratica os




ensinamentos obtidos e implantar de forma institucional o método de gestdao de riscos

estratégicos.

3.2 Ouvidoria

Quadro 3: Entregas da Ouvidoria do Ibram para o ano de 2024

Objetivo Quando sera realizada Estado Atual

Manifestagdes de Ouvidoria e
pedidos de informagdo com
vencimento em 2024
respondidos dentro do prazo
legal

Portal IBRAM revisado de
acordo com as orientagdes do
Guia de Transparencia Ativa -

GTA

Ouvidora do IBRAM designada
por portaria e Aprovada pela
CGU

Responder a todos os pedidos
de informagdo e as
manifestagdes de ouvidoria:

1-Em linguagem adequada ao .
L. Janeiro a Dezembro 2024
solicitante;

2-De forma completa;

3-Dentro do prazo legal.

01/01/2024 a 15/01/2024 - Elaboragdo
da Nota Tecnica; Nota Tecnica no. 1

1-Reestruturar o Portal do
IBRAM em atendimento ao
Guia de Transparencia Ativa -

15/01/2024 a 15/03/2025 - Publica¢do
GTA CGU; S s ¢

da nova estrutura do Portal - Acesso a

i X " Informagdo -
2-Atualizar as informagdes no

Portal. Nota Tecnica 1 -

01/02/2024 a 15/02/2024 - Envio de e-
(2292817) /02/2024 a 15/02/ nvio de e

mail para as unidades solicitando

. atualizagdo das informagdes -
Em novembro de 2023, havia

32 itens em descumprimento

. 15/02/2024 a 31/12/2024- Publicagdo
total ou parcial. . ~ . .
das informagdes solicitadas as

X . unidades no Portal.
Atualmente existem 6 itens o
Prazo prorrogado para finalizagao em

em descumprimento. o
janeiro de 2025.

Aprovar na CGU Ouvidora
designada para exercer o 15/04/2024 a 30/04/2024

cargo no IBRAM.

Concluido 2024

1- Os menus e submenus
foram alterados no Portal
do IBRAM.

2-Foram atualizados 26
itens no Portal dos 32 itens
em descumprimento total

ou parcial no inicio de

2024.

3-Restam 6 itens para
serem atualizados.

Processo
72031.016247/2022-13.

Desdobrado nos Processos:
01415.002138/2024-10,
01415.002138/2024-10,
01415.002384/2024-71 e
01415.002202/2024-62.

Seguirdo agdes para 2025
no sentido de inserir as
informagdes que faltam no
Portal do IBRAM.

Concluido
1-Portaria 2.598/2024
Aprovagao pela CGU

Processo
01415.006020/2015-70




Quando sera’ realizada EStado Atual

Regulamentar procedimentos
contemplando os fluxos
internos de trabalho da

ouvidoria, atendendo

orientagao da CGU em
Relatorio de Avaliagao da

Ouvidoria (2540017).

Portaria Ouvidoria IBRAM
relativa as atividades da
Ouvidoria publicada

Sensibilizar servidores e
Texto elaborado para

Participagdo na Campanha
contra o Assedio Moral, Sexual
e Discriminagdo do IBRAM

colaboradores quanto ao

Assedio Moral, Sexual e

Discriminagdo dentro do
IBRAM

Tratar e tramitar as
manifestagdes de ouvidoria
somente pela Plataforma
FalaBR, garantindo a seguranga
e rastreabilidade das
informacdes.

Modulo de Triagem e
Tramitagdo FalaBR implantado
e funcionando.

Cadastrar dos Pontos Focais
indicados pela unidades do
IBRAM para poderem realizar
tramitagao das manifestagoes
pelo Fala.BR.

Cadastro dos pontos focais das
unidades realizado.

Treinar os pontos focais das
unidade do IBRAM para utilizar
a Plataforma FalaBR e

Treinamento dos pontos focais
das unidades do IBRAM

realizado e disponibilizar passo a passo

para tirar duvidas.

1-Minuta da Portaria
elaborada;

01/08/2024 a 15/09/2024 - Elaboracdo
da Minuta; Preenchimento Formulario

de Proposi¢do de Normativo; .
2-Formulario de

Proposigao de Normativo
preenchido e assinado;

16/09/2024 a 31/10/2024 - Analise
Juridica;

3-Realizada analise juridica
pela Procuradoria;

01/11/2024 a 30/11/2024 - Revisdo
pela Procuradoria junto ao IBRAM;
. 4-Ajustes realizados;
01/12/2024 a 20/12/2024 - Ajustes
relacionados as orientagdes feitas pela N
i 5-Aguarda aprovagdo e
Procuradoria; L
publicagdo.
21/12/2024 a 31/12/2024 - Revisdo

N i . Foi solicitada a extensdo
apos observagdes feitas pelo Gabinete; L
do prazo para janeiro de
2025.
01/01/2025 a 31/01/2025 - Ultima
revisdo, assinatura e publicagdo, apos
aprovada a extensdo do prazo para

janeiro de 2025

Processos
01415.001977/2024-11 e
01415.001223/2024-61

Concluido

Maio a Junho/2024 1-Texto elaborado e

disponibilizado para
equipe.

Concluido
1- Modulo de Triagem e
Tratamento de
Manifestagdo de
Ouvidorias em utilizagdo
pelas unidades do IBRAM.

Maio a Junho/2024

Processos
01415.001349/2024-35 e
01415.001223/2024-61

Concluido
1-Pontos focais das
Unidades cadastrados.
Junho de 2024
Processos
01415.001349/2024-35 e
01415.001223/2024-61

Concluido
1-Treinamento dos pontos

focais do IBRAM realizado.
Junho de 2024

Processos
01415.001349/2024-35 e
01415.001223/2024-61




Quando sera’ eeta e

Passo a Passo para tramitacdo
de manifestagoes pelo
Plataforma Fala.BR
disponibilizado.

Inseridas as informagdes
gerenciais no Relatério de
Gestdo 2024.

Manifestagdes de ouvidoria e
pedidos de informagdo
referentes a 2023 e 2024
revisados.

Rotinas para acompanhamento
da resolutividade das
manifestagdes no FalaBR
especificadas.

Portaria da Autoridade de
Monitoramento da Lei de
Acesso Informagdo publicada.

Plano de Agdo CGU preenchido,
aprovado e enviado a CGU.

Disponibilizar material de
suporte para unidades do
IBRAM para auxiliar na
tramitagao de manifestagoes
de Ouvidoria pela Plataforma
Fala.BR

Incluir informagdes gerenciais
no Relatdrio de Gestao
2024,conformeitens lll a VI do
art. 52 da Portaria CGU n?
581/2021.

Verificar as manifestagdes de
ouvidoria 2023 e 2024 quanto
a adequacdo de assunto,
subassunto, tags e atrasos de
respostas.

Estabelecer de rotinas de
acompanhamento da
resolutividade das
manifestagdes de ouvidoria no
FalaBR.

Publicar portaria designando a

Autoridade de Monitoramento

da Lei de Acesso a Informacgdo
no IBRAM.

Preencher e aprovar do Plano
de Agdo CGU, contendo as
datas da implementagao das
recomendagdes apontadas no
Relatdrio de Avaliagdo da
Ouvidoria do IBRAM.

Junho de 2024

Julho de 2024 a Margo/2025

Julho a Novembro/2024

Julho de 2024 a Janeiro/2025

Julho a Outubro/2024

QOutubro de 2024

Concluido
1-Passo a Passo uso da
Plataforma para Triagem e
Tratamento de
Manifestagdo de
Ouvidoria.

Processos
01415.001349/2024-35 e
01415.001223/2024-61

Ficou acordado entre a
Ouvidoria e a CGOUV -
CGU que a recomendagdo
valeria para os préximos
relatérios, no caso o de
2024, que sera publicado
em margo de 2025.

Processo
01415.001223/2024-61

Concluido
1-Manifestagdes de
Ouvidoria e Pedidos de
Informacdo referentes aos
anos de 2023 e de 2024
revisados, adequados e
sem atraso de prazos.

Processo
01415.001223/2024-61

O fluxo da resolutividade
das manifestagdes esta
definido na Portaria que
sera publicada em janeiro
2025.

Processos
01415.001977/2024-11 e
01415.001223/2024-61

Concluido
1-Portaria IBRAM N2 3173,
de 10 de outubro de 2024

publicada.

Processo
01415.002420/2024-05

Concluido
1-Plano de Agédo foi
preenchido, aprovado pelo
Gabinete e encaminhado
para a CGU.

Processo
01415.001223/2024-61




Quando sera’ eeta e

Atualizar informagdes
referentes a
servidores/aposentados e
terceirizados no Portal IBRAM,
conforme GTA

Informagdes referentes a
servidores/aposentados
publicados no Portal do IBRAM.

Disponobilizar perfil
profissional no Portal IBRAM,
conforme GTA

Perfil Profissional dos gestores
publicado no Portal IBRAM.

Disponibilizar de Curriculos de
autoridades do IBRAM,
conforme GTA

CVs dos gestores publicados no
Portal do IBRAM.

Disponibilizar de informagdes
sobre Licitagdes e Contratos no
Portal do IBRAM, conforme
GTA

Contratos, Aditivos e LicitagcGes
publicados no Portal do IBRAM .

Orientar usuarios da
Plataforma Fala.BR ao uso da
ferramenta para fazer
manifestagdes.

Passo a Passo para uso do
FalaBR no Férum de Museus
elaborado e disponibilizado.

Agosto a Janeiro/2025

Agosto a Janeiro/2025

Agosto a Janeiro/2025

Agosto a Janeiro/2025

Novembro de 2024

1-As informages foram
requeridas a Coordenagdo
de Gestdo de Pessoas.

2-Foi acordado que em
janeiro 2025 sera dado
andamento a solicitagdo.

Processos
72031.016247/2022-13 e
01415.002202/2024-62

1-As informacgdes foram
requeridas a Coordenagdo
de Gestdo de Pessoas.

2-Foi acordado que em
janeiro 2025 sera dado
andamento a solicitagao.

Processos
72031.016247/2022-13 e
01415.002384/2024-71

1-As informagdes foram
requeridas a Coordenagdo
de Gestdo de Pessoas.

2-Foi acordado que em
janeiro sera dado
andamento a solicitagdo.

Processos
72031.016247/2022-13 e
01415.002138/2024-10

1-A unidade esta inserindo
os contratos aos poucos,
em razdo de os
documentos necessitarem
de verificagdo da existéncia
de dados pessoais.

Processos
72031.016247/2022-13 e
01415.002196/2024-43

Concluido

1-Disponibilizado Passo a
Passo para uso da
Plataforma FalaBR durante
Foérum de Museus.




4 ACOES DE GOVERNANCA INTERNA - GESTAO DE PESSOAS

4.1 Gestao de pessoas
Para garantir a conformidade com a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990,

com o Decreto n2 11.236, de 18 de outubro de 2022, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de
Confianca do Instituto Brasileiro de Museus (Ilbram), e com demais normas aplicaveis
a Gestdo de Pessoas, este Instituto observa as diretrizes e os procedimentos
estabelecidos pelo Governo Federal, incluindo o acompanhamento das publicacées
no Diario Oficial da Unido e as resenhas de Gestdo de Pessoas enviadas pela Secretaria
de Gestdo e Desempenho de Pessoal, do Ministério da Gestdo e Inovagao em Servigcos

Publicos.

4.2 Avaliacao da forca de trabalho

A forca de trabalho do lbram é composta por servidores provenientes do
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), os quais integraram o
quadro desta Autarquia desde sua criagdo, bem como por aqueles aprovados no
concurso publico realizado em 2010, requisitados ou cedidos, pertencentes a
carreiras descentralizadas, além dos nomeados para cargos comissionados, sem

vinculo com a Administragao Publica.

Quadro 4: Forga de trabalho do Ibram em 2024

Cedidos/ Ativo em Exercicio Exercicio Exercicio
Exercicio Sem
outros Descentralizado Lei n2 §7 art93

Ativo

Provisério Vinculo

Permanente R iSitad
equisitados 6rgédos Carreira 13.681/18 8.112/90

64,97% 17,96% 5,99 % 2,88 % 0,66% 0,22% 2,44% 4,88%
293 81 27 13 3 1 11 22
Fonte: SIAPE, 2024
Observa-se um aumento no numero de servidores requisitados de 2023 para
2024, impulsionado pela prerrogativa de requisi¢ao prevista na Lei n? 11.906, de 20
de janeiro de 2009, que criou o Ibram, permitindo a movimentacao de profissionais

de outros 6rgdos para suprir a demanda por pessoal.

100%

451




O exercicio de 2024 foi encerrado com 293 servidores ativos permanentes, o

qgue representa uma reducdo aproximada de 7% no quadro total em comparacdao com
2023.

A forca de trabalho do Ibram é composta, predominantemente, por servidores
na faixa etdria que varia entre 41 e 50 anos. Dentre os servidores efetivos, 63 recebem
o abono de permanéncia.

Grafico 2: Distribui¢do da For¢a de Trabalho do Ibram por idade em 2024

Faixa Etaria
Ferminino @ Masculing TOTAL

41 x50 anos 2ars 7 13%
31 a 40 anas s = e
R - - o

0,23% snan 0,233

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP) 2024

O lbram desempenha um papel fundamental na preservacao, fomento e
gestdo de museus no Brasil, promovendo politicas publicas voltadas para a
valorizagdo do patrimbnio cultural. Sua atuacdo abrange diversas unidades
federativas, incluindo Rio de Janeiro (RJ), Minas Gerais (MG), Sdo Paulo (SP), Santa
Catarina (SC), Rio Grande do Sul (RS), Goids (GO), Maranhao (MA), Espirito Santo (ES),
Pernambuco (PE) e o Distrito Federal (DF).

A forca de trabalho, nas unidades federativas acima mencionadas, é composta
por servidores publicos dedicados as areas de administracao, curadoria e preservagao

dos museus.




O Gréfico 2 demonstra uma concentracdo de 160 servidores no Rio de Janeiro,

unidade federada que abriga o maior nimero de museus, representando 38% da
forca de trabalho do Instituto, seguida por 162 servidores (37%) na sede em Brasilia,

e 54 servidores (12%) em Minas Gerais.

Grafico 3: Distribui¢ao dos servidores do Ibram por UF em 2024

Rio de Janeiro N 224
Federal District [N 134
Minas Gerais [ININININGE 55
Sdo Paulo M 15
Pernambuco [l 11
Santa Catarina Il 11
EspiritoSanto [l 7
Goias M 6
Maranhdo I 5
Rio Grande do Sul I 3
Fonte: DW-SIAPE, 2024

O principal motivo de evasao dos servidores do Ilbram em 2024 foi por
aposentadoria, conforme apresentado no (Grafico 4):




Grafico 4: Evasao de servidores do lbram em 2024

2 2
1
APOSENTADORIA POSSE POR CARGO PENALIDADE EXONERAGAO A
INACUMULAVEL DISCIPLINAR PEDIDO

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP) 2024

A reestruturagao do quadro de pessoal, com o objetivo de garantir um cenario
funcional efetivo, suficiente e qualificado, alinhado ao alcance das metas
institucionais, tem se mostrado um desafio constante. No Ultimo ano, assim como em
anos anteriores, foi encaminhada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos
Publicos (MGI) a solicitagdo para a autorizagdo de novo concurso publico, para
preenchimento de 376 vagas. Contudo, em 2024, houve a aprovagao de apenas 28
vagas para provimento de cargos efetivos, o que se revela insuficiente para atender

as necessidades institucionais, conforme demonstrado no (Quadro 5):




Quadro 5: Distribuigdo dos Servidores por situagdo Funcional

SITUAGCAO Q1D

ATIVO PERMANENTE 293
CEDIDO/REQUISITADO 81
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 22
ATIVO EM OUTRO ORGAO 27
EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA 13
EXERCICIO PROVISORIO 1
EXERCICIO §72 ART93 8112/90 11
EXERC. LEI 13681/18 3
ESTAGIARIO SIGEPE 31
APOSENTADO 273

TOTAL 759
EM EFETIVO EXERCiCIO NO ORGAO

ATIVO PERMANENTE 293
CEDIDO/REQUISITADO 81
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 22
EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA 13
EXERCICIO PROVISORIO 1
EXERCICIO §72 ART93 8112/90 11

oL s

Fonte: SIAPE, DEZ 2024

Para mitigar a caréncia de pessoal no Instituto, até que se recomponha o
quadro efetivo, foram publicados 35 (trinta e cinco) editais no “SIGEPE
OPORTUNIDADES”, com o objetivo de viabilizar a requisicdo/cessdo de servidores de
outros Orgdos Federais, interessados em exercer suas atividades nesta Autarquia.
Essa acdo resultou em aproximadamente 44% do total de requisicGes/cessGes,
durante o ano de 2024.

A remuneracdo dos servidores efetivos do Instituto, é do Plano Especial de
Cargos da Cultura, conforme disposto na Lei n? 11.233/2005, sendo dimensionada

dentro da autarquia, conforme apresentado no (Grafico 6):




Grafico 5: Distribui¢do dos servidores por faixa remuneratdria

RS 0 a R$1000

RS 1001,00 a RS 2000,00

RS 2001,00 a RS 4500,00

R$ 4501,00 a RS 6500,00

RS 6501,00 a RS 7500,00

acima de RS 8500,00

¥

Fonte: Sistema DW, 2024




4.2.1 Género e etnia

O Gréfico 6 apresenta a formac¢ado do quadro de pessoal considerando a diversidade de

género e etnia:

Grafico 6: Distribuicdo dos servidores do lbram por género e etnia em 2024
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4.3 Estrutura Regimental
Em 23 de dezembro de 2024, foi publicado o Decreto n2 12.335, alterando o
Decreto n2 11.236, de 18 de outubro de 2022, o qual aprova a Estrutura Regimental
e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do

Instituto Brasileiro de Museus (lbram), demonstrado no quadro a seguir:




Quadro 6: Estrutura de Cargos Comissionados e Fungées Comissionadas no Ilbram

cODIGO

DAS

UNITARIO

VALOR TOTAL

CCE 1.17

CCE 1.13

CCE 1.10

CCE 1.07

CCE1.05

CCE 2.08

CCE 2.07

6,27
3,84
2,12
1,39
1,00
1,60

1,39

10

11

14

2

6,27
34,56
21,20
15,29
14,00
1,60

2,78

SUBTOTAL 1 “ 95,70

FCE 1.13

FCE 1.10

FCE 1.07

FCE 1.06

FCE 1.05

FCE 1.04

FCE 1.03

FCE 1.02

FCE 1.01

FCE 2.07

FCE 2.03

SUBTOTAL 2
TOTAL (1+2)

2,30
1,27
0,83
0,70
0,60
0,44
0,37
0,21
0,12
0,83

0,37

6

18

34

1

14

38

17

137

185

13,80
22,86
28,22
0,70
8,40
1,32
0,74
7,98
2,04
0,83

1,11

88,00
183,70

Fonte: Decreto n2 12.335, de 20 de dezembro de 2024

4.4 Desenvolvimento de Pessoas

No ano de 2024, ocorreram 17 (dezessete) licencas de servidores para capacitacao,
conforme demonstrado, separado por unidade, no (Grdfico 7):




Grafico 7: Licenga para Capacitaces por Unidade do Ibram

MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES I 3
DPGI NI 2
MUSEU DO DIAMANTE I 2
MUSEU HISTORICO NACIONAL I 2
MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL-RE| I 2
DPMUS
ERR/BH
MUSEU DA INCONFIDENCIA
MUSEU DE ARTE RELIG. E TRAD. CABO FRIO

MUSEU DO OURO/CASA DE BORBA GATO

[

MUSEU LASAR SEGALL

Fonte: “Planilha de realizagdo de capacitagées 2024” — DDP

Observa-se que, em relagdo aos indicadores supracitados, houve um numero
expressivo de 84 (oitenta e quatro) cursos concluidos, o que equivale a uma média de

cinco cursos por servidor, representado no (Grafico 8):

Grafico 8: Total de cursos por Unidade do Ibram

MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES I 14
MUSEU DO DIAMANTE I 13
MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL-REl I 13
DPGI I 11
MUSEU DA INCONFIDENCIA I 3
MUSEU DO OURO/CASA DE BORBA GATO I s
MUSEU HISTORICO NACIONAL NI 3
MUSEU LASAR SEGALL I 4
ERR/BH N 3
DPMUS I 1

MUSEU DE ARTE RELIG. E TRAD. CABO FRIO Il 1

Fonte: “Planilha de realizagdo de capacitagées 2024” — DDP

Nas unidades museoldgicas, a maioria das ag¢des de capacitacdo foram

realizadas por servidores da drea meio. Esse cenario pode ser justificado em



decorréncia das constantes mudangas em procedimentos e legislagdes que regem as

atividades da drea administrativa operacional, ocasionando na necessidade de

atualizacdo dos conhecimentos técnicos. Vejamos no (Quadro 7):
Quadro 7: Cursos de capacitagdao por meio de Encargo de Curso ou Concurso (GECC)

Servidores Colaboradores Valor do
participantes participantes investimento

INVESTIMENTO TOTAL

Programa de Gestdao e Desempenho.

. Indefinido N3o houve RS 2.232,06
Sistema PGD Petrvs
Planilha de Custos e Formagao de Pregos 46 35 RS 7.440,20
Gestdo e Fiscalizagao de Contratos
. . 58 29 RS 7.440,20
Administrativos
Etica Publica e os conflitos interpessoais 8 N3do houve RS 803,54

Valor total: RS 17.916,00

Fonte: processos dos cursos de capacitagao em GEEC 2024

Foi investido o valor de RS 17.916,00 (dezessete, mil, novecentos e dezesseis
reais) no pagamento de cursos oferecidos por meio de Gratificagdao de Encargo de
Curso ou Concurso (GECC), aos .

Grafico 9: Didrias e passagens, capacitac¢do Etica Publica e os
servidores do Ibram. conflitos interpessoais

Na oportunidade, foi propiciada
a  participagdo de todos os
colaboradores da Autarquia, uma vez
que a retribuicao por meio de GECC
considera a hora/aula do treinamento
oferecido pelo servidor multiplicador

do conhecimento na temdtica proposta

e nado a quantidade de participantes.

. ~ UEL: ’ .
Na capacitagdo “Etica Publica e @ servidores Totais

os conflitos interpessoais”, realizada servidores solicitant=s de Didrias e Passagens

apenas por servidores publicos, durante o evento Capacitagao de Fiscalizagdo Museal




- Procedimentos da Resolu¢do Normativa IBRAM n2 19/2022, dos oito participantes,

guatro fizeram uso de didrias e passagens, conforme demonstrado no (Grafico 9):

No de 2024, foi destinado a drea de Desenvolvimento de Pessoas o valor de
RS 100.000,00 (cem mil reais). No entanto, a restricdo orcamentdria impds e
necessidade da revisdo da disponibilidade inicial, para atender a outras demandas
prioritdrias.

Ademais, houve ainda a Capacitacdo em lingua inglesa, contrato 08/2024 que
previu a inscricdo de até 50 (cinquenta) alunos em turmas na modalidade online, ao
vivo (Inglés Geral Thomas Adult) e até 20 (vinte) alunos na modalidade Conversation
Plus (fluéncia oral), perfazendo um total de até 70 alunos. Contudo, apds o processo
seletivo realizado pela Casa Thomas Jefferson, bem como, posteriores desisténcias, o
contrato contemplou, em sua totalidade, 35 (trinta e cinco alunos) servidores

participantes, conforme demonstrado no (Quadro 8):

Quadro 8: Investimentos com capacitagdo em lingua inglesa

Valor por aluno (Nivel

Orgamento Numero de Thomas »
Despesas Valor mensal Observagao

ELIE]] servidores | Adult/Conversation
Plus)

RS 380,45 sendo 25

Curso de
Inglés alunos Processo de contratacdo:
RS 139.737,00 RS 11.644, 75 35
(Thomas R$ 213,35 sendo 10 01415.002685/2023-14
Jefferson) AVIAGE

Fonte: processos de pagamento do contrato de lingua inglesa SEI 01415.002685/2023-14

Outro instrumento adotado para fomentar a valorizagcdo dos servidores tem
sido a concessao de licenca para capacitagdo, conforme previsto no artigo 87 da Lei
n2 8.112/1990. O instrumento legal em questdo, permite que o servidor se ausente
do trabalho por até trés meses, a cada cinco anos de exercicio, para participar de
cursos que promovam o desenvolvimento profissional do individuo.

Registra-se que no ano de 2024, um total de 18 (dezoito) servidores tiveram a
referida licenca concedida. As capacita¢gdes escolhidas foram cursos gratuitos,
oferecidos pela Escola Nacional da Administracdo Publica (ENAP), por meio da

plataforma da Escola Virtual de Governo (EVG).




4.5 Despesa de Pessoal
Houve decréscimo da despesa com pagamentos de servidores ativos

permanentes e acréscimo no pagamento das aposentadorias. Ainda, houve despesa
com a remuneracdo/encargo de requisitado, haja vista a necessidade da
recomposicdo da forca de trabalho, conforme consta no (Quadro 9) e no (Grafico

10):

Quadro 9: Detalhamento de Despesa de Pessoal do Ibram no periodo de 2021 a 2024

e ““““

Ativo Permanente RS 37.520.960,84 RS 36.201.275,39 RS 35.442.072,17 RS 34.687.066,34
Requisitados RS 171.634,70 RS 81.062,28 = RS 8.728,86
Sem Vinculo RS 2.556.970,08 RS 2.675.593,68 RS 2.694.037,57 RS 2.527.177,51

Aposentado RS 22.176.180,07 RS 23.496.865,52 | RS 24.035.932,87 | RS 27.618.645,03
Pensionista RS 1.080.122,10 RS 1.313.358,77 RS 1.437.502,11 RS 1.944.853,84

RS 63.505.867,79 | RS 63.768.155,64 | RS 63.609.544,72 | RS 66.786.471,58

Fonte: SIAFI, 2024

Grafico 10: Evolugdo da despesa com pessoal no periodo de 2021 a 2024
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4.6 Gestao de riscos

Um dos principais riscos identificados no ambito da Gestao de Pessoas, que pode
comprometer o cumprimento da missao institucional ao longo do tempo, bem como os
objetivos estratégicos no médio e longo prazo, é a caréncia de pessoal. Atualmente, a situacao
do Ibram, no que tange a forca de trabalho, é preocupante. Parailustrar de forma mais precisa
esse cendrio, apresentam-se a seguir, no (Grafico 11), onde os numeros demonstram o
decréscimo da forca de trabalho em 2024:

Grafico 11: Evasao dos servidores efetivos do Ibram no periodo de 2021 a 2024

363
341
315
I I 293

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

4.7 Recomposi¢ao do quadro

Diversos fatores evidenciam a necessidade de recomposi¢ao do quadro de pessoal do
Ibram. Um dos principais é o indice de evasdo de servidores em razao de aposentadoria,

conforme demonstrado anteriormente no Grafico 11.

Atualmente, o Instituto conta com 451 servidores em sua forca de trabalho. Desses,
mais de 20% tém mais de 50 anos, o que refor¢a a necessidade de planejamento para
reposi¢cdao futura. Além disso, 158 servidores — aproximadamente 34% do total — sdo
requisitados, ocupam cargos comissionados sem vinculo ou estdao em outras situagdes
funcionais, o que pode impactar diretamente a estabilidade e a continuidade das atividades

institucionais.

Adicionalmente, dentre os 451 servidores, apenas 293 sdo de provimento efetivo,
desses, 63 recebem abono de permanéncia (Fonte: Relatério DW referente a folha de

dezembro/2024).
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E importante ressaltar que, além das atividades inerentes a regulamentacdo e
fiscalizacdo do setor museoldgico, o Ibram tem um consideravel rol de responsabilidades,
destacando, dentre outras, o Inventario Nacional de Acervos Musealizados e o Registro de
Museus, responsabilidades que ndo estavam previstas quando da criacdo da Autarquia. Ainda,
destaca-se que a publicacdo do Acdrddo n2 1243/2019 — Plenario TCU, atribuiu ao Instituto a
responsabilidade pelo levantamento das condicdes de seguranca do patrimonio dos museus
sob a responsabilidade de 6rgdos e entidades federais, além de identificar os principais riscos
e oportunidades de melhoria na gestdo patrimonial e orcamentaria desses equipamentos

publicos.

O Decreton?12.335, de 20 de dezembro de 2024 (sendo 48 CCE e 137 FCE) reformulou
os Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fun¢gGes Comissionadas de Estado (FCE), e hoje o

Ibram conta com 185 cargos

O quadro atual de servidores encontra-se aquém das necessidades exigidas pela
missdo, competéncia e atribuicdes do Instituto. Mesmo com a realizacdo do concurso para
provimento das vagas autorizadas, a autarquia ndo alcancard o nimero de vagas ideal. Isso
podera resultar no aumento do passivo, na reducdo da capacidade de atendimento as
atividades finalisticas, na dificuldade de resposta as novas demandas e na limitacao das

possibilidades de ampliagao dos servigos prestados.

4.8 Principais desafios para o ano de 2025

e Monitorar a execugao do Programa de Gestao (PGD), no ambito do Ibram,
garantindo sua adequagao aos normativos vigentes.

e Concluir a alimentagao do Sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD).

e Implantar o programa de incentivo a graduagao e pds-graduag¢do, com vistas a
ampliagdo da formac¢do académica, qualificacdo e aperfeicoamento do quadro
de pessoal do Ibram.

e Publicar os editais de selecdo para os museus que estao com Diretores
substitutos.

e Celebrar parceria, convénio ou contratacao de empresa especializada para a
realizacdo de exames periddicos, com o objetivo de preservar e atender a saude
dos servidores publicos do Ibram, em funcdao dos riscos no ambiente de

trabalho e doencgas ocupacionais ou ndo, conforme disposto no art. 206-A da




Lei n28.112/1990.

e Celebrar convénio com uma unidade SIASS.

e Implantar o Avalia Gov — Sistema de Gestdo de Pessoas, para avaliacdo de
desempenho.

e Elaborar e implantar o Programa de Qualidade de Vida.

¢ Implantar o SIGEPE-Frequéncia.

e Realizar e implementar o dimensionamento da forga de trabalho.

Para assegurar a conformidade com a Lei n? 8.112/90 e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, o Ibram observa o conjunto de normas (procedimentos) e diretrizes
estabelecidos pelo Governo Federal no acompanhamento das publicagées no Diario Oficial
da Unido e resenhas de gestdo de pessoas encaminhadas pela Secretaria de Gestdo e

Desempenho de Pessoal, do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos.

5 ACOES DE GOVERNANCA INTERNA - TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

5.1 Gestao e Governanga da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

A Politica de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do Instituto

Brasileiro de Museus — Ibram, instituida pela Portaria Ibram n2 572, de 22 de julho de

2021, permanece alinhada aos objetivos estratégicos estabelecidos no Mapa
Estratégico vigente da instituicdo. O modelo de Governanga adotado tem como principal
instancia o Comité de Governanca Digital - CGD, érgdo colegiado permanente que assessora
diretamente o Presidente do l|bram nas atividades de direcionamento estratégico,
monitoramento continuo e avaliagdo sistematica do desempenho da TIC, exercendo também
as atribuicdes de Comité Gestor de Seguranca da Informagao e Comunicagao - CGSIC.

No ambito da gestao executiva, a Coordenacao de Tecnologia da Informacao - CTINF
atua como Secretaria Executiva do CGD, sendo responsavel pelo fornecimento das
informacgdes essenciais que subsidiam o processo decisério relacionado aos recursos e ativos
de TIC, junto as instancias superiores. O escopo das atividades da CTINF ndo se limita a sede
administrativa do Ibram, abrangendo integralmente as unidades descentralizadas, que
incluem as Unidades Museoldgicas e seus anexos, bem como os Escritérios Regionais de

Representacao localizados no Rio de Janeiro e em Minas Gerais.




Com o objetivo permanente de garantir a conformidade legal e regulatdria na gestao

da Tecnologia da Informacdo, a CTINF observa rigorosamente e aplica as diretrizes e
regulamentacoes estabelecidas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (Sisp), pela Secretaria de Governo Digital (SGD), pelo Gabinete de Seguranca

Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e demais drgdos federais correlatos.

5.1.1 AcgoOes Realizadas em 2024

5.1.1.1 Governanga e Normas de TIC
Cabe ao CGD do Ibram formular, propor a aprovacdo, acompanhar a implementacao e

revisar periodicamente os principais instrumentos que norteiam e orientam as a¢gbes em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. Esses instrumentos incluem, dentre outros, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagdo (PDTIC), a Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunica¢do (POSIC), o Plano de Gestdo de Riscos em TIC e as normas
especificas que garantem a efetividade e seguranca no uso dos recursos tecnolégicos do
Instituto.

e Brasiliana Museus — Agregador do patrimdnio historico cultural brasileiro;

e Eventos (museus.gov.br);
* (CBMD — Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos

(museus.gov.br);

e http://bibliotecas.museus.gov.br;
e (Cadastro Nacional de Museus — Instrumento para conhecer e mapear 0s

museus brasileiros;

* Atualizagdo do sistema SEl; e
e Democracia (museus.gov.br);

5.1.1.2 Principais Contratagées de TIC
CONTRATO N2 7/2022 - Contratagdo de servigos de tecnologia da informacgdo e

comunicac¢ao, de empresa especializada para prestacao de servigos gerenciados
de computagdo em nuvem, sob o modelo de cloud broker (integrador) de
multi-nuvem, que inclui a concep¢ao, projeto, provisionamento,
configuragdo, migrag¢dao, suporte, manutencao e gestio de topologias de
servicos em dois ou mais provedores de nuvem publica, que serao prestados

nas condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
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CONTRATO N2 3/2021 - Contratacdo empresa especializada na presta¢do de

servicos de outsourcing de impressdo, reprografia e digitalizacdo, para
atendimento das necessidades do Instituto Brasileiro de Museus e suas
unidades museoldgicas, na modalidade franquia de pdginas mais excedente,
com fornecimento de equipamentos multifuncionais digitais (impressora,
digitalizadora e copiadora) e papel, em regime de comodato, capazes de
operar em rede de computadores com ambiente Windows, conforme

condicOes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia

NOTA DE EMPENHO 2022NE000179 - Aquisicao de licencas de softwares de design
Adobe Captivate, bem como atualizacdo e suporte, que atendam de forma
ampla a demanda da COMUSE/DPMUS/IBRAM para 2022, conforme

guantidade e especificacoes constantes deste Termo de Referéncia.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N2 2/2023 - Contratagdo de licencas de softwares
de Design Grafico (Adobe Creative, Autodesk AutoCad e Corel Draw), com
direito a atualizagdo e suporte conforme especificagdes e quantidades

constantes neste Contrato.

CONTRATO N2 5/2023 - Contratac¢do de solugdo de tecnologia da informacgdo e
comunicagdo de subscri¢do de licengas de uso de softwares do tipo suite de
escritério com direito de atualizagao e suporte, podendo ser prorrogado,
conforme especificagdes e quantidades indicadas no Termo de Referéncia,

anexo | do Edital

CONTRATO N2 29/2023 - Contratagdo conjunta prestacdo de servico movel

pessoal (SMP - dados méveis e voz), Gestdo de Dispositivos Mdéveis (MDM) e




opcao aparelhos moveis em comodato, conforme as especificacbes e

condicdes constantes no Termo de Referéncia, anexo do Edital.

CONTRATO N2 2/2022 - Contratacdo de servigos técnicos continuados na area de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo de central de atendimento remoto
e presencial aos usuarios na modalidade Service Desk, bem como suporte,
sustentacdo e operagdo dos servicos e da infraestrutura de TIC da Coordenagao
de Tecnologia da Informacdo (CTINF/IBRAM), conforme especificacbes e

condicbes no Termo de Referéncia, Edital e seus Anexos.

CONTRATO N2 6/2024 - Contratacdo de solucdo de tecnologia da informacdo e

comunicacdo de Link de Internet, suportando tecnologia SD-WAN com
seguranca de rede (LAN e WAN), definida por software do Instituto Brasileiro
de Museus na Sede em Brasilia, representacdes e unidades museais, em
diversas localidades do territorio nacional, com integracdo das redes e do
sistema de Telefonia IP existente, compreendendo o fornecimento de
equipamentos, instalagdo, manutencao, gerenciamento e monitoragao das
redes e internet, que serdao prestados nas condigdes estabelecidas no Termo

de Referéncia, anexo do Edital.

CONTRATO N2 5/2024 - contratacdo de solugdo de tecnologia da informacdo,

servigo de tecnologia SD-WAN com seguranca de rede (LAN e WAN), definida
por software do Instituto Brasileiro de Museus na Sede em Brasilia,
representacdes e unidades museais, em diversas localidades do territério
nacional, com integracdao das redes e do sistema de Telefonia IP existente,
compreendendo o fornecimento de equipamentos, instalagdao, manutencao,
gerenciamento e monitoragao das redes e internet, que serdao prestados nas

condicOes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.




CONTRATO N2 8/2020 - Contrata¢do da prestacdo do Servico Telefénico Fixo

Comutado — STFC (fixo-fixo e fixo-mdvel), para atender a Sede do Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram, juntamente com o Servico Mdvel Pessoal — SMP
para todo o Instituto, nas modalidades local, Longa Distancia Nacional (LDN) e
Longa Distancia Internacional (LDI) a ser executado de forma continua,
conforme as especificacdes e condi¢cdes constantes deste instrumento e seus

anexos.

CONTRATO N2 11/2024 - Contratacdo de servicos de fornecimento de certificados

digitais para pessoa fisica (e-CPF) e pessoa juridica (e-CNPJ) do tipo A3, com
validade de 36 (trinta e seis) meses, com armazenamento em nuvem, nos
termos da tabela abaixo, conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

CONTRATO N2 23/2024 - Contratacdo de servico de hospedagem de infraestrutura

de Tl para alocar os servidores, equipamentos e sistemas (Colocation) e o
servico de Infraestrutura de rede de alta capacidade e desempenho destinados
ao trafego rapido e seguro de grandes volumes de dados entre diferentes locais
ou sistemas (/nfovia) para o Instituto Brasileiro de Museus (lbram), nas
condicOes estabelecidas no Termo de Referéncia.




5.1.2 Despesas de TIC em 2024

Grafico 12: Despesas de TIC em 2024

Empenhado 6. 194.5?3,0“

Liquidado 4,737.35 l,ﬂﬂ

Pago 4.424.332,00

Fonte: Grafico elaborado pela CTINF com base nos dados referentes a Base SIAFI de 4/1/2024, para a unidade
orgcamentaria n2 42207 - Instituto Brasileiro de Museus, acessada pelo Painel do Orcamento Federal - Despesas
de TI.

5.2 Principais Desafios para 2025

Para o ano de 2025, prevé-se um cendrio marcado pela crescente demanda por
solugbes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), alinhado as agGes previstas na
Estratégia de Governo Digital, conforme disposto no Decreto n? 10.332, alterado pelos
Decretos n? 10.996, de 14 de margo de 2022, e n?

11.260, de 23 de novembro de 2022.

Nesse contexto, a capacidade operacional da Coordenagao de Tecnologia da
Informacgao (CTINF) sera fortalecida com a incorporagado de 7 novos servidores, resultado do
processo seletivo realizado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos
(MGI), para preenchimento das vagas disponibilizadas especificamente para reforcar as
equipes técnicas da CTINF. Desta forma, o sucesso na consolidacdo das acbes estratégicas
dependerd diretamente da reestruturacdo e fortalecimento da capacidade operacional da
CTINF, bem como da capacitacdo continua de seus servidores, investimentos adequados e
disponibilizacao efetiva dos recursos orcamentdrios necessarios.

Assim, destacam-se como principais desafios para o préximo exercicio:
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Estrutura organizacional ainda limitada, composta por apenas uma Coordenacgao e

duas Divisdes, responsaveis por todas as competéncias de
TIC, incluindo Governanga, Sistemas, Seguranca, Infraestrutura, Comunicacdo e

Gestao de Dados;

Recomposicao e fortalecimento do quadro de pessoal da CTINF com os novos
servidores provenientes do processo seletivo do MGl;
Atualizacdo, monitoramento e execuc¢ao continua do Plano Diretor de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) do Ibram, previsto para o biénio 2023-2025.




Quadro 10: Aprovagdo do Plano Anual de Contratagées - PAC, com a inclusdao das a¢oes

Descricao do Projeto Valor estimado (RS)

Wi-Fi 1.920.000,00

Infraestrutura e servigos de nuvem 1.032.000,00
Desktop avangado 738.000,00

Fabrica de Software 5.910.000,00
Contagem de ponto de Fungao 507.000,00
SSD 40.000,00
Central Telef6nica 260.000,00
Windows Server 425.000,00
SQL Server/ System Center / SO 978.050,00

TOTAL 11.810.050,00

Fonte: Elaborada pela equipe da CTINF.
Aumento de demandas para Gestdo de Seguranga da Informagao: Consolidagdao do

Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao (PPSI);

Consolidagdo das entregas e implantagdo dos processos previstos para o Grupo de

Trabalho em Seguranca da Informagao e Comunicagdo, que somam ao todo treze normativos:
| - o0 mapeamento de ativos de informacgao;

Il -agestdo de riscos de seguranga da informacao;

Il - a gestdo de continuidade de negdcios em seguranga da
informacao;

IV - a gestdo de mudangas nos aspectos de seguranca da
informacao;

V - as diretrizes para a avaliacao de conformidade de seguranca
da informacao;

V| -agestdo dos ativos de TIC;

VIl - o tratamento da Informacao;

VIl - a seguranga fisica e do ambiente;

IX -o plano de gerenciamento de incidentes (PGl);

X -oplano de Recuperacao de Negdcios;




Xl -arevisdo politica de uso e acesso a Internet;

Xl -a politica de Backup; e
XIII - a politica do uso Institucional das Redes Sociais.

* Implantacdo das a¢Ges de Estratégia Digital do Governo Federal, tais como:

* Avaliacdo de satisfacdao dos usuarios de servicos publicos que estabelece padrdes de
qualidade para servicos publicos digitais no ambito dos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo federal, conforme Portaria SGD/ME n2 548, de 24 de janeiro de 2022;

* Implantagcdo de processos de Governanca de Dados e Interoperabilidade, conforme

legislacdo do Governo Federal;

* Conclusdo do ato normativo, publicacdo, implantacdo e monitoramento do Plano de

Dados Abertos;

6 ACOES DE GOVERNANCA INTERNA - LICITACOES E CONTRATOS

6.1 Gestao de Licitagoes

6.1.1 Conformidade Legal
A Divisdo de Licitagdes observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou

referendadas pela Administracdo Publica Federal, em conformidade com a lei 14.133, de

12 de abril de 2021, e demais normas aplicaveis a gestao de licitagdes.

Dessa forma, sao verificadas periodicamente as normas publicadas pelo Ministério
da Economia, além da utilizagdo do SIASG, que compreende os subsistemas de
contratagdao de servigos de terceiros para execugao de obras e servigos de construgao,
reforma, manutencdo, demolicdo, zeladoria e vigilancia, bem como de outros servigos
passiveis de execugao indireta por meio de contrato; aquisi¢cao, recebimento, registro,
guarda, distribuicdo, utilizacdo, conservagao, recuperagdo, manutencao, inventario,
baixa, alienacdo e doacdo, bem como a fixacdo de padrdes e especificacdes de bens
moveis permanentes e de consumo; transporte de bens, servidores e pessoas a servigo
da Administracao, incluindo a distribuicao, alienag¢ao, conservag¢ao, guarda, manutengao
e utilizagao de veiculos oficiais, bem como a locagado de servicos de terceiros e aquisicao
de passagens em seus deslocamentos; comunica¢des administrativas, entendidas como
a infraestrutura publica de processos e documentos administrativos eletronicos, sua

integracdo com outras solugdes, proporcionando mais celeridade e eficiéncia nas
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atividades de gestdo interna dos 6rgaos; utilizacdo de solugcdes informatizadas para o

funcionamento das atividades de logistica publica.

6.1.2 Detalhamento dos gastos nas Licitacdes

Na gestdo de licitacOes, foram realizados 47 procedimentos para aquisicdao de bens

e servicos, totalizando o montante de RS 71.005.277,99, conforme tabela abaixo:

Quadro 11: Procedimentos para aquisi¢cao de bens e servicos

Modalidade Quantidade Valor Estimado Valor Empenhado

Adesao a registro de
Precos

Dispensa Eletronica 10

Inexigibilidade de

. 15
Licitagao

Pregdo Eletronico 19

Concorréncia 2

RS 3.863.869,59 RS 10.016,00
RS 1.824.781,27 RS 130.007,06
RS 631.482,85 RS 631.482,85
RS 54.748.659,17 RS 5.574.558,39
RS 9.936.485,11 RS 8.889.725,57

TOTAL “ R$ 71.005.277,99 RS 15.235.789,87

Fonte: Painel Nacional de Compras Publicas - PNCP

6.1.3 Detalhamento dos gastos em contratacao

Os gastos com contratagdes
seguem 0s parametros
estabelecidos nos planejamentos
anuais e plurianuais, sendo
executados conforme a
necessidade e disponibilidade
orcamentaria. As despesas
detalhadas estdao devidamente
registradas nos sistemas de gestao,
garantindo transparéncia e
controle sobre os  valores

empregados nas aquisicoes e servicos. Por oportuno, apresentamos a Planilha resumida
de Contratos de todos os Museus com seus devidos gastos anuais, conforme documento.

RS
68.391.530,21

RS
12.033.640,35

. R$40.000,00  R$29.440,00 RS 3.493,00

Servigo Tl Outro Material Aquisicao




IBRAM SEDE
MHN
MNBA
MDINC
MR

MAB
MCM
PRN
MVM
MUBAN
MCH
ER-RJ
ER-MGES
MDO
MSM
MRSIDR
Museus de GO
MCBC
MD
MRCO
MFDPP
MVL
MART
MASDP
MCHA
MAI
MRDC
SEDE
MASDP E MFDPP
MHA
MM
MASBM
MCP

Grafico 13: Valor estimado em Contratos Vigentes

I RS 27.225.473,71
I RS 9.448.054,80
I RS 8.352.893,82
I RS 4.090.173,58
I RS 3.704.145,60
I R 3.453.547,55
I R 2.363.834,69
I R 2.088.515,64
I RS 1.885.737,65
B < 1.629.794,65
B RS 1.501.555,09
I RS 1.459.013,88
I s 1.308.290,64
B R$ 1.250.495,35
B RS 1.231.218,73
I RS 1.200.837,13
B R$ 1.093.990,95
I RS 1.071.090,94
B Rs 824.256,24
B R$809.423,83
I R:808.981,36
B RS 686.145,48
B RS 646.439,24
Bl R$566.884,99
B R$565.003,89
B Rr$524.221,93
I RS 483.005,00
I R$162.89840
R$ 17.508,96
RS 16.743,68
R$ 16.562,31
RS 7.983,57
RS 3.380,28




6.1.4 Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagées e contratos

a) LicitagOes
As acOes de governanga interna no contexto de licitagdbes e contratos sao

essenciais para assegurar que 0s processos sejam conduzidos de acordo com as normas
legais e de maneira eficiente, transparente e ética. Contudo, diversos desafios, fraquezas
e riscos estdo presentes na gestao dessas atividades, os quais comprometem a eficdcia e
aregularidade dos procedimentos licitatérios e contratuais.

Entre os principais desafios enfrentados na gestao de licitagdes, destacam-se
aqueles de natureza burocratica, como a gestdo de documentos e o cumprimento das
normas legais. O processo licitatorio exige a observancia rigorosa de um conjunto
complexo de formalidades documentais, o que, por vezes, dificulta o controle, a
organizacdo e o cumprimento tempestivo de todas as obrigacGes formais. Além disso, a
constante alteracdo da legislacdo que rege as licitacdes e contratos exige vigilancia
continua para garantir que os processos se mantenham em conformidade com os
requisitos legais em vigor, evitando, assim, erros e sancgoes.

No que tange a implementacdo das agcGes de governanca, destacam-se os desafios
relacionados a capacitacao dos servidores publicos responsaveis pela gestao de licitagdes.
A falta de treinamento adequado pode resultar em falhas operacionais, como a
interpretacdo incorreta dos requisitos do edital ou o ndo cumprimento das formalidades
exigidas. A mudanca cultural também representa um obstdaculo significativo, uma vez que
a implementacdao de novas praticas de governangca demanda ajustes nas estruturas
organizacionais e na forma de atuacdo dos agentes publicos. Adicionalmente, a
atualizacdo e aperfeicoamento dos sistemas de controle e a adequagdo dos processos
internos as novas demandas e tecnologias exigem investimentos e esfor¢cos continuos
para garantir a eficiéncia e a transparéncia necessarias.

A superacao desses desafios exige a adog¢ao de medidas praticas e estruturadas. O
planejamento antecipado é fundamental para evitar a realizacdao de a¢des apressadas e
desorganizadas, que possam prejudicar a condug¢ao do processo licitatério. A criagao de
estudos de caso e de um portfélio de projetos anteriores bem-sucedidos pode
proporcionar uma base sélida de experiéncia e aprendizado, auxiliando na tomada de

decisbes mais assertivas. Além disso, a manuten¢do de uma comunica¢do clara e




profissional com os érgaos responsaveis pela licitacao é imprescindivel para a resolucao
de eventuais duvidas e a promocdao da transparéncia no processo. A formacao de
parcerias estratégicas com outras empresas também pode ser uma alternativa eficaz para
superar limitacOes de expertise ou recursos, garantindo a competitividade e a qualidade
nas propostas apresentadas.

As fraquezas que podem comprometer o bom andamento de uma licitacdo estao
frequentemente relacionadas a erros de interpretacdo do edital, problemas na
documentacdo, falhas na formacdo de precos e deficiéncias no acompanhamento das
etapas do processo. A interpretacdo inadequada do edital pode resultar em
desclassificacdo ou na ndo observancia de requisitos essenciais, comprometendo o éxito
da empresa participante. Erros relacionados a documentacdo, como a apresentacdo de
documentos desatualizados, incompletos ou com informacgdes incorretas, como certidées
vencidas ou falta de assinaturas, sdo falhas recorrentes que acarretam a eliminacdo da
proposta. Além disso, a tentativa de oferecer precos extremamente baixos para se tornar
mais competitiva pode levar a proposta de valores que ndo cobrem nem mesmo os custos
diretos da execu¢do, comprometendo a viabilidade do contrato.

A deficiéncia na capacitacdo dos servidores e a falta de um cronograma de
compras bem estruturado também podem prejudicar a execugdao das licitagcdes e
contratagdes. A auséncia de fluxos processuais bem definidos pode resultar em falhas
operacionais, dificultando a coordenacdo das etapas e a transparéncia no processo. Tais
fraguezas comprometem a eficacia e a eficiéncia da gestdao publica, tornando os
processos licitatdrios e contratuais suscetiveis a falhas que impactam negativamente os
resultados.

Portanto, a governanca interna nas licitagcdes e contratos requer uma abordagem
sistematica e rigorosa, que envolva o planejamento estratégico, a capacitacao constante
dos envolvidos, o aprimoramento das ferramentas de controle e a ades3ao as melhores
praticas de transparéncia e integridade. A superacdo dos desafios e fraquezas
identificados é essencial para garantir a eficacia e a legalidade dos processos licitatdrios,
assim como a mitigacao dos riscos associados a gestao publica.

b) contratos
Um dos principais desafios na gestao dos contratos reside na atuacao dos gestores

contratuais. Muitos ndao desempenham suas funcdes de forma eficiente, o que impacta




negativamente a fiscalizacdo e a boa execucdo dos contratos. Frequentemente, os

gestores queixam-se de falta de conhecimento técnico sobre suas atribuicdes e
responsabilidades, contudo, ainda é baixa a adesdao aos cursos de capacitacdo e
treinamento quando sdo disponibilizados.

Nesse sentido, faz-se necessaria a realizacdo de uma ampla capacitacdo dos
servidores no que diz respeito a legislacdo pertinente a gestdao e fiscalizacdo dos
contratos.

Evidente que existem gestores e fiscais que exercem suas funcdes com exceléncia.
Entretanto, percebe-se uma dificuldade de entendimento e cumprimento das normas
previstas na Instrucdo Normativa n2 05/2017, a qual norteia os papéis e deveres dos
gestores e fiscais de contrato.

Diante do exposto, em linhas gerais, reforca-se a necessidade de acGes voltadas
para a capacitacdo e engajamento dos gestores, bem como de medidas institucionais que

garantam maior comprometimento e responsabilizacdo desses agentes na execugdo de

suas funcgoes.

6.2 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

6.2.1 Conformidade legal
Com relagao a Conformidade Legal, foi publicada a Portaria n? 232, de 02 de junho

de 2020, que institui o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS) no ambito da
administragao publica, que tem como finalidade:
e viabilizar o reconhecimento periddico da depreciacao e da amortizacao de
bens;
e realizar o inventario eletronico; e
e ampliar a automacao do registro contabil integrado com o SIAFI, de forma
online.
6.2.2 Gestao Patrimonial
Sao realizadas inspe¢des de conformidade, nos bens méveis, constatando se a
carga patrimonial das unidades esta de acordo com os registros. Essa inspecao é realizada
anualmente e faz parte das acdes constantes do Inventario Patrimonial anual de Bens

moveis.




Em 2021 foram iniciados os procedimentos para regularizacdo das divergéncias
relativas as classificacdes contdbeis nos acervos patrimoniais administrativos, com
previsdo de conclusdo no exercicio de 2023, com a implantacao total do controle
patrimonial automatizado.

Dessa forma, o IBRAM realizou a contratacdo de empresa especializada, cuja
prestacdo de servicos envolveu apoio técnico e operacional para as atividades de suporte
a gestdao de bens patrimoniais administrativos de todo o IBRAM, com o objetivo de
implantar o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial.

Foi finalizado o inventdrio do Instituto, com a devida implantacdo da base no
Sistema SIADS na gestdo de bens madveis, que se encontrava em processo de batimento
dos dados junto ao Tesouro Nacional.

Cabe salientar que o procedimento em questdo foi finalizado somente em
dezembro de 2023, no IBRAM- Sede e nos Museus Vinculados a UG 423002. Devido a
transicdo de sistemas do SERPRO, dessa forma, as operacionalizagdes dos lancamentos
necessarios estao sendo realizados, bem como as providéncias a respeito do lancamento
da depreciacdo acumulada, para que haja o ajuste no confronto de saldos financeiros
SIAFI x SIADS.

Em outras unidades do IBRAM como ainda nao houve a implantagao do SIADS, nao
foi possivel a realizagao das transferéncias dos saldos, persistindo assim divergéncias de

bens e saldos.

6.2.3 Gestao do almoxarifado

Sao realizadas inspec¢des de conformidade nos bens que se encontram estocados
fisicamente nas dependéncias do IBRAM — Sede Brasilia, constatando se a carga das
unidades esta de acordo com os registros no SIADS. Essa inspecdo é realizada de forma
mensal e anual, fazendo parte das a¢des constantes do Inventdrio de Bens do
almoxarifado.

O Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos emitiu Comunicado de
abertura de Intencao de Registro de Precos O Ibram aderiu a essa inteng¢ao que consiste
na contratacao de servicos de outsourcing para operacdao de Almoxarifado Virtual in
company, sob demanda, integrados a sistema web disponibilizado e implementado pela
Contratada, visando ao suprimento de materiais pertencentes a natureza de despesa de

material de consumo (despesas de custeio), compreendendo todas as providéncias




necessarias para a sua entrega porta-a-porta, para atendimento ao Instituto Brasileiro de

Museus e todas as suas Unidades Museolégicas, em ambito nacional. A adesao serd
regionalizada como determinado no Termo de Referéncia.

Ademais, em virtude do fornecimento sob demanda automatizado implantado,
estdo sendo providenciados os procedimentos para desfazimento dos materiais de
consumo considerados ociosos ou inserviveis, que estdo estocados provisoriamente em
local indevido, ndo atendendo ao disposto na Instrugdao Normativa n.2 205 de 08.04.1988,

quanto a conservagéo € armazenagem.

6.2.4 Gestao de Passagens
O Nucleo de Passagens (NUPAS) desempenhou as funcGes de cotacdo, emissdo,

cancelamento e alteracdo de viagens nacionais e internacionais, além da emissdo de
seguro-viagem (servicos correlatos) para viagens internacionais;

O NUPAS também atuou na instrug¢do de processos de pagamento das faturas da
agéncia de viagem contratada, além dos processos de ressarcimento de passagens
terrestres; os principais percalcos enfrentados foram os relativos ao cumprimento dos
prazos exigidos pelo sistema SCDP por atraso nas autorizacdes.

Destacamos a realizagdo do Férum Nacional de Museus, ocorrido em Fortaleza, no
periodo de 25 a 29/11/2024, que demandou um esforco herculeo da equipe reduzida do
Nucleo, nas demandas de solicitacdao de viagem, bem como a instrugao e finalizacdao da
prestacdo de conta de cada viajante.

Abaixo, destacamos a tabela quantitativa de didrias e passagens referente ao ano

de 2024:




Quadro 12: Quantitativo de didrias e passagens Nacionais 2024

NACIONAIS

Quantidade VALOR VALOR
2

1.097 RS 420.832,45 42 RS 437.527,30

Quadro 13: Quantitativo de didrias e passagens Internacionais 2024

INTERNACIONAIS

DIARIAS SEGURO VIAGEM

Quantidade VALOR Quantidade VALOR Quantidade VALOR

U-II

44 42.324,65 RS$46.345,60 5 RS 814,71

6.2.5 Gestao de Infraestrutura

O Instituto administra 30 museus, responsaveis pela manutengao e
funcionamento de 42 edificages, incluindo ediculas, anexos, parques, palacios, casas e
jardins histéricos, com dreas de protecao ambiental e matas nativas. Incluem-se também
outros 03 (trés) imdveis/edificagcdes de uso administrativo, quais sejam: Sede do lbram -
Brasilia e os Escritérios Regionais de Representagdao no Rio de Janeiro e em Belo
Horizonte, que se mudaram para espag¢os compartilhados.

A Sede do Instituto em Brasilia/DF esta situada em um imével alocado sito no Setor
Bancario Norte, Quadra 02, Bloco N, Edificio CNC Ill, Brasilia-DF, desde o ano de 2009 e
estd em consonancia com os regramentos de ocupac¢ao definido pelo Decreto n.2 7.689,
de 02 de margo de 2012, no quesito m? de ocupacgdo por servidor.

Foram incorporados ao SpiuNet os valores referentes a benfeitorias realizadas no
Museu Casa da Hera no valor RS 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) Contrato
administrativo n2 57/2016, cujo objeto é a prestacdo de servicos de elaboragcdo de
projetos executivos, celebrado entre a o Instituto do Brasileiro de Museus e a EMPRESA

A&P ARQUITETURA E URBANISMO EPP.




7 INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Nesta secdo serdo elencados alguns quadros e graficos para expor a execugao

orcamentdria e financeira do Instituto Brasileiro de Museus.

7.1 Execugao orgamentaria da unidade nos ultimos exercicios

O quadro a seguir compreende a execucdo das dotacoes consignadas a Unidade

Orcamentaria do Instituto Brasileiro de Museus nos anos de 2022 a 2024:

Quadro 14: Evolugdo da execugdo orgamentaria do Ibram nos ultimos 3 exercicios

EVOLUGAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DO IBRAM NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

Ano e Grupo de Agdes DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
“ 164.015.680,00 153.972.245,49 126.404.455,15

MANUTENGAO 82.837.896,00 75.202.897,63 56.752.163,91
FINALISTICAS 2.331.826,00 2.222.871,11 1.093.549,08
EMENDAS 3.234.868,00 3.124.720,00
PESSOAL E BENEFICIOS 75.611.090,00 73.421.756,75 68.558.742,16
I O o
MANUTENGAO 79.102.759,00 78.983.584,44 67.986.647,88
FINALISTICAS 23.988.201,00 23.822.895,55 6.364.466,95
EMENDAS 9.650.446,00 9.177.997,76 1.052.280,00
PESSOAL E BENEFICIOS 78.038.236,00 77.507.360,37 71.560.623,94
I e e
MANUTENGAO 84.911.666,00 84.904.038,72 68.083.853,30
FINALISTICAS 7.945.799,00 7.945.798,21 970.294,44
EMENDAS 6.148.841,00 6.148.840,00
PESSOAL E BENEFICIOS 84.223.796,00 80.430.953,58 73.196.540,80

Observagdo:

UO 54208, como unidade do Ministério do Turismo, até fevereiro de 2023, quando retornou ao quadro do Ministério da Cultura como

U0 42207.

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas do Ibram classificam-se em quatro grandes grupos:

e MANUTENCAO: correspondendo a quase metade do orcamento do 6rgdo, sdo

despesas discriciondrias administrativas das sedes, escritdrios regionais e unidades



museoldgicas vinculadas ao lbram. As despesas de manutencdo administrativa

comportam todos os gastos com contratos continuados, como por exemplo servigos
de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e operacional, tecnologia da informacgao,
fornecimentos de dgua, energia, manutencdo predial, controle de pragas e demais
despesas que garantem minimamente o funcionamento das unidades. Sao despesas
essenciais para o cumprimento das fungdes institucionais e sociais desses museus, ndao
sO para manté-los abertos ao publico, como também para garantir a preservacdo e
salvaguarda do patrimdénio museolégico e histdrico sob sua responsabilidade;
FINALISTICAS: despesas discriciondrias que compreendem projetos, atividades e
politicas realizadas pelo IBRAM e seus museus, como exposicoes permanentes e
temporarias, atividades educativas e culturais, preservacdo e restauracdo de acervos,
pesquisas, publicacdes, editais e prémios, parcerias para desenvolvimento de solugdes
diversas para a area museoldgica, obras nas edificacdes que abrigam os museus
IBRAM, dentre outras demandas;

EMENDAS: despesas discricionarias decorrentes de emendas individuais voltadas a
projetos finalisticos em instituicGes publicas e privadas, geralmente executadas por
meio de transferéncias voluntarias; e

PESSOAL E BENEFICIOS: despesas obrigatdrias da folha de pagamento dos servidores
ativos e aposentados do quadro de pessoal do Instituto.

Destaca-se que, em 2024, o Ibram alcangou um percentual recorde de 99,99% de

execuc¢ao do orcamento discricionario.




A evolucdo das despesas empenhadas pode ser resumida no seguinte Grafico:

Grafico 14: Evolugao das despesas empenhadas entre 2022 e 2024
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo orcamentaria dos principais Programas e A¢6es discricionarios

Apresentamos a seguir breve andlise, quadro e graficos referentes a execu¢dao dos
Programas e Ag¢des Orgcamentarias da Unidade Orgamentaria UO 42207 - Instituto Brasileiro
de Museus, com valores de dotagdao orcamentaria, despesas empenhadas e liquidadas,
compreendendo apenas o orcamento discricionario (primdrio e decorrente de emendas
parlamentares).

Ap0ds o aporte recorde de recursos orgamentdrios finalisticos em 2023 (provenientes
de emenda de relator geral), em 2024 tivemos uma situa¢do oposta, devido a severos cortes
de orcamento desde a analise da proposta ao PLOA até publicacdo da Portaria GM/MPO n?
63, de 8 de margo de 2024.

O quadro abaixo compara trés momentos da dotacdo discricionaria da Unidade

Orgcamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM:




Quadro 15: Comparativo dos momentos do orgamento discricionario 2024 — UO 42207 (RS)

PLOA 2024 LOA 2024 PORTARIA GM/MPO Ne 63/2024 DOTAGAO ATUALIZADA

Administragdo da
2000 . 28.180.000 27.526.392 23.719.560 24.876.986
Unidade

Ajuda de Custo para
M i Auxilio-

216H oradia ou Auxilio 80.000 80.000 64.000 88.000
Moradia a Agentes

Publicos

Funcionamento de
211F Espagos e Equipamentos 61.740.000 52.814.969 42.002.437 59.946.680
Culturais

Subtotal Manutengao 90.000.000 80.421.361 65.785.997 84.911.666

Implantagdo, Instalagdo e
14U2  Ampliagdo de Espagos e 6.336.716 5.970.556 5.536.205 2.987.165
Equipamentos Culturais

Promogdo e Fomento a

20ZF 8.350.000 8.142.821 6.492.821 4.797.634
Cultura Brasileira

Manutengdo de Contrato
212H de Gestdo com 1.275.246 1.242.490 987.441
Organizagdes Sociais

Contribuigdes Regulares a
oouu Organismos 460.000 460.000 368.000 161.000
Internacionais [...]

Subtotal Finalisticas 16.421.962 15.815.867 13.384.467 7 945.799

106.421.962 96.237.228 79.170.464 92.857.465

Fonte: SIOP; Tesouro Gerencial

Dentro do calendario estabelecido pela Secretaria de Orgamento Federal - SOF para a
elaboragcdo e encaminhamento da proposta ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA, o
Ibram apresentou em 2023 a previsdao de ac¢des finalisticas e despesas com manutencao
administrativa, considerando o referencial monetario determinado pelo Orgdo Setorial para
preenchimento da proposta, conforme quadro acima.

A LOA 2024, sancionada ja no corrente exercicio, apresentou importante decréscimo
de 10% no orgamento deste Instituto em comparagdo a proposta (equivalente a
RS 10.184.734). Isso afetou diretamente as ac¢bes essenciais para o funcionamento das
unidades museoldgicas e ensejando a reformulacdo de toda a programacao pretendida com
imposi¢do de importantes redugdes nas atividades e com impacto negativo sobre as politicas

publicas na area museal e na promog¢ao do acesso aos museus lbram.




O advento da Portaria GM/MPO n2 63, de 8 de marco de 2024, feriu de morte as
expectativas de manutencado dos espacos e acervos, fortalecimento e promocao cultural, uma
vez que impossibilita a manutengao dos museus lbram até o fim do exercicio, além de
inviabilizar a propulsdo da politica publica, pois os cancelamentos das dotacdes condicionadas
ocorreram tanto nas A¢des de manutencao e quanto nas Ac¢des finalisticas. Importa destacar
gue a comparacao entre o valor do PLOA 2024 com a dotacado atualizada apds a publicacdo da
Portaria resultou num decréscimo superior a 25%.

O orcamento de 2024 exercicio foi impactado também pelos cortes orcamentdrios de
RS 10,4 milhdes ocorridos em dezembro de 2023 (Decreto n? 11.811/2023), quando o lbram
estava com varios projetos prontos para empenho e ndo teve como prosseguir com sua
execucdo. O fato de ndo haver mais orcamento disponivel em 2023 ndo excluiu a
necessidade/compromisso das demandas, por isso varias demandas precisavam ser
empenhadas em 2024, mas nem todas puderam ser cumpridas.

Assim, considerando a priorizacdo das despesas de manutenc¢do, foram realizados
diversos remanejamentos orcamentarios com impacto nas programacoes finalisticas. Houve
duas suplementacdes para a UO 42207, uma em julho e outra no fim de novembro, mas que
ainda ndo puderam atingir o volume da dotacdo proposto pela unidade na elaboracdo do
PLOA 2024. Entretanto, apds extensos estudos de redugao de custos e contratos, foi possivel
manter as unidades museoldgicas e administrativas funcionando até dezembro, ainda que
com estruturas minimas e, por vezes, até mesmo aquém da necessidade.

Segue relato detalhado da execugdo por agao orcamentaria.

A principal A¢do que atende a despesas administrativas das unidades museoldgicas
vinculados ao IBRAM ¢é a 211F — Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais,
destinada a despesas de apoio ao funcionamento das unidades museoldgicas vinculadas ao
IBRAM, que possibilitem o pleno acesso aos servigos culturais (despesas de manutencao
administrativa, de conservacdo e de adequacdo dos espacos museoldgicos, entre outras),
buscando a continuidade das atividades dos museus e a preservagdao de seus acervos em
padrdes técnicos e operacionais satisfatorios e de modo a garantir a atratividade e a
acessibilidade do publico de forma sustentavel.

Com um pedido de suplementacao frustrado e consequentes demandas represadas de
2023 (referentes a diversas repactuacdes de contratos continuados) esta Ac¢do ja iniciou o ano

com uma dotacdo bem abaixo da previsao de execu¢ao das unidades gestoras do Ibram. Com




mais os vetos e cortes orcamentdrios, houve a necessidade de suplementacao de créditos para
atender aos contratos em andamento, sob risco de fechamento dos museus sem qualquer
vigilancia no ultimo quadrimestre do ano.

Assim, apds os vetos/cortes de RS 19.737.563 em relacdo ao momento PLOA, a Acdo
211F recuperou o valor de RS 17.944.243, dentre suplementagdes e remanejamentos de
outras ac¢des discriciondrias consignadas ao Ilbram, encerrando o ano com empenho de 99,99%
da dotacao.

A Acdo 2000 — Administracdao da Unidade atende a despesas anuais de despesas
administrativas na sede do Ibram e nas representacées de Minas Gerais e do Rio de Janeiro
(energia elétrica e telefonia moével; despesas de informdtica; contratos de impressdo e de
servicos graficos; contratos de manutencao predial, de limpeza e conservacdo, de copeiragem
e de recepcao; aluguéis e condominios; fretes e transportes de cargas e encomendas, por via
rodovidria e aérea, em nivel nacional e internacional; contrato de estagidrios, incluindo
museus; materiais de consumo, de modo a garantir a continuidade na prestacao de servigcos
do lbram; didrias e passagens para visitas técnicas aos museus lbram e reuniGes com
representantes dos museus e diretoria do Ilbram para alinhamento de estratégias e rotinas;
publicacées no DOU de modo a ndo interromper servigos continuados e imprescindiveis para
a legalidade dos atos administrativos; aquisicdes de equipamentos e mobilidrio de modo a
garantir a infraestrutura continuidade e a melhoria na prestacao de servigcos do lbram,
incluindo museus; e outros servicos imprescindiveis para a manuten¢do administrativa). A
partir de 2024, passou a atender também as despesas de capacita¢do de servidores. Essa acao
também recebeu suplementacdo para recompor parte do valor perdido desde o momento
PLOA, e alcangou 100% de execugao em 2024.

Além dessas, houve execucdo de despesas de manuten¢dao na Agao 216H - Ajuda de
Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos. Houve novas nomeacgdes que
incidiram no beneficio, aumentando a previsdo de 3 (trés) para 5 (cinco) agentes publicos
beneficiados. Em decorréncia desse aumento, mesmo com o remanejamento total permitido
em lei, a dotagdo de RS 88.000 foi insuficiente, tendo a despesa sido complementada com
créditos da Ag¢ao 2000.

Quanto as despesas finalisticas, todas as A¢des tiveram 100% da dotagao empenhada.
Todas tiveram suas dotacdes reduzidas para além do corte orcamentdrio de margo, a fim de

remanejar todo o limite possivel autorizado na LOA para suplementacao da Agao 211F.




A Agao 20ZF — Promogao e Fomento a Cultura Brasileira, foi destinada a execugdo de

alguns dos projetos referentes a compromissos assumidos em 2023 e que ndao puderam ser
empenhados devido aos cortes de dotagdo ocorridos no fim daquele ano. Foram empenhadas
39 (trinta e nove) premiacdes culturais dos Editais Darcy Ribeiro e Inventarios Participativos e
2 (duas) premiagdes remanescentes do Edital Pontos de Memoria, 8 (oito) convénios
decorrentes do Edital Implantacdo e Fortalecimento dos Sistemas de Museus, além de
parcelas complementares a 4 (quatro) Termos de Execucdo Descentralizada iniciados em 2022
e 2023, para conclusdo desses projetos (TED IFRN "Inventario Nacional de Bens Culturais
Musealizados - INBCM", TED IFRN "Gestdo de processos museoldgicos e o ciclo curatorial em
instituicdes museais", TED IBICT "Estudo e implantacdo de metodologia de migracdo e dados
do Sistema Integrado de Bibliotecas - SIB" e TED UFPE "Termo de Execucdo Descentralizada
para desenvolvimento do Projeto Museografico do Museu da Abolicdo"). Foi destacado ainda
um valor parcial do previsto em TED de 2023 com a Universidade Federal do Ceard, para
realizacdo do 82 Forum Nacional de Museus. Apesar da falta de recursos orgamentarios
proprios, o Férum pode ser realizado com patrocinios de colaboradores externos.

Outros 3 (trés) TED iniciados em 2023 com cronograma de execu¢do em 2024 ndo
puderam ser cumpridos pelo Ibram devido a insuficiéncia orcamentaria. Também ndo houve
aporte orcamentdrio do Ibram para os projetose atividades finalisticas das unidades
museoldgicas vinculadas (exposi¢cOes, atividades educativo-culturais e relacionadas aos
acervos, dentre outras atividades).

Na ag¢ao 14U2 - Implantagdo, Instalagdao e Modernizagao de Espagos e Equipamentos
Culturais, apenas 1 (um) projeto foi empenhado, a obra de modernizacao das instalacdes
elétricas do Museu Histdrico Nacional, como uma contrapartida complementar ao recurso
recebido do Fundo Nacional dos Direitos Difusos — FDD.

Foram executadas no orcamento 2024 as duas contribuicdes da Acgao
00UU - Contribui¢cdes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia
de Programacao Especifica.

Contribui¢ao ao Programa IBERMUSEUS, desenvolvido no ambito da Secretaria Geral
Ibero-Americana da Organizagao dos Estados Ibero-Americanos - OEl, tendo em vista que o
Brasil é Estado Membro da Conferéncia |Ibero-Americana e signatdrio do seu respectivo

convénio de cooperagdo. Apesar do valor previsto da contribui¢do ser de USS 66.000 (sessenta




e seis mil ddlares), foi pago o valor de USS 16.833 (dezesseis mil, oitocentos e trinta e trés

ddlares) com a dotacdo restante na rubrica apds remanejamento orgamentdrio; e

Contribuicdo ao Conselho Internacional de Museus — ICOM, para renovacao anual do
cadastramento dos museus do Ibram como membro do ICOM, uma ONG sem fins lucrativos
gue mantém relagées formais com a UNESCO e desenvolve atividades voltadas para a
conservacao, a preservacao e a difusdo do patrimoénio mundial — cultural e natural, presente
e futuro, material e imaterial — para a sociedade.

Encerrando as despesas primadrias discricionarias, tivemos a A¢ao 212H - Manutencao
de Contrato de Gestdao com OrganizagGes Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998), que
estava destinada a adesdo do Ibram a RNP - Rede Nacional de Educacdo e Pesquisa para
fomento ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; e o desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas voltadas a pesquisa e constituicdo de acervos na area museal, em especial no
gue tange a digitalizacdo, disponibilizacdo e disseminacdo de informacdo e de conhecimento
sobre acervos, conforme inciso VI do Art. 17 do Decreto 11236/2022. Considerando que a RNP
ndo apresentou orcamento a tempo de execu¢do, a dotacdo dessa Acdo foi totalmente
remanejada para atender as necessidades urgentes das programacdes de manutencdo
administrativa.

Houve ainda o empenho de 11 (onze) emendas parlamentares individuais na Agdo
20ZF, referentes a projetos nos estados da Bahia, Rio de Janeiro e S3o Paulo e nos municipios

de Jodo Pessoa - PB e Rio de Janeiro - RJ.




Quadro 16: EXECUCAO DO ORGAMENTO DISCRICIONARIO EM 2024 DA UNIDADE ORCAMENTARIA 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS (em R$)

AO DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO EM 2024

PROGRAMAS E ACOES __ DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS
DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 96.237.228 92.857.465 92.849.837 74.279.782

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO PODER EXE VO 27.606.392 24.964.986 24.964.337 19.489.284

2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 27.526.392 24.876.986 24.876.337 19.401.284

216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES

p 80.000 88.000 88.000 88.000
PUBLICOS

0910 - OPERAGOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E
460.000 161.000 ) 161.000
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

00UU - CONTRIBUIGOES REGULARES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS DE
DIREITO PRIVADO SEM EXIGENCIA DE PROGRAMAGAO ESPECIFICA

460.000 161.000 161.000 161.000

5125 - DIREITO A CULTURA 68.170.836 67.731.479 67.724.499 54.629.498

14U2 - IMPLANTAGAO, INSTALAGAO E AMPLIAGAO DE ESPAGOS E

EQUIPAMENTOS CULTURAIS 5.970.556 2.987.165 2.987.165 =

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 8.142.821 4.797.634 4.797.633 1.044.893

211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS 52.814.969 59.946.680 59.939.701 53.584.605
212H - MANUTENGAO DE CONTRATO DE GESTAO COM ORGANIZAGOES A LET . ) .

SOCIAIS (LEI N2 9.637, DE 15 DE MAIO DE 1998)

DESPESAS DISCRICIONARIAS DECORRENTES DE EMENDA INDIVID! 4.698.840 6.148.841 6.148.840 _

5125 - DIREITO A CULTURA 4.698.840 6.148.841 6.148.840 _

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 4.698.840 6.148.841 6.148.840

Fonte: Tesouro Gerencial



Grafico 15: Dotagdo atualizada das agGes discricionarias da LOA 2024
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Elaboracdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial




Gréafico 16: EXECUGAO DAS PRINCIPAIS AGOES DISCRICIONARIAS DA LOA 2024 (R$)
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro
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Em relacdo aos créditos orcamentdrios recebidos por destaque de outras unidades

orcamentdrias, o Ilbram captou recursos adicionais do FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS
DIFUSOS, por meio de aditivo a dois Termos de Execugao Descentralizada firmados em 2019,
a fim de dar continuidade aos projetos de Restauracao Integral e Museografica do Museu da
Abolicdo/PE (TED 697825, no valor de RS 2.237.767,90) e Moderniza¢do do Museu Histdrico
Nacional/RJ (TED 697930, no valor de RS 6.647.007,03).

Em menor vulto, o IBRAM recebeu créditos referentes gratificacdo por encargo de
curso e concurso por servicos prestados por servidor do Ibram a Fundacdo Joaguim Nabuco.

Houve também empenho de duas emendas individuais da Administracdo Direta do

Ministério da Cultura e outra da Fundacao Nacional de Artes.

Quadro 17: Destaques recebidos de outras unidades orgamentdrias em 2024

EXECUCAO DO ORGAMENTO DISCRICIONARIO EM 2024 - DESTAQUES RECEBIDOS (em R$)

DESPESAS DESPESAS

UNIDADES CONCEDENTES E AGOES
EMPENHADAS LIQUIDADAS

DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 8.887.141 1.271.416
26292 - FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

6294 - PROMOGAO DE AGCOES PARA O DESENVOLVIMENTO

) 2.366 =
LOCAL SUSTENTAVEL
30905 - FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS
6067 - APOIO E FOMENTO A PROJETOS DE DEFESA DE
8.884.775 1.271.416
DIREITOS DIFUSOS
DESPESAS DISCRICIONARIAS DECORRENTES DE EMENDA 502.000
INDIVIDUAL ’
42101 - MINISTERIO DA CULTURA
20ZF - PROMOCAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 352.000 =
42205 - FUNDACAO NACIONAL DE ARTES
20ZF - PROMOCAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 150.000 =

TOTAL GERAL 9.389.141 1.271.416

Fonte: Tesouro Gerencial




Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro e graficos a seguir abrangem todo o orcamento empenhado e pago pelas
unidades executoras do lbram, ou seja, dotagdes orcamentdrias originarias do IBRAM
executadas diretamente e dotacdes orcamentarias recebidas de outros.

As despesas do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais respondem por 40% dos valores
empenhados pelo IBRAM, sendo a maior parte para pagamento dos servidores ativos.

As despesas correntes (Grupo 3), que equivalem a 55,9% dos empenhos do IBRAM,
incluem despesas de manutencdo administrativa e pagamento de beneficios a servidores e
dependentes, mas a maior parcela se refere a pagamento de contratos de servicos
terceirizados nos museus vinculados, Sede e representacdes regionais. Também neste grupo
estdo a maior parte das despesas finalisticas empenhadas em 2024, destinadas a
transferéncias decorrentes de emendas parlamentares e do Edital de Sistemas 2023,
premiacdes culturais e desenvolvimento de politicas e solugGes para a area museal.

Quanto ao Grupo 4 — Investimentos, foi majoritariamente executado com créditos
recebidos por destaque para continuidade de obras no Museu Histérico Nacional e Museu da
Abolicdo, incluindo aquisicdo de mobiliario e equipamentos. Por fim, houve ainda

transferéncias decorrentes de emendas parlamentares e do Edital de Sistemas 2023.




Quadro 18: Quadro 12: Execugao or¢amentaria do exercicio 2024, por Grupo e Elemento de Despesa.

EXECUCAO 2024 - POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (R$)

DESPESAS
GRUPO DE DESPESA ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

AL AL 37.214.243,85 37.214.243,85
APOSENTADORIAS, RESERVA
01 S U B PR G 27.618.645,03 27.618.645,03
13 OBRIGAGOES PATRONAIS 7.166.373,83 7.166.373,83
03 PENSOES 1.944.853,84 1.944.853,84
1 - PESSOAL E OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
ENCARGOS SOCIAIS  1° PESSOAL CIVIL 888.629,37 888.629,37
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 18.884,07 18.884,07
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
96 REQUISITADO 9.643,30 8.728,86
CONTRIBUIGAO A ENTIDADE FECHADA
07 T 8.910,90 8.910,90
SUBTOTAL DO GRUPO 74.870.184,19 74.869.269,75
37 LOCAGCAO DE MAO-DE-OBRA 68.167.002,40 59.100.445,41
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -
39 OF N GHE. 13.309.466,32 7.153.367,58
41 CONTRIBUIGCOES 7.649.570,16 161.727,16
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
40 INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 6.194.572,72 4.737.351,40
46 AUXILIO-ALIMENTAGAO 3.766.536,00 3.766.536,00
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS,
31 T S 1.640.000,00 480.000,00
93 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 1.146.738,27 1.146.738,27
49 AUXILIO-TRANSPORTE 672.571,67 672.571,67
3 - OUTRAS DESPESAS PASSAGENS E DESPESAS COM
CORRENTES > . .
33 LOCOMOCAO 513.744,81 464.190,08
3  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 453.472,93 451.106,98
P.FiSICA
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 421.129,79 421.129,79
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
47 s he g 202.299,88 186.377,80
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR
08 e 198.254,64 198.254,64
30 MATERIAL DE CONSUMO 70.575,98 49.684,21
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 39.826,96 39.826,96
SUBTOTAL DO GRUPO 104.445.762,53 79.029.307,95
51 OBRAS E INSTALACOES 6.071.007,03 1.081.345,86
41 CONTRIBUICOES 762.997,00
4 - INVESTIMENTOS EQUIPAMENTOS E MATERIAL
52 SN 759.430,00 109.000,00

SUBTOTAL DO GRUPO 7.593.434,03 1.190.345,86

Fonte: Tesouro Gerencial




Grafico 18: Despesas empenhadas e liquidadas por grupo de despesa (RS)
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 17: Despesas empenhadas em 2024 por grupo de despesas (RS)
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Elaboragdo propria. Fonte: Tesouro




Grafico 19: Despesas empenhadas e liquidadas em 2024 por elemento de despesa (R$) - Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais
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Elaboracdo propria. Fonte:




Grafico 20: - Despesas empenhadas em 2024 por elemento de despesa (RS) - Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 21: Despesas empenhadas e liquidadas em 2024 por elemento de despesa (RS) - Grupo 3 - Outras despesas correntes
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Grafico 22: Despesas empenhadas em 2024 por elemento de despesa (RS) — Grupo 3 — Outras despesas correntes
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial




Grafico 23: Despesas empenhadas e liquidadas em 2024 por elemento de despesa (RS) - Grupo 4 - Investimentos
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Elaboragdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial




Grafico 24: Despesas empenhas em 2024 por elemento de despesa (RS) - Grupo 4 - Investimentos
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Elaboragdo prépria. Fonte: Tesouro Gerencial




7.2 Execucao Financeira

Em 2024, além das baixas dotacdes orcamentdria, o Ibram teve que lidar com
grande escassez de recursos financeiros. Em metade dos meses de 2024, as solicitacdes
financeiras do Ibram ndo tiveram atendimento superior a 50% e, nos restantes, o atendimento

ndo passou de 75%, conforme demonstrado no quadro e grafico abaixo.

Quadro 19: Solicitagdes financeiras do Ibram na vinculagao 400

SOLICITAGOES FINANCEIRAS 2024 - VINCULAGAO 400 (Em R$)

W SOLICITADO ATENDIDO PENDENTE % Atendimento

jan 9.207.626,04 6.907.626,04 2.300.000,00 75%
fev 6.488.506,21 2.081.254,62 4.407.251,59 32%
mar 13.983.797,20 10.019.900,00 3.963.897,20 72%
abr 11.494.106,37 8.269.106,37 3.225.000,00 72%
mai 13.578.055,00 3.607.750,00 9.970.305,00 27%
jun 15.343.505,00 8.000.000,00 7.343.505,00 52%
jul 14.134.017,46 4.620.000,00 9.514.017,46 33%
ago 18.451.449,84 12.606.578,08 5.844.871,76 68%
set 13.891.307,41 9.391.307,41 4.500.000,00 68%
out 13.500.000,00 5.500.000,00 8.000.000,00 41%
nov 12.352.941,30 6.173.059,58 6.179.881,72 50%
dez 22.562.206,88 7.992.747,88 14.569.459,00 35%

Fonte: Siafi Web




Grafico 25: Solicitagbes Financeiras do lbram na vinculagdo 400 (RS)
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Elaboragdo propria. Fonte: Siafi Web

A ndo liberagdo de recursos financeiros incorreu em diversos pagamentos atrasados,
gerando multas e juros e problemas no relacionamento com as empresas contratadas, como
cobrancas constantes, inclusive com ameacas de abertura de processos judiciais, empresas
rescindindo contratos ou se negando a prorroga-los, além de dificuldade de negociacdes para
reducdo temporaria de postos (medida tomada pelo Ibram para redugao de custos). Por varias
vezes, os colaboradores terceirizados tiveram seus salarios atrasados e inseguranga quanto
ao seu emprego. Como resultado, mais uma vez as despesas finalisticas foram impactadas,
devido a necessaria priorizacao de pagamento dos contratos continuados, principalmente os
de locagao de mao-de-obra.

O proximo quadro traz os pagamentos mensais do |bram, separando as despesas
finalisticas de despesas de manutencdo e excluindo as despesas empenhadas em fonte
propria, despesas com diarias e de emendas parlamentares, cuja liberacao de recursos
financeiros tem um fluxo mais facilitado, mas que nao representam a maior prioridade de
pagamento do 6rgao. O desempenho poderia ter sido melhor caso houvesse maior

disponibilidade financeira.




Despesas Despesas Despesas % RAI? |n§cr|tos RAP %
empenhadas pagas liquidos pagos
| Finalisticas | 7.945.798,21 970.294,44 17.366.356,60 | 11.756.362,21

jan
fev

mar
abr
mai
jun
jul
ago
set
out
nov

jan
fev
mar
abr
mai
jun
jul
ago
set
out
nov

3.035.109,40 17,5%

1.781.318,17 10,3%

2.072.874,81 11,9%

589.132,52 3,4%

951.275,77 5,5%

70.051,33 0,9% 427.160,00 2,5%
= 336.202,90 1,9%
9.948,67 0,1% 1.768.156,09 10,2%
377.493,32 4,8% 324.423,98 1,9%
69.846,01 0,9% 165.094,36 1,0%
239.243,11 3,0% 136.211,58 0,8%
203.712,00 2,6% 169.402,63 1,0%
10.361,13 0,0% 2.657.615,68 25,5%»
55.637,62 0,1% 1.286.404,68 12,4%
7.056.755,62 8,5% 3.614.490,03 34,7%
5.900.869,93 7,1% 457.684,20 4,4%
3.343.289,32 4,0% 87.730,47 0,8%
6.942.816,96 8,4% 347.735,78 3,3%
4.550.989,32 5,5% 21.024,49 0,2%
11.165.195,06 13,4% 91.966,97 0,9%
7.735.534,93 9,3% 133.289,03 1,3%
6.330.448,95 7,6% 14.263,53 0,1%
5.775.323,72 7,0% 15.051,44 0,1%
7.431.443,48 8,9% 11.896,60 0,1%

Grafico 26: Despesas empenhadas e pagas — exercicio e restos a pagar (RS)

DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS - EXERCICIO E RAP*

EXERCICIO

RESTOS A PAGAR

Total Geral 90.994.375,42 | 67.268.960,48 27.769.454,37 | 20.495.515,11

Obs.: Despesas primarias discriciondrias da UO 42207 -

IBRAM, exceto fonte proépria e diarias

Fonte: Tesouro Gerencial




Recursos proéprios e Arrecadagao

A dotacdo atualizada do Ibram nas fontes préprias representou aproximadamente 2%
do orcamento primario discricionario e foi alocado na A¢do 211F — Funcionamento de Espacos
e Equipamentos Culturais.

O quadro abaixo demonstra a arrecadacao mensal de 2024 com dados extraidos do

Tesouro Gerencial:

Quadro 20: Dotacgio e Receita realizada em 2024 - fonte 1050 (RS)

PREVISAO DA DOTACAO RECE'TA, %
G ST ORCAMENTARIA arrecat':la"do/
(LIQUIDA) previsao
1050 jan/24 1.801.636,00 1.441.309,00 130.090,00 7%
1050 fev/24 - 170.336,14 9%
1050 mar/24 - 99.824,84 6%
1050 abr/24 - 138.147,34 8%
1050 mai/24 - 76.116,84 4%
1050 jun/24 - 120.398,04 7%
1050 jul/24 - 233.933,60 13%
1050 ago/24 - 177.494,10 10%
1050 set/24 - 158.623,30 9%
1050 out/24 - 125.711,30 7%
1050 nov/24 = 110.688,20 6%
1050 dez/24 = 136.411,00 8%

1.801.636,00 1.441.309,00 1.677.774,70

Fonte: Tesouro Gerencial

Ja os quadros seguintes demonstram os dados de arrecadac¢do por unidade e
por tipo de recolhimento pelas unidades do Ibram. A receita do lbram é originada
principalmente na venda de ingressos do Museu Imperial, situado em Petrépolis — RJ.

A divergéncia de dados da receita total em relagao ao quadro acima é ocasionada pela
diferenca de registro e competéncia nos diferentes sistemas (os dados do SIAFI/Tesouro

Gerencial sao mais completos e computados pela STN com base nas efetivas entradas de




recurso, enquanto os dados do SISGRU baseiam-se na compilagdo das GRU - Guias de

Recolhimento da Unido, documentos lancados manualmente e mais suscetiveis a erros de

preenchimento e lancamento em sistema).

Quadro 21: Arrecadagdo por unidade 2024 (RS)

ARRECADAGAO POR UNIDADE (RS)
UG EXECUTORA RECEITA

343015 - Museu Imperial 1.523.741,73 97,8%

343018 - Museu Da Republica 1.375,00 0,1%

343021 - Museu Villa-Lobos 130,00 0,01%

343022 - Museus Raymundo Ottoni De Castro Maya 31.256,00 2,0%
423001 - Instituto Brasileiro de Museus 597,70 0,04%
423034 - Escritorio de Representagdo Regional MG/ES 211,00 0,01%
N&o Identificado (preenchimento incompleto de GRU) 110,00 0,01%

Fonte: SISGRU

Quadro 22: Arrecadag3o por tipo de recolhimento 2024 (RS)

ARRECADAGAO POR TIPO DE RECOLHIMENTO (R$)

CODIGO DE RECOLHIMENTO RECEITA %

28802-0 - ALUGUEIS 41.790,03 2,7%

28808-0 - REC DE CONCES DIREITO REAL USO AREA PUBLICA 1.015,00 0,1%
28818-7 - SERV.COMERC.LIVROS,PERIOD,MAT ESC E DE PUBLIC 15.214,50 1,0%
28835-7 - SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 1.498.609,20 96,2%
28886-1 - OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 387,70 0,02%

28890-0 - REC.DIR.USO IMAG.ACERVO 405,00 0,03%

Total Geral 1.557.421,43 100,0%

Fonte: SISGRU




7.3 Apresentacao - Contexto Operacional

O Instituto Brasileiro de Museus - Ibram é uma autarquia vinculada ao Ministério da
Cultura — MinC, possui personalidade Juridica de Direito Publico, foi criado por meio da Lei
11.906/2009, com sede e foro em Brasilia/DF, possui 02 (dois) escritérios regionais de
representacdo: 01 (um) em Minas Gerais e outro no Rio de Janeiro, além de 30 (trinta) museus
vinculados distribuidos em diversos estados brasileiros. O Ibram sucedeu ao Instituto do
Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional - Iphan nos direitos, deveres e obrigacdes
relacionados aos museus federais.

A Autarquia é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos
servicos do setor, tais como, aumento de visitacdo e arrecadacao dos museus, fomento de
politicas de aquisicdo e preservacdo de acervos e criacdo de agOes integradas entre os museus
brasileiros.

Quanto as normas legais, o Ibram observa a Lei 8.112/90 na contratacdo dos seus
servidores, a Lei 8.666/93 e Lei 14.133/21 para contratacdo dos seus fornecedores e a Lei
4.320/64 para suas financgas publicas bem como a Lei Complementar 101/2000 - LRF.

O Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal é o
principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do Governo Federal.

A verificagdo da conformidade contabil das unidades gestoras executoras do lbram é
realizada conforme procedimentos descritos nos Normativos da Secretaria do Tesouro
Nacional, em especifico no Manual Siafi (Auditores Contabeis) e tem como base os Principios
e Normas Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade
de registro de Gestdo e outros instrumentos que subsidiem o processo de andlise.

Para a efetivagdo do registro da conformidade contabil, o 6rgao se dispde de dois
contadores devidamente registrados no Conselho Regional de Contabilidade — CRC,
habilitados no Siafi e atualizados na tabela de UG compondo o rol de responsaveis pela
conformidade contabil do Ibram, ndo possuindo a fungdao de emitir documentos no Siafi nem
responsaveis pelo registro da conformidade de registro de gestao, obedecendo, dessa forma,
ao principio da Segregacao de Func¢des disposto na Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional

n2 481/2014 e Manual Siafi — 020315.




7.4 Declaracdao do Contador

A Divisao de Contabilidade compde a estrutura organizacional da Coordenacgdo de
Orcamento, Financas e Contabilidade, no Departamento de Planejamento de Gestdo Interna
e, conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 92 do Decreto 6.976/2009, é considerada
Org3o Seccional de Contabilidade e exerce, por delegac3o, a competéncia de Orgdo Setorial
de Contabilidade do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram.

O escopo desta declaragdo leva em conta as demonstracdes contabeis no ambito desta
Autarquia, nas unidades gestoras vinculadas abaixo relacionadas:

Seccional de Orcamento e Financas,

Ibram Sede,

Escritorio de Representacdo do Ibram no Rio de Janeiro,

Escritério de Representacdo do Ibram em Minas Gerais/Espirito Santo,

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas,

Museu Imperial,

Museu da Inconfidéncia,

Museu Lasar Segall.

A analise e registro da conformidade contabil das Demonstracdes Contabeis de todas
as unidades gestoras executoras pertencentes a gestdao do Ibram é realizada por esta Divisao
de Contabilidade. Ressalta-se que os procedimentos de andlise sdo criteriosos e realizados
mensalmente para cada unidade gestora executora, em que sdo verificadas as inconsisténcias
ou desequilibrios apresentados nas Demonstragdes Contdbeis, além da existéncia de
inconsisténcias que comprometam a qualidade das informagdes contdbeis constantes no Siafi
— Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Sistema do Governo Federal). Na andlise,
sdo observadas as orienta¢des da Secretaria do Tesouro Nacional, os instrumentos de analise
disponiveis no Manual Siafi e outros dispositivos legais a disposicdo do conformista. Esta
Autarquia busca aderéncia aos critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e preconiza pela obediéncia as metodologias definida pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico
e no Manual Siafi.

As Demonstragdes Contdbeis do Instituto Brasileiro de Museus sao as seguintes:

Balango Patrimonial

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais




Balango Orgamentario

Balango Financeiro

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

Notas Explicativas

Essas Demonstracdes Contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis
vigentes no Brasil: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as Norma Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico 82 edicdo — MCASP e o Manual Siafi.

Ressalvas:

Ha que se considerar que o lbram ainda ndo esta aplicando o dispositivo da
depreciacdo e amortizagdao nos itens do ativo imobilizado e intangivel. Isso se deve em parte
a falta de termos de cessdo /doacdo de alguns bens méveis que deveriam ser incorporados ao
patrimonio do 6rgdo em virtude da Lei 11.906/2009. Para os bens que a Entidade detém
apenas a posse, nao esta sendo aplicado o instituto de depreciacao, reavaliagdo ou reducdo a
valor de mercado. Ressalta-se ainda que para a aplicacao do procedimento de depreciacao,
primeiramente, é necessario fazer com que o valor do bem registrado no patriménio espelhe
o Valor Justo (fair value) ou valor de mercado, por meio dos procedimentos de reavaliagao e
reducdo a valor de mercado (Testes de Recuperabilidade). Esses procedimentos, por sua vez,
ainda nao estdo sendo realizados pelas Unidades Gestoras Executoras em razao da quantidade
limitada de servidores para composicao de comissdao responsavel pela realizacdo dos
trabalhos iniciais de ajuste ao Valor Justo, bem como pela grande rotatividade de servidores.
Cabe ressaltar que esta Autarquia adquiriu o sistema Siads - Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos que sera implantado brevemente nas unidades gestoras
executoras, o que permitird o saneamento dessa deficiéncia relativa aos bens do ativo
imobilizado para os préximos exercicios.

Quanto a estimativa da vida util econémica do ativo, ao cdlculo da depreciagdao, bem
como as taxas que serao utilizadas, a Entidade adotara a metodologia definida pela Secretaria
do Tesouro Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico e no manual
Siafi visando a uniformidade e a comparabilidade das informacdes.

Em se tratando da avaliacdo e mensuracao das Disponibilidades e dos Estoques, tem-

se que as Disponibilidades sao mensuradas pelo valor original; e os Estoques pelo custo de




aquisicao, atendendo, dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas sdao contabilizadas pelo método

do Custo Médio Ponderado, conforme o inciso Ill, art. 106 da Lei 4.320/1964.

No que se refere a mensuragao dos ativos imobilizados e intangiveis, ressalta-se que a
Unidade possui ativos transferidos de outra Entidade (Instituto do Patrimdnio Histodrico,
Iphan) cujo valor contabil permanece o constante nos registros da entidade de origem. Sendo
gue para os bens adquiridos antes de 2010, como ja mencionado, ndo estdao sendo realizados
os procedimentos de reavaliagdo ou reducdo a valor de mercado; ja os ativos adquiridos a

partir de 2010, esses estdo reconhecidos com base no valor de aquisicao.

DECLARACAO:

Portanto, declaro que as informagGes constantes das Demonstragées Contdbeis:
Balangco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdoes Patrimoniais, Balanco Orgcamentdrio,
Balanco Financeiro, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e Demonstragdao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2024, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do Instituto Brasileiro de Museus, exceto no tocante

as ressalvas anteriormente apontadas.

Brasilia/DF, 07 de fevereiro de 2025.
Claudia Elisa Magalhdes Lopes
CRC/DF n2 017.389/0-8

Contadora do Instituto Brasileiro de Museus




7.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Tabela 2: Balanco Patrimonial (RS Reais)

ATIVO 2024 2023
Ativo Circulante 16.210.903,85 16.389.936,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.241.335,48 9.239.300,28
Créditos a Curto Prazo 7.785.841,70 6.928.702,55
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 7.785.841,70 6.928.702,55
Estoques 183.726,67 221.933,36
Ativo Nao Circulante 491.697.884,01 482.768.302,04
Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.449,16 20.449,16
Créditos a Longo Prazo 20.449,16 20.449,16
Divida Ativa N3do Tributaria 20.449,16 20.449,16
Imobilizado 491.610.018,85 482.678.201,62
Bens Mdveis 45.818.500,68 46.838.566,02
Bens Moveis 51.612.830,13 52.316.270,17
Méveisf-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -5.794.329,45 -5.477.704,15
Bens Imdveis 445.791.518,17 435.839.635,60
Bens Imdveis 450.363.338,13  439.895.121,95

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis 4.571.819,96 4.055.486,35

Intangivel 67.416,00 69.651,26
Softwares 58.495,00 58.495,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 8.921,00 11.156,26

TOTAL DO ATIVO 507.908.787,86  499.158.238,23

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023
Passivo Circulante 58.223.450,25 42.404.342,73
Obrigagdes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo 9.144.105,29 8.574.790,72
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 4.463.695,01 929.797,89
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - 355.000,00
Demais Obrigag6es Curto Prazo 44.615.649,95 32.544.754,12
TOTAL DO PASSIVO 58.223.450,25 42.404.342,73
Patrimoénio Liquido 449.685.337,61 456.753.895,50
Demais Reservas 23.632.921,47 23.511.921,47
Resultados Acumulados 426.052.416,14 433.241.974,03
Resultado do Exercicio -7.192.485,47 -9.267.514,11
Resultados de Exercicios Anteriores 433.241.974,03 447.597.468,02
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.927,58 5.087.979,88

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 507.908.787,86 499.158.238,23
Fonte: SIAF




Tabela 3: Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delega¢oes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas

Valorizag¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos

Ganhos com Incorporagdo de Ativo
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Total das Variagées Patrimoniais Aumentativas (1)

Variagoes Patrimoniais Diminutivas

390.090.879,92
1.677.387,00
20.275,50
1.657.111,50
13,74
13,74
374.752.179,22
374.752.179,22
13.110.221,27
1.254.392,50
11.855.828,77
551.078,69
551.078,69
390.090.879,92

397.283.365,39

1.208.972.641,46
1.797.105,31
7.085,47
1.790.019,84

1.193.202.170,68
815.926.847,72
377.275.322,96
13.807.466,61
6.578.658,12
7.228.808,49
165.898,86
165.898,86
1.208.972.641,46

1.218.240.155,57

Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras VariagOes Patrimoniais de Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadoria e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Materiais de Consumo
Servigos de Terceiros
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
ContribuicGes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variages Patrimoniais Diminutivas

Total das VariagGes Patrimoniais Diminutivas (Il)

Resultado Patrimonial do Periodo (1II) = (I-11)

50.515.663,11
38.628.252,45
7.178.540,52
4.703.586,78
5.283,36
30.654.402,98
27.933.644,67
1.796.632,65
924.125,66
86.929.392,33
166.049,83
85.720.818,29
1.042.524,21
176.567,24
176.567,24
201.047.903,28
194.992.035,76
5.868.857,58
161.727,16
25.282,78
23.344.057,79
1.311.158,74
21.695.718,11
337.180,94
46.395,10
5.709,50
40.685,60
4.568.983,56
168.983,56
397.283.365,39
-7.192.485,47

49.857.436,65
38.945.434,58
7.253.888,77
3.402.747,48
255.365,82
29.561.356,71
27.414.291,35
1.512.412,43
634.652,93
81.233.510,03
261.832,30
78.798.738,15
2.172.939,58
31.265,82
31.265,82
1.034.036.546,50
649.883.548,24
3.418.907,00
2.771.042,00
377.963.049,26
23.310.293,92
25.155,25
8.575.551,42
14.709.587,25
36.982,20
3.671,31
33.310,89
172.763,74
172.763,74
1.218.240.155,57
-9.267.514,11




Tabela 4: Balanco Orgamentario Receitas (RS Reais)

Receitas Orcamentarias

Previsao Inicial

Previsao Atualizada

Receitas Correntes

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do
Estado

Receita de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais

Outras Receitas Correitas
Demais Receitas Correntes
Total Receitas Correntes (1)

DEFICIT (I1)

Total (1) =1+11

1.801.636,00
54.824,00

54.824,00
1.746.812,00

1.746.812,00

1.801.636,00

1.801.636,00

1.801.636,00
54.824,00

54.824,00
1.746.812,00

1.746.812,00

1.801.636,00

1.801.636,00

Receitas
Realizadas

1.677.774,70 - 123.861,30
52.995,30 - 1.868,70
52.550,30 - 2.273,70
1.624.431,70 - 122.380,30
1.624.431,70 - 122.380,30
387,70 387,70

387,70 387,70
1.677.774,70 - 123.861,30

185.231.606,05 185.231.606,05
186.909.380,75 185.107.744,75

Créditos Adicionais Abertos

Créditos Cancelados

2.631.475,00
2.631.475,00




Tabela 5: Balango Orcamentario - Despesas (RS Reais)

Saldo da Dotagao

Despesas Orcamentarias NE Dotacao Inicial Alt):;::::a Erg::’;:saa:isas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Despesas Correntes 175.542.158,00 181.967.105,00 179.315.946,72 153.898.577,70 141.677.275,67
Pessoal e Encargos Sociais 75.201.328,00 78.619.623,00 74.870.184,19 74.869.269,75 68.148.335,48
Outras Despesas Correntes 100.340.830,00 103.347.482,00 104.445.762,53 79.029.307,95 73.528.940,19

Despesas de Capital 5.056.469,00 1.262.997,00 7.593.434,03 1.190.345,86 1.138.416,63
Investimentos 5.056.469,00 1.262.997,00 7.593.434,03 1.190.345,86 1.138.416,63

2.651.158,28
3.749.438,81

1.098.280,53
6.330.437,03
6.330.437,03

Total Despesas Orgamentarias 180.598.627,00 183.230.102,00 186.909.380,75 155.088.923,56 142.815.692,30

Fonte: SIAFI

Tabela 6: Quadro da Execugdo dos Restos a Pagar (RS Reais)

3.679.278,75

. Inscritos em 31
Inscritos em
.. de dezembro do ..
Exercicios .. Liquidados Pagos Cancelados
. Exercicio
Anteriores .
Anterior

Restos a Pagar Nao Processados 10.165.965,51 36.924.947,38 33.459.678,36 32.676.831,43 2.844.462,77
Restos a Pagar Proc. e Ndo Proc. Liquidados 55.375,13 7.638.996,99 7.476.960,35 65.796,42

Iz I N S A S A E—

Fonte: SIAFI

11.569.618,69
151.615,35




No Balango Financeiro permite acompanhar a receita auferida e a despesa paga pela

instituicdo por destinacdo de recurso, onde é apurado o Resultado Financeiro confrontando o

Saldo Atual de Caixa e Equivalentes de Caixa menos o Saldo Anterior. Também é possivel

visualizar os

extraorcamentarios.

Tabela 7: Balango Financeiro - Ingressos (receita) — RS Reais

ingressos (receita) e os dispéndios (despesas) em orcamentdrios e

Ingressos 430.364.978,64

Receitas Or¢amentarias 1.677.774,70
Vinculadas 1.677.774,70
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 1.677.774,70

Transferéncias Financeiras Recebidas 374.752.179,22
307.764.743,77
148.957.811,80
158.806.931,97
66.987.435,45
66.273.866,92
713.568,53
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos -
44.695.724,44
12.273.231,26

31.820.457,19

Resultantes da Execugdo Or¢camentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentadria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricao dos Restos a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 50.881,26
Outros Recebimentos Extraor¢amentdrios 551.154,73
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdao de Pagamento -
Cancelamento de Obriga¢Oes do Exercicio Anterior 450,00
Arrecadacdo de Outra Unidade 550.704,73
Saldo do Exercicio Anterior 9.239.300,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.239.300,28
Total dos Ingressos 430.364.978,64

Fonte: SIAFI

410.990.264,27

1.811.052,04
1.811.052,04
1.811.052,04
352.351.902,18
316.505.994,56
154.689.811,76
161.816.182,80
35.845.907,62
34.709.293,15
51.945,99
1.084.668,48
44.741.444,77
7.610.544,48
36.924.947,38
46.897,93
159.054,98
450,00

158.604,98
12.085.865,28
12.085.865,28

410.990.264,27




Tabela 8: Balango Financeiro Dispéndios (Despesas) - RS Reais

Dispéndios
Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdao de Pagamento
Demais Pagamentos

Saldo do Exercicio Anterior Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa
Total dos Dispéndios

430.364.978,64
186.909.380,75
159.554.152,97
27.355.227,78
171.193,78
16.864.927,35

10.319.106,65
194.992.035,76
159.713.647,26
906.715,29
158.806.931,97
35.278.388,50
34.709.857,08
568.531,42

40.222.226,65
7.476.960,35
32.676.831,43
67.985,27
449,60

449,60

8.241.335,48
8.241.335,48

410.990.264,27
189.104.423,57
116.225.510,27
72.878.913,30
27.517.473,13

38.573.560,89
6.787.879,28
186.307.151,52
167.590.369,57
5.774.186,77
161.816.182,80
18.716.781,95
17.460.261,30
171.852,17
1.084.668,48
26.339.388,90
10.841.985,42
15.452.190,59
43.761,71
1.451,18

1.451,18
9.239.300,28
9.239.300,28

430.364.978,64  410.990.264,27

Em relagdo aos Ingressos, percebe-se que a maioria dos ingressos sao orcamentarios
(86%), apenas aproximadamente 11% dos ingressos sao extraorgamentarios e o restante (3%)
é proveniente de saldo do exercicio anterior.

Houve um aumento geral nos ingressos e dispéndios de 14,15%. No que tange os
ingressos, destacam-se os aumentos de 11,8% nas transferéncias financeiras recebidas e
24,4% nos recebimentos extraorgamentarios — principalmente devido a inscrigao de restos a
pagar nao processados, que subiu 45,6%.

Referente aos Dispéndios, as maiores saidas s3ao as despesas orgcamentarias,
representando 46% do total de dispéndios, e as transferéncias financeiras concedidas, que
representam 45,3% do total de saidas. Ha ainda os pagamentos Extraorgamentarios com 6,4%

e o saldo para o exercicio seguinte com 2,3%.




Vale destacar que os aumentos sdo mais justificados com o grande aumento das

despesas orcamentdrias vinculadas em 98,2%. Quanto as transferéncias financeiras
concedidas, a conta de Repasse Concedido decuplicou com um aumento de aproximadamente
900%.

O aumento dos pagamentos extraorcamentarios (aproximadamente 10%) provém do
aumento de 85,3% de pagamento de restos a pagar processados, mesmo com diminuicao de
todas as outras contas neste grupo.

Ainda é possivel destacar que o saldo para o exercicio seguinte apresentou uma queda

de 23,55%.




Demonstragdes dos Fluxo de Caixa

Tabela 9: Demonstragio dos Fluxos de Caixa - RS Reais

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Desembolsos
Pessoal e demais Despesas Correntes
Administragao
Previdéncia Social
Cultura
Direitos da Cidadania
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos
Desembolsos
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante

Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final

Fonte: SIAFI

10.218.714,50
377.031.989,91
52.955,30
1.624.431,70

387,70
375.354.215,21
50.881,26
450,00
374.752.179,22
550.704,73
-366.813.275,41
-157.992.378,05
-29.518.085,00
-128.392.773,09
-81.070,36
-449,60
-13.760.876,33
-30.500,00
-30.500,00
-7.375.291,59
-6.355.084,74
-195.060.021,03
-67.985,27
-194.992.035,76

-11.216.679,30
-11.216.679,30
-11.187.820,17

-997.964,80
9.239.300,28
8.241.335,48

1.823.709,95
354.368.457,13
79.193,44
1.717.911,87

13.946,73
352.557.405,09
46.897,93

352.351.902,18
158.604,98
-352.544.747,18
-151.852.140,06
-5.090,00
-27.479.780,15
-124.325.617,64
-42.102,27
450,00
-14.340.242,71
-219.100,00
-219.100,00
-7.294.084,00
-6.827.058,71
-186.352.364,41
-43.761,71
-186.307.151,52
-1.451,18

-4.670.274,95
-4.670.274,95
-4.670.274,95

-2.846.565,00
12.085.865,28
9.239.300,28




7.6 Base de Preparacgao das Demonstragoes Contdabeis e Principais Politicas

Contabeis
As Demonstracdes Contdbeis — DCON foram elaboradas em consonancia com os

dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986,
da Lei n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n? 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP- 82 edicao)
e o Manual Siafi.

As DCON foram levantadas a partir das informacbes do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e tiveram como escopo as informacdes
consolidadas a nivel de 6rgdo, ou seja, engloba as contas desta Autarquia com suas unidades
vinculadas.

As estruturas e a composicao das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON sdo

compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

Balango Orgamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);

Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL);

Notas Explicativas

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as receitas e as despesas,

orcamentarias e extraorgcamentarias, sejam controladas na conta Unica.

7.6.1 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no

ambito da Unido, tendo em consideragao as opgdes e premissas do MCASP e do Manual Siafi.




Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional da Unido é o
Real. Os saldos em moeda estrangeira sdao convertidos para a moeda funcional, empregando-
se a taxa de cambio vigente na data das demonstragcdes contabeis. A Unica excecdo se refere
aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente
no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragées contdbeis.

Investimentos e aplicagGes temporarias a curto prazo - S3o as aplicagcdes de recursos
em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociacdo e que nao fazem parte das
atividades operacionais da Unido. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo
e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes
contdbeis. Quando mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

Depdsitos Restituiveis - Sdo os valores depositados para garantia contratual a titulo de
caucdo dos fornecedores de bens, servicos e obras e estdo reconhecidos pelo seu custo
histérico acrescido dos rendimentos do periodo.

Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii)
transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos;
e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizacdes monetarias e juros. E constituido também ajuste para perdas, com
base na anadlise dos riscos de realizagdo dos créditos a receber.

Estoques — Compreendem os materiais em almoxarifado para suprimento das
atividades da entidade e para a prestacao de servicos. Na entrada, esses bens sdo avaliados
pelo valor de aquisicdo (custo) ou produgdo/construcdo. O método para mensuragdo e
avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade
de reducao de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado
(valor justo).

Ativo realizdvel a longo prazo - Compreendem os direitos a receber a longo prazo

principalmente com: (i) créditos ndo tributdrios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e




financiamentos concedidos; (iv) investimentos tempordrios; e (v) estoques. Os valores sao

avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacdes e correcGes monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas
operacoes. A excecdo se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicdo ou produgdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo
custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensurdveis, sdao
registrados os ajustes para perdas.

Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de custo, ou seja, aquisicao, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperdvel e a reavaliacdo. Os
gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de produgao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida atil por redugao ao
valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens imdveis nao cadastrados no SPIUnet e
bens mdveis - A base de calculo para a depreciacdo, a amortizagao e a exaustdo é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional para os bens imdveis que ndo sao cadastrados no SPIUnet e para os
bens mdveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciagdao dos bens imdveis nao
cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data em que o bem estiver em condi¢des de uso. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciagdao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater

de exce¢ao, o cOmputo da depreciacao em fragdo menor do que um més.




Depreciacdao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet - O valor depreciado dos bens
imoveis da Unido, das autarquias e das fundag¢des publicas federais é apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se,
para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia
em que o bem for colocado em condigdes de uso. A vida util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de
Patrim6nio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos
de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel — a base de mensuracdo utilizada: valor
justo (mercado), custo de reposicdo, informar os procedimentos contabeis e metodologia
utilizada para reconhecimento da valorizacdo ou da perda por meio dos testes de
recuperabilidade;

Passivos circulantes e n3o circulantes — As obrigacGes da Unido sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes
contdbeis. Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante),
0s passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacGes de reparti¢ées a outros
entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigagoes.

Beneficios a empregados - Beneficios a empregados. Os beneficios a empregados (aqui
o termo esta sendo utilizado de acordo com o vocabuldrio da area contabil, porém se refere
aos servidores publicos e aos empregados das empresas estatais dependentes), referentes a
beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com os servigos prestados, sendo registrados como variagoes
patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego de responsabilidade da Unido
relacionados com aposentadoria e assisténcia médica sdao também reconhecidos pelo regime
de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes sdo contabilizados em contas

de controles e evidenciados nas notas explicativas no tépico Outras Informacdes Relevantes.




Apuracdo do Resultado — Nas demonstra¢cdes contdbeis sdo apurados os seguintes

resultados:

Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais confrontando as
Variagdes Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas; se o
resultado for positivo teremos o Superavit Patrimonial; caso contrario sera Déficit Patrimonial.

No Balango Or¢amentdrio é apurado o Resultado Orgamentdrio, o valor da coluna
Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada; se for positivo teremos o Superdvit
Orcamentario e caso contrario um Déficit Orcamentario.

No Balango Financeiro ou na Demonstracao do Fluxo de Caixa é apurado o Resultado
Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia de Caixa menos o Saldo
Anterior; se for positivo sera um Superdvit Financeiro caso contrdrio um Déficit Financeiro.
Esta apuracdo no Resultado Financeiro ndo se confunde com a apuracdo feito no Balanco
Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este superavit é

inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.

7.6.2 Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais
A Portaria STN n? 548/2015 dispde sobre os prazos limites de adogdo dos

procedimentos contdbeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federagdo. Na referida portaria
foi aprovado o Plano de Implantagao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP),
estando os procedimentos definidos na Portaria STN n2 634/2013, e as regras aplicaveis
descritas no MCASP.

No contexto da Unido, ficaram definidos os prazos apresentados no quadro

anexo a Portaria STN n2 548/2015 https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-

e-custos/federacao/plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais-pipcp

gue cita a situagao em que se encontra cada procedimento: implantado, em andamento, nao

iniciado.

7.6.3 Principais mudangas nas praticas e procedimentos contabeis:
a-) Desreconhecimento dos créditos relativos a Diversos Responsdveis: a CCONT

procedeu o desreconhecimento destes créditos decorrentes de falta/irregularidades na

comprovacao das Tomadas de Contas Especiais. Os valores pendentes de julgamento devem



https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/federacao/plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais-pipcp
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/federacao/plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais-pipcp

ser registrados apenas em contas de controle e o ativo deve ser reconhecido somente quando

tiver a decisdo definitiva do TCU com a devida imputacdo de débito.

b-) Desreconhecimento dos créditos relativos a Adiantamento de Transferéncias
Voluntarias: a CCONT, em atendimento ao acérddo TCU 1320/2017, efetuou os lancamentos
contdbeis de desreconhecimento destes créditos tendo em vistas por ndo preencher os
requisitos do conceito de ativo de acordo com a NBC TSP, Estrutura Conceitual e o MCASP.
Entretanto, nas contas de controle, estdo preservados os registros com vistas ao devido

acompanhamento da prestacdo de contas pelos convenentes aos seus érgaos concedentes.

7.6.4 Acesso a Informagdo - Publicagao das DCON:
As Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas estdo publicadas no site do Ibram e

podem ser acessadas na sua integra por meio do endereco eletrénico Transparéncia e

Prestacdo de Contas — Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

7.7 Notas Explicativas dos Itens das Demonstragoes Contabeis

NOTA 01 - Caixa e equivalente

Tabela 10: Caixa e Equivalentes

Conta Contabil dez/24 dez/23 AV% AH%
Demais Contas - Caixa econémica Federal 0,00 22.514,64 0,00 -100,00
Limite de Saque ¢/ Vinculag3o de Pgto - OFSS 2.821.245,63 3.465.216,03 34,23 -18,58

Limite de Saque ¢/ Vinculagdo de Pgto

. 5.420.089,85 5.751.569,61 65,77 -5,76
(autorizagdo)

9.239.300,28 12.085.865,28 100 (31,81)

Fonte Siafi

Os recursos financeiros registrados na conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” do Ibram
tém a finalidade de fazer frente aos encargos assumidos na execuc¢ao das despesas ao longo
do exercicio. Possuem em sua composi¢cdo recursos aplicados na conta Caixa Econbmica
Federal (cau¢des e garantias), recursos recebidos do Tesouro Nacional (fonte Tesouro) e
recursos proprios advindos das arrecadacdes das unidades museoldgicas (fonte prépria).

Os valores depositados na Caixa Economica Federal, que sdo relativos a depdsito em

caugao por exigéncia contratual, correspondiam a menos de 1% dos recursos do 6rgao. A



https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

conta teve seu saldo baixado por completo em virtude do encerramento de todos os contratos

qgue utilizam o depdsito em caucdo como meio de garantia contratual tendo os novos
contratados optado por outra forma de garantia contratual, tal qual o seguro-fianca.

A conta “Limite de Saque c¢/ Vinculacdo de Pagamento” compreende recursos
provenientes do Tesouro, recursos proprios e outros. Esses recursos servem para atender a
despesas com vinculacdo de pagamento de drgados pertencentes ao Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social. Enquanto os recursos ndo utilizados na fonte Tesouro sdo devolvidos ao
final de cada exercicio, os recursos préprios permanecem na conta do drgdo. Vale ressaltar
gue todo o recurso na fonte Tesouro foi devidamente e devolvido no encerramento do

exercicio de 2024.

Tabela 11: Recursos Préprios (Arrecadagido) — RS reais

Més Langcamento dez/24 AV%
Aluguéis 51.300,30 3,1%
Concessao de direito de uso de drea publica 1.299,00 0,1%
Comércio de livros, periddicos, material escolar e de public. 20.275,50 1,2%
Servigos recreativos e culturais (bilheteria) 1.604.107,20 95,6%
Receita de uso de imagem de Acervo 405,00 0,0%
Outras receitas proprias 387,70 0,0%
Total: 1.677.774,70 100%
Fonte: SIAFI

Percebe-se que da totalidade de arrecadagdes, a receita pela venda de ingressos é a

mais expressiva e correspondeu a mais de 95%, conforme demonstrado no (Grafico 28)

Grafico 27: Arrecadagao - Recursos proprios

Alugueis
3%

Comércio de l.ifr{:s e Periédicos

@ Servigos Recreativos e Alugueis Comércio de Livros, Periddicos,
Culturais (bilheteria) material escolar e de public.
@ Concessio de Direio de Receito de Uso de ) Outros Receitas

Uso de Area Publica Imagem de Acervo Préprias




NOTA 02 — Demais Créditos e valores a Curto Prazo

Tabela 12: Demais créditos adiantamentos concedidos

RS
CCon - Titulo (4) Més Langamento DEZ/2024 DEZ/2023 AV% AH%
13

SALARIO

ADIANTAMENTO 0,00 281.679,79 0,00 100,00
ADIANTAMENTO DE FERIAS - - - -
ADIANTAMENTOS SALARIOS E ORDENADOS -
CONCEDIDOS PAGAMENTO ANTECIPADO 25.122,71 137.956,30 9,17 -81,79
ADIANTAMENTO
CONCEDIDO 1.000,00 - 383 -
Total 26.122,71 419.636,09 0,34 -93,77
OUTROS CREDITOS A RECE VALORES A CURTO PRAZO 7.759.718,99 6.507.126,46 99,66 19,25
Total 7.785.841,70 6.926.762,55 100 12,40

Fonte: Tesouro Gerencial

A conta “Adiantamentos Concedidos” compreende os valores em transacgdes
realizaveis em curto prazo no que tange a folha de pessoal, com destaque para a conta de
adiantamento de 132 Saldrios que até ano passado, detinha mais de 67% do valor total da
conta no que se refere a folha de pagamento, mas que este ano, gracas a um melhor controle
implantado e a eliminacdo de saldos alongados zerou a conta em dezembro. Importante
ressaltar que a legislagdo em vigor concede ao servidor, a cada més trabalhado, direito a
receber o duodécimo da remuneragdo, a titulo de 132 saldrio cujo saldo adiantado é
descontado proporcionalmente ao longo dos meses efetivamente trabalhados, portanto
como nao houve adiantamentos da gratificacdao natalina do exercicio seguinte, a conta esta
com seu saldo zerado.

Vale ressaltar que os adiantamentos relativos a folha de pagamento representam
quase a integridade do total de adiantamentos com 96% em relagdo ao montante de Créditos
de Adiantamentos Concedidos pelo Ibram, com a pequena parcela restante resultante de
suprimento de fundos. Vale ressaltar que como resultado de um melhor controle por parte do
setor responsavel e a eliminagao de saldos alongados, os saldos de adiantamentos relativos a
folha de pagamento alcangaram uma queda de quase 94% em relagdo ao exercicio anterior.
O restante dos demais créditos e valores a curto prazo é formado por Termo de Execuc¢ao
Descentralizada.

A conta "Outros Créditos a Receber" se refere aos Termos de Execu¢dao Descentralizada

(TEDs), firmados com outros orgdos da Administracdo Federal, neste periodo temos 12




vigentes, muitos firmados no més de dezembro, em comparacado a apenas trés no exercicio

anterior, o que justifica o aumento de pouco mais de 10 vezes no valor da conta de outros
créditos a receber e de quase 7 vezes de aumento dos valores totais.

Entre os 6rgaos da Administragao Federal com TEDs firmados temos: um deles com a
UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais — para reformulacdo da expografia do Museu
da Inconfidéncia; outro com a UFRB — Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, para
desenvolvimento de pesquisas relativas ao campo museal; Dois com a UFES — Universidade
Federal do Espirito Santo, para realizacdo de projeto de acervos digitais; outro com o Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, para a migracdo de dados do sistema de
bibliotecas para melhor gerenciamento das bibliotecas do Ibram e realiza¢cdo de novo cadastro
nacional de museus e Hub Digital do Ibram; outro com o IFRJ — Instituto Federal do Rio de
Janeiro — para desenvolvimento em tecnologia para a investigacao cientifica de bens culturais
do Ibram; outro com a UFPE — Universidade Federal de Pernambuco — para a nova exposi¢cao
permanente no Museu da Aboli¢cdo; outro com a UFMA — Fundacdo Universidade Federal do
Maranhdo — para a realizacdo de exposicdao no Museu Alcantara; Dois com o IFRN — Instituto
Federal do Rio Grande do Norte — para automacgao do inventario nacional e desenvolvimento
de sistema para prover a gestdo digital de processos de acervos de museus; outro com a UFSC
— Universidade Federal de Santa Catarina — para documentagdao museoldgica; e outro com a
UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul — para articulagdo de usudrios no software

Tainacan e para realizagao do 82 Férum Nacional de Museus.




NOTA 03 - Estoque

Tabela 13: Estoques - Ativo Circulante

R$

Més Langamento dez/24 dez/23 AV% AH%
Géneros De Alimentagdo 11.983,96 17.007,97 6,52 -29,54
Material De Caca E Pesca 66,00 77,97 0,04 -15,35
Material de Expediente 45.641,49 50.239,30 24,84 -9,15
Material de TIC - Material de Consumo 13.464,04 14.571,04 7,33 -7,60
Material de Acondicionamento e Embalagem 3.374,79 3.423,69 1,84 -1,43
Material de Copa e Cozinha 2.434,08 2.616,20 1,32 -6,96
Material de Limpeza e Prod. De Higienizagao 2.136,59 2.542,25 1,16 -15,96
Uniformes, Tecidos e Aviamentos 66,40 66,40 0,04 0,00
Material p/ Manut.de bens Iméveis/Instala¢des 40.190,94 43.491,72 21,88 -7,59
Material p/ Manutengdo de Bens méveis 10.270,19 13.231,73 5,59 -22,38
Material Elétrico e Eletronico 43.567,82 33.096,90 23,71 31,64
Material de Protegao e Seguranga 7.191,00 9.270,24 3,91 -22,43
Material Laboratorial 162,00 162,00 0,09 0,00
Material Hospitalar 731,60 731,60 0,40 0,00
Material p/ Manuteng&o de Veiculos 557,50 577,50 0,30 -3,46
Material p/ Utilizacdo em Graficas 0,00 2615 0,00 -100,00
Ferramentas 1.508,37 1.815,30 0,82 -16,91
Material bibliografico 0,00 26.036,55 0,00 -100,00
Discotecas e Filmotecas Ndo Imobilizavel 360,00 360 0,20 0,00
Total 183.726,67 221.933,36 100 -17,22

Fonte: Tesouro Gerencial

A conta “Estoques” é composta por materiais cujo objetivo é suprir as unidades na sua
prestacdo de servico. Conforme demonstrado na Tabela 03, verifica-se que os itens mais
significativos sdo “Materiais de Expediente” e “Material elétrico e eletronico” com 24,8% e
23,7% respectivamente.

Na analise horizontal, comparando os periodos, verifica-se que ocorreu um decréscimo
no total de 17,22%, onde houve decréscimos expressivos em diversas contas, algumas com o
saldo sendo totalmente zerado, destaque para a conta “Material Bibliografico”, que foi a conta

com o maior saldo baixado.




Nota 04 - Bens Mdveis

Tabela 14: Bens Mdveis - Composi¢ao

RS

Més Langamento DEZ/24 DEZ/23 AV% AH%
FM;:'a“:::;as Aparelhos,  Equipamentos e . oo occ oo 5.112.356,42 10,05 1,44
Bens de Informatica 7.697.650,17 8.605.600,60 14,91 -10,55
Modveis e Utensilios 10.840.468,78 10.711.386,81 21,00 1,21
Z:an:i:ailaga?ltural' Educacional e de 5 597 009,64 25.693.760,85 49,79 0,01
Veiculos 674.503,27 674.503,27 1,31 0,00
Demais Bens Moveis 1.517.442,22 1.518.662,22 2,94 -0,08
Valor Contabil Total 51.612.830,13 52.316.270,17 100 -1,34
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada -5.794.329,45 -5.477.704,15 -12,65 5,78
Total 45.818.500,68 46.838.566,02 -2,18

Fonte: Tesouro Gerencial

Dos bens moéveis do Ibram, sobressai o “Material Cultural, Educacional e de
Comunicacdo” que representa 49,8% Grafico 28: Material Cultural, Educacional e de Comunicagao
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acervo das unidades museolégicas. Conforme identificado no Relatério de Inventdrio Anual,
portanto, o saldo ndo fornece informagdes precisas ou fidedignas. Isso acontece devido a

dificuldade que as unidades museoldgicas tém encontrado para atribuir valor aos bens do




acervo e as obras de arte levando em conta a especificidade desse bem; por sua natureza,

subjetividade e raridade.

Todavia, com a publicagdo da Portaria STN 548, 24/9/2015, o reconhecimento,
mensuracao e evidenciacdo dos bens do patrimoénio cultural se tornaram obrigatérios e as
unidades museoldgicas ja estdo envidando esforcos para cumprir a norma a fim de que os
registros dessa conta passem a expressar a realidade dos valores dos acervos e das pecas que
se encontram em nossos Museus.

E possivel observar também que houve variacio na conta “Depreciacdo/Amortizacdo
Acumulada”, pois a conta tem sido atualizada de acordo com as normas contdbeis vigentes.
Contando com a devida atualiza¢do da conta “Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada” e com o
desfazimento de bens um pouco superior a aquisicdo neste exercicio, o saldo da conta

apresentou queda de aproximadamente 2%.




NOTA 05: - Bens Imdveis

No Ibram, os “Bens de Uso Especial” representam quase a totalidade do valor da conta
de Bens Imodveis, e compreendem os imdveis residenciais/comerciais, edificios,
terrenos/glebas, museus/palacios e salas. Nota-se que houve um aumento de 75% na conta
“Bens Imoveis em Andamento”, fruto dos valores de novas obras de manutencdo,
conservagdo e modernizagao dos imoveis do Ibram. Vale ressaltar o decréscimo da conta
“Instalacdes” que teve seu saldo baixado por completo e incorporado ao valor de “Museus e
Palacios” dentro de “Bens de Uso Especial” apds obras de modernizacao nos seus elevadores.

Dos bens imdveis que somam RS 439.895.121,95, estdo com apenas 1,04% de valor
depreciado, o que demonstra um baixo grau de depreciacdo, pois depende ainda de
implementacdes no Sistema de Gestdo dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da
Secretaria de Patrimdnio da Unido.

Percebe-se também que o valor da depreciacdo acumulada sofreu um acréscimo de
12,73%. Isto é devido a um ajuste de bens imdveis cadastrados no SPIUNet, conforme

conciliacdo entre planilha encaminhada pela SPU e o Siafi.

Tabela 15: Bens Imdveis - Composigao

RS

Més Langamento DEZ/24 DEZ/23 AV% AH%

Bens de Uso Especial 425.936.718,37 425.815.718,37 96,83 0,03

Bens Imoéveis em Andamento 24.426.619,76 13.958.403,58 5,55 75,00
Instalagdes 0,00 121.000,00 0,00 -100,00
Valor Contabil Total 439.895.121,95 439.895.121,95 100 0,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis  -4.571.819,96 (4.055.486,35) -1,04 12,73
Total 435.323.301,99 435.839.635,60 -0,12

Fonte: Tesouro Gerencial

Dos bens de Uso Especial, destacam-se os “Museus e Palacios” que representam 86%

seguido de “Imdveis Residenciais/Comerciais” com 13%, conforme (Grafico 30):




Grafico 29: Bens de Uso Especial
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NOTA 06: - Despesa Orcamentdria

Em se tratando da execucdo da despesa orcamentaria de 2024, houve uma diminui¢ao
de 67,4% em relacdo ao exercicio de 2023. As despesas de custeio cairam 72,3% em
comparagao ao exercicio anterior, enquanto as despesas com pessoal e encargos aumentaram

aproximadamente 2,2%, conforme verificamos no grafico 30.

Grafico 30: Despesas Correntes Empenhadas
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Tabela 16:- Outras Despesas Correntes — Composi¢cao

Na parcela das despesas de custeio, o principal responsavel pela diminuicdo geral nas
despesas foi “Transferéncia e Delegacdes Concedidas” pois, ela era responsdvel por mais de
90% despesas de custeio e teve uma reducdo de pouco mais de 80% do seu valor neste
exercicio, apesar de ainda representar aproximadamente 64% do valor total das outras
despesas correntes. Outros destaques sdo o aumento de mais de 2.500% de outras despesas,
onde o maior dispéndio foram as “Premiacoes Culturais” promovidas pelo Ibram em 2024; e

a diminuicdo de 52% da conta Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao.

Tabela 16: Outras Despesas Correntes — Composi¢ao

RS

Natureza Despesa dez/24 dez/23 AV% AH%
Materiais de consumo 166.049,83 261.832,30 0,05 -36,58
Servicos 85.720.818,29  78.798.738,15 27,13 8,78
Depreciagcdao, Amortiza¢ao e Exaustao 1.042.524,21 2.172.939,58 0,33 -52,02
Transferéncias e delegagdes Concedidas 201.047.903,28 1.034.036.546,50 63,64 -80,56
E::;’i“"":s”’““ de Ativos e incorporacdes de 5/ 05779 23.310.293,92 7,39 0,14
Tributos 46.395,10 36.982,20 0,01 25,45
Outras despesas correntes 4.568.983,56 172.763,74 1,45 2544,64

315.936.732,06 1.138.790.096,39

Fonte: Siafi




Tabela 17: - Pessoal e Encargos — Composi¢ao

Na parcela das despesas de pessoal, ocorreu um acréscimo de 2,2%. Com aumentos
modestos em “Aposentadorias e pensfes” e “Vencimentos e vantagens fixas” de
aproximadamente 3,7% e 2,3% respectivamente, sendo a maior composicdo das despesas de
Pessoal e Encargo com mais de 90% juntas. Vale ressaltar uma diminuicdo de
aproximadamente 98% em Outras Despesas, onde no exercicio de 2023 os gastos eram
relacionados a Indenizac¢des e Restituicdes Trabalhistas e em 2024 temos apenas um pequeno

dispéndio com pessoal requisitado de outros érgaos.

Tabela 17: Balango Financeiro

RS
Natureza Despesa dez/24 dez/23 AV% AH%
Aposentadorias e Pensoes 30.654.402,98 29.561.356,71 37,77 3,70
Vencimentos e vantagens Fixas  43.331.839,23 42.348.182,06 53,38 2,32
Obrigacdes Patronais 7.178.540,52 7.253.888,77 8,84 -1,04
Outras Despesas 5.283,36 255.365,82 0,01 -97,93
Total 81.170.066,09 79.418.793,36 100 2,21
Fonte Siafi

BALANGCO FINANCEIRO

No Balango Financeiro permite acompanhar a receita auferida e a despesa paga pela
instituicdo por destinagdo de recurso, onde é apurado o Resultado Financeiro confrontando o
Saldo Atual de Caixa e Equivalentes de Caixa menos o Saldo Anterior. Também é possivel
visualizar os ingressos (receita) e os dispéndios (despesas) em orgamentarios e

extraorgamentarios.




Tabela 18: Balanco Financeiro

Balango Financeiro

INGRESSOS

ESPECIFICACAO 2024 2023 AV% AH%

Receitas Orgamentarias 1.677.774,70 1.811.052,04 0,39 - 7,36
Ordinarias - - - -
Vinculadas 1.677.774,70 1.811.052,04 0,39 - 7,36

Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 1.677.774,70 1.811.052,04 0,39 - 7,36

Transferéncias Financeiras Recebidas 374.752.179,22 352.351.902,18 87,08 6,36

Resultantes da Execugdao Orgamentdria 307.764.743,77 316.505.994,56 71,51 - 2,76

Repasse Recebido 148.957.811,80 154.689.811,76 34,61 - 3,71

Sub-repasse Recebido 158.806.931,97 161.816.182,80 36,90 - 1,86

Independentes da Execugdo Orgamentaria 66.987.435,45 35.845.907,62 15,57 86,88

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 66.273.866,92 34.709.293,15 15,40 90,94

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 713.568,53 51.945,99 0,17 1.273,67

Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos - 1.084.668,48 - -

Recebimentos Extraorcamentarios 44.695.724,44 44.741.444,77 10,39 - 0,10

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 12.273.231,26 7.610.544,48 2,85 61,27

Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 31.820.457,19 36.924.947,38 7,39 - 13,82

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 50.881,26 46.897,93 0,01 8,49

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 551.154,73 159.054,98 0,13 246,52

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - 450,00 - -

Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior 450,00 - 0,00 -

Arrecadagdo de Outra Unidade 550.704,73 158.604,98 0,13 247,22

Saldo do Exercicio Anterior 9.239.300,28 12.085.865,28 2,15 - 23,55

Caixa e Equivalentes de Caixa 9.239.300,28 12.085.865,28 2,15 - 23,55

TOTAL 430.364.978,64 410.990.264,27 100 4,71

DISPENDIOS ' '

ESPECIFICACAO 2024 2023 AV% AH%

Despesas Orcamentdrias 186.909.380,75 189.104.423,57 43,43 - 1,16

Ordinarias 159.554.152,97 116.225.510,27 37,07 37,28

Vinculadas 27.355.227,78 72.878.913,30 6,36 - 62,46

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 171.193,78 27.517.473,13 0,04 - 99,38

Previdéncia Social (RPPS) 16.864.927,35 - 3,92 -

Divida Publica - 38.573.560,89 - - 100,00

Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 10.319.106,65 6.787.879,28 2,40 52,02

Transferéncias Financeiras Concedidas 194.992.035,76 186.307.151,52 45,31 4,66

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 159.713.647,26 167.590.369,57 37,11 - 4,70

Repasse Concedido 906.715,29 5.774.186,77 0,21 - 84,30

Sub-repasse Concedido 158.806.931,97 161.816.182,80 36,90 - 1,86

Independentes da Execugdo Orgamentaria 35.278.388,50 18.716.781,95 8,20 88,49

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 34.709.857,08 17.460.261,30 8,07 98,79

Movimento de Saldos Patrimoniais 568.531,42 171.852,17 0,13 230,83

Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos - 1.084.668,48 - - 100,00

Pagamentos Extraorcamentarios 40.222.226,65 26.339.388,90 9,35 52,71

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 7.476.960,35 10.841.985,42 1,74 - 31,04

Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 32.676.831,43 15.452.190,59 7,59 111,47

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 67.985,27 43.761,71 0,02 55,35

Outros Pagamentos Extraorgamentarios 449,60 1.451,18 0,00 - 69,02

Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 449,60 - 0,00 -

Demais Pagamentos - 1.451,18 - - 100,00

Saldo para o Exercicio Seguinte 8.241.335,48 9.239.300,28 1,91 - 10,80

Caixa e Equivalentes de Caixa 8.241.335,48 9.239.300,28 1,91 - 10,80

TOTAL 430.364.978,64 410.990.264,27 100 4,71

Fonte: SIAFI




Em relacdo aos Ingressos, percebe-se que a maioria dos ingressos sdo orgcamentarios

(87%), apenas aproximadamente 10% dos ingressos sdo extraorcamentarios e o restante (3%)
é proveniente de saldo do exercicio anterior.

Houve um aumento geral nos ingressos e dispéndios de 4,71%. No que tange os
ingressos, destacam-se os aumentos de 6,36% nas transferéncias financeiras recebidas, com
destaque para as transferéncias independentes de execucdo orcamentaria, com aumento de
guase 87%, transferéncias para pagamento de Restos a pagar, com aumento de 91%, e a
movimentag¢ao de saldos patrimoniais aumentou em mais de 10 vezes o seu valor.

Referente aos Dispéndios, as maiores saidas sdo as despesas orcamentarias,
representando 43% do total de dispéndios, e as transferéncias financeiras concedidas, que
representam 45,3% do total de saidas. Ha ainda os pagamentos Extraorcamentarios com 7,6%
e o saldo para o exercicio seguinte com 1,9%.

Vale destacar que os aumentos sdo mais justificados com o grande aumento das
despesas orcamentarias ordinarias em 37,2%.

Também é relevante o aumento de 111,5% de pagamento de restos a pagar
processados, assim como as saidas independentes da execucdo orcamentaria e as
transferéncias concedidas para pagamento de RP que acompanharam as movimentagdes de
ingressos a elas relacionadas.

Ainda é possivel destacar que o saldo para o exercicio seguinte apresentou uma queda

de 10,8%.

Balancos juntados
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7.8 Base normativa

Lei n.o 10.180/2001: Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

Decreto n.0 6.976/2009: Dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e da outras
providéncias. Regulamenta o Sistema de Contabilidade Federal criado pela Lei n.o
10.180/2001 e define as e as responsabilidades pela conformidade contabil tanto no ambito
das setoriais contdbeis de UG e de érgao, como de 6rgdo superior.

Instrucdo Normativa STN n.o 6 de 2007: Disciplina os procedimentos relativos ao
registro das Conformidades Contabil e de Registro de Gestao.

Macrofuncdo 02.03.15: Estabelece os procedimentos relativos ao registro da
Conformidade Contabil e revoga os artigos 12 ao 52 da Instru¢cdo Normativa da STN n2 06, de

31 de outubro de 2007.

7.9 Base Normativa
Segundo a Instrucdo Normativa TCU 84/2020, de 22/4/2020:

Art. 72 S3o responsaveis pela gestdo e comporao o rol de responsaveis os titulares e
os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou periodo a que se

referirem as contas, tenham ocupado os seguintes cargos ou equivalentes:

| - dirigente mdximo da UPC;

Il - membro de diretoria ou ocupante de cargo de dire¢cdo ou nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente de que trata o inciso

anterior, com base na estrutura de cargos aprovada para a UPC; e

Il - responsavel, por definicao legal, regimental ou estatutaria, por ato de gestdo que
possa afetar o alcance de objetivos ou causar impacto na legalidade,

economicidade, eficiéncia ou eficacia da gestdao da UPC

Abaixo, pode ser verificada a lista dos responsaveis por Unidade Gestora na Autarquia

no ano 2024:




Rol de responsaveis

Unidade Gestora: 423001- INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM

Natureza de responsabilidade: Ordenador de Despesa

Cargo: Presidente do Ibram

Tltu‘;zrlda Nome CPF Perlodt;;l: 4Gestao Publicagdo DOU Nomeagdo Publicagdo DOU Exoneragao E-mail Institucional
. Fernanda Santana Rabello de | 091.*** ***._ Portaria Minc n2 1.524, DOU de fernanda.castro@museus.g
Titular Castro *x i By 07/02/2023 ) ov.br
. . 018, *** *kx Portaria Minc n 214, DOU de Portaria Minc n2 353, DOU de michel.correia@museus.go
Michel Rocha Correia o 01/01 a 26/06 16/02/2023 28/06/2024 v.br
kkk KEK_ 3 i o i i
Michel Rocha Correia 018. L 11/12 a31/12 Portaria Minc n2 689, DOU de ) michel.correia@museus.go
Substituto Lz w.br
Dalton Lobes Martins 264 *H* Fkx_ 10/06 a 14/06 Portaria Minc n2 318, DOU de Portaria Minc n? 318, DOU de dalton.martins@museus.go
P R 05/06/2024 05/06/2024 v.br
Maria Angelica Gonsalves 185, ¥ ** xx*_ 28/06 a 10/12 Portaria Minc n? 353, DOU de Portaria Minc n? 689, DOU de angelica.correa@museus.g
Correa *k 28/06/2024 11/12/2024 ov.br

Unidade Gestora: 423002- IBRAM - SEDE

Natureza de responsabilidade: Ordenador de Despesa

Cargo: Diretora de Planejamento e Gestao Interna

Tltu;“da “ Perlod;‘;ize:4Gestao Publicagdo DOU Nomeagao Publicagdo DOU Exoneragao E-mail Institucional

. Maria Angelica Gonsalves 185, *** xxk_
Titular o
Correa
Edson Luiz Gandra dos Q78 ¥ *x*_
Substitut Santos ok
ubstituto
Isabela Neves de Souza 084 F** *x*_
Carreiro Wl

01/01 a31/12

01/01 a 13/05

13/05 a 31/12

Portaria Minc n2 115, DOU de
10/04/2023

Portaria Minc n2 47, DOU de
09/02/2023

Portaria Ibram n2 106, DOU de
13/05/2024

Decreto n? 12.335, DOU de
20/12/2024

Portaria Ibram n2 107, DOU de
13/05/2024

Decreto n? 12.335, DOU de
20/12/2024

angelica.correa@museus.g

ov.br
edson.santos@museus.gov.
br
isabela.carreiro@museus.g
ov.br
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Unidade Gestora: 423031- COORDENACAO DE GESTAO DE PESS

Natureza de responsabilidade: Ordenador de Despesa por Delega¢do de competéncia

Cargo: Ordenadora de Despesa

Ti I P
“- enodc;(;i:festao Publicagdo DOU Nomeagdo Publicagdo DOU Exoneragao E-mail Institucional

394 ***, Portaria lbram n2 2.524, DOU de Portaria Ibram n2 2.920, DOU de valeria.laia@museus.gov.
Valeria Cristina de Laia e 01/01 a 16/05 21/11/2023 20/05/2024 br
A . . 779 ¥¥* Fxx Portaria Ibram n2 2.920, DOU de Portaria Ibram n2 2.983, DOU de ines.espinola@museus.go
e Maria Inés de Melo Espinola Dias o 17/05 a 02/07 20/05/2024 05/07/2024 v.br
itular
A . . 779 ¥ ¥* Fxx Portaria Ibram n2 2.983, DOU de Portaria Ibram n2 3.150, DOU de ines.espinola@museus.go
Maria Inés de Melo Espinola Dias o 05/07 a 29/08 05/07/2024 30/09/2024 v.br
- . 037 ¥** Fxx Portaria Ibram n2 3.150, DOU de philipe.costa@museus.go
Philipe Nathan Silva Costa o 30/09 a 31/12 30/09/2024 - v.br
. . 813 ¥** Fkx Portaria Ibram n2 2.524, DOU de Portaria Ibram n2 2.920, DOU de daniela.souza@museus.g
Daniela Pina Souza o 01/01 a 16/01 21/11/2023 20/05/2024 oV br
o . 394 **x Fkx Portaria Ibram n2 2.920, DOU de Portaria Ibram n2 2.983, DOU de valeria.laia@museus.gov.
Substitut Valeria Cristina de Laia o 17/05 a 02/07 20/05/2024 05/07/2024 br
o Michele Juliana Araujo de Paula = 017.*** *** 05/07 a 29/09 Portaria Ibram n2 2.983, DOU de Portaria Ibram n2 3.150, DOU de michele.araujo@museus.
Miranda F 05/07/2024 30/09/2024 gov.br
Michele Juliana Araujo de Paula = 017.*** *** 30/09 a31/12 Portaria Ibram n2 3.150, DOU de i michele.araujo@museus.
Miranda FIH 30/09/2024 gov.br
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Unidade Gestora: 423033- ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM/R!

Natureza de responsabilidade: Or

Cargo: Ordenadora de Despesa

enador de Despesa por Delegacdo de competéncia

Ti I P
“- enodc;(;i:festao Publicagdo DOU Nomeagdo Publicagdo DOU Exoneragao E-mail Institucional

Ana Cecilia Lima Sant' Ana

Titular Ana Cecilia Lima Sant' Ana
Isabela Neves de Souza
Carreiro
Carolina Pontim
Carolina Pontim
Substituto

Isabela Neves de Souza
Carreiro
Thais Apareceida
Mendonga

091. ***

k%

091.%**,

k%

084.***,

k%

008.***,

k%

008.***,

k%

084.***,

k%

030.%**,

k%

k% k

*okk_

*okk_

k% k

*okk_

*okk_

01/01 a 15/04

16/04 a 31/07

16/10 a 31/12

01/01 a 15/04

16/04 a 09/08

09/08 a 16/10

24/10 a 31/12

Portaria Ibram n2 2.216, DOU de

04/08/2023
Portaria lbram n2 2.884, DOU de
16/04/2024
Portaria lbram n2 594, DOU de
17/10/2024
Portaria lbram n2 2.884, DOU de
16/04/2024
Portaria lbram n2 2.884, DOU de
16/04/2024
Portaria lbram n2 200, DOU de
14/08/2024
Portaria lbram n2 255, DOU de
29/10/2024

Portaria Ibram n2 2.884, DOU de

16/04/2024
Portaria Ibram n2 457, DOU de
14/08/2024
Decreto n? 12.335, DOU de
20/12/2024
Portaria Ibram n2 2.884, DOU de
16/04/2024
Portaria Ibram n2 199, DOU de
14/08/2024
Portaria Ibram n2 594, DOU de
17/10/2024
Decreto n? 12.335, DOU de
20/12/2024

ana.santana@museus.gov.b

r

ana.santana@museus.gov.b

r

isabela.carreiro@museus.g
ov.br

carolina.pontim@museus.g
ov.br

carolina.pontim@museus.g
ov.br

isabela.carreiro@museus.g
ov.br

thais.mendonca@museus.g
ov.br



mailto:ana.santana@museus.gov.br
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Unidade Gestora: 423034- ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM/MG
Natureza de responsabilidade: Ordenador de Despesa por Delegagao de competéncia
Cargo: Ordenadora de Despesa

Titulari Peri ~
|tudaer|da erlod;::festao Publicagdo DOU Nomeagdo Publicagdo DOU Exoneragao E-mail Institucional
Isabela Neves de 084 **x Fxk_ 01/01 a 30/03 Portaria lbram n2 2.602, DOU de Portaria Ibram n2 180, DOU de isabela.carreiro@museus.go
—_— Souza Carreiro p 22/12/2023 05/04/2024 v.br
itular
Isabela Neves de 084 **x Hxk_ 05/05 a 08/08 Portaria lbram n2 180, DOU de Portaria Ibram n2 459, DOU de isabela.carreiro@museus.go
Souza Carreiro p 05/04/2024 15/08/2024 v.br
Gabriel Carvalho 068, *** *x*_ 01/04 a 26/04 Portaria lbram n2 2.796, DOU de Portaria Ibram n2 2.796, DOU de gabriel.chaves@museus.gov
Chaves R 07/03/2024 07/03/2024 .br
. Gabriel Carvalho 068, ¥ ** Fx*_ Portaria Ibram n2 2.818, DOU de Portaria Ibram n2 2.818, DOU de gabriel.chaves@museus.gov
SR Chaves *x e 13/03/2024 13/03/2024 br
Gabriel Carvalho 068, *** *x*_ Portaria lbram n2 2.910, DOU de o gabriel.chaves@museus.gov
Chaves . 07/05 a 31/12 05/06/2024 Decreto n2 12.335, DOU de 20/12/2024 e
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