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IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
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PAA - Plano de Acdo Anual
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SBM - Sistema Brasileiro de Museus

SCEFV - Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
SD-WAN - Software-defined wide area network

SEGES - Secretaria de Gestdo

SEl - Sistema Eletrénico de Informacoes

SEM/SC - Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina

SGD - Secretaria de Governo Digital

SGM - Sistema de Gestdo de Museus

SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIB - Sistema Integrado de Bibliotecas

SIGB - Sistema Integrado de Gestdo de Bibliotecas

SIGEPE-AD - Sistema de Gestdo de Pessoas — Avaliacdo de
desempenho
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TTDD - Tabela de temporalidade e destinacdo de documentos
UASG - Unidade de Administracdo de Servicos Gerais

UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo

UFF - Universidade Federal Fluminense
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VPN - Virtual private network
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}APRESENTACAO

O ano de 2023 marcou a Histéria
do Brasil como o recomeco da
construcdo da democracia,
apds 6 anos, de golpe a
tentativa de golpe, mas com
provas da resiliéncia do povo
e da resisténcia de diversos
sujeitos politicos e movimentos
organizados da sociedade civil.

No campo da Cultura nosso
Ministério  ressurgiu, no sefor
museal foram retomadas
as politicas publicas e os
lacos do Instituto  Brasileiro
de Museus, com o0s agentes
do campo e a sociedade.

Respeitando a mobilizacdo desses agentes e sua organizacdo em
torno de uma Plataforma Unificada para o Setor Museal, assumi, como
primeira mulher e servidora da casa, a presidéncia do lbram, para dar
inicio a sua primeira gestdo compartilihada, assumindo duas diretrizes
principais, em consondncia com as demandas do campo: ampliar e
consolidar a participacdo social e profissionalizar a gestdo do Ibram.

No saldo de 2023 contamos com a retomada de editais, com a
realizacdo do Encontro Nacional de Educacdo Museal, da construcdo
- agora participativa - do Forum Nacional de Museus, o retorno do
funcionamento do Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico,
com formato mais representativo e democrdtico, e do Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, uma das principais politicas
publicas so Instituto, que agora tem lugar e prioridade institucional.

Criamos espacos internos de escuta ativa e elaboracdo coletiva,
cujos resultados jaG se manifestam em consultas internas, no
planejamento participativo do orcamento e na proposicao
de uma nova Estrutura Organizacional para o lbram, que
considera sua consolidacdo como responsavel pelas politicas
publicas de museus e gestor de 30 unidades museoldgicas.
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Celebrando os 20 anos da instituicdo da Politica Nacional de
Museus, ds criacdo do Sistema Brasileiro de Museus € no ano dos
15 anos do lbram, este Relatério de Gestdo do lbram apresenta
informacdes das acodes desses museus, integradas aos dados e
andlises qualitativas sobre a refomada de nossas politicas publicas.
Esta € uma devolutiva para sociedade do trabalho de 1 ano,
que teve como objetivo central mudar a cultura institucional do
Instituto, tornando mais democrdtico e mais aberto a sociedade.

Este relatério € uma ferramenta de gestdo institucional e tfambém
de prospeccdo de futuros possiveis, pois aqui se apontfam os rumos
de uma instituicdo que atua na transformacdo da sociedade, num
contexto de justica e participacdo social. Aqui estdo demonstrados os
resultados inovadores de uma gestdo compartilihada entre servidores
e colaboradores, parceiros e sociedade civil, que é fruto de uma
luta coletiva e a manifestacdo de sonhos que se sonham juntos e
que fortalecem o papel do Ibram diante da importante tarefa de
consolidacdo da democracia brasileira, garantindo o direiro a cultura
e a memoaria.

Fernanda Santana Rabello de Castro
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] VISAO GERAL E

o AMBIENTE EXTERNO




» 1.1 - VisGo Geral

O Ibram - Instituto Brasileiro de Museus € uma autarquia federal criada
pela Lein® 11.906 de 20 de janeiro de 2009, dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira.
A partir de 1° de janeiro de 2023, por meio do Decreto n° 11.336, o
Ministério da Cultura é recriado e volta a contar com o lbram como
uma das suas entidades vinculadas.

Por serem o0s museus lugares de transformacdo social e de
desenvolvimento estdo entre as prioridades do Instituto, o incentivo
e a criacdo de ferramentas que permitam o empoderamento social
de todos os segmentos sociais, de forma a promover seu direito G
memoria. A criagcdo do lbram exalta o reconhecimento efetivo que
a especificidade do campo museal requer e justifica, sobretudo no
mundo contempordneo, um campo proprio de institucionalizacdo.
A vitalidade desse campo decorre de sua capacidade de mesclar
preservacdo, investigacdo e comunicacdo; tradicdo, criacdo e
modernizacdo; identidade, alteridade e hibridismo; multiplicidade de
acoes. O centro de gravidade da politica cultural do Brasil passa pelo
territério dos museus.

O lbram € responsavel por promover as politicas publicas para o setor
museologico brasileiro, com vistas a contribuir para a organizacdo,
gestdo e desenvolvimento de instituicoes museoldgicas e seus acervos.
E responsabilidade do Instituto Brasileiro de Museus a gest&o da Politica
Nacional de Museus, que tem por objetivo valorizar e preservar o
pafrimdnio musealizado dos museus brasileiros, além de viabilizar sua
fruicdo. Segundo o Cadastro Nacional de Museus hd, atualmente,
cerca de 3.900 museus cadastrados localizados em territério nacional
(informacdes e mapas disponiveis na plataforma Museusbr em http://
museus.cultura.gov.br). Esse universo € composto por museus publicos
e privados, com multiplos perfis e temdadticas. Do ponto de vista
normativo, o lbram se pauta por um conjunto de normas nacionais e
internacionais que sdo apresentadas na Figura 1 - Cadeia Integrada
de Valor do lbram a seguir.

Segundo o Estatuto dos Museus, instituido por meio da Lein® 11.904, de
14 de janeiro de 2009, sGo considerados museus “as instituicoes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam
e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacado,
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contemplacdo e furismo, conjuntos e colecdes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, aservico da sociedade e de seu desenvolvimento”.
sdo considerados. Cabe ao lbram estimular as acdes das instituicdes
museologicas, as acoes de preservacdo, investigacdo e gestdo do
patriménio cultural musealizado e por meio incentivar programas e
acdes que viabilizem a preservacdo, a promocdo e a sustentabilidade
do patrimdénio museoldgico brasileiro. Cabe também estimular o
desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e
culturais no dmbito das instituicoes museoldgicas.

Segundo a referida lei de criacdo da autarquia, compete ao lbram
propor € implementar projetos, programas e acoes para o setor
museoldgico, considerandosuavariedade e diversidade temdatica, bem
como coordenar, acompanhar, avaliar as atividades deles decorrentes
e estabelecer e divulgar normas, padroes e procedimentos, com vistas
a aperfeicoar o desempenho das instituicoes museologicas no pais
e promover seu desenvolvimento e anda fiscalizar e gerir técnica e
normativamente os bens culturais musealizados ou em processo de
musealizacado.

Com aretomada do Planejamento Estratégico no ano de 2023, o lbram
realizou semindrio destinado a discutir seus direcionadores estratégicos,
os quais foram definidos, preliminarmente (pois ainda serdo objeto de
validacado junto ao corpo funcional), nos seguintes termos:

Missdo: “Garantir d populacdo brasileira o direito as memaorias por
meio do fortalecimento dos museus, da gestado dos museus do lbram,
e da valorizacdo do campo museal e seus agentes”.

Visao: “Consolidar o lbram como referéncia na gestdo museal,
considerando o fortalecimento dos seus museus, o desenvolvimento
e aprimoramento das politicas publicas e a geracdo e difusdo de
conhecimento para o campo museal”.

Valores: Diversidade, Democracia, Partficipacdo Social, Acessibilidade
Universal e Sustentabilidade.

Na oportunidade, foram também validados um conjunto de objetivos
destinados a compor o novo Mapa Estratégico do lbram, o que serd
apresentado em secdo especifica do presente relatorio.
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No dambito internacional, visando a promocdo do patrimoénio
museologico brasileiro, G consolidacdo da presenca brasileira
nos espacos de debate de temas culturais e a ampliacdo da
participacdo do Brasil no mercado cultural internacional, o lboram vem
buscando desenvolver prioritariomente acoes para o fortalecimento
do infercGmbio cultural com paises e instituicdes parceiras, para o
aprimoramento das politficas publicas nacionais, e para a promog¢do
dos museus brasileiros no exterior.

Adicionalmente, além de afuar para a preservacdo e difusdo do
pafrimdnio museoldgico brasileiro estabelecendo diretrizese normativas
que contribuem ao aprimoramento dos museus brasileiros, cabe ao
loram a administracdo de 30 instituicoes em nove estados brasileiros,
atuando diretamente, por meio dos seus museus, ha conservacado e
curadoria de acervos, na implementacdo de atividades educativas,
na capacitacdo de profissionais € na promocdo do patrimdnio
museoldgico.

Os 30 museus do lbram ocupam uma drea de mais de 913 mil m?,
composto por 99 edificacdes (81 mil m?) incluindo jardins historicos,
espacos verdes, dreas de protecdo ambiental e matas nativas. As dreas
expositivas representam mais de 47 mil m?2. Neste contexto, a gestdo e
a manutencdo destes museus representam um grande desafio, uma
vez que se fratam de imdoveis tombados como patriménio historico.

Por meio de seus Departamentos e Coordenacoes, o lbram
descentraliza recursos federais destinados ao setor para que as
Unidades Museolbgicas, gestoras ou vinculadas, por sua vez, apliquem-
nos em acoes diversificadas, como exposicoes, cursos, eventuais
culturais, entre outras atividades de difusdo de acervos, manutencdo
dos equipamentos e modernizacdo.

Para atender as demandas da sociedade e os desafios inerentes a
protecdo e promocdo do pafriménio museoldgico, o lbram aplica
seus recursos na modernizacdo de seus museus; No aprimoramento
dos mecanismos de seguranca e prevencdo de riscos; no
compartihamento de conhecimentos; e na construcdo do didlogo e
da atuacdo conjunta com demais museus, publicos e privados, com
profissionais do campo museal e a sociedade como um todo. E assim
que as Unidades Museologicas, em especial as vinculadas ao lbram,
executam acoes tao diversificadas como exposicoes, cursos, eventos
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culturais, de difusdo de acervos, manutencdo dos equipamentos e
modernizacdo de espacos.

}1.2 - Valor Publico

Tendo como propdsito institucional a formulacdo e a execucdo de
politicas publicas para o setor museoldgico, o lbram gera valor publico
ao atingir a consecucdo de suas acoes - necessariamente ligadas ao
intferesse publico - fornadas reais gracas ao seu conjunto de recursos
humanos, orcamentdrios, financeiros e patrimoniais. Liderancas e
servidores tém como base para suas agcoes os orientadores estratégicos
do 6rgdo (missdo, visdo e valores), buscando realizar seus objetivos
estratégicos por meio do alcance de metas estabelecidas.

'\1.3 - Cadeia de Valor

Ao aderir ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do
Estado — Transformagov - coordenado pelo Ministério da Gestdo
e Inovacdo do Servico PuUblico, o lbram deu inicio & revisdo da sua
Cadeia Integrada de Valor - CIV, que constitui importante ferramenta
de diagnodstico e gestdo, norteando o Instituto no cumprimento da sua
missdo e gerando valor para a sociedade.

Essa revisdo pode ser resumida na figura na pdgina seguinte.
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Figura 1: Cadeia Infegrada de Valor do Ibram




Figura 2: Cadeia de valor (ampliacdo macroprocessos gerenciais)
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Figura 3: Cadeia de valor (ampliacdo Macroprocessos de Suporte)




Figura 4: Cadeia de valor (ampliacdo Macroprocesso Finalistico)
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M 1.4 - Cendrio Externo e Perspectivas
> para 2024

Conforme mencionado na secdo deste relatério que trata do
Planejomento Estratégico, procuramos direcionar esforcos aqueles
projetos que, segundo a nossa percepcdo, tenham potencial para
impactar positivamente as entregas do Ibram a Sociedade, tanto no
campo finalistico, quanto da gestdo. Nesse sentido, o exercicio de
2024 deverd ser pautado pela continuidade e aperfeicoamento de
iniciativas estratégicas pactuadas, durante o exercicio de 2023, com
o Ministério da Cultura e que, pela sua relevancia, devem ser incluidas
nesta secao.

Importante destacar, contudo, que a execucdo desse rol de projetos so
serdlevadaabomtermose contarcomcondicoesfavordveisdocendrio
macroecondomico, €, mais especificamente, com disponibilidade de
recursos para tanto, o que escapa a governabilidade do lbram.

O temadaacessibilidade em museus, vincula-se ao Programa Nacional
de Acessibilidade Inclusdo em Museus, que se encontra em processo
de elaboracdo. Tem como vinculacdo legal a atribuicdo do Ibram
de emitir recomendacdes técnicas sobre a matéria e como objetivo
a atuacdo sobre o problema da falta de acessibilidade, inclusdo e
acolhimento em museus, entidades e coletivos que trabalham com
memoaria. Sua institucionalizacdo permitird planejar agdes de curto,
médio e longo prazos, por meio de diferentes atores institucionais e
representantes da sociedade civil.

Do ponto de vista da profissionalizacdo da gestdo, os principais projetos
sdo a edicdo de novo decreto que aprove novos Estrutura Regimental
e quadro de cargos e funcdes, com o que esperamos melhorar o
desempenho de certas dreas, além de corrigir disparidades entre
unidades museoldgicas. Vale dizer que a Ultima proposta encaminhada
ao Ministério da Cultura tem como premissa 0 ndo aumento de
despesas, e ndo contempla o conjunto das necessidades de
fortalecimento institucional do lbram. O projeto € um desdobramento,
comadaptacoes, daspropostasdo Grupo de Trabalho “Reestruturacao
Organizacional” ao qual fazemos alusdo no corpo deste relatoério.

Nessa mesma esteira, figuram em nossa pauta como prioridades para o
exercicio de 2024, a implantacdo de um sistema de monitoramento de
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acodes, arevisdo e a elaboracdo de normativos e fluxos e a instituicdo
de grupo de trabalho e confratacdo de consultoria dedicada a
temdtica dos modelos de gestdo.

Porfim, e seguindo uma pratica consagrada no dmbito desta autarquia,
pretendemos também realizar selecdo para os cargos de diretor de 11
museus lbram.

Do ponto de vista do relacionamento com o campo museal, merece
especial atencdo a consolidacdo do Sistema Brasileiro de Museus, o
que inclui a criacdo de Sistemas Estaduais de Museus, a assinatura de
acordos de cooperacdo fécnica e convénios com UF's, a realizacdo
do programa (Re)conexdes e a instituicGo do Programa Museus
Associados.

Outra linha atuacdo prioritdria para o exercicio de 2024 € aquela
que reune as tfemdticas de fomento e sustentabilidade, as quais
compreendem a criacdo de uma Politica de Fomento no lbram e o
lancamento de plataforma digital para operacionalizacdo de editais
e eventos.

Nessa drea, constituem também prioridade para o lbram, os editais
referentes aos Prémios Darcy Ribeiro de Educacdo Museal, Pontos de
Memdria, aos Sistemas, e Modernizacdo, além da Selecdo de Projetos
- inventdrios participativos.

No dmbito da gestdo deriscos dos acervos museoldgicos, bibliograficos
e arquivisticos nossas propostas compreendem a realizacdo das
seguintes acodes: a) lancamento do Mdédulo de Gestdo de Acervo —
Tainacan; e b) realizacdo da segunda etapa da implementacdo do
Inventdrio Nacional de Bens Culturais Musealizados.

No bojo destas realizacdes, femos também em vista o aprimoramento
da Plataforma Museusbr, que frard como inovagdes a infegracdo
das informacdes de Pontos de Memodria, a inclusdo de pdaginas de
pesquisa, e funcionalidades de fiscalizacdo, registro de museus, € o
censo e o cadastro de profissionais do setor.

Importante ressaltar ftambém que buscamos institucionalizar uma das
competéncias do lbram, de sorte que as iniciativas nesse campo
também incluem a implementacdo do Plano de Fiscalizagcdo.
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E, como parte da agenda internacional do lbram, vislumbramos a
instituicdo de Rede de Museus Latino Americana e Caribenha.

Alinhada com a proposta de reestruturacdo organizacional do Ibram,
tem-se como prioritdria também a criagcdo de uma Coordenacdo de
Infraestrutura e Patrimdnio, como necessdria instdncia de suporte a
esses processos, que adquirem especial relevancia em uma entidade
prestadora de suporte a unidades museologicas.

Por fim, a integra também essa linha de atuacdo a elaboracdo de
projetos executivos das obras priorizadas, a construcdo dos artefatos
para as contratacoes das obras.

Do ponto de vista da participacdo social, nosso escopo é restabelecer
os circuitos de didlogo com a Sociedade, apoiados, dentre outras
evidéncias, nos resultados da consultoria sobre participacdo social no
setor museal.

Do ponto de vista normativo, nossos objetivos sdo a reformulacdo e a
criacdo de instncias de participacdo social do lbram, o que envolve
a regulamentacdo dos seguintes colegiados:

a) Conselho Consultivo do Patriménio Museologico;

b) Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus;

c) Comité Gestor do Programa Pontos de Memaria; e

d) Conselho consultivo da Politica Nacional de Educacdo Museal.

Além disso, temos em pauta a instituicdo do cadastro de agentes para
participacdo social do lbram, que envolve, além da normatizacdo, o
desenvolvimento de sistema especifico.

O esforco para a reconstituicdo de canais de conversacdo passa
também pela realizacdo concomitante de trés importantes eventos
de alcance nacional: o0 8° Forum Nacional de Museus, que acontecerd
em Fortaleza — CE, nos dias de 26 a 30 de agosto do corrente ano e
que abrigard também o evento Teia da Memdria, destinado a reunir
os Ponftos de Memoaria e o 2° Encontro Nacional de Educacdo Museal.

Como coroamento de uma atividade que ja se encontra em curso,
estimamos fambém conseguir a aprovacdo do Plano Nacional Setorial
de Museus—PNSM para o periodo 2024-2034 no decorrer do supracitado
8° Forum Nacional de Museus.
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E, finalmente, tem-se em pauta a criacdo de mais uma unidade
museologica, a saber o Museu da Democracia, cuja concepcdo
resulfou dos atos antidemocrdaticos ocorridos em Brasilia, no dia 8 de
janeiro de 2023.

Na linhas de formacado, producdo de informacado, pesquisa, promoc¢cdo
e difusdo, as perspectivas para 2024 sdo a Pesquisa de Prdticas
Educativas dos Museus Brasileiros - PEMBrasil (com a inclusdo na
Plataforma Museusbr e producdo de série historica), o Programa Saber
Museu e a realizacdo de oficinas de capacitacdo.

Por fim, com vistas a requalificacdo estrutural, a pauta de prioridades
prevé, aqui também, a elaboracdo de projetos executivos das obras
priorizadas, a construcdo dos artefatos para as contratacdes das obras
e a realizacdo de 12 obras de requalificacdo estrutural dos Museus
loram.
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Quadro 1: Normas direcionadoras da atuacdo do lbram

Norma

Ementa

Lein.° 11.904, de 14 de janeiro de 2009

Institui o Estatuto de Museus e dd& outras providén-
cias

Lein.° 11.906, de 20 de janeiro de 2009

Cria o Instituto Brasileiro de Museus

Lein.° 7.287, de 18 de dezembro de 1984

Regulamenta a profisséo de musedlogo

Lein.° 11.328, de 24 de julho de 2006

Institui o ano de 2006 como Ano Nacional de Museus

Lein® 12.840, de 9 de julho de 2013

Dispde sobre a destinagcdo de bens de valor
cultural, artistico ou histérico aos museus

Decreto n.®° 21.775, de 15 de outubro de 1985

Regulamenta a Lei n.° 7.287, de 18 de dezembro de 1984

Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013

Regulamenta dispositivos da Lei n°11.904/2009 e d& ou-
tfras providéncias

Decreto de 31 de maio de 2004

Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Museé-
logo

Decreto n.° 11.236, de 18 de outubro de 2022

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianga
do Ibram

Atos Internacionais

Declaracdo do Rio de Janeiro, 1958

Semindrio Regional da Unesco sobre a Funcdo Educativa
dos Museus

Declaracdo de Santiago, 1972

"O desenvolvimento e o papel dos museus no mundo
contemporéneo”

Declaragdo de Quebec, 1984

“Principios de Base de Uma Nova Museologia”

Declaracdo de Caracas, 1992

“A Missdo dos Museus na América Latina Hoje: Novos
Desafios”

Cédigo de Etica do Icom para Museus,

2006

Declaracdo de Quebec, 2008, sobre a Preservacdo

do Spiritu Loci

Outras normas: https://www.gov.br/museus/pi-br/assuntos/leqislacao-

€-Normdas
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7287.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/atos/decretos/1985/d91775.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/06/decreto_de_31_de_maio_de_2004.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11236.htm
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/Portuguese.pdf
http://Declaração de Quebec, 2008,  sobre a Preservação do
http://Declaração de Quebec, 2008,  sobre a Preservação do
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas

GOVERNANCA E
RESULTADOS DA

o GESTAO 2023




&

Entende-se por Governanca o conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em prdatica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e G
prestacdo de servicos de inferesse da sociedade. Os érgdos colegiados
do Ibram sdo fundamentais na proposta de governanca, a saber:

a) Diretoria;
b) o Comité de Gestdo; e
c) o Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico.

A atual estrutura organizacional do IBRAM foi definida por meio Decreto
n°11.236, de 18 de outubro de 2022 “que aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcoes
de Confianca do Instituto Brasileiro de Museus - lboram e remaneja e
transforma cargos em comissdo e funcdoes de confianca”. A Estrutura
Organizacional do Ibram € constituida pela sede em Brasilia/DF, 2
(dois) escritdrios de representacdo regional, localizados nos estados
do Rio de Janeiro e Minas Gerais, e 30 (trinta) unidades museoldgicas,
conforme apresentado na Figura a seguir.
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Grgéos de assisténcia direta e imediata ac Presidente do Ibram

Crgdos seccionais

Orgaos especificos singulares

Orgdos descentralizados

Figura 5: Organograma do IBRAM

PRESIDENCIA

Gabinete

Assessoria de
Relagies
Institucionais

Orgéos colegiados

« Diretoria Colegiada

» Comité de Gestdo

« Conselho Consultive do Patriménio Museoldgico

Escritéric de
Representagao
Regional - RJ

Unidades
Museologicas®

Escritdrio de
Represenlagdo
Regional - MG

Procuradoria Federal

Auditoria Interna

Departamento de
Processos Museais

Museu Casa da Hera

Musew Casa da Princesa

Museu Casa de Benjamin Constant
Museu Histdrico de Alcantara
Museu da Aboligao

Musew da Inconfidéncia

Museu da Republica

= Palacio Rio Megro

Museu das Bandeiras
Museu de Arte Sacra da Boa Morte

Departamento de
Difusao, Fomento e
Economia de Museus

Unidades Museoldgicas®

Museu das Missoes

Museu de Arqueclogia de ltaipu
Museu de Arte Religiosa e Tradicional
Museu de Arte Sacra de Paraty
Museu do Diamante

Museu da Abuliyéﬂ

Museu do Ouro/Casa Borba Gato
Museu Forte Defensor Perpétuc
Museu Histarico Macional

Museu Imperial

» Casa de Claudio de Souza
= Casa Gayer

Coordenagao-Geral de
Sisternas de
Informagao Museal

Departamento de
Planejamento e
Gestao Interna

Museu Lasar Segall

Museu Nacional de Belas Artes
Museu Regional Casa dos Ottoni
Museu Regional de Casta

Museu Regional de Sao Jodo del-Rey
Museu Solar Monjardim

Museu Victor Meirelles

Museu Villa-Lobos

Museus Castro Maya

» Museu da Chacara do Céu
* Museu do Agude




O lbram passou por reestruturacdo organizacional recente, a qual
culminou na edicdo do citado Decreto n.° 11.236, de 18 de outubro
de 2022. Esse processo, contudo, foi falho no sentido de que as
alteracoes regimentais dele decorrentes ndo foram resultado de
amplo debate com servidoras e servidores desta autarquia. Na busca
de superar essa deficiéncia, a Presidéncia do Ibram entendeu que
um Novo processo de reestruturacdo deveria ser levado a termo mas
que, nesta oportunidade, ndo se restringissem as discussdes ao admbito
da Diretoria, do Comité de Gestdo e dos érgdos da sede, mas que
fosse extensivo a todos os servidores que dele desejassem participar.

A primeira providéncia nesse sentido foi a constituicdo, por meio da
Portaria lbram n® 2.027, de 10 de maio de 2023, do Grupo de Trabalho,
denominado “GT Reestruturacdo Organizacional”, com duracdo de
120 dias a contarda publicacdo do ato, e com as atribuicdes de propor
novos estrutura organizacional e quadro de cargos e funcodes para
esta autarquia, tendo-se como premissa a se tratar de reestruturacdo
organizacional sem aumento de despesas.

O GT foi composto por representantes, e respectivos suplentes, dos
orgdos e unidades do Ibram, na forma a seguir:

» Presidéncia do lbram;

» Departamento de Processos Museais;

» Departamento de Planejamento e Gestdo Interna;

= Assessoria de Relacdes Institucionais;

» Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus;
» Coordenacdo Geral de Sistemas de Informacdo Museal ;

» Unidades Museoldgicas do lbram (num total de 3representantes);
e

» Escritorios de Representacdo do lbram (1 representante).

O grupo inicialmente validou seu cronograma de atividades e,
apods o exame da documentacdo pertinente a temdatica tratada,
deliberou pela aplicacdo de questiondrio, encaminhado a fodos
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os servidores do Ibram, como mecanismo de incentivo ao amplo
debate em torno do objeto de trabalho do grupo. Fonte principal de
subsidios, essa pesquisa revelou a existéncia de questdes outras, fora
do escopo de trabalho ou mesmo da capacidade de resolucdo do
loram isoladamente, mas que, pela sua relevancia, complexidade e
extensdo, o GT sugeriu que fossem consideradas para a composicdo
de um portfolio de projetos, cuja execucdo poderd se estender por
mais de uma gestdo.

Da pesquisa qualitativa

A fim de assegurar o maior alcance possivel da discussdo sobre a
reestruturacdo aqui fratada, o GT validou modelo de questiondrio
on line no formato Windows Forms, que foi encaminhado a todos
os servidores do lbram. A pesquisa foi realizada em dois turnos: o
primeiro, de 19 a 28/07/2023, contou com 130 respostas; atendendo
a pedidos, foi aberto novo periodo para resposta a pesquisa entre
04 e 06/07/2023, tendo sido recebidos naquela oportunidade 79
questiondrios adicionais, perfazendo-se um total de 209 conftribuicoes.

Foi pactuado também que, apesar de o questiondrio conter apenas
uma pergunta, os respondentes poderiam enviar tantos questiondrios
quantos fossem os problemas por eles identificados.

Uma classificacdo preliminar era proposta, compreendendo as cinco
categorias de problemas a seguir:

a) Sombreamento de processos de frabalho/competéncias;
b) Fragmentacado;

c) Insuficiéncia de cargos/unidades administrativas para o
atendimento de competéncias/atribuicoes/responsabilidade
designadas pela estrutura regimental, com acUmulo de
responsabilidades na unidade e problemas em relacdo as entregas
a serem realizadas;

d) Lacunas no rol de competéncias/responsabilidades na atual
estruturaregimental.Existénciade competéncias/responsabilidades
sem cargos correspondentes na unidade; e

e) Outros.
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Findo o prazo de resposta d pesquisa, constatamos que o fato de haver
sido proposto um questiondrio com respostas abertas deu margem a
que emergisse grande diversidade de problemas e de propostas de
solucdoes. Como consequéncia, o trabalho do GT passou a ser o de
examinar o universo de respostas e de solucdes propostas, de modo
a segmentd-las por Temas, como forma de otimizacdo das atividades
do grupo.

Ainda que essa classificacdo envolva certo grau de subjetividade,
procuramos ter como referéncia a seguinte questdo orientadora: “A
resposta atende ao escopo da questdo 2" E, para os fins daquele
trabalho, atender ao escopo significava que a resposta remetia-se
diretamente a, pelo menos, um item do Decreto. Caso ndo atendesse
a esse requisito, a resposta seria encaminhada para a Agenda de
Gestao.

Por Agenda de Gestdo entendemos o conjunto daqueles projetos/
iniciativas que o GT propds que sejam desenvolvidos a partir dos
problemas e solucoes indicados pelos respondentes, mas que, pela
sua natureza, ndo sdo resolUveis por meio dos dispositivos de um
decreto de estrutura regimental, ou que ndo tenham sido objeto de
consenso em discussdoes no dmbito dos subgrupos.

De posse das respostas ao questiondrio, a atividade seguinte foi
a de se categorizarem o0s problemas e respectivas propostas em
segmentos tematicos. A leitura dos depoimentos, revelou dois tipos
de diversidade: uma temdtica; a outra diz respeito ao nivel de
andlise adotado pelo respondente, o que compreende, neste caso,
proposicoes tdo dispares quanto a discussdo mesma das atribuicoes
do lbram, e a necessidade de procedimentos operacionais padrdo,
para a execucdo de rotfinas. Dada essa diversidade, foi necessario
estabelecer o primeiro critério de classificacdo, qual seja: determinar
quais propostas seriaom passiveis de enfrentamento por meio de
alteracoes na Estrutura Regimental do lbram.

Em segundo lugar, adotou-se um rol de temas, que ndo foi
previomente especificado pelo grupo de trabalho, mas que emergiu
das proprias respostas dos servidores ao questiondrio. E oportuno frisar
que a categorizacdo adotada, por dbvio, envolveu certo grau de
subjetividade e, nessa condicdo, admite outrasinterpretacoes. Mesmo
porque, em se tratando de questdo aberta, sem limitacdes quanto &
extensdo do texto, ndo raro em uma questdo podem ser tratados
diferentes aspectos do problema. Nesse caso, 0 que se Procurou
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foi idenftificar a ideia central de cada resposta, resultando que,
nesta oportunidade, o grupo identificou 22 temas, cujos descritores,
quantidade de respostas, e respectivos percentuais, em relacdo ao
total das respostas sistematizadas, apresentamos abaixo. Tendo-se
como pardmetro de ordenamento o percentual de respostas a cada
tema, apresentamos a seguir sintfese dos 8 principais blocos tematicos,
0S$ quais correspondem a 82,7% das respostas analisadas.

Tabela 1: Quantitativos e percentuais de respostas por Tema

TEMAS n.c de %
respostas
1 - Insuficiéncia de quadros, cargos cE)missionodos, gratificagcdes, capaci- 81 42.4%
tacoes !
3 - Execucdo Orcamentdria,contratacdes, TEDs, Transferéncias Voluntdrias 28 14,7%
10 - Acervos Musealizados/Tratfamento de acervos/Cenedom 11 5.8%
11 - Estratégia Digital/sistemas de informacdo/informdtica 9 4,7%
16 - Comité Correcional 9 4,7%
7 - Planejamento Estratégico, Plano Anual e Plano Museolégico, PNSM 7 3.7%
8 - Publicidade/ Campanhas publicitdrias de fomento 7 3.7%
2 - Definicdo estratégica do lbram: Politicas PUblicas x Gestor de Museus 6 3.1%
5 - Competéncias/papéis dos Escritérios Regionais 4 2.1%
14 - Competéncias ausentes. Diversidade, Acessibilidade Museal. 4 2.1%
4 - Fiscalizacdo 3 1.6%
9 - Criacdo de Museus (assessoria técnica) 3 1,6%
12 - Sistema Brasileiro de Museus — Apoio aos sistfemas estaduais 3 1.6%
13 - Linha editorial/publicacoes 3 1,.6%
15 - Transferéncias Voluntdrias 3 1,6%
18 - Comité de Pesquisa, Inovacdo, avaliacdo de politicas 3 1,6%
22 - Direito autoral / Receitas Préprias 2 1.0%
6 - Competéncias Gabinete/AsRel 1 0.5%
17 - Hierarquia da CGSIM 1 0,.5%
19 - Empréstimos de bens 1 0.5%
20 - Tipologias do Museus |, Il e llI 1 0.5%
21 - Sustentabilidade 1 0.5%




Figura é: Percentuais de respostas por Tema

A partir do conteUdo da tabela acima, fica evidente que o principal
objeto de demanda porparte dos érgdos e unidades do lbramserefere
a Pessoas, assim entendidas as necessidades de complementacdo de
forca de trabalho, por meio de ocupantes de cargos efetivos, cargos
em comissdo, gratificacoes, capacitacdo e melhor remuneracdo.
O Tema 1 foi citado por 42,4% dos respondentes, num total de 81
mencoes, o que evidencia a enorme disparidade do quantitativo de
respostas em relacdo ao segundo tema mais importante no admbito
da pesquisa, que reuniu 28 conftribuicoes. As sugestoes de solucdo
recorrentes neste Tema sdo a de realizacdo de concurso publico,
eventualmente a confratacdo de colaboradores terceirizados,
chamamentos de servidores de outros érgdos para que venham se
somar aos quadros do lbram, criacdo de cargos em comissGo, NOVO
plano de cargos e saldrios mais atrativo e também a discussdo sobre
o estabelecimento de critérios objetivos para a alocacdo de cargos
comissionados em museus.
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Em certas propostas, a criacdo de cargos em comissdo seria
necessaria como forma de reconhecimento de afividades que &
sdo executadas e que, pela sua importdncia e/ou complexidade,
justificam a existéncia de unidade dedicada ou a atribuicdo de
alguma forma de comissionamento aos respectivos responsaveis.

Ao Tema 3, relacionado com a gestdo Execucdo orcamentdria,
contratacoes, TEDs e Transferéncias Voluntdrias, foram dedicadas
28 respostas, perfazendo 14,7% do universo, e revela a demanda,
especialmente de unidades descentralizadas, com relacdo a maior
autonomia deciséria, acompanhada de uma revisdo das recentes
medidas centralizadoras, que culminaram com a diminuicdo do
numero de UASG's e UG's, em que pese a governabilidade parcial
do Ibram sobre decisdes dessa natureza.

Outro aspecto sensivel do tema € o que se relaciona com a gestdo
dos contratos de obras, com a proposta de que seja sanado eventual
sombreamento entre 6rgdos da sede, com relacdo a esse tema,
como forma de racionalizacdo da gestdo de obras em museus; e
que as unidades descentralizadas possam contar com mais apoio
para a gestdo desses empreendimentos, e mesmo com unidade da
drea-meio dedicada a esse processo.

Do ponto de vista da racionalizacdo de contratos, hd indicacdes de
que serealizem aquisicoes que possam atenderamais de umaunidade
descentralizada e que se apligue o mesmo expediente aos contratos
de capacitacdo de modo geral. Na mesma trilha de racionalizacdo,
os respondentes ao tema mencionam também a necessidade de
que se estabelecam entendimentos comuns, na forma de fluxos de
atfividades.

As 11 respostas referentes ao Tema 10, Acervos Musealizados/
Tratamento de Acervos e Cenedom, correspondem a 5,8% do
total analisado e os principais achados da pesquisa dizem respeito
majoritariamente a necessidade de centralizacdo da gestdo dos
acervos em drea Unica, e 4 instifucionalizacdo do Cenedom, como
unidade.

As questdes relacionadas ao Tema 11 (Estratégia Digital/sistemas
de informacdo/informdatica), correspondem a 4,7% do total de
contribuicées homologadas, perfazendo 9 respostas. Elas ddo conta
de aspectos tanto de governanca quanto de gestdo, e tratam dos
seguintes subtemas:
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a) insfituicdo de um Nucleo de Estratégia Digital; e

b) reposicionamento da drea de Tl no nivel dos demais

departamentos do lbram;

c) a institucionalizacdo de unidades dedicadas a gestdo dos

sistemas de informacdo e ao sistema SEl.

Do ponto de vista operacional, as sugestdes apontam para que se
estabelecam padronizacdo de rotinas de dados, como forma de
se evitar refrabalho, e fluxos, em nome de maior clareza quanfto G
atuacdo de cada unidade envolvida.

A principalquestdorelacionadaaoTema 16, dizrespeito anecessidade
de institucionalizacdo de uma unidade dedicada ao processo de
Correicdo, o que vem acompanhado de sugestdoes comrelacdo a sua
natureza: unidade de assessoramento direto a Presidéncia ou érgdo
seccional, ficando patente a necessidade de que a coordenacdo
dessa atfividade se dé em tempo integral.

No corpo das respostas se encontra também mencdo a oportunidade
de que se revejam os dispositivos da Portaria lbram n® 327/2021, de
forma que se adeque a nova definicdo de competéncias/atribuicoes
dos orgdos correcionais, definidos na Portaria Normativa CGU n°
27/2022.

Por proximidade temdtica, convergem também para este tema
as sugestdoes que advogam a criacdo de unidades dedicadas aos
processos de Ouvidoria e de Integridade.

As respostas ao Tema 7 (Planejamento Estratégico, Plano Anual e
Plano Museoldgico, PNSM) fratam, sobretudo, da definicdo sobre
qual unidade deverd ser responsdavel pelo Planejamento Estratégico
Institucional e pelo Planejamento Anual do lbram, se Assessoria de
Relacodes Institucionais - ASREL ou Departamento de Planejomento e
Gestao Interna. Em paralelo, tém-se a proposta de dinamizacdo das
atividades da Assessoria de Gestdo Estratégica: primeiramente, em
moldes adotados no passado recente, de modo a que essa unidade
atue como ponto focal para discussoes relacionadas ao tema, tal
como prescreve a Portaria Ibram n.° 50, de 27 de janeiro de 2015,
deixando-se a ASREL como instGncia dedicada exclusivamente &
assessoria da Presidéncia para assuntos institucionais; e, em segundo
lugar, pela assuncdo da coordenacdo dos planos museologicos, em
substituicdo ao Departamento de Processos Museais.
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Pertence também a este Tema a discussdo sobre a formalizacdo do
assento dos Escritorios Regionais no Comité de Gestdo, o que ja ocorre
na pratica.

A questdo centralno que serefere aoTema 8, dizrespeito, sobretudo, ao
relacionamento entre a Assessoria de Comunicacdo Social - ASCOM
e o0 Departamento de Fomento e Economia de Museus - DDFEM no
exercicio de afividades do macroprocesso de comunicacdo. Essa
possivel divisdo inferna de trabalho encontra opinides divergentes:
umas, em prol da centralizacdo das atividades de difusdo e
comunicacdo na Assessoria de Comunicacado Social ou Gabinete da
Presidéncia; outras pela restauracdo das competéncias do DDFEM
nesse campo, as quais foram retiradas pelo Decreto 11.236/2022. Em
que pese ter sido objeto de amplo debate no dmbito do respectivo
subgrupo, a solucdo para essas essa tematica ainda ndo € objeto de
consenso.

A exemplo do que se deu em outros segmentos, aqui também
encontramos pleito pelo reforco da drea de divulgacdo do DDFEM,
por meio da alocacdo de cargos em comissdo e da contratacdo de
colaboradores terceirizados.

Por fim, e numa outra esteira, um dos achados da pesquisa foi a
sugestdo de retirada da coordenacdo do Comité Editorial do DPMUS,
e a concomitante vinculacdo da respectiva secretaria executiva a
Presidéncia do lbram.

O nUmero de contribuicoes referentes ao Tema 8 foi 7, e o percentudl
de em relacdo ao conjunto das respostas pesquisadas foi de 3,7 %.

O Tema 2 (Definicdo estratégica do lbram: Politicas Publicas x Gestor
de Museus ), que contou com é contribuicdes e um percentualde 3,1%
das respostas, foi estabelecido a partir da ideia de que € necessdria
discuss@do mais ampla sobre o proprio papel da organizagcdo. E um
dos pontos desse debate seria a dupla atuacdo do Ibram: gestor de
politicas publicas para o setor museal, ao tempo em que também
exerce a funcdo de administrador de museus.

A condicdo de gestor dessas unidades descentralizadas, espraiadas
no territério também faz surgir duas questdes que, se ndo sdo resolUveis
por meio de um decreto de estrutura regimental, constituem pontos
importantes para a futura Agenda de Gestdo, e que, por isso,
merecem registro, quais sejam: o grau de autonomia desejavel para
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as unidades descentralizadas e o eventual sentimento de isolamento
funcional que se pode constatar em parte das respostas a este tema.

Nesse sentfido, uma fracdo dos respondentes a este Tema acentua
a importdncia de maior aproximacdo com os o6rgdos da sede, na
forma enconftros presenciais, capacitacoes, visitas técnicas e apoio
multidisciplinar as dreas do museu em que atua.

Para concluir, destacamos que os Temas ndo incluidos na resenha
acima, num total de 14, perfazem 17,3% do total de respostas
sistematizadas, com percentuais de respostas oscilando entre 2,1% e
0,5%.

A leitura das citadas 209 respostas sugeriu que os problemaslevantados
fossem organizados em temas e resumidos em questdes orientadoras
para melhor tratamento das mesmas e busca de solucoes. O GT
formou entdo Subgrupos Tematicos para que elaborassem propostas
de modificacdo do atual Decreto de estruturaregimental com vistas a
producdo de uma nova Minuta de Decreto a ser remetida a Diretoria
Colegiada para consideracdo.

O relatdrio destaca a importdncia das respostas oferecidas pelos
servidores do lbram ao questiondrio aplicado. As 209 respostas aleém
de subsidiarem as questoes que levaram ao GT produzir sugestoes de
aperfeicoamentos na redacdo do Decreto da Estrutura Regimental
e Quadro Demonstrativo dos Cargos da autarquia, oferecem um rico
material para a constituicdo da citada Agenda de Gestdo, ou de
modernizacdo administrativa do lbram.

Do pontode vistadarepercussdo das propostasna estruturaregimental
e no quadro de cargos, salienta-se que o atual limite de cargos
disponiveisaautarquiaimpoe limites estreitissimosparaaconcretizacdo
plena das competéncias atribuidas a autarquia. Em um exercicio de
atendimento a parte das prioridades, a proposta oferecida no “Tema
1. Insuficiéncia de servidores, cargos comissionados e baixo valor
das gratificacoes, capacitacoes” se, por um lado, oferece melhores
condicdes a algumas das unidades museoldgicas vinculadas ao
loram e corrige urgéncias acerca da segregacdo de competéncias
em drea-meio, por outro prejudica processos e projetos finalisticos
que refletem politicas publicas e ndo contempla as necessidades de
fortalecimento institucional apontadas em diversos pontos do trabalho
do GT, como por exemplo dos processos de “execucdo orcamentdria
e contratacdo de bens e servicos e descentralizacdo de recursos”,
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fiscalizacdo, assessoria fécnica a criacdo de museus, fratamento dos
acervos, gestdo estratégica, dentre outros. Assim, ressalta-se que a
atual estrutura regimental e quadro de cargos sdo insuficientes para
o pleno cumprimento das competéncias desta entidade.

Os limites hoje impostos ao Ibram nesse sentido, apontam para a
necessidade de implantacdo de uma estratégia de fortalecimento
institucional do Ibram, sem que se retirem competéncias atribuidas
desde alein.®11.904, de 14 de janeiro de 2009, que Institui o Estatuto
de Museus e da Lei n.® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, criadora
desta entidade. Essa estratégia de fortalecimento institucional requer
buscar um maior quantitativo de cargos que viabilizem a implantacdo
dos processos de trabalho referentes as competéncias da estrutura
regimental em vigor, desde a criacdo da autarquia.
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Importante destacar inicialimente que as discussdes referentes ao
planejamento estratégico no dmbito do lbram, usando-se a base
metodolégica do Balanced Scorecard, utilizada como modelo no
admbito do Ibram em 2023, ndo sdo novas, ja que este érgdo cumpriu,
pelo menos, dois ciclos de planejamento: um iniciado em 2013; outro,
em 2017, ocasido em que seu Mapa Estratégico foi revisado pela
Ultima vez, mas que, posteriormente ndo foi atualizado ao término de
sua vigéncia em 2020.

A essa constatacdo vieram se somar os resultados do levantamento
de percepcdo sobre o planejamento estratégico do lbram, realizado
ao final do ano de 2022, por meio do qual se apurou que a maioria do
entdo corpo dirigente do lbram detinha pouco conhecimento sobre
o planejamento estratégico do érgdo.

De posse desses achados, e tendo-se em vista a evidente necessidade
de se estabelecer direcionamento para as agcdes do 6rgdo, a unidade
de gestdo estratégica desta entidade emitiu notas técnicas nas quais
sQo apresentados apontamentos para avaliacdo do planejamento
estratégico do lbram e o detalhamento dos resultados do citado
levantamento e também proposta de frabalho de revisdo do
planejamento estratégico do Ibram. As linhas gerais dessa proposta
sdo reproduzidas no item "“Proximos passos” desta secdo.

Na esteira desses fatos, a Presidéncia determinou que fosse realizado
evento dedicado as discussdes fundamentais sobre o planejamento
no dmbito do lbram, na forma de um semindrio que permitisse a
ampla representatividade de servidores e dirigentes das unidades
museoldgicas e da sede.

Em relacdo ao encaminhamento proposto pela unidade de gestdo
estratégica, a proposta de Semindrio de Planejamento Estratégico,
com cerca de 140 pessoas, ampliava em muito o envolvimento do
conjunto de servidores das unidades do lbram, colocando desafios
novos de ordem metodoldgica. A ideia originalmente proposta pela
citada unidade foi no sentido de que os trabalhos fossem iniciados
junto a uma audiéncia menor, que discutiria os objetivos estratégicos
e a versado preliminar do portfdlio de projetos estratégicos, que essas
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duas deliberacoes seriam validadas durante o semindrio, e passiveis
de alteracoes, em virtude de eventuais sugestdoes dos participantes.

J& a proposta apresentada pela Presidéncia decidiu fazé-lo desde
o momento inicial de forma participativa, com a incorporacdo de
servidores que, na proposta anterior seriam envolvidos somente ao
longo do processo de planejamento estratégico. Foi nomeada uma
comissdo de organizacdo do evento, por meio da Portaria IBRAM n° 23
, com representantes do Departamento de Planejamento e Gestdo
Interna, do Gabinete da Presidéncia e da Assessoria de Relacoes
Institucionais a qual foi também aftribuida a tarefa de oferecer
uma proposta metodoldgica para o Semindrio de Planejamento
Estratégico, com data de realizacdo proposta para os dias 22 e 23 de
novembro de 2023, em Brasilia.

Entre os desafios colocados estavam, primeiramente, o de estabelecer
uma base de entendimento comum entre servidores com niveis de
conhecimento dispares comrelacdo d metodologia empregada para
o Planejamento Estratégico Institucional do Ibram. E, em segundo lugar,
odereunirem-se, de formaordenada, ossubsidios aserem formulados a
partir de didlogos entre um grande grupo de participantes. Perante tal
quadro, as solugcdes mais vidveis vislumbradas por esta equipe foram,
respectivamente, a de que os facilitadores realizassem alinhamento
conceitual com os presentes €, em segundo lugar, se segmentarem
os participantes em grupos para, com o auxilio de formuldrios on line,
reunirem-se as respostas consolidadas de cada uma dessas equipes.
Em cada momento houve a equalizacdo dos resultados e debates
em plendria, reunindo o conjunto dos participantes.

Asrespostas a esses formuldrios foram consolidadas automaticamente
em uma base de dados, o que viabilizou a exibicdo de resultados em
curto espaco de tempo, no decorrer mesmo do evento. No primeiro
dia, organizados em grupos espontdneos, os participantes foram
convidados a opinar sobre os conceitos a Missdo, Visdo e Valores do
loram. No segundo, separados por tfipicidade, de modo a manter-
se equilibrio minimo entre servidores das dreas finalisticas e meio,
0S grupos responderam a questoes relacionadas a um conjunto de
Objetivos Estratégicos, destinados a compor o futuro Mapa Estratégico
do Ibram.

Apss a consolidacdo dessas respostas, os resultados obtidos foram os
seguintes elementos da identidade estratégica do loram:
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Missdo: “Garantir a populacdo brasileira o direito as memorias por
meio do fortalecimento dos museus, da gestdo dos museus do lbram,
e da valorizacdo do campo museal e seus agentes”.

Visao: “Consolidar o Ibram como referéncia na gestdo museal,
considerando o fortalecimento dos seus museus, o desenvolvimento
e aprimoramento das politicas publicas e a geracdo e difusdo de
conhecimento para o campo museal’”.

Valores: Diversidade, Democracia, Participacdo Social, Acessibilidade
Universal e Sustentabilidade.

As definicdes acima, juntamente com os Objetivos Estratégicos
também estabelecidos no curso do evento, resultaram na versdo do
Mapa Estratégico apresentado a seguir. E fundamental salientar que
as redacdes da missdo, visdo e objetivos estratégicos ainda serdo
submetidas a andlise e sugestdoes dos servidores do lbram.

Proximos passos

Feitas estas consideracoes, apresentamos a seguir conjunto de acoes
a serem executadas no futuro proximo, com vistas a continuidade da
construcdo do Planejamento Estratégico do lbram. Sdo elas:

» Elaboracdo de Plano de Comunicacdo destinado a disseminar,
em cardter duradouro, a mudanca no modelo de gestdo e as
atividades a ele associadas;

» Consulta ao conjunto dos servidores quanto a eventuais sugestoes
a serem incorporadas as definicoes de Missdo, Visdo, Valores e
Objetivos Estratégicos;

» Andlise e consolidacdo de sugestoes;

» Estruturacdo das Equipes de Desenvolvimento (pontos focais nas
unidades);

» Validacdo da versdo final do Mapa Estratégico;

» Definicdo dos alinhamentos entre unidades e Objetivos
Estratégicos;

» Construcdo dos Indicadores Estratégicos do loram;

» Construcdo dos Painéis de Contribuicdo das unidades lbram e de
seu relacionamento com asrespectivas programacoes anuais. Esta
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etapa inclui a definicdo de objetivos de contribuicdo especificos,
respectivos indicadores e projetos a serem executados por cada
unidade, observado o alinhamento com os Objetivos Estratégicos
do lbram;

» Definicdo de acdes de capacitacdo destinadas as Equipes de
Desenvolvimento;

» Redlizagcdo de Reunides de Andlise Operacional; e

» Realizacdo de Reunides de Andlise Estratégica.

Principais desafios a implementagdo do Planejamento Estratégico

A ftitulo de consideracdoes finais, destacamos aspectos positivos
qgue identificamos no decorrer do semindrio, ao tempo em que
apresentamos sugestdoes que entendemos possam contribuir para
gue se leve a bom termo o novo ciclo do planejamento estratégico
institucional do Ibram, em adicdo a certas condicoes favordveis que,
segundo a nossa avaliacdo, j& se acham presentes.

Realizar o Semindrio de Planejamento Estratégico em 22 e 23/11/2023
implicou reunir expressivo niUmero de servidores, provenientes de
diferentes regides do pais para discutirem os direcionamentos
futuros do lbram e, dentre os resultados decorrentes da realizacdo
desse evento, destacamos como mais evidentes: aproximar as
unidades descentralizadas do comando da organizacdo, sinalizar a
propensdo ao didlogo como premissa deste ciclo de planejamento
e criar familiaridade com os conceitos bdsicos do modelo de gestdo
Proposto.

Um dos pressupostos desse modelo € o de que a estratégia da
organizacdo deva ser de conhecimento geral e apropriada por todos.
Nessesentido, o cardterparticipativodoevento,quedeverdseratonica
deste ciclo, poderd contribuir para o sucesso do empreendimento,
que serd tado mais eficiente, quanto for acompanhado de medidas de
comunicacdo destinadas a disseminar internamente as realizacoes
do Ibram nesse campo, da retroalimentacdo do planejamento por
meio de discussdes estruturadas no dmbito de reunides especificas,
do engajamento das equipes, como observado durante o semindrio,
e da racionalizacdo das acoes.

Com efeito, a construcdo de estratégias pressupde definir-se o que
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fazer, mas também o que ndo fazer. A propdsito disso temos presente a
proliferacdo de acdesno dmbito dolbrame, sobretudo, anecessidade
de racionalizacdo desse portfdlio, emm nome de que se estabeleca
foco, ndo na totalidade daquilo que é executado pela organizacdo,
mas naquela parcela de projetos cuja execucdo bem-sucedida
represente avancos sensiveis na qualidade dos servicos prestados
a Sociedade e na gestdo do érgdo. Sendo assim, apods a etapa de
validacdo das novas definicoes de Missdo, Visdo, Valores e Objetivos,
destinados a compor o Mapa Estratégico do lbram, entendemos
necessarias, sem prejuizo de outras, as seguintes medidas:

» gproveitarem-se as discussdes no dambito da construcdo
do planejamento estratégico para se identificarem as acdes
efetivamente prioritdrias para a Sociedade e para a gestdo do
orgao;

» estabelecer-se, ao inicio de cada ano, calenddrios de reunioes
de andlise estratégica que podem, por exemplo, reunir os memioros
do Comité de Gestdo.

» lancarem-se as bases para que se construa no lbram expertise
no gerenciamento de projetos e processos, € que O uso dessas
tecnologias seja prdtica institucionalizada, como meio de se
alcancar maior eficiéncia na execucdo de suas acdes e na lide
com recursos orcamentarios;

» gjustes temporais entre as programacoes do planejamento
estratégico e orcamentdria, de modo a que se possam aproveitar
as sinergias entre esses dois construtos;

» redlizar-se a ancoragem das acdes do instituto em objetivos e
direcionadores estratégicos.

Pelo acima exposto, verifica-se a envergadura e a complexidade
associadas ao projeto, razdo pela qual é indispensavel que, para além
das recentes medidas tomadas com vistas ao reforco desta equipe,
incorporem-se outros profissionais com experiéncia comprovada no
manejo das tecnologias de gestdo necessdrias a sustentabilidade
dessa iniciativa.

Entendemos, contudo, que esse reforco ndo poderd se consumar
apenas na agregacdo de novos servidores de nivel superior que
possam confribuir com as atividades tipicas da gestdo estratégica,
mas que deve também incluir outros servidores e colaboradores que
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possam prestar apoio administrativo e tecnoldgico ao processo de
gestdo estratégica.

E, para concluir, destacamos que a construcdo de um novo modelo
de gestdo para o lbram € construcdo coletiva cuja continuidade
requer, dentre outros requisitos, a capacitacdo continuada,
preferencialmente de quadros efetivos do lbram. Nesse mister,
e fundamental que sejam constituidas no dmbito das unidades,
descentralizadas ou ndo, equipes de desenvolvimento, aptas a
atuar tfanto como instGncias de interlocucdo com a unidade de
gestdo estratégica com as respectivas unidades, quanto como
disseminadores das metodologias a serem utilizadas no processo de
construcdo deste novo ciclo de planejamento.
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A seguir apresenta-se o Mapa Estratégico, fruto do trabalho de revisdo do Planejamento Estratégico do
loram e seus elementos estruturantes.

Figura 7 : Mapa Estratégico do IBRAM (Nov.23)
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Os macroprocessos finalisticos representam a esséncia da missdo
institucional do Ibram e estdo voltados para a prestacdo e
disponibilizacdo de servicos e produtos da organizacdo diretamente
para o cidaddo e a sociedade. Em linhas gerais, essas atividades
finalisticas sdo suportadas pelos processos de gestdo interna do
Instituto, definidos a partir de sua cadeia de valor e alinhados ao Mapa
Estratégico do érgdo. Por meio de vdarias iniciativas de modernizacdo
administrativa, o lbram estd comprometido com a busca constante
no sentido de otimizar e simplificar a gestdo desses processos intfernos
que potencializam as entregas para a sociedade. Ao desenvolver
suas atividades o lbram busca a simplificacdo, a racionalizacdo e a
melhoria continua de seus processos com o propodsito de melhorar o
seu desempenho propiciando resultados concretos para os usudrios
de seus servicos, de forma especifica, e para a sociedade, de modo
geral.

A seguir € apresentada uma lista consolidada de programas, projetos,
acoes e atividades desenvolvidas no dmbito do Ibram em 2022, com
resultados e metas para 2023.

A Politica Nacional de Educacdo Museal—PNEM, instituida pela Portaria
loram n° 422 de 2017 e posteriormente revisada e revogada pela
Portaria lbram n° 605, 2021, visa a organizacdo, ao desenvolvimento,
ao fortalecimento e a fundamentacdo do campo da educacdo
museal no Brasil. ReUne orientacdes gerais dispostas em 5 6 principios
e 19 diretrizes, resultantes de um longo processo de didlogo com as
pessoas que infegram e constroem a educacdo museal desenvolvida
no Brasil, levando em conta:

a) as bases conceituais da educacdo museal e de dreas do
conhecimento afins; as estruturas necessdrias ao desenvolvimento
do campo, incluindo aspectos legais, normativos, logisticos, de
recursos materiais € orcamentarios;

b) a participacdo na gestdo da instituicdo, a formacdo e
qualificacdo de educadores;
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c) a promocdo e difusdo de conhecimentos produzidos pela drea
educativa do museu;

d) o estimulo a estudos e pesquisas em educacdo museal;

e) o desenvolvimento de estudos de publicos das afividades
educafivas; e

f) a promocdo da acessibilidade.

As acoes da Comuse voltadas relacionadas d Educacdo Museal sdo
sempre acoes de implementacdo da politica, respostas concretas as
demandas apresentadas por educadores museais brasileiros expressos
no texto da portaria ou nas mobilizagdes relacionadas as sua realizacdo.
E o caso dos itens que constam da Carta de Porto Alegre: em 2023, 3 das
5 acoes requeridas em 2017 foram realizadas, com a perspectiva de que
as 2 restantes sejam realizadas em 2024.

Valor: R$ 1.825.858,64

e Coordenacdo do GT de Educacdo Museal do Ibram (GTEM),
recriado pela Portaria Ibram n° 1501, de 30 de agosto de 2022 e
integrado por servidores nomeados na Portaria lbram n° 1957, de 06
de abiril de 2023, para a construcdo de acoes, projetos e programas
integrados de educacdo museal no Instituto Brasileiro de Museus —
loram, com:

»redlizacdo de 09 reunidoes do GT, sendo 04 ordindrias, 04
extraordindrias e 1 enconftro presencial no dmbito do EMUSE;

» participacdo na realizacdo das sessoes mensais do Grupo de
Estudos do GTEM — foram realizadas 07 reunides do GE em 2023;

» preparacdo e disponibilizacdo do relatério com os resultados
do Mapeamento Temdatico sobre Prdticas Educativas dos Museus
loram - triénio 2019-2021;

» coordenacdo da participacdo do GT no EMUSE (pareceristas
dos tfrabalhos enviados para apresentacdo, coordenacdo de GTs
de Revisdo da PNEM, organizacdo e apresentacdo de trabalhos
no Encontro do GT Educacdo Museal) e nas etapas do Edital de
IntercGmbio;

" instrucdo processual para inclusdo da documentacdo
produzida pelo GT (comunicacdes, memoarias e atas de reunido,
apresentacoes, relatorios).
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O programa Saber Museu consiste na infegracdo e evolucdo de
diferentes esforcos jG empreendidos pelo lbram para a capacitacdo
e a quadlificacdo dirigidas & drea museoldgica e tem por missdo a
“difusdo de conhecimento relevante para o desenvolvimento do
setor museal e para o aprimoramento de sua gestdo”. A formacdo e a
capacitacdo técnica dos profissionais que atuam no campo museal é
uma demanda permanente e estd presente nas acoes prioritdrias do
Instituto Brasileiro de Museus (lbram) desde a sua criacdo. Inicialmente,
a atuacdo do lbram nessa drea esteve concentrada na oferta de
oficinas presenciais, que foram fundamentais para a articulacdo dos
profissionais do campo museoldgico e contribuiu para a construcdo
de posteriores redes e organizacdes da sociedade civil. Entre 2003
e 2012, foram realizados, pelo Departamento de Museus e Centros
Culturais (Demu/Iphan) e, posteriormente, pelo proprio lbram (criado
em 2009), 569 encontros, que capacitaram aproximadamente 30.000
parficipantes.

Tendo em vista as dificuldades impostas pela vasta abrangéncia
geogrdfica dos museus pelo Brasil e a necessidade de uniformizacdo
de conteuldo, o Instituto se dedicou a redesenhar seu programa de
formacdo voltado para o campo museal, priorizando a modalidade
de educacdo a distancia (EAD).

O Programa constitui um importante instrumento para a melhoria
de gestdo nas instituicdes museoldgicas e para a valorizagcdo do
patriménio museoldgico como um todo. O Saber Museu contempla
umarica diversidade de temas relacionados ao campo museal e lanca
mdao de um conjunto variado de materiais instrucionais, tais como
publicacodes, videos, animagoes, podcast, cursos EAD, disponiveis em
diferentes plataformas virtuais, cujo publico alvo sdo os profissionais
que atuam em museus ou que queiram atuar, com destaque para
estudantes de museologia e dreas afins. Abrange ainda a realizacdo
de capacitacdes presenciais pontuais, a serem realizadas por meio de
parcerias.

A partir dessa perspectiva de ampliaocdo de seu alcance, da
diversificacdo e melhoria da qualidade dos produtos de difusdo, o
loram pretende consolidar-se como referéncia na formulacdo € no
desenvolvimento de politica de difusdo de conhecimento para o setor
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museal, sendo reconhecido, pelo campo, como polo de exceléncia
nessa darea.
Valor: R$ 135.608,00

Foram desenvolvidas as seguintes atividades no ano de 2023:

e Afualizacdo dos cursos “Acessibilidade em museus” e “Para fazer
uma exposicdo”.

= Os cursos lancados em 2019 foram revisados pela equipe
em 2023, a partir de questdoes que tinham sido levantadas por
alunos, e de forma a corresponder as normas atualizadas sobre
0s respectivos assuntos. No caso do curso “Acessibilidade em
museus”, também foi observado um relatério elaborado em
2020 pela Coordenacdo-Geral de Acessibilidade e Tecnologia
Assistiva no antigo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos.

e Desenvolvimento de materiais instrucionais por meio de parceria
atualmente estabelecida com a Enap dos saberes acumulados
pelos profissionais da drea.

» Formalizacdo de novo TED com a ENAP; Acompanhamento
do desenvolvimento de 2 cursos: Gestdo de riscos e Elaboracao
de projetos para captacdo derecursos; Migracdo do conteldo
do site do Saber Museu para a plataforma GOVBR; Ajustes
finais e lancamento de 3 cursos em cooperacdo com a ENAP,
na ocasido do Emuse: Educacdo Museal - Referenciais Tedricos
Conceitos e Pesquisas, Educacdo Museal -Educacdo Museal:
histérico e prdticas e Acervos Digitais; Tratativas internas para
realizacdo dalive de lancamento em junho/2023; Lancamento
de 1 curso traduzido em espanhol: Educacion Museistica:Marco
Tedrico, Conceptos y investigacion.

O Programa Pontos de Memdria reune um conjunto de acodes e
iniciativas de reconhecimento e valorizacdo da memoaria social, de
mModo que 0s processos museais protagonizados € desenvolvidos por
povos, comunidades, grupos € movimentos sociais, em seus diversos
formatos e tipologias, sejam reconhecidos e valorizados como parte
infegrante e indispensavel da memdaria social brasileira.
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Tem como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento de uma
politica publica de direito a memoaria, com base no Plano Nacionadl
Setorial de Museus e Plano Nacional de Cultura. Entre as iniciativas
de valorizacdo dos Pontos de Memoaria estd a publicacdo de Editais
especificos a valorizagcdo dessas iniciativas de cunho social.

No ano de 2023 foram realizadas as seguintes acoes:

» 4° Prémio Pontos de Memodria - Edicdo Helena Quadros, com
100 acdes premiadas. O edital tem como finalidade reconhecer
e premiar praticas em museologia social e processos musedais
comunitdrios que tenham contribuido para a identificacdo,
registro, pesquisa e promocdo do patriménio material e imaterial
de grupos, povos e comunidades representativos da diversidade
cultural brasileira.

» A certificacdo como Ponto de Memoaria é a titulacdo concedida
pelo Ibram, nos termos da Portaria lbram n° 579, de 29 de julho de
2021, a entidades culturais e coletivos culturais, com o objetivo de
reconhecé-las como Pontos de Memaria. Em outras palavras, frata-
se do reconhecimento, por parte do Ibram, de que a entidade
ou colefivo cultural “apoia e/ou desenvolve programas, projetos
e acoes de museologia social para a identificacdo, pesquisa e
promocdo do patrimdnio material e imaterial de comunidades
especificas, visando ao reconhecimento e a valorizacdo da
memoria coletiva”. O servico visa habilitar entidades culturais
e coletivos culturais para a participacdo nas politicas publicas
destinadas ao Programa Pontos de Memaria; além disso, garante
uma chancela institucional que pode ser importante para a
obtencdo de apoios e parcerias. As entidades culturais e coletivos
culturais certificados como Pontos de Memaria passam a integrar
o Cadastro Nacional de Pontos de Mem¢ria;

» A nova plataforma de certificacdo foi lancada no inicio do
ano, com campanha de divulgacdo mais intensa a partir do
lancamento do Edital Pontos de Memodria, com o recebimento
de vdrias centenas de solicitacdes de certificacdo. A previsdo
em regimento interno € que o processo de certificacdo ocorra
em fluxo continuo, mas na prdatica a equipe processou apenas
as solicitacdes feitas até o dia 20 de julho de 2023 (prazo limite
para solicitacdo de certificacdo para fins de participacdo no
Edital Pontos de Memdria). Até o momento, o lbram certificou
492 Pontos de Memadria, consolidando a presenca do programa
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em todos os 26 estados e no Distrito Federal, sendo; 190 na
regido Sudeste; 163 na regido Nordeste; 54 na regido Sul; 44
naregido Norte; 37 naregido Centro-Oeste; 2 exclusivamente
virtuais; e 2 no exterior (Bruxelas e Viena).

« Revisdo da Portaria n® 579 - Grupos de Trabalho constituidos no
dmbitodolEncontroNacionalde Educacdo Musealcomo propdsito
debater temas relacionados a museologia social fiveram como
objetivo principal retomar e fortalecer o processo participativo e a
gestdo compartilhada que tém sido caracteristicas fundamentais
do Programa Pontos de Memoria desde sua criacdo.

» Os GTs estabelecidos no Emuse frabalharam sobre a
andlise e revisdo das normas que regem o Programa Pontos
de Memodria, as quais foram atualizadas sem que fossem
propiciadas as condicdes para um abrangente processo de
consulta publica. Outro aspecto relevante das discussdoes nos
Grupos de Trabalho girou em torno da formulacdo de politicas
publicas aplicaveis as acdes de museologia social, e do
levantamento de propostas para a elaboracdo do Plano de
Acdo do Programa Pontos de Memoria para 2024.

Lancado em 2013, € amparado nas bases e competéncias legais do
loram, especialmente no que dizrespeito a preservacdo e d seguranca
do patrimdnio museoldgico. Possui o objetivo de subsidiar as estratégias
do lbram e orientar os museus brasileiros no que diz respeito Ao
planejamento de acdes que visam minimizar perdas frente aos riscos
e as ameacas mais comuns que podem afetar tanto os prédios onde
estdo instalados quanto suas colecdoes. Em 2021, apds um periodo de
implementacdo de agcoes e recomendacodes dos orgdos de controle, o
Programa foirevisado e formalizado, por meio da Resolucdo Normativa
n° 03, de 28 de julho de 2021. Apesar de ser revisado em relacdo as
competéncias que lhe foram atribuidas, o Programa manteve sua
base metodoldgica (ciclo da gestdo de riscos adaptada a drea de
patrimdnio e museus) e permanece com 4 eixos estruturantes, que
foram revisitados de modo a evidenciar a necessidade de atuarmos
em estratégias ndo soé preventivas, mas também de respostas aos riscos:

EIXO I - Governanca e Articulacdo: reUne as diretrizes, estratégias

e acdes para a implementacdo integrada do Programa em
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sua inferlocucdo com todas as dreas do lbram, com o campo
museologico;

EIXO Ill-Planejamento e Prevencdo de Riscos: redne as estratégias
e acoes quanto as orientacdes para o planejamento e prevencdo
de riscos aos bens musealizados;

EIXO Ill - Monitoramento e Controle de Riscos: reune as estratégias
e acdes para o monitoramento dos riscos aos bens musealizados,
tendo em vista a melhoria da eficiéncia e da sustentabilidade do
conftrole e tratamento dos riscos; e

EIXO IV - Resposta a Emergéncias: reune as estratégias e acoes
para as respostas a situacdes de emergéncia nos museus
brasileiros, considerando a contencdo de perdas de valor de bens
musealizados e recuperacdo de danos, incluindo-se o CBMD e o
Banco de Voluntdrios).

Nesse sentido, este € o Programa basilarque estd sob aresponsabilidade
da Coordenacdo de Preservacdo e Seguranca — COPRES, e que
agrega todas as acoes que sdo implementadas por aquela equipe.

No ano de 2023-merecem destaque as seguintes acoes:
« Articulacdo com os sistemas estaduais de museus e difundir o
Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdnio Musealizado Brasileiro.

» Acdo vinculada ao Eixo | do Programa de Gestdo de
Riscos, a iniciativa consistiu na realizacdo de reunides com dois
sistemas estaduais de museus: RJ e SC, visando a difusdo das
ferramentasquesdo executadaspeloPrograma, especialmente
o Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos - CBMD e o
Banco de Voluntdrios para Situacdo de Emergéncias, além
da propria promo¢cdo da metodologia de gestdo de riscos
para museus. A acdo teve como fruto a realizacdo de duas
oficinas de capacitacdo com o Sistema Estadual de Museus
de Santa Catarina, sendo uma fisica, realizada na cidade de
Florianopolis, entre os dias 30/08 e 01/09/2023, e uma virtual,
entre os dias 3 e 5 de outubro de 2023, por meio da Plataforma
Teams.

* Implementacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica entre o
loram e o IFRJ

» Acdo vinculada ao Eixo | do Programa, cujo objetivo é
subsidiar os museus lbram de ferramentas para a gestdo de
riscos dos acervos musealizados. Nesse sentido, em 2019 foram
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iniciadas as tratativas entre o IFRJ e o lbram. Apds um periodo
de arranjos burocraticos, o ACT foi assinado em junho de 2020,
com vigéncia até junho de 2022 e depois ampliado até junho de
2024. O objeto do ACT consiste no desenvolvimento de andlises
fisico-quimicas aplicadas aos bens culturais musealizados,
pertencentes aos acervos dos museus administrados pelo lbram,
especialmente da fipologia pintura. Ainda, hd previsibilidade
de acdes de capacitacdo, tanto da equipe da unidade
museoldgica, quanto a promog¢do de semindrios € simposios
sobre a tematica.

» Em 2023, o Museu Chdacara do Céu e o Museu da Abolicdo
receberam a equipe do IFRJ, por meio do Laboratério Movel
e ainda, foi possivel participarmos do | Simpdsio Brasileiro
de Investigacdo Cientifica, que ocorreu no Rio de Janeiro,
entre os dias 21 e 23 de junho (https://patrimonioculturalifr].
com.br/). Na ocasido a Coordenacdo acompanhou as
discussdoes e servidores dos museus lbram apresentaram
resulfados das andlises realizadas em bens culturais das suas
respectivas unidades. Além disso, motivados pelo tema e
avaliacdo do IFRJ, o Museu Victor Meirelles editou a Revista
Ventilando Acervos com o tema do ACT, nessa acdo a Copres
participou com a redacdo de um arfigo cientifico narrando a
importdancia desse Acordo e as perspectivas para a gestdo de
riscos (https://ventilandoacervos.museus.gov.br/wp-content/
uploads/2023/06/07-Leonardo.pdf). Observa-se ainda que,
essa acdo teve como desdobramento maior a formalizacdo
do TED com o IFRJ.

« Parceria entre o Ibram e o Instituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ
para a gestdo deriscos, com o objetivo de desenvolver ferramentas
técnicas, com o uso de novas tecnologias, que subsidiem a gestdo
de riscos nos museus lbram, no valor de R$ 664.794,90;

» Acdo vinculada ao Eixo | do Programa, teve como objetivo
a formalizacdo de Termo de Execucdo Descentralizada — TED,
com o Instituto Federal do Rio de Janeiro, que tem como objeto
o desenvolvimento de software e hardware para subsidiar a
investigacadocientificadebensculturaisnosmuseusadministrados
pelo lbram, permitindo a realizacdo de andlises fisico-quimicas
em obras de arfe, bem como o processamento fécnico dos
dados resultantes e sua difusdo. Alem do desenvolvimento

54




dessas tecnologias estdo previstas neste acordo atividades
de capacitacdo de recursos humanos. A partir das atividades
serd possivel fomentar o campo de investigacdo cientifica de
obras de arte no Brasil. O Plano de Trabalho tem vigéncia até
julho/2026. Processo: 23270.002368/2023-22

e Desenvolvimento de Curso EAD de Gestdo de Riscos

» Acdo vinculada ao Eixo Il: Planejamento e Prevencdo
de Riscos, do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro, cujo objetivo € produzir um curso de
capacitacdo sobre a metodologia de gestdo de riscos para
acervos musealizados, na modalidade EAD, no dmbito do
Programa Saber Museu. A acdo estd sendo desenvolvida entre
COPRES e COMUSE e conta com a colaboracdo voluntdria de
especialistas externos (professores universitarios e profissionais
do setor cultural).

» Acdo redlizadas em 2023: institucionalizacdo do GT para
desenvolvimento do curso, por meio da Portaria lbram n°
2117, de 12 de junho de 2023 (Processo: 01415.001728/2022-
63); articulacdo e producdo de convites para especialistas
externos; redacdo do conteludo do curso; reunidoes de didlogo
e monitoramento junto aos especialistas externos. A acdo
estd em andamento. O curso estd em fase de producdo e
a expectativa € que ele seja lancado e fique disponivel na
Plataforma EVG, em 2024.

» Lancamento da Cartilha de Emergéncia: “Respondendo a
emergéncias: orientacdes gerais para a implantacdo de forcas-
tarefas em museus”, que tem como objetivo, orientar os museus
brasileiros uma quanto a formacdo de forcas-tarefas, para
atfuacdo em situacoes de emergéncia, tais como incéndios,
enchentes, etc. Essa publicacdo estd vinculada ao Eixo IV -
Resposta a Emergéncias do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patrimdénio Musealizado Brasileiro.

» Elaboracdo de relatdério de seguranca nos museus lbram com
o objetivo de realizar vmepesquisa diagndstica com os museus
loram, de modo a consolidarinformacdes sobre o uso de vigildncia
armada e desarmada nas unidades museologicas.

» Elaboracdo e disponibilizacdo de formuldrio para
preenchimento por parte dos museus lbram, consolidacdo dos
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dados e elaboracdo do relatério e posterior divulgacdo dos
resultados, por meio do SEl e pagina do DPMUS no “extranet”.

» Resumo das andlises:-observou-se que o nuUmero de museus
que possuem contratos de vigildncia armada € superior ao
nUmero de unidades com contratos de segurancando armada.
Esse € um dado passivel de discussdo inferna, de modo que
possamos realizar o levantamento de fatores que justifiquem o
uso das armas nesses locais. Isso porque, para além do dado
quantitativo, hasinalizacdo de que osrespondentes consideram
essencial o uso dessa vigildncia armada. Por isso, € importante
que o tema seja mais bem explorado, e que outras pesquisas
sejam viabilizadas para entender os cendrios, levando-se
em consideracdo que cada museu lbram estd inserido em
contextos socioculturais diferentes, possuem dimensoes e
acervos distintos, e por conseguinte, as demandas fambém
precisam ser tratadas de forma diferenciada. O levantamento
mostrou fambém que, grande parte dos museus ndo contam
com setores especificos para tratar da seguranca nas suas
estruturas. Aspecto que pode ser justificado pela insuficiéncia
de recursos humanos e cargos para implementacdo dessas
competéncias especificas, que ultrapassam as atribuicoes dos
funciondrios contratados para vigildncia.

« Contratacdo de consultoria para o desenvolvimento de estudos
para criacdo de Fundo de Emergéncias para os museus brasileiros,
no valor de R$ 60.000,00.
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O Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos - CBMD foi lancado
em dezembro de 2010, com intuito de atender um ponto sensivel
da questdo de seguranca em museus, a evasdo de acervos e
por consequéncia ser uma acdo de resposta ao frafico ilicito de
bens culturais. Tem, portanto, a finalidade de consolidar e divulgar
informacodes que favorecam a localizacdo e recuperacdo de bens
musealizados ou declarados de interesse publico. E uma base de
dados de busca, composta por metadados que sdo baseados no
“Object ID"”, onde é possivel identificar fisicamente o item perdido,
inseririmagens e informacodes sobre a instituicdo proprietdria.

O Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos (CBMD)
€ uma base de dados instituida pelo Decreto n.o 8.124/13. Tem
como finalidade consolidar e divulgar informacdes que favorecam a
localizacdo e recuperacdo de bens museadlizados e declarados de
interesse publico que estejam desaparecidos. O Instituto Brasileiro de
Museus (lbram) incentiva os museus brasileiros a utilizarem o CBMD para
difundir informacdes sobre acervos musealizados ou declarados de
interesse publico que tenham sido roubados, furtados ou extraviados.
No ano de 2023 houve areestruturacao e lancamento do Cadastro de
Bens Musealizados Desaparecidos—CBMD. O desenvolvimento danova
versado do Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos
(CBMD) seguiu a estratégia de utilizacdo da plataforma em software
livre WordPress, que ja é utilizada no desenvolvimento da aplicacdo
Tainacan.

A expertise aportada ao Ibram a partir da cooperacdo com as
universidades federais, € o aproveitamento da equipe formada pelas
universidades para compor o nucleo de suporte e desenvolvimento
(LabDev), constituem elementos estratégicos para a efetivacdo deste
modelo de gestdo em inovacdo, importado da academia. Nessa
acdo conseguimos redlizar a extracdo dos dados da base antiga,
assim como o seu tratamento e uniformizacdo. A partir dai, todas
as informacoes foram transferidas para o sistema Tainacan € depois
desenvolvido o site proprio

Ainda, toda a identidade visual (criacdo de logomarca, revisdo da
pdgina do site etc.) foi realizada. O langcamento ocorreu em 18 de
dezembro de 2023, por meio de uma live veiculada pelo Canal do
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loram no Youtube, onde foi possivel reunir representantes do IPHAN
para apresentacoes sobre o Banco de Bens Procurados — BCP e o
SONDAR/MPMG (sistema de resgate de bens culturais desaparecidos),
respectivamente, como uma estratégia de discutir o tema e incentivar
0s museus e inferessados a colaborarem na luta contra o frafico,
além de possibilitar o esclarecimento de questionamentos técnicos
sobre o tema. A live estd disponivel em: https://www.youtube.
com/watchev=VmQuZvj2gpU. Ressalta-se que em maio de 2023,
conseguimos disponibilizar o cadastramento de dados no CBMD em
servico na Plataforma Gov.BR

Também ocorreu a automacdo dos servicos de Cadastro de Bens
Culturais Musealizado Desparecidos - CBMD via Plataforma Gov.Br,
0s servicos de cadastramento de bens musealizados desaparecidos
na base de dados do lbram, bem como inscrever voluntdrios para
atuacdo em situacoes de emergéncia, em museus. Esses servicos foram
desenvolvidos em parceria com a equipe do Transforma.Gov, do entdo
Ministério da Economia. Importante ressaltar que essa automacdo
possibilitou um aperfeicoamento da relacdo do lbram com os publicos
desses dois servicos. A partir desse momento, os cidaddos apresentam
tais demandas via sistema e ndo mais por e-mail, permitindo o
recebimento de niUmero de protocolo, com prazos de respostas. Para
o Ibram, essa acdo permite melhor recuperacdo e consolidacdo
dos dados recebidos. Os servicos foram lancados aos publicos em
10/05/2023, junto com o lancamento da Cartilha de Emergéncias, e estd
disponivel na Plataforma Gov.Br, por meio dos links: https://www.gov.br/
pt-br/servicos/cadastrar-bens-culturais-musedlizados-desaparecidos e
hitps://www.gov.br/pt-br/servicos/inscrever-se-como-voluntario-para-
situacao-de-emergencia-em-museus.

Assessoramento técnico ao campo museal brasileiro, com parédmetros
para: documentacdo de acervos, incluindo inventdrio, cessdo de
uso, destinacdo, aquisicoes e descartes de bens culturais de cardter
museoldgico; plano museoldgico e fiscalizacdo.

« Readlizacdo de 3 capacitacoes a distGnecia, em Plano
Museoldgico; e

« Atfendimento de solicitacdes do campo museal
brasileiro, nos segmentos de trabalho da CAMUS (e-mails,
telefonemas e mensagens em midias sociais).
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https://www.youtube.com/watch?v=VmQuZvj2gpU
https://www.youtube.com/watch?v=VmQuZvj2gpU
https://www.gov.br/pt-br/servicos/cadastrar-bens-culturais-musealizados-desaparecidos
https://www.gov.br/pt-br/servicos/cadastrar-bens-culturais-musealizados-desaparecidos
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/inscrever-se-como-voluntario-para-situacao-de-emergencia-em-museus

2.3.6.1 Fiscalizagao

A fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades referente as atividades
desenvolvidas pelos museus ou por responsaveis pelos bens declarados
de inferesse publico, de que trata a Lei n° 11.904, de 2009, deve ser
realizada pelo IBRAM, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

O Plano Anual de Fiscalizacdo disciplina a atfividade de fiscalizacdo
das acoes desenvolvidas pelos museus e por responsdveis pelos bens
declarados de interesse publico no dmbito do lbram. Durante o ano
de 2023 foi aprovado o Plano Anual de Fiscalizacdo - 2024, pela
diretoria Diretoria Colegiada do Ibram, e posteriormente publicado.
No atendimento as demandas de fiscalizacdo, por érgdos de controle,
foi elaborado o fluxo e a implementacdo de acdes estruturantes de
fiscalizacdo.Houve também a contfratagcdo de consultoria especializada
para elaboracdo de materiais instrucionais € educativos, no valor de
R$ 60.000,00, e a elaboracdo de proposta de Acordo de Cooperacdo
Técnica - ACT lbram/lphan, visando acdes em conjunto para a drea de
fiscalizacdo.

2.3.6.2 Plano Museoldgico

O Plano Museoldégico € compreendido como ferramenta bdsica de
planejamento estratégico, de sentfido global e integrador, indispensavel
para a identificacdo da vocacdo da instituicdo museoldgica para a
definicdo, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das acoes de
cada uma de suas dreas de funcionamento, bem como fundamenta
a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental
para a sistematizacdo do tfrabalho interno e para a atuacdo dos museus
na sociedade.

Compete ao lbram elaborar, divulgar e manter atualizado material
com recomendacoes técnicas relacionadas a elaboracdo do plano
museoldgico. As unidades museoldgicas do lbram elaboraram
os respectivos Planos Museoldgicos. No conjunto sdo 1.417 acodes
distribuidas entre os seguintes Programas Temdticos:

a) Preservacdo e Restauracdo de Acervos;
b) Acessibilidade;

c) Qualificacdo arquitetdnica e urbanistica;
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d) Acdes de Comunicacdo;

e) Exposicoes;

f) Projetos Educativos e Culturais;

g) Financiamento e Fomento a Museus;
h) Gestdo de Documentos;

i) Gestdo de Pessoas;

j) Desenvolvimento Institucional;

k) Projetos de Pesquisa;

I) Seguranca Interna; e

m) Sustentabilidade Socio-ambiental.

No ano de 2023 foram realizadas as seguintes acoes:

» Avaliagcdo dos Planos Museoldgicos dos museus do loram.

» Monitoramento em Cumprimento da “Meta 3 do Eixo 2",
do Acdorddo TCU 1.243/2019 - Plendrio (unidades nofificadas:
Museu Casa da Hera, Museu Imperial, Museu da Inconfidénciq,
Museu de Arte Sacra de Paraty, Museu do Ouro, Museu Historico
Nacional Museu da Abolicdo Museu Historico de Alcdntarag,
Museu das Missdes, Museu Casa Benjamin Constant e Museu de
Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio).

» Concepcdo e divulgacdo da publicacdo técnica: "Qualificacdo
de Gestores e Equipes na Elaboracdo, Implementacdo e
Atualizacdo de Planos Museoldgicos”, com divulgacdo virtual no
site eletronico do lbram

» Realizacdo de oficinas de capacitacdo, para equipes técnicas e
gestores de museus, para elaboracdo de Planos Museologicos.

* 1 (uma) oficina realizada com instituicdes museoldgicas de
Diamantina/MG e outros Estados convidados;

*]1 (uma) oficina realizada com instituicdes museoldgicas
vinculadas a Secretaria Estadual de Cultura do Amapd/AP; e

* 1 (uma) oficina realizada com a Associacdo Amigos do

Museu de Araguaina/TO.
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Compete ao IBRAM regular, coordenar e manter atualizado para con-
sulta o Inventdrio Nacional dos Bens Culturais Musealizados. Entende-se
por inventdrio nacional a insercdo de dados sistematizada e atualiza-
da periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada museu,
objetivando a sua identificacdo e protecdo.

Foram desenvolvidas as seguintes acoes:

« Desenvolvimento, em parceria com o Instituto Federal de Educao-
cado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN, TED n°
4/2023, com valor de R$ 500.00,00, de um sistema para prover au-
tomacdo informacional do Inventdrio Nacional de Bens Culturais
Musealizados - INBCM, para o lbram.

« Consultoria especializada,no valor de R$ 90.000,00, para imple-
mentacdo do Inventdrio Nacional de Bens Culturais Musealizados
(INBCM), com o objetivo de realizar a andlise de contexto, es-
tudos preliminares, mapeamento de riscos e facilitacdo de pro-
cessos em apoio ao lbram no desenvolvimento de proposta de
metodologia para a implementacdo do Inventdrio Nacional de
Bens Culturais (INBCM).

A documentacdo museoldgica compreende prestar Prever orienta-
cdo prdtica para as equipes de museus, no tocante aos métodos e
técnicas que envolvem a elaboracdo e gestdo de documentacdo de
acervos de natureza museoldgica.

As atividades desenvolvidas no ano de 2023 foram:
« Andlise técnica das solicitacdoes de cessdo de uso - onerosa ou
NAo onerosa - dos museus do lbram, com a elaboracdo de pare-
ceres técnicos e monitoramento dos processos gerados pelos mu-
seus lbram; e
« Contratacdo de consultoria, via PRODOC- OEl, para elaboracdo
de material técnico visando publicacdo, no valor de R$ 40.000,00
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Destinacdo de bens culturais apreendidos pela RFB, aos museus pUbli-
cos brasileiros, em cumprimento da Lei n° 12.840/2013. Até 2023, 3.081
bens culturais j& foram destinados aos museus brasileiros.

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2023 foram contatos
entre a equipe técnica, Receita Federal e museus, visando abertura
de processos administrativos, que compreendem as seguintes etapas:

1) Recebimento notificacdo;
2) Fase de Consultas;

3) Manifestacado;

4) Retirada;

5) Transferéncia patrimonial; e

6) Encerramento.

Nesse campo, as principais acdoes do departamento foram as partici-
pacdes Nos seguintes eventos:

a) reunides dos Comités de Trafico llicito de Bens Culturais e Técnico
de Museus (Mercosul Cultural);

b) oficina sobre o Trdfico llicito de Bens Culturais (UNESCO); e

C) reunides visando a criagcdo de um comité nacional sobre frafico
ilicito de bens culturais.
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O Programa Nacional de Acessibilidade Inclusdo em museus estd em
processo de elaboracdo. Tem como vinculacdo legal do Ibram sua
atribuicdo nasrecomendacdes técnicas sobre o tema e como objetivo
a atuacdo sobre o problema da falta de acessibilidade, inclusdo e
acolhimento em museus, entidades e coletivos que frabalham com
memoaria. Sua institucionalizacdo permitird planejar agcdes de curto,
meédio e longo prazos, por meio de diferentes atores institucionais e
representantes da sociedade civil. As principais medidas executadas
durante o exercicio de 2023 foram as seguintes:

« Confratacdo de consultoria técnica para subsidiar a estruturacdo
doProgramade Acessibilidade einclusao de museus, com o objetivo
de subsidiar a estruturacdo e gestdo desse programa a partirde um
diagnostico do setor, de forma a se obter pardmetros do impacto
das acoes implementadas pelo Programa nos museus e entidades
de memoaria, no valor de R$ 50.000,00, consultoria finalizada com a
enfrega e aceitacdo do produto pela drea demandante.

« Institucionalizacdo de Grupo de Trabalho para estruturar Programa
de Acessibilidade e inclusdo de museus. A criacdo do Programa de
Acessibilidade e Inclusdo em Museus surge pela atribuicdo legal
do Ibram no estabelecimento de politicas publicas para o setor
museoldgico, na elaboracdo e atualizacdo de recomendacoes
técnicas relacionadas & acessibiidade em museus. Como
metodologia inicial de construcdo desse Programa, a Cema,
realizou em 2023 algumas etapas que consistiram em: primeirq,
pesquisa sobre a fundamentacdo legal da temdatica, incluindo a
realizacdo de uma série de reunides com equipes responsaveis
por programas/politicas implantados no lbram e no Governo
do Distrito Federal, como forma de identificar, documentar e
disseminar as boas prdticas para a construcdo de um programa
instifucional; segunda, contratacdo de consultoria técnica para
subsidiar a estruturacdo do Programa de Acessibilidade e inclusdo
de museus e ferceira, criagcdo de um grupo de frabalho inferno. O
GT foi formado priorizando pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida; representantes com conhecimento e/ou experiéncia de
atuacdo no tema; e uma composicdo multirregional.

= Ao longo do ano foi publicada a Portaria lbram n° 2.323, de
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05 de setembro de 2023 (2171615), que instituio GT e estabelece
sua principal competéncia que € a de elaboracdo de minuta
de institucionalizacdo do Programa com suas diretrizes e
eixos estruturantes. Considerando os critérios estabelecidos
na portaria, a composicdo do GT foi definida a partir da
participacdo e interesse de servidores, decorrente de um
convite encaminhado pelo e-mailda Lista Geral. Acomposicdo
foi formalizada em 02/10/2023 por meio da Portaria lbram n°
2.375, de 02 de outubro de 2023 (2205065) e foram realizadas
cincoreunides do GT até o més de dezembro. O GT definiu até
o0 momento: a) o principal obstdculo & criacdo do Programa;
b) diagrama com as principais causas; c) publico-alvo; e d)
principios e Objetivos do Programa. A mem¢aria dos frabalhos
do citado GT consta do processo 01415.001159/2023-37. Museu
da Democracia

A idealizacdo do Museu da Democracia surgiu para garantir espaco
de reflexdo sobre a histéria da democracia no pais e as lutas do povo
brasileiro, reafrmando sua diversidade sociocultural. O anudncio de
sua construcdo na Esplanada dos Ministérios foi realizado durante o
Semindrio “Memodria e Democracia”, em setembro de 2023. Apds um
ano da data dos atos antidemocraticos, o lboram lancou o repositorio
digital do Museu da Democracia, espaco virtual para sistematizar,
organizar e difundir um catdlogo de memadria e desenvolvimento de
colecoes da sociedade civil sobre a democracia contempordnea
do pais. Usando a tecnologia de software livre Tainacan, o Museu
da Democracia estreia com exposicdo virtual com curadoria e um
memorial sobre o 8 de janeiro de 2023. A partir de novas estratégias e
praticas informacionais, o lbram propde a versdo digital do Museu da
Democracia como um espaco de experimentacdo e desenvolvimento
de novas formas de musealizacdo que reconhecem a Internet como
espaco social e cultural fundamental para a compreensdo do Brasil
contempordneo.

Houve ainda a elaboracdo de Anteprojeto do museu, documento
preliminar, que redne as definicdes e conceitos que subsidiom a
implementacdo do Museu da Democracia e contempla os critérios e
etapas necessarias para a criagdo da instituicdo.

Foram readlizadas reunioes intfernas e externas,elaboradas Notas
Técnicas, cronogramas € o anteprojeto como produto final. Além
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disso, foi concebida campanha de mobilizacdo do setor acerca do
tema, cuja divulgacdo ocorreu conjuntamente ao lancamento do
Repositério do Museu da Democracia.

Os museus, na condicdo de instituicdoes com fazeres e finalidades
proprias, tém demandas especificas que se relacionam diretamente
com o meio fisico que ocupam. A sistematizacdo desse conjunto
de necessidades funcionais e sociqis de um museu no espaco € a
chamada Arquitetura de Museus. O estudo da arquitetura de museus
surge com infuito de fortalecer a interacdo entre o acervo e o edificio,
sendo ferramenta essencial na compreensdo do espaco fisico como
constituinte da unidade museoldgica e suas exposicoes, programas e
publicos. A Arquitetura de Museus, considera tfambém a integracdo
junto a sociedade e mecanismos de desenvolvimento do museu como
espaco cultural, urbano e comunitdrio. Aléem de possibilitar melhor
atendimento as exigéncias museoldgicas das diferentes disciplinas e
atfividades, essa drea de conhecimento ainda fornece elementos de
investigacdo e pesquisa que possibilitam melhor usufruir - ao voltar-se
para os materiais, técnicas e usos - daquela que € geralmente a maior
peca do acervo dos museus: seu proprio espaco fisico.

Campanha “O que € arquitetura de museus?2”: a acdo foi desenvolvida
com o objetivo de explicar do que se trata "arquitetura de museus” de
maneiradidaticae pedagdgica, paraalcance do publico. Acampanha
consistia em trés perguntas: o que € arquitetura de museuse Para que
serve a arquitetura de museus¢ E quem faz a arquitetura de museuse O
texto foi desenvolvido pela Cema/Dpmus e editado pela Ascom/Asrel.

No ano de 2023 também houve o lancamento da Colecdo Arquitetura
de Museus. Ciente deumadasfinalidadesdo lbramseraimplementacdo
de politicas publicas para o setor, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento de instituicdes museolodgicas e de seus acervos,
combinada com a necessidade de incentivar o planejamento, difundir
conhecimentos, propor acoes de educacdo e comunicacdo que o
loram lanca a Colecdo Arquitetura de Museus. Assim como a definicdo
do termo “colecdo”, t@o proximo do fazer museoldgico, se busca
reunir o conhecimento e informacoes relativos a arquitetura de museus
em uma série de publicacdes tematicas. Ambas as publicacdes sdo
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resultados de experiéncias e discussoes ocorridas no dmbito do Ibram,
de diferentes praticas e diversos atores, na tentativa de transmitir o
conhecimento aportado desde a criagcdo do érgdo. Trata-se do inicio
de uma colecdo a qual esperamos agregar conhecimento por meio
de diferentes publicacdes, dentro de temadtica t@o vasta quanto a
Arquitetura de Museus.

O ACT tem como objeto a promocdo de acdes conjuntas visando
O conftrole, a preservacdo e a difusdo dos acervos documentais de
valor historico e da producdo técnico-institucional e normativa da
SPU, a froca de experiéncias e a ampliacdo de conhecimento de suas
respectivas equipes técnicas, com vistas  implantacdo do Centro de
Memdrias do Patrimdnio Imobilidrio da Unido no Paldcio da Fazenda,
no Rio de Janeiro, contemplando ambientes fisicos e virtuais.

Foram realizadas reunidoes online entre a equipe responsdavel pelo
projeto e o DPMUS e intercdmbio de informag¢des, com envio de
materiais pertinentes as demandas da SPU no que concerne a criacdo
de museus, assim como envio de modelos de celebracdo de ACT.

Primeira edicdodoPrémiolnventariosParticipativos. O objetivodoprémio
€& premiar 10 inventdrios realizados no tferritorio nacional que tenham
conftribuido para o reconhecimento, a preservacdo, a promocdo € a
difusGdo do patriménio cultural e da memoaria social de grupos, povos
e comunidades representativos da diversidade cultural brasileira. O
prémio tem como finalidade estimular, promover e difundir arealizacdo
de inventdrios participativos como abordagem metodoldgica e de
mobilizacdo social para que os grupos e comunidades possam assumir
0s processos de identificacdo, registro e promocdo das referéncias
culturais significativas para o territério onde vivem.

Realizacdo do Edital de Inventdrios Participativos (40 acdes premiadas):
Andlise técnica, minuta de edital e constituicdo da Comissdo de
Selecdo.
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Em 2023, o lbram articulou a integracdo de especialistas vinculados a
universidades federais e estaduais brasileiras, com o intuito de pensar
estratégias e projetos que possibilitassem o fortalecimento de praticas
museaqis de curadoria, documentacdo, sistematizacdo, disponibilizacdo,
compartiihamento e divulgacdo. Desse intercdmbio nasceu a Comissao
Técnica de Planejamento Infegrado de Acdes Académicas Aplicadas
— C3A, que procurou criar sinergias entre os eixos da pesquisa e da
formulacdo de politicas publicas na drea museal.

Na primeirareunido dessa comissdo, foram definidos 3 eixos de trabalho:

a)reformulacdodo CadastroNacionalde Museus e desenvolvimento
de metodologias e aplicacdes de inteligéncia analitica sobre
museus;

b) articulacdo, ativacdo e fomento d Rede de Gestores de Museus
que adotaram a plataforma Tainacan; e

c) mapeamento e avaliagdo dos processos museoldgicos.. Fruto
desse encontro, foram definidos cinco Termos de Execucdo
Descentralizada com a UFRGS, a UFES, a UFSC, além do IFRN, os
quais foram celebrados entre novembro e dezembro de 2023, num
investimento total de R$3.750.000,00 para desenvolvimento de
projetos por até 18 meses.

Os objetivos estratégicos do Programa iMuseus sdo a) estimular, produzir
e difundir conhecimento sobre o campo museal; b) implementar
a Politica Nacional de Museus em articulacdo com as unidades
da federacdo e demais atores do campo museal; c) desenvolver e
aplicar os instrumentos necessarios a plena implementacdo do marco
regulatorio.

Trata-se de iniciativa pioneira no Pais que congrega instrumentos de
coletq, registro e compartihamento de informacoes sobre e para os
museus brasileiros com o propdsito de melhorar a qualidade de suas
gestdes e fortalecer as politicas publicas setoriais. O programa €
composto pelas seguintes iniciativas: Cadastro Nacional de Museus,
Registro de Museus e Plataforma Museusbr.
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Desde 2015, com o intuito de promover maior tfransparéncia na gestdo
publica, garantir a contribuicdo da sociedade e acurar a qualidade
dos dados, o Cadastro Nacional de Museus (CNM) adotou a Platafor-
ma MuseusBR para o mapeamento e a atualizacdo das informacdoes
dos museus, que passaram a ser realizados de forma colaborativa e
democrdtica, permifindo a sociedade participacdo direta na forma
de inclusdo de informacdes e producdo de conhecimento sobre os
museus do pais.

Conftudo, em meados de 2023, por questdoes de ordem técnica, e
diante das necessidades apresentadas pelo campo e de demandas
internas, a Plataforma MuseusBR precisou ser paralisada, foi necessa-
rio reformular a ferramenta, de forma a melhor atender aos objetivos
da iniciativa e aos anseios dos usudrios. Foi entdo desenvolvida uma
nova ferramenta. Pensada desde o inicio como iniciativa que utiliza
uma abordagem integrada na web para agregar informacoes sobre
0S museus brasileiros, agora ela passa a ser hospedada em WordPress,
utilizando o software Tainacan como repositorio de suas informagoes.

Buscando aprimorar os servicos oferecidos, a coleta e a divulgacado
de dados, e consciente da necessidade de informacoes de qualida-
de, o Cadastro comeca o ano de 2024 com novas metodologias de
trabalho e formas de comunicacdo com a sociedade, refletidas na
nova Plataforma MuseuBR.

Apos intenso trabalho de repaginacdo para um novo design, frata-
mento e limpeza dos dados, a nova Plataforma MuseusBR segue pao-
radigmas e padroes modernos da web de forma a oferecer melho-
res servicos informacionais d comunidade, incluindo novos servicos
de busca e recuperacdo da informacdo. Assim, os diferentes usudrios
- tfrabalhadores de museus, instituicoes culturais, pesquisadores e de-
mais interessados - poderdo usufruir de novas funcionalidades e for-
mas de navegabilidade.

De cardter auto declaratério, desde sua criagdo o CNM j&d mapeou
mais de 3.900 museus e se consolidou como uma importante fonte de
informacdes para o diagndstico do setor museal, contribuindo efetiva-
mente para o desenvolvimento, a implementacdo e o monitoramento
das politicas publicas do setor e da cultura.
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Os dados que aparecem na tela sdo reflexo de grandes esforcos para
a mobilizacdo do campo, para a captacdo de parceiros € para os
debates. E neste cendrio que a tarefa da Plataforma MuseusBR de dar
espaco e voz a diversidade de museus do Brasil se torna ainda mais
necessaria.

Desenvolvida durante o ano de 2023 e lancada em janeiro de 2024,
a nova plataforma Museusbr, que armazena as informacodes do
Cadastro Nacional de Museus - CNM, entrou no ar atualizada e com
mais recursos, oferecendo ao usudrio experiencia mais dindmica, com
novas possibilidades de busca, com apresentacdo de dados em painel
analitico interativo, além de disponibilizacdo de relatdrios e outros
materiais produzidos a partir das informacoes coletadas desde 2006.
Com o amadurecimento dos processos de trabalho ligados ao CNM
e do préoprio campo museal, tornou-se imprescindivel a ampliacdo da
ferramenta usada, de maneira a agregar outras fontes de informacado,
como o Registro de Museus e o Formuldrio de Visitacdo Anual. Hoje,
maior e mais robusta, ela objetiva apresentar a sociedade, com
transparéncia, o setor museal. Seguindo o ideal “conhecer para
atuar”, a nova Plataforma MuseusBr se renova como uma construcdo
que conta com os proprios museus, os agentes politicos e o Instituto
Brasileiro de Museus - lbram, dando visibilidade & cultura brasileira
abrigada nos museus do pais.

Instrumento da Politica Nacional de Museus de estimulo d formalizacdo
dos museus brasileiros, o Registro de Museus visa acompanhar as
din@micas de criacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo ou extincdo dessas
instituicoes. Desde sua criacdo, o Registro busca possibilitarum processo
federativo integrado. Para isso, sua operacdo € compartihada com
estados e municipios por meio da celebracdo de acordos com esse
fim. Ressalte-se que o processo de Registro de Museus atualmente
requer envio fisico de documentos e autenficacdo cartorial de
documentacdo pessoal dos responsdaveis pelos museus.
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Em 2021, foi firmado acordo para execucdo descentralizada com
o estado de Minas Gerais. Em 2022 foram iniciadas tratativas para
renovacdo dos acordos assinados anteriormente com Sdo Paulo e
Espirito Santo. Também foram iniciados didlogos com os sistemas dos
Estados do Ceard, Pernambuco, Alagoas e Rio de Janeiro, alem da
cidade de Joinville, em Santa Catarina.

Comaparalisacdo da Plataforma MusesuBR em 2023, suareformulacdo
elancamentoem 2024, sendo elaa principalferramentaparaexecucdo
dos acordos em sua plenitude, espera-se que 0s processos refornem a
pautae avancem. Esses acordos sdo essenciais para a consolidacdo do
Registro seguindo um modelo de governanca publica compartiihada.
Até o momento, j&d foram registrados 386 museus brasileiros (Fonte:
MuseusBR, 2 de janeiro de 2024).

A implantacdo do Registro permite, ainda, a adesdo das instituicoes
ao Sistema Brasileiro de Museus (SBM) de forma simplificada, ndo
dependendo mais de um processo especifico. Nesse panorama, basta
gue 0S museus, Ao se registrarem, manifestem seu interesse em fazer
parte do SBM.

Espera-se que em 2024, por ocasido do 8° Férum Nacional de Museus,
seja possivel debater e alinhar com os parceiros a respeito de museus
virtuais, unidades de conservacdo da natureza e sobre o novo
conceito de museus aprovado pelo Conselho Internacional de Museus
(International Coluncil of Museums — ICOM).

O Programa Acervo em Rede € uma iniciativa que promove a demo-
cratizacdo do acesso digital aos bens culturais musealizados, por meio
da digitalizacdo e difusdo dos acervos na internet. Tem como principal
objetivo instrumentalizar os museus brasileiros com ferramentas digitais,
capazes de aperfeicoar a gestdo e a catalogacdo de seus acervos.
O programa & composto pelos seguintes projetos/acoes:

1) Projeto Tainacan,
2) Servico Brasiliana Museus, €

3) Rede Tainacan — Equipe LabDev.
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A execucdo do programano ano de 2023 esteve focada na ampliacdo
de seu alcance, com a totalreformulacdo do formato de atendimento
e suporte aos usudrios da ferramenta Tainacan, infernos e externos,
e a reconfiguracdo da relacdo com a drea do Instituto que prové
a infraestrutura de hospedagem para o funcionamento do servico
Tainacan para os museus lbram. Para seguir aumentando a escala dos
projetos do lbram no dmbito do Programa, foi necessario acelerar a
construcdo de capacidade no instituto em operar politicas publicas
de Cultura Digital de maneira auténoma.

2.3.20.1 Langcamento Brasiliana Museus

No lbram, o esforco em redlizar o Programa Acervo em Rede e
impulsionar o Projeto Tainacan em cooperacdo com O campo
da Ciéncia da Informacdo de universidades federais resultou na
oportunidade de criacdo e lancamento, em 12/09/2023, do Brasiliana
Museus — plataforma que agrega acervos digitalizados de museus
brasileiros, incorporando o elemento “rede” como paradigma de
organizacdo e intfegracdo de seus acervos. Inicialmente desenhado
como um agregador restrito aos museus lbram, o “Brasiliana Museus”
j& recebe, a partir da determinacdo da gestdo Margareth Menezes
/ Fernanda Castro (MIinC-lbram), adesdes de museus brasileiros
interessados em fazer parte da Rede. Essa € a primeira experiéncia
brasileira de agregacdo de acervos culturais a partir de uma politica
publica em software livre (tecnologia Tainacan), alinhada com as
diretrizes nacionais elaboradas em consenso com o0 campo € em
sinfonia com as principais experiéncias internacionais.

Com a decisdo de aumentar o escopo dos museus a serem agregados
no servico Brasiliana Museus, foi iniciado didlogo com as instfituicoes
interessadas. Alguns didlogos técnicos antecipados viabilizaram a
entradaimediatadoMuseu daPessoq, e seguimosemtratativas e ajustes
de documentacdo que irado permitir a entrada de museus estaduais
de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul, além de outros museus que
j&@ mantém entendimento com a equipe técnica do lbram. A partir da
entrada dos novos museus, NOVos processos de criacdo de curadorias
serdo estabelecidos com o apoio da equipe do LabDev. Entendemos
que a gestdo deste processo de integracdo - o qual tende a ocorrer
em ambiente conectado que favorece a governanca colaborativa
- deve contemplar instGncias de participacdo e construcdo de
consensos entre as instituicoes envolvidas.
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Ao lbram, como instGncia de promocdo dos padroes de
interoperabilidade para acervos digitais de museus, interessa
estabelecer uma politica de informacdo para acervos em rede.

2.3.20.2 Educativo Tainacan

A Formacdo Bdsica em Tainacan foi idealizada pela equipe do
loram para promover a apropriacdo de conhecimentos bdsicos de
operacdo da aplicacdo desenvolvida e distribuida pelo Instituto, por
parte dos de seus servidores. O curso foi promovido em formato online,
e com participacdo franqueada a todos. As aulas foram gravadas e
se encontram a disposicdo daqueles interessados em se aprofundar
Nno conhecimento e na operacdo da ferramenta.

O curso aconteceu entre os dias 02/10 e 04/12/2023, e contou com
110 inscricoes de servidores da sede e dos museus. A programagcdo
explorou aspectos bdsicos de operacdo do WordPress e do Tainacan,
e respectivos painéis administrativos, e na sequéncia fratou de
metadados, taxonomias e filfros. Foram realizados exercicios no
aspecto importante de importacdo / exportacdo de itens, relatérios
e funcoes de usudrios. A equipe explorou também o uso intensivo
de novas funcionalidades dos temas que incorporam vantagens do
uso de blocos para a montagem de interfaces, e experimentou a
possibilidade de producdo de exposicoes e curadorias digitais.

2.3.20.3 Criacdo do Laboratério de Desenvolvimento e
Suporte - LabDev

O LabDeyv, nUcleo de suporte e desenvolvimento recém estabelecido
no lbram, & composto por profissionais da Ciéncia da Informacdo —
Museologiaq, Biblioteconomia, Arquivologia—que tiveram participacdo
nasequipesde desenvolvimento do Tainacan nos Ultimos anos. A equipe
assumiu o tfrabalho de suporte direto aos museus do lbram que publicam
seus acervos com o Tainacan (Rede Tainacan), e atende também a
projetos especiais de desenvolvimento de aplicacdes de interesse do
lboram e de seus parceiros. Com o lancamento da Brasiliana Museus, o
LabDev passa a atuar fambém no tfrabalho de preparacdo dos acervos
das instituicdes interessadas em aderir ao protocolo de mapeamento
de metadados que se fundamenta no modelo do INBCM. Eimportante
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mencionar que, ao promover o uso da tecnologia Tainacan para um
universo maior de instituicdes, o lbram estd popularizando o uso do
padrdo que ird facilitar a interoperabilidade entre as diversas colecoes
dos mais variados museus.

As principais acdes do LabDev no ano de 2023 estiveram voltadas
para a atualizacdo dos temas e interfaces utilizados nas instalacoes
Tainacan dos museus do Ibram. Com a desmobilizacdo da equipe
técnica que atuou até 2022, havia uma demanda reprimida no
atendimento bdsico aos museus. Com o reforco da equipe, foi possivel
iniciar um processo de renovacdo a partir de novas funcionalidades
apresentadas pelas novas versdoes do Tainacan. O frabalho segue em
curso, e podemos dizer que se trata-se de uma dindmica permanente
de melhoramento. Uma das principais demandas da equipe foi o
desenvolvimento do novo Cadastro de Museus, em substituicdo ao
sistema operado no software ‘Mapas Culturais’. Em 2023, por questoes
de ordem técnica, a Plataforma MuseusBr precisou ser paralisada e
houve necessidade de substitui-la. Foi entdo desenvolvida uma nova
ferramenta. Pensada desde o inicio como iniciativa que utiliza uma
abordagem integrada na web para agregar informacoes sobre os
museus brasileiros, agora ela passa a ser hospedada em WordPress,
utilizando o software Tainacan como repositério de suas informagoes.
Dentre as demandas de desenvolvimentos de sistemas, o LabDeyv foi
mobilizado também para atendimento ao Departamento de Fomento
e Economia de Museus - DDFEM de criacdo de uma aplicacdo para
Cadastro de Eventos. Nesta frente, a equipe trabalhou na definicdo
do modelo de metadados e no formato da submissdo de informacoes.
Devido & a urgéncias em outras frentes de desenvolvimento, o projeto
serd refomado oportunamente em 2024.

2.3.20.4 Pesquisa “Novo Cadastro Nacional de Museus e Hub
digital de servicos do IBRAM- desenvolvendo a inteligéncia
analitica do setor museal”

Desenvolvido em parceria com a Universidade Federal do Espirito Santo
- UFES, o projeto “Novo Cadastro Nacional de Museus e Hub digital de
servicos do IBRAM - desenvolvendo a inteligéncia analitica do setor
museal” &€ amparado por um Termo de Execucdo Descentralizada que
tem como objetivo a pesquisa e desenvolvimento de dois objetos:

) reformula¢cdo da plataforma digital do Cadastro Nacional de
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Museus e do Registro de Museus;

Il) pesquisa e criacdo da Base Digital de Conhecimento dos
Museus Brasileiros. Espera-se que o sistema, a ser concebido
a partir das tecnologias Open Source Tainacan e WordPress,
comunique cada vez mais informacdo confidvel e de qualidade,
que viabilize a recuperacdo da informacdo e a interacdo entre
usudrios humanos e agentes computacionais, amplie as redes
de colaboracdo do patrimdnio cultural, e permita a reutilizacdo
por outros entes da administracdo publica (Estados, Municipios, e
demais poderes). No valor de R$ 800.00,00.

2.3.20.5 Pesquisa “Automacdo informacional do Inventario
Nacional de Bens Culturais Musealizados”

Desenvolvido em parceria com o Instifuto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN, o projeto
“Automacdo informacional do Inventdrio Nacional de Bens Culturais
Musealizados” tem como objeto o desenvolvimento de um sistema
para prover automacdo informacional do Inventdrio Nacional de
Bens Culturais Musealizados, insfrumento de insercdo periddica de
dados sobre os bens culturais musealizados que integram os acervos
museoldgico, bibliografico e arquivistico dos museus brasileiros,
para fins de identificacdo, acautelamento e preservacdo, previstos
na Politica Nacional de Museus, instituida pela Lei n° 11.904/2009 e
regulamentado pelo Decreto n°® 8.124 de 2013. Dessa forma, o projeto
visa o desenvolvimento de sistema de informacdo para a Web utilizando
tecnologia Wordpress e Tainacan para coleta, processamento e
andlise de dados do inventdrio de acervos musealizados dos museus
brasileiros. No valor de R$ 500.00,00.

2.3.20.6 Pesquisa “Rede de Gestores de Informagoes Museais
e Politicas PUblicas baseadas em Evidéncias: a inteligéncia
analitica com foco nos museus”

Como auxilio no processo de documentacdo museoldgica, mais
especificamente, no que dizrespeito ao instrumento de catalogacdo e
drepresentacdo dainformacdo dos assuntos que permeiam os objetos
museoldgicos, o projeto “Desafios contemporéneos da documentacdo
museoldgica e dos processos de identificacdo de museus”, TED
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em parceria com a UFSC, tem como objetivo indexar e organizar
terminologicamente o campo para uma organizacdo e recuperacdo
da informacdo eficiente, tanto para as prdticas instifucionais, de
pesquisa, bem como de disseminacdo para os publicos. Neste sentido,
pretendem-se pesquisar vocabuldrios confrolados e diciondrios
existentes da cultura brasileira e da diversidade cultural, e reuni-
los em uma nuvem semdntica, com o intuito de estabelecer gestdo
compartihada do campo no sistema de gerenciaomento de acervos
digitais Tainacan. O objetfivo € a sistematizacdo do que existe em
nivel nacional e internacional, para diagnosticar e avancar em novas
estruturas terminoldgicas que busquem dar conta das diversidades dos
acervos museologicos brasileiros. Com valor total de R$ 1.000.000,00.

2.3.20.7 Pesquisa “Desafios contempordaneos da
documentagdo museoldgica e dos processos de
identificagao de museus”

Como auxilio no processo de documentacdo museoldgica, mais
especificamente, no que dizrespeito ao instrumento de catalogacdo e
arepresentacdo dainformacdo dos assuntos que permeiam os objetos
museoldgicos, o projeto “Desafios contemporédneos da documentacdo
museologica e dos processos de idenfificacdo de museus”, TED
em parceria com a UFSC, tem como objetivo indexar e organizar
terminologicamente o campo para uma organizacdo e recuperacdo
da informacdo eficiente, tanto para as prdticas institucionais, de
pesquisa, bem como de disseminacdo para os publicos. Neste sentido,
pretendem-se pesquisar vocabuldrios confrolados e diciondrios
existentes da cultura brasileira e da diversidade cultural, e reuni-
los em uma nuvem semantica, com o intuito de estabelecer gestdo
compartilhada do campo no sistema de gerenciamento de acervos
digitais Tainacan. O objetfivo € a sistematizacdo do que existe em
nivel nacional e internacional, para diagnosticar e avancar em novas
estruturas terminoldgicas que busquem dar conta das diversidades dos
acervos museologicos brasileiros. Com valor total de R$ 1.000.000,00
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2.3.20.8 Missdo México

Em setembro de 2023, foirealizado na Cidade do México, o “Encuentro
Patrimonio Digital en Internet: Experiencias en México y en Brasil”,
promovido pela Secretaria de Cultura del Gobierno de México em
cooperacdo com o Ministério da Cultura do Brasil, por intermédio do
lboram. Essa foi a primeira grande articulagcdo internacional realizada a
partirdaexpansdodousodoTainacaneminstituicoesculturaisrelevantes
no mundo. Na ocasido, o lbram se posiciona como protagonista de
tratativas internacionais em rede, a partir de tecnologia em software
livre para museus, colocando énfase na discussdo da criacdo de
uma rede de museus latino-americanos, a “Rede LatinoAmericana de
Museus”. Dessa forma, o lbram lanca-se como articulador protagonista
paraum movimento internacional em prol de uma politica publica para
acervos digitais em escala continental. Tal politica, potencializada em
protocolos flexiveis para interoperabilidade entre os diversos acervos, e
baseada em tecnologias livres, pode tornar-se uma entrega relevante
para esta geracao.

2.3.20.9 Articulagcao com a Secretaria de Estado da Cultura
do Rio Grande do Sul

Em novembro de 2023, foiiniciado didlogo entre o lbram e a Secretaria
de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul - SEDAC com o intuito de
inovacoes em servicos e sistemas de informacdo museal junto aos
museus geridos por aquela secretaria. Nos Ultimos anos, a SEDAC
tem investido na qualificacdo de seus servicos de acesso a acervos
culturais. Por meio do programa Acervos da Cultura, disponibiliza
acervos arquivisticos e museoldgicos para acesso na Web por meio
de tecnologias desenvolvidas pelo Ibram (no caso, o Tainacan,
implementado em cinco museus e em desenvolvimento em outras frés
instituicoes).

Pela convergéncias de acoes e diretrizes para a tfransformacado digital
no campo museal, os orgdos engajaram-se na pactuacdo de um
Acordo de Cooperacdo Técnica que possibilitasse:

a) a entrada dos museus na plataforma Brasiliana Museus;

b) a capacitacdo em tecnologias desenvolvidas pelo Ibram
que permita implementacdo em larga escala de instancias de
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producdo do Tainacan; e

c) a organizacdo de eventos na drea de sistemas de informacdo
museal no Rio Grande do Sul.

2.3.20.10 Articulagao IRDEB

Em julho de 2023, iniciaram-se as tratativas junto ao Instituto de
Radiodifusdo Educativa da Bahia - IRDEB para desenhar parceria
por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica para capacitacdo e
transmissdo de conhecimento para utilizacdo da tecnologia Tainacan
e a infegracdo do Irdeb Digital na plataforma Brasiliana Museus.

2.3.21.11 Contratacdo de especialistas em Ciéncia da Informacdo e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC

2.3.20.11 Contratacao de especialistas em Ciéncia da Infor-
macgao e Tecnologia da Informa¢ao e Comunicag¢ao - TIC

O lbram celebrou, durante o ano de 2023, contratos com especialistas
em Tecnologia da Informacdo e Comunicacado - TIC para consultoria
por produto (PRODOC), em parceria com a OEl. A primeira consultoria
teve como objeto a proposicdo de solucoes para coleta, tfratamento,
registro e organizacdo de dados e informacgoes referentes ao lbram e
a0s museus brasileiros, com a proposicdo de modelos para a gestdo
de curadoria digital, de atividades editoriais, de preservacdo de dados
agregados, de prdticas de catalogacdo de colecdes, de avaliacdo de
qualidade de dados e ade modelo de Governanca Compartilhada da
antiga plataforma “*Acervo em Rede”, lancada em setembro de 2023
como “Brasiliana Museus”. A segunda trata de propor plano estratégico
de comunicacdo, promocdo, difusdo e capacitacdo para os servicos
digitais prestados pelo Ibram , em especial Tainacan, Brasiliana Museus
e MuseusBr. E a terceira consultoria teve como objeto a proposicdo
de plano estratégico para migracdo de dados da antiga plataforma
do cadastro Nacional de Museus para o novo MuseusBr e iniciativas a
ele agregadas (Registro de Museus e Formuldrio de Visitacdo Anual).
O valor total das contratacdes foi de R$ 270.00,00
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2.3.20.12 Pesquisa “Gestdo de processos museolégicos e o
ciclo curatorial em instituicoes museais™

Desenvolvido em parceria com o Instifuto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN, o projeto
“Gestdo de processos museoldgicos e o ciclo curatorial em instituicoes
museaqis” € amparado por um Termo de Execucdo Descentralizada
- TED que prevé o desenvolvimento de pesquisa e de tecnologia
para modelagem de processos museoldgicos que dialoguem com
as diferentes etapas do ciclo curatorial em instituicdées museais e sua
implementacdo e disponibilizacdo de suas funcionalidades junto ao
software livre Tainacan. De um lado, o conjunto de metadados e do
outro os processos pelos quais as acdes curatoriais sdo executadas,
que permitirdo a reflexdo sobre a gestdo de acervos museoldgicos
no contexto de uma politica nacional de metadados. O propdsito
é representar, em um sistema de acesso digital, a conexdo entre os
pressupostos da cultura material e a nocdo de curadoria, entendida
como um ciclo de atividades geradoras de pesquisa para a producdo
de conhecimento ndo apenas nos campos da histdéria e cultura
material, como também nos campos da conservacdo, documentacdo
museoldgica, expografia e educacdo em museus. No valor de R$
700.000,00.

2.3.20.13 Desenvolvimento do Sistema de Eventos do Ibram

Possui como objetivo a estruturacdo de um portal que sistematize ndo
sO a memoria, mas também a gestdo, o processo de inscricdo e a
divulgacdo das atividades dos eventos.

A remodelacdo do Sistema de Eventos do lbram decorreu da
necessidadedeseestruturarumportalque executasse néosdamemoria,
mas fambém a gestdo, o processo de inscricdo e a divulgacdo das
atividades das instituicdes nos dois eventos coordenados anualmente
pelo Ibram: a Semana Nacional de Museus e a Primavera de Museus.
Esta acdo tem como objetivo utilizar o software livre Tainacan para
armazenamento, organizacdo, busca e disponibilizacdo das atividades
cadastradas no portal. As reunioes para a criacdo do portal iniciaram
em 30 de agosto de 2023, inicialmente pautadas na modelagem
dos metadados que formam a descricdo dos eventos, a partir da
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funcionalidade “submissdo de itens”, disponivel no Tainacan. Destaca-
se que esta acdo foi pausada para desenvolvimento de solucdes para
o Cadastro Nacional de Museus, solucdoes estas que serdo utilizadas no
ano corrente para finalizar a estruturacdo do Sistema de Eventos do
loram.

O Cenedom tem como missdo fomentar e apoiar atividades de
estudos e pesquisas na drea da Museologia, além de realizar o trabalho
sistematico de coleta, aquisicdo e registro da memoria museoldgica,
presente em documentos, livros, teses, dissertacoes, artigos e recortes
de jornais, dentro dos objetivos estratégicos de promover e difundir o
patrimdnio museoldgico e estimular, produzir e difundir conhecimento
sobre o campo museal.

Em sua estrutura fisica abriga a Biblioteca Central e o Arquivo Central
do Ibram e em meio online o repositério Museologia Digital. O acervo
documental do Centro estd dividido em trés setores: Arquivo Central
(com 280 metroslineares de documentacado tfratada), Biblioteca Central
(com um acervo total de 5.600 exemplares) e Biblioteca Depositdria
(criada pela Portaria do Ibram n.c 196/2011, revogada posteriormente
pela Portaria Ibram n° 575/2021), composta por 1.500 exemplares. Para
a consulta do seu acervo, os usudrios dispoem de espacos fisicos para
estudos e pesquisas online.

Durante os anos de pandemia de Covid-19 (2020 a 2022), o Cenedom
esteve fechado ao publico, reabrindo em novembro de 2022. Nesse
periodo, foram realizados servicos internos, como catalogacdo,
confrole do acervo, recebimento de doacodes e atendimento virtual
aos usudrios. E importante ressaltar que o Servico de Consulta e
Empréstimo de documentacdo fisica do Arquivo Central, mesmo
durante a Pandemia, ndo foisuspenso, cumprindo assim a Lei de Acesso
a Informacdo. Em 2022, ¢ instituida a plataforma Museologia Digital,
repositorio instifucional e tematico criado paraintegrar e dar visibilidade
aos registros do passado e do presente da Museologia, dos museus
brasileiros e do Ilbram. A iniciativa visa congregar outras instituicoes,
coletivos e sujeitos detentores de acervos originais relacionados aos
temas investigados, e utiliza o Tainacan como ferramenta para a
publicacdo dos objetos digitais na internet.
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O Programa visa a implementacdo de projetos de integracdo, fortale-
cimento e difusdo das bibliotecas de museus brasileiros. Também pro-
poe estabelecer a cooperacdo entre as bibliotecas de museus por
meio da disponibilizacdo de servicos € produtos, com que se espera
a interacdo e o compartiihamento de experiéncias, conhecimentos e
processos. O Bibliomuseus se estrutura em dois projetos: |) a Rede de
Bibliotecas dos Museus do lbram, instituida pela Resolu¢cdo Normativa
loram n° 1, publicada em 13 de abril de 2021; e ll) o Sistema Integrado
de Bibliotecas - SIB, solucdo digital por meio da qual as bibliotecas po-
dem disponibilizar catdlogo on line, permitindo o fluxo de informacdo
entre e sobre as bibliotecas, incluindo a efetivacdo de empréstimos
de itens a usudrios localizados em diferentes cidades onde se encon-
tram as bibliotecas pertencentes a Rede. O valor investido foi de R$
291.560,00.

Com o objetivo de integrar as bibliotecas dos museus do lbram por meio
da consulta digital aos seus titulos e produzir mecanismos de formacdo
e fortalecimento das colecdes bibliogrdficas no dmbito do Instituto,
foi criado em 2017 o projeto da Rede de Bibliotecas dos Museus do
loraom com a implantacdo de um Sistema Integrado de Gestdo de
Bibliotecas.

Em 2020, a Rede de Bibliotecas de museus foi instituida pela Resolucdo
Normativan.° 1, de 31 de janeiro de 2020, publicada em 04 de fevereiro
de 2020, no Boletim de Servico Eletronico do Ibram. Contudo, o referido
normativo foi revisado e revogado em 2021, com a publicacdo da
Resolucdo Normativa Ibram n.° 1, de 13 abril de 2021, publicada no
Didrio Oficial da Unido, de 15 de abril de 2021. Esse colegiado possui
a finalidade de potencializar a expansdo do acesso ds informacoes
existentes nas bibliotecas e centros de documentacdo dos museus
administrados diretamente pelo Ibram, por meio da integracdo e
articulacdo de seus produtos, servicos e pessoal d comunidade
cientifica das diversas areas das unidades museoldgicas do Instituto.

O lbram conta com 19 bibliotecas em suas unidades museoldgicas,
com um total de 525 mil exemplares. Com a adesdo gradual a um
sistema Unico de gestdo de bibliotecas, espera-se a infegracdo desses
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acervos com o desenvolvimento de um catdlogo integrado online,
que permitird a pesquisa de titulos catalogados nas bibliotecas desses
museus num Unico ambiente na web.

Em setembro de 2022, o lbram celebrou Termo de Execucdo
Descentralizada com o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia - IBICT com o objetivo de implantar o Sistema Integrado de
Gestdo de Bibliotecas - SIGB nas unidades que compdem a Rede de
Bibliotecas do Museus do Ibram. A parceria tem o intuito de subsidiar
estudo que avalie a performance da ferramenta Koha na tipologia
de unidade de informacdo denominada “Biblioteca de museu”. No
ano de 2023 o IBICT categorizou e levantou os requisitos das bases
de dados. Apds a fase de levantamento de requisitos, as instGncias
das bibliotecas foram criadas na plataforma. O trabalho resultou na
criacdo de 9 instGncias com 8 migracoes completas e uma migracdo
parcial. Uma proposta de politica da Rede de Bibliotecas do lbram foi
apresentada e a construcdo do manual de catalogacdo se iniciou
com a andlise de 7 subcampos Marc.

A formacdo de um Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) representa
uma gestdo de bibliotecas mais eficaz e econdmica, por compartilhar
recursos e estabelecer politicas que atendam a esses equipamentos.
Nesse sentido, atividades cotidianas, como processamento técnico,
podem ser efetuadas de forma colaborativa, proporcionando o apoio
mutuo entre as bibliotecas integrantes do sistema.

Para essa integracdo, buscou-se uma solucdo por meio da qual as
bibliotecas disponham de catdlogo on-line, que permita o fluxo de in-
formacdo entre e sobre as bibliotecas, incluindo a efetivacdo de em-
préstimos de itens a usudrios localizados em diferentes cidades onde
se encontram as bibliotecas pertencentes a Rede.

Para a formacdo de um SIB, dois desafios se apresentam: a migracdo
dos dados e a formacdo de uma politica de integracdo. Essas ativida-
des, se realizadas sem suporte técnico-especializado, correm o risco
de ndo alcancarem éxito em relacdo ao objetivo inicialmente alme-
jado. Para atender a essas necessidades, foi necessario recorrer a ex-
pertise de instituicoes de tecnologia que sdo referéncia na integracdo
de dados, como o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia em
Tecnologia — Ibict.

81




Dessa forma, a implantacdo do Sistema Integrado de Bibliotecas - SIB
nos Museus lbram conta atualmente com a parceria entre os dois ins-
titutos, Ibram e Ibict, celebrada por meio de Termo de Execucdo Des-
cenftralizada - TED. A parceriq, iniciada em 2022, tem vigéncia até o
ano de 2024.

Desde 2014, o lbram coordena o Museus&Publico, projeto que tem
como objetivo coletar e analisar dados quantitativos de visitacdo
mensal e anual dos museus do lbram. Esse frabalho é realizado por meio
dos instrumentos Formuldrio de Visitagcdo Anual - FVA e do Formuldrio de
Visitacdo Mensal - FVYM. Mais do que servir como dado para confirmar o
fluxo de visitacdo, a contfagem de publico pode fornecer informacoes
sobre exposicdoes com maior publico; necessidade de adequacdo
dos servicos oferecidos pelos museus; necessidade de ampliacdo da
acdo educativa, etc. Ela € também essencial para o monitoramento
de direfrizes, estratégias, acdes e metas estabelecidas em politicas
publicas como o Plano Nacional de Cultura, o Estatuto dos Museus e o
Plano Nacional Setorial de Museus. Devido as limitacdes fecnoldgicas,
o FVA ndo foi aplicado em 2022. Decidiu-se, dessa forma, que em 2023
o levantamento se daria adaptando-se o instrumento para coletar
simultaneamente informacdes de 2021 e 2022.

Instrumento da Politica Nacional de Museus de estimulo da formalizacdo
dos museus brasileiros, o Registro de Museus visa acompanhar as
dindmicas de criacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo ou extincdo dessas
instituicoes. Desde sua criacdo, o Registro busca possibilitarum processo
federativo integrado. Para isso, sua operacdo € compartihada com
estados e municipios por meio da celebracdo de acordos com esse
fim. Ressalte-se que o processo de Registro de Museus atualmente
requer envio fisico de documentos e autenficacdo cartorial de
documentacdo pessoal dos responsaveis pelos museus.

Em 2021, foi frmado acordo para execucdo descentralizada com
o estado de Minas Gerais. Em 2022 foram iniciadas tratativas para
renovacdo dos acordos assinados anteriormente com Sdo Paulo e
Espirito Santo. Também foram iniciados didlogos com os sistemas dos
Estados do Ceard, Pernambuco, Alagoas e Rio de Janeiro, além da
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cidade de Joinville, em Santa Catarina.

Comaparalisacdo da Plataforma MusesuBR em 2023, suareformulacdo
elancamentoem 2024, sendo elaa principalferramentaparaexecucdo
dos acordos em sua plenitude, espera-se que 0s processos refornem a
pautae avancem. Esses acordos sao essenciaqis para a consolidacdo do
Registro seguindo um modelo de governanca publica compartilihada.
Até o momento, j&d foram registrados 386 museus brasileiros (Fonte:
MuseusBR, 2 de janeiro de 2024).

A implantacdo do Registro permite, ainda, a adesdo das instituicoes
ao Sistema Brasileiro de Museus (SBM) de forma simplificada, ndo
dependendo mais de um processo especifico. Nesse panorama, basta
que 0s museus, Ao se registrarem, manifestem seu interesse em fazer
parte do SBM.

Espera-se que em 2024, por ocasido do 8° Férum Nacional de Museus,
seja possivel debater e alinhar com os parceiros a respeito de museus
virtuais, unidades de conservacdo da natureza e sobre o novo
conceito de museus aprovado pelo Conselho Internacional de Museus
(International Coluncil of Museums — ICOM).

Criado para que 0os museus sob a gestdo do lbram informem seu
quantitativo de visitacdo mensal de forma padronizada e organizada.
A consolidacdo de um formuldrio para o acompanhamento dessas
informacoes estabelece padroes de coleta e processamento de dados
referentes aos visitantes dessas instituicdes, permitindo a criacdo de
séries historicas e a producdo de informacdo.

No ano de 2023, os museus vinculados ao lbram apresentaram nimeros
de visitantes 1.448.237 presencialmente e 2.420.386 virtualmente,
totalizando 3.868.623.
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Programa de Fomento aos Museus e a Memodria Brasileira possuem
como objetivo o apoio aos museus brasileiros; por meio de instrumentos
de transferéncias financeiras, a andlise técnica e acompanhamento
de projetos das instituicoes museais incluidos por Emendas Parlamen-
tares ao Orcamento Anual.

A elaboracdo de editais ocorre conforme disponibilidade orcamen-
taria e financeira em consondncia com as legislacdes correlatas as
naturezas das instituicoes museologicas brasileiras.

No ano de 2024 foram destinados R$ 11.800,00 para realizacdo dos se-
guintes Editais e Prémios :

» Prémio Pontos de Memodria 2023 - Edicdo Helena Quadros ;
* Prémio Inventdrios Participativos 2023 ;

= Prémio Darcy Ribeiro de Educacdo Museal 2023 ;

» Edital Modernizacdo de Museus 2023 ; e

» Edital de Implantacdo e Fortalecimento de Sistemas de
Museus 2023.

Tratam-se de atividades técnica parecerista e de coordenacdo de
pareceres do incentivo fiscal do Programa Nacional de Apoio a Cul-
tura, via Lei Federal de Incentivo a Cultura, com a andlise de projetos
culturais.

No ano de 2023, foram recebidos 318 projetos, com énfase em todas
as dreas da cultura, em especial projetos que visam a salvaguarda dos
museus e do patrimdnio, cujo os obrigatdrios para andlise e aprova-
cdo desses projetos compreende uma diversidade de Politicas PUbli-
cas. O lbram foi representado em 13 reunioes da Comissao Nacional
de Incentivo a Cultura , reunides de alinhamento, oficinas e solenida-
des. No valor de R$1.591.319.082,18 para captacdo de recursos pela
Lei Roaunet, pelo Ibram.
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O lbram lancou, em janeiro de 2024, a primeira edicdo do Infomuseus
(dez/2023), informativo on line que apresenta dados e informacdes
referentes a difusdo e a promocdo dos museus brasileiros, além dos
resultados mais relevantes da 219 Semana Nacional dos Museus e da
179 Primavera dos Museus, realizados em 2023. O InfoMuseus surge de
uma iniciativa de se dar publicidade aos dados e informacdes levan-
tados no dmbito da promocdo dos museus brasileiros, principalmente
a Semana Nacional de Museus e a Primavera dos Museus. Seu obje-
tivo principal € a divulgacdo das agcdes nacionais de promocdo dos
museus, bem como incentivar o aumento da participacdo e engo-
jamento dos museus nas atividades. O material serve como peca de
divulgacdo e apoio aos museus, para reforcar junto as suas instancias
superiores e Secretarias de Cultura a importdncia da participacdo nos
eventos; além de apresentar dados sobre as acoes realizadas pelo
lbram, relacionadas a Politica Nacional dos Museus.

As principais acoes neste campo, executadas em 2023 foram:

a) elaboracdo e encaminhamento a OEl do termo de referéncia
com vistas a contfratacdo de consultoria cujo produto serd a
definicdo de um processo de gerenciamento de riscos associados
a0 uso de imagens protegidas por direitos autorais, de forma a
fornecer seguranca juridica para a utilizacdo do acervo do
Instituto e de museus com um todo; e

b) definicdo e descricdo dos requisitos e pardmetros arquiteténicos
para instalacdo de cafeterias e lojas em museus.

Foi aplicado a todos os museus lbram questiondrio sobre
Associacoes de Amigos dos Museus; e realizada pesquisa junto
a totalidade das Associacdes de Amigos dos Museus vinculados
ao lbram, com os objetivos de se levantarem dados atualizados
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sobre tais associacoes; conhecer a relacdo dos museus lbram com
as suas associacoes; mapear os principais beneficios e os desafios
no estabelecimento e manutencdo dessas entidades; e manter o
respectivo banco de dados atualizado.

Findas as pesquisas, foi elaborado relatério com os resultados obtidos,
com O que se espera que o lbram possa apoiar 0s museus € as suas
associacoes de modo mais assertivo.

Foram realizadas acdes de apoio técnico aos museus lbram quanto
ao registro de programas para TED e utilizacdo da plataforma Transfe-
regov.br.

Elaboracdo das identidades visuais alusivas aos 15 anos do lbram; do
Museu de Arte Religiosa e Tradicional; do Museu Regional de Caeté;
do Museu da Inconfidéncia; para a selecdo para Diretores do Ibram;
e para a Jornada de Sustentabilidade lbermuseus. O objetivo foi
apresentar identidades visuais de programas e projetos do lbram e de
seus Museus vinculados que fossem mais modernas e compativeis com
0s seus propositos, , mantendo ao mesmo tempo uma ligacdo estética
com a heranca cultural que essas instituicoes, projetos e programas
preservam.

As acoes de difusdo e divulgacdo consistem em:

a)organizagcdoeexecucdodetransmissdesonlinedeacdesdolbram,
para facilitar a compreensdo dos participantes e esclarecimento
de duvidas, com vistas a acessibilidade, fransparéncia e alcance
dos eventos promovidos;

b) producdo audiovisual por meio da criagcdo de conteldos visuais
e informativos para lives;

c) criacdo de cards de divulgacdo projetados para a difusdo e
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divulgacdo de acodes do lbram, os quais sdo compartihados em
diversas plataformas, redes sociais € canais de comunicacdo;

d) producdo de fotografias; e
e) diagramacdo de publicacoes.

Desse conjunto de acdes, destacamos as seguintes:
= Live: Boletim Preliminar #2 PEM Brasil;

» Live: Cerimdnia de posse do Conselho Consultivo do
Patrimdnio Museoldgico; Live: Lancamento da Colecdo
Arquitetura de Museus;

» Live: Lancamento da Clive de lancamento do CBMD -
Cadatro de Bens Musealizados Desaparecidos;

» live: Lancamento da publicacdo: Respondendo a
emergéncias;

» Videos Introdutorios dos novos Cursos do Programa Saber
Museu;

» Didlogos sobre sustentabilidade (NE e SE);

* Manual orientador e video explicativo do Prémio Pontos de
Memoaria 2023 - Edicdo Helena Quadros;

» Cartilha “Respondendo a emergéncias: orientacdes gerais
para a implantacdo de forcas-tarefas em museus”;

» Publicacdo: Plano Anual de Fiscalizacdo Museal 2024;

» Publicacdo: Relatdrio de Execucdo 2023 do Plano Plano
Anual de Fiscalizacdo Museal;

» Pesquisa Praticas Sustentaveis;
= Pesquisa sobre a 17° Primavera de Museus;
» Jornada da Sustentabilidade Ibermuseus; e

= Editais lbram.
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A 21° Semana Nacional de Museus € um evento cultural anual que faz
parte da Politica Nacional de Museus e que ocorreu no periodo de 15
a 21 de maio de 2023 em 453 cidades do Brasil. Seu objetivo principal é
promover avalorizacdo e divulgacdo dos museus, bem como incentivar
a visitacdo e o engajamento do publico em atividades relacionadas &
cultura e a preservacdo do patrimoénio histérico.

Essas atividades incluem exposicoes tempordrias, palestras, oficinas,
visitas guiadas, apresentacdes artisticas, entre outras iniciativas
relacionadas ao tema do evento. Em 2023, a escolha do temaq,
anualmente proposto pelo Conselho Internacional de Museus - ICOM
para comemorar o Dia Internacional dos Museus em 18 de maio,
teve como intuito ressaltar a relevancia dos museus como locais que
promovem o bem-estar e a sustentabilidade, além de apoiar trés dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizacdo das
Nacdoes Unidas - ONU: Saude e Bem-Estar Global, Acdo Climdtica e
Vida naTerra. O tema “Museus, sustentabilidade e bem-estar” ressaltou
que 0s museus podem contribuir para o bem-estar das pessoas de
diversas formas, incluindo a promoc¢do da saude mental, a educacdo
e a conscientizacdo ambiental. Tema: Museus, Sustentabilidade e
Bem-estar | 15 e 21 de maio de 2023 1.133 instituicoes participantes
e 3.552 atividades. O Relatdrio n°® 2/2023 - CDP/DDFEM, constante no
processo n° 01415.002004/2022-37 traz informacdes detalhadas do
balanco desse evento.

A Primavera dos Museus € um evento promovido nacionalmente pelo
Instituto Brasileiro de Museus (lbram) para aumentar o envolvimento do
publico com a cultura e o patrimdnio museoldgico. Esse evento ocorre
anualmente nomésde setembro, aproveitando a chegada da estacdo
da primavera. Durante a “Primavera dos Museus”, diversos museus
e instituicoes culturais em todo o Brasil promovem atividades, como
exposicoes especiais, palestras, oficinas, visitas guiadas, apresentacoes
arfisticas, culturais, entre outras. O objetivo € criar oportunidades para
que o publico possa conhecer melhor os museus e seu acervo, além de
promover a interacdo entre os museus e a comunidade. Essa iniciativa
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visa também a divulgacdo e valorizacdo do patrimdnio cultural do
Brassil, contribuindo para a preservacdo da memoria e da historia do
pais. A “Primavera dos Museus” € uma oportunidade para as pessoas
explorarem a diversidade de museus e instituicdes culturais disponiveis
no Brasil e participarem de atfividades enriquecedoras ligadas a arte,
cultura e historia.

Em 2023, a 17° Primavera dos Museus frouxe o tema “Memorias e
democracia: pessoas LGBT+, quilombolas e indigenas”, ressalfando
a importé@ncia dos museus na promocdo da inclusdo social e da
diversidade, fundamentais d democracia. O tema proporcionou a
reflexdo sobre a retomada da construcdo da democracia com a
participacdo de muitos de seus agentes ainda hoje invisibilizados ou
marginalizados. Pela primeira vez, o tema surgiu a partir de consulta
a fodos os museus Ibram e seus funciondrios e servidores. Tema:
Memoarias e Democracia: pessoas LGBT+, indigenas e quilombolas | 18
a 24 de setembro de 2023 com 805 instituicoes participantes e 2.533
atividades. O RELATORIO N° 5/2023 - PROMUS/CDP/DDFEM, constante
no processo N° 01415.002342/2022-79 traz informacdes detalhadas do
balanco desse evento.

Foi realizada a Pesquisa sobre a 17¢ Primavera de Museus com A
elaboracdo de instrumento de coleta e aplicacdo para levantamento
dos dados, também sistematizacdo e apresentacdo grdafica dos
dados, que quantifica a participacdo dos museus, também o niUmero
de eventos cadastrados e a evolucdo desses nUmeros a cada edicdo.

O Guia de Autoavaliacdo em Sustentabilidade Museal (bilingue: espa-
nhol e portugués) € uma versdo customizada do Painel de Indicadores
de Sustentabilidade para autoavaliacdo dos museus lberoamerica-
nos. E uma forma de instrumentalizacdo e qualificacdo da gestdo dos
museus ibero-americanos, por meio de indicadores para medir o grau
de sustentabilidade dessas instituicoes numa perspectiva multidimen-
sional e integrada com as 4 dimensoes da sustentabilidade: social, cul-
tural, econdmica e ambiental.

Como coordenador da Linha de Acdo em Sustentabilidade das
Instituicoes Museoldgicas e de Processos Museais lbero-Americanos,
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dentro do Programa lbermuseus o lbram colaborou na divulgacdo
e disponibilizacdo do Guia de Autoavaliacdo em Sustentabilidade
do Programa. Esta acdo, readlizada em parceria com o Programa
lbermuseus, visa oferecer um recurso abrangente e especifico que
contribui para a promocdo da sustentabilidade nas instituicoes
museoldgicas ibero-americanas, destacando-se como uma valiosa
iniciativa do programa. O link para o preenchimento do Guia € o hitp://
diagnosticos.ibermuseos.org/pt-br/sostenibilidad/presentacion/.

Para dar continuidade ao fortalecimento da agenda no campo da
sustentabilidade, o lbram, em parceria com o Programa lbermuseus,
promoveu a Jornada lbero-Americana de Museus e Sustentabilidade:
ferramentas, praticas e estratégias, que teve lugar em julho de 2023, e
cujo objetivo foi dar visibilidade e inspirar instituicoes ibero-americanas
por meio da disseminacdo de conceitos e praticas de sustentabilidade
de instituicoes e processos museoldgicos.

Organizacdo e apresentacdo do Semindrio Museus e Sustentabilidade
— guia de autoavaliacdo e didlogos sobre o financiamento e fomento
- Edicdo Sudeste. O Semindrio foi o primeiro de uma série eventos que
serdo readlizados pelo pais, e visa difundir o Guia de Autoavaliagcdo
em Sustentabilidade do Programa lbermuseus, lancado na Jornada
lberoamericana Museus e Sustentabilidade, em julho de 2023. Além
de capacitar os profissionais do setor, os encontros visam tracar
diretrizes para subsidiar a criagcdo de politicas publicas voltadas para
a sustentabilidade econdmica dos museus. Essa primeira edicdo,
voltada para os museus da regido Sudeste, foi realizada em parceria
com o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo - SISEM-SP, no Museu
Catavento, em Sdo Paulo. O evento ocorreu de maneira presencial e
a distancia, por meio da transmissdo online

Organizacdo e apresentacdo do Semindrio Museus e Sustentabilidade
— guia de autoavaliacdo e didlogos sobre o financiamento e fomento
- Edicdo Nordeste. Este € o segundo semindrio, de uma série eventos
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que serdo realizados pelo pais, e visa difundir o Guia de Autoavaliacdo
em Sustentabilidade do Programa lbermuseus, lancado na Jornada
lberoamericana Museus e Sustentabilidade, em julho de 2023. Alem
de capacitar os profissionais do setor, os encontros visam tracar
diretrizes para subsidiar a criagcdo de politicas publicas voltadas para
a sustentabilidade econdmica dos museus. Voltado para os museus
da regido Nordeste, foi realizado no dia 11 de dezembro, em Maceid
- Alagoas.

A primeira contratacdo de consultoria especializada foi objetivando
a confeccdo de documentos balizadores e instrucdo processual
para contratacdo de consultoria especializada para desenvolver
escala de valoracdo de graus de sustentabilidade de museus, em
niveis e intervalos, a partir dos 55 indicadores da ferramenta: Guia de
Autoavaliacdo em Sustentabilidade. Processo SEI 01415.003487/2023-
/8.

A segunda contratacdo de consultoria especializada foi objetivando
a confeccdo de documentos balizadores e instrucdo processual para
contratacdo de consultoria especializada para fornecer subsidios para
embasar a estruturacdo do Programa Nacional de Sustentabilidade
de Museus, com o principal objetivo de desenvolver uma estratégia
abrangente e eficaz para promover a sustentabilidade a longo prazo
das instituicoes museoldgicas. Processo SEI 01415.003494/2023-70.

Trata-se da prestacdo de orientacdo técnica sobre a criacdo e insti-
tucionalizacdo de museus, cujas demandas sdo recebidas via e-mail
(ces@museus.gov.br), bem como via ouvidoria.
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A acdo objetiva desenvolver estratégias que possibilitem aos museus
pensarem em possibilidades de geracdo de receitas proprias, isto &,
a arrecadacdo de recursos resultante de suas proprias atividades, da
administracdo de seu patrimdnio e de servicos prestados pela institui-
cdo a terceiros.

No ano de 2023 houve o apoio, andlise e manifestacdo sobre as Poli-
ticas de Utilizacdo de Espacos e as Tabelas de Precos propostas pelos
seguintes museus: Museu de Alcantara; Museu da Inconfidéncia; Mu-
seu da Republica; Museu de Arqueologia de Itaipu; Museu Imperial;
Museu Lasar Segall; e Museu Regional de Caeté.

Foi também prestado apoio na implementacdo dos espacos de co-
mercializacdo (cafeteria).

Ademais daquelas acima listadas, destacamos as seguintes acoes:

» Elaboracdo de documentos de referéncia para licitacdo da
cafeteria do Museu Chdcara do Céu. Os documentos apods
aprovados pela Procuradoria Federal junto ao lbram - PROFER
serdo disponibilizados para utilizacdo por outros Museus lbram.

» Acompanhamento do processo licitatorio de projeto
arquiteténico para a cafeteria e loja do Museu da Inconfidéncia.
Auxilio e acompanhamento do processo licitatério para aquisicdo
de mobilidrio bdsico para a cafeteria do Museu de Alcantara.

» Contratacdo de consultoria especializada para definicdo
e descricdo dos requisitos e par@metros arquiteténicos para
instalacdo de cafeterias e lojas em museus.

No que se refere ao desenvolvimento de publicacdes e a producdo
de videos com instfituicdes referenciais na geracdo de receitas pro-
prias no campo museal, merecem destaque as seguintes acoes exe-
cutadas em 2023:

« Portfélio de produtos inspirados no acervo, arquitetura ou logo-
marca dos museus;
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« Atuadlizacdo da publicacdo “Portfdlio lloram™;

« Orientacoes aos Museus lbram em relacdo a Lei de Direitos Auto-
rias—Lein.o 9.610/98 e RN 15/2022; e

« Gravacdo dos episddios da Casoteca: Clube da Gravura do Mu-
seu Chdacara do Céu; e

« Projeto Replicando o Passado do Museu Goeldi.

Elaboracdo de Curso EAD para formas de captacdo de recursos para
o0 campo museal, com contratacdo de consultoria especializada no
tema.

E elaboracdo de conteldo para explorar os modelos de gestdo em mu-
seus, em conformidade com solicitacdo constante de relatdrio apre-
sentado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. O conteudo aborda de
forma concisa o tema das Organizacoes Sociais - OS, Associacdo de
Amigos, Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP,
Organizagoes da Sociedade Civil - OSC, Programa de Parceria de In-
vestimentos—PPI, oferecendo informacoes sobre legislacdo, conceito e
aplicacdo pratica, comointuito de proporcionarorientagcoesrelevantes
para profissionais do setor museoldgico e demais interessados no tema.

Realizou-se o acompanhamento e participacdo nas discussoes relati-
vas as emendas parlamentares, apoiando a destinacdo desses recur-
sos para o setor museal. No levantamento de de convénios, realizado
ao final de 2023, contabilizamos 32 processos de Emendas Parlamen-
tares ainda ndo encerados de 2017 a 2022, no valor de R$ 9.177.997,76.

Nessa esteira, durante o ano de 2023 foi contratada consultoria es-
pecializada para organizacdo e proposicdo de conteudo, visando
compor a publicacdo denominada “Emendas Parlamentares para
Museus”, ao tempo em que o lbram também participou da elabora-
cdo de conteldo para criacdo da Cartilha Parlamentar do Ministério
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da Cultura 2024.

Outra atividade desenvolvida foi o acompanhamento das reunides
das comissdes permanentes, mistas e especiais da Cadmara dos Depu-
tados e do Senado Federal, das sessdes do plendrio do Congresso Na-
cional, relacionadas as pautas de interesse do lbram e, em especial,
as seguintes proposicoes:

» PL 03639/2019 que institui o projeto Adote um Museu e o Dia
Nacional do Museu, para incentivar acoes de preservacdo e de
valorizacdo da memoaria histérica, artistica e cultural por meio de
doacdo de bens. Reunido com as assessorias da Deputada Alice
Portugal-do senador Jaques Wagner, sobre a possibilidade de
alteracdo da data proposta para a realizacdo do Dia Nacional
dos Museus;

» PL 1.868 que estabelece diretrizes para a protecdo do Patrimdnio
Cultural Tombado, institui a Politica Nacional do Patrimdnio Cultural
Tombado, o Fundo Nacional do Patriménio Tombado - FNPT e dd&
outras providéncias; e

= PL 4.007/2020 que alteraa Lein®9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
para prever a ndo ofensa aos direitos autorais do uso de imagens
de obras por museus. Reunido com a Diretoria da Regulacdo de
Direitos Autorais, 21/12.

No ano de 2023 houve tratativas para se atualizar o Plano de Trabalho
referente ao Acordo de Cooperacdo n® 2.011/263.1, celebrado entre
o Ibram e a Cadmara dos Deputados, com o objetivo de promover o
intercdmbio a pesquisa e a cooperacdo técnico-cientifica; visando
ao desenvolvimento e a modernizacdo institucional.

A presidéncia do lbram, em sua representacdo politica, se reuniu com
dirigentes publicos como o Governador do Estado do Amapd, sr. Clé-
cio Luis Vilhena Vieira, e com a Secretaria de Cultura, sre. Clicia Di Mi-
celi, sobre assinatura da Carta de Intencdo e a implantacdo do Siste-
ma Estadual de Museus nagquele estado; com o prefeito do municipio
de ltaituba/PA , sr. Valmir Climaco de Aguiar e com a Secretaria de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer Sr°. Sueli Freitas de Aguiar.
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Conforme orientacdo do Decreto n® 9.756, de 11 de abril de 2019, que
instituiu o portal Unico “gov.br” e estabeleceu as regras de unificacdo
dos canais digitais do governo federal, foram criados os seguintes am-
bientes virtuais, hospedados na plataforma gov.br:

» Programa Saber Museu
» Politica Nacional de Educacdo Museal — PNEM;
» Museu de Arte Sacra de Paraty; e

* Museu Forte Defensor Perpétuo.

Houve também a divulgacdo das acdes e programas desenvolvidas
pelo Instituto por meio da publicacdo de noficias no site institucional,
repercutidas por meio das redes sociais do instituto e do trabalho de
assessoria de imprensa. Em 2023, foram publicadas aproximadamente
120 matérias na sessdo “Noticias” do site institucional, sendo as mesmas
divulgadas também nos perfis do Ibram nas redes sociais Instagram,
Facebook, Twitter (X) e Youtube. A atividade promoveu a divulgacdo
dos seguintes programas:

= Arquitetura de Museus;

» Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos — CBMD;
= Editais 2023;

» Fiscalizacdo;

» Formuldrio de Visitacdo Anual (FVA);

= [bermuseus e Icom;

= Museus e Sustentabilidade;

= Museus lbram;

* Participacdo Social - Conselho Consultivo do Patrimdnio Museo-
|6gico e Sistemas de Museus;

* PNEM;

* Primavera dos Museus;
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* Programa Acervo em Rede;

* Programa Gestdo de Riscos;

* Programa Pontos de Memoria;

* Programa Saber Museu;

* Projeto de cooperag¢do Técnica internacional - PRODOC;
* Projeto Tainacan - Brasiliana Museus; e

e Semana Nacional de Museus.

Foram desenvolvidas Atividades diversas atividades como:

* Parficipacdo na 1° Reunido do Grupo de trabalho de Cultura da
Comissdo Intergovernamental de Cooperacado Brasil- Russia e reu-
nides bilaterais com ao Governo da Turquia, em setembro na RUs-
sia e Turquia;

 Parficipacdo no Encontro do Patriménio Cultural na Internet: ex-
periéncias no México e Brasil, em parceria com a Universidade de
Brasilia e a Secretdria de Cultura do Governo mexicano e visitas a
instituicoes e, sobretudo, discussdo de acordos bilaterais para for-
macdo de uma Rede de Museus Latino-americanos, realizado em
setembro no México;

e Parficipacdo no Xl Encontro Regional do Comité de Educacdo
e Acdo Cultural para América Latina e o Caribe- CECA LAC do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), em outubro no Peru.

e Ponto Focal brasileiro na Comissdo de Patrimonio Cultura , no
Comité de Museu e Comité Técnico de Prevencdo e combate ao
Trafico llicito de Bens Culturais do Mercosul;

* Participacdo da Jornada de Sustentabilidade e da 19° Reunido
Ordindria do Conselho Intergovernamental do Programa lbermu-
seus, em novembro de 2023, em Portugal.
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* Preparacdo da Presidéncia do Brasil, na drea museoldgica, para
o0 G20

* UNESCO: convencdo de 1970; rota das pessoas escravizadas; se-
mindrio de gestdo de risco

Trata-se do Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional firmado
entre o lbram e a Organiza¢cdo de Estados Ibero-americanos para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura- OEl. Objetivo de Desenvolvimento: 1¢
Revisdo - Projeto de Fortalecimento da capacidade técnica do lbram
para a promoc¢cdo da sustentabilidade, desenvolvimento da funcdo
social e educativa e o estimulo da cultura digital nos museus brasileiros
e do seu planejamento institucional, com vigéncia compreendida
entre 06/01/2021 e 05/01/2025.

Em 2023 houve a aplicacdo de recursos financeiros no valor total de
R$ 246.785,71, distribuidos em 11 (onze) contratos de consultoria que
resultaram em 16 (dezesseis) Produtos com o propdsito de atender aos
objetivos estratégicos previstos do PRODOC.

O Plano de Transformacdo Digital - pactuado entre o lbram e o entdo
Ministério da Economia em 2022 - objetiva disponibilizar a sociedade
acesso digital aos servicos do Ibram, através da implantacdo de
ferramentas digitais acessiveis por um login Unico da plataforma Gov.
br de forma agil, segura, confidvel e com possibilidade de serem
avaliadas pelo cidaddo que as utiliza. Além disso, o érgdo objetiva a
reducdo de custos e facilidade de acesso aos servicos do lbram.

No ano de 2023 foram repactuadas algumas acdes com realizacdo
para 2024 como: avaliar as estruturas organizacionais com base na sua
cadeia de valor integradas, adesdo a solucdo de Protocolo Digital do
Governo Federal; implantacdo da solucdo PagTesouro; Capacitacdo
dos agentes publicos no aplicativo “Fiscal Gov.br” ; Capacitacdo de
servidores que trabalham com transferéncias de recurso da Unido;
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Adesdo ao Modelo Referencial do dimensionamento da forca de
trabalho (DFT).

O lbram conta com 30 unidades museoldgicas distribuidas em quatro
regioes brasileiras: Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, conforme
indicado na relacdo e no infografico abaixo.

No ano de 2023 foram desenvolvidas 839 atfividades pelos Museus,
sendo 79% ndo orcamentdarias, divididas nos seguintes fipos:

Figura 8: Atividades desenvolvidas pelos museus

Em virtude de suas especificidades, pareceu-nos relevante explicitar,
para além das realizacdes das unidades da sede, o trabalho dos
museus vinculados a esta autarquia que, em funcdo da sua diversidade
temdtica e de porte, apresentam importante riqueza de repertorio.
Sendo assim, apresentamos por meio de um anexo a este relatério, as
principais realizacoes de parte dos museus lbram, tendo-se como base
as informacoes disponiveis na data de conclusdo deste documento.
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Sdo os seguintes 0s museus vinculados ao lbram:

Regido Nordeste:
» Museu Casa Histérica de Alcantara — Alcantara (MA)
» Museu da Abolicdo — Recife (PE)

Regido Centro-Oeste:

TG%SJSGU Casa da Princesa (Casa Setecentista) — Pilar de Goids

* Museu das Bandeiras — Cidades de Goids (GO)
* Museu de Arte Sacra da Boa Morte — Cidade de Goids (GO)

Regido Sul:

» Museu das Missoes — SGo Miguel das Missoes (RS)
* Museu Victor Meirelles — Floriandpolis (SC)

Regido Sudeste:

» Museu Casa da Hera — Vassouras (RJ)

» Museu Casa de Benjamin Constant — Rio de Janeiro (RJ)
» Museus Castro Maya — Rio de Janeiro (RJ)

» Museu da Inconfidéncia — Ouro Preto (MG)

* Museu da Republica - Rio de Janeiro (RJ)

* Museu de Argueologia de Itaipu — Niterdi (RJ)

» Museu de Arte Religiosa e Tradicional — Cabo Frio (RJ)
» Museu de Arte Sacra de Paraty — Paraty (RJ)

» Museu do Diamante — Diamantina (MG)

* Museu do Ouro — Casa Borba Gato — Sabard (MG)

* Museu Forte Defensor Perpétuo — Paraty (RJ)

* Museu Historico Nacional — Rio de Janeiro (RJ)

* Museu Imperial — Petropolis (RJ)

» Museu Lasar Segall — SGo Paulo (SP)

» Museu Nacional de Belas Artes — Rio de Janeiro (RJ)

» Museu Regional Casa dos Ottoni — Serro (MG)

* Museu Regional de Caeté — Caeté (MG)

» Museu Regional de Sao Jodo del-Rei (MG)

* Museu Solar Monjardim — Vitéria (ES)

» Museu Villa-Lobos - Rio de Janeiro (RJ)
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Figura 9: Museus vinculados ao lbram




As supramencionadasunidadesmuseologicasdispoemdosupracitado
formuldrio de visitacdo mensal - FVM, criado para que 0s museus sob
a gestdo do Ibram informem seu quantitativo de visitacdo mensal de
forma padronizada e organizada. A consolidacdo de um formuldrio
para o acompanhamento dessas informacoes estabelece padroes
de coleta e processamento de dados referentes aos visitantes dessas
instituicoes, permitindo a criacdo de séries historicas e a producdo de
informacado.

No ano de 2023, os museus vinculados ao lbram apresentaram os
seguintes nUmeros oficiais de visitantes:

Tabela 2: Visitas por museu lbram

Museus IBRAM UF W WOl
PRESENCIAL VIRTUAL
Museu Casa de Benjamim Constant! RJ 874 645
Museu Casa da Hera RJ 32.326 2.509
Museu Casa da Princesa GO 3.816 3.336
Museu da Abolicdo PE . 0
Museu da Inconfidéncia MG 315.795 252.073
Museu da Republica RJ 341.089 15.052
Museu das Bandeiras GO 25.187 3.336
Museu das Missoes? RS 0 0
Museu de Arqueologia de Itaipu RJ 5.509 0
Museu de Arte Religiosa e Tradicional RJ 8.916 44.721
Museu de Arte Sacra da Boa Morte GO 14.773 3.336
Museu de Arte Sacra de Paraty RJ 87.720 0
Museu do Diamante MG 34.382 255.781
Museu do Ouro/Casa de Borba Gato?® MG 1.031 138
Museu Forte Defensor Perpétuo RJ 22.634 0
Museu Histérico de Alcantara* MA 8.962 0
Museu Histérico Nacional RJ 70.037 830.787
Museu Imperial RJ 327.246 0
Museu Lasar Segall SP 30.304 60.923
Museu Nacional de Belas Artes® RJ 2.834 784.670
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Chdcara do Céu RJ 50.152 0
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Museu do Acude RJ 9.761 0
Museu Regional Casa dos Ottoni MG 7.754 1.540
Museu Regional de Caeté MG 4.035 9.031
Museu Regional de SGo Jodo del-Rei MG 9.898 36.957
Museu Solar Monjardim? ES 5.121 0
Museu Victor Meirelles SC 8.423 33.688
Museu Villa-Lobos RJ 8.370 81.863
Museu Paldcio Rio Negro’ RJ 0 0
Casa de Claudio de Souza? RJ 0 0
Casa Geyer’ RJ 0 0
TOTAL ANUAL 1.448.237 2.420.386
TOTAL 3.868.623
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Em relacdo a eficiéncia da gestdo, o ano de 2022 terminou com
avancgos significativos no lbram. Acdes estruturantes foram colocadas
em marcha nas funcoes planejamento e monitoramento. Além delas,
também foram adotadas melhores praticas referentes G conformidade
e gestdo de riscos.

A seguir sdo apresentadas as iniciativas que tiveram por objetivo melhor
compreender a existéncia de riscos e oportunidades de variadas
naturezas inerentes a atuacdo do Instituto Brasileiro de Museus. Espera-
se que tais elementos possam ser cada vez mais adequadamente
identificados, avaliados, tratados e monitorados, de modo a aumentar
a capacidade do Instituto em gerar valor publico, em linha com o
planejamento estratégico em vigor.

3.1 - Avaliacao do Plano Nacional
Setorial de Museus — PNSM

O PNSM identifica um conjunto de objetivos e metas de carater
estruturante para o fortalecimento do setor museal, alinhados com os
referidos documentos e debates. O PNSM é organizado em torno dos
cinco eixos estruturantes da Il Conferéncia Nacional de Cultura, a saber:

1. Producdo simbdlica e diversidade cultural;
2. Cultura, cidade e cidadania;

3. Cultura e desenvolvimento sustentavel;

4. Cultura e economia criativa;
5

. Gestdo e institucionalidade da cultura.

E também organizou-se em torno dos seguintes eixos setoriais:
1. Museus de arte;

Museus de historia;

Museus de culturas militares;
Museus de ciéncias e tecnologia;
Museus etnograficos;

Museus arqueoldgicos;

R L

Museus comunitdrios e ecomuseus;
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8. Museus da imagem e do som e de novas tecnologias;

9. Arquivos e bibliotecas de museus.

No ano de 2023 houve o inicio da avaliacdo interna e discussdo
metodoldgica para consulta e debate com o setor museoldgico. Em
dezembro foram publicadas as Portarias lboram n°® 2585, de 18 de
dezembro de 2023, que institui Grupo de Trabalho (GT) sobre o Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM), com a finalidade de acompanhar
e subsidiar o processo de revisdo e elaboracdo do Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM), e an®2586, de 18 de dezembro de 2023, que
designa os representantes do Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade
de acompanhar e subsidiar o processo de revisdo e elaboracdo do
Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), nos termos da Portaria lboram
n° 2585, de 18 de dezembro de 2023.

A 3.2 —Auditoria Interna

A auditoria Interna analisou as restricdes contdbeis deste Instituto
Brasileiro de Museus registradas no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI e encaminhadas mensalmente
a esta Auditoria Interna durante o exercicio de 2022 por parte da
SubsecretariadePlanejamento, Orcamentoe AdministracdodoMinistério
do Turismo - SPOA/MTur, ao qual o lbram encontrava-se vinculado d
época. Este trabalho resultou na Nota de Auditoria 1/2023/AUDIN/PRES/
IBRAM (SEI n® 1969597), cujas recomendacoes foram acompanhadas
durante o Exercicio de 2023. Frente as recomendacdes sugeridas pela
Audin, observou-se que o SIADS foi devidamente implantado no lbram
em 21/09/2023. No entanto, ainda sdo relatadas nos Relatdrios de
Conformidade Contdbil enviados a Audin, especialmente nos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2023, restricdes relacionadas a
Falta/Registro Incompativel da Depreciagcdo, Amortizacdo, Exaustdo
do Ativo Imobilizado e/ou Falta/Evolucdo Incompativel da Amortizacdo
do Atfivo Intangivel. A correcdo dessas situacoes, que possivelmente
demandard algum tempo mesmo apds a implantacdo do SIADS, estd
sendo acompanhada pela Auditoria Interna para garantir o total
cumprimento das recomendacdes emitidas, enquanto continua a
andlise mensal das restricoes contdbeis.
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O Relatdrio Anual de Auditoria Interna do lbram se encontra no site
do lbram no seguinte link: https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-
a-informacao/auditorias/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-
interna-raint

A 3.3 - Comite Correcional

Na esfera correcional, o Instituto Brasileiro de Museus — lbram atua por
meio do Comité Correcional, responsavel porreceber e dar tratamento
as denudncias, representacoes e outras demandas que versem sobre
infracdes disciplinares atribuidas a servidores publicos efetivos e
comissionados, ou atos lesivos de pessoas juridicas, no dmbito do Ibram.
O comité foi criado pela Portaria lbram n° 327, de 23 de abril de 2021,
publicada no Didrio Oficial da Unido, de 27 de abril de 2021, e seus
membros foram designados por meio da Portaria lboram n° 394, de 21
de maio de 2021, publicada na secdo 2, do Didrio Oficial da Unido, de
25 de maio de 2021.

Alteracdes posteriores foram introduzidas pelos seguintes atos: Portaria
loram N° 1.104, de 15 de marco de 2022, publicada na secdo 2, do
Didrio Oficial da Unido, de 17 de marco de 2022; Portaria de Pessoal
loram N° 178, de 2 de junho de 2023, publicada na secdo 2, do Didrio
Oficial da Unido, de 12 de junho de 2023; Portaria lboram N° 2.184, de 10
de julho de 2023, publicada na secdo 2, do Didrio Oficial da Unido, de
13 de julho de 2023. Dessa forma, a unidade elenca as principaqis acoes
de correicdo adotadas para a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e fransparéncia na aplicacdo dos recursos publicos
da Unido, executados no dmbito do lbram no exercicio de 2023:

a) 05 andlises de admissibilidade, tendo sido concluidas 03;

b) 11 processos administrativos disciplinares, sendo que 05
foram concluidas; e

c) 01 sindicdncia, ainda em andlise. Total de admissibilidades
em andamento: 02;

Totalde processos administrativos disciplinares em andamento:
06; e Total de sindicdncias em andamento: O1.
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A 3.4 - Gestao de Riscos

De acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria- Geral da Unido - MP/CGU n.o 01, de
10 de maio de 2016, 6rgdo e entidades da Administracdo Federal
deveriam instituir as suas politicas de gestdo de riscos.

Segundo aquele ato normativo, os objetivos da gestdo de riscos sao:
1. assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis do érgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo
a informacoes suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta
a organizacdo, inclusive para determinar questdes relativas &
delegacdo, se for o caso;

2. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
organizacdo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

3. agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos
processos de tomada de decisdo e do fratamento adequado dos
riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.

O lbraminstituiu o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles,
com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de prdticas
relacionadas a gestdo de riscos, confroles internos e governanca no
ambito do Instituto.

O ponto de partida e referéncias para essa andlise sdo os trabalhos em
andamento:
1. na drea da Gestdo de Riscos, disposto na Portaria IBRAM n.°
1.143/022, que institui a Politica de Gestdo de Riscos (PGR), o Comité
e o Nucleo de Governanca, Gestdo de Riscos e Confroles;

2. na implementacdo do Programa de Integridade, disposto
na Portaria IBRAM n.° 1.145/2022, que cria o Comité Consultivo do
Programa de Integridade (CCPI); e

3. na formalizacdo do Programa de Gestdo de Riscos ao

Patrimdnio Musealizado Brasileiro, disposto na Resolucdo Normativa
IBRAM 03/2021, especialmente os Eixos Il e Il do Programa.
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Nosrelatdriossetoriaisrelativos d gestdo de pessoas, licitacdes e contratos
e gestdo orcamentdria apresentados nos capitulos que se seguem,
destacam-se as seguintes questoes ligadas a riscos corporativos.

Riscos relacionados ao pessoal

a) um dos maiores riscos identificados na gestdo de pessoas,
que pode comprometer, de forma grave, o cumprimento da missdo
institucional, aolongo dotempo, e os objetivos estratégicos no méedio
e longo prazo, € a caréncia de pessoal. Afualmente, a situacdo do
loram, no que se refere a forca de trabalho, € alarmante. De 462
servidores existentes em 2018, verificaram-se 380 em 2021;

b) dos servidores nomeados no concurso realizado em 2010, as
evasdes chegam a 51%;

c) dos 380 servidores que compdoem o quadro de pessoal do
loram, 19 estdo cedidos, 172, ou seja 45%, servidores tém mais de 50
anos de idade; e 72 servidores recebem abono de permanéncia;

d) os requisitados, os nomeados sem vinculo, anistiados e outros
somam 114 trabalhadores, ou seja, 23% considerando o efetivo total
em exercicio no lbram (494 pessoaqs).

e) o atualquadro em exercicio encontra-se abaixo dorequerido
pela missdo e pelas competéncias do Ibram. E necessdrio efetivar
uma lotacdo funcional equivalente d demanda institucional, de
modo a recompor a forca de frabalho insuficiente jG naquele
momento do concurso, seja nas atividades finalisticas sejam nas de
suporte;

f) cerca de 19% do quadro efetivo do Instituto jG adquiriram
condicdo de aposentadoria;

g) desde o ano de 2013 € solicitada a realizacdo de concursos
para ingresso de servidores, sem sucesso;

Riscos associados a Tecnologia da Informagado:

a) reduzida capacidade operacional do setor responsavel;

b) estrutura organizacional ainda incipiente que abrange
apenas uma Coordenacdo e duas Divisdes para suportar todas as
competénciasde TIC, tais como: Governanca, Sistemas, Seguranca,
Infraestrutura, Comunicacdo, Dados dentre outras;

c) insuficiéncia de recursos humanos dedicados as atividades
de TIC.

Riscos na gestdo das Licitacoes e Contratos

a) os desafios encontrados na gestdo de licitacdes e contratos
trafegam entre a competitividade nos certames e a enfrega com
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sucesso do objeto ou do servico outrora licitado;

b) a eficiéncia dos processos administrativos de aquisicoes
exige um desdobramento do agente publico envolvido e um
trabalho voltado para a transparéncia das atividades e processos,
em consondncia com o repertorio jurisprudencial dos orgdos de
controle.

Riscos associados a Gestao Orcamentdria
a) conforme demonstrado no capitulo 7 a seguir, € necessaria a
recomposicdo de um fluxo de recursos orcamentdrios e financeiros
de modo a fazer frente as demandas nas diversas dimensoes
operacionais da autarquia.
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Para assegurar a conformidade com a Lein® 8.112/90 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o lbram observa o conjunto de normas
(procedimentos) e diretrizes estabelecidos pelo Governo Federal
no acompanhamento das publicacdes no Didrio Oficial da Unido
e resenhas de gestdo de pessoas encaminhadas pela Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal, do Ministério da Gestdo e Inovacado
em Servicos Publicos.

2 4.1 Avaliacdo da forca de trabalho

A forca de trabalho do lboram é composta por servidores oriundos do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional que passaram a
integrar o Quadro desta autarquia quando da sua criacdo, servidores
nomeados por aprova¢cdo No concurso realizado em 2010, e servidores
requisitados.

Tabela 3: For¢ca de trabalho do lbram em 2023

. . Exercicio , .
emanente  requisiiados  Anisiados  escenfralzado  FECR SR
q carreira
72,6% 16,6% 3% 2.5% 0,2% 51%
315 72 13 11 1 22

Fonte: SIAPE, 2023

O exercicio de 2023 encerrou-se com 434 servidores representando
uma diminuicdo de 7% do quadro geral em relacdo a 2022.

A forca de trabalho do Ibram é formada prioritaricmente por servidores
cuja faixa etdria estd compreendida entre 31 e 60 anos, sendo que 59
servidores do quadro efetivo deste Instituto estdo j& recelbem abono
permanéncia.




Figura 10: Distribuicdo da Forca de Trabalho do lbram por idade em 2023

Masculino

Feminino

Género e etnia

Evidencia-se uma baixa representacdo de indigenas e amarelos enfre
os servidores do Quadro Permanente do lbram.
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Figura 11: Distribuicdo dos servidores do Ibram por género e etnia em 2023

Masculino

Feminino

Ao se anadlisar a figura 12, na pdgina a seguir, verifica-se uma
concentracdo de 167 servidores no Rio de Janeiro, o que representa
38% da forca de trabalho do Instituto, seguido por 164 (37 %) na sede
em Brasilia, e 54 (12%) em Minas Gerais.
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Figura 12: Distribuicdo dos servidores do loram por UF em 2023
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Aremuneracdo dos servidores pertence ao Plano Especial de Cargos da
Cultura de que trata a Lei n® 11.233/2005 e esta distribuida da seguinte
forma:

Figura 13: Distribuicdo dos servidores por faixa remuneratdria

O maior motivo de evasdo dos servidores do lbram em 2023 é
aposentadoria, totalizando 18.

Figura 14: Evasdo de servidores do Ibram em 2023
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No que se refere a distribuicdo dos cargos comissionados (Quadro 2),
pode-se verificar que 48 dos Cargos Comissionados Executivos - CCE,
niveis 1 a 17, 54% estdo ocupados por servidores de carreira, percentuadl
superior ao minimo estabelecido no Decreto n° 10.829/2021.

Quadro 2: Cargos comissionados e funcdes comissionadas do Ilbram

. DAS
CODIGO UNITARIO QTD. VALOR TOTAL
CCE1.17 6,27 1 6,27
CCE 1.13 3,84 9 34,56
CCE1.10 2,12 10 21,20
CCE 1.07 1,39 11 15,29
CCE1.05 1,00 14 14,00
CCE2.08 1,60 1 1,60
CCE2.07 1,39 2 2,78
SUBTOTAL 1 48 95,70
FCE 1.13 2,30 6 13,80
FCE 1.10 1,27 18 22,86
FCE 1.07 0,83 34 28,22
FCE 1.06 0,70 1 0,70
FCE 1.05 0,60 14 8,40
FCE 1.04 0,44 3 1,32
FCE 1.03 0,37 2 0,74
FCE 1.02 0,21 38 7.98
FCE 1.01 0,12 17 2,04
FCE 2.07 0,83 ] 0,83
FCE 2.03 0,37 3 1,11
SUBTOTAL 2 137 88,00
TOTAL (1+2) 185 183,70
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Quadro 3: Distribuicdo dos servidores por situacdo funcional

SITUACAO Q1D
ATIVO PERMANENTE 315
REQUISITADO 72
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 22

EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA 11
EXERCICIO PROVISORIO 1

EXERCICIO §7° ART93 8112 - ANISTIADO 13
EM EFETIVO EXERCICIO
CEDIDO/ATIVO EM OUTRO ORGAO 18
APOSENTADO 270
BENEFICIARIO PENSAO 30

A estruturacdo da politica de gestdo de pessoas para cumprimento do
objetivo estratégico de manter o quadro funcional efetivo suficiente e
qualificado para o alcance das metas institucionais, tfem sido um desafio
enfrentfado anualmente. Diversas solicitacoes tém sido encaminhadas
ao Ministério da Gestdo e dalnovagcdoemServicos PUblicos, objetivando
autorizacdo para realizar concurso publico, conforme pode-se verificar
Nno quadro de processos, apresentado a seguir:

Quadro 4: Solicitagdes para autorizacdo de concurso no lbram

01415.004790/2012-35 2013
01415.004612/2013-95 2014
01415.004612/2013-95 2015
01415.004399/2015-83 2016
01415.003017/2016-85 2017
01415.002945/2017-11 2018
01400.004249/2018-81 2019
01415.001224/2019-48 2020
01415.000700/2020-47 2021
01415.000585/2021-91 2022
01415.000577/2022-26 2023

01415.00726/2023-38 2024

Para minimizar a caréncia de pessoal no Instituto, foram publicados
editais no SIAPE OPORTUNIDADES para viabilizar a requisicdo de
servidores de outros 6rgdos federais com interesse em prestar servico
ao lbram.

116



https://sei.museus.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1700692&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000023&infra_hash=e0084c664ae68241b3b404b914e41d8f3bf8a144659dea1b02ea2d1ffde85094

}4.2 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

4.2.1 Capacitacao

O aperfeicoamento dos mecanismos de valorizacdo dos servidores
e colaboradores tem sido realizado mediante a concretfizacdo de
eventos presenciais e a distdncia, proporcionando a efetivacdo de
191 acdes de capacitacdo. Em 2023, findada finda a pandemia de
COVID-19, as acodes presenciais voltaram a crescer, conforme Grafico:

Figura 15: Modalidades de Capacitacdo realizadas no lbram em 2023

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023 —
Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo

Foram utilizadas mais de cinco mil horas de capacitacdo pelos
servidores, o que significa dizer que cada servidor realizou em média,
13 horas de treinamento.

Quadro 4 : Horas de freinamento

CARGA HORARIA TOTAL 5.535
CARGA HORARIA POR SERVIDOR 13
CARGA HORARIA POR ACAO DE CAPACITACAO 53

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023 —
Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo
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Mais uma consequéncia nitida da pandemia foi a reducdo dos gastos
com viagens, o que ja volta a crescer, conforme verifica-se no Grdfico:

Figura 16: Inclusdo de didrias e passagens para realizar a capacitacdo em 2023

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023" —
Divisdo de Capacitacdo e Organizagcdo

Foram investidos R$ 175.628,00 (cento e setenta e cinco mil e seiscentos
e vinte e oito reais) no pagamento de inscricdo de servidores em acoes
de capacitacdo. Assim, podemos inferir que foram gastos somente
cerca de R$ 417,17 (quatrocentos e dezessete reais) para capacitar
cada servidor. Fato este que pode ser justificado pelo grande numero
de cursos gratuitos feitos na ENAP e através da plataforma da Escola
Virtual de Governo-EVG.

Quadro 4 : Horas de treinamento

Investimento fotal 175.628,00
Investimento por servidor 417,17
Investimento por acdo de capacitacdo 1.672,65

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023" —
Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo

Mais da metade das acdes de capacitacdo, 59%, ndo tiveram custos
com o pagamento de inscricdo de servidores.
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Figura 17: Capacitacdes realizadas com e sem custo em 2023

Acdode
capacitacdo
sem curso

Acdo de
capacitacdo
com Curso

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023 —
Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo

Ressaltamos que as chefias do lbram também foram capacitadas,
totalizando71 participacdesde chefiasemtireinamento,oquerepresenta
37% dos servidores que fizeram capacitacdo. Valor significativo, tendo
em vista que dispomos de 185 cargos.

Figura 18: Servidores capacitados com funcdo e sem funcdo em 2023

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023" —
DivisGdo de Capacitacdo e Organizacdo

A maioria das acoes de capacitacdo foram foirealizadas por servidores
da drea meio, com destaque para o Departamento de Planejamento e
Gestao Interna-DPGI. Acontecimentos esses que podem ser justificados
pelo fato de estarmos tendo diversas mudancas nos procedimentos
e nas legislacdes que regem as atfividades da drea administrativa,
ocasionando uma maior demanda por atualizacdo.

O fato da de a maioria da Unidades terem contar com poucas acoes
de capacitacdo justifica-se em grande parte por termos diversas
Unidades com poucos servidores, cada uma.

Destaca-se que praticamente todas as Unidades do lbram tiveram pelo
menos um servidor capacitado.
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Figura 19: Distribuicdo das capacitacdes por Unidade no lbram em 2023

Fonte: Dados obtidos na “planilha de realizacdo de cursos 2023" -
Divisdo de Capacitagcdo e Organizagdo
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2 4.3 DESPESA DE PESSOAL

O decréscimo da despesa com ativo permanente foi decorrente das
aposentadorias, o que Destaca-se que em 2023 ndo houve despesa
com reembolso de servidores requisitados (ainda, assim a vinculacdo

309).

Tabela 4: Detalhamento de Despesa de Pessoal do lbram no periodo de 2020 a 2023

Sitvagado Anos
Funcional
2020 2021 2022 2023

Ativo Permanente 38.123.993,42 37.520.960,84 36.201.275,39 35.442.072,17

Requisitados 410.657,20 171.634,70 81.062,28 -

Sem Vinculo 2.433.446,38 2.556.970,08 2.675.593,68 2.694.037,57

Aposentado 21.080.461,66 22.176.180,07 23.496.865,52 24.035.932,87

Pensionista 1.031.519,22 1.080.122,10 1.313.358,77 1.437.502,11

Total 63.080.077,88 63.505.867,79 63.768.155,64 63.609.544,72

Fonte: SIAFI, 2023

Figura 20: Grdfico 11 — Evolucdo da despesa com pessoal no periodo de 2020 a 2023

Ano 2020
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Ano 2021

Ano 2023
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Os grandes desafios da Coordenacdo permeardo o desenvolvimento
de novas estratégias para atrair, recrutar e reter talentos, capacitacdo
de gestores, servidores e colaboradores, dinamizando o plano de
Desenvolvimento de Pessoas, orientando suas temdticas, identificando
as demandas criticas para priorizar o atendimento, buscando assegurar
recursos que viabilizem sua realizacdo e desenvolver acoes que visem
a melhoria do clima organizacional.

Na Politica de valorizagcdo dos servidores, a Coordenacdo de Gestdo
de Pessoas implementou a descentralizacdo de recurso orcamentdrio
das acdes de capacitacdo para as unidades gestoras do instituto,
proporcionando maior autonomia aos Museus — Unidades Gestoras —
possibilitando a realizacdo de cursos “in ompany” e/ou coletivos de
interesse dos servidores e adequados as necessidades institucionais no
ambito da Unidade da Federacdo.

Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Um dos maiores riscos identificados na gestdo de pessoas, que pode
comprometer, de forma grave, o cumprimento da missdo institucional,
ao longo do tempo, e os objetivos estratégicos no médio e longo prazo,
€ a caréncia de pessoal.

Atualmente, asituacdo do lbram, no que se refere a forca de trabalho,
€ alarmante. Para refratar a situacdo de forma mais realista, seguem

alguns numeros levantados em dezembro de 2023:

Figura 21: Servidores Efetfivos
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4.4 Recomposi¢do dos quadros

Sao diversos os fatores que apontam a necessidade de recomposicdo
do quadro de pessoal do lbram. Um deles é o fato do elevado indice
de evasdo dos servidores conforme demonstrado no grafico 12.

Dos 434 servidores que integram a forca de trabalho do IBRAM,
destaca-se que 44% dos servidores tém mais de 50 anos de idade.
Adicionalmente, dentre esses servidores, 315 servidores sdo de
provimento efetivo, dos quais 59 recebem abono de permanéncia.
(Fonte: Relatdrio DW referente a folha de dezemibro/2023)

Os requisitados, 0s nomeados para cargo comissionado sem vinculo,
anistiados e outros totalizam 119 servidores, ou seja, 27% do efetivo
total em exercicio no IBRAM (434 pessoas).

E importante ressaltar que, além do papel de fiscalizador, o lbram
teve um considerdvel acréscimo de atribuicdoes com a publicacdo
do Decreto n° 8.124/2013, como o Inventdrio Nacional de Acervos
Musealizados e o Registro de Museus, as quais ndo estavam previstas
quando dacriacdo desta Autarquia e maisrecentemente apublicacdo
do Acord@o n® 1243/2019 —Plendrio TCU, que atribuiu responsabilidades
ao instituto referente ao levantamento realizado que teve por objetivo
verificar as condicdes de seguranca de patriménio dos museus sob a
responsabilidade de o6rgdos e enfidades federais, além de identificar
0s principais riscos e oportunidades de melhoria na gestdo patrimonial
e orcamentdarias desses equipamentos publicos.

Para fornar-se viavel, dentro da conjuntura condicionante da época,
a estrutura do lbram foi planejoda de forma bastante austera e
restrita, o que ensejou o nivel dos cargos e funcdes da instituicdo
abaixo do padrdo para autarquias, conforme estabelece o Anexo V,
da IN n° 03/2010. Sendo assim, entre CCE e FCE, o lbram possui 185
cargos autorizados pelo Decreto n°® 11.236, de 18 de outubro de 2022
(48 CCE e 137 FCE) quando estudos de reestruturacdo apontam a
necessidade de 633 cargos. O atual quadro em exercicio encontra-se
abaixo do requerido pela missdo, competéncia e atribuicoes do Ibram.
E necessdrio efetivar uma lotacdo funcional equivalente & demanda
institucional, de modo a recompor a forca de trabalho insuficiente ja
naqgquele momento do concurso, seja nas atividades finalisticas sejam
nas de suporte. O ndo atendimento aos pleitos para realizacdo de
concursos, implica um aumento do passivo, reducdo na capacidade
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de atendimento as afividades finalisticas, dificuldades de respostas
as novas demandas e limitacdo das possibilidades de ampliacdo dos
servicos prestados.

4.5 Principais desafios 2024

1. Consolidar a implantacdo do Programa de Gestdo;

2. Concluir a alimentacdo do Sistema AFD - Assentamento
Funcional Digital;

3. Implantar o programa de incentivo a graduacdo e pos-
graduacdo com vistas a ampliacdo da formacdo académica,
a qualificacdo e ao aperfeicoamento do quadro de pessoal do
loram;

4. Publicar os editais de selecdo para os Museus que estdo
com Diretores Substitutos.

5. Celebrar parceria, convénio ou confratacdo de empresa
especializada para realizacdo de exames periddicos, com 0
objetivo de preservacdo e atencdo a saude dos servidores publicos
do lbram, em funcdo de riscos no ambiente de trabalho e doencas
ocupacionais ou ndo, em atendimento ao disposto no art. 206-A
da Lein®8.112/1990;

6. Implantar o SIGEPE-AD - Sistema de Gestdo de Pessoas —
Avaliacdo de Desempenho;

/. Implantacdo do Programa de Qualidade de Vida;

8. Implantacdo do SIGEPE-Frequéncia; e

9. Implantar o Dimensionamento da Forca de Trabalho.
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ACOES DE
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o INTERNA -
TECNOLOGIA DA

INFORMACAO



’5.1 GestaoeGovernancadaTecnologia
da Informag¢ao e Comunicagao

5.1 Gestao e Governanca da Tecnologia da Informagadao e
Comunicagao

APoliticade Governancade Tecnologiadalnformacdo e Comunicacdo
do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram foi instituida pela Portaria
loram n°® 572, de 22 de julho de 2021 e estd alinhada aos objetivos
estratégicos constantes no Mapa Estratégico da instituicdo. O modelo
de Governanca adotado tem como principal instancia o Comité de
Governanca Digital - CGD, érgdo colegiado permanente responsdvel
por assessorar o Presidente do lbram nas afividades de direcdo,
monitoramento e avaliacdo do desempenho da TIC, além de atuar
como Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo -
CGSIC do lbram.

No contexto da gestdo, tem-se a Coordenacdo de Tecnologia da
Informacdo - CTINF que exerce o papel de Secretaria Executiva do
CGD e fornece as informacoes necessdrias para subsidiar a tomada de
decisdo emrelacdo aosrecursos e ativos de TIC, as instGncias decisorias.
Seu escopo de atuacdo ndo se limita ao atendimento de demandas
da sede do lbram, mas abrange também os érgdos descentralizados:
Unidades Museoldgicas, seus anexos e os Escritérios de Representacdo
Regional do Ibram no Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacdo, a CTINF observa e aplica asregras e diretrizes estabelecidas
pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (Sisp), Secretaria de Governo Digital, Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e demais orgdos
correlatos do Governo Federal.
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’5.2 Acoes Readlizadas em 2023

5.2. 1 Governanca e Normas de TIC

Cabe ao CGD do Ibram formular, propor aprovacdo, monitorar e
manter os principais instrumentos utilizados para o direcionamento das
acoes de TIC. Sdo eles:

» Plano de Transformacado Digital;

» Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -
PDTIC;

= Plano de Dados Abertos; e

» Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo - PETI.

Nessa perspectiva, registra-se que no exercicio de 2023, o lbram
elaborou e publicou o seu PDTIC 2023-2025, conforme Portaria lbram n°
2.434, de 17 de outubro de 2023.

No que tange ao Plano de Dados Abertos, o lbram elaborou e
compartilhou a devolutiva da consulta publica, realizada no periodo de
05 a 26 de dezembro de 2022, que pode ser acessada via Transparéncia
Ativa no sitio eletrénico do Ibram. No documento, constam os
quantitativos de votos para cada base de dados do inventdrio, assim
como as justificativas quanto a ndo abertura de bases, caso alguma
ndo possa, de fato, ser aberta.

Seguranc¢a da Informagao

Por atuar também como Comité Gestor de Seguranca da Informagdo
e Comunicacado, cabe ainda ao CGD propor o estabelecimento e @
aprovacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacoes
- POSIN.

Destaca-se que em 2023, o lbram implementou acoes importantes para
a Gestdo da Seguranca da Informacdo, conforme previsto na POSIN,
Resolucdo Normativa lbram n° 4, de 28 de julho de 2021, tais como a:

» Participacdo no Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI), que se caracteriza como um conjunto de
projetos e processos de adequacdo nas dreas de privacidade
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e seguranca da informacdo. Neste 1° ciclo, as atividades foram
focadas no diagndstico da atual situacdo de seguranca e
privacidade de dados da autarquia;

» Emissdo de informativos sobre seguranca da informacdo,
mensalmente, por meio da lista geral de e-mail do Ibram, das
seguintes publicacdes: Boletim Informativo Mensal, elaborado
pelo Departamento de Seguranca da Informacdo e Cibernética;
Orientacdes de Seguranca da Informacdo e Cibernética (OSIC);

= Acompanhamento e disseminacdo de alertas e recomendacoes
proferidos pelo Centro de Prevencdo, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov);

» Atualizacdo de listas de vulnerabilidades emitidas pelo CTIR GOV
e Centro Integrado de Seguranca Cibernética do Governo Digital
(CISC GOV.BR);

» Monitoramento de ameacas; e

* Implementacdo de medidas corretivas, caso necessdrio.

5.2.2 Estrutura Organizacional de TIC

A CTINF € o 6rgdo setorial representante do SISP no lbram. Sua estrutura
integra o Departamento de Planejamento e Gestdo Interna — DPGI e
€ composta por duas divisdes, conforme Decreto n® 11.236, de 18 de
outubro de 2022 e PORTARIA de pessoal IBRAM N° 183, DE 26 DE outubro
DE 2022, a saber:

» Divisdo de Infraestrutura Tecnoldgica - DITEC; e

» Divisdo de Projetos e Contratos de Tecnologia da Informacado e
Comunicacdo - DPTIC.

= Sistemas e Plataformas - Sustentacdo de Infraestrutura

= Brasiliana Museus — Agregador do patrimdnio histérico-cultural
brasileiro;

» Eventos (museus.gov.br);

» CBMD - Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos
(museus.gov.br);

» hitp://bibliotecas.museus.gov.br;

= Cadastro Nacional de Museus — Instrumento para conhecer e
mapear 0s museus brasileiros; e

» Democracia (museus.gov.br);
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Principais Contratagoes de TIC

» Contrato Administrativo n° 1/2023 - aquisicdo de equipamentos
moveis (notebooks), conforme especificacdes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia, anexo do Edital e Ata de
Registro de Precos n® 18/2022. IRP 06/2022 na Central de Compras/
SEGES/ME - PE n° 8/2022 (SRP);

» Contrato Administrativo n® 2/2023 - Contratacdo de licencas de
softwares de Design Grdfico (Adobe Creative, Autodesk AutoCad
e Corel Draw), com direito de atualizacdo, com direito de
atualizacdo com servico de manutencdo, suporte técnico, com
atualizacdo de versdo e garantia pelo periodo de 36 meses, para
atender o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Adesdo como
parficipe na IRP n° 11/2022 na Central de Compras/SEGES/ME;

= Contrato Administrativo n® 5/2023 - Subscricdo de licencas de
uso de softwares Microsoft - Office 365, do tipo suite de escritdrio.
Adesdo a ARP n°® 23/2022 na Central de Compras/SEGES/ME - PE
n° 12/2022-SRP;

» Contrato Administrativo n° 23/2023 - confratacdo conjunta
prestacdo de servico movel pessoal (SMP - dados moveis e voz),
Gestdo de Dispositivos Moveis (MDM) e opcdo aparelhos moveis
ergcomodato. Adesdo a ARP 24/2022 da Central de Compras do
MGil;

» Contrato Administrativo n°® 27/2023 - aquisicGo de estacoes de
trabalho (desktops), conforme especificacdoes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia, anexo do Edital. IRP 06/2022
na Central de Compras/SEGES/ME - PE n° 8/2022 (SRP);

= Notas de Empenho n° 2023NE000210 e 2023NE000211 - Aquisicdo
de servico de fornecimento de certificados digitais e-CNPJ
e e-CPF do tfipo A3, validade de 36 (trinta e seis) meses, com
armazenamento em nuvem para o Instituto Brasileiro de Museus
(Ilbram), suas Representacdes e Unidade Museologicas;

» Contrato Administrativo n° 4/2021 - Aquisicdo de material de
consumo (Fones, RJ45, Cabo DVI, Adaptador DVI para DisplayPort,
Adaptador P3 para P2 e Cabo de rede CAT6) pelo Almoxarifado
Virtual Nacional — AVN.
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’5.3 Despesas de TIC em 2023

Figura 22: Execucdo Orcamentdria de Tecnologia da Informacdo

Fonte: Grdfico elaborado pela CTINF com base nos dados referentes & Base SIAFI de 4/1/2024,
para a unidade orgcamentdria n° 42207 - Instituto Brasileiro de Museus, acessada pelo Painel do
Orcamento Federal - Despesas de Tl.

Figura 23: Execucdo Orcamentdria de Tecnologia da Informagdo — Detalhamento por acdo
orcamentdria — Ano 2023

Fonte: Grdfico elaborado pela CTINF com base nos dados referentes & Base SIAFI de 4/1/2024,
para a unidade orcamentdria n® 42207 - Instituto Brasileiro de Museus, acessada pelo Painel do
Orcamento Federal - Despesas de Tl.
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’5.4 Principais Desafios para 2024

Vislumbra-se para 2024 um cendrio caracterizado pela demanda
crescente por solucdoes de TIC, associado as acdes de Estratégia de
Governo Digital, conforme Decreto n® 10.332 (alterado pelo Decreto
n° 10.996, de 14 de marco de 2022 e pelo Decreto n° 11.260, de 23 de
novembro de 2022).

Assim, O sucesso na consolidacdo dessas acdes depende da
reestruturacdo da capacidade operacional da equipe da CTINF,
capacitacdo continua de seus servidores, realizacdo de investimento
e disponibilizacdo dos recursos orcamentdrios necessarios.

Portanto, enumera-se como mais relevantes para o proximo exercicio
os desafios abaixo elencados:

» Capacidade operacional reduzida:
= Estrutura organizacional ainda incipiente que abrange
apenas uma Coordenacdo e duas Divisdes para suportar todas

as competéncias de TIC, fais como: Governanca, Sistemas,
Seguranca, Infraestrutura, Comunicacdo, Dados dentre outras;

Figura 24: Estrutura organizacional

= O Insuficiéncia de recursos humanos dedicados as
afividades de TIC, conforme grafico abaixo:
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Figura 25:Quantitativo de Pessoal da CTINF - janeiro de 2024

O Captacdo de recursos humanos para recomposicdo
do quadro de pessoal da CTINF.

» Atualizacdo e monitoramento Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - PDTIC do lbram, para o biénio 2023-

2025;

» Aprovacdo do Plano Anual de Contratacdes - PAC, com a
inclusdo das acoes abaixo:

Tabela 5 : Agcdes - Plano Anual de Contracoes - PAC

Descri¢ao do Projeto

Valor estimado (RS)

SD-WAN solucdes de seguranca 2.153.026,96
Link de Internet 753.188,19

Wi-Fi 1.920.000,00

Infraestrutura e servicos de nuvem 1.032.000,00
Certificados Digitais 10.000,00
Desktop 800.000,00

Notebook 200.000,00

Desktop avancado 738.000,00
Aquisicdo de nobreak 270.900,00

Fdbrica de Software 5.910.000,00
Contagem de ponto de Funcdo 507.000,00
SSD 40.000,00
Tablet 70.454,40

Cenfral Telefénica 260.000,00
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Extensdo de garantia de equipamento de Infraestrutura 295.792,00
Aquisicdo de equipamentos de Infraestrutura 4.204.243,00
Windows Server 425.000,00
SQL Server/ System Center / SO 978.050,00
Total 20.567.654,55

Fonte: Grdfico elaborado pela CTINF

» Aumento de demandas para Gestdo de Seguranca da
Informacado:

"0 Consolidacdo do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacado (PPSI);

"0 Consolidacdo das entregas e implantacdo dos
processos previstos para o Grupo de Trabalho em Seguranca
da Informacdo e Comunicacdo, que ao todo somam ftreze
normativos:

| - 0 mapeamento de ativos de informacdo;
Il - a gestdo de riscos de seguranca da informacado;

Il - a gestdo de continuidade de negdcios em seguranca
da informacado;

IV - a gestdo de mudancas nos aspectos de seguranca da
informacado;

V - as diretrizes para a avaliacdo de conformidade de
seguranca da informacdo;

VI - a gestao dos ativos de TIC;

VIl - o tratamento da Informacdo;

VIIl - a seguranca fisica e do ambiente;

IX - o plano de gerenciamento de incidentes (PGI);
X - o plano de Recuperacdo de Negdcios;

XI - arevisdo politica de uso e acesso a Internet;

Xl - a politica de Backup; e

Xlll - a politica do uso Institucional das Redes Sociais.

* Implantacdo das acdes de Estratégia Digital do Governo Federal,
tais como:

"0 Avaliacdo de satisfacdo dos usudrios de servicos
publicos que estabelece padroes de qualidade para servicos
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publicos digitais no dmbito dos orgdos e entidades do Poder
Executivo federal, conforme Portaria SGD/ME n° 548, de 24 de
janeiro de 2022;

"0 Utilizacdo do acesso digital Unico do usudrio aos
servicos publicos da Plataforma gov.br de que tratam o inciso
Il do art. 3° e o inciso IV do art. 4° do Decreto n° 8.936, de 19
dezembro de 2016, bem como atendimento dos padrdes de
qualidade para servicos digitais do Governo Federal;

. Implantacdo do canal de atendimento para o envio
eletronico de documentos, solicitacdes e requerimentos -
Protocolo.GOV.BR, conforme Portaria SEGES/ME n° 10.988, de
23 de dezembro de 2022; e

» Atualizacdo do Sistema Eletronico de Informacdes - SEl.

» mplantacdo de processos de Governanca de Dados e
Interoperabilidade, conforme legislacdo do Governo Federal;

» Conclus@o do ato normativo, publicacdo, implantacdo e
monitoramento do Plano de Dados Abertos;

» Fiscalizacdo e gestdo de 15 (quinze) contratos administrativos, a
saber:

Tabela 6 : Contratos administrativos

NO

Contrato n° Processo n° Objeto

Aquisicdo de equipamentos de informdtica, estagdes de
frabalho (desktops), a serem usadas nas atividades labo-
rais da autarquia, para atendimento das necessidades do
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, conforme condicoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste insfrumento.
(Garantia vigente)

NE800566 01415.002930/2019-15

Prestacdo de servicos, sob demanda, de Links de Comu-
nicacdo de Dados Dedicados formando uma rede de
servicos de telecomunicacdes, utilizando tecnologia MPLS
(Multi Protocol Label Switching) provendo trdfego de da-
dos, voz e imagem entre as Unidades (IBRAM Sede, Museus
Vinculados e Representacdes Regionais), em nove estados
e Distrito Federal, bem como seu acesso a Internet, com
mecanismos de seguranga.

07/2019 01415.008216/2017-61

Fornecimento de solu¢cdo integrada de infraestrutura de
servidores e armazenamento de dados, servico de ins-
09/2019 01415.001206/2019-66 talacdo, implementagdo, configuracdo e garantia para
atender as necessidades do Instituto Brasileiro de Museus —
Ioram. (Garantia vigente)

Prestacdo de servicos técnicos especializados em Data
Center, compreendendo Colocation (com a possibilidade
14/2019 01415.000812/2019-64 | de Suporte Técnico associado ao Colocation - Smart Hands
- sem garantia de consumo minimo), providos pelo Servico

Federal de Processamento de Dados (SERPRO).
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NO

Contrato n°

Processo n°

Objeto

21/2019

01415.002015/2019-11

Prestacdo de servico de tecnologia da informacdo para
monitoracdo, gerenciamento e suporte de conexdes a
INFOVIA BRASILIA.

03/2021

01415.000305/2020-64

Prestacdo de servicos de outsourcing de impressdo, repro-
grafia e digitalizacdo, para atendimento das necessidades
do Instituto Brasileiro de Museus, suas unidades museolé-
gicas e representacoes regionais, na modalidade fran-
quia de pdginas mais excedente. A prestacdo abrange
o fornecimento de equipamentos multifuncionais digitais
(impressora, digitalizadora e copiadora), em regime de
comodato, e sistema de gerenciamento e bilhetagem de
pdginas capazes de operar em rede de computadores
com ambiente Windows, manutencdo preventiva e corre-
tiva com fornecimento de insumos e consumiveis (exceto

papel).

02/2022

01415.002283/2020-77

Prestacdo de servicos técnicos continuados de central de
atendimento remoto e presencial aos usudrios, na moda-
lidade Service Desk, bem como suporte, sustentacdo e
operacdo dos servicos e da infraestrutura de TIC do lbram,
museus vinculados e escritérios regionais

07/2022

01415.000558/2022-08

Prestacdo de servicos na nuvem contemplando servicos
de projeto, manutencdo, migracdo de solugdes de Stora-
ge, Backup e Servidores (Windows e Linux)

2022NE000179

01415.000546/2022-75

Aquisicdo de licencas de softwares de design Adobe Cap-
fivate, bem como atualizacdo e suporte, que atendam de
forma ampla d demanda da COMUSE/DPMUS/IBRAM para
2022, conforme quantidade e especificacdes constantes
deste Termo de Referéncia.

02/2023

01415.009830/2017-40

Confratacdo de licencas de softwares de Design Grdfico,
com direito de atualizacdo e suporte conforme especifica-
coes e quantidades indicadas neste Termo de Referéncia
€ Seus anexos.

05/2023

01415.000574/2023-73

Confratacdo de solucdo de tecnologia da informacdo e
comunicacdo de subscricdo de licencas de uso de softwa-
res do tipo suite de escritério com direito de atualizacdo
e suporte, podendo ser prorrogado, conforme especifica-
coes e quantidades indicadas no Termo de Referéncia,
anexo | do Edital

12/2022

01415.002366/2022-28

Aquisicdo de estacoes de trabalho (desktops), conforme

especificacoes e quantitativos estabelecidos no Termo de

Referéncia, anexo do Edital e Ata de Registro de Precos n°®
17/2022 (1822067).
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NO

Contrato n°

Processo n°

Objeto

1/2023

01415.002380/2022-21

Aquisicdo de equipamentos méveis (notebooks), conforme

especificacdes e quantitativos estabelecidos no Termo de

Referéncia, anexo do Edital e Ata de Registro de Precos n°
18/2022 (1862215).

27/2023

01415.002998/2023-72

Aquisicdo de estacoes de trabalho (desktops), conforme
especificacoes e quantitativos estabelecidos no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.

23/2023

01415.002933/2023-27

Contratacdo conjunta prestacdo de servico moével pessoal

(SMP - dados méveis e voz), Gestdo de Dispositivos Mdveis

(MDM) e opcdo aparelhos mdveis em comodato. Adesdo
a ARP 24/2022 da Central de Compras do MGl;

Fonte: Grdfico elaborado pela CTINF
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INTERNA -
® LICITACOES E
CONTRATOS

ACOES DE
6 GOVERNANCA



A 6.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com as normas aplicveis a gestdo
de logistica, licitacdes e contfratos, em especial, as Leis n° 8.666, de
21 de junho de 1993 e 14.133, de 1° de abril de 2021, o Departamento
de Planejamento e Gestdo Interna observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pela Administracdo PUblica
Federal.

Dessa forma, € sdo verificadas periodicamente as normas publicadas
pelo Ministério da Economia, além de utilizar o Sistema de Servicos Gerais
- SISG, que compreende os subsistemas de contratacdo de servicos de
terceiros para execucdo de obras e servicos de construcdo, reforma,
manutencdo, demolicdo, zeladoria e vigiléncia, bem como de outros
servicos passiveis de execucdo indireta pormeio de contrato; aquisicdo,
recebimento, registro, guarda, distribuicdo, utilizacdo, conservacado,
recuperacdo, manutencado, inventdrio, baixa, alienacdo e doacdo,
bem como a fixacdo de padrdes e especificacdoes de bens moveis
permanentes e de consumo; tfransporte de bens, servidores e pessoas
a servico da Administracdo, incluindo a distribuicdo, alienacdo,
conservacdo, guarda, manutencdo e utilizagcdo de veiculos oficiais, bem
como alocacdo de servicos de terceiros e aquisicdo de passagens em
seus deslocamentos; comunicacoes administrativas, entendidas como
a infraestrutura publica de processos e documentos administrativos
eletrénicos, sua integracdo com outras solucoes, proporcionando mais
celeridade e eficiéncia nas atividades de gestdo interna dos orgdos;
utilizacdo de solucdes informatizadas para o funcionamento das
atividades de logistica publica.

A 6.2 Detalhamento dos gastos nas
Licitacoes

Na gestdo de licitacdes, foram lancados 45 (quarenta e cinco)
procedimentos para aquisicdo de bens e servicos, totalizando o
montante de R$ 7.472.528,86 (sete milhdes quatrocentos e setenta
e dois mil quinhentos e vinte e oito reais e oitenta e seis centavos),
conforme tabela abaixo:
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Tabela 7 : Contratos administrativos

Modalidade Quantidade Valor (%)
Cotacdo Eletrénica 27 R$ 249.225,50 3,34%
Inexigibilidade de licitagdo 11 R$ 87.174,47 1.17%
Pregdo eletronico 7 R$ 7.136.128,89 95.49%
Total R$ 7.472.528,86 100%

Fonte: Comprasnet

6.3 Detalhamento dos gastos nas
Contratagoes

Na gestdo de confratos, foram pactuados 23 (vinte e trés) novos
insfrumentos e prorrogados 34 (trinta e quatro), totalizando 57
(cinquenta e sete), que representaram um montante de obrigacoes
de R$ 27.957.534,95 (vinte e sete milhdes, novecentos e cinquenta e
sete mil, quinhentos e trinta e quatro reais e noventa e cinco centavos),
destinados ao pleno funcionamento da Sede do Ibram, em Brasilia/
DF e as 07 (sete) Unidades Museologicas classificadas como nivel
Il e nivel Il (Bandeiras, Arte Sacra da Boa Morte, Casa da Princesa,
Casa Histérica de Alcdntara, Abolicdo, Victor Meirelles e Missdes),
distribuidas pelos estados brasileiros, tais como: vigil@ncia, limpeza e
conservacao, telefoniq, internet, servicos de apoio de administrativo
e de recepcdo, fornecimento de energia elétrica, fornecimento de
dgua e manutencdo darede de esgoto, dentre outros, além da gestdo
patrimonial de bens modoveis e imoveis. analisando, classificando,
empenhando, apropriando, liquidando e pagando as despesas de
tais unidades.

As obrigacdes contratuais estdo distribuidas, por gastos, nas seguintes
regioes:
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Tabela 8 : Distribuicdo geogrdfica e percentual das obrigagcdes contratuais

Inscir;renn?;\:os UF Montante %

33 DF R$ 23.127.837,16 82,72%
5 GO R$ 2.202.881,54 7.88%
4 MA R$ 677.474,28 2,42%
7 PE R$ 866.467,47 3,10%
1 RJ R$ 609.888,33 2,18%
1 RS R$ 49.846,04 0,18%
6 sC R$ 423.140,13 1,51%

Total R$ 27.957.534,95 100%

Fonte: Comprasnet

6.4 Desdfios, fraquezas e riscos na
gestao das licitagcoes e contratos

Os desafios encontrados na gestdo de licitacoes e contratos trafegam
entre a competitividade nos certames e a entrega com sucesso do
objeto ou do servico outrora licitado.

A eficiéncia dos processos administrativos de aquisicoes exige um
desdobramento do agente publico envolvido e um frabalho voltado
para a fransparéncia das atividades e processos, em consondncia
com o repertdrio jurisprudencial dos érgdos de confrole.

O Departamento de Planejomento e Gestdo Interna tem trabalhado
com o objetivo de reduzir as fraquezas internas, capacitando seus
servidores, e buscado minimizar € administrar as ameagcas ou riscos
externos, buscando adaptacdo adaptando-se as constantes
transformacaoes.
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A 6.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
- Conformidade legal

Com relacdo a Conformidade Legal, foi publicada a Portaria n°® 232,
de 02 de junho de 2020, que institui o Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial (SIADS) no dmbito da administragcdo publica, que tem
como finalidades:

= viabilizar o reconhecimento periddico da depreciacdo e
da amortizacdo de bens;

» redlizar o inventdrio eletronico; e

» ampliar a automacgdo do registro contdbil integrado com o
SIAFI, de forma on line.

6.5.1 Gestao Patrimonial

Sdo redlizadas inspecdoes de conformidade, nos bens moveis,
constatando se a carga patrimonial das unidades estd de acordo
com os registros. Essa inspecdo é realizada anualmente e faz parte
das acdes constantes do Inventdrio Patrimonial anual de Bens moveis.

Em 2021 foram iniciados os procedimentos para regularizacdo
das divergéncias relatfivas as classificacdes contdbeis nos acervos
patrimoniais administrativos, com previsdo de conclusdo no
exercicio de 2023, com a implantacdo total do controle patrimonial
automatizado.

Dessaforma, olbramrealizou acontratacdode empresaespecializada,
cuja prestacdo de servicos envolveu apoio técnico e operacional para
as atividades de suporte a gestdo de bens patrimoniais administrativos
de todo o Ibram, com o objetivo de implantar o Sistema Integrado de
Gestao Patrimonial.

Sendo assim, foi finalizado o inventdrio do Instituto, com a devida
implantacdo da base no Sistema SIADS na gestdo de bens moveis,
que se encontrava em processo de batimento dos dados junto ao
Tesouro Nacional, o que possibilitard o saneamento das ocorréncias
contdbeis na conformidade mensal.
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Cabe salientar que o procedimento em questdo foi finalizado somente
em dezembro de 2023, devido a transicdo de sistemas do SERPRO.
Dessa forma, as operacionalizacdes dos lancamentos necessarios
estdo sendo realizados, bem como as providéncias a respeito do
lancamento da depreciacdo acumulada, para que haja o ajuste no
confronto de saldos financeiros SIAFI x SIADS

6.5.2 Gestao do almoxarifado

Sdoreadlizadasinspecdes de conformidade nos bens que se encontram
estocados fisicamente nas dependéncias do IBRAM — Sede Brasilia,
constatando se a carga das unidades estd de acordo com os registros
no SIADS. Essa inspecdo é realizada de forma mensal e anual, fazendo
parte das acoes constantes do Inventdrio de Bens do almoxarifado.

Além disso, foi realizada contratacdo de pessoa juridica para a
prestacdo de servico continuado de fornecimento de material de
consumo administrativo (material de expediente e suprimentos de
informdtica), sob demanda, realizado por meio de sistema web,
através de Almoxarifado Virtual Nacional, implantado pela UASG
201057 - Central de Compras, do Ministério da Economia, para d
prestacdo de servicos de fornecimento de materiais de consumo,
por infermédio de plataforma tecnoldgica, para uso imediato, com
entfregas em todo territério nacional.

Portanto, é responsabilidade da contratada realizar o gerenciamento
de meios (outsourcing), por meio de solucdo integrada de logistica,
com a disponibilizacdo de plataforma tecnolégica que possibilite
a realizacdo, o controle e a gestdo dos pedidos, bem como os
mecanismos para o gerenciomento do consumo e demanda, € o
fornecimento, sob demanda, de materiais de consumo administrativo
com entrega porta a porta.

Ademais, em virtude do fornecimento automatizado implantado,
estdo sendo providenciados os procedimentos para desfazimento
dos materiais de consumo considerados ociosos ou inserviveis, que
estdo estocados provisoriamente em local indevido, ndo atendendo
ao disposto na Instrucdo Normativa n.° 205 de 08.04.1988, quanto a
conservacdo e armazenagem.
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A 6.6 Gestao de Passagens

O desempenho da unidade exigiu esforco adicional diante do nUmero
de solicitacdoes de passagens e didrias no exercicio de 2023. Dessa
forma conseguiram-se realizar cerca de 648 emissdes de passagens
Nacionais e 35 passagens Internacionais, além da instrucdo de
diversos processos de ressarcimento de passagens terrestres, com
uma equipe reduzida. Conftudo, os principais percalcos enfrentados
foram os relativos ao cumprimento dos prazos exigidos pelo sistema
SCDP, assim como situacoes inéditas de colaboradores convidados
do exterior para participar de eventos no exterior. Destacam-se a
realizacdo de dois eventos/semindrio que exigiram, em prazo exiguo,
a emissdo de diversas passagens, conforme tabela abaixo:

Tabela 9 : Contratos administrativos

NACIONAIS INTERNACIONAIS
. . SEGURO
DIARIAS PASSAGENS DIARIAS PASSAGENS —
QTD VALOR VALOR QTD VALOR QTD VALOR VALOR
R$ R$ R$ R$ R$
e 599.920,92 1.190.968,10 <8 121.751,91 8 130.033,79 12.025,24

Figura 26: Emiss@o didrias e passagens exercicio 2023
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A 6.7 Gestao de Infraestrutura

O Instituto administra 30 museus, responsdveis pela manutencdo
e funcionamento de 42 edificacoes, incluindo ediculas, anexos,
parques, paldcios, casas e jardins histdricos, com dreas de protecdo
ambiental e matas nativas. Incluem-se também outros 03 (trés) imoveis/
edificacoes de uso administrativo, quais sejam: Sede do lbram - Brasilia
e os Escritérios Regionais de Representacdo no Rio de Janeiro e em
Belo Horizonte, que se mudaram para espacos compartilihados.

A Sede do Instituto em Brasilia/DF estd situada em um imdvel locado,
sitono SetorBancdario Norte, Quadra 02, Bloco N, Edificio CNC I, Brasilia-
DF, desde o ano de 2009 e estd em consondncia com os regramentos
de ocupacdo definidos pelo Decreto n.° 7.689, de 02 de marco de
2012, no quesito m? de ocupacdo por servidor.

Foram incorporados ao SpiuNet os valores referentes a benfeitorias
realizadas nos Museus de Alcéntara no valor de R$ 4.940.864,05 e no
Museu da Abolicdo no valor de R$ 8.485.879,05, conforme TED's n° 36
e 37, celebrado entre a Unido, por inferméedio do Ministério da Justica
e Seguranca Publica, e do Fundo de Defesa de Direitos Difusos, € o
Instituto do Brasileiro de Museus.
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS
e E FINANCEIRAS



O quadro e o grdfico a seguir demonstram a evolugcdo da Dotacdo
Discriciondria do Instituto Brasileiro de Museus, considerando os valores
de dotacdo inicial, dotacdo atualizada apds suplementacoes e
cancelamentos de créditos, e os montantes empenhados ao fim de
cada exercicio. E possivel constatar que em 2023 o Ibram teve o melhor
desempenho dos Ultimos 10 anos, tanto em valores absolutos quanto
relativos.

Tabela 10: Evolucdo da Dotacdo Discriciondria do lbram

EVOLUCAO DA DOTAGAO DISCRICIONARIA DO IBRAM

- % Empenho/

~ .. . - . Dotagcao -

Ano Dotagao inicial Dotagao atualizada Dotagao
empenhada .
Atualizada

2014 120.405.460,00 120.405.460,00 72.467.436,82 60,2%
2015 111.512.987,00 111.512.987,00 76.948.350,02 69,0%
2016 67.776.974,00 106.108.991,00 82.700.107,42 77.9%
2017 83.325.356,00 83.325.356,00 78.929.844,02 94,7%
2018 80.396.515,00 84.808.055,00 84.061.086,67 99.1%
2019 85.332.182,00 85.332.182,00 82.501.193,96 96,7%
2020 85.483.533,00 76.035.545,00 75.234.088,24 98,9%
2021 75.846.936,00 76.078.936,00 72.242.601,72 95,0%
2022 81.349.403,00 85.169.722,00 77.425.768,74 90,9%
2023 146.952.678,00 103.090.960,00 102.806.479,99 99.7%

Figura 27: Grafico - Evolucdo da Dotacdo Discriciondria nos Ultimos 10 anos (R$)
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O quadro a seguircompreende a execucdo das dotacdes consignadas
a Unidade Orcamentdria do Instituto Brasileiro de Museus nos anos de

2021 a 2023.

Tabela 10: Evolucdo da Dotacdo Discriciondria do loram

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DO IBRAM NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

Ano e Grupo de Acdes Do’rggéo Despesas Despesas
atualizada empenhadas pagas
2021 155.263.682,00 148.287.188,94 127.791.178,60
Manutencdo 72.884.932,00 69.048.597,73 57.668.558,07
Finalisticas 3.194.004,00 3.194.003,99 1.446.630,91
Emendas 2.264.492,00 2.264.492,00
Pessoal e Beneficios 76.920.254,00 73.780.095,22 68.675.989,62
2022 164.015.680,00 153.972.245,49 126.404.455,15
Manutencdo 82.837.896,00 75.202.897,63 56.752.163,91
Finalisticas 2.331.826,00 2.222.871,11 1.093.549,08
Emendas 3.234.868,00 3.124.720,00
Pessoal e Beneficios 75.611.090,00 73.421.756,75 68.558.742,16
2023 190.779.642,00 189.491.838,12 146.964.018,77
Manutencdo 79.102.759,00 78.983.584,44 67.986.647,88
Finalisticas 23.988.201,00 23.822.895,55 6.364.466,95
Emendas 9.650.446,00 9.177.997,76 1.052.280,00
Pessoal e Beneficios 78.038.236,00 77.507.360,37 71.560.623,94

Observacado:

UO 54208 até fevereiro de 2023, como unidade do Ministério do Turismo.

A evolucdo das despesas empenhadas pode ser resumida no seguinte

Grdfico:

Figura 27: Grafico - Evolucdo da Dotacdo Discriciondria nos Ultimos 10 anos (R$)
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O gquadro e graficos a seguir abrangem todo o orcamento empenhado
e pago pelas unidades executoras do IBRAM, ou seja, dotacoes
orcamentdrias origindrias do IBRAM executadas diretamente e dotacoes
orcamentdrias recebidas de outros érgdos (em 2023 apenas do Fundo
de Defesa dos Direitos Difusos - FDD).

As despesas do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais respondem por
39% dos valores empenhados pelo IBRAM, sendo a maior parte para
pagamento dos servidores ativos.

As despesas correntes (Grupo 3), que equivalem a 55,5% dos empenhos
do IBRAM, incluem despesas com pagamento de beneficios aservidores
e dependentes, masamaiorparcelaserefere apagamentode contratos
de servicos terceirizados nos museus vinculados, Sede e representacoes
regionais. Também neste grupo estd a maior parte das despesas
finalisticas empenhadas em 2023, destinadas a projetos dos museus
vinculados ao IBRAM (projetos educativos-culturais, de gerenciamento
e tratamento de acervos, arquitetonico-urbanisticos, de divulgacdo e
comunicacado, de pesquisa e de fomento e financiamento).

Quanto ao Grupo 4 - Investimentos, foi quase totalmente executado
com créditos recebidos por destaque para contfinuidade de obras em
algumas unidades museoldgicas. A maior parte do valor empenhado
nesse grupo foi referente a parte da despesa com duas grandes obras
no Museu Nacional de Belas Artes e no Museu Chdcara do Céu, ambos
no Rio de Janeiro — RJ. Houve também investimento em aquisicdo de
mobilidrio e equipamentos de informdatica e climatizacdo para algumas
unidades museoldgicas vinculadas ao IBRAM. Por fim, houve ainda
transferéncias a instituicoes privadas sem fins lucrativos, decorrentes de
emendas parlamentares.
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Tabela 11: Execucdo orcamentdria do exercicio 2023, por grupo.

EXECUCAO 2023 - POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (RS)
GRUPO DE DESPESAS DESPESAS
DESPESA ELEMENIDIDEIRESES EMPENHADAS | LIQUIDADAS
11| VENCIMENTOS E VANCTIA\\ICI*EENS FIXAS - PESSOAL 37407381193 57,407,381 33
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E
01 SERORAS 26.156.794,66 26.156.794,66
13 OBRIGACOES PATRONAIS 7.300.269,12 7.251.202,72
1-PESSOALE |03 PENSOES 1.571.043,47 1.571.043,47
ENCARGOS
SOCIAIS 16| OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.052.141,34 1.052.141,34
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.916,19 3.916,19
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA
07 SRR 2.686,05 2.686,05
SUBTOTAL DO GRUPO 73.494.232,06 73.445.165,66
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 63.310.402,51 56.173.915,96
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. | 17.394.614,48 7.519.050,21
41 CONTRIBUICOES 8.403.929,10 3.830.402,00
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
40 COMUNICACAO - PJ 4.326.139,07 3.527.107,73
31 | PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS |  4.000.000,00
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 2.589.477,43 2.589.477,43
33| PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.587.371,26 1.318.432,86
3 - OUTRAS - "
DESPESAS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 827.774,49 824.297,72
CORRENTES 13, OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 632.099,28 578.819,28
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 620.583,51 620.583,51
49 AUXILIO-TRANSPORTE 602.923,76 602.923,76
30 MATERIAL DE CONSUMO 304.837,90 162.415,64
47 |  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 212.585,93 196.175,98
08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 191.585,51 191.585,51
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 55.467,60 55.467,60
SUBTOTAL DO GRUPO 105.059.791,83 | 78.190.655,19
51 OBRAS E INSTALACOES 6.754.098,28
41 CONTRIBUICOES 2.755.124,80 347.920,00
4-
INVESTIMENTOS | 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 927.747,49 195.735,34
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 113.429,11
SUBTOTAL DO GRUPO 10.550.399,68 543.655,34
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Figura 29: Despesas empenhadas e liquidadas por grupo de despesa (R$)

Elaboracdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial

Figura 30: Grdfico - Despesas empenhadas em 2023 por grupo de despesa (R$)

Elaboracdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial
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Figura 31: Despesas empenhadas e liquidadas em 2023 por elemento de despesa (R$) - Grupo 1 -
Pessoal e encargos sociais

Elaboracdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial

Figura 32: Despesas empenhadas em 2022 por elemento de despesa (R$) Grupo 1 - Pessoal e
encargos sociais

Elaboracdo propria. Fonte: Tesouro Gerencial
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Figura 33: Despesas empenhadas e liquidadas em 2023 por elemento de despesa (R$) - Grupo 3 -
Outras despesas correntes

Figura 34: Despesas em 2023 por elemento de despesa (R$) Grupo 3 - Outras despesas correntes
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Figura 35: Despesas empenhadas e liquidadas em 2023 por elemento de despesa (R$) - Grupo 4 —
Investimentos

Fiigura 36: Grdfico - Despesas empenhadas em 2023 por elemento de despesa (R$) - Grupo 4 -
Investimento
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Apresentamos a seguir breve andlise, quadro e grdaficos referentes
a execucdo dos Programas e Acodoes Orcamentdrias da Unidade
Orcamentdria UO 42207 - Instituto Brasileiro de Museus, com valores
de dotacdo orcamentdria, despesas empenhadas e liquidadas,
compreendendo apenas o or¢camento discriciondrio (primdrio e
decorrente de emendas parlamentares).

Em 2023, o lboramrecebeu um aporte recorde de recursos orcamentarios
provenientes de emenda de relator geral, aumentando em 80% a
dotacdo de despesas discriciondrias em relacdo ao proposto no PLOA
2023. Esse aumento de dotacdo, além de uma oportunidade de realizar
mais projetos, representou também um grande desafio, considerando a
defasagem do quadro de pessoal do Instituto que impacta diretamente
em sua capacidade operacional.

No primeiro trimestre ocorreu a alteracdo da Unidade Orcamentdria,
com o retorno do MinC & condicdo de ministério; dessa forma houve
uma pausa na execucdo e toda dotacdo j& empenhada teve que
ser anulada para adequacdo. Com o prosseguimento da execucado,
até metade do exercicio j& havia sido empenhada a maior parte da
dotacdo de manutencdo. Ja as acdes finalisticas comecaram a passar
por reprogramacoes, devido a remanejamentos solicitados pelo Ibram
e também pelos primeiros cortes no orcamento.

No segundo semestre, uma parte do orcamento finalistico, sem previsdo
de utilizacdo, foi devolvido para cobrir os bloqueios impostos ao MinC e
ocorreu o fechamento da programacdo, com os valores restantes em
processo avancado de contratacdo. Contudo, o Ibram sofreu mais um
bloqueio orcamentdrio, fazendo com que varios processos tivessem
que ser parados ja na fase de empenho e comprometendo desde ja o
orcamento de 2024.

Apesar dos obstdculos a execucdo enfrentados no ano, encerramos
com uma execucdo orcamentadria quase total da dotacdo atualizada.
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Segue relato detalhado por agcdo orgamentdria:

A principal Acdo que atende a despesas administrativas das unidades
museologicas vinculados ao IBRAM é a 211F - Funcionamento de
Espacos e Equipamentos Culturais, destinada a despesas de apoio
ao funcionamento das unidades museoldgicas vinculadas ao IBRAM,
que possibilitem o pleno acesso aos servicos culturais (despesas de
manutencdo administrativa, de conservacdo e de adequacdo dos
espacos museoldgicos, entfre outras), buscando a confinuidade das
atividades dos museus e a preservacdo de seus acervos em padroes
técnicos e operacionais satisfatérios e de modo a garantira atratividade
e a acessibilidade do publico de forma sustentavel.

Apesardo aumento de dotacdo anteriormente citado para as despesas
discriciondrias em geral, esta Acdo em especial teve um movimento
contrario, com um reducdo de 32% em relacdo ao proposto no PLOA.
Nesse contexto, com aproximadamente R$ 39,6 milhdes, iniciou-se o ano
comuma dotacdo bem abaixo da previsdo de execucdo das unidades
gestoras do IBRAM, portanto houve a necessidade de suplementacdo
de créditos para atender aos contratos em andamento, bem como as
repactuacoes previstas.

Assim,a Acdo211FrecebeuumremanejamentototaldeR$ 11.881.104,00
de outras acoes discriciondrias consignadas ao IBRAM, entretanto ainda
abaixo do necessdrio. Foiincluido um Ultimo pedido de suplementacdo,
no total de R$ 3.652.603,00, do qual foram atendidos apenas R$
452.603,00. Diante da situacdo, encerrou-se o exercicio tendo que fazer
ajustes nas despesas e paralisando a andlise de repactuacdes. Isso estd
refletido na execucdo de 99,99% da acdo.

A Acdo 2000 - Administragcao da Unidade atende a despesas anuais
de despesas administrativas na sede do IBRAM e nas representacoes
de Minas Gerais e do Rio de Janeiro (energia elétrica e telefonia movel;
despesas de informdtica; contratos de impressdo e de servicos graficos;
contratos de manutencdo predial, de limpeza e conservacdo, de
copeiragem e derecepcdo; aluguéis e condominios; fretes e fransportes
de cargas e encomendas, por via rodovidria e aérea, em nivel nacional
e infernacional; contrato de estagidrios, incluindo museus; materiais
de consumo, de modo a garantir a continuidade na prestacdo de
servicos do IBRAM; didrias e passagens para visitas fécnicas aos museus
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IBRAM e reunides com representantes dos museus e diretoria do IBRAM
para alinhamento de estratégias e rofinas; publicacdes no DOU de
modo a ndo interromper servicos continuados e imprescindiveis para
a legalidade dos atos administrativos; aquisicoes de equipamentos e
mobilidrio de modo a garantir a infraestrutura contfinuidade e a melhoria
na prestacdo de servicos do IBRAM, incluindo museus; € outros servicos
imprescindiveis para a manutencdo administrativa). Essa acdo recebeu
suplementacdo no valor de R$ 4.487.561, para complementacdo do
valor de execucdo previsto, e chegou a 99,6% de execucdo em 2023,
devido economia em contratacoes das despesas de capital.

Além dessas, houve execucdo de despesas de manutencdo nas Agoes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
PUblicos e 4572 - Capacitagcdo de Servidores PuUblicos Federais em
Processo de Qualificagcdo e Requalificagao.

Quanto as despesas finalisticas, a Acdo 20ZF - Promogdo e Fomento
a Cultura Brasileira, que em oufros anos foi a principal acdo
finalistica do IBRAM, teve 99,5% da dotacdo empenhada, depois
de receber remanejamento de créditos da Acdo 14U2, no valor
liguido de R$ 9.530.505,00 (apds ser suplementada, a acdo sofreu
blogueio). A execucdo foi destinada & realizacdo de 48 projetos
envolvendo atividades educativo-culturais, de exposicoes, pesquisas e
comunicacdo, entre outras das unidades museoldgicas e da Sede do
IBRAM, incluindo vdrios destaques a universidades e institutos federais
de educacdo para realizacdo de projetos de fomento aos museus
brasileiros. Além desses, houve ainda empenho para mais 31 projetos
das unidades museoldgicas a serem realizados em 2024.

Em 2023 houve um acréscimo, pela Comissdo Mista de Planos,
Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo, de R$ 79 milhdes em relacdo ao
PLOA na acdo 14U2 - Implantagao, Instalagdo e Modernizagdo de
Espacos e Equipamentos Culturais, tornando-a a acdo discriciondria
mais volumosa da UO. Assim tivemos historicamente o maior valor
empenhado na acdo, o qual contribuiu especialmente para o retorno
de premiacdo cultural do Ibram, aquisicdo de obra de arte e com a
aparelhagem e acoes de conservacdo e restauracdo das unidades
museoldgicas. Em confrapartida ela sofreu constantes alteracdes em
seu valor, seja pela necessidade de remanejamento para outras acoes
discriciondrias, cuja dotacdo era insuficiente, seja pelos bloqueios
orcamentdrios sofridos ao longo do ano. A Acdo findou o exercicio
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financeiro com apenas 14,3% da sua dotacdo inicial, registrando uma
execucdo orcamentaria de 99,85% para atender aos espacos de 16
unidades museoldgicas.

Foram mantidas no orcamento 2023 as duas conftribuicoes da Acdo
000Q - Contribuigcoes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica.

» Contribuicdo ao Programa IBERMUSEUS, desenvolvido no dmbito
da Secretaria Geral lbero-Americana da Organizacdo dos Estados
loero-Americanos - OEl, tendo em vista que o Brasil € Estado
Membro da Conferéncia lbero-Americana e signatdrio do seu
respectivo convénio de cooperacdo; e

» Contribuicdo ao Conselho Infernacional de Museus —ICOM, para
renovacdo anual do cadastramento dos museus do IBRAM como
membros do ICOM, uma ONG sem fins lucrativos que mantém
relacoes formais com a UNESCO e desenvolve atividades voltadas
para a conservacdo, a preservacdo e a difusdo do patrimonio
mundial — cultural e natural, presente e futuro, material e imaterial
— para a sociedade.

» Houve ainda o empenho de emendas parlamentares individuais
nas acoes 20ZF e

14U2:

* Emenda n.° 1310.0008 (R$ 1.046.065,00), da deputada Benedita
da Silva. Projetos apoiados: R$ 896.065,00 - Montagem de
exposicdo do acervo instifucional incluindo depoimentos de
grandes homes do samba, com parte da mostra destinada ao
publico infantil (Samba Miudinho) a ser realizada no Museu do
Samba, projeto prevé readlizacdo de atividades experienciais
visando ao fortalecimento de patrimdnio cultural brasileiro,
fomentando partficipacdo feminina, proporcionando a fruicdo e
0 acesso amplo da populacdo a bens culturais, e intercambio
de diferentes manifestacdes e linguagens; R$ 150.000,00 - Realizar
dez visitas técnicas inframuseus que consistird na visita técnica
ao museu acolhedor e na realizacdo de encontros de trabalho
mensais da Remus-RJ. Sediada sempre em algum museu social
participante da Rede, tendo como objetivo fortalecer tanto a
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rede quanto os diversos museus que integram a Rede de Museologia
Social. Realizar uma formacdo em Patrimdnio Cultural no Museu Vivo
de SGo Bento, com arealizacdo de 5 oficinas, com duracdo total de
20 horas. Producdo do |l Festival de Museologia Social da Remus-
RJ, que contard com programacdo de atividades festivas, artisticas
e culturais, com a apresentacdo do documentdrio de rede e feira
gastrondmica, tendo a duracdo de um dia, no Museu da Republica;

* Emendan.°2715.0013 (R$ 3.000.000,00), do deputado Ruy Carneiro.
Projeto apoiado: Implantacdo de exposicdo permanente, com oito
circuitos expositivos, contemplando projeto cenogrdfico e conteudo
audiovisual, imersivo e interativo para a nova instituicdo cultural,
educacional e de salvaguarda de patrimdnio, o Museu de Arte e
Ciéncias de Campina Grande — MAC.

* Emendan.®4039.0010 (R$789.985,86), do deputado Marcelo Calero.
Projeto apoiado: Contratacdo de servicos técnicos especializados
de engenharia para execucdo da etapa 6 de construcdo do edificio
anexo e Novo acesso ao Museu da Chdacara do Céu;

» Emendan.®4039.0011 (R$625.000,00), do deputado Marcelo Calero.
Projetos apoiados: R$ 200.000,00 - Catalogacdo e reorganizacdo
do acervo arquivistico e histérico do Museu Bispo do Rosario Arte
Contempordnea, através da contratacdo de profissionais e compras
de materiais e equipamentos; E R$ 425.000,00 - Implantacdo do
espaco de guarda para preservacdo do acervo historico, cientifico
e cultural da Biblioteca Cenftral do Museu Nacional;

» Emendan.®4039.0024 (R$250.000,00), do deputado Marcelo Calero.
Projeto apoiado: Modernizacdo da Reserva Técnica do Museu
Historico da Cidade do Rio de Janeiro com reacondicionamento
de parte do acervo museoldgico, composto por objetos téxteis,
porcelanas e mapas (acervos sensiveis), por meio da contratacdo
de servicos técnicos de Museologia, Fotografia, Conservacdo/
Restauracdo e Manutencdo Predial, além de aquisicdo de materiais
para acondicionamento e equipamentos e mobilidrio especifico
para acoes de conservacdo/restauracdo;

» Emendan.®2468.0002 (R$ 300.000,00), da deputada Lidice da Mata.
Projetos apoiados: R$ 100.000,00 - Acessibilidade e dinamizacdo do
acervo do MAM/BAHIA - Aquisicdo de equipamentos de tecnologia
assistiva (TA), de conservacdo, preservacdo e dinamizacdo do
acervo em reserva técnica e exposto; R$ 100.000,00 - Modernizacdo
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do mobilidrio expogrdfico do espaco do Museu do Mar Aleixo Belov,
localizado no Largo do Santo Anténio em Salvador-BA. Por meio da
adicdo de novo conteldo no suporte de mapa de viagem interativo
e reedicdo de dois videos, com recursos visudis mais afrativos e
inclus@o de legenda em inglés; E R$ 100.000,00 - Ambientacdo e
organizacdo de espaco para abrigar parte do acervo da Fundacado
Casa de Jorge Amado;

* Emendan.®4064.0007 (R$105.000,00), do deputadoRogério Correia.
Projeto apoiado: Visita Guiada de estudantes da rede publica de
ensino ao acervo do Museu de Historia e Ciéncias Naturais, de forma
gratuita;

* Emenda n.° 1775.0016 (R$ 1.000.000,00), da deputada Jandira
Feghali. Projeto apoiado: R$ 500.000,00 - Inventdrio, catalogacdo e
digitalizacdo de obras tombadas do acervo do Museu de Imagens
do Inconsciente com insercdo dos dados em base de dados;
Recuperacdo de 2 (dois) documentdarios cientificos; Restauracdo de
obras de arte.; ER$ 500.000,00 - Realizar acdes de conservacdo em
1.205 obras do acervo do Museu do Pontal; acoes de restauracdo
em 100 obras do acervo do Museu do Pontal; acdes de conservacdo
e digitalizacdo de 750 imagens do acervo fotogrdfico de arte
popular brasileira do Museu do Pontal e levantamento bibliografico
e insercdo de referéncias no sistema de acervo de Museologia com
informacdes de 30 artistas do acervo;

» Emenda n.° 3954.0015 (R$ 817.565,90), do ex-deputado David
Miranda. Projeto apoiado: Readlizacdo de capacitacdes para
professores e guias de turismo sobre a histéria da didspora africana
e sobre educacdo patrimonial, lancamento de dois livros sobre
as pesquisas arqueoldgicas e artigos sobre o IPN e tratamento,
organizacdo e catalogacdo dos achados do acervo arqueoldgico
do Museu Instituto de Pesquisa e Memoria Pretos Novos;

» Emendan.®4210.0013 (R$ 1.000.000,00), do senador Carlos Portinho.
Projeto apoiado: Desenvolvimento e execucdo de uma exposicdo
no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM Rio), dedicada
as relacoes entre arte, design e arquitetura social acompanhada
de programa de educacdo;

» Emendan.®4033.0002 (R$244.381,00), dodeputado LucasRedecker.
Projeto apoiado: Restauracdo de molduras, telas e pinturas histéricas
da colecdo iconogrdafica do Museu Julio de Castilhos;
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Tabela 12 : Quadro - Detalhamento da execucdo orcamentdria 2023 - loram

UNIDADE ORGAMENTARIA: 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

PROGRAMAS E AC6E§ DE DESPESAS
DISCRICIONARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

CORRENTE

CAPITAL

CORRENTE

CAPITAL

CORRENTE

CAPITAL

CORRENTE

CAPITAL

DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS

144.405.949

2.546.729

101.845.774

1.245.186

101.658.15

1.148.322

75.512.480

195.735

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER
EXECUTIVO

22.247.809

400.000

26.765.370

400.000

26.739.938

309.049

21.511.460

4.170

2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE

22.037.809

400.000

26.525.370

400.000

26.508.039

309.049

21.296.990

4.170

216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-
MORADIA A AGENTES PUBLICOS

60.000

60.000

56.272

56.272

4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

150.000

180.000

175.628

158.198

0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO
EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

460.000

460.000

371.042

371.042

000Q - CONTRIBUICOES A ORGANISMOS _
INTERNACIONAIS SEM EXIGE,NCIA DE PROGRAMACAO
ESPECIFICA

460.000

460.000

371.042

371.042

5025 - CULTURA

121.698.140

2.146.729

74.620.404

845.186

74.547.178

839.273

53.629.978

191.565

14U2 - IMPLANTACAO, INSTALACAO E MODERNIZACAO
DE ESPACOS E EQUIP. CULTURAIS

80.450.059

1.546.729

10.911.787

841.510

10.900.008

835.597

392.984

191.565

20ZF - PROMOGCAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA

1.644.399

600.000

11.771.228

3.676

11.712.573

3.676

5.425.141

211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
CULTURAIS

39.603.682

51.937.389

51.934.597

47.811.854

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA
INDIVIDUAL

13.699.541

2.419.373

5.791.365

3.859.081

5.722.873

3.455.125

1.059.360

347.920

5025 — CULTURA

13.699.541

2.419.373

5.791.365

3.859.081

5.722.873

3.455.125

1.059.360

347.920

14U2 - IMPLANTACAO, INSTALACAO E MODERNIZACAO
DE ESPACOS E EQUIP. CULTURAIS

798.311

627.244

1.666.798

2.508.202

1.666.798

2.508.202

277.080

347.920

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA

12.901.230

1.792.129

4.124.567

1.350.879

4.056.075

946.923

782.280

TOTAL GERAL

158.105.490

4.966.102

107.637.139

5.104.267

107.381.031

4.603.446

76.571.840

543.655
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Figura 37: Dotacdo atualizada das acdes discriciondrias da LOA 2023

Figura 38: Execucdo das principais acdes discriciondrias da LOA 2023
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Em relacdo aos créditos orcamentdrios recebidos por destaque de
outras unidades orcamentdarias, o IBRAM captou recursos adicionais
do FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS, por meio de aditivo a
Termo de Execucdo Descentralizada firmado em 2019, a fim de dar
continuidade a execucdo de obra de restauracdo e ampliagcdo do
Museu Nacional de Belas Artes (TED 697713), no valor de R$ 6.054.098,28.

Em menor vulto, o IBRAM recebeu créditos referentes a gratificacdo
POr encargo de Curso € Concurso por servicos prestados por servidor
ao IPHAN e a deslocamento de acervo do Museu Histérico Nacional &
Presidéncia da Republica.

Tabela 13 : Destaques recebidos de outras unidades orcamentdrias

DESTAQUES RECEBIDOS DE OUTRAS UNIDADES ORGCAMENTARIAS

UNIDADES CONCEDENTES E ACOES DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS
CORRENTE CAPITAL CORRENTE | CAPITAL
DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 5.090,00 6.054.098,28 5.090,00 =
20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 5.090,00 5.090,00
30905 - FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFU-
SOS
6067 - APOIO E FOMENTO A PROJETOS DE 6.054.098,28

DEFESA DE DIRETOS DIFUSOS

42204 - INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART.
NACIONAL

4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLI- 773,78 773,78
COS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICA-
CAO E REQUALIFICACAO

TOTAL GERAL 5.863,78 6.054.098,28 5.863,78 =
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O Instituto Brasileiro de Museus - lboram € uma autarquia vinculada ao
Ministério da Cultura — MinC, possui personalidade Juridica de Direito
PUblico, foi criado por meio da Lei 11.906/2009, com sede e foro em
Brasilia/DF, possui 02 (dois) escritorios regionais de representacdo: 01 (um)
em Minas Gerais e outro no Rio de Janeiro, além de 30 (trinta) museus
vinculados distribuidos em diversos estados brasileiros. O loram sucedeu
o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - lphan nos direitos,
deveres e obrigacoes relacionados aos museus federais.

A Autarquia é responsdavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e
pela melhoria dos servicos do setor, tais como, aumento de visitacdo
e arrecadacdo dos museus, fomento de politicas de aquisicdo e
preservacdo de acervos e criacdo de acoes integradas entre os museus
brasileiros.

Quanto as normas legais, o lbram observa a Lei n.o 8.112/90 na
confratacdo dos seus servidores, a Lei n.o 8.666/93 e Lei n.o 14.133/21
para contratacdo dos seus fornecedores e a Lei n.o 4.320/64 para suas
financas publicas bem como a Lei Complementar n.o 101/2000 - LRF.

O Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federalé o principalinstrumentoutilizado pararegistro,acompanhamento
e controle da execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial do
Governo Federal.

A verificacdo da conformidade contdbil das unidades gestoras
executoras do Ibram € realizada conforme procedimentos descritos
nos Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional, em especifico no
Manual Siafi (Auditores Contdbeis) e tem como base os Principios e
Normas Contdbeis aplicAveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, a Conformidade de registro de Gestdo e outros instrumentos que
subsidiem o processo de andlise.

Para a efetivacdo do registro da conformidade contdbil, o érgdo
se dispoe de dois contadores devidamente registrados no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC, habilitados no Siafi e atualizados
na tabela de UG compondo o rol de responsdveis pela conformidade
contdbil do lbram, ndo possuindo a funcdo de emitir documentos no Siafi
nem responsdveis pelo registro da conformidade de registro de gestdo,
obedecendo, dessa forma, ao principio da Segregacdo de Funcoes
disposto na Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n® 481/2014 e
Manual Siafi — 020315.
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A Divisdo de Contabiidade compde a estrutura organizacional
da Coordenacdo de Orcamento, Financas e Contabilidade, no
Departamento de Planejamento de Gestdo Interna e, conforme
disposto no pardgrafo Unico do artigo 9° do Decreto n.o 6.976/2009,
é considerada Orgdo Seccional de Contabilidade e exerce, por
delegacdo, a competéncia de Orgdo Setorial de Contabilidade do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram.

O escopodestadeclaracdolevaemcontaasdemonstracdes contabeis
no dmbito desta Autarquia, nas unidades gestoras vinculadas abaixo
relacionadas:

» Seccional de Orcamento e Financas,
» [oram Sede,
= Escritério de Representacdo do lbram no Rio de Janeiro,

» Escritorio de Representacdo do lbram em Minas Gerais/Espirito
Santo,

» Coordenacdo de Gestdo de Pessoas,
» Museu Imperial,

» Museu Historico Nacional,

» Museu Nacional de Belas Artes,

* Museu da Republica,

» Museu da Inconfidénciq,

* Museu Lasar Segall,

= Museu Villao-Lobos e

= Museus Castro Maya.

Importante destacar que algumas dessas unidades museoldgicas
supramencionadas estdo em processo de extincdo, em atendimento
a Portaria SEGES/ME 13.623/2019, que estabelece diretrizes para
redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de
Servicos Gerais — Uasg, pelos 6rgdos e entidades da Administracdo
PUblica federal direta, autdrquica e fundacional.
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A andlise e registro da conformidade contdbil das Demonstracoes
Contdbeis de todas as unidades gestoras executoras pertencentes
a gestdo do lbram € realizada por esta Divisdo de Contabilidade.
Ressalta-se que os procedimentos de andlise sGo criteriosos e realizados
mensalmente para cada unidade gestora executora, em que sAo
verificadas as inconsisténcias ou desequilibrios apresentados nas
Demonstracoes Contabeis, além da existéncia de inconsisténcias que
comprometam a qualidade das informacdes contdbeis constantes
no Siafi — Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Sistema
do Governo Federal). Na andlise, sdo observadas as orientacdes da
Secretaria do Tesouro Nacional, osinstrumentos de andlise disponiveis no
Manual Siafi e outros dispositivos legais a disposicdo do conformista. Esta
Autarquia busca aderéncia aos critérios estabelecidos pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e preconiza
pela obediéncia as metodologias definidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional = STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor PUblico
e no Manual Siafi.

As Demonstracdes Contdabeis do Instituto Brasileiro de Museus sdo as
seguintes:

» Balanco Patrimonial;

» Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais;
» Balanco Orcamentdrio;

» Balanco Financeiro;

» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

» Demonstracdo das Mutacoes do Patrimdnio Liquido; e

* Notas Explicativas.

EssasDemonstracoesContdbeisforamelaboradasobservandoasnormas
contdbeis vigentes no Brasil: a Lei n.o 4.320/64, a Lei Complementar
n.o 101/2000 - LRF, as Norma Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor PUblico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico 8% edicdo — MCASP e o Manual Siafi.

Ressalvas:
e HG que se considerar que o lbram ainda ndo estd aplicando
o dispositivo da depreciacdo e amortizacdo nos itens do ativo
imobilizado e intangivel. Isso se deve em parte a falta de termos
de cessdo /doacdo de alguns bens moveis que deveriam ser
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incorporados ao patriménio do 6rgdo em virtude da Lei n.o
11.906/2009. Para os bens que a Entidade detém apenas a posse,
ndo estd sendo aplicado o instituto de depreciacdo, reavaliacdo
ou reducdo a valor de mercado. Ressalta-se ainda que para a
aplicacdo do procedimento de depreciacdo, primeiramente, é
necessario fazer com que o valor do bem registrado no patrimdnio
espelhe o Valor Justo (fair value) ou valor de mercado, por meio
dos procedimentos de reavaliacdo e reducdo a valor de mercado
(Testes de Recuperabilidade). Esses procedimentos, por sua
vez, ainda ndo estdo sendo realizados pelas Unidades Gestoras
Executoras em razdo da quantidade limitada de servidores para
composicdo de comissdo responsavel pelarealizacdo dos trabalhos
iniciais de ajuste ao Valor Justo, bem como pela grande rotatividade
de servidores. Cabe ressaltar que esta autarquia adquiriu o sistema
Siads - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos que serd
implantado brevemente nas unidades gestoras executoras, o que
permitird o saneamento dessa deficiéncia relativa aos bens do
ativo imobilizado para os proximos exercicios.

e Quanto a estimativa da vida Util econdmica do ativo, ao cdlculo
da depreciacdo, bem como as taxas que serdo utilizadas, a
entidade adotard a metodologia definida pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada
ao setor Publico e no manual Siafi visando a uniformidade e @
comparabilidade das informacoes.

* Em se fratando da avaliacdo e mensuracdo das Disponibilidades
e dos Estoques, tem-se que as Disponibilidades sdo mensuradas pelo
valor original; e os Estoques pelo custo de aquisicdo, atendendo,
dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas sdo contabilizadas pelo
meétodo do Custo Médio Ponderado, conforme o inciso lll, art. 106
da Lei n.o 4.320/1964.

*No que se refere a mensuracdo dos ativos imobilizados e
infangiveis, ressalta-se que a Unidade possui ativos fransferidos de
outfra Enfidade (Instituto do Patrimdnio Histdérico, Iphan) cujo valor
contdbil permanece o constante nos registros da enfidade de
origem. Sendo que para os bens adquiridos antes de 2010, como
jd mencionado, ndo estdo sendo realizados os procedimentos de
reavaliacdo ou reducdo a valor de mercado; jd os ativos adquiridos
a partir de 2010, esses estdo reconhecidos com base no valor de
aquisicao.
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Declaragao:

Portanto, declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes
Contdbeis: Balanco Pafrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais,BalancoOrcamentdario,BalancoFinanceiro, Demonstracoes
dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutacdoes do Patrimdnio
Liguido, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor PuUblico e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico, relativos ao exercicio de 2023, refletem, nos
seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentdria, financeira
e patrimonial do Instituto Brasileiro de Museus, exceto no tocante as
ressalvas anteriormente apontadas.

Brasilia/DF, 26 de janeiro de 2024.

Cldudia Elisa Magalhdes Lopes
CRC/DFn°017.389/0-8

Contadora do Instituto Brasileiro de Museus
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O Balanco Financeiro permite acompanhar a receita auferida e
a despesa paga pela instituicdo por destinacdo de recurso, onde
€ apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de
Caixa e Equivalentes de Caixa menos o Saldo Anterior. Também é
possivel visualizar os ingressos (receita) e os dispéndios (despesas) em

orcamentdrios e extraorcamentdrios.

Tabela 14 : Quadro - Balang¢o Financeiro

Balancgo Financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2023 2022 AV% AH%
Receitas Orcamentdarias 1.811.052,04 1.298.199.09 0,44 39.50
Ordindrias - - - -
Vinculadas 1.811.052,04 1.298.199,09 | 0,44 39,50
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Progra- 1.811.052,04 ) 0,44 B
Ouftros Recursos V|chr|noo(|dsos a Fundos, Orgdos e ] 1.298.199.09| 0,00 (100,00)
rogramdas
Transferéncias Financeiras Recebidas 352.351.902,18 315.240.855,73| 85,73 11,77
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 316.505.994,56 278.202.607,01| 77,01 13,77
Repasse Recebido 154.689.811,76 138.931.104,33| 37,64 11,34
Sub-repasse Recebido 161.816.182,80 139.271.502,68| 39,37 16,19
Independentes da Execucdo Orcamentdria 35.845.907,62 37.038.248,72| 8,72 (3.22)
Transterencias Receb?gs para Pagamento de 34.709.293,15 37.006.440,67| 8.45 (6,21)
Demais Transferéncias Recebidas - 3.772,38 | 0,00 (100,00)
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 51.945,99 28.035,67 | 0,01 85,29
Movimentacdes para Incorporacdo de Saldos 1.084.668,48 - 0,26 -
Recebimentos Extraorcamentdrios 44.741.444,77 35.966.627,93 | 10,89 24,40
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 7.610.544,48 10.407.240,40| 1,85 (26.87)
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 36.924.947,38 25.361.594,41| 8,98 45,59
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 46.897,93 91.567,86 | 0,01 (48,78)
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 159.054,98 106.225,26| 0,04 49,73
Ordens Boncorllopségz?nseonc;gdos Cartao de 450,00 _ 0.00 }
Arrecadacdo de Outra Unidade 158.604,98 106.225,26 | 0,04 49,31
Saldo do Exercicio Anterior 12.085.865,28 7.551.450,49 2,94 60,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.085.865,28 7.551.450,49| 2,94 60,05
TOTAL 410.990.264,27 | 360.057.133,24 | 100,00 14,15
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Tabela 15 : Quadro - Balanco Financeiro

DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 AV% AH%
Despesas Orcamentdarias 189.104.423,57 165.011.887,47 46,01 14,60
Ordindrias 116.225.510,27 128.236.245,04 28,28 - 9,37
Vinculadas 72.878.913,30 36.775.642,43 17,73 98,17
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 27.517.473,13 1.596.162,20 6,70 1.623,98
Previdéncia Social (RPPS) - 22.935.289,14 - - 100,00
Divida PUblica 38.573.560,89 - 9.39 -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Progro- 6.787.879.28 _ 1,65 ]
OuTros Recursos Vmcurlg%sbs a Fundos, Orgaos e _ 12.244.191,09 _ ~ 100,00
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 186.307.151,52 159.006.457,34 45,33 17,17
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 167.590.369,57 139.849.181,02 40,78 19,84
Repasse Concedido 5.774.186,77 577.678,34 1,40 899,55
Sub-repasse Concedido 161.816.182,80 139.271.502,68 39,37 16,19
Independentes da Execucdo Orcamentdria 18.716.781,95 19.157.276,32 4,55 - 2,30
Transterencias Conced;éjpos para Pagamento de 17.460.261.30 19.009.753.50 425 _ 815
Demais Transferéncias Concedidas - 37.152,01 - - 100,00
Movimento de Saldos Patrimoniais 171.852,17 110.370,81 0,04 55,70
Movimentacdes para Incorporacdo de Saldos 1.084.668,48 - 0,26 -
Pagamentos Extraorgamentdrios 26.339.388,90 23.952.923,15 6,41 9.96
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 10.841.985,42 5.850.833,11 2,64 85,31
Pagamento dos Res‘ro(;ooS Pagar Nao Processa- 15.452.190,59 17.935.316.11 376 _ 1384
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 43.761,71 116.911,03 0,01 - 62,57
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios 1.451,18 49.862,90 0,00 - 97,09
Saldo para o Exercicio Seguinte 9.239.300,28 12.085.865,28 2,25 - 23,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.239.300,28 12.085.865,28 2,25 - 23,55
TOTAL 410.990.264,27 360.057.133,24 100,00 14,15

Em relacdo aos Ingressos, percebe-se que a maioria sdo orcamentarios
(86%), apenas aproximadamente 11% sdo exiraorcamentdrios e o
restante (3%) € proveniente de saldo do exercicio anterior.

Houve um aumento geral nos ingressos e dispéndios de 14,15%. No que
tange osingressos, destacam-se osaumentosde 11,8% nas transferéncias
financeiras recebidas e 24,4% nos recebimentos extraorcamentdrios —
principalmente devido a inscricGo de restos a pagar ndo processados,
que subiu 45,6%.

Referente aos Dispéndios, as maiores saidas sdo as despesas
orcamentdrias, representando 46% do total de dispéndios, e as
transferéncias financeiras concedidas, que representam 45,3% do total
de saidas. Ha ainda os pagamentos Extraorcamentarios com 6,4% e o
saldo para o exercicio seguinte com 2,3%.
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Vale destacar que os aumentos sGdo mais justificados com o grande
aumento das despesas orcamentdarias vinculadas em 98,2%. Quanto as
transferéncias financeiras concedidas, a conta de Repasse Concedido
decuplicou com um aumento de aproximadamente 900%.

O aumento dos pagamentos extraorcamentadrios (aproximadamente
10%) provém do aumento de 85,3% de pagamento de restos a pagar
processados, mesmo com diminuicdo de todas as outras contas neste

grupo.

Ainda €& possivel destacar que o saldo para o exercicio seguinte
apresentou uma queda de 23,55%.
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As Demonstracdes Contdbeis — DCON foram elaboradas em
consondncia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor PUblico (MCASP- 8° edicdo) e o Manual Siafi.

As DCON foram levantadas a partir das informacdes do Sistema
Intfegrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e
tiveram como escopo asinformacdes consolidadas a nivel de érgdo, ou
seja, engloba as contas desta Autarquia com suas unidades vinculadas.
As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo
PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

» Balanco Patfrimonial (BP);

» Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);

» Balangco Orcamentario (BO);

» Balanco Financeiro (BF);

» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

» Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL); e

» Notas Explicativas.

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que
todas as receitas e as despesas, orcamentdrias e extra orcamentdrias,
sejam controladas na conta Unica.
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A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no dmbito da Unido, tendo em consideracdo as opgcoes e
premissas do MCASP e do Manual Siafi.

» Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda
funcional da Unido € o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cdmbio vigente na data das demonstracdoes contdbeis. A Unica
excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de
Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de
dezembro do exercicio anterior.

» Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa,
conta Unica, demais depodsitos bancdrios e aplicacoes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracoes contdbeis.

» [nvestimentos e aplicagcdes tempordrias a curto prazo - Sdo
as aplicagcdes de recursos em ftitulos e valores mobilidrios, ndo
destinadas a negociacdo e que ndo fazem parte das atividades
operacionais da Unido. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor de custo e, quando aplicdvel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracoes contdbeis.
Quando mensurdveis, sdo registrados os ajustes para perdas de
tais ativos.

» Depositos Restituiveis - SGo os valores depositados para garantia
confratual a fitulo de caucdo dos fornecedores de bens, servicos
e obras e estdo reconhecidos pelo seu custo histérico acrescido
dos rendimentos do periodo.

» Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a
curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo
tributdrios; (i) divida ativa; (i) transferéncias concedidas; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e
(vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizacdes monetdrias e juros.
E constituido também ajuste para perdas, com base na andlise
dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.
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» Estoques — Compreendem os materiais em almoxarifado para
suprimento das atividades da enfidade e para a prestacdo de
servicos. Na enfrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisic@o (custo) ou producdo/construcdo. O método para
mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado. Ha&, também, a possibilidade de reducdo de valores
do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver
superior ao valor de mercado (valor justo).

= Afivo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a
receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo
tributdrios; (i) divida ativa; (i) empréstimos e financiamentos
concedidos; (iv) investimentos tempordrios; e (v) estoques.
Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicdvel, sdo acrescidos das atualizagcdes e correcoes
monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas
operacoes. A excecqo se refere aos estoques, que sdo avaliados
e mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de
aquisicdo ou producdo/construcdo; e (i) nas saidas, pelo custo
médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando
mensurdveis, sAo registrados os ajustes para perdas.

» Imobilizado — O imobilizado € composto pelos bens moveis e
iméveis. Ereconhecidoinicialmente com base no valor de custo, ou
seja, aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida Util definida), bem como areducdo ao valor
recuperdvel e a reavaliagcdo. Os gastos posteriores a aquisicado,
construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

» Infangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
destinados d manutencdo da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Ufil
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida Util porreducdo ao valor
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recuperavel (impairment).

» Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens imoveis ndo
cadastrados no SPIUnet e bens moveis - A base de cdlculo para
a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do atfivo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de cdlculo dos encargos de depreciacdo
e aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autdrquica e
fundacional para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no
SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes. Como
regra geral, a depreciacdo dos bens imoveis ndo cadastrados no
SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data em que o bem estiver em condicoes
de uso. Poréem, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
cardter de excecdo, o computo da depreciacdo em fragcdo
menor do que um mées.

» Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens imoéveis da Unido, das autarquias e das
fundacodespublicasfederaisé apuradomensale automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Pardbola de Kuentzle, e
a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicoes de uso. A vida Util serd definida com
base no laudo de avaliagcdo especifica ou, na sua auséncia, por
parGmetros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido
(SPU) segundo anatureza e as caracteristicas dos bensimoveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir
do novo valor.

» Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperdavel — a base de
mensuracdo utilizada: valor justo (mercado), custo de reposicdo,
informar os procedimentos contdbeis e metodologia utilizada
para reconhecimento da valorizacdo ou da perda por meio dos
testes de recuperabilidade;

» Passivoscirculantese ndo circulantes—AsobrigacoesdauUnido sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagcoes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracoes
contdbeis. Com excecdo do resultado diferido (presente somente
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NO pPassivo NAo circulante), os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (i) empréstimos e financiamentos;
(i) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacodes fiscais; (v)
obrigacodes de reparticoes a outros entes; (vi) provisoes; e (vii)
demais obrigacodes.

» Beneficiosaempregados-Beneficiosaempregados.Osbeneficios
a empregados (aqui o fermo estd sendo utilizado de acordo com
o vocabuldrio da darea contdbil, porém se refere aos servidores
puUblicos e aos empregados das empresas estatais dependentes),
referentes a beneficios de curto prazo para os empregados atuais,
sdoreconhecidos peloregime de competéncia de acordo com 0s
servicos prestados, sendo registrados como variacoes patrimoniaqis
diminutivas. Os beneficios pos-emprego de responsabilidade da
Unido relacionados com aposentadoria e assisténcia médica sdo
também reconhecidos pelo regime de competéncia.

= Ativos e Passivos Contfingentes — Os ativos e passivos contingentes
ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes contdbeis. Quando
relevantes sdo contabilizados em contas de controles e
evidenciados nas notas explicativas no topico Outras Informacoes
Relevantes.

» Apuracdo do Resultado — Nas demonstracdes contdbeis sdo
apurados os seguintes resultados:

» Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais  confrontando as  Variacdes  Patrimoniais
Aumentativas com as Variacoes Patrimoniais Diminutivas; se
o resultado for positivo teremos o Superdvit Patrimonial; caso
contrdrio serd Déficit Patrimonial.

*No Balanco Orcamentdrio € apurado o Resultado
Orcamentdrio, o valor da coluna Receitas Realizadas menos
a Despesa Empenhada; se for positivo teremos o Superdvit
Orcamentario e caso contrdrio um Déficit Orcamentdrio.

» No Balanco Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de
Caixa € apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo
Atual de Caixa e Equivaléncia de Caixa menos o Saldo Anterior;
se for positivo serd um Superdvit Financeiro caso contrdrio um
Déficit Financeiro. Esta apuracdo no Resultado Financeiro ndo
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se confunde com a apuracdo feito no Balanco Patrimonial
entre os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este
superavit € inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.

A Portaria STN n° 548/2015 dispoe sobre os prazos limites de adocdo
dos procedimentos contdbeis patrimoniais aplicAveis aos entes da
Federacdo. Na referida portaria foi aprovado o Plano de Implantacdo
dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP), estando os
procedimentos definidos na Portaria STN n°® 634/2013, e as regras
aplicaveis descritas no MCASP.

No contexto da Unido, ficaram definidos os prazos apresentados no
quadro anexo a Portaria STN n°® 548/2015 http://www.tesouro.fazenda.

goV.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-dos-procedimentos-

contabeis-patrimoniais que cita a situacdo em que se encontra cada
procedimento: implantado, em andamento, ndo iniciado.

a) Desreconhecimento dos créditos relativos a Diversos
Responsdveis: a CCONT procedeu o desreconhecimento destes
créditos decorrentes de falta/irregularidades na comprovacdo
das Tomadas de Contas Especiais. Os valores pendentes de
julgamento devem ser registrados apenas em contas de controle
e o ativo deve ser reconhecido somente quando tiver a decisdo
definitiva do TCU com a devida imputacdo de débito.

b) Desreconhecimento dos créditos relafivos a Adiantamento
de Transferéncias Voluntdrias: a CCONT, em atendimento ao
acorddo TCU 1320/2017, efetuou os lancamentos contdbeis de
desreconhecimento destes créditos tendo em vistas por ndo
preencher os requisitos do conceito de ativo de acordo com a
NBC TSP, Estrutura Conceitual e o MCASP. Entretanto, nas contas
de controle, estdo preservados os registros com vistas ao devido
acompanhamento da prestacdo de contas pelos convenentes
ao0s seus orgdos concedentes.
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais

As Demonstracdes Contdbeis e Notas Explicativas estdo publicadas
no site do lbram e podem ser acessadas na sua infegra por meio do
endereco eletrbnico  https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-

informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-

contabeis.

Notas Explicativas dos Itens das Demonstracoes Contdbeis

NOTA 01 - Caixa e equivalentes

Tabela 16 : Caixa e Equivalentes R$

Més Lancamento dez/23 dez/22 AV% AH%
Demais Contas - Caixa Econémica Federal 22.514,64 19.928,42 0,24 12,98
Limite de Saque c/ Vinculacdo de Pgto - OFSS 3.465.216,03 2.568.696,81 37,51 34,90
Limite de Saque c/ Vinculacdo de Pgto
(autorizagdo) 5.751.569,61 9.497.240,05 62,25 (39.44)
Total: 9.239.300,28 12.085.865,28 100 (23,55)

Fonte: Siafi

Os recursos financeiros registrados na conta “Caixa e Equivalentes
de Caixa” do Ibram tém a finalidade de fazer frente aos encargos
assumidos na execucdo das despesas ao longo do exercicio. Possuem
em sua composicdo recursos aplicados na conta Caixa Econdmica
Federal (caucdes e garantias), recursos recebidos do Tesouro Nacional
(fonte Tesouro) e recursos proprios advindos das arrecadacoes das
unidades museoldgicas (fonte propria).

Os valores depositados na Caixa Econdmica Federal, que sdo relativos
a depdsito em caucdo por exigéncia contratual, corresponderam a
menosde 1%dosrecursosdoorgdoeseuaumentoemaproximadamente
13% em relacdo ao ano passado ocorreu em virtude da assinatura de
novos contratos que utilizam o depdsito em caucdo como meio de
garantia contratual.

A conta “Limite de Saque ¢/ Vinculagcdo de Pagamento” compreende
recursosprovenientesdoTesouro,recursospropriose outros. Essesrecursos
servem para atender a despesas com vinculacdo de pagamento de
orgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.
Enquanto os recursos ndo utilizados na fonte Tesouro sdo devolvidos
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ao final de cada exercicio, 0s recursos proprios permanecem na
conta do orgdo. Vale ressaltar que todo o recurso na fonte Tesouro foi
devidamente e devolvido no encerramento do exercicio de 2022.

Tabela 17 : Recursos Préprios (Arrecadacdo)

. Méslangamento === dez/23 @@ AV%

Aluguéis 76.815,25 4%
concessdo de direito de uso de drea publica 2.378,19 0%
comércio de livros, periddicos, material escolar e de public. 7.085,47 0%
multa e juros previstos em contratos 13.342,53 1%
servicos recreativos e culturais (bilheteria) 1.710.826,40 94%
outras receitas proprias 604,20 0%
Total: 1.811.052.04 100%
Fonte: Siafi

Percebe-se que da totalidade de arrecadacdes, areceita pela venda
de ingressos € a mais expressiva e correspondeu a 94%, conforme
demonstrado no Grdafico:

Figura 39: Recursos Proprios (Arrecadacdo)
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NOTA 02 - Demais Créditos e valores a Curto Prazo

Tabela 18 : Demais Créditos Adiantamentos Concedidos

| RS
CCon - Titulo (4) Més Langamento DEZ/2023 DEZ/2022 AV% AH%
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 281.679,79 289.422,32 67,12 (2,68)
ADIANTAMENTO DE FERIAS . ) 0,00
ADIANTAMENTOS SALARIOS E ORDENADOS -
CONCEDIDOS PAGAMENTO ANTECIPADO 137.956,3 85.549.83 32,88 61.26
ADIANTAMENTO CONCEDIDO ) )
Total 419.636,09 374.972,15 6,06 11,91
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 6.507.126,46 627.500,00 93,94 936,99
Total 6.926.762,55 | 1.002.472,15 100,00 590,97
Fonte: Siafi

A conta "“Adiantamentos Concedidos” compreende os valores
em fransacodes realizdveis em curto prazo no que tange a folha de
pessoal, com destaque para a conta de adiantamento de 13° saldrios
detém mais de 67% do valor total da conta no que se refere a folha de
pagamento. Importa ressaltar que a legislacdo em vigor concede ao
servidor, a cada més trabalhado, direito a receber o duodécimo da
remuneracado, a titulo de 13°saldrio cujo saldo adiantado € descontado
proporcionalmente ao longo dos meses efetivamente trabalhados.

Vale ressaltar que os adiantamentos relativos a folha de pagamento
representam apenas pouco menos de 33% emrelacdo ao montante de
Créditos de Adiantamentos Concedidos pelo Ibram. Sendo o restante
formado por Termo de Execucdo Descentralizada.

A conta "Outros Créditos a Receber" se refere aos Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs), frmados com outros érgdos da Administracdo
Federal, neste periodo temos 12 vigentes, muitos firmados no més de
dezembro, em comparacdo a apenas frés no exercicio anterior, o que
justifica o aumento de pouco mais de 10 vezes no valor da conta de
outros créditos a receber e de quase 7 vezes de aumento dos valores
totais.

Entre os 6rgdos da Administracdo Federal com TEDs firmados temos:
um deles com a UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais —
para reformulacdo da expografia do Museu da Inconfidéncia; outro
com a UFRB — Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, para
desenvolvimento de pesquisas relativas ao campo museal; Dois




com a UFES — Universidade Federal do Espirito Santo, para realizacdo
de projeto de acervos digitais; outro com o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, para a migracdo de dados do
sistema de bibliotecas para melhor gerenciomento das bibliotecas
do lbram e realizacdo de novo cadastro nacional de museus e Hub
Digital do lbram; outro com o IFRJ - Instituto Federal do Rio de Janeiro
— para desenvolvimento em fecnologia para a investigacdo cienfifica
de bens culturais do Ibram; outro com a UFPE - Universidade Federal
de Pernambuco - para a nova exposicdo permanente no Museu da
Abolicdo; outro com a UFMA - Fundacdo Universidade Federal do
Maranhdo — para a realizacdo de exposicdo no Museu Alcantara; Dois
com o IFRN-Instituto Federal do Rio Grande do Norte —para automacdo
do inventdrio nacional e desenvolvimento de sistema para prover a
gestdo digital de processos de acervos de museus; outro com a UFSC
— Universidade Federal de Santa Catarina - para documentacdo
museoldgica; e outro com a UFRGS - Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — para articulagcdo de usudrios no software Tainacan.

NOTA 03 - Estoque

Tabela 19 : Estoques — Ativo Circulante

R$

Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos - 30,00 - (100,00)
Géneros De Alimentacdo 17.007,97 18.065,09 7.66 (5.85)

Material De Caca E Pesca 77,97 77,97 0,04 -

Material p/ Festividades e Homenagens 50.239,30 56.108,02 22,64 | (10,46)
Material de Expediente 14.571,04 23.982,63 6,57 (39.24)

Material de TIC - Material de Consumo 3.423,69 4.223,46 1,54 (18,94)
Material de Acondicionamento e Embalagem 2.616,20 3.087,32 1,18 (15,26)
Material de Copa e Cozinha 2.542,25 5.129,70 1,15 (50,44)
Material de Limpeza e Prod. De Higieniza¢cdo 66,40 66,40 0,03 -
Uniformes, Tecidos e Aviamentos 43.491,72 50.231,00 19,60 | (13,42)
Material p/ Manut.de bens Imdveis/Instalacdes 13.231,73 12.079,27 5,96 9,54
Material p/ Manutencdo de Bens méveis 33.096,90 46.760,04 14,91 (29.22)
Material Elétrico e Eletrénico 9.270,24 9.150,93 4,18 1,30
Material de Protecdo e Seguranca 162,00 162,00 0,07 -
Material para Comunicacdoes 731,60 858,56 0,33 (14,79)
Material Laboratorial 577,50 577,50 0.26 -

Material Hospitalar 2.615,00 - 1,18 -

Material p/ Manutencdo de Veiculos 1.815,30 1.915,34 0,82 (5.22)
Ferramentas - 559,03 - (100,00)

Material de Sinalizacdo Visual e Outros 26.036,55 - 11,73 -
Bandeiras, Fldmulas e Insignias - 2.701,00 - (100,00)
Discotecas e Fimotecas Ndo Imobilizavel 360,00 894,21 0,16 (59.74)
Total 221.933,36 236.659,47 100,00 (6,22)

Fonte: Siafi
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A conta “Estoques” € composta por materiais cujo objetivo & suprir
as unidades na sua prestacdo de servico. Conforme demonstrado na
Tabela 18, verifica-se que os itens mais significativos sdo “Materiais de
Expediente” e “Material p/ Manut.de bens Imoveis/Instalacdes” com
22,6% e 19,6% respectivamente.

Na andlise horizontal, comparando os periodos, verifica-se que ocorreu
um decréscimo no total de 6,22%, onde houve decréscimos expressivos
em diversas contas, algumas com o saldo sendo totalmente zerado,
destaque para a conta “Bandeiras, Fldmulas e Insignias”, que foi a
conta com o maior saldo baixado.

O decréscimo ndo foi maior, pois apesar de a maioria das contfas
terem sofrido decréscimo, houve o surgimento da conta “Material
Bibliografico”, que sozinha representa mais de 10% do valor total da
conta de Estoques.

Nota 04 — Bens Moveis

Tabela 20: Bens Moveis - Composicdo

R$
Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Mdaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Fer- 5.112.356,42 4.934.990.28 977 3.59
ramentas
Bens de Informdtica 8.605.600,60 7.595.139,37 16,45 13,30
Méveis e Utensilios 10.711.386,81 10.581.457,18 20,47 1,23
Material Cultural, E.ducqcionol e de Comu- 25.693.760.85 25.572.796 34 4911 0.47
nicagdo
Veiculos 674.503,27 674.503,27 1,29 0.00
Demais Bens Moveis 1.518.662,22 1.516.417,24 2,90 0,15
Valor Contdbil Total 52.316.270,17 50.875.303,68 100 2,83
Depreciagcdo / Amortizagdo Acumulada -5.477.704,15 (88.712,64) -10,47 | 6074,66
Total 46.838.566,02 50.786.591,04 (7.77)
| Fonte: Siafi

Dos bens moveis do lbram, sobressai o “Material Cultural, Educacional
e de Comunicacdo” que representa 49% do valor total. Deste item,
O mais expressivo € o acervo dos museus, composto por colecoes,
materiais culturais, obras para exposicdo, colecdes bibliograficas,
instrumentos musicais e outros, que corresponde a 89%, conforme
evidenciado no Grdfico:
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Figura 40: Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo

Fonte: Siafi

Contfudo, a referida conta contdabil “Material Cultural, Educacional
e de Comunicacdo” permanece subavaliada, ndo correspondendo
a redlidade do acervo das unidades museologicas. Conforme
identificado no Relatério de Inventario Anual, portanto, o saldo ndo
fornece informacdes precisas ou fidedignas. Isso acontece devido
a dificuldade que as unidades museoldgicas tém enconfrado para
aftribuir valor aos bens do acervo e as obras de arte levando em conta a
especificidade desse bem; por sua natureza, subjetividade e raridade.

Todavia, com a publicacdo da Portaria STN 548, 24/9/2015, o
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos bens do patrimoénio
cultural se tornaram obrigatdrios e as unidades museoldgicas ja estdo
envidando esforcos para cumprir a norma a fim de que os registros
dessa conta passem a expressar a realidade dos valores dos acervos e
das pecas que se encontram em Nossos Museus.

E possivel observar também que houve grande variacdo na conta
“Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada”, pois a conta foi atualizada
depoisdelongo periodoinalterada trazendo consigo valoresretroativos
a exercicios anteriores. Também € devido & atualizacdo da conta
“Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada” que a conta de bens moveis
teve um decréscimo de quase 8%.
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NOTA 05 - Bens Imoveis

No lbram, os “Bens de Uso Especial” representam quase a totalidade
do valor da conta de Bens Imodveis, e compreendem os imoveis
residenciais/comerciais, edificios, terrenos/glebas, museus/paldcios e
salas. Nota-se que houve uma diminuicdo de 43,33% na conta “Bens

Imoveis em Andamento”, fruto da incorporacdo dos valores de obras
finalizadas aos respectivos valores dos imoveis.

Dos bens imoveis qgue somam R$ 439.895.121,95, estdo com apenas
0,92% de valor depreciado, o que demonstra um baixo grau de
depreciacdo, pois depende de implementacdes no Sistema de
Gestdo dos Imdéveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da Secretaria
de Patrimdénio da Unido.

Percebe-se também que o valor da depreciacdo acumulada
sofreu um decréscimo de 95,2%. Isto € devido a um ajusto de bens
imoveis cadastrados no SPIUNet, conforme conciliacdo entre planilha
encaminhada pela SPU e o Siafi.

Tabela 21 : Bens Méveis - Composicdo

R$
Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Bens de Uso Especial 425.815.718,37 406.093.714,07 96,80 4,86
Bens Imdveis em Andamento 13.958.403,58 24.630.738,62 3.17 (43,33)
Instalacoes 121.000,00 121.000,00 0,03 0,00
Valor Contdbil Total 439.895.121,95 430.845.452,69 100 2,10
Deprec./ ACLém'/ Amort. Acumulada - (4.055.486,35) (2.078.024,29) 092 | 9516
ens Imoveis
Total 435.839.635,60 428.767 428,40 1,65
Fonte: Siafi

Dos bens de Uso Especial, destacam-se os “Museus e Paldcios” que
representam 87% seguido de “Imodveis Residenciais/Comerciais” com

13%, conforme Grdfico:
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Figura 41: Bens de Uso Especial

Fonte: Siafi

NOTA 06 - Despesa Or¢camentaria

Em se tratando da execucdo da despesa orcamentdria de 2023,
houve um aumento de 276,6% em relacdo ao exercicio de 2022. As
despesas de custeio aumentaram 355,3% em comparacdo ao exercicio
anterior, enquanto as despesas com pessoal e encargos aumentaram
aproximadamente 8,3%, conforme verificamos no grdfico.

Figura 42: Despesas Correntes Empenhadas
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Na parceladasdespesas de custeio, o principalresponsdvel pela queda
geral nas despesas foi “Transferéncia e Delegacdes Concedidas” por
contar com quase dois tercos das despesas de custeio, obteve uma
queda de aproximadamente 4,6%. Outros destaques sdo o aumento
de 4,4% de material de consumo e 5,5% na prestacdo de servicos.

Tabela 22

I RS |
Natureza Despesa 2023 2022 AV%  AH%
Materiais de consumo 261.832,30 329.913,04 0,02 -20,64

Servicos 78.798.738,15 72.019.842,40 6,92 9,41
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo 2.172.939,58 370.267,03 0,19 486,86
IS ETEMEICE © CElEgenees 1.034.036.546,50 16524214420 | 9080 | 52577
Concedidas

el A 23.310.293,92 11.865.488,98 2,05 96,45
Tributos 36.982,20 65.121,43 0,00 -43,21
Outras despesas correntes 172.763,74 238.311,25 0,02 -27,51
Total: 1.138.790.096,39 250.131.088,33 100 355,28

Fonte: Siafi | | | |

Na parcela das despesas de pessoal,
de 8,3%. Com um aumento expressivo em

OCOrreu um Qacréscimo
“Aposentadorias e

pensdoes” de aproximadamente 11,4%, assim como um aumento de
aproximadamente 8,2% em Vencimentos e Vantagens Fixas, apesar

da diminuicdo expressiva de 30% na conta de outras despesas.

Tabela 23
I RS |

Natureza Despesa 2023 2022 AV% AH%
Aposentadorias e Pensdes 29.561.356,71 26.544.166,88 37,22 11,37

Vencimentos e vantagens Fixas 42.348.182,06 39.146.217,77 53,32 8.18
Obrigacdes Patronais 7.253.888,77 7.275.213,85 9,13 -0,29
Outras Despesas 255.365,82 365.064,87 0,32 -30,05

Total 79.418.793.,36 73.330.663,37 100 8.30

Fonte Siafi
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Lei n.o 10.180/2001: Organiza e disciplina os Sistemas de Planejomento
e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e d& outras providéncias.

Decreton.0 6.976/2009:Dispoe sobre oSistema de Contabilidade Federal
e dd outras providéncias. Regulamenta o Sistema de Contabilidade
Federalcriado pelalein.o 10.180/2001 e define as e asresponsabilidades
pela conformidade contdbil fanto no dmbito das setoriais contdbeis de
UG e de 6rgdo, como de orgdo superior.

Instrucdo Normativa STN n.o 6 de 2007: Disciplina os procedimentos
relativos ao registro das Conformidades Contdbil e de Registro de
Gestao.

Macrofuncdo 02.03.15: Estabelece os procedimentos relativos ao
registro da Conformidade Contdbil e revoga os artigos 1° ao 5° da
Instrucdo Normativa da STN n° 06, de 31 de outubro de 2007.
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Tabela 24

Periodos de

Responsaveis ore
P Responsabilidade
Nome Fungdo Gerencial Tipo Periodo
femeneis semiene) Relasle e Presidenta Titular 07/02/2023 -31/12/2023
Castro

Marcelo de Mello Ribeiro Presidente Substituto 01 a 12/01/2023
femenee Sc’é‘é‘;rr‘g Relzeloee Presidenta substituta 13/01/2023 a 06/02/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 14/02/2023 a 16/09/2023

Mirela Leite de Araujo Presidenta Substituta 17 a 22/09/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 23/09/2023 a 09/11/2023
Mirela Leite de Araujo Presidenta Substituta 10/11/2023 a 15/11/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 16/11/2023 a 31/12/2023
Maria Angelica Gonsalves Correa Diretora DPGI Titular 08/03/2023 a 31/12/2023
Marcelo Helder Maciel Ferreira Diretor DPGI Substituto 01/01/2023 a 07/02/2023
Edson Luiz Gandra dos Santos Diretor DPGI Substituto 08/02/2023 a 31/12/2023

Rebeca Debora Finguermann Diretora DPMUS Titular 01/01 a 25/01/2023

Mirela Leite de Araujo Diretora DPMUS Titular 05/04/2023 a 31/12/2023

RigeTele A'fri‘i‘;ode Cemeline Diretor DPMUS Substituto 01 0 08/01/2023
Rafaela Alves Felicio Diretora DPMUS Substituta 09/01/2023 a 20/01/2023
RigeTele A'fri‘i‘;ode Cemeline Diretor DPMUS Substituto 21/01/2023 a 05/07/2023
Rafaela Alves Felicio Diretora DPMUS Substituta 06/07/2023 31/12/2023
Carla Janne Farias Cruz Diretora DDFEM Titular 01/01/2023 a 25/01/2023
Joel Santana da Gama Diretor DDFEM Titular 27/06/2023 a 31/12/2023
eEme de@gg‘é ReeliglueEs Diretora DDFEM Substituta 01/01/2023 a 31/12/2023
Alexandre Cesar Avelino Feitosa | Coordenador CGSIM Titular 01/01/2023 a 25/01/2023
Dalton Lopes Martins Coordenador CGSIM Titular 29/05/2023 a 31/12/2023
Patricia da Cunha Albernaz Coordenador CGSIM Substituta 01/01/2023 a 03/04/2023
José Murilo Costa Carvalho Junior | Coordenador CGSIM Substituto 04/04/2023 a 31/12/2023
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\MUSEUC ASA DE
> BENJAMIN CONSTANT

— Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Casa de Benjamin Constant foi fundado em 1982, na chdcara
que abriga a casa onde viveu e faleceu Benjamin Constant Botelho de
Magalhdes, Fundador da Republica. A propriedade foi adquirida pela
Unido em 1891, em obediéncia d Constituicdo de 1891. O Museu Casa
de Benjamin Constant tem como missdo preservar e divulgar a vida e a
obra de seu patrono, estimulando o pensamento critico sobre a historia
do Império e da Republica, nas suas manifestacoes politicas, sociais e
culturais, por meio de seu acervo, de acoes educativas, de acoes de
comunicacdo, da producdo de conhecimento e do uso sustentdvel
do seu Parque, que integra a Area de Preservacdo Ambiental (APA)
de Santa Teresa.
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N MUSEU CASA HISTORICA

> DE ALCANTARA — Alcantara (MA)

O Museu Casa Histérica de Alcdntara foi aberto ao publico em 2004,
apods processo de desapropriacdo (1986). Em 2020 inicia-se nova
etapa de ampliacdo e reformulacdo da exposicdo de longa duracdo,
passando a ser nomeado de Museu de Alcdntara. Esta mudanca
reflete a nova concepcdo da instituicdo que deixa de ser museu casa
com foco na familia Guimardes (Ultima proprietdria do casardo), no
mobilidrio e objetos de uso cotidiano parauma abordagem maisampla.
A nova expografia retratard diversos tfemas do municipio: vestigios de
animais pré-histdricos, os povos indigenas da regido, a colonizacdo
europeia, os quilombolas, as manifestacdoes culturais, a presenca de
uma base de lancamento aeroespacial, entre outros temas. A nova
expografia possibilitard aos visitantes conhecer os vdarios elementos
que formam o patrimdnio material e imaterial alcantarense. O Museu
estd sediado em imdvel tombado pelo IPHAN (processo 0390-T-48)
inscrito no Livro Histérico (n° 254, de 29-12-1948); Livro das Belas Artes (n°
521) e Livro Arqueologico, Etnogrdfico e Paisagistico (n° 067 de 10-10-
1974, constituindo-se como bem cultural de especial relevancia para
a memoria do pais, e que vem se firmando junto a populacdo como
um espaco de referéncia com realizacdo de atividades de cunho
educativo, cultural e museoldgico.

Tabela 25: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:
Educativo 13
Eventos 1

Manutencdo do Museu-atividades meio 1

Total Geral 15
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— Vassouras (RJ)

A Casa da Hera foi erguida na primeira metade do século XIX, onde
residiu a familia de Joaquim José Teixeira Leite, grande advogado
e comissdrio de café. Em 1952, a construcdo foi fombada como
patriménio nacional. Alem de mobilidrio, quadros e objetos de uso
doméstico originais, o acervo inclui uma vasta biblioteca e uma
importante colecdo de trajes de origem francesa. A biblioteca possui
890 livros e trés mil periddicos do século XIX. Ha, ainda, um piano Henri
Herz, raro exemplar do século XIX.

Tabela 26: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

, . Contagem de Tipo de
Rotulos de Linha L.

atividade:
Projetos Contratados - Aprovacdo do PPCIP na DGST-CB-

M-RJ

Total Geral 1
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» MUSEUS CASTRO MAYA

— Rio de Janeiro (RJ)

Museu Chacara do Ceu

O Museu da Chdacara do Céu € uma das duas unidades que compdoem
os Museus Castro Maya. Aresidéncia onde estdlocalizado e as colecoes
que abriga foram de propriedade de Raymundo Oftoni de Castro
Maya (1894-1968), um mecenas e colecionador que transformou seu
pafrimdnio privado em bem publico. O museu funciona em uma casa
de arquitetura modernista e possui obras de arte do século IV a.C ao
século XXI, amplos jardins € um terraco panordmico.

Figura 44: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Tabela 27: Fonte de recurso

Contagem de

Fonte de recurso:
Ndo Orcamentdrio; 5

Roétulos de Linha

Orcamentdria; 5
Outras fontes (leis de incentivo, editais, Patrocinio direto e indireto- descrever

os valores e fonte);
Total Geral 13
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Museu do Acude

O Museu do Acude é uma das duas unidades que compodem os
Museus Castro Maya. A residéncia onde estd localizado e as colecoes
que abriga foram de propriedade de Raymundo Oftoni de Castro
Maya (1894-1968), um mecenas e colecionador que transformou seu
patrimoénio privado em bem publico. O museu funciona em uma casa
de estilo neocolonial no seio da Floresta da Tijuca e possui obras das
colecdoes de azulejaria, Arte Oriental, artes aplicadas e Instalacdes de
arte Contempordnea.

Tabela 28: Tipo de atfividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:

Comunicacéo 1

Conservacdo 1

Total Geral 2
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2% MUSEU DA ABOLICAO

— Recife (PE)

Localizado no bairro da Madalena, na cidade de Recife/PE, o Museu
da Abolicdo estd sediado num sobrado do século XVII, tombado pelo
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artfistico Nacional (IPHAN) como
Patrimdnio Nacional. A missdo institucional do MAB estd comprometida
com os processos de preservacdo, valorizacdo e difusdo das memarias,
historias, valores e patrimdénios afrodescendentes e suas atividades
socioeducativas com a promocdo de uma educacdo antirracista.

Figura 45: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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2% MUSEU DA INCONFIDENCIA
— Quro Preto (MG)

O Museu da Inconfidéncia - MIN € um museu federal, vinculado ao
loram, situado em Ouro Preto - MG. Foi criado em 1938, pelo presidente
Getulio Vargas, por meio do DECRETO-LEI N° 965/38, com a finalidade
de "colecionar as coisas de vdaria natureza relacionadas com os fatos
histéricos da Inconfidéncia Mineira e com seus protagonistas e bem
assim as obras de arte ou de valor histérico que constituam documentos
expressivos da formacao de Minas Gerais." O Museu funciona na antiga
Casa de Cdmara e Cadeia e possui 3 prédios anexos, onde estdo
acondicionados 0s acervos museologico, arquivistico e bibliografico,
além dos diversos setores de trabalho do museu.

Figura 46: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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» MUSEU DA REPUBLICA

— Rio de Janeiro (RJ)

Paldcio do Catete - Rio de Janeiro/RJ - O Paldcio Nova Friburgo, depois
Paldcio do Catete, construido entre 1858 e 1867 pelo comerciante e
fazendeiro de café Anténio Clemente Pinto, Bardo de Nova Friburgo,
consagrou-se como um monumento de grande importdncia histérica,
arquiteténica e artistica. Erguido no Rio de Janeiro, entdo Capital
Imperial, tornou-se simbolo do poder econdmico da elite cafeeira e
escravocrata do Brasil oitocentista. Em 1896, durante o mandato do
presidente Prudente de Moraes, o Paldcio foi adquirido pelo Governo
Federal para sediar a Presidéncia da Republica. Durante 63 anos, o
Paldcio foi o coracdo do Poder Executivo no Brasil. Coube a Juscelino
Kubitschek encerrar a era presidencial do Paldcio, com a fransferéncia
da capital para Brasilia, em 1960, quando, reorganizado, o Paldcio do
Catete passou aabrigaro Museu daRepublica. O Museu daRepublicaé
um museu contemporaneo, comprometido com os direitos humanos e
a cidadania; seu Jardim Historico, ambientacdoes e exposicoes contam
parte da historia do Brasil Republicano, representada por fotos, objetos
e obras de arte dos séculos XIX, XX e XXI. Paldcio Rio Negro - Petropolis/
RJ - O edificio de estilo eclético, caracteristico dos fins do século XIX, foi
construido em 1889 pelo engenheiro italiano Antonio Jannuzzi para ser
aresidéncia de verdo dos Rio Negro. Em 1896, o Bardo do Rio Negro e
sua familia, vivendo em Paris, venderam o Paldcio para o governo do
Estado do Rio de Janeiro. Petropolis passa a ostentar o titulo de capital
do Estado até 1903, quando, sob o governo de Quintino Bocaiuva, a
capital retorna para Niterdi. Neste mesmo ano, o Paldcio Rio Negro
torna-se, entdo, residéncia de verdo dos presidentes da Republica.
Com a mudanca da capital para Brasilia, em 1960, a tradicdo do
veraneio em Petropolis foi dificultada pela distGncia entre as duas
cidades. Em 2007, o Museu da Republica passou a incorporar em sua
estrutura organizacional o Paldcio Rio Negro. A importéncia do Paldcio
Rio Negro advém, além da imponéncia de seu edificio e de seu jardim,
de sua participacdo na construcdo da histéria republicana do Brasil.
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Tabela 29: Tipo de atfividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:

Exposicdo 18
Eventos 17
Educativo 13
Pesquisa 4
Comunicacdo 3
Saude 1
Palestra 1
Total Geral 57

Tabela 30: Politica, programas e projetos do lboram

. . Contagem de A atividade estd vinculada a politica, pro-
Rotulos de Linha .
gramas e projetos do Ilbram?

Comunicagdo

32

Educativo 14
Museologia Social 4
Pesquisa 4

Financiamento e
Fomento 2
Acessibilidade 1

Total Geral 57
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P> MUSEU DE ARQUEOLOGIA

E ITAIPU — Niterdi (RJ)

O Museu de Arqueologia de Itaipu € uma unidade museoldgica
vinculada ao Ibram instalada nas ruinas do antigo Recolhimento de
Mulheres de Santa Teresa, instituicdo fundada em 1764, que recebia
mulheres retiradas do convivio social por seus maridos ou outros
familiares em um contexto social patriarcal e misdégino. O prédio do
Recolhimento foi abandonado ainda no século XIX e, a partir desse
periodo, familias de pescadores comecaram a fazer das ruinas sua
moradia e espaco para o frato com os elementos relacionados ao
trabalho da pesca artesanal. J& na primeira metade do século XX, com
ativa participacdo dos pescadores locais, as ruinas do Recolhimento
foram tombadas e a construcdo passou areceber acoes de protecdo.
Nos anos 70, junto ao processo de urbanizacdo da Regido Ocednica
de Niterdi, foram feitas escavacdoes arqueoldgicas nos sitios da regido.
O material proveniente dessas pesquisas veio a compor O acervo
do Museu de Arqueologia de Itaipu, que foi inaugurado em 22 de
marco de 1977. Atualmente, por meio de trabalhos diversos, o MAI
busca "Pesquisar, preservar e comunicar o patrimdénio cultural e natural
da cidade de Niterdi através do estimulo a reflexdo e andlise critica
sobre os sitios arqueologicos locais, a histéria e usos das Ruinas do
Recolhimento de Santa Teresa e as comunidades tradicionais de Itaipu,
de forma a promover o espaco museal como ferramenta educativa e
de desenvolvimento social".

Tabela 31 : Tipo de atfividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:

Acdo junto a sociedade 1

Comunicacdo 3
Educativo 3
Eventos 7
Exposicdo 6
Pesquisa 5
Total Geral 25

208




Tabela 32 : Politica, programas e projetos do lbram

Rotulos de Linha

Educativo
Eventos
Capacitacdo
Pesquisa
Comunicacdo
Conservacdo
Atendimento ao Pesquisador - Apoio Institucional
Expografia - Novo Layout do Mart
Manutencdo da Unidade
Rede de Bibliotecas lbram

Visita do Iphan

Contagem de Tipo de atividade:

144
31

N N W N
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— Cabo Frio (RJ)

O Museu de Arte Religiosa e Tradicional/lbram fica situado no Antigo
Convento de Nossa Senhora dos Anjos, edificacdo franciscana
construida ainda durante o periodo colonial, no século XVI. A
edificacdo compoe a paisagem cultural da cidade de Cabo Frio (RJ)
por mais de frés séculos e sua preservacdo é garantida em lei, estando
inscrito sob 0 N°® 436 no Livro do Tombo das Belas Artes do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN em 17/01/1957. O
monumento histérico localiza-se no centro da cidade, no Largo de
Santo Anténio, e estd situado aos pés do morro da Guia. E ladeado
por atrativos como o Canal do Itajuru e a Ponte Feliciano Sodré e esta
proximo a Fonte do Itajuru. Além do Museu, o antigo Convento abriga
as dependéncias da Ordem Franciscana Secular de Sdo Francisco da
Peniténcia de Cabo Frio (capela e cemitério), ainda em atividade.
O antigo Convento franciscano torna-se museu em 15 de dezembro
de 1982, com a finalidade de assegurar e justificar a permanente
protecdo ao Patrimoénio Cultural, garantindo a efetiva preservacdo do
valioso monumento.

Figura 47: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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2 MUSEUS DAS BANDEIRAS
— Cidade de Goids (GO)

O Museu das Bandeiras, criado por lei em 1949, mas aberto ao publico
somente em 1954, € sediado na Antiga Casa de Cdmara e Cadeiq,
construida em 1766 na entdo Villa Boa de Goyaz. No Arquivo Historico
hd documentos da Delegacia Fiscal do Tesouro Nacional em Goids.
O acervo é composto por 573 pecas, entre objetos de arte sacraq,
mobilidrio, vestudrio, armamentos, utensilios e outros, confeccionados
em estilos, técnicas e épocas diversas. O Museu das Bandeiras tem
como missdo preservar, pesquisar € comunicar a memaoria nacional
relativa & ocupacdo na regido Centro-oeste do Brasil, enfatizando as
confribuicdes dos diversos segmentos étnico-sociais presentes neste
processo, visando a universalidade do acesso, a sustentabilidade
cultural, social, econdbmica e ambiental, e contribuir para o
desenvolvimento do pais, por meio da promocdo da inclusdo social,
da igualdade racial e de género, da valorizacdo da diversidade
cultural e sexual; e do respeito aos direitos e a dignidade humana.

2 MUSEU DE ARTE SACRA
DA BOA MORTE — Cidade de Goids (GO)

O Museu de Arte Sacra da Boa Morte-MASBM, é umainstituicdo publica,
federal, aberta ao puUblico e vinculada ao Instituto Brasileiro de Museus
— lbram, autarquia, do Ministério do Turismo. Destaca-se que tanto o
edificio quanto o acervo pertencem a Diocese de Goids que atraveés
do termo de cessdo torna os bens culturais musealizados sob a gestdo
do Instituto Brasileiro de Museus.

% MUSEU CASA DA PRINCESA
(Casa Setecentista) . . - .. GOl

O Museu Casa da Princesa € uma instituicdo vinculada a unidade
museoldgica-sede do Museu dasBandeiras. Ainstituicdo estdlocalizada
na cidade de Pilar de Goids a 236km de Goidnia, 220km de Brasilia
e 260km da Cidade de Goids, onde estdo localizados os outros dois
museus desta unidade. O edificio foi ftombado em 1954 devido a sua
referéncia e importéncia arquiteténica do século XVIII.
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N MUSEU DE ARTE SACRA

> DE PARATY _ Paraty (RJ)

O Museu de Arte Sacra de Paraty (MAS Paraty), instituido em 1973
e instalado na igreja de Santa Rita, inaugurada em 1722, € oriundo
de um passado em gque o reconhecimento das cidades coloniais
brasileiras dependia da instalacdo de orgdos representativos do
poder, como a Camara, a Cadeia, o Pelourinho e a Igreja Matriz -
no caso de Paraty, uma capela edificada e dedicada a Sado Roque.
Em virtude da mudanca do povoado, esse templo foi posteriormente,
em 1646, consagrado a Nossa Senhora dos Remédios. A edificacdo
foi tombada em 1952 pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional e, atualmente, integra o conjunto de Museus geridos pelo
Instituto Brasileiro de Museus.

Tabela 33: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:
Educativo 1
Eventos 2
Exposicdo 2
Total Geral 5
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\MUSEITI FORTE DEFENSOR

g PERPETUO — Paraty (RJ)

O Forte Defensor Perpétuo ocupa um dos mais antigos lugares de
memoria de Paraty. Atualmente abriga uma instituicdo museoldgica
que visa a difusdo, a pesquisa e o didlogo sobre a histdria e a memaria
do municipio. Em 1957, o Forte foi tombado e restaurado pela
Secretaria de Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (atual Iphan),
tornando-se oficialmente um patrimdnio cultural de Paraty e do Brasil;
e um cenfro de memdria ligado ds nossas culturas tradicionais e O
nossa histéria, especialmente apds a criacdo do Centro de Artes e
Tradicoes Populares nos anos de 1980. Em 2009 o museu passou
administracdo do Instituto Brasileiro de Museus, quando da criacdo da
autarquia. Desde entdo, a unidade tem avancado em sua insercdo
na comunidade, no frabalho de pesquisa e em acdes educativas e
culturais, com destaque para o projeto Paraty Ciranda, a exposicdo
de arte e artesanato popular O Modo de Fazer, o encontro de cultura
indigena Ymaguaré e as atividades de educacdo museal em parceria
com as escolas publicas das redes estadual e municipal.

Tabela 34: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:
Educativo 1
Exposicdo 1
Total Gerall 2
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2% MUSEU DO DIAMANTE

— Diamantina (MG)

O Museu do Diamante - MD, localizado em Diamantina/MG, tem sua
sede na anfiga residéncia da familia do inconfidente Padre Rolim,
e estd temporariamente aberto a visitacdo na Casa de Chica da
Silva (IPHAN-Diamantina). Apresenta uma narrativa voltada para os
diversos aspectos relacionados a mineragcdo de ouro e diamantes e
sua influéncia no meio social de Diamantina, antigo Arraial do Tijuco.
O Museu constitui um significativo lugar de memadria e importante
equipamento cultural para a cidade de Diamantina e seus moradores,
procurando acolher e estimular as diversas manifestacdes culturais e
arfisticas do municipio e regido na contemporaneidade, por meio de
exposicoes tempordrias, apresentacoes artisticas, oficinas, rodas de
conversa, acoes educativas e socioambientais.

Figura 48: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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Figura 49:Fonte de recurso
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2 MUSEU DO OURO

—Sabard (MG)

A Casa de Fundicdo de Sabard entrou em funcionamento em julho
de 1734. Enfretanto, jG no ano seguinte a Coroa Portuguesa adotou
novo sistema de cobranca do Real Quinto, conhecido por Capitacdo,
e as Casas de Fundicdo foram extintas. Criaram-se, entdo, nas vilas
sedes de Comarca, as Intendéncias do Ouro. No ano de 1937, os
descendentes do Comendador Séptimo da Paula Rocha venderam
o imovel da antiga Casa de Infendéncia e Fundicdo de Sabarg,
praticamente em ruinas, para o engenheiro Louis Ensch, diretor da
Companhia SiderUrgica Belgo-Mineira, que o doou, dois anos depois,
ao governo brasileiro. Em 30 de outubro de 1940, o governo federal
transferiu a tutela administrativa e patrimonial do prédio para o entdo
Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — SPHAN, érgdo do
Ministério da Educacdo e Saude que o restaurou para transforma-lo
em um museu gque documentasse e sintetizasse a histéria da mineracdo
do ouro na antiga Capitania de Minas Gerais. Em 23 de abril de 1945,
o Presidente da Republica Getulio Vargas, por intermédio do Decreto
n° 7.483, criou o Museu do Ouro, sendo a instituicdo inaugurada no dia
16 de maio de 1946.

Figura 50: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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2 MUSEU IMPERIAL
— Petropolis (RJ)

O Museu Imperial estd instalado no paldcio de verdo do imperador D.
Pedroll. Construido entre osanos 1845 e 1862 e abrigou a familiaimperial
até a Proclamacdo da Republica, em 1889. Criado em 29 de marco
de 1940, pelo Decreto-Lei n. 2096. Foi inaugurado em 16 de marco
de 1943, com um significativo acervo de pecas relativas ao periodo
imperial brasileiro e ao longo das Ultimas 8 décadas, a instituicdo tem
acumulado expressivos conjuntos documentais, bibliograficos e de
objetos. Ao mesmo tempo, reforcou sua relacdo com a cidade de
Petrépolis ao incorporar inUmeras colecoes relativas a histéria local
totalizando um acervo de mais 350 mil itens. Atendendo a um publico
superior a 400 mil visitantes/ano, segue cumprindo sua missdo que € a
de preservar, pesquisar e comunicar a memoaria e a histéria relativas
ao periodo imperial brasileiro, assim como a da cidade de Petrépolis.

Tabela 35: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:
Eventos 16

N

Educativo

Palestra

Conservacao

Curso

Catalogacdo

Aquisicdo

Capacitacdo

Obras realizadas

Reunido
Acessibilidade
Aquisicdo de acervo

Aquisicdo de material

Calenddrio

Conselho

Oficina

Pesquisa

Publicacdo

Recuperagdo dos jardins

Solenidade

Visita técnica

— == === =]—=|=|—=]l=|—-IN|INMNINMNIMNMWIN|S]|O

Visitacdo

o~
(6]

Total Geral
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Tabela 36: Atividade vinculada & politica, programas e projetos do loram

Sim

64

Nd&o

1

Total

65

Figura 51:Atividade vinculada & politica, programas e projetos do lbram

Tabela 37: Fonte de recurso

Ndo Orcamentdrio; 47

Orcamentdria; 15

Outras fontes (leis de incentivo, editais, Patrocinio direto e 3
indireto— descrever os valores e fonte);

Total Geral 65

Casa Claudio de Souza

Casa de Claudio de Souza, doada ao Museu Imperial pela viova do
escritor Claudio Justiniano de Souza, em 1956, para ser anexada ao
Museu Imperial e receber atividades culturais. Além da edificacdo
mobiliada, foram doados livros, fotografias e demais objetos do
escritor. O imovel localizado na Praca da Liberdade, em Petropolis,
é tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional.
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A Casa expde objetos recriando alguns cémodos com ambientacdo
original, disponibiliza a biblioteca particular do titular e funciona como
um centro cultural, abrigando o Instituto Histérico de Petropolis, @
Academia Petropolitana de Letras, a Academia Brasileira de Poesia,
Academia Petropolitana de Educacdo e a Academia Petropolitana
de Letras Juridicas.

Figura 52:: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Casa Geyer

A Casa Geyer € uma subunidade do Museu Imperial localizada no
Cosme Velho/RJ. Doada ao Museu Imperial pelo casal Maria Cecilia
e Paulo Fontainha Geyer em abril de 1999. A colecdo, tombada pelo
IPHAN em 2014, reune livros, dlbuns, pinturas, gravuras, lito.
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Y 4

\MUSEU HISTORICO
> NACIONAL

— Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Histérico Nacional - MHN foi criado, através do Decreto
no 15.596, de 2 de agosto de 1922, pelo Presidente Epitdcio Pessoaq,
para dotar o Brasil de um museu dedicado d memoaria de sua historia,
sendo aberto ao publico em 12 de outubro do mesmo ano. Assim, a
instituicdo surgiu vocacionada para o pioneirismo, tendo abrigado o
primeiro curso de Museologia no pais, criado em 1932, hoje intfegrado a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, e a Inspetoria
de Monumentos Nacionais, criada em 1934, antecessora do Servico
do Patriménio Histdérico e Artistico Nacional - SPHAN, criado em 1937,
que posteriormente viria a se tornar o Instituto do Patriménio Histérico e
Arfistico Nacional - IPHAN, que, por sua vez, abrigou o Departamento
de Museus - DEMU (criado em 2003), embrido do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram (criado em 2009).

Figura 53: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Tabela 38: Fonte de recurso

Rétulos de Linha Contagem de Fonte de recurso:
Ndo Orcamentdrio; 47
Outras fontes (leis de incentivo, editais, Patrocinio direto e indireto- 4
descrever os valores e fonte);
Orcamentdria; 2
Total Geral 53
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> MUSEU LASAR SEGALL
— Sdo Paulo (SP)

ldealizado pela viova de Lasar Segall, Jenny Klabin Segall, o Museu
Lasar Segall foi criado como uma associacdo civil sem fins lucrativos
em 1967 pelos filhos do casal, Mauricio Segall e Oscar Klabin Segall,
tendo sido aberto ao publico em 1973. A antiga residéncia e atelié do
artista, projetados em 1932 por seu concunhado, o arquiteto Gregori
Warchavchik, abrigam a instituicdo. Em 1985, o Museu foi incorporado
d Fundacdo Nacional Pro-Memodria, e € hoje uma unidade do Instituto
Brasileiro de Museus — lbram, autarquia do Ministério da Cultura. Além
de seu acervo museoldgico, formado por mais de 3.000 obras de arte
produzidas por Lasar Segall, o Museu guarda ainda um rico acervo
documental e fotogrdfico e constitui-se também num centro de
atividades culturais, oferecendo exposicoes, visitas educativas, cursos
e oficinas nas areas de gravura, educativo, escrita literdria, historia da
arte, e abriga um cinema e uma biblioteca especializada em artes do
espetdaculo e fotografia.

Figura 54: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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— Rio de Janeiro (RJ)

Criado oficialmente em 1937 por Decreto do presidente Getulio Vargas,
o Museu Nacional de Belas Artes conjugou a ocupacdo do prédio com
a Escola Nacional de Belas Artes até 1976, quando a EBA foi deslocada
para ailha do Funddo. Neste mesmo ano, com a criacdo da Fundacdo
Nacional de Artes — Funarte, houve novo compartihamento. Em 24 de
maio de 1973, o edificio da Avenida Rio Branco, 199, foi tombado pelo
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional -IPHAN e a partir de
2003, a imponente construcdo passou a abrigar na sua totalidade o
MNBA. Avancando nalinha do tempo, em 2009 o MNBA foiincorporado
pelo Instituto Brasileiro de Museus, autarquia vinculada ao Ministério
da Cultura. Hoje é a instituicdo que possui a maior e mais importante
colecdo de arte brasileira do século XIX, concentrando um acervo de
cem mil itens entre pinturas, desenhos, gravuras, esculturas, objetos,
documentos e livros. A bicentendria Colecdo do Museu Nacional de
Belas Artes se originou de trés conjuntos de obras distintos: as pinturas
trazidas por Joagquim Lebreton, chefe da Missdo Artistica Francesa,
qgue chegou ao Rio de Janeiro, em 1816; os trabalhos pertencentes ou
aqui produzidos pelos membros da Missdo, entre os quais se destacam
Nicolas-Antoine Taunay, Jean-Batiste Debret, Grandjean de Montigny,
Charles Pradier e os irmdos Ferrez; e as pecas da Colecdo D. Jodo VI,
deixadas por este no Brasil, ao retornar a Portugal, em 1821.

Tabela 39: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu

Rétulos de Linha Contagem de Tipo de atividade:
Exposicdo 10
Eventos S
Obras realizadas 4
Pesquisa 3
Conservacdo 3
Catalogacdo 3
Educativo 2
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Comunicacdo

Aquisicdo de acervo (doacdo)

Coordenacdo de equipes

Seguranca e Gestdo de Risco

Gestdo de Riscos

Gestdo de Riscos

Total Geral

37

Figura 55: Fonte de recurso
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N MUSEU REGIONAL
S OTTONI

— Serro (MG)

Situado a Praca Cristiano Ottoni, n° 72, na cidade de Serro-MG, o Museu
Regional Casa dos Ottoni teve sua idealizacdo em fins da década de
1940, sobretudo por intfermédio de Rodrigo Mello Franco de Andrade,
entdo diretor do, & época, Servico do Patrimbénio Histdérico e
Artistico Nacional — SPHAN. O imdvel, como a denominacdo jdindica,
pertenceu a familia Ottoni, tendo ali nascido, entre outros irmaos,
Tedfilo Ottoni e Christiano Ottoni, ambos senadores no periodo do
Império. Protegido pelo Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico
Nacional, oimdével obteve seu tombamento pelo SPHAN em 28/04/1950.
Ainda nessa década, o edificio passou a abrigar partes do acervo de
imagens sacras, ftomando caracteristicas de museu desde sua criacdo
até o inicio da década de 1990, guando € oficialmente aberto ao
publico. O MRCO tem como missdo a preservacdo e divulgacdo do
passado histérico e cultural do Serro e da familia Ottoni, dedicando-
se também a discutir o que possa se relacionar, nesse contexto, com
os mais diversos aspectos da cultura atual. Essa missdo serd alterada,
conforme planejamento detalhado na minuta de revisdo do Plano
Museoldgico.
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2 MUSEU REGIONAL DE
CAETE — Caeté (MG)

O Museu Regional de Caeté tem sua sede na chamada “Casa
Setecentista”, exemplar significativo da arquitetura civil do periodo
colonial no municipio de Caeté. O imdvel foi adquirido pelo antigo
Departamento do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional-DPHAN,
na década de 1950, e, apds periodo de obras de restauracdo, foi
definitivamente inaugurado, em 17/02/1979. Atualmente o Museu
infegra o conjunto de unidades museoldgicas geridas pelo Instituto
Brasileiro de Museus- lbram, ocupando uma drea de 814 m2 com 500
m2 de drea construida e jardins. Apds alguns anos fechado —em virtude
de danos estruturais no casardo principal —passou por uma completa
restauracdo, entre 2016 e 2019, tendo sido reaberto a visitacdo publica,
no dia 18 de maio de 2019. O museu abriga uma rica colecdo de
pecas de arte sacra, cer@mica e mobiliario dos séculos XVIII e XIX, e
tem como miss@o institucional atuar para a preservacdo da memoaria,
da historia e do patrimdnio artistico-cultural local e regional. Hoje, o
Museu se consolidou como um espaco dedicado a formacgdo cidadad
e a valorizacdo da arte e da cultura do Municipio e regido. Para tanto,
promove acoes educativas e culturais que buscam enriquecer as visoes
do processo historico e cultural, bem como oferecer oportunidades de
aprendizagem e entretenimento para os diferentes publicos.

Figura 56: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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Figura 57: Fonte de recurso
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2 MUSEU REGIONAL DE
SAO JOAO DEL- I _ $&0 Jodo Del-Rei (MG)

Situado em um sobrado histérico do século XIX, o Museu Regional de
Sdo Jodo del-Rei- MRSJDR foi oficialmente aberto ao puUblico em 1963.
Sua criacdo resultou dos embates entorno da preservacdo de seu
edificio tombado em 1946, e depois desapropriado, envolvendo na
época a Diretoria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, primeiro
orgdo responsdavel por sua gestdo, contra os interesses de particulares.
Naqguele sentido, a instituicdo museoldgica veio a representar para
a cidade mineira um simbolo de resisténcia e, ao mesmo tempo,
cumprir com o papel de institucionalizar as iniciativas de preservacdo
do patrimdénio cultural na regido. Apds sua organizacdo, o Museu
abrigou frés diferentes tipos de acervos: bibliograficos, documentais
e museoldgicos. Assim, com sessenta anos de existéncia, o MRSJDR
tem prestado servicos de atendimento a pesquisadores, trabalhos
educativos com publico escolar, além de organizar e receber diversas
exposicoes e eventos das mais diferentes naturezas.

Figura 58: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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» MUSEU VICTOR
> MEIRELLES

— Floriandpolis (SC)

O Museu Victor Meirelles estd instalado em um sobrado de fins do
século XVIll onde nasceu o pintor Victor Meirelles de Lima, que ai
viveu sua infGncia até deixar a cidade de Desterro para estudar no
Rio de Janeiro. A construcdo de arquitetura colonial luso-brasileira foi
adquirida pela Unido em 1947 e tombada como Patriménio Histérico e
Artistico Nacional em 1950. Dois anos depois, em 15 de novembro de
1952, era inaugurado o Museu com uma exposicdo permanente de
pinturas e desenhos de Victor Meirelles que visava preservar e divulgar a
vida e a obra do expoente pintor catarinense. O Museu Victor Meirelles
tem se destacado nos Ultimos anos por sua criteriosa preservacdo do
patriménio artistico brasileiro e por sua intensa programacdo educativa
e cultural.

Figura 59: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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Figura 60: Fonte de recurso
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2 MUSEU VILLA-LOBOS

— Rio de Janeiro (RJ)

O Museu Villa-Lobos nasceu como instituicdo publica federal em 22
de junho de 1960, na gestdo do Presidente Juscelino Kubitschek. O
argumento utilizado por Clovis Salgado, entdo Ministro da Educacdo
e Cultura, para justificar a criacdo de um museu voltado para a figura
de Villao-Lobos, baseou-se na qualidade artistica de sua obra e em
seu trabalho como educador. Com o apoio de intelectuais, muUsicos e
politicos ligados d memoaria e ao patrimdnio artistico do Brasil, Arminda
Villa-Lobos-segundamulherdo compositor—assume em 1961 adirecdo
do Museu Villo-Lobos e dedica-se a missdo de preservar e difundir o
legado do compositor. Até o seu falecimento, em 1985, Arminda dirige
O museu e assenta as bases da instituicdo, na sua missdo de resguardar
a memoaria de Heitor Villa-Lobos e de difundir o patrimdnio musical
daquele que foi considerado, ainda em vida, o maior compositor das
Américas.

Figura é1: Tipo de atividade desenvolvida pelo museu
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Figura 62: Fonte de recurso
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2 MUSEU DAS MISSOES

— Sdo Miguel das Missoes (RS)

Projetado no ano de 1938 pelo arquiteto Lucio Costa, o Museu das
Missdes estd situado junto aos remanescentes do Sitio Historico
Sado Miguel Arcanjo, reconhecidos como Patrimdénio Cultural da
Humanidade pela Unesco. O museu reUne a maior colecdo publica de
imagens missioneiras em madeira policromada dos séculos XVII e XV
do Mercosul, expondo uma rica colecdo da arte colonial elaborada
pelos indios Guarani nas reducoes jesuiticas.
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2 MUSEU SOLAR MONJARDIM
— Vitdria (ES)

O Museu Solar Monjardim estd instalado em um belo casardo colonial
gue teve sua construcdo iniciada na década de 1780. Antiga sede
da Fazenda Jucutuquara, o local abrigou ao longo de quase dois
séculos importantes personagens da histéria regional e nacional.
Hoje, explorando um acervo histérico bastante eclético, o Museu
Solar Monjardim revela aos seus visitantes aspectos da vida cotidiana
no século XIX, através dos objetos, prdticas sociais e manifestacoes
artisticas da época.
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