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’ 1. Divisao de Contabilidade - DCON

1.1 Apresentagcao - Contexto Operacional

O Instituto Brasileiro de Museus - lbram é uma autarquia vinculada ao
Ministério da Cultura — MinC, possui personalidade Juridica de Direito
PUblico, foi criado por meio da Lei 11.906/2009, com sede e foro em
Brasilia/DF, possui 02 (dois) escritorios regionais de representacdo: 01 (um)
em Minas Gerais e outro no Rio de Janeiro, além de 30 (trinta) museus
vinculados distribuidos em diversos estados brasileiros. O lbram sucedeu
o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - lphan nos direitos,
deveres e obrigacoes relacionados aos museus federais.

A Autarguia é responsdvel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e
pela melhoria dos servicos do setor, tais como, aumento de visitacdo
e arrecadacdo dos museus, fomento de politicas de aquisicdo e
preservacdo de acervos e criacdo de acoes integradas entre 0os museus
brasileiros.

Quanto as normas legais, o lbram observa a Lei n.o 8.112/90 na
confratacdo dos seus servidores, a Lei n.o 8.666/93 e Lei n.o 14.133/21
para contratacdo dos seus fornecedores e a Lei n.o 4.320/64 para suas
financas publicas bem como a Lei Complementar n.o 101/2000 - LRF.

O Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federalé o principalinstrumentoutilizado pararegistro,acompanhamento
e confrole da execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial do
Governo Federal.

A verificacdo da conformidade contdbil das unidades gestoras
executoras do Ibram é realizada conforme procedimentos descritos
nos Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional, em especifico no
Manual Siafi (Auditores Contdbeis) e tem como base os Principios e
Normas Contdbeis aplicAveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, a Conformidade de registro de Gestdo e outros instrumentos que
subsidiem o processo de andlise.

Para a efetivacdo do registro da conformidade contdbil, o érgdo
se dispoe de dois contadores devidamente registrados no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC, habilitados no Siafi e atualizados
na tabela de UG compondo o rol de responsdveis pela conformidade
contdabil do Ibram, ndo possuindo a funcdo de emitirdocumentos no Siafi




nem responsaveis pelo registro da conformidade de registro de gestdo,
obedecendo, dessa forma, ao principio da Segregacdo de Fungoes
disposto na Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n® 481/2014 e
Manual Siafi — 020315.

1.2 Declaragao do Contador

A Divisdo de Contabiidade compde a estrutura organizacional
da Coordenacdo de Orcamento, Financas e Contabilidade, no
Deparftamento de Planejomento de Gestdo Inferna e, conforme
disposto no paragrafo Unico do artigo 9° do Decreto n.o 6.976/2009,
é considerada Orgdo Seccional de Contabilidade e exerce, por
delegacdo, a competéncia de Orgdo Setorial de Contabilidade do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram.

O escopodestadeclaracdolevaem contaasdemonstracdes contdbeis
no dmbito desta Autarquia, nas unidades gestoras vinculadas abaixo
relacionadas:

= Seccional de Orcamento e Financas,

= [brom Sede,

= Escritério de Representacdo do lbram no Rio de Janeiro,

= Escritdrio de Representacdo do Ibram em Minas Gerais/Espirito
Santo,

= Coordenacdo de Gestdo de Pessoas,
= Museu Imperial,

= Museu Historico Nacional,

= Museu Nacional de Belas Artes,

= Museu da Republica,

= Museu da Inconfidéncia,

= Museu Lasar Segall,

» Museu Villa-Lobos e




= Museus Castro Maya.

Importante destacar que algumas dessas unidades museoldgicas
supramencionadas estdo em processo de extincdo, em atendimento
a Portaria SEGES/ME 13.623/2019, que estabelece diretrizes para
redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de
Servicos Gerais — Uasg, pelos orgdos e enfidades da Administracdo
PUblica federal direta, autdarquica e fundacional.

A andlise e registro da conformidade contdbil das Demonstracoes
Contdbeis de todas as unidades gestoras executoras pertencentes
a gestdo do lbram € realizada por esta Divisdo de Contabilidade.
Ressalta-se que os procedimentos de andlise sGo criteriosos e realizados
mensalmente para cada unidade gestora executora, em que sAo
verificadas as inconsisténcias ou desequilibrios apresentados nas
Demonstracoes Contabeis, além da existéncia de inconsisténcias que
comprometam a qualidade das informacdes contdbeis constantes
no Siafi — Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Sistema
do Governo Federal). Na andlise, sdo observadas as orientacdes da
Secretaria do Tesouro Nacional, osinstrumentos de andlise disponiveis no
Manual Siafi e outros dispositivos legais a disposicdo do conformista. Esta
Autarquia busca aderéncia aos critérios estabelecidos pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e preconiza
pela obediéncia as metodologias definidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico
e no Manual Siafi.

As Demonstracoes Contdbeis do Instituto Brasileiro de Museus sdo as
seguintes:

= Balanco Patrimonial;

= Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais;
= Balanco Orcamentdrio;

= Balanco Financeiro;

= Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

= Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido; e
* Notas Explicativas.




Essas Demonstracoes Contdbeis foram elaboradas observando as normas
contdbeis vigentes no Brasil: a Lei n.o 4.320/64, a Lei Complementar n.o
101/2000 - LRF, as Norma Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
PUblico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
8¢ edicdo - MCASP e o Manual Siafi.

Ressalvas:

e HG que se considerar que o lbram ainda ndo estd aplicando o
dispositivodadepreciacdoeamortizacdonositensdo ativoimobilizado
e intangivel. Isso se deve em parte a falta de termos de cessdo /
doacdo de alguns bens moveis que deveriam ser incorporados ao
pafriménio do orgdo em virtude da Lei n.o 11.906/2009. Para os bens
que a Entidade detém apenas a posse, ndo estd sendo aplicado
o instituto de depreciacdo, reavaliacdo ou reducdo a valor de
mercado. Ressalta-se ainda que para a aplicacdo do procedimento
de depreciacdo, primeiramente, € necessario fazer com que o valor
do bem registrado no patrimoénio espelhe o Valor Justo (fair value)
ou valor de mercado, por meio dos procedimentos de reavaliacdo
e reducdo a valor de mercado (Testes de Recuperabilidade). Esses
procedimentos, por sua vez, ainda ndo estdo sendo realizados pelas
Unidades Gestoras Executoras em razdo da quantidade limitada de
servidores para composicdo de comissdo responsdvel pelarealizacdo
dos trabalhos iniciais de ajuste ao Valor Justo, bem como pela grande
rotatividade de servidores. Cabe ressaltar que esta autarquia adquiriu
o sistema Siads - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos que
serd implantado brevemente nas unidades gestoras executoras, o
que permitird o saneamento dessa deficiéncia relativa aos bens do
ativo imobilizado para os proximos exercicios.

* Quanto a estimativa da vida Util econdmica do ativo, ao cdlculo da
depreciacdo, bem como as taxas que serdo utilizadas, a entidade
adotard a metodologia definida pela Secretaria do Tesouro Nacional
— STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico e
no manual Siafi visando a uniformidade e a comparabilidade das
informacoes.

* Em se tratando da avaliacdo e mensuracdo das Disponibilidades
e dos Estoques, tem-se que as Disponibilidades sdo mensuradas pelo
valor original; e os Estoques pelo custo de aquisicdo, atendendo,
dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas sdo contabilizadas pelo
método do Custo Médio Ponderado, conforme o inciso lll, art. 106 da
Lei n.0 4.320/1964.




*No que se refere d mensuracdo dos atfivos imobilizados e
intfangiveis, ressalta-se que a Unidade possui ativos tfransferidos de
outfra Entfidade (Instituto do Patrimdnio Histdrico, Iphan) cujo valor
contdbil permanece o constante nos registros da entidade de
origem. Sendo que para os bens adquiridos antes de 2010, como
j&@ mencionado, ndo estdo sendo realizados os procedimentos de
reavaliacdo ou reducdo a valor de mercado; ja os ativos adquiridos
a partir de 2010, esses estdo reconhecidos com base no valor de
aquisicdo.

Declaracao:

Portanto, declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes
Contdbeis: Balanco Pafrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais,BalancoOrcamentdario,BalancoFinanceiro, Demonstracoes
dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio
Liquido, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor PUblico e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico, relativos ao exercicio de 2023, refletem, nos
seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentdria, financeira
e patrimonial do Instituto Brasileiro de Museus, exceto no tocante as
ressalvas anteriormente apontadas.

Brasilia/DF, 26 de janeiro de 2024.

Cldudia Elisa Magalhdes Lopes

CRC/DF n°017.389/0-8

Contadora do Instituto Brasileiro de Museus




Ay 2. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1 Balang¢o Patrimonial




2.2 Demonstracao das Variagoes Patrimoniais




2.3 Balango Or¢camentdrio
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2.4 Balanc¢o Financeiro

O Balanco Financeiro permite acompanhar a receita auferida e
a despesa paga pela instituicdo por destinacdo de recurso, onde
€ apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de
Caixa e Equivalentes de Caixa menos o Saldo Anterior. Também é
possivel visualizar os ingressos (receita) e os dispéndios (despesas) em
orcamentdrios e extraorcamentdrios.

Tabela : Balanco Financeiro

Balancgo Financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2023 2022 AV% AH%
Receitas Orcamentdrias 1.811.052,04 1.298.199.09 0,44 39.50
Ordindrias - - - -
Vinculadas 1.811.052,04 1.298.199,09 | 0,44 39,50
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos € Progra- 1.811.052,04 ) 0,44 B
Ouftros Recursos V|chrlnoot|jlsos a Fundos, Orgdos e ] 1.298.199.09| 0,00 (100,00)
rogramdas
Transferéncias Financeiras Recebidas 352.351.902,18 315.240.855,73| 85,73 11,77
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 316.505.994,56 278.202.607,01| 77,01 13,77
Repasse Recebido 154.689.811,76 138.931.104,33| 37,64 11,34
Sub-repasse Recebido 161.816.182,80 139.271.502,68| 39,37 16,19
Independentes da Execucdo Orcamentdria 35.845.907,62 37.038.248,72| 8,72 (3.22)
Transterencias Receb?gs para Pagamento de 34.709.293,15 37.006.440,67| 8.45 (6,21)
Demais Transferéncias Recebidas - 3.772,38 | 0,00 (100,00)
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 51.945,99 28.035,67 | 0,01 85,29
Movimentacdes para Incorporacdo de Saldos 1.084.668,48 - 0,26 -
Recebimentos Extraorcamentdrios 44.741.444,77 35.966.627,93 | 10,89 24,40
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 7.610.544,48 10.407.240,40| 1,85 (26.87)
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 36.924.947,38 25.361.594,41| 8,98 45,59
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 46.897,93 91.567,86 | 0,01 (48,78)
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 159.054,98 106.225,26| 0,04 49,73
Ordens Boncorllopségg?nseonc;gdos Cartao de 450,00 _ 0.00 }
Arrecadacdo de Outra Unidade 158.604,98 106.225,26 | 0,04 49,31
Saldo do Exercicio Anterior 12.085.865,28 7.551.450,49 2,94 60,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.085.865,28 7.551.450,49| 2,94 60,05
TOTAL 410.990.264,27 | 360.057.133,24 | 100,00 14,15
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Tabela : Balanco Financeiro

DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 AV% AH%
Despesas Orcamentdarias 189.104.423,57 165.011.887,47 46,01 14,60
Ordindrias 116.225.510,27 128.236.245,04 28,28 - 9,37
Vinculadas 72.878.913,30 36.775.642,43 17,73 98,17
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 27.517.473,13 1.596.162,20 6,70 1.623,98
Previdéncia Social (RPPS) - 22.935.289,14 - - 100,00
Divida PUblica 38.573.560,89 - 9.39 -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Progro- 6.787.879.28 _ 1,65 ]
OuTros Recursos Vmcurlg%sbs a Fundos, Orgaos e _ 12.244.191,09 _ ~ 100,00
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 186.307.151,52 159.006.457,34 45,33 17,17
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 167.590.369,57 139.849.181,02 40,78 19,84
Repasse Concedido 5.774.186,77 577.678,34 1,40 899,55
Sub-repasse Concedido 161.816.182,80 139.271.502,68 39,37 16,19
Independentes da Execucdo Orcamentdria 18.716.781,95 19.157.276,32 4,55 - 2,30
Transterencias Conced;éjpos para Pagamento de 17.460.261.30 19.009.753.50 425 _ 815
Demais Transferéncias Concedidas - 37.152,01 - - 100,00
Movimento de Saldos Patrimoniais 171.852,17 110.370,81 0,04 55,70
Movimentacdes para Incorporacdo de Saldos 1.084.668,48 - 0,26 -
Pagamentos Extraorgamentdrios 26.339.388,90 23.952.923,15 6,41 9.96
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 10.841.985,42 5.850.833,11 2,64 85,31
Pagamento dos Res‘ro(;ooS Pagar Nao Processa- 15.452.190,59 17.935.316.11 376 _ 1384
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 43.761,71 116.911,03 0,01 - 62,57
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios 1.451,18 49.862,90 0,00 - 97,09
Saldo para o Exercicio Seguinte 9.239.300,28 12.085.865,28 2,25 - 23,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.239.300,28 12.085.865,28 2,25 - 23,55
TOTAL 410.990.264,27 360.057.133,24 100,00 14,15

Em relacdo aos Ingressos, percebe-se que a maioria sdo orcamentarios
(86%), apenas aproximadamente 11% sdo exiraorcamentdrios e o
restante (3%) € proveniente de saldo do exercicio anterior.

Houve um aumento geral nos ingressos e dispéndios de 14,15%. No que
tange osingressos, destacam-se osaumentosde 11,8% nas transferéncias
financeiras recebidas e 24,4% nos recebimentos extraorcamentdrios —
principalmente devido a inscricGo de restos a pagar ndo processados,
que subiu 45,6%.

Referente aos Dispéndios, as maiores saidas sdo as despesas
orcamentdrias, representando 46% do total de dispéndios, e as
transferéncias financeiras concedidas, que representam 45,3% do total
de saidas. Ha ainda os pagamentos Extraorcamentarios com 6,4% e o
saldo para o exercicio seguinte com 2,3%.




Vale destacar que os aumentos sGdo mais justificados com o grande
aumento das despesas orcamentdarias vinculadas em 98,2%. Quanto as
transferéncias financeiras concedidas, a conta de Repasse Concedido
decuplicou com um aumento de aproximadamente 900%.

O aumento dos pagamentos extraorcamentadrios (aproximadamente
10%) provém do aumento de 85,3% de pagamento de restos a pagar
processados, mesmo com diminuicdo de todas as outras contas neste

grupo.

Ainda €& possivel destacar que o saldo para o exercicio seguinte
apresentou uma queda de 23,55%.
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2.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
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2.6 Base de Preparacdo das Demonstragcoes Contdbeis e
Principais Politicas Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis — DCON foram elaboradas em
consondncia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor PUblico (MCASP- 8° edicdo) e o Manual Siafi.

As DCON foram levantadas a partir das informacoes do Sistema
Intfegrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e
tiveram como escopo asinformacdes consolidadas a nivel de érgdo, ou
seja, engloba as contas desta Autarquia com suas unidades vinculadas.
As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo
PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

= Balanco Patrimonial (BP);

= Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

= Balanco Orcamentdario (BO);

= Balanco Financeiro (BF);

= Demonstracado dos Fluxos de Caixa (DFC);

= Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL); e

= Notas Explicativas.
O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que

todas as receitas e as despesas, orcamentdrias e extra orcamentdrias,
sejam confroladas na conta Unica.
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2.7 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no dmbito da Unido, tendo em consideracdo as opgcoes e
premissas do MCASP e do Manual Siafi.

» Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda
funcional da Unido € o Real. Os saldos em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa
de cmbio vigente na data das demonstracdes contdbeis. A
Unica excecdo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalen-
tes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia
31 de dezembro do exercicio anterior.

» Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa,
conta Unica, demais depdsitos bancdrios e aplicacdes de liqui-
dez imediata. Os valores sdo mensurados € avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracoes contdbeis.

= Investimentos e aplicacdes tempordrias a curto prazo - Sdo as
aplicacdes de recursos em fitulos e valores mobilidrios, ndo des-
tinadas d negociacdo e que ndo fazem parte das atividades
operacionais da Unido. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor de custo e, quando aplicdvel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracoes contdbeis.
Quando mensurdveis, sAo registrados os ajustes para perdas de
tais ativos.

= Depositos Restituiveis - SGo os valores depositados para ga-
rantia contratual a titulo de caucdo dos fornecedores de bens,
servicos e obras e estdo reconhecidos pelo seu custo historico
acrescido dos rendimentos do periodo.

= Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a
curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo
tributdrios; (i) divida ativa; (iii) fransferéncias concedidas; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e
(vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizacdes monetdrias e ju-
ros. E constituido também ajuste para perdas, com base na and-
lise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.
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= Estoques - Compreendem os materiais em almoxarifado para
suprimento das atividades da entidade e para a prestacdo de
servicos. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisicdo (custo) ou producdo/construcdo. O método para
mensuracdo e avaliagcdo das saidas dos estoques € o custo mé-
dio ponderado. H4, fambém, a possibilidade de reducdo de va-
lores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas
ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registra-
do estiver superior ao valor de mercado (valor justo).

= Ativo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a
receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo tribu-
tarios; (i) divida ativa; (i) empréstimos e financiamentos conce-
didos; (iv) investimentos tempordrios; e (v) estoques. Os valores
sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplica-
vel, sdo acrescidos das atualizacdes e correcdoes monetdrias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.
A excecado se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensu-
rados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisi-
cdo ou producdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio
ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensurd-
veis, sQo registrados os ajustes para perdas.

= Imobilizado — O imobilizado € composto pelos bens moveis e
imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de custo,
ou seja, aquisicdo, construcdo ou producdo. Apos o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida Uftil definida), bem como & redu-
cdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores
d aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variacoes patrimoniais diminutivas do perio-
do.

= Intfangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpo-
reos, destinados d manutencdo da atividade publica ou exer-
cidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tive-
rem vida Util definida) e o montante acumulado de quaisquer
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perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por
reducdo ao valor recuperdavel (impairment).

= Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens imoveis ndo
cadastrados no SPIUnet e bens moveis - A base de cdlculo para
a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de cdlculo dos encargos de depreciacdo

é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autdrquica e
fundacional para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no
SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes. Como
regra geral, a depreciacdo dos bens imoveis ndo cadastrados
no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data em que o bem estiver em
condicoes de uso. Porem, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admi-
te-se, em cardter de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em
fracdo menor do que um més.

= Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens imoveis da Unido, das autarquias e das fun-
dacodes publicas federais € apurado mensal e automaticamen-
te pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Pardbola de Kuentzle, e
a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicoes de uso. A vida Util serd definida com
base no laudo de avaliagcdo especifica ou, na sua auséncia, por
parGmetros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido
(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do funda-
mento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

= Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperdvel — a base de men-
suracdo utilizada: valor justo (mercado), custo de reposicdo, in-
formar os procedimentos contdbeis e metodologia utilizada para
reconhecimento da valorizacdo ou da perda por meio dos testes
de recuperabilidade;

= Passivos circulantes e ndo circulantes — As obrigacoes da Unido
sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das va-
riacoes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demons-
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tracdoes contdbeis. Com excecdo do resultado diferido (presente
somente no passivo ndo circulante), os passivos circulante e ndo
circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes traba-
lhistas, previdencidrias e assistenciais; (i) empréstimos e financia-
mentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacoes fis-
cais; (v) obrigacdes de reparticoes a outros entes; (vi) provisdes;
e (vii) demais obrigacoes.

= Beneficios a empregados - Beneficios a empregados. Os bene-
ficios a empregados (aqui o termo estd sendo utilizado de acor-
do com o vocabuldrio da drea contdbil, porém se refere aos
servidores publicos e aos empregados das empresas estatais de-
pendentes), referentes a beneficios de curto prazo para os em-
pregados atuais, sGdo reconhecidos pelo regime de competéncia
de acordo com os servicos prestados, sendo registrados como
variagoes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego
de responsabilidade da Unido relacionados com aposentadoria
e assisténcia médica sdo fambém reconhecidos pelo regime de
competéncia.

= Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingen-
tes ndo sdo reconhecidos nas demonstracoes contdbeis. Quan-
do relevantes sdo contabilizados em contas de conftroles e evi-
denciados nas notas explicativas no topico Outras Informacoes
Relevantes.

= Apuracdo do Resultado — Nas demonstracdes contdbeis sdo
apurados os seguintes resultados:

= Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais confrontando as Variacdes Patrimoniais Aumen-
tativas com as Variacoes Patrimoniais Diminutivas; se o resulta-
do for positivo feremos o Superdvit Patrimonial; caso contrario
serd Déficit Patrimonial.

= No Balanco Orcamentdrio € apurado o Resultado Or-
camentdrio, o valor da coluna Receitas Realizadas menos a
Despesa Empenhada; se for positivo teremos o Superdvit Or-
camentdrio e caso contrario um Déficit Orcamentdrio.

= No Balanco Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo
de Caixa € apurado o Resultado Financeiro confrontando o
Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia de Caixa menos o Sal-
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do Anterior; se for positivo serd um Superdvit Financeiro caso
contrario um Déficit Financeiro. Esta apuracdo no Resultado
Financeiro ndo se confunde com a apuracdo feito no Balan-
co Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos
Financeiros, este superavit € inclusive fonte para abertura de
créditos adicionais.

2.8 Plano de Implantagcdo dos Procedimentos Contdbeis
Patrimoniais

A Portaria STN n° 548/2015 dispoe sobre os prazos limites de adocdo
dos procedimentos contdbeis patrimoniais aplicAveis aos entes da
Federacdo. Na referida portaria foi aprovado o Plano de Implantacdo
dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP), estando os
procedimentos definidos na Portaria STN n°® 634/2013, e as regras
aplicaveis descritas no MCASP.

No contexto da Unido, ficaram definidos os prazos apresentados no
quadro anexo a Portaria STN n°® 548/2015 http://www.tesouro.fazenda.
gov.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-dos-procedimentos-
contabeis-patrimonidais que cita a situacdo em que se encontra cada
procedimento: implantado, em andamento, ndo iniciado.

2.9 Principais mudangcas nas praticas e procedimentos
contdbeis:

a) Desreconhecimento dos créditos relativos a Diversos Respon-
saveis: a CCONT procedeu o desreconhecimento destes creditos
decorrentes de falta/irregularidades na comprovacdo das Toma-
das de Contas Especiais. Os valores pendentes de julgamento
devem ser registrados apenas em contas de conftrole e o ativo
deve serreconhecido somente quando tiver a decisdo definitiva
do TCU com a devida imputacdo de débito.

b) Desreconhecimento dos créditos relativos a Adiantamento
de Transferéncias Voluntdrias: a CCONT, em atendimento ao
acorddo TCU 1320/2017, efetuou os lancamentos contdbeis de
desreconhecimento destes créditos tendo em vistas por ndo
preencher os requisitos do conceito de ativo de acordo com a
NBC TSP, Estrutura Conceitual e o MCASP. Entretanto, nas contas
de conftrole, estdo preservados os registros com vistas ao devido
acompanhamento da prestacdo de contas pelos convenentes
ao0s seus orgdos concedentes.
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2.10 Acesso alnformacado - Publicagcao das DCON: Patrimoniais

As Demonstracoes Contdbeis e Notas Explicativas estdo publicadas
no site do lbram e podem ser acessadas na sua integra por meio
do endereco eletronico https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-
contabeis.

Notas Explicativas dos Itens das Demonstracoes Contdbeis

NOTA 01 - Caixa e equivalentes

Tabela: Caixa e Equivalentes R$

Més Langamento dez/23 dez/22 AV% AH%
Demais Contas - Caixa Econémica Federal 22.514,64 19.928,42 0,24 12,98
Limite de Saque c/ Vinculacdo de Pgto - OFSS 3.465.216,03 2.568.696.,81 37.51 34,90
Limite de Saque c/ Vinculacdo de Pgto
(autorizacdo) 5.751.569,61 9.497.240,05 62,25 (39.44)
Total: 9.239.300,28 12.085.865,28 100 (23,55)

Fonte: Siafi

Os recursos financeiros registrados na conta “Caixa e Equivalentes
de Caixa” do Ibram tém a finalidade de fazer frente aos encargos
assumidos na execucdo das despesas ao longo do exercicio. Possuem
em sua composicdo recursos aplicados na conta Caixa Econémica
Federal (caucdes e garantias), recursos recebidos do Tesouro Nacional
(fonte Tesouro) e recursos proprios advindos das arrecadacoes das
unidades museoldgicas (fonte propria).

Os valores depositados na Caixa Econdmica Federal, que sdo relativos
a depdsito em caucdo por exigéncia contratual, corresponderam a
menosde 1%dosrecursosdoorgdoeseuaumentoemaproximadamente
13% em relacdo ao ano passado ocorreu em virtude da assinatura de
novos contratos que utilizam o depdsito em caucdo como meio de
garantia contratual.

A conta “Limite de Saque ¢/ Vinculagcdo de Pagamento” compreende
recursosprovenientesdoTesouro,recursospropriose outros. Essesrecursos
servem para atender a despesas com vinculacdo de pagamento de
orgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.
Enquanto os recursos ndo utilizados na fonte Tesouro sdo devolvidos
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ao final de cada exercicio, 0s recursos proprios permanecem na
conta do orgdo. Vale ressaltar que todo o recurso na fonte Tesouro foi
devidamente e devolvido no encerramento do exercicio de 2022.

Tabela : Recursos Proprios (Arrecadacdo)

. Méslangamento === dez/23 @@ AV%

Aluguéis 76.815,25 4%
concessdo de direito de uso de drea publica 2.378,19 0%
comércio de livros, periddicos, material escolar e de public. 7.085,47 0%
multa e juros previstos em contratos 13.342,53 1%
servicos recreativos e culturais (bilheteria) 1.710.826,40 94%
outras receitas proprias 604,20 0%
Total: 1.811.052.04 100%
Fonte: Siafi

Percebe-se que da totalidade de arrecadacdes, areceita pela venda
de ingressos € a mais expressiva e correspondeu a 94%, conforme
demonstrado no Grdafico:

Figura : Recursos Proprios (Arrecadacdo)




NOTA 02 - Demais Créditos e valores a Curto Prazo

Tabela : Demais Créditos Adiantamentos Concedidos

| vs

CCon - Titulo (4) Més Langamento DEZ/2023 DEZ/2022 AV% AH%
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 281.679,79 289.422,32 67,12 (2,68)
ADIANTAMENTO DE FERIAS ) ) 0,00
ADIANTAMENTOS | SALARIOS E ORDENADOS -
CONCEDIDOS PAGAMENTO ANTECIPADO 137.956,3 85.549.83 32.88 61.26
ADIANTAMENTO CONCEDIDO ) )
Total 419.636,09 374.972,15 6,06 11,91
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 6.507.126,46 627.500,00 93,94 936,99
Total 6.926.762,55 | 1.002.472,15 100,00 590,97

Fonte: Siafi

A conta "“Adiantamentos Concedidos” compreende os valores
em fransacodes realizdveis em curto prazo no que tange a folha de
pessoal, com destaque para a conta de adiantamento de 13° saldrios
detém mais de 67% do valor total da conta no que se refere a folha de
pagamento. Importa ressaltar que a legislacdo em vigor concede ao
servidor, a cada més trabalhado, direito a receber o duodécimo da
remuneracado, a titulo de 13°saldrio cujo saldo adiantado € descontado
proporcionalmente ao longo dos meses efetivamente trabalhados.

Vale ressaltar que os adiantamentos relativos a folha de pagamento
representam apenas pouco menos de 33% emrelacdo ao montante de
Créditos de Adiantamentos Concedidos pelo Ibram. Sendo o restante
formado por Termo de Execucdo Descentralizada.

A conta "Outros Créditos a Receber" se refere aos Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs), frmados com outros érgdos da Administracdo
Federal, neste periodo temos 12 vigentes, muitos firmados no més de
dezembro, em comparacdo a apenas frés no exercicio anterior, o que
justifica o aumento de pouco mais de 10 vezes no valor da conta de
outros créditos a receber e de quase 7 vezes de aumento dos valores
totais.

Entre os 6rgdos da Administracdo Federal com TEDs firmados temos:
um deles com a UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais —
para reformulacdo da expografia do Museu da Inconfidéncia; outro
com a UFRB — Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, para
desenvolvimento de pesquisas relativas ao campo museal; Dois
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com a UFES — Universidade Federal do Espirito Santo, para realizacdo
de projeto de acervos digitais; outro com o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, para a migracdo de dados do
sistema de bibliotecas para melhor gerenciomento das bibliotecas
do lbram e realizacdo de novo cadastro nacional de museus e Hub
Digital do lbram; outro com o IFRJ - Instituto Federal do Rio de Janeiro
— para desenvolvimento em fecnologia para a investigacdo cienfifica
de bens culturais do Ibram; outro com a UFPE - Universidade Federal
de Pernambuco - para a nova exposicdo permanente no Museu da
Abolicdo; outro com a UFMA - Fundacdo Universidade Federal do
Maranhdo — para a realizacdo de exposicdo no Museu Alcantara; Dois
com o IFRN-Instituto Federal do Rio Grande do Norte —para automacdo
do inventdrio nacional e desenvolvimento de sistema para prover a
gestdo digital de processos de acervos de museus; outro com a UFSC
— Universidade Federal de Santa Catarina - para documentacdo
museoldgica; e outro com a UFRGS - Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — para articulagcdo de usudrios no software Tainacan.

NOTA 03 - Estoque

Tabela : Estoques — Ativo Circulante

R$

Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos - 30,00 - (100,00)
Géneros De Alimentacdo 17.007,97 18.065,09 7.66 (5.85)

Material De Caca E Pesca 77,97 77,97 0,04 -

Material p/ Festividades e Homenagens 50.239,30 56.108,02 22,64 | (10,46)
Material de Expediente 14.571,04 23.982,63 6,57 (39.24)

Material de TIC - Material de Consumo 3.423,69 4.223,46 1,54 (18,94)
Material de Acondicionamento e Embalagem 2.616,20 3.087,32 1,18 (15,26)
Material de Copa e Cozinha 2.542,25 5.129,70 1,15 (50,44)
Material de Limpeza e Prod. De Higieniza¢cdo 66,40 66,40 0,03 -
Uniformes, Tecidos e Aviamentos 43.491,72 50.231,00 19,60 | (13,42)
Material p/ Manut.de bens Imdveis/Instalacdes 13.231,73 12.079,27 5,96 9,54
Material p/ Manutencdo de Bens méveis 33.096,90 46.760,04 14,91 (29.22)
Material Elétrico e Eletrénico 9.270,24 9.150,93 4,18 1,30
Material de Protecdo e Seguranca 162,00 162,00 0,07 -
Material para Comunicacdes 731,60 858,56 0,33 (14,79)
Material Laboratorial 577,50 577,50 0.26 -

Material Hospitalar 2.615,00 - 1,18 -

Material p/ Manutencdo de Veiculos 1.815,30 1.915,34 0,82 (5.22)
Ferramentas - 559,03 - (100,00)

Material de Sinalizacdo Visual e Outros 26.036,55 - 11,73 -
Bandeiras, Fldmulas e Insignias - 2.701,00 - (100,00)
Discotecas e Fimotecas Ndo Imobilizavel 360,00 894,21 0,16 (59.74)
Total 221.933,36 236.659,47 100,00 (6,22)

Fonte: Siafi
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A conta “Estoques” € composta por materiais cujo objetivo & suprir
as unidades na sua prestacdo de servico. Conforme demonstrado na
Tabela 18, verifica-se que os itens mais significativos sdo “Materiais de
Expediente” e “Material p/ Manut.de bens Imoveis/Instalacdes” com
22,6% e 19,6% respectivamente.

Na andlise horizontal, comparando os periodos, verifica-se que ocorreu
um decréscimo no total de 6,22%, onde houve decréscimos expressivos
em diversas contas, algumas com o saldo sendo totalmente zerado,
destaque para a conta “Bandeiras, Fldmulas e Insignias”, que foi a
conta com o maior saldo baixado.

O decréscimo ndo foi maior, pois apesar de a maioria das contfas
terem sofrido decréscimo, houve o surgimento da conta “Material
Bibliografico”, que sozinha representa mais de 10% do valor total da
conta de Estoques.

Nota 04 — Bens Moveis

Tabela : Bens Méveis - Composicdo

R$
Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Mdaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Fer- 5.112.356,42 4.934.990.28 977 3.59
ramentas
Bens de Informdtica 8.605.600,60 7.595.139,37 16,45 13,30
Méveis e Utensilios 10.711.386,81 10.581.457,18 20,47 1,23
Material Cultural, E.ducqcionol e de Comu- 25.693.760.85 25.572.796 34 4911 0.47
nicagdo
Veiculos 674.503,27 674.503,27 1,29 0.00
Demais Bens Moveis 1.518.662,22 1.516.417,24 2,90 0,15
Valor Contdbil Total 52.316.270,17 50.875.303,68 100 2,83
Depreciagcdo / Amortizagdo Acumulada -5.477.704,15 (88.712,64) -10,47 | 6074,66
Total 46.838.566,02 50.786.591,04 (7.77)
| Fonte: Siafi

Dos bens moveis do lbram, sobressai o “Material Cultural, Educacional
e de Comunicacdo” que representa 49% do valor total. Deste item,
O mais expressivo € o acervo dos museus, composto por colecoes,
materiais culturais, obras para exposicdo, colecdes bibliograficas,
instrumentos musicais e outros, que corresponde a 89%, conforme
evidenciado no Grdfico:
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Figura : Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo

Fonte: Siafi

Contfudo, a referida conta contdabil “Material Cultural, Educacional
e de Comunicacdo” permanece subavaliada, ndo correspondendo
a redlidade do acervo das unidades museologicas. Conforme
identificado no Relatério de Inventario Anual, portanto, o saldo ndo
fornece informacdes precisas ou fidedignas. Isso acontece devido
a dificuldade que as unidades museoldgicas tém enconfrado para
aftribuir valor aos bens do acervo e as obras de arte levando em conta a
especificidade desse bem; por sua natureza, subjetividade e raridade.

Todavia, com a publicacdo da Portaria STN 548, 24/9/2015, o
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos bens do patrimoénio
cultural se tornaram obrigatdrios e as unidades museoldgicas ja estdo
envidando esforcos para cumprir a norma a fim de que os registros
dessa conta passem a expressar a realidade dos valores dos acervos e
das pecas que se encontram em Nossos Museus.

E possivel observar também que houve grande variacdo na conta
“Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada”, pois a conta foi atualizada
depoisdelongo periodoinalterada trazendo consigo valoresretroativos
a exercicios anteriores. Também € devido & atualizacdo da conta
“Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada” que a conta de bens moveis
teve um decréscimo de quase 8%.
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NOTA 05 - Bens Imoveis

No lbram, os “Bens de Uso Especial” representam quase a totalidade
do valor da conta de Bens Imodveis, e compreendem os imoveis
residenciais/comerciais, edificios, terrenos/glebas, museus/paldcios e
salas. Nota-se que houve uma diminuicdo de 43,33% na conta “Bens

Imoveis em Andamento”, fruto da incorporacdo dos valores de obras
finalizadas aos respectivos valores dos imoveis.

Dos bens imoveis qgue somam R$ 439.895.121,95, estdo com apenas
0,92% de valor depreciado, o que demonstra um baixo grau de
depreciacdo, pois depende de implementacdes no Sistema de
Gestdo dos Imoéveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da Secretaria
de Patrimdénio da Unido.

Percebe-se também que o valor da depreciacdo acumulada
sofreu um decréscimo de 95,2%. Isto € devido a um ajusto de bens
imoveis cadastrados no SPIUNet, conforme conciliacdo entre planilha
encaminhada pela SPU e o Siafi.

Tabela : Bens Méveis - Composicdo

R$
Més Langcamento DEZ/23 DEZ/22 AV% | AH%
Bens de Uso Especial 425.815.718,37 406.093.714,07 96,80 4,86
Bens Imdéveis em Andamento 13.958.403,58 24.630.738,62 3.17 (43,33)
Instalacdes 121.000,00 121.000,00 0,03 0,00
Valor Contdbil Total 439.895.121,95 430.845.452,69 100 2,10
Deprec./ ACLém'/ Amort. Acumulada - (4.055.486,35) (2.078.024,29) 092 | 9516
ens Imoveis
Total 435.839.635,60 428.767 428,40 1,65
Fonte: Siafi

Dos bens de Uso Especial, destacam-se os “Museus e Paldcios” que
representam 87% seguido de “Imodveis Residenciais/Comerciais” com

13%, conforme Grdfico:
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Figura : Bens de Uso Especial

Fonte: Siafi

NOTA 06 - Despesa Or¢camentaria

Em se tratando da execucdo da despesa orcamentdria de 2023,
houve um aumento de 276,6% em relacdo ao exercicio de 2022. As
despesas de custeio aumentaram 355,3% em comparacdo ao exercicio
anterior, enquanto as despesas com pessoal e encargos aumentaram
aproximadamente 8,3%, conforme verificamos no grafico.

Figura : Despesas Correntes Empenhadas
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Na parceladasdespesas de custeio, o principalresponsdvel pela queda
geral nas despesas foi “Transferéncia e Delegacdes Concedidas” por
contar com quase dois tercos das despesas de custeio, obteve uma
queda de aproximadamente 4,6%. Outros destaques sdo o aumento
de 4,4% de material de consumo e 5,5% na prestacdo de servicos.

Tabela

I I I I RS |
Natureza Despesa 2023 2022 AV%  AH%
Materiais de consumo 261.832,30 329.913,04 0,02 -20,64

Servicos 78.798.738,15 72.019.842,40 6,92 9,41
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo 2.172.939,58 370.267,03 0,19 486,86
IS ETEMEICE © CElEgenees 1.034.036.546,50 16524214420 | 9080 | 52577
Concedidas

el A 23.310.293,92 11.865.488,98 2,05 96,45
Tributos 36.982,20 65.121,43 0,00 -43,21
Outras despesas correntes 172.763,74 238.311,25 0,02 -27,51
Total: 1.138.790.096,39 250.131.088,33 100 355,28

Fonte: Siafi | | | |

Na parcela das despesas de pessoal, ocorreu um dacréscimo
de 8,3%. Com um aumento expressivo em “Aposentadorias e
pensdoes” de aproximadamente 11,4%, assim como um aumento de
aproximadamente 8,2% em Vencimentos e Vantagens Fixas, apesar

da diminuicdo expressiva de 30% na conta de outras despesas.

Tabela
I I RS |

Natureza Despesa 2023 2022 AV% AH%
Aposentadorias e Pensdes 29.561.356,71 26.544.166,88 37,22 11,37

Vencimentos e vantagens Fixas 42.348.182,06 39.146.217,77 53,32 8.18
Obrigacdes Patronais 7.253.888,77 7.275.213,85 9,13 -0,29
Outras Despesas 255.365,82 365.064,87 0,32 -30,05

Total 79.418.793.36 73.330.663,37 100 8.30

Fonte Siafi
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’3. Tabelas Extraidas do SIAFI

3.1 Balang¢o Patrimonial
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3.2 Demonstragoes das variagoes patrimoniais
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3.3 Balango Or¢camentdrio
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3.4 Balanc¢o Financeiro

3.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
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3.6 Base normativa

Lei n.o 10.180/2001: Organiza e disciplina os Sistemas de Planejomento
e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e d& outras providéncias.

Decreton.0 6.976/2009:Dispoe sobre oSistema de Contabilidade Federal
e dd outras providéncias. Regulamenta o Sistema de Contabilidade
Federalcriado pelalein.o 10.180/2001 e define as e asresponsabilidades
pela conformidade contdbil fanto no dmbito das setoriais contdbeis de
UG e de 6rgdo, como de orgdo superior.

Instrucdo Normativa STN n.o 6 de 2007: Disciplina os procedimentos
relativos ao registro das Conformidades Contdbil e de Registro de
Gestao.

Macrofuncdo 02.03.15: Estabelece os procedimentos relativos ao
registro da Conformidade Contdbil e revoga os artigos 1° ao 5° da
Instrucdo Normativa da STN n° 06, de 31 de outubro de 2007.
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Tabela: Responsdveis

Periodos de

Responsaveis e
P Responsabilidade
Nome Fungdo Gerencial Tipo Periodo
femeneis semiene) Relasle e Presidenta Titular 07/02/2023 -31/12/2023
Castro
Marcelo de Mello Ribeiro Presidente Substituto 01 a 12/01/2023
femenee SOC”(;‘:T?S Relzeloee Presidenta substituta 13/01/2023 a 06/02/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 14/02/2023 a 16/09/2023
Mirela Leite de Araujo Presidenta Substituta 17 a 22/09/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 23/09/2023 a 09/11/2023
Mirela Leite de Araujo Presidenta Substituta 10/11/2023 a 15/11/2023
Michel Rocha Correia Presidente Substituto 16/11/2023 a 31/12/2023
Maria Angelica Gonsalves Correa Diretora DPGI Titular 08/03/2023 a 31/12/2023
Marcelo Helder Maciel Ferreira Diretor DPGI Substituto 01/01/2023 a 07/02/2023
Edson Luiz Gandra dos Santos Diretor DPGI Substituto 08/02/2023 a 31/12/2023
Rebeca Debora Finguermann Diretora DPMUS Titular 01/01 a 25/01/2023
Mirela Leite de Araujo Diretora DPMUS Titular 05/04/2023 a 31/12/2023
RigeTele A'fri‘i‘;ode Cemeline Diretor DPMUS Substituto 01 0 08/01/2023
Rafaela Alves Felicio Diretora DPMUS Substituta 09/01/2023 a 20/01/2023
RigeTele A'fri‘i‘;ode Cemeline Diretor DPMUS Substituto 21/01/2023 a 05/07/2023
Rafaela Alves Felicio Diretora DPMUS Substituta 06/07/2023 31/12/2023
Carla Janne Farias Cruz Diretora DDFEM Titular 01/01/2023 a 25/01/2023
Joel Santana da Gama Diretor DDFEM Titular 27/06/2023 a 31/12/2023
ARIERE ez ABIEY Rerhiglues Diretora DDFEM substituta 01/01/2023 a 31/12/2023
Teixeira
Alexandre Cesar Avelino Feitosa | Coordenador CGSIM Titular 01/01/2023 a 25/01/2023
Dalton Lopes Martins Coordenador CGSIM Titular 29/05/2023 a 31/12/2023
Patricia da Cunha Albernaz Coordenador CGSIM Substituta 01/01/2023 a 03/04/2023
José Murilo Costa Carvalho Junior | Coordenador CGSIM Substituto 04/04/2023 a 31/12/2023
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