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PLANO DE TRABALHO
Processo n2 01415.001883/2026-11

ANEXO AO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 36/2026

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM O INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS E
O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA,
PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1: Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

CNPJ: 10.898.596/0001-42

Endereco: Setor Bancario Norte Quadra 02, lote 8, bloco N, Edificio CNC Il
Cidade: Brasilia

Estado: DF

CEP: 70.040-020

Nome do responsdvel: Fernanda Santana Rabello de Castro

Matricula: 1821335

Cargo/funcdo: Presidenta do IBRAM

PARTICIPE 2: Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte - SECULT-RN
CNPJ: 57.011.460/0001-32

Endereco: Rua Coronel Flaminio, 1, Santos Reis

Cidade: Natal

Estado: Rio Grande do Norte

CEP: 59037-155

Esfera Administrativa: Estadual

Nome do responsavel: Mary Land de Brito Silva

Matricula: 1970879

Cargo/funcdo: Secretario Estadual de Cultura

IDENTIFICAGAO DO OBJETO
Titulo: MINUTA DE ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM O INSTITUTO



BRASILEIRO DE MUSEUS E O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DE ESTADO DA CULTURA, PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

PROCESSO n%: 01415.001883/2026-11
Data da assinatura: agosto/2026
Inicio (més/ano): 08/2026 Término (més/ano): 08/2027

DIAGNOSTICO

A reestruturacdo do Ministério da Cultura - MinC e, consequentemente, a retomada de a¢des em janeiro
de 2023, dentro da estrutura do Poder Executivo Federal brasileiro, estabeleceu nova orientacdo de
gestdo, comprometida com campo cultural brasileiro e com o propésito de reintegracdo de politicas e
programas descontinuados em gestao anterior.

Nesse contexto, se insere o Instituto Brasileiro de Museus, com a retomada de a¢Ges, no ambito de um
plano de implementacdo de politicas publicas, onde o papel dos museus assume fundamental
importancia para a valorizacdo do patrimbénio como dispositivo estratégico de aprimoramento dos
processos democraticos.

A partir de um cendrio de marcos regulatérios do campo consolidados e uma politica publica
sistematizada voltada para os museus brasileiros, a Politica Nacional de Museus, desponta, com grande
potencialidade para um projeto amplificado e diversificado de ac¢des, o fortalecimento do Sistema
Brasileiro de Museus, grande rede de articulagdo e promog¢ao dos museus brasileiros, incorporando
museus publicos, federais, estaduais, municipais, e privados, articulando a¢des em rede em diversas
areas, como pesquisa, conservacao, restauro, exposicdes, ampliagdo de acervos, formacao de mao de
obra especializada, dentre outras, com o objetivo de construgdao participativa e colaborativa, visando a
inclusdo social e dentro da compreensao da cultura como fator de cidadania e desenvolvimento social.

Gerenciado pelo IBRAM, o Sistema Brasileiro de Museus, consiste em uma rede organizada de
instituicdes museoldgicas, de adesao voluntaria, com o objetivo de facilitar o didlogo e a gestdo integrada
entre museus — que podem ser publicos e privados, assim como comunitdrios e ecomuseus, entidades
educacionais relacionadas a museologia, organizacbes sociais e grupos étnicos e culturais que
desenvolvam programas, projetos ou atividades museoldgicas e outras entidades afins.

O Instituto fixa as diretrizes do Sistema (mediante Comité Gestor, composto por representantes de
orgdos e entidades da area da museologia, do setor governamental e da sociedade civil) e estabelece
orientagdao normativa e supervisdo técnica para o exercicio de suas atividades. Entre os varios objetivos
do Sistema, elencados na legislacdo, destacam-se os de: promover a articulagdo entre instituicdes
museoldgicas, estimular o desenvolvimento de programas e projetos que respeitem e valorizem o
patriménio cultural de comunidades populares e tradicionais, divulgar padrdes e procedimentos técnico-
cientificos que orientem as atividades dos museus, impulsionar a participacdo da sociedade no setor
museoldgico, incentivar a criacdo e a articulagao de redes tematicas e promover a instalagdo de sistemas
estaduais, regionais, distritais ou municipais de museus, que tem por objetivo auxiliar e conectar, em
nivel mais local, os museus.

Este Plano de Trabalho tem por objetivo ser um instrumento que integra a proposta de celebracdo do
Acordo de Cooperagao Técnica, apresentando o detalhamento das etapas e agdes propostas. Portanto,
trata-se de parte fundamental no planejamento e acompanhamento do que se pretende realizar.

Dessa forma esta de acordo com o objetivo do ACT que visa promover a integragdao de competéncias e de
recursos técnicos institucionais para a realizagdo de a¢des conjuntas e de recursos técnicos institucionais
para o desenvolvimento e operacionalizagdo de ag¢des coordenadas que contribuam para o
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus e o reconhecimento, o incentivo, a difusdo e o fomento
de politicas de museus no estado do Rio Grande do Norte.

ABRANGENCIA



Localidade: Estado do Rio Grande do Norte

Publico-alvo: Museus e instituicGes de memaria do estado do Rio Grande do Norte.

JUSTIFICATIVA

A recriacdo do Ministério da Cultura - MinC, em janeiro de 2023, dentro da estrutura do Poder Executivo
Federal brasileiro, estabeleceu nova orienta¢dao de gestdao, comprometida com campo cultural brasileiro
e com o proposito de reintegracao de politicas e programas descontinuados em gestao anterior.

Nesse contexto, se insere o Instituto Brasileiro de Museus, com a retomada de a¢des, no ambito de um
plano de implementacdo de politicas publicas, onde o papel dos museus assume fundamental
importancia para a valorizacdo do patrimbénio como dispositivo estratégico de aprimoramento dos
processos democraticos.

A partir de um cendrio de marcos regulatérios do campo consolidados e uma politica publica
sistematizada voltada para os museus brasileiros, a Politica Nacional de Museus, desponta, com grande
potencialidade para um projeto amplificado e diversificado de acdes, o fortalecimento do Sistema
Brasileiro de Museus, grande rede de articulagdo e promoc¢dao dos museus brasileiros, incorporando
museus publicos, federais, estaduais, municipais, e privados, articulando acdes em rede em diversas
areas, como pesquisa, conservacao, restauro, exposicoes, ampliacdo de acervos, formacdo de mao de
obra especializada, dentre outras, com o objetivo de construcdo participativa e colaborativa, visando a
inclusdo social e dentro da compreensao da cultura como fator de cidadania e desenvolvimento social.

Gerenciado pelo IBRAM, o Sistema Brasileiro de Museus, consiste em uma rede organizada de
instituicdes museoldgicas, de adesdo voluntaria, com o objetivo de facilitar o didlogo e a gestdo integrada
entre museus — que podem ser publicos e privados, assim como comunitdrios e ecomuseus, entidades

educacionais relacionadas a museologia, organiza¢des sociais e grupos étnicos e culturais que
desenvolvam programas, projetos ou atividades museoldgicas e outras entidades afins.

O Instituto fixa as diretrizes do Sistema (mediante Comité Gestor, composto por representantes de
orgdos e entidades da drea da museologia, do setor governamental e da sociedade civil) e estabelece
orientacdo normativa e supervisdo técnica para o exercicio de suas atividades. Entre os varios objetivos
do Sistema, elencados na legislacdo, destacam-se os de: promover a articulacdo entre instituicoes
museoldgicas, estimular o desenvolvimento de programas e projetos que respeitem e valorizem o
patrimonio cultural de comunidades populares e tradicionais, divulgar padrées e procedimentos técnico-
cientificos que orientem as atividades dos museus, impulsionar a participacdo da sociedade no setor
museoldgico, incentivar a criacdo e a articulacdo de redes tematicas e promover a instalacdo de sistemas
estaduais, regionais, distritais ou municipais de museus, que tem por objetivo auxiliar e conectar, em
nivel mais local, os museus.

O Acordo proposto estd em consonancia com as premissas da Politica Nacional de Museus, notadamente
no tocante a preservacao e fruicdo do patrimoénio cultural musealizado, e com alei Federal n?
11.906/2009, que cria o Ibram, principalmente no que concerne ao Art. 32, alineas |, Il, I, 1V, V, VIl e VIII
do referido diploma legal que aponta como finalidade da instituicdo:

a) promover e assegurar a implementacdo de politicas publicas para o setor
museoldgico, com vistas em contribuir para a organizacdo, gestao e desenvolvimento de
instituicdes museoldgicas e seus acervos;

b) estimular a participacdo de instituicGes museoldgicas e instituicdes de memaria nas
politicas publicas para o setor museoldgico e nas agdes de preservacgao, investigacao e
gestao do patrimonio cultural musealizado;

c) incentivar programas e ag¢des que viabilizem a preservacdo, a promogdao e a
sustentabilidade do patrim6nio museoldgico brasileiro.

OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICO


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm

GERAL:

Promover ag¢des conjuntas visando, a partir da integracdo de competéncias e de recursos técnicos
institucionais, o desenvolvimento de acdes coordenadas que contribuam para o fortalecimento, a difusdo
e o fomento de politicas de museus, conforme especificacdes estabelecidas no plano de trabalho.

ESPECIFICOS:

e Sistematizacdo de dados relativos ao Sistema Brasileiro de Museus, a Politica Nacional de Museus e
a Politica Nacional Setorial de Museus visando criar documentos norteadores para apoiar nas
acdes planejadas para a implementacdo de Sistemas estaduais e municipais de Museus;

e Articular com a Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte visando a participacao, a
promocao e a divulgacdo de a¢Oes voltadas para as politicas publicas no estado.

e Cooperar na elaboracdo de instrumentos técnicos necessarios visando acdes de implementacdo de
Sistemas Estaduais de Museus;

e Promover encontros, oficinas e debates que tenham como tema o Sistema Brasileiro de Museus,
sua constituicdo e desenvolvimento;

e Participar em eventos institucionais do Ibram, como a Semana e a Primavera de Museus;

e Compartilhar boas praticas e expertise do IBRAM com a Secretaria de Estado da Cultura do Rio
Grande do Norte;

e Atender as normativas nacionais e fortalecer a politica institucional de museus;

e Fomentar politicas publicas para o campo museal no municipio e estado.

DETALHAMENTO DO OBJETO E QUADRO DE METAS

O presente Acordo de Cooperacdo Técnica tem por objeto a integracdo de competéncias e recursos
técnicos institucionais entre o Instituto Brasileiro de Museus e a Secretaria de Estado da Cultura do Rio
Grande do Norte - SECULT - RN, com a finalidade de, a partir da integracdo de competéncias e de
recursos técnicos institucionais, o desenvolvimento e a operacionalizacdo de a¢des coordenadas que
contribuam para o reconhecimento, o incentivo, o fortalecimento, a difusdao e o fomento de politicas de
museus no estado do Rio Grande do Norte.

A cooperagcao compreende o planejamento, desenvolvimento e execu¢do de a¢des conjuntas voltadas a
articulacdo de museus e instituicdes de memaria, a promocao de capacita¢des técnicas, a elaboragao de
instrumentos e documentos orientadores, ao compartilhamento de boas praticas institucionais e a
implementacao de a¢bes estruturantes relacionadas ao Sistema Brasileiro de Museus.

Incluem-se ainda acbes de apoio técnico para a criacdo e fortalecimento de sistemas municipais de
museus, promoc¢ao de encontros, oficinas, debates e eventos institucionais, bem como iniciativas de
difusdo, fomento e valorizacdo do patrimbénio musealizado no estado do Rio Grande do Norte, em
consonancia com a Politica Nacional de Museus e as diretrizes do Sistema Brasileiro de Museus.

n? | Meta Participes responsaveis

Sistematizar dados e elaborar documentos norteadores para apoiar

. . . Instituto Brasileiro de Museus
sistemas estaduais e municipais

Articular, junto a Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte,
2 | acOes voltadas a participagdo, promocao e divulgacdo de politicas publicas Instituto Brasileiro de Museus
para museus no estado.

Instituto Brasileiro de Museus e
Secretaria de Estado da Cultura
do Rio Grande do Norte

Promover acdes formativas e espacos de didlogo sobre o Sistema Brasileiro
de Museus




4 | Participar em eventos institucionais promovidos pelo lbram

Secretaria de Estado da Cultura
do Rio Grande do Norte

Compartilhar com a SECULT-RN e o Sistema Estadual de Museus,
experiéncias , boas praticas, metodologias e conhecimentos técnicos

Instituto Brasileiro de Museus

Promover o alinhamento das a¢des estaduais as normativas e diretrizes
6 nacionais do campo museal, contribuindo para o fortalecimento
institucional dos museus no estado do Rio Grande do Norte.

Secretaria de Estado da Cultura
do Rio Grande do Norte

Estimular a articulacdo entre municipios, estado e Unido para o
7 | fortalecimento das politicas publicas museais

Secretaria de Estado da Cultura
do Rio Grande do Norte

METODOLOGIA DE INTERVENGAO

Para a viabilizagcdo do objeto deste Acordo de Cooperacdo Técnica, a participacdo dos participes envolve

como metodologia de trabalho:

Executar as agdes objeto deste Acordo, assim como monitorar os resultados.

Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por seus
colaboradores, servidores ou prepostos, ao patriménio do outro participe, quando da execucdo
deste Acordo;

Analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao atingimento do resultado
final.

Cumprir as atribui¢des préprias conforme definido no instrumento.
Realizar vistorias em conjunto, quando necessario.

Disponibilizar recursos humanos, tecnolégicos e materiais para executar as ac¢oes, mediante
custeio préprio.

Fornecer ao parceiro as informacgdes necessarias e disponiveis para o cumprimento das obrigacdes
acordadas.

Manter sigilo das informacdes sensiveis (conforme classificacdo da Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacdo - LAl) obtidas em razdo da execucdo do acordo,
somente divulgando-as se houver expressa autorizacdo dos participes;

Observar os deveres previstos na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para protecdo de dados pessoais a que tenha acesso
por forca da execucdo deste acordo; e

Obedecer as restricdes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso.

Oferecer, em regime de colaboracdo mutua, todas as facilidades para a execucdo do presente
instrumento, de modo a, no limite de suas possibilidades, ndo faltarem recursos humanos,
materiais e instalagdes, conforme as exigéncias do Plano de Trabalho.

UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Instituto Brasileiro de Museus - CPAS/ ASREL - Vera Mangas

Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte - SECULT-RN - Renata Passos

RESULTADOS ESPERADOS


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

CRONOGRAMA

| - O fortalecimento, por meio de parcerias e agdes integradas, do Sistema
Estadual de Museus, cuja execu¢do se mostra estratégica para o incremento das acoes
empreendidas na construc¢ao de politicas publicas para o campo dos museus no estado
do Rio Grande do Norte. (IBRAM e Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do
Norte);

Il - A articulagdo das acgOes técnicas visando a capacitacio de gestores e
profissionais que atuam nas diversas areas de competéncia técnica dos museus do
estado do Rio Grande do Norte. (IBRAM e Secretaria de Estado da Cultura do Rio
Grande do Norte);

I - O desenvolvimento de a¢bes conjuntas visando o estreitamento de politicas de
fomento e financiamento para os museus e Pontos de Meméria do estado do Rio
Grande do Norte (IBRAM e Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte);

V- Fortalecimento do Sistema Brasileiro de Museus por meio de criacdo e
articulagdo com os sistemas estaduais de museus.(IBRAM)

V- Articulagdo com os museus e instituicdes de memoria no estado do Rio Grande
do Norte, objetivando a gestdo integrada e o incentivo a cria¢do de Sistemas Municipais
de Museus (Secretaria de Estado da Cultura Rio Grande do Norte);

VI - Realiza¢do de a¢des voltadas para a participagdao dos museus e institui¢des de
memoria do estado do Rio Grande do Norte, integrando a Semana Nacional de Museus,
Primavera de Museus, Passaporte de Museus e Férum Nacional de Museus (IBRAM e
Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte );

VII - Realizacdo do projeto Reconexdes (IBRAM e Secretaria de Estado da Cultura do
Rio Grande do Norte);

VIII - Implementacao de agdes estruturantes e estruturais do Ibram no Estado do Rio
Grande do Norte (IBRAM e Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte).

LINHAS DE ACAO

2026 2027

AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO

Assinatura do ACT (IBRAM E SECULT-

RN)

Reunido de integra¢do de acdes
(IBRAM E SECULT-RN)

Reunides com representantes da
SECULT-RN (IBRAM E SECULT-RN)

Planejamento e articula¢do dos
museus e instituicdes de memoaria do

estado do Rio Grande do Norte

(SECULT-RN)

Planejamento e realizagdo de aces
visando a formacdo e capacitacdo,
apoio a programas de fomento e
implementagdo de projetos
colaborativos junto as instituicdes
museoldgicas (IBRAM E SECULT-RN)

Planejamento e realizagdo da Semana
Nacional de Museus (SECULT-RN)

Planejamento e realizacdo da
Primavera de Museus (SECULT-RN)




Implementacao de agles estruturantes
e estruturais do Ibram no estado X X X X X X X X X X X
(IBRAM E SECULT-RN)

Planejamento de a¢des para o Férum
Nacional de Museus (SECULT-RN)

Planejamento e modulagem de
projetos visando a promocgao de agdes | X X |X X X X X X X X X X
comuns (IBRAM E SECULT-RN)

Apoio técnico nas a¢des voltadas para
a implementacdo de Sistemas de X X |X X X X X X X X X X
Museus (IBRAM E SECULT-RN)

Elaboragdo de relatérios (IBRAM E X X
SECULT-RN)

Na data da assinatura eletrénica

FERNANDA SANTANA RABELLO DE CASTRO
Presidenta
Instituto Brasileiro de Museus

MARY LAND DE BRITO SILVA
Secretaria Estadual de Cultura do Rio Grande do Norte

Documento assinado eletronicamente por Mary Land de Brito Silva, Usuario Externo, em 27/08/2026,
as 12:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Santana Rabello de Castro, Presidenta do
Instituto Brasileiro de Museus, em 28/08/2026, as 09:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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{# cddigo CRC 4C039E6B.
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