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1. APRESENTACAO

O presente relatdrio tem como objetivo atender ao processo de prestagdo de contas, e
foi elaborado de acordo com a IN TCU 63/2010, DN TCU n° 146/2015, Portaria TCU n°
321/2015 e orientagdes do 6rgao de controle interno contidos na Portaria CGU n® 522/2015.

Corresponde, assim, a um instrumento para prestagdo de contas e comunicagdo a
sociedade dos resultados das atividades realizadas pelo Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG) — instituicdo com 150 anos de pesquisas na Amazonia — apresentando os objetivos e
metas estabelecidos no seu Plano Diretor ¢ Termo de Compromisso de Gestdao, (TCG)
firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), no exercicio de 2015, e

sua avaliacao institucional.

A estrutura do Relatorio de Gestdo compreende, em regra, as secdes a saber: € 0s
itens de informacao, integrantes do contetido geral estabelecido pelo Anexo II da DN prevista
no art. 3° da IN TCU 63/2010 para o exercicio em analise, observando o conjunto de itens de

informacodes que for atribuido a conta institucional no sistema e-Contas.

O Relatério de Gestao esta estruturado em oito (08) se¢des a saber: 1) Visdo geral da
Unidade; ii) Planejamento organizacional e desempenho orcamentario e operacional; iii)
Governanga; iv) Relacionamento com a sociedade; v) Desempenho financeiro ¢ informagoes
contabeis; vi) Areas especiais da gestdo; vii) Conformidade da gestio e demandas de 6rgaos

de controle: viii) Apéndices € Anexos

A secdo “Visdo geral da Unidade” contempla os elementos identificadores da
unidade prestadora de contas (UPC), bem como informagdes adicionais para melhor
caracterizar as razoes de sua existéncia, tais como: estruturagcdo, contexto de atuagao,

macroprocessos finalisticos, e competéncias.

A secdo “Planejamento organizacional e desempenho orcamentério e operacional”
aborda a forma como a UPC planeja sua atuag¢ao ao longo do tempo ¢ do seu desempenho em
relagdo aos objetivos e metas para o exercicio em andlise. Estd estruturada em trés eixos: 1)
planejamento organizacional (plano de atuagdo para cumprimento da missdo, objetivos e
metas programados); ii) resultados da execucdo orcamentaria (légica de programacdo de
alocagdo de recursos adotada para a consecucao dos objetivos, relagdo entre a execugdo direta

e descentralizada), e iii) resultados operacionais (formas e instrumento de aferi¢do do



desempenho da unidade em relagdo ao programado para o exercicio, do ponto de vista fisico e

financeiro).

Na secdo “Governanga” ¢ demonstrada a estrutura de governanca da UPC, as praticas
de governanga adotadas pelas unidades que a compdem, 0os mecanismos e controles internos
adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos

planejados, assim como as atividades de correigdo aplicéveis e aplicadas.

Na secdo “Relacionamento com a Sociedade” sao analisados os canais de
comunica¢do com o cidaddo, para fins de solicitagdes, reclamacgdes, denlincias e sugestdes,
assim como os mecanismos ou procedimentos de mensura¢do da percepcdo da sociedade

sobre os servicos prestados pela UPC e as medidas para garantir a acessibilidade fisica.

Na secao “Desempenho financeiro e informagdes contabeis” estd demonstrada a
posi¢do patrimonial e financeira, bem como o resultado, o desempenho financeiro da UPC e a
sistemdtica de apuragdo de custos e dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

N

A se¢do “Areas especiais da gestdo” contempla a descri¢io dos aspectos da estrutura
e organizagdo formal da UPC, referentes a gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial e

tecnologia da informacao.

Na secdo “Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle” é apresentada
a sistematica de atendimento a demandas oriundas de legislacdao especifica e dos 6rgaos de

controle.

Na secdo “Apéndices e Anexos” sdo apresentados quadros, tabelas e outros

documentos comprobatorios e/ou demonstrativos de contetid do desenvolvimento do relatorio.

No que pese o quadro de incertezas politicas e econdmicas instalado no Pais e a
reducdo orcamentaria e de recursos humanos na UPC, o desempenho institucional em suas
acOes finalisticas foi surpreendentemente positivo em 2015. Nao restam duvidas que os
indicadores fisicos, operacionais, administrativos, financeiros, de recursos humanos ¢ de

inclusdo social aqui apresentados foram satisfatorios, mas poderiam ser melhores.

Face ao ajuste fiscal necessario para o Pais e diante da reducdo de 20,5% em rela¢do
a LOA 2014, a UPC teve que reduzir custos e atividades que impactaram, em diferentes
escalas de magnitude, os indicadores de desempenho institucional, uma vez que houve

redimensionamento de contratos de manutencdo, operacionalizacdo e seguranca das bases



fisicas, bem como das agdes museologicas. A infraestrutura de TI foi severamente impactada,

incluindo os servigos de manuten¢do de computadores e nobreaks e o suporte aos usuarios.

No que concerne ao planejamento institucional, foram finalizados o processo de
planejamento tatico, com a elaboracdo dos indicadores de desempenho das unidades e a nivel
de colaborador, que passam a ser monitorados a partir de 2016. Ademais, no que tange a
execucdo orgamentaria, a UPC conseguiu empenhar 98,9% e liquidar 64,8% dos recursos

disponiveis.

Além dos cortes orcamentarios, outro fator de grande preocupacdo ¢ a constante e
elevada diminui¢do do corpo funcional, em todos os niveis e carreiras, sem que haja a
reposi¢do correspondente, ou minima, do quadro. No periodo 2015-2016 em torno de 35% do
quadro funcional entra em processo de aposentadoria, o que ocasionard impacto severo no
desempenho institucional, inclusive podendo levar a desativacdo de algumas linhas de

pesquisa.

Tomando por base um contexto marcado por baixo crescimento, pela pressdo
inflaciondria e crescentes restrigdes no setor externo da economia em 2015, as perspectivas
apontam para maior rigor na execucdo orcamentaria em 2016, o que projeta um quadro
preocupante de dificuldades economicas, com fortes implicagdes de carater restritivo para o
desempenho das atividades-fim e meio da UPC. No que pese as perspectivas pouco
animadoras para 2016, o MPEG elaborara o PDU 2016-2020 pautado na reavaliagdo, para
menos, de areas estratégicas de atuacdo, das linhas e diretrizes de agdo, proposicdo de metas
exequiveis, diante do quadro de desafios e oportunidades prospectado, com proposi¢do de
cenario orcamentario e previsao de trajetorias tendo como balizamento o cumprimento da

missdo institucional.



2. VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 Identificacido da Unidade
Quadro 1. Identificacdo da UPC

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCTI (?(;) ldglgg SIORG:
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Museu Paraense Emilio Goeldi —- MPEG

Denominacéo abreviada: Museu Goeldi

Cédigo SIORG: 024712 Codigo LOA: ndo se aplica Caodigo SIAFI: 240125

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Orgio Piblico da Administragdo Direta

Principal Atividade: Atividade de Museu de Ciéncia e Tecnologia Codigo CNAE:9102301

Telefones/Fax de contato: (091) 3249- 1302 (091) 3219- 3300

Endereco eletronico: diretoria@museu-goeldi.br

Pagina da Internet: http://www.museu-goeldi.br

Endereco Postal: Avenida Magalhdes Barata 376, Bairro Sdo Braz, CEP 66040-170. Belém/ Para.

2.2 Finalidades e Competéncias

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) ¢ um dos institutos de pesquisa do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo que integra o Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Atuante na regido Amazonica, a qual apresenta um dos mais baixos indices de
desenvolvimento humano - IDH do pais, ¢ destaque na trajetoria da C&T brasileira, em razao
de seu rico e valioso acervo acumulado ao longo de seus 150 anos de existéncia, além de seus
avangos significativos nos diversos ramos das Ciéncias Naturais ¢ Humanas. O MPEG tem se

destacado em investigagdes e inovacdes cientificas, em formagdo e conservagdo de colegdes,
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em comunicacdo cientifica, em capacitacdo de recursos humanos e no suporte a formulagao

de politicas publicas para a Amazodnia.

O MPEG ao longo de 150 anos, vem se consolidando em exceléncia na pesquisa
cientifica, concentrando-se no estudo técnico-cientifico dos sistemas naturais e socioculturais
da Amazonia, bem como na divulgacdo de conhecimentos e acervos relacionados a regiao,
fornecendo respostas para questdes demandadas pela comunidade académica, pelas diferentes

esferas do poder publico, sociedade e setores produtivos.

Em um mundo cada vez mais integrado e competitivo, onde a gestdo do
conhecimento ¢ o fator mobilizador do didlogo entre institui¢des e sociedade, e em meio a um
campo altamente dindmico, a eficiéncia das instituicdes de pesquisa pode ser avaliada por sua
capacidade de administrar as ameagas e oportunidades, bem como influir nos processos
institucionais. Com foco nessa premissa, 0 MPEG, neste exercicio, investiu no planejamento
estratégico ¢ tatico, com efetiva participacdo dos gestores e colaboradores, para iniciara
elaboragdo do Plano Diretor da Unidade. A tltima atualizagdo ocorreu em 2011, quando
definiu suas prioridades para melhor cumprir os objetivos e a missdo institucional
consolidando seu Plano Diretor para o periodo de 2011 a 2015, em consonancia com a

Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

A responsabilidade institucional do MPEG como um dos mais antigos museus de
historia natural e etnografia do pais, tem a premissa de conservar suas colecdes biologicas,
etnograficas, arqueoldgicas e paleontologicas, parte delas tombada pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), portanto, de inestimavel valor para a
ciéncia e a historia do Brasil, particularmente para o conhecimento da diversidade biologica e

sociocultural da regido amazonica.

As areas de pesquisa e comunica¢do t€ém como foco a Amazonia, sendo agrupadas
em coordenacdes. O MPEG mantém programas de pds-graduacdo em parceria com a
Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e
EMBRAPA Amazonia Oriental. Em 2015 o MPEG langou os editais de sele¢do de vagas para
mestrado e doutorado no Curso de Pods-Graduacdo em “Biodiversidade e Evolucao”, o
primeiro a ser desenvolvido de maneira autdnoma. Além disso, os pesquisadores participam
de inumeras redes de pesquisa e programas cientificos fundamentais para entender a dinamica

socioambiental da Amazdnia e seus impactos na economia e ecologia regional.



Em 2015, o MPEG deu continuidade as varias atividades cientificas e educacionais
relativas as suas competéncias em Ciéncias Humanas, Botanica, Ciéncias da Terra ¢ Ecologia
e Zoologia. Um dos tragos mais marcantes foi a constante busca por exceléncia na gestao dos
mais de 188 (cento e oitenta e oito) projetos em execucao, que resultaram na publicacdo, em
2015, de trezentos e setenta (370) artigos cientificos, dos quais, cento e quarenta e quatro
(144) em periodicos indexados no Science Citation Index, qualificados como “B1” ou nivel
superior, conforme os critérios do Sistema Qualis CAPES. Tal fato demonstra a firme
determinagdo e compromisso dos pesquisadores do MPEG em publicar artigos em veiculos de

maior expressdo e impacto junto a comunidade cientifica.

Além de produzir conhecimento, 0o MPEG investe na manuten¢do da memoria deste
conhecimento através das suas colegdes cientificas e documentais. Essas colegdes, por
estarem entre as mais antigas do Brasil e da América Latina, sdo referéncias Unicas, em
muitos casos, da diversidade cultural e bioloégica amazodnica e testemunham os processos
evolutivos que constituiram este bioma. Sao fontes de pesquisa indispensaveis para alunos de
graduacdo, pds-graduagdo e para cientistas do Brasil e do exterior. As cole¢cdes também
atendem outros interessados com atividades de extensdo, tendo como maior publico

professores e alunos da rede de ensino fundamental e médio.

O Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica — NIT, através de seu conselho
cientifico, vem tratando da normatiza¢ao da Politica de Inovacao do MPEG, com base na
Portaria MCTI n°® 251/2014. Nesse interim, foram protocolados no INPI Pedidos de Registros

de trés marcas do MPEG e de duas Patentes com titularidade Institucional.

No ambito da divulgagdo da Ciéncia o MPEG tem se destacado na publicacdo de
livros, periodicos e materiais didaticos, organizacdo de exposicdes e atividades educativas
com envolvimento de diferentes publicos, seja no cendrio urbano, rural, local, nacional e
internacional. As atividades de comunicac¢do consistiram na realizacdo de exposicoes, feiras
de ciéncias, oficinas educativas, visitas monitoradas, bem como veiculagdo de noticias
relacionadas a ciéncia, tecnologia, inovagdo, meio ambiente e outras relacionadas a missao

institucional.

Ao longo de 2015, o Servico de Tecnologia da Informagao (STI) obteve importantes
avangos nas areas de desenvolvimento de sistemas ¢ infraestrutura de TI, atendendo diversas
demandas e desafios das areas de pesquisa e gestdo do MPEG. Na area de desenvolvimento
de sistemas, o STI celebrou o registro do primeiro software do Museu Goeldi no INPI, que se

trata do SINBIO (Sistema de Inventarios Bioldgicos da Amazodnia), responsavel pelo



gerenciamento dos Inventarios Bioldgicos. Além disso, o Nucleo de BioGeolnformatica
ligado ao STI, avancou significativamente na informatizacdo dos acervos biologicos das areas
da Zoologia e Botanica, alcancado 407.395 registros de espécies, envolvendo 30 colecdes

cientificas

A Estacdo Cientifica Ferreira Penna, na FLONA Caxiuand, integra a estrutura
organizacional do MPEG, sendo considerada laboratorio nacional de pesquisas de longa
duragdo sobre ecossistemas amazonicos. Tem por objetivo apoiar estudos cientificos sobre a
socio biodiversidade da Amazonia, além de atividades integradas em ciéncias e educagdo

ambiental, com a participacao efetiva das comunidades da FLONA e seu entorno.

Em 2013 o Regimento Interno do MPEG foi alterado, para incluir o Campus
Avancado — Pantanal/Mato Grosso, futuro Instituto Nacional de Pesquisas do Pantanal (INPP)
no campus da UFMT, em Cuiaba. Essa medida foi extremamente oportuna, visto que as areas
umidas estdo entre os principais ecossistemas ameacados no mundo. Essas éareas sdo de
enorme importancia para a manutengdo do equilibrio ecoldgico e climatico, em funcdo dos
diversos servigos ecossitémicos que prestam, como a recarga de aqiiiferos, a purificagdo de
aguas, o seqiiestro de carbono, a regulacdo do ciclo hidrolégico e a estabilizacdo do
microclima regional, entre outros. Até as Ultimas décadas do século passado, a economia da
regido, baseada principalmente na pesca ¢ na pecuaria, veio se desenvolvendo de forma
sustentavel. A recente perda da sustentabilidade economica dessas atividades e o
desmatamento que vem ocorrendo no Pantanal Sul (carvoarias), associado a a¢des antropicas
realizadas no entorno da planicie alagavel (derivadas da agricultura empresarial) e a
contaminagdo dessa planicie por detritos urbanos oriundos do entorno, tém causado enorme
preocupacdo quanto ao futuro da regido. Dessa forma, o desenvolvimento de metodologias
para monitoramento dos impactos ambientais e producdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos inovadores que garantam a sustentabilidade econdmica e socioambiental, sdo
necessidades prementes e inadidveis, para as quais o MPEG passa a colaborar, através desse

Campus Avangado.

O MPEG tem como finalidade regimental realizar pesquisas, promover a inova¢ao
cientifica, formar recursos humanos, conservar acervos € comunicar conhecimentos nas areas

de ciéncias naturais ¢ humanas relacionadas & Amazonia, competindo-lhe, ainda:

I- eclaborar e executar programas, projetos e atividades de pesquisa e

desenvolvimento técnico-cientifico, no ambito de suas finalidades;



IT - comunicar conhecimento cientifico e tecnoldgico;
III - formar recursos humanos no ambito de suas finalidades;

IV - desenvolver e disponibilizar servicos decorrentes de suas pesquisas, contratos,

convénios, acordos e ajustes, resguardados os direitos relativos a propriedade intelectual;

V - promover, patrocinar e realizar cursos, conferéncias, semindrios e outros

conclaves de carater técnico-cientifico;
VI - formar, manter e custodiar acervos cientificos e documentais; e

VII - fornecer subsidios para a formulacdo de politicas publicas para o

desenvolvimento de projetos estratégicos para a Amazonia.

De acordo com Art. 6° do seu Regimento Interno, o MPEG, atualmente, apresenta a

seguinte estrutura organizacional:
I - Diretoria;

II - Conselho Técnico-Cientifico;

III - Coordenacdo de Planejamento e Acompanhamento;

a) Servico de Tecnologia da Informagao.
b) Ntcleo de Inovagado e Transferéncia Tecnologica

IV - Coordenacdo de Pesquisa e Pos-Graduacdo;

a) Servico da Estagdo Cientifica Ferreira Penna.
b) Servico de Campo da Estagcdo Cientifica Ferreira Penna.

V - Coordenacdo de Ciéncias Humanas;

VI - Coordenacio de Boténica;

VII - Coordenacdo de Ciéncias da Terra e Ecologia;

VIII - Coordenacdo de Zoologia;

IX - Coordenacido de Comunicacio e Extensdo;

a) Servico de Parque Zoobotanico.
b) Servico de Comunicagao Social.

X - Coordenacao de Museologia




a) Servigo de Educacao.

XTI - Coordenacdo de Informacdo e Documentacdo

a) Servigo de Biblioteca.

XII - Coordenacdo de Administracao;

a) Servico de Orcamento e Finangas.
b) Servico de Recursos Humanos.

¢) Servico de Material e Patrimonio.
d) Servigos Gerais.

e) Servico de Campus de Pesquisa.

As competéncias essenciais do MPEG estdo concentradas em trés grandes areas:

Pesquisa e Inovagdo, Comunicagdo e Extensdao e Formagdo de Recursos Humanos.

PESQUISA E INOVACAO

A competéncia cientifica da instituicao estd dividida em quatro Coordenacdes de

Pesquisa: Botanica, Zoologia, Ciéncias da Terra e Ecologia e Ciéncias Humanas.

A Coordenagdo de Botanica — CBO pesquisa a diversidade da flora amazonica e

possui quatro linhas de pesquisa: 1. Sistemdtica Vegetal e Micologia — sistematizacio e
identificacao das plantas, sendo bésicos e essenciais nos estudos dos taxons, na elaboragao de
floras, estudos de floristicas e em todo e qualquer estudo que necessite da identificagdao
precisa das familias, géneros e espécies amazodnicas; 2. Morfologia e Anatomia Vegetal —
morfologia interna de orgdos vegetativos e reprodutivos visando subsidiar estudos
taxondmicos, fisioldgicos, etnobotanicos e ecologicos ambientais racionais; morfologia de
madeiras visando a identificagdo e o aproveitamento do estoque madeireiro e industrial da
flora amazonica; e morfologia polinica atual; 3. Botdnica Economica, Etnobotanica e
Fitoquimica — espécies de uso potencial e com as quais se podem gerar tecnologia regional e
nacional na questdo alimentar, medicinal, industrial (aromaticas, fibrosas/téxteis,
turistica/ecologica); e 4. Ecologia Vegetal, Manejo e Conservagdo — estudos integrados em
ecossistemas amazonicos com a finalidade de descrever as associagdes entre espécies, 0s
padroes de distribuicdo geografica e a estrutura ¢ dinamica de populagdes de plantas em

escala local em areas de conservagdo e parcelas permanentes, visando subsidiar acdes
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conservacionistas ¢ de manejo. A CBO atua, também, destacadamente na formacao de novos
pesquisadores, desde os niveis de iniciacdo até a pos-graduagdo, com destaque para a
formacdo de mestres em Botanica Tropical, acdo feita em convénio com a Universidade
Federal Rural da Amazonia - UFRA. Os laboratérios e as coleg¢des, sdo utilizados tanto em
projetos de pesquisa quanto na formagdo de recursos humanos, através de estagios e cursos de

graduacao e pos-graduacao.

A Coordenacdo de Zoologia — CZO desenvolve pesquisas sobre a fauna amazonica,

abrangendo o inventdrio taxondmico e a reconstru¢cdo do parentesco evolutivo entre linhagens
de animais, analises de sua distribuicdo geografica, das relagdes ecologicas e do
comportamento, entre outros aspectos. Nos laboratorios associados as coleg¢des zoologicas,
sdo, também, realizados estudos voltados para conservagdo da fauna, tendo como metas a
determinagdo da prioridade de conservacdo de areas naturais e o estabelecimento de listas de
espécies ameacadas. Todas as atividades sdo agrupadas em duas grandes linhas de pesquisa:
1. Sistematica Zoologica e Biogeografia — estudos sistematicos, genéticos e biogeograficos da
fauna neotropical, com énfase na Amazonia, para servirem de base para area construcao da
historia evolutiva da biota da regido; além de identificacdo e quantificacdo da fauna
neotropical, avaliacio de padrdes locais e regionais de riqueza e diversidade, e
estabelecimento de padrdes de distribuicdo de biodiversidade; 2. Ecologia e Conservagdo da
Fauna — estudos sobre a manutengao da diversidade e o papel da fauna no funcionamento dos
Ecossistemas. Sao avaliados os status de conservacdo e ecologia de espécies e comunidades.
Além, dos estudos de genética e zoogeografia aplicada a conservagdo. Estudo de populacdes e
dindmica dos ecossistemas, objetivando o manejo e o monitoramento da fauna.
Gerenciamento de estoques pesqueiros; ecologia de animais de interesses econOmicos €
monitoramento. A CZO atua, também, destacadamente na formac¢do de novos pesquisadores,
desde os niveis de iniciagdo cientifica até a pos-graduacdo, com destaque para a formagado de
mestres ¢ doutores em Zoologia, em convénio com a Universidade Federal do Para — UFPA.
Os laboratorios e as colegdes, sao utilizados tanto em projetos de pesquisa quanto na

formacao de recursos humanos.

A Coordenacio de Ciéncias da Terra e Ecologia — CCTE estuda o meio natural e a

ecologia de ambientes amazdnicos, com énfase em processos pedoldgicos, geologicos e
geomorfologicos, as interagdes entre modelado/solos/vegetacao, além das relagdes entre
Terra/Oceano/Atmosfera no referente a dinamica costeira ¢ as modifica¢des da linha da costa.

Na CCTE sao desenvolvidas duas linhas de pesquisas: 1. Estrutura, Funcionamento e
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Evolucdo de Ecossistemas Amazénicos — estudos relacionados aos ecossistemas costeiros e
terrestres, com foco nas caracteristicas e processos do meio fisico, ecologia de paisagem,
génese e classificacao de solos, entre outros. 2. Uso da Terra e Sustentabilidade Ambiental —
dindmica da matéria organica, uso ¢ manejo do solo em sistemas florestais e agroflorestais,
além de modelagem ambiental e geoprocessamento. Os laboratérios e as colegdes, sdo
utilizados tanto em projetos de pesquisa quanto na formagao de recursos humanos, através de

estagios, iniciagdo cientifica e pos-graduacao.

A Coordenacdo de Ciéncias Humanas — CCH realiza pesquisas antropologicas,

arqueoldgicas e linguisticas, sobre populagdes contemporaneas e pretéritas da Amazonia e a
diversidade linguistica e sociocultural da Regido. Desenvolve quatro linhas de pesquisa: 1.
Antropologia das Sociedades Amazonicas e Antropologia da Historia e Conhecimento sobre
a Amazonia — estudos sobre as populagdes tradicionais aprimorando o conhecimento sobre o
uso dos recursos naturais; andlise das politicas de diferentes populagdes da regido; e avaliagdo
das dindmicas socioecondmicas dos novos movimentos de populacdo contribuindo para a
elaboragdo de indicadores de desenvolvimento sustentavel. 2. Arqueologia da Pré-historia da
Amazonia e Arqueologia Historica — estudo do material cerdmico e litico; iconografia
rupestre; arqueologia da paisagem; arqueologia histérica; e educagcdo patrimonial; a
zooarqueologia e a geoarqueologia; além de pesquisas em areas geograficas especificas no
ambito da Arqueologia preventiva e da relagdo entre Turismo e Arqueologia. 3. Linguistica
Indigena na Amazonia — pesquisas descritivas e teoricas, incluindo fonética, fonologia,
morfologia, sintaxe, semantica, pragmatica, linguistica histérica e suas implicagdes para a
compreensdo da Pré-historia amazonica; e relagdes entre linguagem, sociedade e cultura. Os
laboratdrios e as colegdes, sao utilizados tanto em projetos de pesquisa quanto na formagao de
recursos humanos, através de estagios e cursos de graduacao e pos-graduacao, este ultimo em

conjunto com a UFPA.

A Estacido Cientifica Ferreira Penna (ECFPn) esta localizada na Floresta Nacional de

Caxiuand, no Pard. Foi construida em 1993 com apoio do Reino Unido e ¢ gerenciada pelo
MPEG, em parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio). Funciona como laboratério compartilhado para programas de pesquisa nas diversas
areas do conhecimento, recebendo cientistas do MPEG ¢ de outras institui¢des, inclusive
internacionais. A ECFPn tem se constituido como um centro de formag¢ao de recursos humanos
para pesquisa e conservacao de florestas tropicais, sediando semindrios, cursos e oficinas para

pesquisadores, técnicos, estudantes e agentes comunitarios. Oferece excelentes condi¢des para a
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execugdo de pesquisas de longo prazo, projetos experimentais, dissertagdes de mestrado e teses
de doutorado, além de atividades de comunicagdo e extensao junto as comunidades da area de
influéncia da Estagdo. O estabelecimento de um sitio PELD (aprovado pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, CNPq) e programas e projetos como o PPBio,
LBA e TEAM tém promovido, o conhecimento sobre a biota e a dindmica dos ecossistemas na
regiao.

O Campus Avancado do Pantanal, futuro Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal, -

INPP, localizado em Cuiabd/MT, foi instituido pela Portaria n°® 594/2013-MCTI, a qual

incumbe o Museu Goeldi como responséavel por integrar e articular acdes de pesquisa na regiao
do Pantanal. O futuro Instituto enquadra-se, também, no conceito de Instituicdo Cientifica e
Tecnolodgica (ICT), conforme definicdo dada pela Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo Decreto no 5.563, de 11 de outubro de 2005.

O Nucleo de Protecio ao Conhecimento, Inovacio e Transferéncia de Tecnologia -

NITT do Museu Paraense Emilio Goeldi, foi criado em 2006. Apoiado pelas diretrizes da Lei
da Inovagdo, com vistas a protecao dos resultados de pesquisas desenvolvidas na instituigao.
Entre seus principais objetivos, estdo a administracdo dos direitos de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, voltados para a constituicdo de politicas de protecdo ao
conhecimento e inovagdo tecnoldgica; o estabelecimento de parcerias estratégicas entre o
MPEG, a sociedade e os setores produtivos para, também, desenvolver comercialmente as
tecnologias; e a integracdo entre as Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia da Amazdnia
Oriental. O NITT do Museu Goeldi, coordena, atualmente, a Rede dos Nucleos de Inovagao

Tecnologica da Amazdnia Oriental (REDENAMOR).

COMUNICACAO E EXTENSAO

As atividades de comunicacdo ¢ extensao siao executadas no ambito das
Coordenagdes de Museologia — CMU e Informagdo e Documentagdo — CID, dos Servicos do
Parque Zoobotanico — SPZ e de Comunicacgao Social — SCS e do Nucleo Editorial de Livros —

NED Livros.

A Coordenacao de Museologia tem como atribuigdes a concepgdo, desenvolvimento

de exposigoes, de longa duracdo, tempordria e itinerantes para o publico em geral, assim como
manuten¢do e conservagdo do acervo cientifico exposto. Disponibiliza servicos educativos, na

capital e interior, voltados para a demanda do ensino fundamental, médio e da 3? idade,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
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incluindo a disponibilidade do acervo da Biblioteca Clara Maria Galvdo. Tratam-se de
atividades estratégicas e de responsabilidade social, contribuindo para a divulgacdao e
educagao cientifica, para a inclusdo social e no fortalecimento da cidadania. A maior parte das
acoes educativas e museologicas ocorrem no Parque Zoobotanico, base fisica mais antiga da

instituicdo, criada em 1895.

A Coordenacdo de Informa¢do e Documentagdo composta pela Biblioteca Domingos

Soares Ferreira Penna ¢ o Arquivo Guilherme de La Penha, cumpre a fungao estratégica de
reunir, conservar e preservar colegdes; disponibilizar acervos bibliografico e arquivistico,
treinamentos técnicos, divulgando e disseminando conhecimentos por meio de variados

suportes.

O Servico do Parque Zoobotanico ¢ responsavel pela preservagdo e manejo das

colecdes vivas de fauna e flora mantidas nesse espago, com atuacdo, também, em projetos

educativos e agoes contra o trafico de animais silvestres.

O Servico de Comunicacdo Social atua na divulgacdo cientifica e institucional por

meio de servicos de noticias, instrumentos de comunicagio e jornalismo cientifico. E
responsavel pela publicacdo do jornal “Destaque Amazonia”, e pelas atividades desenvolvidas
pelo Laboratorio de Comunicagdo, que tem objetivo de desenvolver atividades de comunicacao
que aliam midias digitais portateis e midias tradicionais, proporcionando maior mobilidade a

divulgacdo cientifica do MPEG.

O Nucleo Editorial de Livros ¢ responsavel pela edi¢cdo de livros técnicos e

cientificos, além de materiais didaticos. “Cabe ressaltar que o Museu Goeldi, ainda, edita e
disponibiliza os Boletins de Ciéncias Humanas e de Ciéncias Naturais”, ambos indexados em

plataformas nacionais e internacionais.

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Aprender ciéncia fazendo ciéncia ¢ muito importante para o despertar da vocagao
cientifica de jovens. No Museu Goeldi, esse percurso comeca através do Clube do
Pesquisador Mirim, se estende aos Programas de estagios e de Iniciagdo Cientifica - PIBIC. A
nivel de Pos-Graduagdo, sao disponibilizados os Programas de Capacitacao Institucional —

PCI e os de Pos-Graduagao (mestrado e doutorado).
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Os estudantes dos niveis fundamental ¢ médio, iniciam sua formagdo no mundo da
ciéncia participando do Clube do Pesquisador Mirim, despertando a vocagdo pela pesquisa

cientifica, nas pelas ciéncias naturais € humanas.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC, atende estudante
de graduacdo, possibilitando desenvolvimento de atividades de pesquisa nos projetos,
laboratorios, e grupos de pesquisa ligados as diversas coordenacdes. A compreensdo do
método e das praticas técnico-cientificas que permeiam o processo de construcdo do

conhecimento € o elemento central ¢ estruturante dessa linha de acao.

O Museu Goeldi, também disponibiliza, o programa de estagios remunerados e
supervisionados, ofertando vagas nas areas de pesquisa, de comunicacdo e administra¢do, em

consonancia com a Lei 8.788/08.

A pos-graduacdo ¢ destinada a dar suporte para a formagdo de pesquisadores e
fomentar a producao e divulga¢do de conhecimento. A sua existéncia, em qualquer institui¢ao

de qualquer pais, revela, por aquele que a oferta, um avango cientifico extraordinario.

Na Amazonia, a intensidade na formagdo de recursos humanos para pesquisa, em
nivel de pds-graduagdo, tem aumentado nos ultimos anos, porém, ainda estd muito abaixo dos
indices do resto do pais. O adensamento de pessoal qualificado nas institui¢des da regido ¢ um

passo importante a ser dado para alavancar o conhecimento dessa vasta e complexa regido.

Desde 1985, o Museu formaliza parcerias com Instituicdes de Ensino Superior (IES)
para a implantag@o de cursos de pds-graduagdo no estado do Para. O esforco empreendido nos
ultimos anos tem levado a diversificagdo de a¢des e ao estabelecimento de parcerias para a
formagao de pessoal. O Museu Goeldi oferece quatro programas de pés-graduagdo: 1. Botanica,
2. Zoologia, 3. Ciéncias Sociais ¢ 4. Ciéncias Ambientais, mantidos em parceria com a
Universidade Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). A instituicdo também apoia o
curso de Bacharelado em Museologia da UFPA e mantém a coordenagdo do Programa de
Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia (PPG-BIONORTE- Polo Para). A partir de 2015,
o MPEG, de maneira autobnoma, implantou o Curso de Pds-Graduagdo em Biodiversidade e

Evolugdo, aprovado pela CAPES com conceito 4.

Apesar desse conjunto de cursos, ainda € necessario consolidar a instituigdo como um

polo de formacao de pessoal, com qualidade e quantidade necessarias para o atendimento das
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demandas e das questdes socioambientais da Amazdnia. Aumentar o conceito desses cursos

na CAPES ¢ uma maneira de promover essa consolidacao.

2.3  Normas e regulamentos de criacdo, alteraciio e funcionamento do 6rgao
ou da entidade

O arcabougo normativo relacionado a criagao, bem como o conjunto de normas

infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da UPC esta sumarizada no Quadro 2.

Quadro 2. Normas e regulamentos de criacao, alteragdo e funcionamento do 6rgdo ou da entidade

Normas e regulamentos de criacao, alteracéio e funcionamento do 6rgio ou da entidade

e Lein® 713 —de 12 de abril de 1872 - Aprova a criagdo do Museu de Histéria Natural (primeiro nome
dado ao atual Museu Paraense Emilio Goeldi)

e Até agosto de 2000 o MPEG mantinha-se vinculado ao CNPq. A sua transferéncia ao MCTI se deu por
meio do Decreto 3.567, de 17 de agosto de 2000.

e A ultima alteragdo da estrutura organizacional do Museu Goeldi foi aprovada pela Portaria MCTI n°
803/2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e PO 407/2006 do MCT que delega competéncia aos titulares das Unidades de Pesquisa do MCTL.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Regimento Interno do MPEG

e Regimento Interno do CTC

e Boletim de Informagdes Administrativas - BIA

¢  Ordens Internas

e Portarias

e  Manual de Administragdo Patrimonial

e  Manual de Seguranca da ECFPn

e Normas de Conduta da ECFPn

e  Guia do Parque Zooboténico

e Folder Institucional

e Portfolio de Servigos

e Normas de Funcionamento do Nicleo de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia
e Normas de Funcionamento do Nucleo de Licitagdes, Contratos e Convénios
e Norma de Uso de Recursos Computacionais




16

e Relatorios de Compromissos de Gestdo — TCG

e Relatorios de Gestdo — RG/TCU

e Plano de Manejo do Parque Zoobotanico

e Plano Diretor do Campus de Pesquisa

e  Plano Diretor do MPEG 2006-2010

e  Plano Diretor do MPEG 2011-2015

e Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2010-2014
e Manual de Racionalizagdo de Energia

e Manual de Uso e Conservagao das Colegdes

e Regimento Interno do Programa de Estudos Costeiros - PEC
e  Manual de Organizagdo da Pesquisa do MPEG

e Politica Editorial do MPEG

2.4 Breve historico do 6rgiao ou entidade

A funda¢do do MPEG remonta ao ano de 1866, quando, por iniciativa do naturalista
Domingos Soares Ferreira Penna e de um grupo de cientistas, foi criada a Associagdo
Philomatica. Em 6 de outubro de 1866, o Museu Paraense foi oficialmente vinculado a entido
Provincia do Grao-Pard. Durante o periodo mondarquico, enfrenta falta de recursos e
profissionais, as colecdes existentes acabaram se perdendo pelas mas condigdes de
conservagdo e a producdo cientifica praticamente se resumiu aos proprios trabalhos de
Ferreira Penna, situagdes essas que acabaram por levar ao fechamento, em 1889. Sob o
regime republicano, sdo empreendidos trabalhos de recuperacdo do Museu, culminando com

sua reinauguragdo em 1891.

Em 1884, o zoologo suico Emilio Goeldi (1859 - 1917) assume a diretoria do Museu
com a missdo de transformé-lo em um grande centro de pesquisa sobre a regido amazdnica.
Sua estrutura foi modificada para enquadra-lo as normas de museus de historia natural e
contratada uma produtiva equipe de cientistas e técnicos europeus e locais. Nesse contexto
foram criados os setores de zoologia, botanica, etnologia, arqueologia, geologia e o Parque
Zoobotanico, este Ultimo para funcionar como uma mostra da fauna e flora regionais para
educacdo e lazer da populacdo. Nesse periodo também tem inicio a publica¢do do Boletim do
Museu Paraense.

Durante a gestdo de Emilio Goeldi, o Museu ganhou respeito internacional, sendo

desenvolvidas pesquisas geograficas, geoldgicas, climatologicas, agricolas, faunisticas,
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floristicas, arqueologicas, etnoldgicas e museologicas. O papel educacional do Museu foi
reforcado com o Parque Zoobotanico, publicagdes, conferéncias e exposicdes.

Em 1907 a instituicao atravessa nova fase desfavoravel, com a interrup¢ao de suas
atividades até o periodo do Estado Novo (1937-1945), quando sdo investidos recursos para
ampliar e equipar o Museu, principalmente o Parque Zoobotanico. Nesse periodo foi alterado
novamente o nome da instituicdo, para Museu Paraense Emilio Goeldi, em homenagem ao
zo6logo falecido em 1917.

Em 1950, durante o governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra vincula-se a instancia
federal e, em 1954, passa a ser administrado pelo Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia
- INPA, ligando-se ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -
CNPq, situacdo que perdurou até 1994. Ao longo desses anos consolidaram-se as pesquisas
cientificas sobre a Amazodnia e as colecdes cientificas foram largamente ampliadas.

Na década de 70, a limitagdo do espago do Parque Zoobotanico impedia o crescimento
do MPEG e esse foi o principal motivo para a instalagdo de um Campus de Pesquisa, na
periferia da cidade, para onde foram transferidos os departamentos de pesquisa, biblioteca e as
colegdes cientificas. O Parque Zoobotanico permaneceu como uma mostra viva da natureza
amazonica, ponto de referéncia para o programa de educacdo cientifica do Museu Goeldi, mas
abrangendo também o staff administrativo.

Em 1988 foi criado o primeiro curso de pos-graduagao no MPEG, na éarea de zoologia,
por meio de um convénio com a Universidade Federal do Para - UFPA. Na década de 1990,
reconhecido como centro de referéncia internacional, o MPEG amplia parcerias com a
Inglaterra, Canada, Japao, Alemanha, Fran¢a Holanda e Estados Unidos.

Desde o ano 2000, o Museu Paraense Emilio Goeldi saiu do ambito do CNPq, ficando
subordinado, diretamente, ao MCTI. No ano seguinte foi criado em convénio com a
Universidade Federal Rural da Amazonia o segundo curso de pds-graduacdo, na area de
botanica tropical. Consolidam-se diversos programas cientificos institucionais, como o
Programa de Pesquisa em Biodiversidade (PPBIO) e Programa de Estudos Costeiros (PEC), e
o MPEG ingressa em importantes redes cientificas e tecnoldgicas nacionais e internacionais.

Em 2005, em parceria com a UFPA, UFRA e EMBRAPA, cria o Programa de Pos-
Graduagao em Ciéncias Ambientais (PPGCA), um programa de natureza interdisciplinar
centrado nas questdes ambientais da Amazonia, aberto as demandas da sociedade. Mais
recentemente (2015), de maneira auténoma criou o Curso de P6s-Graduagdo em Evolugdo e

Biodiversidade.
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Atualmente, o MPEG possui trés bases fisicas. A mais antiga, instalada em 1895, em
uma area de 5,2 ha, atualmente conhecida como Parque Zoobotanico. O Campus de Pesquisa,
com 12 ha, para onde foram transferidas as coordenacdes cientificas (Botanica,
Zoologia, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Terra e Ecologia), a Biblioteca Domingos Soares
Ferreira Penna, o Arquivo Guilherme de La Penha, o Horto Botanico Jacques Huber e varios
laboratdrios institucionais. A mais recente base fisica, a Estacdo Cientifica Ferreira Penna
(ECFPn), foi inaugurada em 1993, em 33.000 ha da Floresta Nacional de Caxiuana, no
municipio de Melgaco, a aproximadamente 400 km de Belém. A 4rea foi cedida pelo
IBAMA e a base foi construida com recursos da Overseas Development Administration
(ODA). A ECFPn destina-se a execu¢ao de programas de pesquisa e agdes de
desenvolvimento comunitdrio nas diversas areas do conhecimento (h4 aproximadamente 200
familias vivendo no interior da floresta e arredores), possuindo excelente infraestrutura para o
desenvolvimento de pesquisas em ambientes de floresta primaria, sendo muito visitada por

cientistas de instituigdes nacionais e estrangeiras.

2.5 Ambiente de Atuacio

Desde sua origem, o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) se constituiu como um
centro de producdo e comunicacdo do conhecimento cientifico sobre a Amazonia. Os
criadores e consolidadores do MPEG, conscientes do papel social da instituicdo no
desenvolvimento regional, procuraram estruturd-la dentro dos parametros internacionais da

ciéncia.

Em suma, o ambiente de atua¢do da UPC esté relacionado a realizacdo de pesquisas
técnico-cientificas, promog¢do da inovagdo cientifica, formacdo de recursos humanos,
conservagdo de acervos e comunicagdo de conhecimentos nas areas de ciéncias naturais e

humanas relacionados a Amazonia.

Adicionalmente, 0o MPEG tem consolidado profundos vinculos com a sociedade por
meio da promocdo de conferéncias publicas, organizagdo de exposi¢cdes, do Parque
Zoobotanico, da biblioteca de referéncia em histdria natural e antropologia, da publicacdo de
livros, periodicos e artigos jornalisticos, da Estacdo Cientifica Ferreira Penna — ECFPn, ¢
mais recentemente, do Campus Avancado de Cuiaba-MT, futuro Instituto Nacional de

Pesquisa do Pantanal - INPP.
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No ambiente de atuagdo da UPC, no que concerne a produgao cientifica, os Institutos
de Ensino e Pesquisa (publicos federais e estaduais, privados, universidades) — UFPA, UFRA,
EMBRAPA, UEPA, CESUPA, entre outros, disponibilizam produtos e servigos similares. O
mesmo acontece com a comunicacao cientifica, onde as instituicdes congéneres dispdem de
assessoria de imprensa e bibliotecas. Especificamente relacionadas as agdes museologicas,
destacam-se a similaridades das atividades e servigos prestados pelo Museu da Universidade
Federal do Pard (UFPA), Museu do Estado do Para (MEPH), Museu de Arte de Belém
(MABE), Museu de Arte Sacra (MAS), Museu do Forte do Presépio, Museu de Gemas — Sao

José Liberto, Museu do Maraj6 e Planetario.

Produtos ¢ servigos destinados as atividades educativas ¢ mostras de fauna e flora
amazonicas, em espago aberto oferecidos pelo MPEG, através do Parque Zoobotanico,
encontram similaridade aqueles disponibilizados pelo Jardim Botanico Bosque Rodrigues
Alves; Parque Zoobotanico Vale — Parauapebas; Mangal da Gargas; Parque Estadual do
Utinga (PEUT); Parque Ecologico Gunnar Virgren; Parque Ambiental Antonio Danubio de

Oliveira — Ananindeua — PA; Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira.

No que tange a Prote¢do das Criagdes, Licenciamento, Inovagdo e demais formas de
Transferéncia de Tecnologia, o NITT-MPEG, encontra similaridade aos NITTs do Instituto
Federal do Para (IFPA), UFPA, EMBRAPA, CESUPA, UEPA e UFRA, todos integrantes da
Rede NAMOR, coordenada, atualmente, pelo NITT-MPEG.

A UPC também atua no ambiente de formacado de recursos humanos, notadamente a
nivel de Pds-Graduacdo, participando em parceria com IES Federais, nos Programas de
Mestrado em Botanica Tropical (MPEG e UFRA), Mestrado e Doutorado em Zoologia
(MPEG e UFPA), Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais (MPEG, EMBRAPA e
UFPA), Mestrado e Doutorado em Ciéncias Sociais (MPEG e UFPA) e Mestrado e
Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia (Colegiado Estadual do Para — MPEG, UFPA,
UFOPA, CPATU e UFRA). De forma autonoma, desde 2015 o MPEG disponibiliza a

comunidade académica o Curso de Pos-Graduagdo em Biodiversidade ¢ Evolugao.

A nivel de graduacdo, o Museu desenvolve o Programa Institucional de Bolsas de

Iniciagdo Cientifica — PIBIC, similarmente aos programas PIBICs da IES Publicas.

As principais ameagas no ambiente de atuagdo da UPC correspondem a dotagdo
or¢amentdria insuficiente para atender as demandas das atividades fins do MPEG, auséncia de

autonomia orcamentaria e financeira, reposicao insuficiente de recursos humanos, cultura de
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inovacao tecnologica incipiente tanto na UPC, como nas empresas regionais. Em contraponto,
as oportunidades vislumbradas dizem respeito a disponibilidade de recursos descentralizados
pelo MCTI para o fortalecimento institucional, captagdo de recursos para a pesquisa cientifica
em editais nacionais e internacionais, intercambios cientificos com instituicdes nacionais e
internacionais, intermediacdo de fundag¢do de apoio para captagdo de recursos publicos e

privados e as novas diretrizes do MCTI para a area de inovagao e transferéncia de tecnologia.

O relacionamento da UPC com seus principais clientes e parceiros € estabelecido por
meios de instrumentos de cooperacao técnico-cientifica (Convénios, Acordos de Cooperagao

Técnica) e contratos através do NITT/MPEG.

Mudangas no cendrio econdmico global e, sobretudo, nacional, nos ultimos trés
exercicios, vém oferecendo riscos progressivos, notadamente, na reducdo de recursos publicos
destinados a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Nesse contexto, a UPC, apoiada na Lei de
Inovagdo, tem buscado interface, entre a sua produgdo cientifica tecnolégica com a demanda

do setor privado, notadamente no campo da biotecnologia.
2.6 Organograma

O MPEG tem uma estrutura organizacional simplificada. Além do cargo de Diretor,
conta com dez (10) cargos de coordenagdo para gestdo de suas atividades meio e fim (Figura
1) e implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Diretoria. Além disso,

possui uma Assessoria e 0 Conselho Técnico-Cientifico, ligados diretamente a Diretoria.
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Figura 1: Organograma Funcional do MPEG (As células azuis representam as unidades da 4rea de atuagdo da
pesquisa; as vermelhas, as da comunicagao e extensdo; e as verdes, de gestdo)

As informagdes referentes as competéncias das areas ou subunidades estratégicas que

integram a estrutura da UPC estdio sumarizadas no quadro a seguir.



Quadro 3. Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Diretoria -Dir

Planejar, coordenar, dirigir ¢ supervisionar
as atividades do MPEG; exercer a
representagdo do MPEG; convocar e presidir
as reunides do Conselho Técnico-Cientifico
— CTC e executar as demais atribui¢des que
lhe forem conferidas em ato especifico de
delegacao de competéncia.

Nilson Gabas Junior

Pesquisador Titular I11
Diretor

04/12/2013 a
atualmente

Coordenag@o de Pesquisa e
Po6s Graduagdo — CPPG.

Dirigir, coordenar e supervisionar as agoes
concernentes as atividades de Pesquisa e
Pos-graduagdo, a Estacdo Cientifica,
Laboratorios Institucionais e conselhos
cientificos.

Ana Vilacy Galucio

Pesquisador Titular I11
Coordenadora

30/03/2015 a
atualmente

Coordenagdo de Planejamento
¢ Acompanhamento - CPA

Coordenar o planejamento institucional, o
servico de tecnologia da informagdo e as
atividades de inovagdo e transferéncia da
tecnologia, visando o desenvolvimento de
programas, projetos e agoes do MPEG.

Amilcar Carvalho
Mendes

Pesquisador Adjunto I1I
Coordenador

09/10/2014 a

atualmente

Coordenac¢do de Comunicagdo
e Extensdo - CCE

Coordenar assuntos pertinentes a
comunicac¢do da ciéncia de conhecimentos e
a divulgacdo de acervos cientificos nas areas
de atuagdo do MPEG e sobre a Amazonia.

Maria Emilia da Cruz
Sales

Tecnologista Sénior 111
Coordenadora

18/02/2014 a
atualmente

Coordenacao de
Administragdo - CAD

Coordenar a execucdo das atividades
relativas as dareas de gestdo de pessoas,
orgamento e finangas, compras, patrimonio e
almoxarifado, protocolo, importagao,
servicos de terceirizagdo de vigilancia,
limpeza, manuten¢do e operacionalizagdo,
obras, contratos e convénios, a fim de
atender as demandas das bases fisicas do
MPEG.

Roseny Rodrigues
Mendes de Mendonga

Tecnologista Pleno — 3 111/
Coordenadora

18/02/2014 a
atualmente

22
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O atual Regimento Interno do MPEG foi alterado e aprovado pelo Exm® Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, por meio da Portaria N° 594-MCTI, em 30 de junho de 2013.
No entanto, tanto o novo Regimento quanto a estrutura organizacional do MPEG continuam
inadequados e subdimensionados, apesar dos varios estudos e das propostas apresentadas pelo
MPEG a administracdo central do MCTI. Essa ¢ uma das principais causas dos atuais
problemas gerenciais da instituicdo, que perdura ha mais de 10 anos, que fere o principio da
isonomia entre os institutos de pesquisa do MCTI, pois remunera de maneira desigual cargos
com responsabilidade semelhante; sobrecarrega os responsaveis pela gestdo da unidade em
razdo da inexisténcia de cargos fundamentais, como os de Vice-Diretor, Chefe de Gabinete,
Coordenador Geral de Pesquisa e Pds-Graduacdo, Coordenador-Geral de Comunicagdo e
Extensdo, entre outros; fragiliza os fluxos administrativos, pois as hierarquias nao sao
formalizadas e a autoridade de alguns cargos ¢ simboélica, como nos casos dos Coordenadores
de Pesquisa e P6s-Graduagdo e de Comunicacdo e Extensdo; impede a institucionaliza¢ao de
setores vitais para o instituto como os Nucleos Editoriais, de Engenharia e Arquitetura, de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, de Licitagcdes, Contratos e Convénios, € o Nucleo de
Museografia ou de setores que se mostraram importantes para seu bom funcionamento, como
varios servicos administrativos, e desmotiva potenciais lideres da instituicdo pela ndo

remuneragdo dos cargos mais elevados.

Uma estrutura organizacional inadequada e insuficiente também inviabiliza o
aperfeicoamento de unidades administrativas internas e compromete o esfor¢o da institui¢ao
para a melhoria de seu desempenho, influindo no atendimento de planos, metas e demandas
governamentais. Inumeros estudos e propostas apresentados pela direcdo do MPEG a
administracdo central do MCTI demonstram a necessidade premente de reestruturar a
instituicdo e o grave problema da falta de coeréncia entre o Regimento Interno e os fluxos

operacionais.

No periodo, a estrutura gerencial do MPEG também seguiu sem avangos no que se
refere a recomposi¢do do quadro de pessoal, principalmente dos profissionais de nivel
superior. O niimero de servidores com idade para aposentadoria cresce a cada ano, sem
reposi¢do por parte do Governo Federal. Em 2014, 4,8% dos servidores que compunham o
quadro de efetivos aposentaram-se. Em 2015, este contingente subiu para 6,7% (9
Pesquisadores, 3 Técnicos e 5 Assistentes em C&T). Atualmente, o quadro funcional do
MPEG ¢ composto por 254 servidores, assim distribuidos 61 pesquisadores, 25 tecnologistas,

30 técnicos de nivel superior (27 analistas em C&T e 3 ocupantes de cargo em comissao sem
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vinculo efetivo), 138 técnicos de nivel médio (90 assistentes em C&T e 48 técnicos). Cabe
ressaltar que, no inicio da década de 1990, o quadro de efetivos da UPC era composto de 333

servidores, 72 dos quais pertencentes a carreira de pesquisa.

Este ¢ um quadro preocupante tendo em vista que a demanda regional supera, em
muito, a capacidade instalada de pessoal nas institui¢des, em especial o MPEG. A titulo de
exemplo, a questdo cientifica de maior visibilidade nestes ultimos anos, sem duvida refere-se
a alta taxa de perda da biodiversidade e dos ecossistemas naturais, além dos temas como
gestdo territorial, estudos antropoldgicos e linguisticos, identificacdo da origem e
funcionamento dos ecossistemas amazonicos naturais e alterados, estudos sobre mitigacao de
grandes impactos ambientais, principalmente advindos da constru¢do de usinas hidrelétricas e
grandes rodovias, de empresas de mineragdo, entre outros. Portanto, como instituicdo de
pesquisa voltada para o conhecimento da sociobiodiversidade da amazonica, o Museu Goeldi
deve manter-se como instituicdo de ponta na producido de estudos amazonicos, na formagao
de recursos humanos qualificados, na manuteng¢ao de colegdes cientificas, € na comunicagao
de conhecimento cientifico especializado. Para tal, necessita minimamente recompor seus

quadros de pesquisadores e administrativos.

2.7 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos foram denominados de Negocios Fundamentais,

enquanto os de apoio, denominados Processos de Suporte. Seus principais produtos e/ou

servicos em suas areas estratégicas de atuacao sao:

o Pesquisa e Pos-graduag¢do - Produtos: acervo cientifico; dissertagdes e teses;
programas, projetos e acdes de pesquisa; publicagdes cientificas, midias digitais;
recursos humanos especializados (Mestres e Doutores). Servicos: Anadlises
laboratoriais; cursos de pos-graduacdo ao nivel de mestrado (Botanica Tropical,
Zoologia, Ciéncias Sociais, Ciéncias Ambientais) e doutorado (Zoologia, Ciéncias
Sociais e Biodiversidade e Evolu¢do); diagnosticos socioambientais; eventos técnico-
cientificos; identificagdo de espécies; manuten¢do de acervos e laboratorios de
pesquisa; pareceres Ad Hoc,; laudos técnicos; participagdo de pesquisadores em bancas
examinadoras e concursos publicos.

o Comunicagdo e Extensdo - Produtos: Base de dados; eventos; exposigdes; intercambio

de animais silvestres reproduzidos em cativeiro; manutencao de canais de divulgagao;
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portais, sites e blogs; projetos de educagdo e inclusdo social; publicagdes didatico-
pedagogicas. Servigos: Assessoria de imprensa; servigos museograficos; elaboragao de
materiais didatico-cientificos; disseminag¢ao da informacao; educacdao e divulgagao
cientifica, ambiental e patrimonial; conserva¢do e reprodu¢do de animais silvestres em
cativeiro.

e [novagdo: Produtos: Marcas e patentes do MPEG, de instituigdes parceiras e
inventores independentes. Servigos: assessoria para protecdo ao conhecimento,
encaminhamento e acompanhamento de processo de patentes e marcas; cursos €
treinamentos na area de propriedade intelectual.

e (Gestao - Produtos: Relatérios de TCG de Avaliagao semestral e anual; Plano Diretor
da Unidade; Relatério Anual de Gestao, Relatorio de Avaliagdo de Ativos; Relatorio
de Bens Moveis e Imoveis; Servicos: Administragdo e Finangas; Banco de dados

institucionais; Gestao de Pessoas; e TI.

A caracterizacdo dos macroprocessos finalisticos da UPC, produtos e servigos

vinculados, subunidades responsaveis e principais clientes esta sumarizada no quadro a seguir

Quadro 4. Macroprocessos Finalisticos

s . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . P . .
Clientes Responsaveis
Projeto de Pesquisa,
diagnostico
Socioambientais;
acervos cientificos,
Desenvolvimento de ublicacdes técnico- .
ot P . t?f Comunidade
. rogramas ¢ projetos cientificas ¢ em .
Pesquisa prog d p ) (dias dicitais: b académica, setor CPPG, CBO,
. . e pesquisa, midias digitais; banco .
Relacionada a pesq N g produtivo CZO0, CCTE,
.. manutengao e de dados, Pareceres e
Amazonia. . (publico e CCH
incremento de acervos Ad Hoc; Laudos e .
. . ~ privado),.
cientificos. manifestacdes
técnicos; Participagdo
em bancas
examinadoras,
Analises laboratoriais,
Proteger o Registro de marcas e c dad
conhecimento gerado patentes do MPEG. oinu'm ade
o . académica, setor
no Museu Paraense Adogao de inventor duti
o Emilio Goeldi, independente. prf) gtwo
Inovacao Cientifica. . (publico e CPA/NITT
promovendo a Assessoria para )
A ~ privado), Redes
transferéncia para o prote¢do ao 4
- . de Inovacao
setor produtivo, conhecimento, o
. 5 . Tecnologica.
visando a geracdo de encaminhamento e
negocios sustentaveis acompanhamento de
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para a Amazonia e
para o Brasil.

processo de patentes e
marcas

Formar e capacitar

Programas de
Iniciagao Cientifica —
PIBIC, Capacitagao
Institucional — PCI,
Programas de Pos-
Graduagdo (Mestrado

N recursos humanos a em Botanica Tropical, . CPPG, CBO,
Formagao de , e . . Comunidade
nivel de inicia¢do Zoologia, Ciéncias . CZO, CCTE,
Recursos Humanos. ., , .. o académica
cientifica e pos- Sociais, Ciéncias CCH
graduacao. Ambientais; e
Doutorado em
Zoologia, Ciéncias
Sociais e
Biodiversidade e
Biotecnologia).
Publicagdes técnico-
cientificas, material
Difundir e disseminar didatico, exposicdes,
Comumpaqao de a prodggac? técnico- banco de dados; Sociedade em CPPG e CCE
Conhecimentos. cientifica Programas de geral.
Institucional. Educagdo ambiental e
patrimonial; midias de
divulgacao.
c . Colecoes e acervos
Manutengdo de increrslzrslfcl;v ;‘: 2::::rvos c.:ie.ntiﬁf:os © Comunidade Consclho de
Acervgos cientificos e bibliograficos. académica e Curadoria,
e Colecdo viva de fauna | sociedade geral. CPPG e CCE.
bibliograficos.
e flora.
Plano Diretor da
Unidade; Relatorio
Gestao de pessoas, de Anual de Gestor, .
Tecnologia da Relatorio TCG; Sociedade em
. & N N ’ Geral, Orgios de | DIRETORIA,
Gestdo Informagéo, elaboragdo do PLOA ¢
. . . - Controle Interno CPA, CAD
Administrativa e PPA; alimentacéo de
. e Externo.
financeira banco de dados dos

sistemas coorporativos
da Unido.

Semestralmente a UPC apresenta o relatério de desempenho institucional, em

cumprimento ao estabelecido no Termo de Compromisso de Gestdo (TCG), pactuado com o

MCTI, onde a mensuracdo desse desempenho se d& por meio de indicadores fisicos e

operacionais, administrativos e financeiros, de recursos humanos e de inclusdo social. Além

disso, ¢ apresentado o monitoramento das metas do PDU, estabelecidos nos FEixos

Estratégicos, que correspondem aos Eixos de Sustentagdo da ENCTI do MCTI, para a regiao

amazonica.
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No que pese as restricdes or¢amentarias e diminui¢do do quadro funcional no
exercicio em analise, a UPC apresentou desempenho bastante positivo em todos os
indicadores pactuados com o MCTI, tanto os relativos aos Negdcios Essenciais (pesquisa,
comunicagdo e extensdo, formac¢do de recursos humanos), quanto aos Processos de Suporte,

conforme pode ser acompanhado no quadro a seguir.

Quadro 5 — Indicadores de desempenho da UPC em 2015

Srida . Ano 2015 N

; nidade eso

indicadores Pactuado | Realizado )

Fisicos e Operacionais

IPUB - Indice de Publicagdes NYTHNSE 3 0,75 1,01 135

IGPURB - Indice Geral de Publicagies NYTNSE 3 27 286 106

PPACI - Programas, Projetos e Acgoes de Cooperagio

Internacional N° 2 33 89 162

PPACN — Programas, Projetos ¢ Agdes de Cooperacdo

Nacional N° 3 160 206 125

PPBD — Prajeto de Pesquisa Basica Desenvalvidos NYTNSE 3 1,20 1,15 96

I0DT - [ndice de Orientacdo de Dissertagoes e Teses| NYTNSE

Defendidas 3 25 2,7 108

PD - Numero de Pos — Docs. N® 2 18 18 100

IEVIC - indice de Estudantes de Vocagdo e Iniciagdo | N°TNSE-

Cientifica B 2 i3 7 112

ETCO - MNimero de Evenios Técnico-Cientificos

Organizados N° 3 182 184 101

MDC - Nimero de Materiais  Didatico-Cientificos

FProduzidos N°® 3 280 285 102

ICE - fndice de C omunicagdo ¢ Extensdo N%FBC 3 3 108 103

IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecies

Cientificas N® 3 2 3 150

IEIC - [ndice de Espécimes Incorporadas, ldentificadas as

Coleghes N® 1 1 1 100

Administratives e Financeiros

APD — Aplicagdo em Pesguisa e Desenvolvimento Y 2 12 19 158

RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC Y 2 30 70 233

IEQ - Indice de Execucdo Orcamentdria % 3 100 97 97

Recursos Humanos

ICT - indice de Investimento em Capacitagio e

Treinamento o 2 2 2 100

PRE — Participagdo Relativa de Bolsistas % - 49 45 100

PRPT — Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 36 3l 26
Inclusio Social

NS — Indicador de Inclusdo Social N® 2 220 252 114

Conforme mencionado anteriormente, todos os indicadores pactuados possuem indices
numéricos estabelecidos para o semestre e para o exercicio como um todo. Tais indices
refletem diretamente o desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e acabam
funcionando como excelente ferramenta de gestdo (monitoramento/acompanhamento) dos

mesmos. Esses indicadores sdo monitorados pela CPA-MPEG, através do Sistema de
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Informagdes Gerenciais e Tecnologicas (SIGTEC) e relatorios de acompanhamento,

elaborados pelas unidades responsaveis por cada indicador.

Cabe ressaltar que, em 2015 o orcamento da UPC, foi consideravelmente,
contingenciado, levando a dire¢cdo adotar algumas medidas administrativas, para o
fechamento do ano fiscal, tais como: reducao dos contratos de terceirizagdo em 20%, restrigao
de usos de ares-condicionados, computadores, restrigdo da permanéncia de servidores apos o
horario de encerramento do expediente, restricdo de viagens dentro e fora do estado, entre
outros. Ainda assim, o Museu Goeldi, fechou o ano fiscal, satisfatoriamente, além de superar

o indice pactuado.

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3.1 Planejamento Organizacional

3.1.1 Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de
execucao
A gestdo do conhecimento e do capital intelectual tem sido fator de sucesso nas
organizagdes modernas. Dentro dessa Otica, o planejamento estratégico representa uma
ferramenta indispensdvel na gestdo das organizacdes a fim de precaverem-se das incertezas

com técnicas e processos administrativos que permitam o planejamento de seu futuro, a
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elaboracdo de objetivos, estratégias, métodos e agdes. Metodologias que possam ser aplicadas
na analise e sistematizagdo de informagdes e nos planejamentos, certamente contribuem para
que os objetivos estratégicos e metas sejam alcancados. O aprimoramento de sistemas
informatizados, que possibilitem as instituicdes, avaliar e mensurar os impactos decorrentes
de iniciativas definidas pelas e para as areas executivas, certamente traduzem-se em

contributo fundamental para uma gestao moderna, célere, eficiente e eficaz.

Submetidas a uma grande pressao pela modernizacdo e adequacgdo as exigéncias
legais, sociais, politicas, cientificas e econdmicas, as instituicdes publicas precisam entrar em
sintonia permanente com o ambiente externo (o desafio da efetividade com legitimagao
social), organizar seus ambientes internos na busca da qualidade, alcance e inovagdo no
portfolio de produtos e servigos (o desafio da eficacia organizacional) e, finalmente, o melhor

uso possivel dos seus recursos (o desafio da eficiéncia).

Ao refletir sobre tal abordagem, o planejamento estratégico torna-se fundamental na
medida em que favorece a discussdo da missdo, das competéncias, dos objetivos, das
estratégias, das diretrizes ¢ dos mecanismos de controle e avaliagio. Com base nesses
pressupostos, 0 Museu Paraense Emilio Goeldi investiu na modernizagdo de seu planejamento
estratégico, contratando, em 2014, consultoria técnica especializada para o levantamento e
sistematizacdo de dados, bem como estruturagdo em ambiente online, de um sistema de
planejamento estratégico (SISPEN), cujos resultados podem ser acompanhados acessando o

site www.sispen.com.br, por meio do login: mpeg e senha: consulta.

Em termos estruturais, o planejamento do MPEG estd organizado em nivel
estratégico, tatico e operacional, abrangendo os diferentes niveis organizacionais hierarquicos
da instituicdo (Figura 2). Embora com objetivos e produtos diferenciados, todos os niveis de
planejamento convergem para o proposito de elaborar e monitorar, de forma constante e

permanente, as agoes, quer estratégicas ou tatico-operacionais

"Estratégico

* Diretrizes estratégicas
 Anadlise estratégica

* Opgoes Estratégicas

* Plano de acao

* Monitoramento da agao

* Avaliacao de desempenho

Tati |

» Competéncias e atribuicdes
* Matriz de desafios | Unidades Gestoras ‘
* Monitoramento de desafios

« Missio tatica ¥
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Figura 2 - Arcabougo estrutural do planejamento estratégico da UPC

O exercicio prospectivo e a discussdo estratégica realizados pela UPC ao longo do
segundo semestre de 2010 se basearam em cenarios para a Amazonia e trajetorias
institucionais ¢ em um quadro de desafios e oportunidades impostas para uma institui¢do
centendria, que € estratégica para o Brasil. O resultado deste esfor¢o foi o Plano Diretor para o
periodo de 2011 a 2015, cujos objetivos estratégicos relacionados as diferentes areas
estratégicas de atuagdo, assim como as iniciativas estratégicas e¢ agdes taticas vem sendo
monitoradas anualmente através do SISPEN, cuja a sintese do controle pode ser acompanhada

no Anexo 1.

3.1.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos estratégicos tracados no PDU do MPEG obedecem a um horizonte
cronoldgico de cinco (05) anos, com metas escalonadas a cada ano. Assim, no quadro abaixo
sdo apresentados os objetivos estratégicos, as metas para o exercicio em referéncia, as

unidades técnicas afetas ao seu desenvolvimento e a analise situacional/riscos envolvidos.

Quadro 6 — Objetivos e Metas estabelecidas para o Exercicio 2015

UNIDADES ANALISE SITUACIONAL E RISCOS

OBJETIVO AFETAS ENVOLVIDOS

o Metas

Consolidar e ampliar competéncias em
CT&I relacionadas a bio e
sociodiversidade e as transformacoes da
Amazoénia continental e costeira.

Meta atingida em  2015. Sistema
implementado e centralizado na
Coordenagdo de Planejamento e
Acompanhamento (CPA), unidade
responsavel por recolher as informagdes
encaminhadas pelas coordenagdes de
pesquisa, através de relatorios semestrais, €
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Avaliar e implementar um
sistema de planejamento, controle
e acompanhamento da

produtividade cientifica até 2015.

Estabelecer uma politica de apoio
e incentivo aos grupos de
pesquisa em consonancia com a
politica cientifica da institui¢o.

Aumentar a participagdo em
projetos em rede e em programas
de cooperagdo nacional e
internacional até 2015.

Inserir no MPEG pelo menos trés
técnicas avangadas de pesquisa
nas dareas de Dbiodiversidade,
sociodiversidade e inovacao.

CPPG, CPA, CID

CPPG, CZO, CBO,
CCH, CCTE

CCTE, CBO,
CCH, CPA (NIT)

CPPG

pela  Coordenagdo de Informacdo e
Documentagdo (CID), através do repositdrio
institucional. O  acompanhamento ¢
realizado em conjunto com a Coordenagao
de Pesquisa e P6s-Graduagio (CPPG), tendo
como base os indicadores IPUB e IGPUB
pactuados no TCG anual. Em agosto de
2015 foi inserida no SISPEN a producio
cientifica relativa ao primeiro semestre de
cada coordenacdo de pesquisa. Na segunda
quinzena de fevereiro estard sendo inserida a
produgido cientifica do segundo semestre de
2015, o que permitira, a partir de 2016, o
monitoramento da  produgdo  técnico-
cientifica ¢ extragdo de informagdes para
composi¢ao dos indicadores de desempenho
institucional, no que concerne as acdes
finalisticas (pesquisa, comunicagao).

Meta ndo atingida em 2015. Considerando o
corte de aproximadamente 18,34% no
orgamento ¢ o limite de empenho dos
recursos para o ano de 2015, a UPC
enfrentou sérias dificuldades para garantir
atendimento das demandas da atividade-
meio. Em suma, o incentivo aos grupos de
pesquisa foi restrito a viabilizagdo de
infraestrutura minima necessaria a sua
atuagdo, e o custeio tem sido, em grande
parte, através de recursos de
descentralizagdo da SCUP. Recomenda-se a
revisdo e possivel reinsercdo da meta para o
novo PDU 2016-2020.

Meta atingida. No contexto cronolégico em
analise a participagdo institucional em
projetos em cooperagdo internacional teve
um acréscimo de 48,64% (37 projetos em
2011 - 55 projetos em 2015), ao passo que
em projetos de cooperagdo nacional a

participagdo institucional aumentou em
16,78% (137 projetos em 2011 - 160
projetos em 2015).

Meta ndo atingida em 2015. Instalada a

técnica “Sequencing New  Generation
(SNG). As técnicas de Espectrometria de
Massas com  Plasma  Indutivamente
Acoplado e  Cromatografia ~ Gasosa
Bidimensional Abrangente, embora
agendadas para 2015, ndo foram
implementadas devido restrigdes
or¢amentarias.

Meta encerrada em 2014 - O Museu
Paraense Emilio Goeldi é uma das

Instituicdes que compdem o Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncias Ambientais em
parceria com a Universidade Federal do
Para e Embrapa Amazonia Oriental. Entre
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Estabelecer um programa de
pesquisa  multidisciplinar  em
areas estratégicas que abranjam a
histéoria de longa duracdo da
ocupacao social da Amazonia

Participar de a¢des de inventario e
documentacao sociocultural
nacional e internacional.

Estabelecer Plano de Agdo da
ECFPn atualizado e consolidado.

Estabelecer parcelas permanentes
de referéncia e elaborar guias de
flora e fauna para a Floresta
Nacional de Caxiuana.

CCH/CCTE

CPPG

CPPG, CZO, CBO

CPPG

as acdes de 2015, podemos citar a parceria
do Museu Goeldi no Programa de Pesquisas
Ecologicas de Longa Duragdo (PELD) que
tem atuado em atividades de pesquisas
multidisciplinares e também na formagao de
profissionais em nivel de mestrado (2
alunos) e doutorado (um aluno). O Museu
Goeldi também participa dos protocolos de
fauna, flora e processos fisicos e
climatolégicos dos Programas de Pesquisas
Seca Floresta (ESECAFLOR), Programa
TEAM ¢ Programa PPBio. As parcelas de
monitoramento  de  vegetagdo  estdo
agregadas a dois projetos internacionais o
que permitird a comparagdo da dindmica
florestal de Caxiuana com diversos sitios no
mundo. O Museu Goeldi mantém seu
protagonismo no cendrio internacional na
produgdo de conhecimento sobre a ocupagao
humana da Amazoénia, a exemplo da Oficina
Internacional “Ceramicas Arqueoldgicas da
Amazo6nia: rumo a uma nova sintese”,
sediado no Museu e dos projetos de
pesquisa em andamento.

Meta atingida em 2014 — A UPC participa
como membro do Conselho Técnico,
responsavel pela coordenagdo do Inventario
Linguistico Nacional. Em 2014, foi
realizado um filme institucional sobre a
Estagdo e também foram apoiados trés
disciplinas em nivel de mestrado e
doutorado dos Programas de Pos-graduagdo:
Ecologia da Floresta Amazonia - Mestrado
em botéanica; Inventario da biodiversidade -
Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Ambientais; e Ecologia de Campo -
Mestrado e Doutorado em Zoologia.

Plano de Acdo da ECFPn -elaborado.
Aguardando reativagdo do Comité Técnico-
Cientifico da FLONA de Caxiuand. Em
2015 o Plano de agdo foi atualizado.

Meta de estabelecimento de parcelas
concluidas. A UPC mantém parcelas
permanentes no ambito dos Projetos TEAM,
RAINFOR, ESECAFLOR, PPBio, PELD.
Apesar do esforco na organizagdo de
informagdes e imagens de Caxiuand, os
guias de fauna e flora da FLONA ainda nio
foram publicados, por falta de recursos
financeiros. Recomenda-se a revisdo e
possivel reinsercdo da meta para o novo
PDU 2016-2020.

Meta ndo atingida em 2015. Modelos de
gestdo vém sendo estudados para subsidiar a
elaboragdo de uma proposta para a UPC,




33

Estabelecer um novo modelo
gerencial para viabilizar a
continuidade dos programas de
residéncia e de apoio a teses e
dissertagdes na ECFPn.

Implementar pesquisas ¢ agdes
colaborativas em todos os
projetos institucionais que
envolvam povos indigenas e
outras sociedades tradicionais.

Criar um Nucleo Estratégico
Institucional ~ para  identificar
oportunidades e viabilizar a
participagdo  institucional em
acOes estratégicas que visem
subsidiar politicas publicas.

Realizar oito expedigdes
bioldgicas em areas remotas e
sub-amostradas da Amazonia até
2015.

CPPG, CCH

DIR, CPPG

CPPG, CZO, CBO

CBO/CCH/CZO/
CCTE

que leve em consideragio o Plano de
Manejo da FLONA, aprovado em 2014.
Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

Em 2011 implementadas agoes
colaborativas em 12 projetos, equivalente a
26%, do total de 45 projetos. Em 2012,
foram implementados pesquisas e acdes
colaborativas envolvendo povos indigenas e
populagdes tradicionais, em 18 projetos,
equivalente a 24%, do total de 74 projetos.
Em 2013, foram desenvolvidos 72 projetos,
sendo que apenas 16 projetos estdo sendo
desenvolvidas ac¢des colaborativas, e 7 sdo
novos projetos, equivalente a 22% do total.
Em 2014-2015 estdo sendo desenvolvidos
56 projetos com agdes colaborativas, e
apenas 28 projetos desenvolvem agdes
colaborativas com povos indigenas e
populagdes tradicionais, desses 11 sdo
novos projetos, equivalente a 50% do total:

Meta ndo atingida. Nenhuma acdo especifica
no exercicio. O Nucleo Estratégico
Institucional ~ foi idealizado pela ex
coordenadora de pesquisa e pds-graduacgao,
Dra Marlucia Martins, para identificar
oportunidades de participacdo institucional
em agdes de politicas publicas regionais. No
entanto, com sua saida da CPPG, a
implantagdo desse nucleo ndo ocorreu e
todas as acles dessa natureza estdo sendo
feitas pela CPPG, que ja vinha organizando
as demandas de politicas publicas e
formagédo de parcerias voltadas para tal fim.

Meta atingida em 2015. Expedigdes
realizadas entre 2011 e 2015, tendo como
objetivos o inventario das areas e, em alguns
casos, compor o plano de manejo ou avaliar
riscos de impacto ambiental: (1) Parque
Estadual Serra dos Martirios-Andorinhas,
PA, PPBIO Amazonia orienta — Sisbiota
Herpeto-Helmintos. (2) Parque Nacional da
Serra do Pardo, PA, PPBIO Amazonia
oriental e Sisbiota Herpeto-Helmintos. (3)
Regido de Curuga, PA, (diversas
expedigdes), MPEG-UFPA—Instituto
Peabiru. (4) Santa Isabel do Rio Negro, AM,
Sisbiota Herpeto-Helmintos. (5) Sao Gabriel
da Cachoeira, AM, ornitofauna. (6) Reserva
Bioloégica do Gurupi, MA, (diversas
expedi¢des), INCT Biodiversidade e Uso da
Terra na Amazdnia—Sisbiota Herpeto-
Helmintos. (7) Regido de Oriximina,
PRONEM. (8) Floresta Nacional de Carajas,
PA, Sisbiota Herpeto-Helmintos. (9) Ilha do
Marajo, diversos municipios, PA, (4




34

Anotar e catalogar o contetido do
acervo digital, seguindo
metodologia estabelecida na fase
2009-2010 e Indexagao do
Acervo Linguistico da Colegao
Cientifica do Museu Goeldi.

Produzir CDs e DVDs de
documentacao linguistico-
cultural, com gravagoes

realizadas em campo nas aldeias
indigenas.

Organizar um numero especial
em revista indexada sobre
ecossistemas costeiros
amazoOnicos e politicas publicas.

CCH

CPPG/CCH

CPPG/CCH

expedigdes), para avaliar os possiveis efeitos
da linha de transmissdo do Projeto de
Interligagdo da Ilha do Maraj6 pela CELPA.
Uma outra expedigdo do PPBIO Amazdnia
oriental, ao Parque Estadual do Cantdo-TO,
programada para 2015, deverda ocorrer
apenas em 2016.

Meta nao atingida em 2015. A anotagdo dos
metadados sobre o conteado na Area de
Lingiiistica foi concluida. Devido a
problemas técnicos com o servidor virtual,
houve atraso no desenvolvimento das
atividades. Recomenda-se a revisdo e
possivel reinsercdo da meta para o novo
PDU 2016-2020.

Meta atingida em 2014. Em 2012 foram 07
produtos de documentagdo linguistico-
cultural. Em 2013, foram 10 produtos
documentarios (DVDs): Amostra de Videos
— Palikur; Amostra de Videos - Oficinas de
video documentacdo; Coleta de dados em
lingua  natural  Sakurabiat;  Amostra
LanguagesToday (versdo inglés), etc. Para
cada material produzido entre 10 e 20 copias
sdo distribuidas para as aldeias envolvidas.
No exercicio de 2014, a UJ produziu a midia
digital “Lista de palavras na lingua Tembé”,
para ser utilizadas em processo de
(re)aprendizagem da lingua por membros da
etnia Tembé.

Meta ndo atingida em 2015. Foram
mantidos entendimentos com duas revistas
indexadas para organizagdo do n° especial.
No entanto, essa agdo referente ao ntimero
especial em revista ndo foi cumprida, uma
vez que a agenda para 2015 dos referidos
periddicos estava finalizada. Recomenda-se
a revisdo e possivel reinsercdo da meta para
o novo PDU 2016-2020.

Meta atingida em 2015. Através da OI-
004/2014, foi criado o Nucleo de
Cooperagdo  Internacional (NCI). No
exercicio foram mantidas a cooperagdo
técnica com instituicdes da Europa, mais
especificamente com a Franga, através do
Projeto OSE GUYAMAPA: Observagao por
satélite do Meio Ambiente transfronteiriga
Guiana - Amapa, coordenado pelo Instituto
Francés IRD-Cayenne e o INPE, com a
participagdo do MPEG. A cooperagdo com a
Africa esta mantida através do Acordo de
Cooperagdo internacional com a
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e Manter a Cooperagao
Internacional para o
desenvolvimento de pesquisas em
areas costeiras com o0s paises
africanos e europeus.

CBO/CCTE

Universidade Aberta (Portugal) e
Universidade de Lurio (Mogambique-
Africa), com base no Projeto Tripartite: Uso
e Gestdo de Territérios e Recursos
Biodiversos em Comunidades Haliéuticas
no Brasil, em Mocambique e Portugal.
Articulacdo institucional junto ao CNPq,
sobre complementagdo de documentacdo
referente ao acordo. O presente Acordo
deriva e se insere no marco do projeto de
cooperacdo  internacional —  CPLP,
desenvolvido no periodo de 2008-2012, com
recursos do CNPq — Programa de Ciéncias
Sociais — CPL. Através da OI-004/2014, foi
criado o Nucleo de  Cooperagdo
Internacional (NCI), que devera definir e
apresentar o Manual para celebragdo de
Convénios/Acordos  Internacionais, que
servira de base de referéncia para o
funcionamento das atividades desenvolvidas
pelo NCI. Em visita ao Museu, o
embaixador da Bélgica, Jozef Smets,
apontou a possibilidade de criar uma
cooperagdo com o MPEG, e de uma
iniciativa trilateral, unindo Bélgica, Brasil —
através do Museu Goeldi e Africa, onde estd
localizado o Estuario do Congo. Em 2015, o
MPEG sediou a reunido com potenciais co-
financiadores do Fundo Newton, iniciativa
britdnica para investimento em ciéncia e
tecnologia, visando prospectar pontos de
interesse para futura cooperagdo, para
capacitar pessoas e investir em programas
de ciéncia e inovagdo. O encontro reuniu a
comunidade académica e possiveis parceiros
patrocinadores no Museu Goeldi. Na
ocasido, apresentaram o funcionamento do
fundo para beneficiarios em potencial e
financiar pesquisa, promover inovagdo e
formagdo de especialistas em paises
emergentes. Pesquisadores do MPEG
debateram com a The Nature Conservancy —
TNC, uma das maiores organizacdes
mundiais com atuagdo na area de
conservacdo ambiental, para uma possivel
parceria.

Consolidar o Museu Goeldi como um
polo de pés-graduacgio na Amazonia.

e Consolidar parcerias existentes e
novas.

CPPG

No exercicio a UPC, através da CPPG,
consolidou parcerias como a Global Plants
Initiative (GPI), African Plants Initiative
(API) e a Latin American Plants Initiative
(LAPI). A UPC assinou Carta de Intengdo
para celebragdo de Acordo de Cooperagdo
com a Universidade de Oslo (Noruega).
Celebracdo de Acordo de Cooperacio
técnico cientifico entre a Fiocruz, UFPA e
MPEG para o desenvolvimento da Rede de
Tecnologias Sociais em Plantas Medicinais
e Fitoterapicos no Bioma Amazonico
(RTSPMFBA). Acordos de cooperagdo com
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e Publicar artigos em periddicos
com avaliagdo Al e B2 no Qualis
CAPES.

e Implementar Programa de Pods-
doutorado

CPPG, CZO, CCH,
CBO, CCTE

CPPG

a SEMAS ¢ ICMBio, para realizagdo de
pesquisas em areas de conservagdo visando
principalmente a elaboragdo de planos de
manejo. Mantidas a cooperagdo técnica com
instituigdes  africanas (Mogambique) e
europeias (Guiana Francesa /Franga) e
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE).

Meta atingida em 2015. Foram publicados
144 artigos em periddicos indexados no
Science Citation Index.

Meta ndo atingida em 2015. Em 2011 esse
Programa estava em  processo de
implementagdo. Em 2012, o programa nao
avangou. O objetivo do MPEG ¢ possibilitar
o intercambio de pesquisadores em todos os
niveis, incluindo poés-doutorado, sem
necessidade de formalizagdo de um
programa de pds-doutorado. Diante disso, o
Museu continuou a agregar pesquisadores
doutores  vinculado as  coordenagdes
cientificas, junto a Programa de Fixacdo de
Recursos Humanos do CNPq, FAPESPA.
Para as bolsas PCI, tem sido prioridade os
pesquisadores doutores. Em 2014, o MPEG
abrigou 20 Pés-Docs. Em 2015, foram 18
Po6s-Docs. Recomenda-se a revisdo e
possivel exclusdo da meta para o novo PDU
2016-2020.

Fortalecer a acdo educativa do MPEG
no despertar da vocacio cientifica.

e Elaborar projeto pedagdgico de
educagdo para o fortalecimento
dos programas e servigos.

e Formular a Politica de Etica e
Seguranga nas atividades dos
programas de pesquisa e
educagdo da instituigdo.

SEC

CPPG, CCE, CPA

O SEC/MPEG esta elaborando o projeto
Pedagogico, com previsdo de finalizagdo em
agosto de 2016. A discussdo envolve a
reestruturagdo do SEC quanto as linhas de
acdes educativas, organizacdo das atividades
realizadas, priorizando a abertura da
Biblioteca de Ciéncia Clara Galvao.

Meta ndo atingida em 2015. Através da OI-
012/2014, foi constituido o Comité da
Seguranca da  Informacdo, com a
responsabilidade de definir, priorizar e
avaliar  estratégias  institucionais  da
Seguranca da Informa¢do do MPEG. Em
discussdo a nova Politica do uso de Redes
do Museu Goeldi. Através da OI 036/2014,
a UPC fez cumprir a Portaria no. 38, de 11
de junho de 2012, do Conselho de Defesa
Nacional, que estabelece as diretrizes de
Seguranca da Informac¢do e Comunicagdes
para o uso das redes sociais, nos Orgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal.

Criada a Comissdo para revisar e
implementar o Plano de Seguranca
Institucional do  MCTI/MPEG  (OI

044/2014). Através da Ordem Interna
Q66/2014, a UPC instituiu a Comissdo de
Etica no Uso de Animais (CEUA), com
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objetivo de cumprir as Resolucdes
Normativas do CONCEA, em especial
aquelas relativas aos protocolos

experimentais ou pedagdgicos aplicaveis aos
procedimentos de ensino e projetos de
pesquisa cientifica a serem realizados na
instituigdo, para determinar sua
compatibilidade com a legislagdo aplicavel.

Fortalecer o acervo do MPEG como
referéncia sobre a bio-sociodiversidade.

e  Organizar e/ou editar
instrumentos de divulgagdo para
todas as colegdes.

e Reorganizar em todas as
curadorias, incluindo a
reformulagdo do Conselho de

CPPG, CBO, CZO,
CCH, CCTE

CPPG, CBO, CZO,
CCH, CCTE

Meta atingida. Em 2015, o acervo do
Herbario Jodo Murca Pires — MG foi
totalmente digitalizado no BRAHMS. O
projeto Censo da Biodiversidade ja funciona
em plataforma propria e pode ser
parcialmente integrado a outras iniciativas
institucionais, como as publicagdes de dados
de colegdes (Plataforma Specify) e de
inventarios biologicos (SinBio),
representando certo avango tecnoldgico na
area de Tecnologia da Informacdo. Ainda
em 2015 foi langado o livro “Palmeiras do
Distrito Florestal Sustentavel da BR-163".
A publica¢do é um guia com 57 espécies
dessas plantas identificadas e mapeadas na
regido; O linguista Sergio Meira do MPEG
estd entre os responsaveis pela coleta do
material, que sera reunido no livro
“Narrativas Tembé sobre a Biodiversidade”,
que compdem o II Volume da Série
Conhecimento Indigena; Lancado o Anuério
do Para 2014/2015, publicagdo editada pelo
jornal impresso Diario do Pard. A edigdo
conta com dois capitulos produzidos por
pesquisadores do Museu Goeldi, que inclui
informagdes sobre a fauna e a flora do Para.
Em dezembro de 2015, nova Edi¢cdo do
Anuério do Para (2015-2016), onde o
MPEG organizou ampla divulgagdo sobre a
Diversidade  Sociocultural do estado,
incluindo artigos abrangendo as suas
Colecdes Biologicas e Colegdo Etnografica,
além de informacdes atualizadas da
Diversidade Biologica, Etnica, Linguistica,
Cultural e do Patrimonio Arqueoldgico.
Essa meta devera ser mantida para o PDU
2016-2020.

Meta atingida em 2015. As normas de
acesso vém sendo revisadas e o Conselho de
Curadores  reformulado. Em 2014,
reorganizado o Conselho de Curadoria das
Colecdes Cientificas do MPEG, que atuara
em conformidade com as Normas Gerais de
Uso e Gerenciamento das Colegdes do
MCTI/MPEG (0OI-015/2014), tendo como
presidente o coordenador da CPPG e vice-
presidente o coordenador  substituto.
Também foram criadas duas cadmaras
técnicas, dentro do conselho de curadoria:
camara de biodiversidade e ciéncias da terra
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Curadores € a revisdo das normas
de acesso.

Disponibilizar cinco cole¢des do
acervo em um Unico sistema
integrado.

Aumentar as amostras das

colegdes (incremento médio).

Promover visitas técnicas de
especialistas em taxonomia.

Promover a formagdo de 10
técnicos de curadoria, até 2015 ¢
qualificar 3 técnicos do quadro
por ano.

CPPG, CPA

CZO, CBO, CCTE

CPPG, CZO, CBO

CPPG, CCH

e camara de ciéncias humanas e
documentagdo. Através da OI-016/2014,
designado para a  presidéncia da
coordenagdo da Camara de Biodiversidade e
Ciéncias da Terra, Cleverson Ranieri e
Wolmar Wosiacki; e para coordenagdo da
Camara de Ciéncias Humanas ¢
Documentagdo, Claudia Lopez e Doralice
Romeiro. As curadorias dos acervos
bioldgicos receberam novos computadores e
outros equipamentos para gestdo dos
acervos. Em  algumas colegdes a
infraestrutura vem sendo melhorada com
aquisicdo de ar-condicionado ou outros
equipamentos para a manutengdo dos
acervos.

Meta atingida em 2015. O projeto Censo da
Biodiversidade funciona em plataforma
propria e esté integrado as demais iniciativas
institucionais, como as publica¢des de dados
de colegoes (plataforma Specify), o SinBio,
e o aprimoramento da informatiza¢do e
divulgacdo dos acervos biologicos do
MPEG no SIBBr, representando
significativo avango tecnologico na area de
TI. Atualmente, o Museu Goeldi
disponibilizou 14 colegdes no SIBBr, com
mais de cem mil registros. Meta atingida em
2015. Para a area de Zoologia, estdo
disponiveis 5 colecdes online dentro do

sistema Specify: Invertebrados,
Herpetologia, Ictiologia, Ornitologia e
Mastozoologia

O incremento é dependente de uma série de
fatores exclusivos a cada acervo, sendo
impossivel ter um incremento médio. No
geral todas as colegcdes bioldgicas
adquiriram novos registros, ou seja, houve
um incremento médio de amostras das
colecdes de aprox.1%, atingindo assim a
meta pactuada (1%) do TCG.

Em 2015 foram promovidas a visita de
quinze (15) especialistas em taxonomia, do
Brasil e do exterior, as cole¢des cientificas
da UJ.

Meta concluida em 2014, com a visita da
Dra. Silvia Cunha Lima, conservadora de
acervos arqueologicos e etnograficos,
especialista em material ceramico, que
colaborou junto as reservas técnicas de
arqueologia e antropologia na formagdo de
recursos humanos (palestra e workshop)
sobre conservagdo preventiva. Participaram
15 pessoas, sendo que 7 sdo servidores da
UPC.
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e Implantar e  colocar em
funcionamento Programa
Institucional de Conservagao
Preventiva, até 2015.

CPPG

Meta ndo atingida. A Comissdo se
incumbira de elaborar o Plano Operacional
de Seguranca Institucional no que diz
respeito as instalagdes adequadas, e as
normas ¢ procedimentos de seguranca a
serem seguidos pelas pessoas que transitam
no MPEG; Identificar riscos, ameagas ¢
problemas de seguranca em Geral na
Instituicdo, sobretudo os que podem afetar
as colecdes cientificas, bibliograficas e
arquivistica, o patriménio construido,
principalmente no PZB, o plantel ¢ o acervo
floristico ¢ o publico visitante do Parque.
Cortes orcamentarios ocorridos, sobretudo
em 2014 ¢ 2015, dificultaram o avango das
acoes referentes a essa meta. Recomenda-se
a revisao e possivel reinsercdo da meta para
o novo PDU 2016-2020.

Fortalecer o Nucleo de Inovacio
Tecnologica da Amazonia Oriental
(NAMOR) na promocao de estudos e
praticas que viabilizem a participaciao
das Instituicdes Cientificas Tecnologicas
no processo de inovagao.

e Coordenar a
Tecnologica em ICTs.

Prospecc¢do

e Elaborar Manual de Acesso ao
Patriménio  Genético e ao
Conhecimento Tradicional
Associado.

e Coordenar o Processo de
Certificagdo de laboratorios das
ICTs da Rede NIT- Amazo6nia
Oriental, incluindo o do Museu
Goeldi.

e Coordenar o processo de
disponibilizacdo ao mercado de

NIT/CPA

NIT/CPA

NIT/CPA

Meta atingida em 2014. Em 2013, a
prospecgdo tecnoldgica foi um dos moédulos
do Curso de Especializagdo Gestdo da
Inovagdo e  Propriedade Intelectual,
promovido pela REDENAMOR. Foram
capacitados (520 horas) 35 alunos, cujos
trabalhos de conclusao foram,
necessariamente, demandas dos Nucleos de
Inovagdo, aos quais esses alunos estdo
vinculados.  Realizada  uma  vitrine
tecnologica (Dez/2014) com 30 tecnologias
oriundas de ICTs da Amazonia Oriental.

Meta atingida em 2014. Manual elaborado.
Em fase de captacdo de recursos para a
editoragdo e produgdo. Sera feita uma
tiragem para o MPEG e disponibilizado no
sitte da REDENAMOR, acoplado ao Portal
do MPEG.

Meta ndo atingida. Em 2014 o NIT-MPEG
trouxe um consultor especializado, que
elaborou um relatério reservado sobre a
situacdo dos laboratdrios cientificos da UJ e
indicou as exigéncias a serem cumpridas
para a certificacdo. O NIT cumpriu a parte
técnica, sendo que a decisdo de como
prosseguir, a partir das recomendagdes do
especialista, ¢ uma decisdo politica de
competéncia da Dire¢do do MPEG.
Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

Meta atingida. Em 2014 mais uma patente
em Co-Titularidade foi registrada no INPI,
relativa a tecnologia para a confeccdo de
ecopainéis com a fibra de acai.
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tecnologias das ICTs da rede NIT
Amazonia Oriental.

NIT/CPA

Consolidar e ampliar as acdes de
comunicacdo e os servicos educativos e
de informacao, fortalecendo o MPEG
como instituicAo estratégica para a
CT&I

e Apresentar proposta do Programa
de Comunicagio.

e Elaborar a minuta de
reformulagdo da Politica
Editorial.

e Adequar a  estrutura da
Comunicac¢ao Social.

e  Definir assuntos/eventos
estratégicos da Instituicdo.

Revitalizar e  colocar em
funcionamento o Aquério.

Elaborar o Plano de Gestdo

SCS

CPPG, CCE

SCS

SCS

CMU

CAD/SG/NLCC

O Programa de Comunicagdo estd sendo
construido em fungdo das comemoragdes
pelos 150 anos do Museu Goeldi, que
ocorrera em 2016. O Plano ja estd em
elaboragdo e parcialmente estruturado, apds
a revisdo do PDU sera finalizado. Delegado
ao Servigo de Comunicagdo Social a
responsabilidade pela analise dos pedidos de
autorizagdo de imagem e pela elaboragio
dos Termos de Autorizagdo de Imagem do
MPEG (0I-053/2014).

Delegada  competéncia a CPPG a
responsabilidade pelos tramites
administrativos do Nucleo Editorial Boletim
¢ delegado competéncia ao coordenador da
CCE, a responsabilidade pelos tramites
administrativos do Nucleo Editoria Livros.
(01-031/2014).

Reestruturada a equipe de comunicagdo
social com apoio de bolsas vinculadas a
projetos de pesquisa e de capacitagdo
institucional.

Estabelecida rotina para definir
periodicamente em conjunto com  as
coordenacdes de pesquisa e comunicagao os
assuntos e eventos estratégicos do MPEG.

Em 2014, foi constituida Comissdo com a
responsabilidade de coordenar as atividades
e agdes necessarias para a reabertura do
Aquario, localizada no Parque Zoobotéanico
(OI-019/2014), previsto para ser inaugurado
em outubro de 2014, mas que devido a
ajustes técnicos e operacionais foi
reprogramada para 2015, mas também ndo
foi possivel colocar o aqudrio em
funcionamento em decorréncia de restri¢des
orgamentarias e pendéncias burocraticas
junto ao IBAMA.

Meta ndo atingida. Termo de Referéncia
concluido, com a finalidade de contratar
firma, especializada do ramo, para a
elaboragdo de projeto executivo do Sistema
de Gestdio Ambiental do  Parque
Zoobotanico, mas no presente exercicio ndo
ha recursos financeiros para consecugdo
dessa meta. H4 a necessidade de redefinir o
grupo, uma vez que ha antagonismo
operacional e metodologico entre a atual
rotina dentro de Reserva Técnica e as
demandas da presente Area Estratégica.
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Ambiental do Parque
Zoobotanico.

e Disponibilizar online 0s
documentos e colecdes
bibliograficas.

CID

Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

O Repositorio Institucional do Museu
Goeldi disponibiliza a producdo técnico-
cientifica da institui¢do em formato digital.
Esta indexado no Diretério Luso-Brasileiro
de Repositorios e Revistas de Acesso
Aberto. No periodo de 2011 a 2015, o
Repositorio contou com 819 trabalhos
disponiveis para consulta ¢ download. No
geral foram 42% dos documentos
disponibilizados no Repositorio
Institucional do Museu Goeldi.

Assegurar TI alinhada a politica
nacional de CT&I e a gestio
institucional

e Modernizar em 25% ao ano a

rede de computadores do MPEG.

e Implantar Modelo de Governanga
de TI.

STI/CPA

STI/CPA

A meta ndo foi cumprida em decorréncia
das limitagcdes orgamentarias do Museu.
Anualmente tem sido realizada acdes de
expansdo da rede, o que depende dos
recursos disponibilizados em or¢camento.
Em 2015, estava prevista nova aquisicao de
computadores para modernizacdo do parque
computacional. No entanto, o volume de
recursos disponibilizado em orgamento
permitiu a substituicdo de cerca de 8% do
parque instalado. A meta de 25% foi entdo
redimensionada para 15% devido ao
contingenciamento orgamentario. Ao todo
foram adquiridos 96 computadores, sendo
57 adquiridos com recursos do orgamento
do Museu Goeldi, 7 com recursos do
or¢amento do projeto do NIT (via FADESP)
e 32 adquiridos no ambito do projeto do
SIBBR/CNPQ/MCTI. Recomenda-se a
revisdo e possivel reinser¢do da meta para o
novo PDU 2016-2020.

Meta atingida em 2014. O Comité de TI,
principal 6rgdo de governanga de TI da
UPC, realizou reunides mensais, onde foram
estabelecidos os principais focos de acdo
para o STI em 2015, assim como os
respectivos volumes de recursos a serem
despendidos nestas agdes. Os principais
processos do modelo de governanga foram
discutidos e aprovados pelo comité de TI, e
atualmente devidamente implantados.

O Datacenter foi implantado, com
infraestrutura de piso elevado, sistemas de
climatizagdo com redundancia, e sistemas de
protecdo elétrica com nobreak de grande
porte e grupo gerador. O Datacenter
hospeda um sistema integrado de
processamento, armazenamento e backup de
dados, denominado Blade/Storage que
centraliza os servicos de TI do MPEG. O
Datacenter também hospeda os switches
centrais de rede e acesso a internet. No
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e Implantar Datacenter, até 2015.

STI/CPA

entanto, cabe observar que as normas mais
recentes de seguranga para Datacenters sdo
bastante estritas, para garantir niveis
altissimos de disponibilidade da
infraestrutura. Neste caso, tornar-se-ia
necessaria a reconstrugdo total do prédio e
investimentos de ordem bastante elevada o
que nao foi possivel dentro das restricdes
or¢amentarias  correntes no  MPEG.
Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

Assegurar modelo de exceléncia na
Gestao do MPEG

e Programa Desenvolvimento de
Pessoas.

e Programa Satde e Qualidade de
Vida.

SRH/CAD

SRH/CAD

A consultora/bolsista Elisenda Libonati,
comandou a equipe para a elaboragdo e
implementagdo da Politica de Gestio de
Pessoas. Iniciou suas atividades e
apresentou a sistematizagdo da Politica,
definindo-se um plano de agdo, o qual
comecou a ser implementado. Dentre as
acdes propostas, algumas ja vinham sendo
realizadas pelo MPEG, como por exemplo, a
homenagem aos aposentados, capacitacdo
do quadro funcional. Novas propostas foram
apresentadas, como por exemplo, realizar a
analise e descri¢do de cargos, 0 mapeamento
de competéncias, elaborar o plano de
desenvolvimento dos servidores, o programa
de formacdo gerencial, projetos de saude e
seguranca no trabalho, diagnoéstico do clima
organizacional, palestras educativas e
informativas aos servidores, homenagens
aos aniversariantes do més, acolhimento dos
novos servidores, reestruturar a area de
gestdo de pessoas, com novo organograma,
elaboragdo do fluxo de processos, regimento
interno, produgdo de cartilhas para os
servidores ¢ diagndstico de quadro de
servidores necessarios para a implementagao
da politica de gestdo de pessoas, dentre
outras propostas. Ressalta-se que por
questdes orcamentdrias, bem como de
pessoal, somente poucas agdes puderam ser
implementadas, como o programa de
formagdo gerencial, a analise e descrigdo
dos cargos, o diagndstico do clima
organizacional, a homenagem ao dia do
servidor publico. Devido a questdes
orgamentarias também se encerrou 0
contrato da consultora que vinha realizando
o trabalho da implementacdo da politica
proposta. Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

Em 2015, o SRH/MPEG programou acdes
com prevengdo e recuperagdo da saude
fisica e emocional do servidor, através de
acdes como vacina no combate a gripe,
campanhas educativas, divulgadas no
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Programa Formacgao Gerencial

Programa Valorizagio do
Servidor

Programa de Avaliagdo de
Desempenho.

Realizar diagndstico do sistema
SIGTEC implantado no MPEG.

SRH/CAD

SRH/CAD

SRH/CAD

CAD, SPZ, SG,
SCP, CPA, ECFPn

usuario@, através do Boletim de Vida &
Saude.

Realizados dois moédulos do Curso
Formagdo e Desenvolvimento Gerencial
(participacdo de 33 servidores - Modulo I e
29 servidores — Mddulo 1I).

Em 2015 foi dada continuidade as ac¢des do
programa de valorizagdo do servidor, que
contempla agdes de implantagdo da politica
de gestdo de pessoas como uma agdo para
uma gestdo de qualidade ¢ o Planejamento
Estratégico Institucional.

Através da OI-028/2014, foi alterado o
Comité de Acompanhamento e Avaliagdo de
Desempenho — COAD, com a finalidade de
acompanhar o processo de avaliagdo de
desempenho individual e institucional da
UPC. Com base no Decreto n® 7.133, de 19
de marco de 2010, na Portaria
Interministerial n°® 428, de 06 de setembro
de 2012 e na Portaria MCTI n°® 936, de 19
de dezembro de 2012 e na Portaria MPEG
n°® 001, de 28/01/2013, o programa de
avaliagdo de desempenho vem sendo
desenvolvido, mediante a elaboragdo anual
do plano de trabalho individual do servidor,
no qual estdo previstas as metas pactuadas e
que deverdo ser alcancadas durante o
intersticio avaliativo. Com o resultado das
avaliagdes ¢ possivel identificar problemas
de rendimento no desempenho do servidor,
necessidade de capacitagdo e até possiveis
problemas na equipe. O programa vem
sendo aprimorado gradativamente.

Mapeados e identificados os fluxos dos
processos organizacionais. Estabelecido um
padrao de fluxograma para identificar os
pontos  criticos que dificultam a
funcionalidade e celeridade dos processos
organizacionais. Apds a verificagdo de
alguns fluxos no sistema SIGTEC que
dificultavam a celeridade no processo,
foram devidamente ajustados e comunicado
aos usudarios, a fim de minimizar burocracias
processuais. Porém, ainda serdo analisadas
algumas questdes que dificultam o fluxo, as
quais  precisam  constantemente  de
monitoramento. Em setembro de 2015, foi
realizado o ultimo monitoramento do fluxo
de processos, o qual foi detectado a
necessidade de ajustes de operacionalizagdo
de alguns fluxos como a disponibilizagdo de
informagdes, em tempo real, para o devido
acompanhamento

Em 2015 foi concluida a etapa de
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Definir metodologia de
mapeamento e modelagem de
processos organizacionais

Levantar as atividades rotineiras
de cada Unidade Gestora

Identificar os processos criticos.

Definir e implementar Sistema de
Gestdo Ambiental do MPEG

Implementar Plano de Gestao de
Infraestrutura e Operacao das
Bases Fisicas.

Identificar e elaborar Modelo de
Gestdo Sustentavel para o Parque

CAD, CPA

CAD, CPA

CAD, CPA

CAD, CPA

SG, SPZ, CAD,
CPA

CAD, SPZ, SG,

mapeamento de processos, porém ndo
iniciada a modelagem, uma vez que o
planejamento tatico das areas finalisticas
(comunicagdo e pesquisa), ainda ndo foi
concluido.

Ac¢do concluida em 2015 com o
planejamento tatico das unidades das areas
de gestao

Foram identificados processos criticos no
setor de gerenciamento e acompanhamento
dos contratos de servigos e compras, o que
resultou em uma reorganizacdo de
competéncias ¢ atividades nas unidades SG,
SMP e NLCC (NCO). Foram
disponibilizados 0s procedimentos
operacionais padrdo no SIGTEC e Intranet.

Realizada uma consultoria para gestdo de
residuos solidos e reuso de agua do Parque
Zoobotanico. Através da OI-023/2013, foi
criado grupo de trabalho responsavel pela
coordenagdo,  supervisdo  técnica e
fornecimento das informagdes necessarias a
instrugdo do processo de Licenciamento
Ambiental do PZB do MPEG, cuja licenga
ambiental foi expedida em outubro de 2014.
Termo de Referéncia concluido, com a
finalidade de contratar firma, especializada
do ramo, para a elaboragdo de projeto
executivo do Sistema de Gestdo Ambiental
do Parque, mas ndao houve de recursos
financeiros para consecucdo dessa meta.
Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

Concluido o Plano Diretor do Campus de
Pesquisa. Em 2015 foi contratada firma
especializada, para a elaboragdo de alguns
Projetos Executivos para as bases fisicas.
Levantamento parcial das necessidades da
infraestrutura nas trés bases fisicas.
Programas de  Necessidades  foram
elaborados a fim de subsidiar a elaboragio
de projetos executivos, mas faltam recursos
financeiros para finalizar o Plano de Gestao
de Infraestrutura e Operagdo das Bases
Fisicas do MPEG. Recomenda-se a revisdo
e possivel reinser¢do da meta para o novo
PDU 2016-2020.

Através da OI-009/2015 foi constituido
Grupo de Trabalho com a responsabilidade
de definir e acompanhar as agdes e
atividades necessarias para efetivar as
condicionantes da Licenga de Operac¢do do
PZB do MPEG. O MPEG formalizou
Acordo de cooperagio com a OSCIP
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Zoobotanico e a  Estacdo
Cientifica Ferreira Penna, até
2015.

ECFPn

Instituto Peabiru para a busca de solugdes
para o modelo de gestdo do Parque
Zoobotanico. Espera-se atingir a meta em
2016 por meio da parceria ProGoeldi que
definira um modelo juridico para a
sustentabilidade =~ das  bases  fisicas.
Recomenda-se a revisdo e possivel
reinser¢do da meta para o novo PDU 2016-
2020.

3.1.3

- Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

No planejamento ao nivel estratégico, finalizado em 2014, foram definidas as

diretrizes, a analise e opgdes estratégicas e estruturado o plano de agdo, contemplando o

monitoramento das agdes e avaliagdo de desempenho (Figura 3).

Nas diretrizes estratégicas foram apresentadas a missdo institucional, os grupos de

interesse, valores e visdo de futuro. A partir da andlise estratégica foram apresentadas as

oportunidades, ameagas em ambiente externo e as forgcas e fraquezas institucionais em seu

ambiente interno.

*Missdo

*Grupos de interesse / clientes

*Valores
*Visao de futuro

*Analise dos ambientes externo e

interno -

oportunidades e ameacas
* Analise do ambiente interno - forcas e fraquezas

*Defini¢do das opgdes estratégicas do plano por
meio das areas estratégicas de atuacdo e seus
objetivos estratégicos

*Definicdo das iniciativas estratégicas de cada
objetivo, com produtos, resultados, prazos e
responsaveis e suas respectivas taticas

* Acompanhamento dos progressos dos objetivos,
iniciativas estratégicas e taticas, com o ststus de
desenvolvimento

*Mensuracdo dos resultados do plano estratégico
por meio de indicadores e metas

Figura 3. — Objetivos e resultados do planejamento ao nivel estratégico
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No ambito das opgdes estratégicas foram definidas as Areas Estratégicas de Atuacdo
(AEA) e seus Objetivos Estratégicos (OE). Concatenado com os objetivos estratégicos foi
elaborado o plano de acdo, com a definicdo de /niciativas Estratégicas (IE) de cada objetivo,

com produtos, resultados, prazos e responsaveis e suas respectivas taticas.

No tocante ao monitoramento das agdes foi avaliado o progresso dos objetivos,
iniciativas estratégicas e taticas com o status de desenvolvimento. Na avaliacdo de
desempenho foi realizada a mensuragdo dos resultados do plano estratégico por meio de

indicadores € metas.

O planejamento tatico, iniciado em 2015, foi desenvolvido a niveis organizacionais
inferiores (coordenacdes e setores), tendo como principal finalidade a utilizagdo eficiente para
a consecucao de objetivos previamente fixados, segundo uma estratégia pré-determinada, bem
como, as politicas orientadas para o processo decisorio da organizagdo. Nesse nivel de
planejamento foram decompostos os objetivos, estratégias e politicas estabelecidas no nivel
estratégico. E nesse nivel que foram definidas as agdes a serem realizadas para o cumprimento

dos objetivos especificos.

Para a realizacdo do planejamento tatico de cada unidade gestora (Figura 4) foi
utilizada a ferramenta SWOT (Strengths — Forcas, Weaknesses — Fraquezas, Opportunities —
Oportunidades e Threats - Ameacas) para gerar o diagndstico situacional e a analise
estratégica ou de cenario, a partir dos ambientes externo e interno. Em seguida foram
elaboradas propostas de melhoria, a partir da clareza das competéncias e atribuigcdes e
atividades rotineiras de cada unidade gestora e foi proposta a Matriz de Desafios, que sintetiza
as propostas de melhorias para aquela determinada unidade gestora. Por fim, foi definida a
missao tatica das unidades gestoras e realizada a avaliagdo do desempenho tatico. O relatorio

do Planejamento Estratégico Tético foi entregue a Diretoria da UPC em fevereiro de 2016.
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*Cadastro de competéncias e atribuigdes por
Unidade Gestora (Coordenagdo / Servigos /
Nucleos)

Competéncias e
Atribuicoes

Matriz de Desafios *Cadastro da Matriz de Desafios com produto,
resultado, prazo, responsaveis

Monitoramento de » Acompanhamento do progresso dos desafios, com
Desafios o status representado por monitoramentos

Missao Tatica das *Defini¢do das missoes taticas , de acordo com
Unidades Gestoras suas respectivas Unidades Gestoras

Avaliacdo do Desempenho *Mensuragdo dos resultados do plano tatico por
Tatico meio de indicadores e metas

Figura 4 — Objetivos e resultados do planejamento ao nivel tatico

O planejamento estratégico operacional consistiu na formalizagdo dos objetivos e
procedimentos, ou seja, a implementacdo das agdes previamente desenvolvidas e
estabelecidas pelos niveis inferiores/basilares de geréncia. Sua finalidade ¢ desdobrar os
planos taticos de cada coordenagdo/setor em planos operacionais para cada tarefa. Envolve
cada tarefa ou atividade de forma isolada, desenvolvida em seus pormenores e
especificidades, procedimentos basicos para desempenho, resultados esperados, prazos
estabelecidos e responsaveis pela execugao. Nesse contexto o planejamento operacional da
UPC estd subdividido em duas etapas (Figura 5), que serdo realizadas em 2016: 1)

mapeamento dos processos ¢ ii) procedimentos operacionais padroes (POPs).

Cadastro de processos
Mapeamento de organizacionais (atividades
Processos rotineiras) por Unidade
Gestora

Cadastro dos processos que
Procedimento compdem o procedimento

Operacional Padrao operacional padrdo (POP) das
unidades gestoras

Planejamento Operacional
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Figura 5 — Objetivos e resultados do planejamento ao nivel operacional

O Museu Goeldi, tem sido ndo so participante, mas também se destaca no contexto
historico e geopolitico da regido. Foram, porém, trés fases que lhe deram a estrutura, o vigor e
capital-prestigio que usufrui no momento: i) fase dirigida por Emilio Goeldi, de 1894 a 1921,
com uma equipe de renomados cientistas; ii) a fase dirigida por Carlos Estevao de Oliveira, de
1930 a 1945, que impulsionou, sobretudo, a pesquisa aplicada a criacdo de animais silvestres
e a piscicultura; e por fim, iii) a fase da administracdo federal, que teve inicio em 1995,
quando a UPC tornou-se unidade autonoma do CNPq, e até o presente sob a tutela do MCTL.
Nesse periodo ganhou novo perfil e estrutura institucional, fortemente marcado pela pesquisa

cientifica e pela agenda de investigacdes da historia natural e sociocultural da Amazonia.

Na década de 90 se tornou centro internacional de referéncia sobre a Amazonia, em
virtude de investimentos do Programa Piloto de Protecdo de Florestas Tropicais (PPG-7). A
marca do pioneirismo do Museu Goeldi continuou quando da realizagdo do seu primeiro
Planejamento Estratégico (PE), para o periodo de 1993 a 2003, como resultado de um pré-
investimento do Banco Mundial, dentro do projeto Centros de Exceléncia e Pesquisa Dirigida,
um dos componentes do Programa Piloto para Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil
(PPG-7). Este planejamento sofreu quatro revisdes: uma em 1997, outra em 2000, quando foi
estruturado o Plano Institucional do MPEG para o periodo de 2000-2003, e revisadas
posteriormente para o periodo 2004-2007. A partir dai, passou a exercer suas atividades
segundo as prioridades tracadas pelo Governo Federal e de acordo com um novo modelo

institucional aprovado.

Em 2002 foi discutida no e entdo MCT uma nova proposta, baseada no relatorio de
avaliacao das Unidades de Pesquisas - UPs (Relatorio Tundisi). Foi avaliada a missdo de cada
instituicdo e recomendadas mudangas, com o objetivo de adequa-las a politica estratégica
nacional de C&T para os proximos 10 anos, sendo uma das recomendacdes do relatorio, a

mudanga no sistema de gestdo das unidades de pesquisa.

Para iniciar essa mudanga, a entdo Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de
Pesquisa (SCUP) decidiu criar um Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) para cada
unidade de pesquisa. Para avaliar o cumprimento desse Termo foram necessarios indicadores

— alguns comuns e outros, especificos, adequados as caracteristicas de cada UP. Apos essas
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inclusdes, foram assinados os Termos de Compromissos, que permanecem até hoje.
Anualmente ¢ feita a previsdo dos indicadores com vistas a estabelecer, formalmente, metas

de desempenho a serem alcancadas em cada exercicio.

Em 2005 a UPC buscou consolidar um novo planejamento estratégico para definir
suas prioridades e cumprir sua missdo institucional para o periodo 2006-2010. A elaboragdo
do II Plano Diretor do Museu Goeldi 2006-2010, baseou-se em analises e consultas aos
publicos interno e externo e a representantes da sociedade, em estreita consonancia com a
metodologia adotada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Foram redefinidos a missao, a
visdo, os valores e as diretrizes institucionais para os proximos cinco anos, compondo o Plano

Diretor que orientou a gestao da Instituicao nesse periodo.

O contetido elaborado durante o planejamento estratégico subsidiou a composi¢do do
Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) do MPEG. Os resultados do Planejamento também
compuseram o Plano Diretor da Unidade — PDU (2006-2010).

Em 2006, além das atividades cientificas, o MPEG procurou dar continuidade a um
conjunto de agdes, de modo a aprimorar processos administrativos e a permitir um controle
mais eficaz sobre o amplo e diversificado conjunto de demandas das diferentes coordenagdes
e servicos que compdem a instituicdo. As atividades programadas no TCG 2006, no PPA
2004/2007 e no PDU 2006-2010, contemplaram indicadores de resultados vinculados as
atividades de pesquisa cientifica, comunicacao e gestdo, mensurados por meio de indicadores
especificos, tais como: producdo cientifica, incremento das colegdes cientificas, defesas de
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado dos programas de pos-graduacdo onde o MPEG
atua, em parceria com a UFPA, UFRA ¢ EMBRAPA, além da disseminacdo de informagdes,
cujos indicadores se relacionam a producdao de materiais didaticos, organizacdo de eventos
cientificos, entre outros. Cumpre destacar: 1) os indicadores administrativos, que contemplam
a aplicacdo de recursos or¢amentario-financeiros na infraestrutura das quatro bases fisicas da
instituicao, de forma a permitir um ambiente favoravel para o desenvolvimento de pesquisas
técnico-cientificas, inovagdo e formagdo de recursos humanos; ii) indicadores de inclusao
social no desenvolvimento de projetos voltados diretamente para comunidades, em parceria

com os governos federal e estadual, e demais instituigdes do setor publico e privado.

Em 2010, por orientagio do MCTI, foi revisto o Planejamento Estratégico
Institucional. A metodologia aplicada, supervisionada por um consultor, seguiu orientagdes

da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), associada as ferramentas de
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planejamento estratégico e de gestdo Balanced Score Card (BSC). A partir da andlise
estratégica, foram gerados o Mapa Estratégico da Instituicao, indicadores e o PDU para o
periodo 2011-2015. No ambito deste PDU, foram estabelecidas 7 éreas estratégicas de
atuacdo, 8 linhas de acdo, 27 programas, 9 diretrizes de agdo, e 74 metas, formando, assim,

um instrumento de analise de desempenho em nivel estratégico.

O Plano Diretor 2011-2015 foi baseado em cendrios para a Amazonia e trajetorias
institucionais, considerando o quadro de desafios e oportunidades impostas para uma
Instituicdo de Pesquisa com credibilidade no Brasil e exterior. O documento apresenta em seu
arcabougo estrutural (Figura 6) a missdo, visdo de futuro, os valores da Instituicdo, as areas
estratégicas e os desafios e oportunidades a serem priorizados pelo MPEG para o periodo de
cinco anos. Todas essas informagdes podem ser acessadas no SISPEN (www.sispen.com.br /

login: mpeg / senha: consulta).

Impende informar que a UPC iniciou em fevereiro de 2016 a elaboragdo de um novo

Plano Diretor para o periodo 2016-2020.

Ser um centro de exceléncia em pesquisa e comunicagao
cientifica em suas areas de atuacdo, com interagdes
eficazes com a sociedade, e referéncia para a formulagéo
de politicas ptblicas para a Amazonia

Visio de
Futuro

' - Etica e Transparéncia

- Exceléncia

- Credibilidade
: Valores ’\ - Comprometimento Publico
- Responsabilidade Social
- Conhecimento e respeito a diversidade sociocultural
- Compromisso com a conservacdo da diversidade
biologica e do meio ambiente

- Pesquisa

- Formagao de recursos humanos

- Acervo

- Inovagao cientifica

- Comunicagao cientifica

- Tecnologia da informagdo em C,T & I

- Exceléncia na gestdo ¥

Areas
Estrategicas

Figura 6 — Arcabougo estrutural do PDU da UPC
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No presente Termo de Compromisso e Gestdo foram estabelecidos eixos
estratégicos, que correspondem aos Eixos de Sustentagdo da ENCTI, aos seus Programas

prioritarios para os setores portadores de futuro ou aos seus Programas complementares.

O cumprimento da missao do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) se desdobra,
em sete Areas Estratégicas de Atuagdo, que por sua vez, abrangem Linhas de A¢io e as Metas
(Figura 7), estabelecendo a associacdo entre o desempenho desta institui¢do de pesquisa e as

politicas publicas.

*Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas a bio e

Pesquisa sociodiversidade e as transformag¢des da Amazonia continental e
costeira.
2 *Consolidar o Museu Goeldi como um centro de pos-graduagdo na
Formacio de Amazonia.
Recursos ’ . . .
*Fortalecer a agdo educativa do MPEG no despertar da vocagdo
Humanos

cientifica

*Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a
Acervos

biosociodiversidade
Inovacdo *Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnolégica da Amazonia Oriental
Cientifica na promoc¢ao de estudos e praticas que viabilizem a participacdo das

Instituigdes Cientificas Tecnologicas no processo de inovagao.

Tecnologia da : : 2 . 5 5
Inofrmagﬁo =i *Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a gestdo

C,T&I institucional

Exceléncia na

Gesta * Assegurar Modelo de Exceléncia na Gestdo do MPEG
estao

Figura 7 - Areas estratégicas de atuagdo da UPC e suas respectivas linhas de aco.

3.14 Vinculagio dos planos da unidade com as competéncias
institucionais e outros planos

Para que a UPC cumpra sua missdo e esteja em total consondncia com as Agdes de
CT&I, que integram a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI),
definidas pelo Governo Federal, os Eixos Estratégicos discriminados a seguir (Quadro 7),
desdobram-se em Linhas de Agdo e, por sua vez, em Programas Prioritarios, dentro dos quais

se encontram as Metas estabelecidas pela UPC, em associagdo entre o desempenho desta
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instituicao de pesquisa e as politicas publicas e Programas complementares, onde se inserem

aqueles voltados ao conhecimento da Amazdnia.
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Quadro 7 - PDU do MPEG (2011-2015) - Objetivos relacionados a Programas Tematicos do Plano Plurianual — PPA

EIXO ESTRATEGICO I - Expansio e Consolidacio do SNCTI

AEA 1 - PESQUISA

Linha de Acdo 1 - Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas a bio e sociodiversidade e as transformacdes da Amazdnia continental e costeira

1 Avaliar e implementar um sistema de planejamento, controle e acompanhamento da
produtividade cientifica até 2015.

2 Estabelecer uma politica de apoio e incentivo aos grupos de pesquisa em consonancia
com a politica cientifica da institui¢@o até 2015.

PROGRAMA 1 Estabelecer a Politica Cientifica do MPEG. o ]

3 Aumentar em 15% a participagdo em projetos em rede e em programas de cooperacao
nacional e internacional até 2015.
4 Elevar em 5% o numero de publicagdes indexadas em relagdo ao numero de
pesquisadores e tecnologistas até 2015.
> Realizar 10 seminarios institucionais no periodo de 2011 a 2015.
IXO ESTRATEGICO IV — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgio em Recursos Naturais e Sustentabilidade (Amazénia)
6 Estabelecer dois novos projetos de inventarios e diagnosticos socioambientais na
Amazonia até 2015.
Aprimorar ¢ ampliar a producdo, andlise e 7 I,mplemfntta’r quatr(;) ]XOJ etoAs c'le pfsqzli)llsz integrados que abordem temas relevantes, em
disseminacdo do conhecimento sobre a areas cstrategicas da Amazonia, ate '

PROGRAMA 2 biodiversidade em d4reas continentais e . l . ) )
costeiras, principalmente  aquelas  pouco 8 11.1ser.1r no MPEG pelo menos  trés tecr~ncas’ avancadas de pesquisa nas areas de
exploradas, as de alta vulnerabilidade e a Flona biodiversidade, sociodiversidade e inovagao até 2015.
de Caxiuana. N . .. . g

Inser¢do do MPEG em pelo menos dois programas nacionais ou regionais de indicag@o
9

de areas prioritarias para conservacdo e na recuperagao ambiental, até 2015.
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EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento Social

10 Estabelecer um (01) programa de pesquisa multidisciplinar em areas estratégicas que
abranjam a historia de longa duragdo da ocupagdo social da Amazodnia, até 2014.
Aprimorar e ampliar atividades de produgao,
PROGRAMA 3 anilise ¢ d1sser’n.1nagao do conhecimento social 11 Participar de duas agdes de inventario e documentagdo sociocultural nacional e
e cultural, pretérita e presente da Amazonia. . . .
internacional, até 2014.
12 Implementar dois (02) projetos de pesquisa integrados que abordem temas relevantes,
em areas estratégicas da Amazonia, até 2014.
EIXO ESTRATEGICO I - Expansio e Consolidacio do SNCTI
Consolidar a Estacdo Cientifica Ferreira Penna 13 Estabelecer Plano de A¢do da ECFPn, atualizado até 2012 e consolidado até 2015.
(ECFPn) como base de referéncia nacional e . ]
PROGRAMA 4 internacional para realizagdo de pesquisa e para 14 Estabelecer parcelas pern'lanezltes ,de referéncia e elaborar guias de flora e fauna para a
o ensino sobre biodiversidade. estrutura e Floresta Nacional de Caxiuana, até 2015.
funcionamenSto de ecossistemas. ] o o
15 Estabelecer um novo modelo gerencial para viabilizar a continuidade dos programas
de residéncia e de apoio a teses e dissertagdes, até 2015.
EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento Social
16 Implementar pesquisas e agdes colaborativas em cem por cento (100%) dos projetos
Promover e assegurar a relagdo entre pesquisa institucionais que envolvam povos indigenas e outras sociedades tradicionais, até
PROGRAMA 5 cientifica e os saberes tradicionais. 2014.
17 Implementar  trés (03) projetos de pesquisas que relacionem o conhecimento
tradicional e o uso da biodiversidade, até 2014.
EIXO ESTRATEGICO I - Expansio e Consolidacio do SNCTI
Consolidar o MPEG como referéncia na " Cr;?r um I:Iuc;leg tEs?ratelglco Ins~t1tu01(;natl’pgra 1dent1ﬁcar OpO;tl‘l(Iil'ldadeT’ 5 V1ab1l1t)zla}r a
formulaio de politicas publicas locais ¢ gig ;%1}3521@30 institucional em agdes estratégicas que visem subsidiar politicas publica,
PROGRAMA 6 | globais. '
19 Participar em pelo menos dois (02) comités e conselhos estratégicos das instancias
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governamentais e da sociedade civil, até 2015.

AEA -2 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Linha de Agdo 2 - Consolidar o Museu Goeldi como um centro de pds-graduagdo na Amazonia

Criar dois novos cursos de Pos-graduacao

20

Criar dois novos cursos de Pds-graduagdo stricto sensu, até 2014.

PROGRAM 7 strictu sensu, até 2014.
21 Inaugurar e colocar em funcionamento o Centro de Treinamento e Pés-Graduagao, até
2012.
Prover a infraestrutura para os cursos de pos-
PROGRAMA 8 graduacio. 22 Modernizar a infraestrutura de cinco (05) laboratérios de apoio aos cursos de pods-
graduagao, até 2015.
23 Atualizar Portfolios e sites dos quatro programas de pos-graduagdo, até 2015.
24 Efetivar a Progressdo de um (01) nivel dos cursos de pos-graduacdo na avaliacdo da
CAPES, até 2015.
PROGRAMA 9 g{llljglgcar os cursos de Pés-graduagdo do 25 Publicar sessenta por cento (60%) dos artigos em periddicos com avaliagdo Al a B2 no
) Qualis CAPES, até 2015.
26 Indexar os dois periddicos cientificos institucionais na Base SciELO e bem avaliados
no Qualis CAPES, até 2015.
PROGRAMA 10 Estruturar um Programa de Pos-Doutorado. 27 Implementar Programa de Pds-doutorado, até 2015.
Linha de Agédo 3 - Fortalecer a agao educativa do MPEG no despertar da vocagéo cientifica
Aprimorar 0s programas € Servigos ja 28 . . . ,
. A P PIBIC, PCI e Clube do P dor-Mirim, até 2015.
PROGRAMA 11 existentes, como PIBIC, PCI e Clube do primorar os Hrogtathas © *ube do Tesquisador-iiitim, ate

Pesquisador Mirim.
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Reestruturar o  programa de  estagio
supervisionado e formalizar a participacdo de

Definir ¢ estabelecer as normas do Programa de Estdgio Académico supervisionado,
até 2015.

PROGRAMA 12 pesquisadores e técnicos da instituicdo na 29
orientagdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso
dos discentes das ICTs parceiras.
Formular e executar politica de ética e 30 Formular e executar Politica de ética e seguranga, até 2015.

PROGRAMA 13

seguranca dos programas de pesquisa e
educagdo da instituigao.

AEA 3 - ACERVO

Linha de Agao 4 - Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a bio-sociodiversidade

PROGRAMA 14

Ampliar a divulgagcdo e o uso cientifico do

ACErVO 31 Organizar e/ou editar Instrumentos de divulgagao para todas as colegdes, até 2015.
Modernizar e ampliar, pelo menos a metade das colegdoes do acervo do MPEG, até
Modernizar a gestdo curatorial e a 32 2015
PROGRAMA 15 || < '
infraestrutura de conservagdo do acervo.
33 Reorganizar em cem por cento (100%) as curadorias, até 2015, incluindo a
reformulagdo do Conselho de Curadores ¢ a revisao das normas de acesso.
) ) ) 34 Implantar Sistema Integrado do Acervo Institucional (SINAI), até 2015.
PROGRAMA 16 Informatizar o acervo e implantar o Sistema
Integrado do Acervo Institucional (SINAI). 35 Disponibilizar cinco (05) cole¢des do acervo em um unico sistema integrado, até 2015.
PROGRAMA 17 Incrementar as colegdes  Dbioldgicas e 36 Aumentar em 15% as amostras das cole¢des (incremento médio), até 2015.
geologicas.
37 Aumentar em média 5% de material identificado e contextualizado nas colegdes
Aumentar o nimero de espécimes nas colecdes biolgicas e paleontolégicas, até 2015.
PROGRAMA 1§ || hentaronumero de esp ¢
biologicas e paleontologicas. 38 Promover 12 visitas técnicas de especialistas em taxonomia por ano.
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PROGRAMA 19 Formar e qualificar recursos humanos para o 39 Promover a formagdo de 10 técnicos de curadoria, até 2015 e qualificar trés técnicos
gerenciamento das colegdes. do quadro por ano.
PROGRAMA 20 Elaborar e estabelecer um  Programa 40 Implantar e colocar em funcionamento Programa Institucional de Conservagéo

Institucional de Conservagdo Preventiva.

Preventiva, ate 2015.

AEA 4 — INOVACAO CIENTIFICA

Linha de Agdo 5 - Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnologica da Amazonia Oriental (NAMOR) na promogao de estudos e praticas que viabilizem a participagdo das
Institui¢cdes Cientificas Tecnoldgicas no processo de Inovagio

41 Coordenar o Processo de elaboracdo e institucionalizagdo da Politica de Inovagdo em
12 ICTs, até 2011.
Promover a protegcdo ao conhecimento gerado 1
pelas ICTs da Amazdnia Oriental, assegurar o Coordenar a Prospeccdo tecnologica, em 12 ICTs, no periodo 2011-2014.
PROGRAMA 21 acesso .ao patrlmomol genetlco €0 r.espelto ao . ' ] )
conhecimento  tradicional associado na Implementar um (01) curso de Mestrado Profissionalizante em rede, na area de Gestdo
. . L 43 ~ A s . . PO
realizagdo de pesquisa cientifica para a da Inovagdo, no ambito do Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia
promocao de nego’cios sustentaveis. de Tecnologia (FORTEC), no periodo de 2012-2014.
44 Elaborar Manual de Acesso ao Patrimonio Genético e ao Conhecimento Tradicional
Associado, até 2015.
v{[al;ﬂiza? at estr(t;tura tegmcq d é)ara do 45 Coordenar o processo de Certificagdo de sete laboratorios das ICTs da Rede NIT -
estabelectmento a  conlormidade 0 Amazonia Oriental no periodo de 2012 a 2015, sendo 01 do Museu Goeldi.
processamento ¢ da pesquisa de produtos
PROGRAMA 22 gaturals Ivi da ?mazogla ¢ paa 0 Coordenar o processo de disponibilizagdo ao mercado de 20 tecnologias das ICTs da
esenvolvimento de produtos € processos a 46 Rede NIT Amazonia Oriental no periodo 2012 ~ 2015.

partir do conhecimento produzido nas ICTs da
Rede NIT Amazonia Oriental.

EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento Social

AEA 5 — COMUNICACAO CIENTIFICA

Linha de Agéo 6: Consolidar e ampliar as a¢des de comunicacdo ¢ os servigos educativos e de informacgéo, fortalecendo o MPEG como instituig@o estratégica para a CT&I
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PROGRAMA 23 Elabora.r N exccutar um PrograIPa de 47 Elaborar e executar Plano Bianual de Comunicagdo, até 2015.
Comunicagdo, Informagdo e Educagdo, em
consonancia com as prioridades institucionais.
PROGRAMA 24 Reformular e implementar a Politica Editorial 48 Reformular e implementar Politica Editorial, até dezembro de 2015.
do MPEG.
Otimizar o sistema de comunicagdo jornalistica 49 Ampliar a produgdo jornalistica em 50%, tendo como foco os temas prioritarios
PROGRAMA 25 para ressaltar o papel estratégico do MPEG determinados pela instituigdo, até 2015.
como referéncia em CT&I e dar visibilidade as
iniciativas, programas, projetos, pesquisas e 50 Disponibilizar o novo portal do MPEG, até 2013.
produtos da Institui¢do.
PROGRAMA 26 Investir no Programa de Revitalizagdo do 51 Reyvitalizar e colocar em funcionamento dois (02) espacos do PZB, até 2015.
Parque Zoobotanico (PZB).
52 Implantar Sistema de biblioteca integrado que ofereca servigos de consulta e cadastro
na WEB, até 2015.
Aprimorar o controle e acesso a documentos e
PROGRAMA 27 cole¢Bes bibliograficas por meio de sistemas 53 Disponibilizar online, quarenta por cento (40%) dos documentos e cole¢des
informatizados e integrados. bibliograficas, até 2015.
>4 Implantar Sistema de controle e gerenciamento de documentos arquivisticos, até 2015.
METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO
AEA 6 — TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Linha de Ac¢do 7 — Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a Gestdo institucional
DIRETRIZ 28 Modernizar e expandir a rede de computadores 55 Modernizar em 25% ao ano a rede de computadores do MPEG, até 2014.
do MPEG.
DIRETRIZ 29 Implantar o modelo de desenvolvimento de 56 Implantar Modelo de desenvolvimento de software do MPEG, até 2014.
software do MPEG.
DIRETRIZ 30 57 Implantar Modelo de governanca de TI, até 2014.

Implantar um modelo de governanga de TI




alinhado as estratégias do MPEG.

DIRETRIZ 31

Implantar novo Data Center de acordo com as
normas de seguranca.
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Implantar Data Center, até 2015.

AEA 7 — EXCELENCIA NA GESTAO

Linha de Ac¢do 8 — Assegurar Modelo de Exceléncia na Gestdo do MPEG

DIRETRIZ 32 Definir, elab0~rar ¢ implementar a Politica ¢ o 39 Implementar Politica e o Plano de Gestdo de Pessoas, até 2014.
Plano de Gestdo de Pessoas.
DIRETRIZ 33 Otimizar o fluxo de processos organizacionais. 60 Estabelecer cem por cento (100%) de procedimentos administrativos, padronizados,

documentados e normatizados, até 2015.

sustentavel para o Parque Zoobotanico e a
Estacdo Cientifica Ferreira Penna.

DIRETRIZ 34 Elaborar e implementar o Sistema de Gestio 61 Definir e implementar Sistema de Gestdo Ambiental do MPEG, até 2015.

Ambiental do MPEG.

Definir e implementar o Plano de Gestdo de Implementar Plano de Gestdo de Infraestrutura e Operacdo das Bases Fisicas, até 2015.
DIRETRIZ 35 ~ .. 62

Infraestrutura e Operacdo das Bases Fisicas do

MPEG.
DIRETRIZ 36 Identificar e propor um modelo de gestdo 63 Identificar e elaborar Modelo de Gestdo Sustentivel para o Parque Zooboténico e a

Estacdo Cientifica Ferreira Penna, até 2015.

III. PROGRAMAS COMPLEMENTARES. AMAZONIA

Projetos Estruturantes Institucionais

64

Realizar oito expedigdes bioldgicas em areas remotas ¢ sub-amostradas da Amazonia,
até 2015.




60

PE1 Programa Institucional Ade'Blodlvermdade na 65 Elaborar o Atlas de Areas Prioritarias para a Conservagio do Estado do Para, até 2015.
Amazonia
66 Subsidiar através de diagnosticos bioldgicos, ambientais e socioecondmicos os Planos
de Manejo de trés Unidades de Conservagdo, incluindo a Floresta Nacional de
Caxiuand, onde o MPEG mantém a Estacdo Cientifica Ferreira Penna, até 2015.
67 Realizar duas exposi¢des sobre a biodiversidade da Amazonia, até 2015
63 Anotar e catalogar o conteido do acervo digital, seguindo metodologia estabelecida na
fase 2009-2010 e Indexagdo do Acervo Linguistico da Colegdo Cientifica do Museu
Goeldi, até 2015.
PE 2 Centro de Documentagdo Permanente de ) ) .
, , o 69 Produzir aproximadamente 15 CDs e 15 DVDs de documentagédo lingiiistico-cultural,
Linguas e Culturas Indigenas da Amazonia no ~ . S .
i com gravagdes realizadas em campo nas aldeias indigenas, até 2015.
Museu Goeldi
70 Capacitar quatro grupos indigenas para realizar gravacdes digitais das suas linguas e
culturas, bem como editar e catalogar as gravagdes, até 2015.
71 Estabelecer 02 projetos interdisciplinares até 2015.
7 Organizar um numero especial em revista indexada sobre ecossistemas costeiros
PE 3 Programa Institucional de Estudos Costeiros — amazonicos e politicas publicas, até 2015.
PEC
73 Realizar 02 eventos bianuais até 2015.
74 Manter a Cooperagdo internacional para o desenvolvimento de pesquisas em areas

costeiras com os paises africanos e europeus até 2015.
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O TCG atual esta dividido em Eixos Estratégicos que correspondem aos Eixos de
Sustentagdo da ENCTI: 1 - Expansao e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — SNCTI (Eixos de Sustentacdo: Fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura cientifica e tecnologica e Formagao e capacitagdo de Recursos Humanos); IV —
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade (Programa
Complementar: Amazonia e Semi-Arido); e V — Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o

Desenvolvimento Social (Programa Prioritario: C,T&I para o Desenvolvimento Social).

A figura 8 demonstra como o Plano Diretor da Unidade - PDU (2011-2015) se
coaduna com o Plano Plurianual — PPA (2011 — 2015) da UPC. Os objetivos estratégicos do
PDU, em numero de 7, voltados para a consolidagdo e ampliagdo das ICTs relacionados a bio
e sociodiversidade e as transformagdes da AmazoOnia continental ¢ costeira, estdo
correlacionados com o objetivo estratégico do PPA, voltado para o fortalecimento das ICTs, e

desconcentragdo da produgdo cientifica e tecnoldgica do Pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO PPA

Fortalecer as institui¢cdes cientificas e “ PDU

tecnoldgicas da Amazonia para OBJETIVOS ESTRATEGICOS
desconcentrar a produgdo cientifica e

tecnologica do pais.

* Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas
_ a bio e socio diversidade e as transformag¢des da Amazonia
continental e costeira.

e Consolidar o Museu Goeldi como um polo de pos-
graduagdo na Amazonia.

 Fortalecer a agdo educativa do MPEG no despertar da
= vocacao cientifica.

__ * Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a bio-
sociodiversidade.

» Fortalecer o Nucleo de Inovacdo Tecnologica da
| Amazonia Oriental (NAMOR) na promogao de estudos e
praticas que viabilizem a participacdo das Instituigoes
Cientificas Tecnologicas no processo de inovagao.

* Consolidar e ampliar as ac¢des de comunicagdo e oS
— servigos educativos ¢ de informacgdo, fortalecendo o MPEG
como instituicdo estratégica para a CT&I.

» Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a
.| gestdo institucional.

Figura 8§ - Objetivos do PDU (2011-2015) que incorporam os Objetivos do PPA (2012-2015)
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O suporte orcamentario para a execucao dessas atividades esta contido no PPA 2012-
2015, nas Agdes: 1) 2000 — Administragdo da Unidade, nas demandas de manuten¢do das
quatro bases fisica do MPEG, nas atividades de Gestdo, TI, e Treinamento e Capacitacao de
Recursos Humanos; ii) 4125 - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo em
Ciéncias Sociais e Naturais no MPEG, para atender as demandas contidas no Plano Diretor
2011-2015, em suas atividades fins concentradas nas areas de: pesquisa, comunicagdo do

conhecimento, acervo cientifico, formacdo de recursos humanos e inovagao cientifica.
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O Quadro 8 demonstra como o Plano Diretor da Unidade-PDU se coaduna com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - ENCTI 2012-2015.

Quadro 8 - Inser¢do das linhas de a¢ao ¢ metas do PDU/MPEG 2011-2015 na ENCTI 2012-2015

EIXO ESTRATEGICO I - Expansio e Consolidacio do SNCTI

AEA 1 - PESQUISA

Linha de Ac¢do 1 - Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas a bio e sociodiversidade e as transformacgoes da Amazonia continental e costeira

Meta

| Avaliar e implementar um sistema de planejamento, controle e
acompanhamento da produtividade cientifica até 2013.

) Estabelecer uma politica de apoio e incentivo aos grupos de pesquisa em
consonancia com a politica cientifica da instituicao até 2014.

Programa 1 Estabelecer a Politica Cientifica do MPEG

3 Aumentar em 15% a participagdo em projetos em rede ¢ em programas de
cooperacao nacional e internacional até 2015.

4 Elevar em 5% o numero de publica¢des indexadas em relagdo ao numero de
pesquisadores e tecnologistas até 2015.

5 Realizar 10 seminarios institucionais no periodo de 2011 a 2015.

EIXO ESTRATEGICO IV — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Recursos Naturais e Sustentabilidade (Amazonia)

Meta

Aprimorar e ampliar a produgao, analise e
disseminag@o do conhecimento sobre a 6
biodiversidade em areas continentais e

Estabelecer dois novos projetos de inventarios e diagnosticos
socioambientais na Amazonia até 2015.

Programa 2

costeiras, principalmente aquelas pouco Implementar quatro projetos de pesquisa integrados que abordem temas

exploradas, as de alta vu.lnerabilidade ¢ a Flona relevantes, em 4reas estratégicas da Amazonia, até 2014.
de Caxiuana.

8 Inserir no MPEG pelo menos trés técnicas avangadas de pesquisa nas areas
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de biodiversidade, sociodiversidade e inovacgdo até 2015.

Inser¢do do MPEG em pelo menos dois programas nacionais ou regionais de
indicagdo de areas prioritarias para conservacgdo ¢ na recuperacdo ambiental,
até 2015.

EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tec

nologia e Inovacao para o Desenvolvimento Social

Meta

Estabelecer um (01) programa de pesquisa multidisciplinar em areas

10 estratégicas que abranjam a historia de longa durago da ocupacio social da
Aprimorar e ampliar atividades de produgao, Amazonia, até 2014.
Programa 3 analise e dissemina¢do do conhecimento social
e cultural, pretérita e presente da Amazonia. 1 Participar de duas ac¢des de inventario e documentagdo sociocultural nacional
e internacional, até 2014.
12 Implementar dois (02) projetos de pesquisa integrados que abordem temas
relevantes, em areas estratégicas da Amazonia, até 2014.
EIXO ESTRATEGICO I - Expansio e Consolidacio do SNCTI
Meta
. . . Estabel Pl Aca ECFPn, atuali té 2012 li
Consolidar a Estac¢do Cientifica Ferreira Penna 13 stabelecer Plano de Agao da zS[é 2r(1)’124‘1 ualizado at¢ 2012 e consolidado
(ECFPn) como base de referéncia nacional e '
Programa 4 internacional para realizacdo de pesquisa e para 14 Estabelecer parcelas permanentes de referéncia e elaborar guias de flora e
o ensino sobre biodiversidade, estrutura fauna para a Floresta Nacional de Caxiuana, até 2014.
funcionamen5to de ecossistemas.
15 Estabelecer um novo modelo gerencial para viabilizar a continuidade dos
programas de residéncia e de apoio a teses e dissertagdes, até 2015.
EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento Social
Promover e assegurar a relacdo entre pesquisa Meta
Programa 5 & ¢ Pesq

cientifica e os saberes tradicionais.

16

Implementar pesquisas e agdes colaborativas em cem por cento (100%) dos
projetos institucionais que envolvam povos indigenas e outras sociedades
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tradicionais, até 2014.

17

Implementar trés (03) projetos de pesquisas que relacionem o conhecimento
tradicional e o uso da biodiversidade, até 2014.

EIXO ESTRATEGICOI -

Expansao e Consolidacdo do SNCTI

Consolidar o MPEG como referéncia na

Meta

Criar um Nucleo Estratégico Institucional para identificar oportunidades e

Procrama 6 formulacio de politicas piblicas locais ¢ 18 viabilizar a participag@o institucional em a¢des estratégicas que visem
g ¢ P 'SP subsidiar politicas publica, até 2014.
globais.
19 Participar em pelo menos dois (02) comités e conselhos estratégicos das
instancias governamentais e da sociedade civil, até 2015.
AEA -2 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
Linha de Ac¢do 2 - Consolidar o Museu Goeldi como um centro de pos-graduacio na Amazonia
Consolidar parcerias existentes e estabelecer Meta
Programa 7
novas. 20 Criar dois novos cursos de Pos-graduagdo stricto sensu, até 2014.
71 Inaugurar e colocar em funcionamento o Centro de Treinamento e Pos-
Graduagdo, até 2012.
Programa 8 Prover a infraestrutura para 0s cursos de pos- 2 Modernizar a infraestrutura de cinco (05) laboratérios de apoio aos cursos de
graduag@o. pos-graduacio, até 2015.
23 Atualizar Portfolios e sites dos quatro programas de pos-graduagdo, até 2013.
24 Efetivar a Progressdo de um (01) nivel dos cursos de pds-graduagdo na
. , ~ avaliagcdo da CAPES, até 2015.
Qualificar os cursos de Pés-graduagdo do
Programa 9 MPEG
’ 25 Publicar sessenta por cento (60%) dos artigos em periddicos com avaliagdo

Al a B2 no Qualis CAPES, até 2015.
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26

Indexar os dois periddicos cientificos institucionais na Base SciELO ¢ bem
avaliados no Qualis CAPES, até 2014.

Programa 10

Estruturar um Programa de P6s-Doutorado.

27

Implementar Programa de Pés-doutorado, até 2013.

Linha de Acdo 3 - Fortalecer a a¢do educativa do MPEG no despertar da vocacao cientifica

Programa 11

Aprimorar os programas € servicos ja
existentes, como PIBIC, PCI e Clube do

Meta

28

Aprimorar os Programas PIBIC, PCI e Clube do Pesquisador-Mirim, até

. . 2015.
Pesquisador-Mirim.
Reestruturar o programa de estagio
supervisionado e formalizar a participagdo de . , . -
P . .. p . p Ng: Definir e estabelecer as normas do Programa de Estagio Académico
Programa 12 pesquisadores e técnicos da institui¢do na 29 suervisionado. até 2014
orientacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso P ’ ’
dos discentes das ICTs parceiras.
Formular e executar politica de ética e Formular e executar Politica de ética e seguranca, até 2014.
seguranca dos programas de pesquisa e 30

Programa 13

educagdo da instituigao.

AEA 3 - ACERVO

Linha de Ac¢do 4 - Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a bio-sociodiversidade

Programa 14

Ampliar a divulgac@o e o uso cientifico do
acervo.

Meta

31

Organizar e/ou editar Instrumentos de divulgagao para todas as colegdes, até

2015.
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32 Modernizar e ampliar, pelo menos a metade das colegdes do acervo do
MPEG, até 2015.
Modernizar a gestdo curatorial e a
Programa 15 . ~
infraestrutura de conservagao do acervo.
Reorganizar em cem por cento (100%) as curadorias, até 2015, incluindo a
33 N -
reformulagdo do Conselho de Curadores ¢ a revisdo das normas de acesso.
34 Implantar Sistema Integrado do Acervo Institucional (SINAI), até 2015.
Informatizar o acervo e implantar o Sistema
Programa 16 L
Integrado do Acervo Institucional (SINAI).
35 Disponibilizar cinco (05) colegdes do acervo em um unico sistema integrado,
até 2015.
Programa 17 Incrementar as clorle.(;()es biologicas e 16
geologicas. Aumentar em 15% as amostras das cole¢des (incremento médio), até 2015.
37 Aumentar em média 5% de material identificado e contextualizado nas

Programa 18

Aumentar o numero de espécimes nas colegdes
bioldgicas e paleontoldgicas.

colegdes biologicas e paleontoldgicas, até 2015.

38
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Promover 12 visitas técnicas de especialistas em taxonomia por ano.

Programa 19

Formar e qualificar recursos humanos para o
gerenciamento das colegdes.

39

Promover a formagao de 10 técnicos de curadoria, até¢ 2015 e qualificar trés
técnicos do quadro por ano.

Programa 20

Elaborar e estabelecer um Programa
Institucional de Conservagdo Preventiva.

40

Implantar e colocar em funcionamento Programa Institucional de
Conservagao Preventiva, até 2015.

AEA 4 - INOVACAO CIENTIFICA

Linha de A¢do 5 - Fortalecer o Nucleo de Inovacao Tecnologica da Amazonia Oriental (NAMOR) na promocdo de estudos e prdticas que viabilizem a participacdo das
Instituicoes Cientificas Tecnologicas no processo de Inovagdo

Programa 21

Promover a protecdo ao conhecimento gerado
pelas ICTs da Amazdnia Oriental, assegurar o
acesso ao patrimonio genético e o respeito ao
conhecimento tradicional associado na
realizagdo de pesquisa cientifica para a
promocao de negdcios sustentaveis.

Meta

41
Coordenar o Processo de elaboragdo ¢ institucionalizagdo da Politica de
Inovacdo em 12 ICTs, até 2011.
42 Coordenar a Prospeccdo tecnologica, em 12 ICTs, no periodo 2011-2014.
43

Implementar um (01) curso de Mestrado Profissionalizante em rede, na area
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de Gestdo da Inovacdo, no ambito do Forum Nacional de Gestores de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), no periodo de 2012-
2014.

44 Elaborar Manual de Acesso ao Patrimonio Genético e ao Conhecimento
Tradicional Associado, até 2014.

Programa 22

Viabilizar a estrutura técnica para o
estabelecimento da conformidade do
processamento ¢ da pesquisa de produtos
naturais da Amazonia e para o
desenvolvimento de produtos e processos a
partir do conhecimento produzido nas ICTs da
Rede NIT Amazonia Oriental.

Coordenar o processo de Certificacdo de sete laboratorios das ICTs da Rede
45 NIT - Amazonia Oriental no periodo de 2012 a 2015, sendo 01 do Museu
Goeldi.

46
Coordenar o processo de disponibilizagdo ao mercado de 20 tecnologias das

ICTs da Rede NIT Amazonia Oriental no periodo 2012 ~ 2015.

EIXO ESTRATEGICO V - Ciéncia, Tecnologia e Inovaciio para o Desenvolvimento Social

AEA 5 - COMUNICACAO CIENTIFICA

Linha de Acdo 6: Consolidar e ampliar as agdes de comunicacdo e os servicos educativos e de informacgdo, fortalecendo 0 MPEG como instituicdo estratégica para a

CT&I

Programa 23

Elaborar e executar um Programa de
Comunicag¢ao, Informagio e Educagdo, em
consonancia com as prioridades institucionais.

Meta

Elaborar e executar Plano Bianual de Comunicagdo, até 2015.
47
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Reformular e implementar a Politica Editorial

Programa 24 do MPEG 48 Reformular e implementar Politica Editorial, até¢ dezembro de 2014.
49 . o - N
Otimizar o sistema de comunicagio jornalistica Ampliar a produg@o jornalistica em 50%, tendo como foco os temas
para ressaltar o papel estratégico do MPEG prioritarios determinados pela institui¢do, até 2015.
Programa 25 como referéncia em CT&I e dar visibilidade as
iniciativas, programas, projetos, pesquisas ¢
produtos da Instituigao. 50 Disponibilizar o novo portal do MPEG, até 2013.
Investi P de Revitalizagéo d
gy | IS iole
q ' Revitalizar e colocar em funcionamento dois (02) espacos do PZB, até 2015.
5 Implantar Sistema de biblioteca integrado que oferega servigos de consulta e
cadastro na WEB, até 2014.
Aprimorar o controle e acesso a documentos e
Programa 27 colegdes bibliograficas por meio de sistemas
informatizados e integrados.
53 Disponibilizar online, quarenta por cento (40%) dos documentos e colegdes

bibliograficas, até 2015.
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54

Implantar Sistema de controle e gerenciamento de documentos arquivisticos,
até 2015.

METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO

AEA 6 — TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Linha de A¢do 7 — Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a Gestdo institucional

Modernizar e expandir a rede de computadores

Meta

Diretriz 28 do MPEG
0 ) 55 Modernizar em 25% ao ano a rede de computadores do MPEG, até 2014.
Implantar o modelo de desenvolvimento de

Diretriz 29 software do MPEG. 56 Implantar Modelo de desenvolvimento de software do MPEG, até 2014.

o Implantar um modelo de governanga de TI
Diretriz 30 . . 57 Implantar Modelo d de TI, até 2014.

fretriz alinhado as estratégias do MPEG. fiplantar yiodelo de govemnaniea de 17, ate

Impl D

Diretriz 31 mplantar novo Data Center de acordo com as 58

normas de seguranga.

Implantar Data Center, até 2015.
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AEA 7 - EXCELENCIA NA GESTAO

Linha de A¢do 8 — Assegurar Modelo de Exceléncia na Gestao do MPEG

Diretrizes Administrativo-Financeiras — Recursos Humanos

Meta

Diretriz 32 Definir, elaborar e implementar a Politica e o
Plano de Gestao de Pessoas. 59 Implementar Politica e o Plano de Gestdo de Pessoas, até 2014.
Diretriz 33 Otimizar o fluxo de processos organizacionais. 60 ) L .
? ‘ P g Estabelecer cem por cento (100%) de procedimentos administrativos,
padronizados, documentados e normatizados, até 2015.
Diretrizes Administrativo-Financeiras — Infraestrutura
Diretriz 34 Elaborar e i;nplws.rnetntla(ri OI\S/Iilit];ga de Gestao 61
mbiental do . L . .
Definir e implementar Sistema de Gestdo Ambiental do MPEG, até 2015.
Definir e implementar o Plano de Gestdo de
Diretriz 35 Infraestrutura e Operagdo das Bases Fisicas do 62 .
P Mli;E G Implementar Plano de Gestao de Infraestrutura e Operagdo das Bases Fisicas,
' até 2015.
Identificar e propor um modelo de gestdo
Diretriz 36 sustentavel para o Parque Zoobotanico e a 63

Estagdo Cientifica Ferreira Penna.

Identificar e elaborar Modelo de Gestdo Sustentavel para o Parque
Zoobotanico e a Esta¢do Cientifica Ferreira Penna, até 2015.

III. PROGRAMAS COMPLEMENTARES. AMAZONIA

Projetos Estruturantes Institucionais
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Meta

Realizar oito expedi¢des bioldgicas em areas remotas e sub-amostradas da

64 .
Amazonia, até 2015.
65 Elaborar o Atlas de Areas Prioritarias para a Conservagio do Estado do Par4,
PE1 Programa Institucional de Biodiversidade na até 2015.
Amazonia
Subsidiar através de diagnosticos bioldgicos, ambientais e socioecondmicos
66 os Planos de Manejo de trés Unidades de Conservagao, incluindo a Floresta
Nacional de Caxiuana, onde o MPEG mantém a Estacdo Cientifica Ferreira
Penna, até 2015.
67
Realizar duas exposi¢des sobre a biodiversidade da Amazonia, até 2015
Anotar e catalogar o conteudo do acervo digital, seguindo metodologia
68 estabelecida na fase 2009-2010 e Indexagdo do Acervo Lingiiistico da
Colegao Cientifica do Museu Goeldi, até 2015.
Centro de Documentagido Permanente de
PE 2 Linguas e Culturas Indigenas da Amazonia no 69 Produzir aproximadamente 15 CDs e 15 DVDs de documentacio lingiiistico-
Museu Goeldi cultural, com gravagdes realizadas em campo nas aldeias indigenas, até 2015.
70 Capacitar quatro grupos indigenas para realizar gravagdes digitais das suas
linguas e culturas, bem como editar e catalogar as gravacdes, até 2015.
71
PE3 Programa Institucional de Estudos Costeiros — Estabelecer 02 projetos interdisciplinares até 2015.
PEC
7 Organizar um nimero especial em revista indexada sobre ecossistemas

costeiros amazonicos e politicas publicas, até 2014.
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73

Realizar 02 eventos bianuais até 2015.

74

Manter a Cooperagao internacional para o desenvolvimento de pesquisas em
areas costeiras com os paises africanos e europeus até 2015.
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Se levarmos em considera¢do que no periodo (2012-2015) a LOA sofreu cortes
significativos, que afetaram o desempenho institucional no cumprimento de varias metas, o
Plano Diretor do MPEG (2011-2015), em sua reta final, foi considerado positivo, pois 64%
das metas estabelecidas foram atingidas. Do total de 74 metas, apenas 25 ndo foram
executadas, em decorréncia da redu¢do do orcamento institucional (2014 e 2015) e de
recursos humanos. No final de 2015, fez-se necessaria uma revisdo das metas estabelecidas e
que nao foram cumpridas, em decorréncia das limitagdes or¢amentdrias e de recursos
humanos, que ndo acompanhou o planejado, com vistas a possiveis redirecionamentos e
possivel reinser¢do para o novo PDU 2016-2020. O acompanhamento do cumprimento das

metas estabelecidas no PDU, pode ser acompanhada no Anexo 1.

O desempenho do MPEG ¢ o resultado das atividades institucionais no exercicio de
2015, refletiram no cumprimento da expressiva maioria dos indicadores acordados no Termo
de Compromisso de Gestdo (TCG). O TCG auxiliou na criagdo de um ambiente institucional
favoravel para o planejamento das atividades meio e fins, e revisdo de estratégias e acdes

voltadas para o cumprimento dos indicadores que nao foram atingidos.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados
dos planos

O acompanhamento do progresso dos objetivos, iniciativas estratégicas e taticas
estabelecidos no PDU ¢ totalmente realizado através do SISPEN, que inclusive permite a
extracdo de relatorios em forma de graficos de execucao. Durante o periodo de vigéncia do
PDU (20112015) o monitoramento das iniciativas estratégicas (Figura 9a) e taticas (Figura
9b) atingiram os percentuais de 23,52% e 48,72%, respectivamente.

} {SiSEEu ) (SiSERELM

E. &> MONITORAMENTO DA ACAO

ﬁ &> MONITORAMENTO DA ACAD

ANALISE GRAFICA DE MONITORAMENTO DOS FAROIS
POR INICIATIVA ESTRATEGICA

ANALISE GRAFICA DE MONITORAMENTO DO'S FARGIS
POR TATICA

Semfarok 355%

Som farol 17.65 %

Emanasmento: 3525 %

conciuita: 48.72%
Conclukda: 2353 %

Paraa:000%

Com problemas: 2353 % a

Figura 9 — Monitoramento das iniciativas estratégicas e agdes taticas do PDU em dezembro de 2015
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No exercicio de referéncia o planejamento estratégico institucional avangou
consideravelmente, com a finalizacdo do planejamento ao nivel tatico, cujas informacdes de
cada unidade gestora (coordenagdo/servigo) estao sistematizadas e disponibilizadas no sistema
de planejamento estratégico online (SISPEN — Figura 10), ferramenta web que pode ser

acessada por meio da senha consulta (www.sispen.com.br/login: mpeg/senha: consulta).
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Figura 10 - Estrutura de acesso aos dados do planejamento tatico da UPC no SISPEN

Em termos metodoldégicos primeiramente foi realizado o diagnostico situacional das
diferentes unidades gestoras (Coordenagdes/Servicos), a partir do ambiente externo e interno,

identificando for¢as e fraquezas, oportunidades e ameagas. Posteriormente foi

revisto/elaborado as competéncias e atribuicdes das unidades gestoras, ligando-as a cadeia de
valores das areas de atuacdo de cada unidade. Para que o mapeamento de cada unidade
gestora descesse ao nivel tatico-operacional foram detalhadas as atribui¢cdes em processos de

trabalhos, ou seja, para cada unidade gestora foi descrito no ambito de cada atribuicdo de sua
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competéncia suas atividades rotineiras. Esse mapeamento a nivel de rotinas do dia a dia dos
servidores que compoem a unidade gestora € a premissa para a elaboragdo dos procedimentos

operacionais padrao (POPs), que sera realizada em 2016.

De posse do diagnodstico organizacional, das competéncias e atribuigdes, das
atividades rotineiras de cada unidade gestora, foi elaborada a Matriz de Desafios, onde sdo
apresentadas acdes propositivas, sejam estratégicas, taticas ou operacionais, necessarias a boa
operacionaliza¢do das unidades gestoras. A Matriz de Desafios de cada unidade gestora pode
ser acessada através do link http://www.sispen.com.br/planejamento-tatico-matriz-
desafios.php. A titulo de exemplificacdo, ¢ apresentada a Matriz de Desafios referentes a

Coordenacdo de Pesquisa e Pos-Graduagao da UPC (Quadro 9).

Com base nas proposi¢des contidas na Matriz de Desafios de cada unidade gestora,
foi elaborada a Matriz Geral de Desafios da UPC (Quadro 10). E oportuno ressaltar que
grande parte das necessidades de melhorias estio relacionadas ao mesmo tema ou mesma area
de intervencdo. Essa correlagdo permite a UPC se planejar na solucdo das citadas

inquietacoes.

Durante o exercicio de referéncia foi realizada a avaliagdo e o monitoramento
semestral do plano de acdo (metas e indicadores), através do SISPEN. A titulo de
exemplificagdo, apresenta-se o monitoramento dos indicadores relacionados & Coordenacao

de Planejamento e Acompanhamento da UPC (Quadro 11 e Figura 11).



Quadro 9 — Matriz de Desafios da Coordenagdo de Pesquisa e Pds-Graduagdo da UPC
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Quadro 10 — Matriz de Desafios por unidade gestora do da UPC
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Unidades
gestoras

Melhoria da
Infraestrutura

Contratacao/
Capacitacio e
desenvolvime
nto de pessoal

Melhoria
para os
acervos

Gestio
organizacional

Equipamentos
e mobilidrio

Material
de
expediente

Tecnologia
da
Informacio

Seguranca
e veiculos

Orcamento

Outros

Diretoria

Conselho e
Curadoria

X

CBO

Colegdes
Botanicas

CCTE

Colegdes

o

Laboratorios

CCH

IR I I e T
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KR K|

CzZO

o

I B T I ] ] R e I

o

o

Colegdes

o

Lab. Bio
Molecular

T I I ]
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Nucleo de
Cooperacao
Internacional

Nucleo
Editorial -
Boletins

Programa de
Pos-
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graduagio
BIONORTE X
PGCA X
POSBOT X X
POSZOO X X
PPGCS X X
Projetos e
X
Programas
ECFPn X X
Bolsas (PCl e
PIBIC) X X
CCE X
CID X X
Colegdes
Bibliografica X X
s
CMU X X
Nucleo de X
Museografia
Servico de
Educagéo e X
Extensdo
Nucleo
Editorial - X
Livros
SCS X X
Servigo de X X

Informagdo
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ao Cidadao

SPZ X

CPA

o

NIT

>~

STI

CAD X

>

NEA X

NLCC

SCP

SGP

SMP

o I B B Il B el B e I e

SOF

T I B ] ] B I B
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Quadrol1 — Monitoramento dos indicadores taticos da Coordenacdo de Planejamento e Acompanhamento da UPC
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PLANO DE METAS | INDICADOR DE RE SULTADO
Nome do Indicador indice no Més indice Padr3o Unidade Descrigdo da Meta

UG: Coordenscéio de Plansjamento e Acompanhamento - CPA

i Miss30: Coordenar o piansiamento institucionsl, o servico de tecnologia da informago e as atividades de inovagSo e transferéncia da tecnologia, visando o desenvolvimento de programas, projetos e agdes do MPEG.
Meta 1 Nimero de projetos cadastrados no SIGTEC 2 0 projetos/més Média dos projetos de pesquisa cadastrados no SIGTEC por més,
. . declaragdes . " . s
Meta 2 Nimero de declaragoes emitidas; 1} 1] i "més Quantitativo de declaracoes de emitidas pels CPA por mes.

Quantitativo de Projetos intermeadiados pels Fadesp e acompanhados pela

Meta 3 N* de projetos Mpeg/Fadesp acompanhados pela CPA 13 0 projetos/més P

N* de orgamentos em néo conformidade analisados pela orgamentos em ndo- | Quantitativo de orgamentos analisados pala CPA em nio conformidade com a

Meta 4

CPA. conformidade/mes realidade do projeto.
Meta 5 N de onentagdes sos Coordenadores de Proetos. 2 0 e (L
probiemas.
N* de Termos de Descentralizacéo de Recursos Quantitativo de negociagéo realizadas para captacao de recursos extra
Meta 6 : 1 0 Termos/ano z.
negociados. orgamentanos.
Meta 7 indice de acompanhamento do PDU 2010-2015. 100 % Mensuracao da execugdo das metas do PDU 2010-2015.
Meta 8 indice de elaboragdo do PDU 2016-2020. 100 % Mensuragso das etapas de elaboragdo do PDU 2016-2020.
9 indice de recebimento de relatdrio semestral das UGs no o . Recebimento dos relatdrios semestrais das UG para composigo dos
prazo. ¢ relatdrios do TCG - CPPG.CBO.CZ0.CCH.CCTE. NITSTI.CCE.CAD.
Indice de Avaliacio de Desempanho |nstitucionsl _
= 1 A b
Meta 10 0 do TCG) 00 % vahacao das metas defindas no TCG.
Meta 11 N* de solicitacdes de recursos recebidas na CPA. 8 0 solicitacdes/més Solicitagdes de recursos para fimento de d jas de custeio e capital.
= 2 vm&mmmsmMcpsmmMom
Meta 12 Volume de recursos das solicitagdes recebidas na CPA. 73.203.14 0 RS/més TR :
= : = 2 Solicitagdes de recursos stendimento de demandas de i0 & capital
Meta 13 N* de sobctagdes de recursos deferidos pela CPA. 5 0 soicitagdes/mis g ° custeE
- ) 2 Volume de recursos das solicitscdes deferidos pela CPA para atendimento
Meta 14 Volume de recursos das solicit defendos CPA. 57.303.84 0 R ) L
o pese Weows das demandas de custeio e capdal
Meta 15 e e Anebagso de Dussenpeste: Instiucion 100 % Ap ¢30 da prestacdo de contas e atividades do Mpeg junto so TCU.

(Indicadores do TCU)
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Unidade Gestora: Cz 3o de Plancj R
i 5 oA

¢ e1
Nome do Indicador: N' de orgamentos em no conformidade anaiisados pela CPA. ¢ jamento & Azompanh
Nome do Indicador: Nimero de declaragbes emitidas;

2015 (or em
2015 (declaractes emitidas/més)
8 . . . I
N
e & F 5 o £ § 3 > ' '
"51“"?‘3?"'?\"“‘4“‘”6}@} L S A A
L
Analise do Indicador: Sem andlise P s

Unidade Gestora: C s0de -cPa e s o _cPn

Nome do Indicador: N' de oriznagbes aos Coordenadores de Frojetos Nome do Indicador: N* d projstos MpeglFadesp scompanhados pels CPA

2015 (orientagbes/més) 2015 (projetos/més)

- - » - -

L

F e & F e S ?’«@ﬁﬁ“f@“»”ﬁ@é‘ﬁ&fc’
Q

Analise do Indicador: Sem andlise Analise do Indicador: Sem anilise

Unidade Gestora: 430 de Planc  Acompa o - CPA
Unidade Gestora: oo de par -CPa Nome do Indicador: N' de sclicitages de recurses deferidos pela CRA.
Nome do Indicador: N* de. sc\l:naqées «de recursos recebidas na CPA.

2015 (solicitagBes/més)
2045 (solicitagbes/més)

¥ & ‘55?'@ yé} £ S d

Andlise do Indieador: Sem andlise Andlise do Indicador: Sem andlise

Unidade Gestora: o de i = par -CPa Unidade Gestora: ¢i0 de J e 3 -CPA
Nome do Indicador: \iolume de recursos das solicitagbes recebidas na CPRA Nome do Indicador: Volume de recursos das solicitagdes deferidos pela CPA.
2015 (R$/més)

2015 (R$/més)

F e & F @y s S s F ;?‘TO F & ‘ & . C
4

Analise do Indicador: Sem snalise Analise do Indicador: Sem andlise

Figura 11 — Representacao grafica de indicadores de desempenho da Coordenagao de Planejamento e

Acompanhamento da UPC



3.3 Desempenho Orcamentario

3.3.1
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Execucio fisica e financeira das acées da Lei Or¢amentaria Anual
de responsabilidade da unidade

A unidade esta contemplada nos Programas Tematicos do PPA, através da Acao

4125 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias Sociais e Naturais no Museu

Paraense Emilio Goeldi — MPEG, a qual esta inserida na Iniciativa 017F — Fortalecimento das

instituicdes cientificas e tecnoldgicas da Regido Amazodnica, integrante do Programa 2021 —

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (figura 12), cuja responsabilidade ¢ do MCTI.

O objetivo do programa 2021 ¢ fortalecer as institui¢des cientificas e tecnoldgicas da

Amazodnia para desconcentrar a producdo cientifica e tecnologica do pais e o resultado da

acdo ¢ traduzido nas publicagdes em periddicos indexados e ndo indexados, livros, capitulos

de livros, artigos completos em congressos ¢ em revistas de divulgacdo cientifica. A

implementag¢do, acompanhamento e avaliacdo dessa Ag¢do ¢ realizada através do Termo de

Compromisso de Gestdo - TCG, assinado, anualmente, pela dire¢do da UPC com o MCTI,

com vistas a estabelecer formalmente metas de desempenho a serem alcangadas no exercicio.

PROGRAMA 2021
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

OBIJETIVO
Fortalecer as institui¢des cientificas e

= tecnoldgicas da Amazonia para

desconcentrar a producdo cientifica e
tecnoldgica do pais.

INICIATIVA

Fortalecimento das institui¢oes
cientificas e tecnoldgicas da Regido
Amazonica.

- ACAO DA UPC - 4125

|Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
em Ciéncias Sociais e Naturais no Museu
Paraense Emilio Goeldi - MPEG - Na

Regido Norte:

Figura 12.- Objetivo, iniciativa e agdo da UPC no dmbito do Programa 2021

O Quadro 12 evidencia que, no ano-exercicio de 2015, a meta foi atingida e

ultrapassada em 15,6%. Este resultado se deve ndo apenas

\

a pro

dugdo cientifica dos

servidores da carreira de pesquisa do 6rgao, mas também aos pesquisadores captados através
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de programas de bolsas de graduacao e pos-graduagido (PCI e Pds-Docs) do Governo Federal

e ao incremento na cooperagdo com os IES locais em programas de Mestrado e Doutorado.

Os recursos recebidos e executados pela UPC foram destinados, sobretudo, as
demandas para manuten¢do e funcionamento da Unidade, tornando o investimento em PD&I
muito limitado. Por este motivo, a¢des foram implementadas pela Administracdo e pelos
pesquisadores para superagdao dos resultados, tais como: a submissdo de projetos ao MCTI
para obtengdo de descentralizagdes de crédito através de TEDs; e a busca de recursos

externos, com a participacao em editais de agéncias de fomento nacionais e internacionais.

Quadro 12.— Agdes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC

Identificacdo da Acao

Cadigo 4125 Tipo: atividade

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico em Ciéncias Sociais e Naturais no Museu
Titulo Paraense Emilio Goeldi - MPEG

017F - Fortalecimento das instituigdes cientificas e tecnologicas da Regido
Iniciativa Amazonica

Fortalecer as institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas da Amazonia para
desconcentrar a produgéo cientifica e tecnologica do pais.
Objetivo Codigo: 0401

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Codigo: 2021 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Ac¢ao0 Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
3.570.300,00 | 3.570.300,00 | 3.131.835,00 | 2.420.120,00 | 2.420.120,00 0 711.714,00
Execugao Fisica
.. Unidade de Meta
Descri¢ao da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Artigo Publicado Unidade 320 370
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Val 1° . Val . idade d .
2.1 o ?m Valor Liquidado ator Descri¢do da Meta Unlda. €% | Realizada
Janeiro Cancelado medida

1.371.333,00 1.259.753,00 865,00
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O quadro anterior demonstra, ainda, que a UPC comprometeu R$ 3.131.835,00 da

dotacdo final de R$ 3.570.300,00 para a agdo 4125, representando um percentual de 87,7% da

mesma. Contudo, ¢ importante esclarecer que, em razao dos limites de empenho estabelecidos

pelo Decreto 8.456/2015, os recursos efetivamente disponibilizados para a UPC pelo MCTI
somaram R$ 3.213.270,00 (vide Quadro 13) e, portanto, a UPC empenhou 97,5% dos

recursos recebidos para as despesas de Custeio e Capital. Destes, liquidou-se o montante de

R$ 2.420.120, correspondente a 75,3% do disponibilizado, ficando em restos a pagar nao

processados o valor de R$ 711.714,00 equivalente a 22,1%. A série historica do desempenho

or¢amentario da UPC (Figura 13) demonstra que no exercicio em referéncia, foi alcancado o

melhor resultado da ltima década.

Quadro 13— Notas de Movimentacao de Crédito Recebidas na Agdo 4125

Nota de Movimentacao de Crédito

240102000012015NC000108
240102000012015NC000108

240102000012015NC000165

240102000012015NC000165

240102000012015NC000193
240102000012015NC000193

240102000012015NC000216

240102000012015NC000252
240102000012015NC000306
240102000012015NC000306
240102000012015NC000339
240102000012015NC000339
240102000012015NC000391
240102000012015NC000391
240102000012015NC000417
240102000012015NC000417
240102000012015NC000496
240102000012015NC000496
240102000012015NC000531
240102000012015NC000531
240102000012015NC000610
240102000012015NC000610

Emissao -
Dia

07/01/2015

07/01/2015

08/01/2015

08/01/2015

08/01/2015
08/01/2015

08/01/2015

09/01/2015
02/02/2015
02/02/2015
03/02/2015
03/02/2015
03/03/2015
03/03/2015
01/04/2015
01/04/2015
27/04/2015
27/04/2015
28/04/2015
28/04/2015
28/05/2015
28/05/2015

Natureza
Despesa

339000
339000

339000

339000

339000
339000

339000

339000
339000
339000
339000
339000
339000
339000
339000
339000
339000
339000
449000
449000
339000
449000

Observacao

Antecipagdo LDO 1/12

Antecipagdo LDO 1/12

Antecipacdo LDO 1/12 -
estorno
Antecipacdo LDO 1/12 -
estorno

Antecipagao 1DO 1/12

Antecipagdo LDO 1/12

Antecipagdo IDO 1/18 -
estorno

Antecipagéo da 1IDO 1/18
Antecipagdo IDO 2/12
Antecipagéo IDO 2/12
Antecipagao LDO 1/12
Antecipagao LDO 1/12
Antecipagdo IDO 3/12
Antecipagdo LDO 3/12
Antecipagdo 4/12 LDO
Antecipacdo 4/12 LDO
Antecipagado 5/12 LDO
Antecipagdo 5/12 LDO
Antecipagdo 5/12 LDO
Antecipagdo 5/12 LDO

Limite de empenho 2015 .
Limite de empenho 2015 .

Valor - RS

186.358,00
37.833,00

-37.833,00

-186.358,00

124.176,00
25.209,00

-25.209,00

25.209,00
186.358,00
37.833,00
62.182,00
12.624,00
186.358,00
37.833,00
186.358,00
37.833,00
186.358,00
37.833,00
333.333,00
33.333,00
1.077.480,00
336.667,00
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240102000012015NC000610 28/05/2015 339000  Limite de empenho 2015 . 264.835,00
240102000012015NC000610 28/05/2015 449000  Limite de empenho 2015 . 46.667,00
TOTAL 3.213.270,00

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

A andlise do quadro anterior evidencia que a maioria dos recursos, isto ¢, R$
1.725.649 (correspondendo a 53,7% do total) somente foram liberados em 28/05/2015, o que
dificultou sobremaneira a efetiva liquidacao dos recursos, haja vista ndo ser possivel efetivar
uma compra ou contratagdo sem a correspondente indicagcdo dos créditos orgamentarios. Esta
limitacdo refletiu-se na baixa liquidacdo do orgamento (75,3%), em comparagdo com o

elevado indice de recursos empenhados (97,5%).

3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Os restos a pagar de exercicios anteriores relacionados a execucdo da acao 4125 os
quais foram liquidados em 2015 somaram R§ 1.259.753,00, o que corresponde a 34,2% do
total liquidado nesta a¢do, no exercicio. Contudo, como também nos exercicios anteriores, 0s
recursos recebidos e executados pelo MPEG foram destinados, majoritariamente, as
demandas para manutencdo e funcionamento do 6rgdo, nao sendo possivel quantificar o
impacto da liquidac¢do desses valores para a execucao da meta no exercicio de referéncia do

relatorio.

3.34 Informacgoes sobre a execucio das despesas

A execucdo das despesas sob a perspectiva da modalidade de licitagdo ou contratagao
(vide Quadro 14) mostra que, embora os valores absolutos em quase todos os itens sejam
menores que os do exercicio anterior, o percentual executado através de licitagdes cresceu de
74,6% do total em 2014 para 78,3% do total em 2015, ou seja, um incremento de 3,7%. Este
foi devido a reducdo de 4% nas contratagdes diretas, as quais passaram de 24% do total em
2014 para 20% em 2015. Ja a analise da evolucdo anual das despesas, sem compara-las ao
total, evidencia que as didrias foram aquelas que sofreram a maior reducdo, passando de R$
35.815,00 em 2014 para R$12.932,00 em 2015, correspondente a um decréscimo de 63,9%

em relagdo a mesma despesa no ano anterior.



Quadro 14 — Despesas por modalidade de contratagdo
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Despesa liquidada (R$) Despesa paga (RS)
Modalidade de Contratacao
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagio (a+b+c+d+e+fig) 6.260.543,00 | 6.731.427,00 | 6.229.684,00 | 6.692.998,00
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos 0 88.840,00 0 88.840,00
c) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregio 6.260.543,00 | 6.642.587,00 | 6.229.684,00 | 6.604.158,00
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes 0 0 0 0
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.596.378,00 | 2.165.067,00 | 1.596.378,00 | 2.165.067,00
h) Dispensa 1.460.686,00 | 1.939.845,00 | 1.460.686,00 | 1.939.845,00
i) Inexigibilidade 135.691,00 | 225.222,00| 135.691,00| 225.222,00
3. Regime de Execugdo Especial 0 0 0 0
j)  Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 32.059,00 52.453,00 32.059,00 52.453,00
k)  Pagamento em Folha 19.127,00 16.638,00 19.127,00 16.638,00
1) Diarias 12.932,00 35.815,00 12.932,00 35.815,00
5 Outros 109.969,00 71.190,00 | 109.969,00 71.190,00
6. Total (142+3+4+5) 7.998.948,00 | 9.020.137,00 | 7.968.089,00 | 8.981.707,00

A andlise da execucao das despesas sob a perspectiva de sua classificacao nos grupos

e elementos, por sua vez, demonstra considerdvel crescimento nas despesas com material de

consumo, majoradas em 95% em relagdo ao exercicio anterior, quando analisadas as despesas

empenhadas (Quadro 15). Este acréscimo se deveu, principalmente, as descentralizagdes de

créditos no ambito do MCTI por meio de TEDs, as quais responderam por 642.327 do total

deste elemento, ou seja, 63,6%. Por outro lado, as despesas com obras ¢ instalagdes sofreram

uma reducdo de 80,9%, reforcando o argumento de que os recursos recebidos foram

destinados, principalmente, as demandas para manuten¢do e funcionamento da Unidade.

Finalmente, ressalta-se que a liquidacdo das despesas (7.998.948) corresponde somente a
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68,3% do total empenhado (11.704.587) em razdo da liberagdo tardia dos créditos,

especialmente dos TEDs.

Quadro 15 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES (RS)
.. RP nio
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada ST Valores Pagos
o i Despesasi o015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014
Correntes
. 1.009.79
30-Material de consumo 5 517.844 | 378.301 | 316.376 | 631.496 | 201.468 | 378.301 | 316.376
.675. .076. .149.64 | 5.551.54 118. .551.54
37-Locagdo de mao de obra 5:675.60)6.076.07) 5.149.64 5.551.5 525.959 | 524.522 5-118.78)3.551.5
4 1 4 9 5 9
39- Outros servicos de|3.582.07|3.882.19]2.105.69|2.539.59|1.476.38|1.342.60|2.105.69 | 2.501.16
Terceiros — PJ 4 4 0 4 4 0 0 5
Demais elementos do grupo | 144.161 | 224.871 | 144.161 | 196.846 0 28.026 | 144.161 | 196.846

DESPESAS DE CAPITAL (RS)

Grefl RP nio

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada REEEEAGS Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
39- Outros servigos del 4y 416 | s68 0 568 | 44416 | 0 0 568
Terceiros — PJ
51- Obras e instalagdes 130.149 | 681.719 | 130.149 | 66.654 0 615.065 | 130.149 | 66.654
52 - Equipamentos e|1.118.38|1.262.02 71.876 | 345.342 1.046.51 916.682 | 71.876 | 345.342
Material Permanente 7 4 1

34 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) faz parte do sistema nacional de ciéncia e
tecnologia em uma regido com os maiores indices de pobreza do pais e ocupa um papel
importante na trajetoria da C&T brasileira, em func¢do do acervo que acumulou e dos avangos
significativos aos diversos ramos das Ciéncias Naturais ¢ Humanas aos quais se dedica. Ao
longo de seus 149 anos, o MPEG tem se destacado em investigagcdes, em formagdo de
colecdes, em comunicagao cientifica, em capacitacao de recursos humanos e no suporte para a

formulagdo de politicas publicas para a Amazonia.
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O suporte orcamentario para a execucao dessas atividades esta contido no PPA 2012-
2015, nas Agdes: 1) 2000 (Administragdo da Unidade), no atendimento de demandas de
manutengdo das quatro bases fisica do MPEG, nas atividades de Gestao, TI, e Treinamento e
Capacitagdo de Recursos Humanos; ii) 4125 (Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo em Ciéncias Sociais e Naturais), para atender as demandas contidas no Plano
Diretor 2011-2015, em suas atividades fins concentradas nas areas de pesquisa, comunicacao

do conhecimento, acervo cientifico, formag¢ao de recursos humanos e inovagao cientifica.

O detalhamento do limite nas Acgdes relacionadas de competéncia da UPC foi
realizado em nivel de natureza da despesa, dentro de cada a¢do orcamentaria (Agdes 4125 e
2000), com seus respectivos planos or¢gamentarios (PO) com a informagdo da quantificagdo da
meta fisica, de acordo com o recebimento, do fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei
Or¢amentaria Anual (LOA), com seus respectivos limites de empenho. A programagdo da
despesa com TI nas propostas orcamentarias anuais da unidade do MCTTI foi compativel com
as agoOes definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da unidade, de
modo a assegurar que a orcamentagao da despesa com TI fosse elaborada com base no

planejamento das necessidades de TI (Portaria SPOA/SEXEC/MCTI no. 3, de 14.01.2013).

Considerando que as metas regionalizadas para a Administracdo Publica estdo
retratadas no PPA 2012-2015 na categoria, Objetivos — Fomentar o processo de geragdo e
aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial atencao ao equilibrio entre as regides do
pais a partir de uma forte interacdo com o sistema produtivo e com a sociedade. Essa
categoria serviu de referencial para a avaliacdo das agdes da UPC, consolidada no Relatorio
de Gestdao. A unidade administrativa responsavel pela execug¢do da Ag¢do or¢amentaria € o
Museu Paraense Emilio Goeldi. O Programa do MCTI com objetivo vinculado ao titulo do
programa 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, através da Iniciativa (0182) — Pesquisa
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo nas unidades de pesquisas e nas organizagdes
sociais do MCTI, vinculada a Acdo 4125 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em

Ciéncias Sociais e Naturais no Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG. (Quadro 16).

Na Agdo 4125, o resultado da meta ¢ traduzido nas publicagdes em periodicos
indexados e ndo indexados, livros, capitulos de livros, artigos completos em congressos € em
revista de divulgacao cientifica. No periodo em exercicio, a meta foi alcancada, suplantando
em 15% aquela estabelecida. O resultado se deve as novas contratacdes de pesquisadores

ocorridas em 2013, pesquisadores captados através do programa de Bolsas PCI, pesquisadores
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po6s-doc, que ingressaram na Instituicdo e o incremento na cooperagao com os IES locais, no

que concerne aos cursos de pos-graduagdo (Mestrado e Doutorado).

Quadro 16 - Programa 2021 - Objetivos, Iniciativa e A¢do

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao | Fomentar o processo de geracao e aplicagdo de novos conhecimentos, dando especial atengdo ao
equilibrio entre as regides do pais a partir de uma forte interagdo com o sistema produtivo e com a
sociedade.
Codigo |0400 Orgdo |Museu Paraense Emilio Goeldi
Programa | Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Codigo 2021
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
Sequencial Descricio da Meta Unidade| a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada Realizacio
i ¢ medida | 2015 em 2015 | até 2015 ¢
(c/a)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Unidade b)Realizada (c)Realizada D%
Sequencial Descricio da Meta medida a)Prevista 2015 em 2015 até 2015 Realizacio
(c/a)
Publicar em periodicos
001 indexados e ndo indexados,
livros, capitulos de livros, Art.igo 120 370 1406 4.4%
artigos completos em Publicado|
congressos ¢ em revistas de
divulgagdo cientifica.
d o,
Unidade . b)Realizada |c)Realizada ) 5 -
Regionalizacio da Meta medida a)Prevista 2015 em 2015 até 2015 Realizacio
(c/a)
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta

Analise Situacional da Agao 4125
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O MPEG vem desenvolvendo suas atividades nas areas de ciéncias naturais e
humanas relacionadas a Amazonia. Em 2015 empreendeu esfor¢os mantendo a producio
técnico-cientifica, bem como a inser¢ao em debates académicos e politicos, € no provimento
de conhecimento cientifico para politicas publicas, relativas a suas competéncias.
Concentrando-se no estudo dos sistemas naturais e socioculturais da Amazonia, sua
divulgagdo, e na orientacdo de agdes estratégicas que permitam a avaliagdo, conservagdo e
monitoramento da biodiversidade, a gestdo e wuso sustentavel dos ecossistemas,
desenvolvimento socioambiental e dos seus componentes operacionais, aliado a uma boa

infraestrutura de apoio a pesquisa.

Da meta fisica (LOA) estabelecida (320 artigos) para a Acao 4125, o Museu
Paraense Emilio Goeldi extrapolou em 15,68% a produgdo pactuada, apesar dos cortes
or¢amentarios sofridos em 2015. Dos 370 artigos publicados, 144 foram veiculados em
periodicos indexados no Science Citation Index. Citam-se os seguintes destaques na produgado

técnico-cientifica da UPC:

e Artigo publicado na revista do MZUSP sobre nova espécie de primata, com co-autoria
do Dr. José Silva Janior (CZO-MPEG);

e Descritas 5 novas espécies da fauna (Amerotyphlops, Japanagromyza Sasakawa,
Bumba lennoni, Paramasaris fernandae sp. Nov., Callicebus miltoni sp.) e uma nova
espécie da flora (Moutabea);

e Lancada a 2* Ed. do Anudrio do Para, com contribui¢des dos pesquisadores do MPEG
sobre a fauna e a flora do Estado do Para;

e Dr. Glenn Shepard (CCH-MPEG) colabora com o Ministério de Cultura do Peru, no
desenvolvimento de planos de agdo, prevengdo e protecdo para os povos indigenas
isolados na regido de fronteira entre Peru e Brasil;

e Pesquisadores do MPEG identificaram na regido de Carajas (Serra Sul) vestigios da
acdo humana pré-historica;

e Aprovado o projeto “Estacdo da vida”, com apoio USAID em parceria com a ONG
IEB ¢ o ICMBio;

e Aprovado o Programa ELDP do Reino Unido para realizar Documentagdo cultural
indigena,

e Realizacdo/Participacdo de 184 eventos, destacando-se o XIII Seminario

PIBIC/MPEG; “Encontro da Plataforma Intergovernamental da Biodiversidade e
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Servigos Ecossistémico”, Seminario Internacional do Consoércio Noruega-Brasil
(BRC); o PPBIO Amazdnia Oriental e o V Bioindex — Bioindicadores para tomadas de
decisio;

e MPEG e IDEFLORBIo assinaram acordo de cooperagdo para a gestdo de UCs no
Par3;

e Lancgados trés numeros do Boletim de Ciéncias Humanas e um nimero do Boletim de
Ciéncias Naturais do MPEG;

e Realizadas varias acdes culturais no MPEG, com destaque para as atividades
educativas no Parque Zoobotanico (PZB) por ocasido de datas comemorativas, assim
como exposi¢des cientificas que apresentam o acervo para a sociedade, através de uma
linguagem dindmica e interativa. Além das acdes da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e a IV Feira de Ciéncias das escolas da FLONA de Caxiuana-PA e as
Olimpiadas de Ciéncias;

e Lancamento de 4 livros na XIX Feira Pan-Amazonia do Livro;

e Aprovacdo, para inicio em 2016, do Mestrado Profissionalizante em Ambiente de
Inovacao/PROFNIT;

e Deposito de patente protocolado no INPI, BR 10 2015 0105363 (Ecopainel) em
parceria UFPA/UEA/USP;

e Aprovada a criagdo do Curso de Po6s-Graduacdo (Metrado e Doutorado) em
Biodiversidade e Evolucao;

e Recalizadas 34 defesas de teses e dissertacdes, sendo 13 de teses de doutorado;

e A UPC recebeu a medalha “Top Choice 20157, na categoria “atracdo turistica”.

e Representantes do MNRJ, INPA e FIOCRUZ conheceram o processo de digitalizacao
aplicado no acervo entomologico do Museu.

e As colegdes cientificas tiveram um incremento médio de aproximadamente 2% de
registros (herbario, paleontologia, invertebrados, aves, mamiferos e herpetologia).

Os recursos destinados para despesas de manutencdo e funcionamento da unidade
sdo utilizados pela Ac¢do 2000 — Administragdo da Unidade ou equivalente e poderdo ser
identificadas por POs. Cumpre destacar, que os indicadores administrativos, contemplam a
aplicacdo de recursos orcamentdrio-financeiros na infraestrutura das trés bases fisicas da
instituicdo, de forma a permitir um ambiente favoravel para o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e formagdo de recursos humanos, assegurando o aprimoramento dos métodos de

gerenciamento, e a racionalizagdo dos custos de execugdo e gestao.
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Analise situacional da A¢ao 2000

A execucdo orcamentaria se deu por meio de Créditos Recebidos por
Movimentag¢do, originarios do MCTI. Nos primeiros 3 meses a liberagdo do orcamento da
UPC ocorreu por 1/12 avos/més. O restante do orcamento foi liberado no més abril,
excetuando os recursos para projetos solicitados via TED, os quais foram liberados em julho
(R$ 1.000.000,00), setembro (R$ 553.505,00), outubro (R$ 53.000,00) e dezembro (RS
1.044.000,00). Em suma, o or¢gamento recebido do Tesouro totalizou R$ 11.590.572,01, sendo
R$ 9.118.210,00 da LOA (efetivamente recebidos = RS 8.879.872,46 — Fonte: SIAFI) e RS

2.710.699,55 oriundos de descentralizagdes de créditos para despesas de Custeio e Capital.

Os cortes orcamentarios sofridos, da ordem de 20,5% em relacdo a LOA 2014,
impactou o desempenho institucional e, consequentemente, os projetos em curso € o esfor¢o
de melhoria da instituicdo. Por iniciativa da CAD, CPPG e CPA foi implementado um
calendario de compras que viabilizou a antecipagdo da elaboracdo dos Termos de Referéncia
e, consequentemente, da realizacdo das licitagdes. Assim, a rotina administrativa foi
otimizada, refletindo diretamente na eficiéncia da execu¢do orcamentaria ¢ financeira,

obtendo um maior valor empenhado e liquidado.

Foram implementadas acdes para garantir a viabilidade, legal e operacional,
simplificando procedimentos de ambito interno a fim de conferir maior diligéncia e celeridade

aos processos administrativos de compras e contratagoes.

Face ao ajuste fiscal necessario para o Pais e diante dos cortes no orcamento da UPC
(redugdo de 20,5% em relagdo a LOA 2014), a instituicdo teve que reduzir custos e atividades
que impactaram em diferentes escalas de magnitude os indicadores de desempenho
institucional. No exercicio em analise, a UPC recebeu recursos na ordem de RS
11.590.572,01, sendo R$ 9.118.210,00 da LOA (efetivamente recebidos = R$ 8.879.872,46 —
Fonte: SIAFI) e R$ 2.710.699,55 oriundos de descentraliza¢des de créditos para despesas de
Custeio e Capital. Do orgamento 2015, foi empenhado R$ 11.485.035,25 (99,1%) e
liquidado/pago o montante de R$ 7.783.569,34, melhor resultado referente a execucdo

or¢amentaria nos ultimos dez anos.

Esse desempenho s6 se tornou possivel em razdo da estratégia montada conjuntamente
pela CPPG, CPA e CAD, que consistiu em inserir, no SIGTEC, toda a demanda (matéria de

consumo, servicos) das coordenagdes de pesquisa e demais unidades gestoras, para que fosse
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realizada a prospeccdo de orgamentos e preparacdo de todas as etapas necessarias para a

realizacdo de licitagdes, tdo logo os recursos fossem disponibilizados.

A despeito da UPC ter empenhado quase que a totalidade dos recursos orcamentarios (F 100 e
150), foi liquidada 67,2% do or¢amento e 32,2% estdo inscritos como Restos a Pagar. Os
créditos adicionais recebidos por meio de TED da SCUP/MCTI destinaram-se as demandas
da UPC ndo contempladas no or¢amento original, para fortalecimento da producao cientifica e

tecnologica do pais, em especial, na Amazonia.

Dos recursos da ordem de R$ 2.710.699,55, decorrentes de descentralizacdo or¢amentaria,
foram executados R$ 211.277,47 beneficiando a pesquisa, comunicacdo ¢ gestdo. As
atividades apoiadas com esses recursos foram: infraestrutura da Estacdo Cientifica Ferreira
Penna, colecdes cientificas e laboratorios institucionais; Arranjo de Nucleos de Inovagao
Tecnologica da Amazonia Oriental (REDENAMOR — Coordenada pelo NIT/MPEG); acdes
do NIT-MPEG voltadas para deposito e manutencdo de pedidos de registro de propriedade

intelectual.

As receitas de projetos intermediados via Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa (FADESP), em 2015, foram da ordem de R$ 2.277.226,33. Desse montante, foi
executado o valor de R$154.753,24. Considerando os projetos intermediados em anos
anteriores, mas com vigéncia ainda em 2015, o saldo disponivel em 31/12/2015 era de RS

14.300.451,44 (Quadro 17).



Quadro 17 — Quadro situacional dos projetos da UPC intermediados pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa (FADESP)
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Ano 2015
Periodo Repassado Acéncia LRI
Valor do Projeto do Saldo Anterior s Execucio Gestor Finaicia dora dezembro/2015
Projeto/Titulo Projeto Aplicacio (RS)
(RS) (RS) RS
(R$)
Monitoramento dos
prens ALcon v
. ~ 4.104.828,95 a 243.009,72 5.008,49 238.329,83 Rafael . . Conv. 2584
Mineragao ALCOA, - Alumina Brasil
L7 . 30/09/15 Salomao 9.688,38
municipio de  Juriti, Ltda
Estado do Para.
Modernizacio e
Ampliacao das 15/03/11
InstalacGes da Estacdo 882.078,43 110.530,13 10.816,46 25.502,07 Ulisses Conv. 2834
S . a ) FINEP/ENDCT
Cientifica Ferreira Penna Galatti 95.844,52
L 15/02/16
Caxiuana.
Modernizagao e
ampliacdo da
infraestrutura das
colegdes  cientificas e 911.209,00 03/10713 944.977,24 22.110,67 | 690.000,00 Fernando Conv. 3074
laboratorios de pesquisa a Tavares FINEP/FNDCT 277.087.91
e ensino da coordenagio 02/10/15 Marques U
de Ciéncias
Humanas/MPEG
Acordo de Cooperacio
Técnico-Cientifica para
o Programa de Estudos 30/04/12 Marcos Pereira Conv. 3087
Arqueologicos na Area 11.117.947,57 a 2.981.743,43 1.415.643,99 | 753.739,60 Magalhiies VALE S.A. 3.643.648,82
Ferro Carajas - N1, N2 E 26/04/16
N3.
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Programa de Estudos
Arqueolégicos na Area 20011712 . Conv. 3214
. . 6.979.991,73 a 2.755.157,90 1.612.539,67 | 669.578,03 | Marcos Pereira :

do Projeto Ferro Carajas ~ VALE 3.698.119,54

S11d. 20/11/16 Magalhaes

Modernizagdo de

laboratorios

multiusuarios de

pesquisa avangada e 1.382.032,00 171213 698.832,27 25.926,52 | 273,33 Hilton Talio | FINEP/FNDCT Conv. 3433
L ) a . 724.485,46

ampliagdo da capacidade 16/12/15 Costi LAB

de armazenamento do

Herbario MG

Colegdes cientificas no 06/05/14 Cleverson

MCTL: consolidacgao, 4.438.140,00 a 2.602.915,29 97.384,25 21.187,28 Rannieri FINEP/FNDCT Conv. 3434

expansao e integragao. 05/05/17 Santos Colegdes 2.679.112,26

PPBIO - Programa de 13/11/14 Conv. 3570

Pesquisa em 171.800,00 a 87.299,57 91.973,57 22.045,83 Alberto MCTI 157 2'27 31

Biodiversidade do MCTI 12/11/16 Akama e

?:;11)0: 1;{11?;:3::5 dgz 09/02/15 Institutg Conv. 3577

Canga na Sema do 856.000,00 a 779.581,83 28.556,82 32.197,28 Pedro Lage Tecnologico 775 9’41 37
. 08/02/18 Viana Vale - ITV o

Carajas

Biodiversidade -

Pesquisa e Inovagdo no 13/11/14 Conv. 3591

Uso e Conservagdo da 1.000.000,00 a 1.020.547,57 37.565,97 27.154,02 Marltcia MCTI 1.030 '959 52

Biodiversidade 12/11/16 Martins e

Amazonica-Amapé

Levantamento Regional

da Situagdo

Sociolinguistica de 26 17/12/2014 Conv. 3614

Etnias  Indigenas da 220.145,00 a 222.753,45 8.235,52 6.898,47 Ana Vilacy IPHAN 224 0'90 50

Regido de Rondoénia - 15/12/2016 U

Inventario Nacional de
Diversidade Linguistica
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Programa Cientifico para

Conhecimento e Uso 521.000,00 13/02/15 524.828,63 19.377,84 0,00 Mario Augusto Conv. 3621
. a . MCTI/INPP

Sustentavel do Pantanal 12/02/17 Jardim 544.206,47
(INPP)
Programa Cientifico para
Conhecimento e Uso 04/03/15 - Conv. 3624
Sustentével do Pantanal 375.000,00 a 375.000,00 13.760,78 10.403,02 Marlj(:1 rzzil:ﬁusto MCTI/INPP 378.357,76
(INPP) 03/03/16
Diagnosticos
Socioambientais  no 274.445,00 2704715 0,00 100.813,38 | 90.245,53 Regina PNUD - Cony. 3646
ambito do  Projeto a Oliveira ICMBIO 10.567,85
BRA/07/G32” 30/04/16
Elaboragdo do Plano de
Gestao para Extracdo do
Caranguejo-Uga em
Reserva Extrativista no 327.200,00 12/06/15 0,00 105.219,46 | 54.104,69 Regina Conv.

. a g1l PNUD - 51.114,77
Delta do Parnaiba no 30/04/16 Oliveira
Ambito do  Projeto
BRA/07/G32

Subtotal 13.347.177,03 3.594.933,39 | 2.641.658,98 14.300.451,44
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Indicadores de Desempenho

Desde o ano de 2002, as atividades de pesquisas cientificas e tecnologicas do MPEG
com suas respectivas metas, monitoradas pelos indicadores, para cada exercicio, sdo
comprometidas/pactuadas e executadas conforme TCG assinado, anualmente, pelo Diretor da
UPC com os Srs. Ministro e Secretario Executivo do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao.

O Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) celebrado anualmente tem por objetivo
estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas no exercicio em
referéncia, visando assegurar condigdes necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu
Plano Diretor, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua area de atuacdo. O
detalhamento do TCG encontra-se devidamente explicitado nos seguintes anexos: 2 —
Premissas; 3 — Indicadores de desempenho; 4 — Procedimentos de avaliagdo de desempenho

de gestdo; 5 — Conceituagdo técnica dos indicadores.

O alcance dos objetivos do TCG se baseia nas premissas: a) recebimento, com fluxo
adequado, dos recursos aprovados na Lei Or¢amentaria Anual; b) garantia MCTI/SCUP do
teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI; c) captagdo de
receitas adicionais provenientes de convénios, contratos € servigos e outros. As metas sao
detalhadas em perfeita consonancia com as linhas de acdo, programas e projetos estruturantes
definidos segundo as diretrizes do MCTI e as politicas do governo federal para a ciéncia,

tecnologia e inovacdo do pais.

O desempenho institucional ¢ mensurado a partir de vinte indicadores (Anexo 4),
distribuidos em fisico-operacionais, administrativos e financeiros, de recursos humanos e de
inclusdo social (Quadro 18). A descri¢do sucinta de cada indicador, bem como as formulas

utilizadas na mensurag¢ao podem ser acompanhadas nos Anexos 3 ¢ 4.
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Quadro 18 - Indicadores de Desempenho da UPC no exercicio 2015

~ dicadores | peso |
I Fisicos e Operacionais I

IPUB — indice de Publicacdes

IGPUB— Indice Geral de Publicacdes

PPACI - Programas, Projetos e Acdes de Coop. Int.
PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Coop. Nac.
PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos
10DT - indice de Dissertacdes e Teses Defendidas
PD - N2 de Pés-Docs

IEVIC - Indice de Estudantes de Iniciacdo Cientifica
ETCO - Eventos Técnico Cientificos Realizados

MDC — N2 de Materiais Didaticos e Cientificos

ICE — indice de Comunicacdo e Extensdo

IMCC - Indice de Incremento Médio de Col. Cientificas

PoW oW W w NN W W W N W W

IEIC — indice de Esp. Incorporadas as Colecdes

I Administrativos e Financeiros I

[

APD - Aplicacdo em Pesqguisa e Desenvolvimento
RRP - Relacdo entre Receita Prépria e OCC

IEO - Indice de Execucdo Orcamentéria 3

I Recursos Humanos I

ICT - Investimento em Capacitagdo e Treinamento 1
PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas -

PRPT - Participac@o Relativa de Pessoal Terceirizado -

I Inclusao Social I

11S - Indicador de Inclusdo Social 2

No Quadro 19 podem ser acompanhados os indices de referéncia pactuados e os
valores efetivamente alcancados para os mesmos, durante o exercicio em analise. Dos 20
indicadores mensurados, a UPC atingiu e superou 17 deles, ficando muito proximo do indice
pactuado em trés deles. No entanto, cabe ressaltar que os indicadores referentes as suas
atividades finalisticas (pesquisa, formagao de recursos humanos e comunicagdo e educago)

foram plenamente atingidos e superados.

No Quadro 20 ¢ apresentada a série historica (2010-2015) dos indicadores de
desempenho da UPC, onde ¢ possivel constatar que a UPC vem atingindo os indices

pactuados.

O desempenho da UPC e o resultado das atividades institucionais no exercicio de 2015
refletiram no cumprimento da expressiva maioria dos indicadores acordados no Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG), auxiliando na criagdo de um ambiente institucional favoravel
para o planejamento das atividades meio e fins, e revisdo de estratégias e acdes voltadas para

o cumprimento dos indicadores e metas que ndo foram atingidos.



Quadro 19 - Metas dos Indicadores Institucionais de Desempenho para o exercicio de 2015
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Ano 2015
Indicadores Unidade | Peso (%)
Pactuado | Realizado
IPUB - Indice de Publicagées N°/INSE | 3 0,75 1,01 135
IGPUB - Indice Geral de Publicagoes N°/TNSE 3 2,7 2,86 106
PPACI - Programas, PI‘O_]C'[O.S e Ac¢des de Cooperagdo N ) 55 29 162
Internacional
PPACN - Programas, PFOJ?IOS e Agoes de Cooperagdo N 3 160 206 129
Nacional
PPBD — Projeto de Pesquisa Basica Desenvolvidos N°/TNSE 3 1,20 1,15 96
10ODT - Indice de 0rientag:do. de Dissertacoes e Teses N°/TNSE 3 25 27 108
Defendidas
PD - Numero de Pos — Docs. N° 2 18 18 100
IEVIC - Indice de Estudantes de Vocacdo e Iniciacdo N°TNSE-
Lo, 2 3,3 3,7 112
Cientifica B
ETCO — Numero de Evefnos Técnico-Cientificos N 3 182 184 101
Organizados
MDC — Nimero de Materlc.zls Didatico-Cientificos N 3 780 285 102
Produzidos
ICE - Indice de Comunicacdo e Extensdo N°FBC 3 3 3,08 103
IMCC - Indice de lncTﬁem'ento Médio das Colecéoes N 3 ) 3 150
Cientificas
IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificadas ds
. Ne 1 1 1 100
Colegoes
APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 12 19 158
RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC % 2 30 70 233
IEO — Indice de Execucio Or¢amentdria % 3 100 97 97
ICT — Indice de Inves.tlmento em Capacitagdo e o ) ) ) 100
Treinamento
PRB — Participagdo Relativa de Bolsistas % - 49 49 100
PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 36 31 86
IS — Indicador de Inclusdo Social N° 2 220 252 114
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Quadro 20 — Série historica 2010-2015 dos indicadores de desempenho da UPC

Indicadores Unidade | Peso Série Historica — Executado

Fisicos e Operacionais 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
[PUB - Indice de Publicacdes N°/TNSE | 3 0,5 0,5 0,5 0,6 | 0,68 | 1,01
IGPUB - Indice Geral de Publicac¢des N°TNSE | 3 2,99 | 2,7 | 2,15 | 2,15 | 2,19 | 2,86
PPACI — Programas, Projetos e Agdes de N° 2 38 37 38 42 66 89
Cooperacao Internacional
PPACN - Programas, Projetos e Agdes de N° 3 132 | 137 | 150 | 140 | 195 | 206
Cooperagao Nacional
PPBD — Projeto de Pesquisa Basica N°/TNSE | 3 1,17 | 1,07 | 1,17 | 1,17 | 1,25 | 1,15
Desenvolvidos
IODT — Indice de Orientagéo de N°/TNSEo| 3 1,8 1,8 | 2,17 | 2,23 | 1,79 | 2,7
Dissertacdes e Teses Defendidas
PD — Numero de Pos-Docs Ne° 2 14 16 18 17 20 18
IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo | N°/TNSE-| 2 2.8 2,8 2.8 2,8 3,35 3,7
e Iniciagdo Cientifica B
ETCO — Numero de Eventos Técnico Ne° 3 146 153 168 172 193 184
Cientificos Organizados
MDC — Numero de Materiais Didatico N° 3 194 | 248 | 263 | 336 | 395 | 285

Cientificos Produzidos
ICE — Indice de Comunicagéo e Extensio | N°/FBO 3 2,16 | 22 2,7 2,5 2,5 | 3,08

IMCC - Indice de Incremento Médio das Ne° 3 33 22 34 2.9 2.4 3,0
Colegdes Cientificas
IEIC — Indice de Espécimes Incorporadas, Ne 1 2 1 1 1 1 1

Identificadas as Colegoes
Administrativos e Financeiros

APD — Aplicagdo em Pesquisa e % 2 12 9 16 18 20 19
Desenvolvimento

RRP — Relagdo entre Receita Propria e % 2 50 53 46 76 77 70
OCC

IEO — Indice de Execugio Orcamentéria % 3 88 84 82 72 75 97

Recursos Humanos

ICT - Indice de Investimento em % 1 1 0,5 0,6 2 2 2
Capacitagdo e Treinamento

PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas % - 39 47 53 47 49 49
PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal % - 42 46 44 34 36 31
Terceirizado

Inclusao Social

IIS — Indicador de Inclusdo Social N° 2 227 212 217 217 220 252

Na andlise geral dos resultados referentes aos indicadores, constata-se que o

desempenho da UJ foi bastante significativo, com atingimento de 85% dos indicadores
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estabelecidos. Nesse contexto, esses indicadores passam a ser apresentados e analisados de

forma individual, inclusive coma a apresentagao da série histdrica na tltima década.

e IPUB- Indice de Publicacies
IPUB = NPSCI/TNSE
(N° de publicagdes em perioddicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index), no
ano / Somatoério dos Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de

Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG).

Variavel 1°. Sem. 2°, Sem. Anual
NPSCI 67 77 144
TNSE 113 142 142
IPUB (resultados) 0,59 0,54 1,01
Previsoes 0,3 0,45 0,75

Analise: O resultado do IPUB 2015 superou em aproximadamente 35% o indice pactuado. No que pese os
cortes orcamentdrios e reducdo no quadro de pesquisadores, os pesquisadores vem atuando fortemente,
participando de projetos de pesquisa em redes internacionais e nacionais. A produgdo cientifica também sofreu
forte incremento a partir de 2009 (Figura 13), oriundo, em grande parte, dos cursos de pos-graduagio
(mestrado, doutorado) apoiados pela institui¢do, assim como do Programa PCI e P6s-Docs que desenvolveram
atividades na institui¢do em 2015.
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Figura 13 — Série historica de mensuragdo do IPUB
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e IGPUB - Indice Geral de Publica¢ées

IGPUB = NGPB/TNSE

(N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou
internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional)
+ (N° de capitulo de livros), no ano / pelo ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de

atuacdo na Unidade de Pesquisa/ completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NGPB 139 231 370
TNSE 113 142 142
IGPUB (resultados) 1,23 1,63 2,86
Previsoes 1,2 1,5 2,7

Analise: O resultado do IGPUB 2015 superou em aproximadamente 6% o indice pactuado. Diferentemente do
que ocorreu com o IPUB, este indicador sofreu leve redugdo no periodo de 2012 a 2013, mas retomado a partir
de 2014 ¢ 2015 (Figura 14) Adicionalmente cabe ressaltar o aumento da atuacdo de pesquisadores na formagio
de recursos humanos, seja através do PIBIC ou através de estagios supervisionados (cooperagdo com as IES
locais). Entre 2013 a 2015, os bolsistas PCI e p6s-docs do MPEG contribuiram para o incremento do indice de
publica¢des anuais da institui¢do, incluindo artigos em periddicos, livros, capitulos de livros e artigos
completos em Anais de eventos.
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Figura 14 — Série historica de mensuracdo do IGPUB
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e PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Internacional

PPACI = NPPACI
(N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com institui¢cdes
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referencia do pais. a

serem listados pela Unidade de Pesquisa).

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NPPACI 55 89 89
55 89 89
PPACI (resultados)
53 55 55
Previsoes

Andlise: Meta superou em 62% a pactuada. Com destaque para a abertura de novas possibilidades de
projetos de cooperacdo, gragas a atracdo de pesquisadores para desenvolvimento de pos-doutorados e
pesquisadores visitantes através do Programa Ciéncia Sem Fronteiras, notadamente a partir de 2013
(Figura 15). Embora ndo permanentes, essas colaboracdes sdo uma forma de trazer novos conhecimentos
e agregar competéncias, que abrangem um grande nimero de pesquisadores colaboradores de
instituigdes estrangeiras (pds-doc e pesquisadores visitantes), que muito tem contribuido para
atingimento do indicador, possibilitando uma maior atuagdo na formagdo de recursos humanos, e
participag@o em projetos de pesquisa em redes de pesquisa internacionais.
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Figura 15 - Série histérica de mensuragdo do PPACI



e PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacio Nacional

PPACN = NPPACN

106

(N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com instituigdes

nacionais, no ano).

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NPPACN 160 206 206
PPACN (resultados) 160 206 206
PrevisGes 159 160 160

Analise: Meta superou em 29% a pactuada. Desde 2013, com a incorporagdo de novos bolsistas PCI
e Pdés-Docs, novas parcerias foram estabelecidas com outras instituigdes que, em algum momento,
abrigaram esses bolsistas. Dessas parcerias, novos projetos resultaram, aumentando, portanto, a
participagdo de pesquisadores do MPEG em novos projetos ¢ agdes de &mbito nacional (Figura 16),
tendo como elo de desencadeamento os contatos trazidos pelos bolsistas. Embora ndo permanentes
essas colaboracdes sdo uma forma de trazer novos conhecimentos e agregar competéncias, além de
contribuir sobremaneira para o atingimento deste indicador.
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Figura 16 - Série histérica de mensuragdo do PPACN
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e PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos
PPBD = PROJ/TNSEp
(N° total de projetos desenvolvidos no ano / Somatério dos Técnicos de nivel superior
vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas) com doze ou

mais meses de atuacdo na UP/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG).

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
PROJ 132 164 164
TNSEp 113 142 142
PRBD (resultados) 1,17 1,15 1,15
Previsoes 1,15 1,20 1,20

Analise: Meta ndo atingida no exercicio em analise. Para esse indicador o resultado obtido chega
muito proximo (95%) ao pactuado. Essa pequena diferenca pode ser associada ao fato de que no
exercicio em andlise, dez (10) pesquisadores entraram em processo de aposentadoria. Além disso,
alguns editais de fomento a pesquisa, a nivel regional e local somente foram publicados em meados
do 2° semestre de 2015, para contratagdo dos projetos para 2016. Contudo, analisando a série
historica desse indicador (Figura 17), fica evidente que desde 2006 a UPC vem superando os indices
pactuados e que o desempenho no exercicio em andlise constitui-se em um episodio fortuito,
influenciado por externalidades.
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e 10DT - Indice de Orientaciio de Dissertacies e Teses Defendidas
IODT = (NTD*3) + (NDM*2) + (NME*1) / TNSEo
(N° de Teses de doutorado defendidas *3) + (No. de Dissertacdes de Mestrado defendidas *2)
+ (No. de Monografias de Especializacao defendidas *1) / Total de doutores habilitados a

orientar. Considerar também a orientacdo das dissertagdes e teses por pesquisadores em

outras instituicdes que nao a UP/MCTIL.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NTD+NDM+NME (39) + (42) =81 (36)+(34)=170 151
TNSEo 55 55 55
IODT (resultados) 1,5 1,3 2,8
Previsoes 1,4 1,1 2.5

Analise: O resultado obtido para este indicador superou em 12% aquele estabelecido. No exercicio em
analise foram efetivadas 63 defesas assim distribuidas: i) PPGZOO - 15 teses e 19 dissertagdes; ii)
POSBOT - 8 dissertagdes e 2 teses; iiil) PPGCA/UFPA — 2 dissertagdes; iv) PPG em Sociologia e
Antropologia/UFPA - 2 teses e | dissertacdo. Foram também formados 6 doutores ¢ 7 mestres em outros
programas de pos-graduacdo CEPEC/Ecologia-INPA; PPG-BIONORTE, UFTO), através da orientagdo
de pesquisadores do Museu. Além de 1 tese e 2 dissertagdes do CEPEC/Ecologia e Mestrado
Profissionalizante do INPA, 1 tese do PPG-BIONORTE - Polo Para, 1 dissertagao do PPG de Ciéncias do
Ambiente da UFTO/TO e 1 dissertacdo do IES/Lisboa. A série historica (Figura 18) demonstra que desde
2012 essa mensuracdo vem em tendéncia crescente, atingindo um patamar em 2015 que ainda ndo havia
sido registrado. Tal fato é decorrente da inser¢do de novos pesquisadores da UPC nos cursos de pos-
graduacdo, assim como, o aumento na produgdo de teses ¢ dissertagdes, cumprindo o intervalo de tempo
previsto para a sua elaboragdo.
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Figura 18 - Série histérica de mensuragdo do IODT



e NPD — Numero de Pos-Docs

PD =NPD

(N° de po6s-doutorandos no ano)

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
PD 18 18 18
NPD (resultados) 18 18 18
Previsoes 16 18 18

Andlise: O resultado obtido para este indicador superou em 12.5% aquele estabelecido. Esse
desempenho, crescente desde 2010 (Figura 19), deve ser atribuido ao arrojo institucional para
captagdo de pos-doutorandos para atuar na Amazonia e, para tal, o Programa Ciéncia Sem Fronteiras
(CSF/CNPq) foi fundamental. Em adicdo, o fato de que doutores recém-formados pelo PPGZOO e
PPGCA optaram em desenvolver seus Pos-Docs na UPC.
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Figura 19 - Série histérica de mensuragio do NPD

e IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagio e Iniciacio Cientifica
IEVIC = NE / TNSE-B

(N° de estudantes de vocacao e iniciagdo cientifica registrados no setor de capacitacao do
Instituto) / £ dos técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas, menos bolsistas)
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Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NE 191 233 233
TNSE-B 114 112 112
IEVIC (resultados) 1,7 2 3,7
Previsoes 1,6 1,7 3,3

Analise: indice superado em 12% em relagdo ao valor pactuado. Esse acréscimo deveu-se
ao aumento do n° de bolsistas PIBIC atrelados aos projetos financiados pelo CNPq e
FAPESPA, bem como ao aumento de n° os estagios remunerados ¢ ndo remunerados na
institui¢do nos dois ultimos exercicios (Figura 20).
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Figura 20 - Série historica de mensuragdo do IEVIC

e ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (N° Congressos*3) + (N°. Cursos, seminarios, oficinas e treinamento *Peso (*) +

(N°. de palestras*1)

(*) Carga horaria: até 20 horas: Peso 1; de 20 a 40 horas: Peso 2 acima de 40 horas: Peso 3

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NE 70 114 184
ETCO (resultados) 70 114 184
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Previsoes 68 114 182

Analise: Indice superado em 1% ao valor pactuado. Esse pequeno incremento foi
decorrente do aumento de cursos, oficinas e palestras proferidas por pesquisadores da
UPC, bem como por pesquisadores visitantes, e varias agdes interativas e culturais
realizadas no MPEG, com destaque para as atividades educativas no Parque Zooboténico,
por ocasido de datas festivas, IV Feira de Ciéncias das Escolas da FLONA de Caxiuana -
PA e aniversarios do PZB, além de uma série de atividades de ciéncia e arte para
comemorar seu aniversario de 149 anos e programagdes ligadas a “12% Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia 2015 e a 7°. Olimpiadas de Ciéncias na FLONA de Caxiuana,
uma acdo do MPEG na ECFPn. Essa tendéncia crescente nesses indices vem acontecendo
desde 2010 (Figura 21)
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Figura 21 - Série histérica de mensuragao do ETCO

MDC — Namero de Materiais Diddtico-Cientificos Organizados

MDC = NPMDC
(No. de periodicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3) somado ao No. de materiais
didatico-especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc.) produzidos; somado

ao No. de multimidia (CD ROMs e Videos) editados x 2)

Variavel 1°. Sem. 2°, Sem. Anual
NPMDC 127 158 285
MDC (resultados) 127 158 285
Previsdes 124 156 280

Anadlise: Meta superada em aproximadamente 2%. Os numeros mostram que apesar da




crise que se alastrou no Pais, a UPC teve um desempenho satisfatorio para este indicador.
As atividades foram incrementadas pela publicag@o de 3 boletins do MPEG (2 de ciéncias
humanas e 1 ciéncias naturais), 3 nimeros do informativo Destaque Amazonia, 8 livros, 3
cartilhas, 1 guia, 6 kits/jogos educativos e um aplicativo, além de 112 materiais didaticos
e multimidia editados ao longo do ano. A série historica de mensuragdo desse indicador
(Figura 22) mostra essa tendéncia evolutiva desde 2009, mas em 2015 houve uma
diminui¢do acentuada, ainda que o indice tenha se mantido levemente acima do valor
pactuado.
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Figura 22 - Série histérica de mensuragdo do MDC

e ICE - Indice de Comunicacio e Extensio
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ICE = [NPE + NE + NCE + NCI] /FBC

B Pactuado

Realizado

112

(N° de projetos de educagdao em ciéncia, ambiental, patrimonial e de extensdo desenvolvidos

com recurso garantidos e registrados na CPA) + (N° de exposi¢des permanentes, temporarias

e itinerantes) + (N° de comunicagdo externa, somado ao nimero de matérias produzidas e

publicadas x 0,1; ¢ ao nimero de textos inseridos no site institucional x 0,1) + (N° de

comunicagdo interna: composto pelo niimero de edi¢des de noticias internas, multiplicado por

0,1) / pelo N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicacdo e

Extensao (FBC)
Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NPE+NE-+NCE+NCI 205,40 81,10 286,5
FBC 89 104 104
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ICE (resultados) 2.3 0,78 3,08

Previsdes 2 1 3

Analise: O resultado obtido para este indicador superou em 2,5% aquele pactuado, gragas
a reformas institucionais de visitagdo e novos projetos de educagdo e exposi¢des que
foram incorporados no indicador, além do aumento nas comunicagdes internas via midia
digital, como noticias@ (97 informes), usuario@ (249 edi¢des), boletim Noticias do Dia
(85 edigoes), Boletim Vida e Saude (34 edigdes), Boletins de Informag¢des Administrativas
(30 edigdes), e noticias sobre a Amazonia ¢ C&T capturadas publicadas na intranet (470);
na comunicagdo externa, atendimento a veiculos jornalisticos (137), nimero de matérias
publicadas na imprensa (Impresso ¢ Web): 129 (72 Online ¢ 57 Impresso), noticias
capturadas sobre 0 MPEG nas midias (216). Essa tendéncia evolutiva ocorre desde 2010,
com leve diminui¢do em 2013 e 2014 e retomada de crescente no exercicio em andlise

(Figura 23).
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Figura 23 - Série historica de mensuragdo do ICE

e IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecoes Cientificas do MPEG

IMCC = NECC *100

(Z do n° de espécimes registrados para cada colegdo (nimero de espécimes de cada colecio)
N° de coletas da colecao/total da colecao / pelo N° total de colecdes cientificas da UP (NTCC)

* 100. Percentual sem casa decimal. Unidade = % sem casa decimal.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NECC 0,0521 0,11 0,1621
NTCC*100 6 6 6
IMCC (resultados) 1 1,8 3
Previsodes 1 1 2




Analise: O resultado obtido para este indice superou em 50% o valor pactuado. No
calculo, ndo estdo computadas as colecdes de ciéncias humanas, ictiologia e cole¢des
recebidas de terceiros. Parte desse acréscimo ¢ atribuido ao investimento na compra de
novos armarios deslizantes para o herbario, que trouxeram melhorias para o
armazenamento das exsicatas. Outrossim, a institui¢do enfrenta problemas relacionados a
espaco fisico e, sobretudo, material de consumo (vidraria, alcool, etc.) necessario para
acondicionamento de novos individuos, que quando sanados permitirdio ao MPEG
apresentar um melhor desempenho nesse indicador. Embora a UPC venha superando os
indices pactuados desde 2009 (Figura 24), ha uma evolucdo decrescente nesse indicador,
acentuada, sobretudo, no exercicio de 2014, dados os cortes orgamentarios sofridos nesse
exercicio.
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Figura 24 - Série historica de mensuragdo do IMCC

e IEIC — Indice de Espécimes Incorporadas e Identificadas as Colecées
IEIC = EI / NTEI

(N° de exemplares incorporados e identificados / pelo N° total de exemplares incorporados
(NTEI). Exceto as colegdes de ciéncias humanas e ciéncias da terra, colecdes recebidas de
terceiros. Unidade: % com duas casas decimais.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
ElI 9.647 14.030 23.677
NTEI 9.647 14.030 23.677

IEIC (resultados) 1 1 1
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Previsoes 1 1 1

Analise - Na verdade esse indicador tem que ser visto com ressalva, tendo em vista que
todo material incorporado as cole¢des cientificas do MPEG, ja tem algum tipo de
identificagdo prévia. Portanto, considera-se que todo o material registrado nas cole¢des
foi identificado. Isso fica patente na analise da série histérica (Figura 25), onde ndo se
distingue diferencas entre o indice pactuado e o indice atingido.
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Figura 25 - Série historica de mensuracdo do IEIC

e APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
APD=[1-(DM/OCC)] * 100

(3. das despesas com manutengao predial, limpeza e conservacao, vigilancia, informatica,
contratos de manuten¢do com equipamentos da administragdo e computadores, dgua, energia
elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano) / pela soma das dotacdes de
Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100/150 (OCC) efetivamente empenhadas e

liquidadas no periodo * 100.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
DM 3.269.824,16 3.766.776,52 7.036.600,68
ocCC 3.535.179,73 4.248.389,61 7.783.569,34
APD (resultados) 8 11 19
Previsodes 7 5 12
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Analise - Meta atingida. Nao obstante o corte de 20,5% no orcamento institucional, o
MPEG executou R$7.783.569,34, que consumiram cerca de 81% de seu or¢amento, com
despesas de manutengdo de suas trés bases fisicas, de modo que apenas 19% foram
aplicados em P&D. Desde 2011 esse indicador vem apresentando tendéncia crescente de
execugao (Figura 26), apesar das redugdes orgamentarias que a UPC vem sofrendo desde
2012.
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Figura 26 - Série historica de mensuragdo do APD

e RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT / OCC *100

(Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extra orcamentaria e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e
Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa) / A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive
as das fontes 150 / 250 (OCC) * 100.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
RPT 15.630.731,91 19.687.034,82 19.687.034,82
OCC 8.950.580,25 11.590.572,01 11.590.572,01
RRP (resultados) 75 70 70
Previsdes 60 30 30

Andlise - A Receita Propria Total superou em aproximadamente 70% a soma das
dotagdes de Custeio e Capital (inclusive as das fontes 150 / 250), sendo R$ 2.710.699,55,
oriundos das descentralizagdes. Este indicador superou a meta em 70% das receitas




recebidas no periodo (saldo anterior + recursos captados no exercicio em andlise)
gerenciadas via Fundagdo de Apoio (FADESP), em relacdo ao orcamento institucional
recebido no periodo, que foi de R$ 11.590.572,01. A analise da série historica de
mensura¢do mostra uma evolucdo crescente desse indicador desde 2012, com incremento
significativo em 2014 e no exercicio em analise (Figura 27), gracas ao aumento de receita
em projetos intermediados pela fundagdo de apoio e, ao mesmo tempo, dos cortes
orgamentarios nos dois ultimos anos.
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Figura 27 - Série histérica de mensuragao do RRP

IEO - Indice de Execucio Orcamentdria

IEO = VOE / OCCe *100

(3. dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados / pelo limite de empenho

autorizado * 100)

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
VOE 6.139.678,84 2.740.193,62 8.879.872,46
OCCe 9.118.210,00 9.118.210,00 9.118.210,00
IEO (resultados) 67 30 97
Previsdes 60 40 100

Anilise - Indice pactuado ndo atingido. O MPEG executou os recursos recebidos do
Tesouro via MCTI (F. 100 ¢ 150) para as despesas de Custeio e Capital, equivalente a
97% das despesas empenhadas no periodo. Contudo, se comparado ha anos anteriores
(Figura 28), o desempenho foi bastante expressivo, possibilitado por mudancas de
procedimentos operacionais que imprimiram maior celeridade e agilidade ao processo
licitatorio, compras, etc.
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Figura 28 - Série historica de mensuragdo do IEO

e Indice de Investimentos em Capacitacio e Treinamento

ICT=ACT /OCC * 100

(Recursos financeiros (proprios ou via fundacdes) aplicados em capacitacdo e treinamento no
ano / pela soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250 (OCC)
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo * 100) - % sem casa decimal.

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
ACT 28.755,15 73.805,15 102.560,30
OCC * 100 3.535.179,73 4.248.389,61 7.783.569,34
ICT (resultados) 0,8 1,7 2.5
Previsdes 1 1 2
Analise - Indice alcangado superou em 0,5% aquele pactuado. No que pese as restrigdes
orcamentarias sofridas a partir de 2012, varios servidores participaram de treinamento e
capacitacdo, dentro e fora da sede, sobretudo nos anos de 2014 e 2015 (Figura 29).
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Figura 29 - Série historica de mensuragao do ICT

e PRB - Participacio Relativa de Bolsistas

PRB = [NTB / (NTB + NTS)] * 100

119

(3. dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano / pelo n° Total de Servidores em todas as carreiras no

ano * 100)
Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NTB 234 242 242
NTB + NTS 234 +261 =495 242 +254 =496 496
PRB (resultados) 47 49 49
Previsdes 45 49 49

Analise - Indice pactuado alcangado, tendo em vista a insergdo de novos bolsistas na pés-
graduagdo (mestrado/doutorado), pesquisadores com bolsa PCI, Pos-Docs e novos
pesquisadores visitantes com bolsas PCI-BEV-A. Essa tendéncia evolutiva crescente vem
ocorrendo desde 2010 (Figura 30), gragas ao esfor¢o de atracdo de bolsistas PCI e Pos-
Docs, sobretudo a partir de 2012.
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Figura 30 - Série historica de mensuragdo do PRB

PRPT - Participacido Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] * 100
(3. do pessoal terceirizado no ano / pelo n° Total de Servidores em todas as carreiras no ano *

100)

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
NPT 147 112 112
NPT + NTS 147 + 261 =408 1124254 =366 366
PRPT (resultados) 36 31 31
Previsodes 36 36 36

Analise - Indice pactuado nio foi alcancado, em decorréncia de cortes orgamentarios que
forcaram a readequagdes de contrato de servigos, como por exemplo, de Tecnologia da
Informagdo (TI). Diante da escassez de orgamento, 0 MPEG foi for¢ado a redimensionar,
a partir de 2013, contratos de manuten¢ao e seguranga de suas bases fisicas, bem como de
suas acdes museoldgicas e, por conseguinte, redugdo de terceirizados, a partir de 2013
(Figura 31). Além dos cortes orgamentarios, outro fator de grande preocupagdo
institucional ¢ a diminuig¢do gradativa do corpo funcional, em todos os niveis e carreira
(pesquisadores, tecnologistas, analistas, técnicos e assistentes), sem que haja a reposi¢ao
correspondente, ou minima, do quadro. Considerando a autorizag@o para a realizacdo do
concurso publico em 2012, a expectativa era que o percentual fosse reduzido para 15%,
contudo em 2015, quatro (04) servidores da area de gestdo e dez (10) pesquisadores se
aposentaram.
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Figura 31 - Série historica de mensuragao do PRPT

IIS — Indice de Inclusio Social
IIS = (PAAVC *3) + (PAPVC *1) / NPDEP

(N° de pessoas atendidas em atividades de extensdo voltadas para as comunidades *3 + No. de
pessoas atendidas em projetos de pesquisa com algum componente voltado para as
comunidades *1 / pelo N° de professores/pesquisadores diretamente envolvidos no projeto).

Variavel 1°. Sem. 2°. Sem. Anual
PAAVC*3+PAPVC*1 (2.285)+(9.647) (4.285)+(14.003) 30.220
NPDEP 102 135 135
IIS (resultados) 117 135 252
Previsoes 115 105 220

Andlise - O resultado obtido para este indice superou em 14% o valor pactuado, tendo em
vista o aumento de atividades educativas nas datas comemorativas, agdes de inclusdo
social nos projetos educativos e de pesquisas que incluiram alguns componentes voltados
para as comunidades. A analise da série historica de mensuracdo desse indicador
evidencia a tendéncia crescente a partir de 2011 (Figura 32), enfatizando o exercicio em
analise, em que foi obtido o maior desempenho da tltima década.
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Figura 32 - Série historica de mensuragédo do IIS

Todas as comprovacdes dos indicadores de desempenho institucional podem ser

acompanhadas no Anexo 6.



123

4. GOVERNANCA

4.1 Estrutura de Governanca

A UPC nao dispde em sua estrutura organizacional de uma unidade formal de
controle interno. Esta auséncia, entretanto, nao inviabiliza a realiza¢ao dos controles em cada
uma das unidades administrativas, sob a supervisdo do gestor da Instituicdo. Os controles sdo
realizados em cada uma das 4reas de atuacdo do Museu Goeldi (Pesquisa, Comunicagdo e

Gestdo), seguindo os instrumentos existentes.

Em termos estruturais, a governanga da UPC ¢ constituida por um Conselho Técnico
Cientifico, Conselho de Administra¢ao, Conselho de Coordenacao de Pesquisa, Conselho de
Curadoria das Colegoes Cientificas, Conselho de Comunicagdo ¢ Extensao ¢ Comités de

Apoio a Governanga (Comité de Etica, Comité de TI, Comité de Etica em Uso de Animais)

(Figura 33).

Técnico-Cientifico Assessoria

Conselho

Coordenagdo de Conselho de

: S Conselho de Conselho do Nicleo de Comités de
Pesquisa e Pos- Comuﬁl‘n caoe Administracio Inovacdo e Transferéncia de .
Graduagdo Extensao Tecnologia Apoio

Representantes -
CBO, CCTE, CCH, Comité deTI
CZ0

Representantes omite de
Conselho da ECEPnl Representantes CID, SOF, 5G, SCP,
CMU, SCS, SPZ SMP, SRH, NEA

NCC

Conselho de ité de Etica e

Curadoria de dori Representantes CBO Uso de Animais
ColegBes Ouvidoria CCTE, CCH, CZO0

Figura 33 - Estrutura de governanca da UPC

No Quadro 21 estdo sintetizados a base normativa, as atribuicdes e a forma de

atuacdo de cada instancia da estrutura de governanga da UPC.



Quadro 21 — Base normativa, atribui¢cdes e forma de atuagdo de cada instancia da estrutura de governanga da

UPC
Instancia de Base Atribuicoes Forma
Governang¢a Normativa de Atuacio
Constituicdo de comités
para promover a interacdo
entre as unidades da
estrutura organizacional do
Portaria N° 1239. de P.la.ne.:jar, coordenar, || MPEG ou entidgdes
) ) 4/12/2013-MC"EI d1r1g1r. . e exﬁernas, podendo, ainda,
Diretoria supervisionar as || criar grupos de trabalho e
atividades comissdes especiais, em
do MPEG cardter = permanente  ou
transitorio, para fins de
estudos ou execugdo de
atividades especificas de
interesse do MPEG.
Regimento Interno
do Museu Paraense . ,
Emilio Goeldi — Deliberar e -Reune. sefnestralmer.lte. para
aprovado pela assessorar (?~D1retor a avyahagao das ’at.1v1dades
Portaria  MCTI n° Qa 1nst1tu1g~ao na c1,ent1ﬁcas, :[ecnologlcas, de
Conselho 594, de 25/06/2013 implementagdo ~ da || pos-graduagao,

Técnico-Cientifico

Regimento Interno
do Conselho
Técnico-Cientifico
publicado pela
Portaria 063/2014

politica cientifica e
tecnoldgica,pos-
graduacao,
comunicagdo, gestdo
e suas prioridades

comunicacionais e
administrativas do MPEG;
-Aprecia e opina a respeito
de matérias que lhe forem
submetidas pelo Diretor

Assessorar ¢ orientar

Regimento Interno || o Diretor nos gfliz;lsizir:gao de(mi?gggﬁggoss
do Museu Paraense || assuntos pertinentes oficios areceres.  or den;
Emilio Goeldi - || aos processos interna’s p o rtaria’s entre
Assessoria aprovado pela || administrativos, no outros)"triapem de ’rocessos
Portaria MCTI n° || que tange 0s > trlagem ¢ p .
oL . para submissdo a Consultoria
594, de 25/06/2013. || principios legais na 1 ox
Portaria Administragdo Juridica da Unido — CJU-
1 PA/AGU.
Publica.
Regimento  Int Gerenciar e apoiar as || Assessorar a Diretoria nos
i deg&nen 0 P ntemo | o ividades dos || assuntos  pertinentes  ao
Coordenacao de EO ’l.uselg alr;'ense projetos desenvolvimento da pesquisa
Pesquisa e Pés- || 10 VOC | institucionais  de || clentifica, inovagdo
Graduacio Pprt ” MCTIp o pesquisa e  dos || tecnologica e programas de
oratia rogramas de poOs- || pos-graduacdo no MPEG;
594, de 25/06/2013. grac%uagéo p
Deliberar o Anal%sar e oplnar’s.obre as
assessorar o Diretor diretrizes de politicas de
Conselho de sobre aspectos Sll'lrado.rtl)gl'da EnStltglgﬁz ezlda
Curadoria de Ordem Interna n° técnicos  cientificos a;?i)r(x)lnlc;rilz:gzo alieila ;) (leé
Colecoes 016/2014 quanto a preservagao . ’ 1ag
N e manutencio do material das Colegdes, nos
Cientificas termos do item 4 das Normas

acervo cientifico da
instituigdo.

Gerais de Uso e
Gerenciamento das Colegdes
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Cientificas do MCTI/MPEG.

Conselho da
Estacao Cientifica
Ferreira Penna

Ordem Interna n°
048/2006

Assessorar a CPPG e
o Servigo da Estagdo

Cientifica  Ferreira
Penna no
gerenciamento  das
atividades de
pesquisa,
comunicagao e
desenvolvimento
comunitario e
infraestrutura da

ECFPn, assim como
na implementacdo de
diretrizes, agoes,
programas, projetos
e Plano de Manejo
da Floresta Nacional
de Caxiuana;

Avalia e opina a respeito de
projetos, planos de trabalho,

relatorios  de  pesquisa,
comunicacdo, extensdo e
educacdo, convénios de

cooperagdo técnica, cientifica
e académica, contratos de
prestagdo de servigos, de
consultorias e de
gerenciamento;

Deliberar e assessorar a

Executar acoes Diretor .
referentes 4 iretoria  nos  assuntos
Conse.l ho Ele Ordem Interna comunicagdo pertinentes a comunicagdo de
Comumca}:ao ¢ 047/2014 cientifica, educagdo || conhecimentos ¢ a
Extensao e popularizagio da || divulgagdo  de  acervos
ciéncia. cientificos e didaticos.
Planejar e
acompanhar Deliberar e assessorar a
execugao Diretoria em assuntos
Conselho de Ordem Interna orcamentaria, gestdo || relacionados a  gestdo
Administracio 032/2015 de pessoas, || administrativa.
processos de
compras e servigos
Portaria  251/2014 Deliberar e assessorar a
MCTI Diretoria quanto a assuntos
Conselho Lein® 10.973/2004 Auxiliar o  NIT- referentes a normas internas
Consultivo do Ordem Interna MPEG na tomada de VisanQO a irpplementagéo .dos
Nicleo de 20/2014 decisio  em  temas preceitos dispostos na Lei da

Inovacao e

Regimento Interno
do Museu Paraense

sobre a gestdo da
Politica de Inovacgao

Inovagdo, principalmente no
que diz respeito a promocao

Transferéncia de || Emilio Goeldi - da inovagdo, a gestdo da
. no MPEG . >, X
Tecnologia aprovado pela propriedade intelectual e a
Portaria MCTI n° transferéncia de tecnologia.
594, de 25/06/2013,
Comités de Apoio
Definir, priorizar e Deliberar e assessorar a
<A Ordem Interna . L . .
Comité de TI avaliar estratégias de || Diretoria quanto a assuntos e
019/2012
TI processos de TI
Comité para Analisar os pleitos || Deliberar ¢ assessorar a
Pleitos de Ordem Interna dos servidores || Diretoria quanto ao mérito de
054/2015 referentes a || pedidos de afastamento de
Afastamento afastamento servidores

Comité de
Seguranca da

Ordem Interna
056/2015

Gerenciar e avaliar
os resultados de
auditoria de

Deliberar e assessorar a
Diretoria em assuntos
inerentes & seguranga da
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Informacio conformidade da || informagédo
seguranca da
informacdo e de
aspectos legais
relacionados a
protecdo das
informagdes
Acompanhamento e
avaliacdo de
Comité Interno de servidores para .
Acompanhamento progressdao/promocdo || Deliberar ¢ assessorar a
__— Ordem Interna funcional,  estagio || Diretoria com emissdo de
e Avaliacao de 028/2014 batori
. probatdrio e || parecer quanto aos processos
Servidores do retribuicdo de || de avaliagdo funcional
MPEG titulagdo e
gratificagdo de
qualificagdo
. Deliberar e assessorar a
, Assessoria . . -
Comité de Etica Ordem Interna institucional relativa Diretoria, com em1ssa9 de
058/2014 . parecer e certificados 4 luz
em I_JSO .de Ordem Interna a0 uso de animais no dos principios éticos na
Animais 008/2015 ensmo € MU experimentagio de animais
experimentacao

de acordo com 0 CONCEA

A metodologia utilizada para fazer a avaliagdo consiste primeiramente da Identificacdo
dos instrumentos de controle existentes na Unidade e a forma como este ¢ realizado. O
controle interno dos processos e resultados das atividades meio e fim da Unidade, ¢ realizado
na observancia permanente e continua dos principios bésicos constitucionais (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia), aos quais se submetem a
Administragao Publica. Estas acdes sao monitoradas em todos os niveis hierarquico da
estrutura funcional da Unidade: Servigos, Coordenagdes, Diretoria e Conselho Técnico e
Cientifico, sendo que este ultimo tem a funcdo de deliberar e assessorar o Diretor no

planejamento e cumprimento dos objetivos institucionais.

Adicionalmente, destacam-se as atividades realizadas em conformidade com os
respectivos regimentos do/as: 1) Conselhos de Coordenacao; i1) Conselho de Curadoria das
Colecdes Cientificas; ii1)) Comissdes de: Usuario de Biblioteca; Avaliagdo do Programa de
Iniciacdo Cientifica; Programa de Capacitacdo Cientifica; Avaliagdo de Bens Moveis e
Imoéveis; Depreciagio e Reavaliagdo de Bens; Etica; Acompanhamento das a¢des do Termo
de Compromisso e Gestao; Conservagao de Energia; Logistica Sustentavel; Acompanhamento
e Fiscalizagdo de Obras; Processos Disciplinares; Licitagdo, Contratos e Convénios;
Inventario de bens moveis e imoveis; iv) Comités: Tecnologia da Informacdo, Técnico
Cientifico da Estacdo Cientifica Ferreira Penna; v) Grupo Gestor de Planejamento; vi)

normas para a edicdo dos jornais “Museu em Pauta” e “Destaque Amazonia”, vii) Protocolos
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para atividade de pesquisa em campo e em laboratorio; vii) normas de editoracdao publicagdo

das revistas cientificas, livros e materiais de divulgac¢ao institucional.

4.2 Atividades de Correicao e de Apuracio de Ilicitos Administrativos

Os procedimentos disciplinares ou de sindicancia sdo instaurados por meio de Ordem
Interna, bem como designa a Comissao Processante ou Sindicante responsavel pela execugao
dos trabalhos. Estes processos sdo informados ao Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — Sistema CGU-PAD por servidor especialmente designado para esta atividade
na Unidade, conforme as disposigdes da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007 da

Controladoria-Geral da Unido.

Objetivando garantir a obediéncia (compliance) as leis e regulamentos que a regem, a
Administragdo Publica, considerando a salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar
perdas, mau uso e danos, a UPC, sempre que pertinente, utiliza os instrumentos legais, com
vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos e
metas estabelecidos para a unidade sejam alcangados. Nesse contexto, no exercicio de
referéncia, foram julgados 1(um) PAD - Rito Sumario e instauradas e 2(duas) sindicancias e
instauradas 2(duas) sindicancias. No Quadro a seguir estdo sintetizados os principais eventos
apurados e as providéncias adotadas, notadamente no que concerne a irregularidades

ocorridas e os procedimentos adotados.

Quadro 22.- Eventos apurados em 2015, as providéncias adotadas e resultados

~ Data de
Processo Eventos Apurados Data de Instauracio
Julgamento
01205.000062/2015-72 Sindicancia 03/06/2015 10/11/2015
01205.000184/2015-69 Sindicancia 11/11/2015 em processamento
Rito Sumario (lei

01205.000074/2014-16 8.112/90) 14/05/2014 27/03/2015
01205.000169/2014-30 Sindicancia 17/09/2014 08/04/2015

4.3 Gestao de Riscos e Controles Internos

No Quadro 23 ¢ apresentada a analise dos riscos que possam comprometer o0s
objetivos institucionais e da qualidade do funcionamento dos controles internos

administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para mitigar os riscos €
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garantir, com seguranga razoavel, a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas; a
obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda dos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operagdes

frente aos objetivos tracados.

Para fins de atendimento deste item, consideram-se controles internos o conjunto de
atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a
assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos € metas
estabelecidos para a unidade sejam alcangados, conforme definido no inciso X do Paragrafo

unico do art. 1° da IN TCU 63/2010.

Quadro 23 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UPC.

Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados Avaliacao

Ambiente de Controle 1 2|13 (4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sdo percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag@o dentro da UPC ¢é adequada e eficiente. X

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragdo dos X
procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UPC. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugo dos resultados planejados X
pela UPC.

Avaliacao de Risco 12|34

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacao da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.
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Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados

Avaliacao

13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagoes
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

X

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco da UPC, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno
e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagoes uteis a tomada de decisao.

16. Nao ha ocorréncias de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir
os riscos ¢ alcangar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio

23. A informagdo relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UPC sao dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UPC é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UPC, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de
forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC,
em todas as diregdes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UPC ¢é constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu
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Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados Avaliacao

desempenho.

Analise Critica e Comentarios relevantes:

Embora nio haja formalmente constituido uma unidade de controle interno na estrutura organizacional do Museu
Paraense Emilio Goeldi, o gestor desta UPC mantém a preocupag@o de instituir e utilizar os instrumentos de
controle para o acompanhamento dos processos inerentes as atividades meio, bem como os resultados das
atividades fim em func¢do dos objetivos e metas estabelecidas. O desempenho da UPC ¢ avaliado por meio da
afericdo dos indicadores pactuados no Termo de Compromisso ¢ Gestdo, celebrado anualmente com o MCTI.
Ap0s a finalizagdo do planejamento tatico, no exercicio em analise, finalmente a UPC passou a ter uma
verdadeira radiografia administrativa, com indicadores de desempenho a nivel de cada unidade gestora, e a nivel
individual (colaboradores/servidores), os quais passam a ser monitorados a partir de 2016, contribuindo para a
execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

Escala de Valores de Avaliaciao

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente nfio observado no
contexto da UPC.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto
da UPC, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteudo da afirmativa € ou ndo observado no contexto
da UPC.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da
UPC, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente observado no contexto da
UPC.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao
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O portal do Museu Paraense Emilio Goeldi - www.museu-goeldi.br - possui
informagdes de carater geral sobre a institui¢do, em portugués, além de outras informagdes
especificas sobre as areas fins e, também, especificas por area tematica. E o principal canal de

comunicacao ¢, também, onde se encontram os canais de acesso ao cidadao.

Os canais de acesso disponiveis para o cidaddo para fins de solicitagdes,

reclamagoes, dentncias, sugestoes sao:

5.1.1 Servico de Ouvidoria

Acesso pelo Portal da UPC - www.museu-goeldi.br/ouvidoria, pelo telefone (91)3182-

3242, pelo e-mail ouvidoria@museu-goeldi.br ou, ainda, por carta ou pessoalmente no prédio

da Rocinha, sito a Parque Zoobotanico, Avenida Magalhaes Barata, 376, CEP 66.040-170,

entrada pela Travessa Nove de Janeiro.

A Ouvidoria da UPC foi implantada em 2006. As tipologias de sugestdes dos
visitantes no periodo de 2006 a 2012, até entdo depositadas em caixa de sugestdes localizada

no Parque Zoobotanico, ¢ apresentada na figura abaixo.

Nesse contexto, destaca-se a solicitagdo pelo aumento do nimero de animais expostos
no Parque Zoobotanico, como a principal reclamag¢ao/sugestao dos visitantes. A resposta aos
reclamantes ¢ de que essa limitacdo se deve ao fato de normas restritivas quanto a reforma e
adaptacao dos espacos expositivos de animais. Ademais, restricdes orgamentarias no exercicio
em analise, ndo permitiram investimentos para adequacdo desses espacos e, por conseguinte, a

incorporacao de novos espécimes no plantel faunistico.

Dada a baixissima procura dos usuarios pelo recurso da caixa de sugestdes, a partir de
2013, a Coordenagao de Comunicagao e Extensao resolveu desativar esse instrumento. Desde
entdo, o atendimento de solicitacdes e sugestdes ocorre por meio do e-mail
ouvidoria@museu-goeldi.br e, presencialmente, no espago fisico da Ouvidoria, no Parque
Zoobotanico, que demonstraram ser ferramentas mais eficientes e eficazes para o feedback

dos usuarios.
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Figura 34 - Sugestoes dos visitantes no periodo de 2006 a 2012

No exercicio em referéncia, a Ouvidoria da UPC atendeu presencialmente a uma (01)
solicitacdo de informacao sobre servigcos do Parque Zooboténico, duas (02) reclamagdes sobre

os servigos do de lanchonete e uma (01) informagao sobre escape de fauna livre no PZB.

Por e-mail foram recebidas vinte e nove (29) mensagens, sendo seis (06) criticas a
servigos, vinte (20) pedidos de informagdo e trés (03) sugestdes. Todas as mensagens foram

devidamente respondidas e justificadas.

5.1.2 Servico de Informacdo ao Cidadao em atendimento a Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacido regulamentada pelo Decreto N°
7.724/2012.

O acesso se dad por meio do link “Acesso a Informac¢do”, no Portal da Unidade
http://www.museu-goeldi.br/portal/content/servi¢o-de-informag¢do-ao-cidadao-sic. O servigo

pode ser acessado também pelo telefone (91) 3182-3242, pelo e-mail sic@museu-goeldi.br ou

pessoalmente, no prédio da Rocinha, no Parque Zoobotanico, sito a Avenida Magalhaes
Barata, 376, CEP 66.040-170, entrada pela Travessa Nove de Janeiro.

Conforme tabelas e graficos do Relatorio emitido pelo sistema e-Sic (Apéndice 1)
foram realizados onze (11) atendimentos, dos quais quatro (04) na categoria de Ciéncia,
Informag¢do e Comunicacao - Ciéncia e Tecnologia, duas (02) de Economia e Finangas -
Administragdo financeira, duas (02) de Ciéncia, Informagdao e Comunicagdo - Informagao -
Gestdo, preservagdo e acesso, duas (02) de Ciéncia, Informagdo e Comunicagdo -
Comunicacdo ¢ uma (01) de Pessoa, familia e sociedade — Familia. As solicitagdes foram

100% atendidas, sem nenhum recurso pelo usudrio.

A média de tempo das respostas tem sido de 25,82 dias. Foram nove (09) acessos

concedidos e um (01) negado, por se tratar de solicitagdo de informacdo sigilosa. Os
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solicitantes foram do Para, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Distrito Federal e

Minas Gerais.

5.2 Carta de servicos ao cidadao

Em novembro de 2015, a UPC elaborou uma minuta da Carta de Servi¢os ao Cidadao
(Apéndice 2), que esta em fase de revisao e ajustes, para disponibilizac¢ao a sociedade em abril
de 2016, no portal institucional. Nesse documento constardo informagdes sobre todos os

servigos disponiveis ao cidaddo, relacionados as areas de pesquisa, comunicacao e gestao.

5.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A avaliagdo de satisfacdo ainda nao ¢ feita de forma sistematica, mas os mecanismos
estao sendo avaliados e para o exercicio de 2016. Os dados de satisfagdo dos servigos da area

de comunicacao e extensao serdo contabilizados.

Para as exposi¢des que ocorreram no exercicio em referéncia, foi utilizada pesquisa de
opinido, através de questionario aplicado aos visitantes, por amostragem, com o objetivo de
avaliar o nivel de aceitacdo da exposi¢do contemporanea concomitante com as exposigdes de

carater cientifico.

Oportuno, ressaltar que, o perfil do publico que visitou as exposi¢des ¢ basicamente
formado por jovens em nivel de escolaridade médio a superior, que vem ao encontro dos

propositos da UPC, relacionadas ao despertar da vocacdo cientifica.

Como parte de suas atribui¢des com atividade museologica a UPC efetua a contagem
anual de publico que visita o Parque Zoobotanico e suas exposi¢des como forma de avaliar o

alcance de suas atividades e relagdo com seu publico visitante (Quadros 24 ¢ 25).
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Quadro 24 -. Controle geral de visitantes ao Parque Zoobotanico do Museu Paraense Emilio Goeldi em 2015.

ANO: 2015

Origem de Dados jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago set out nov dez Total
Bilheteria (publico pagante) 20.820]12.678|12.080(13.723]|18.439(13.078[26.182| 15.472 |13.266]|17.040( 11.358 10.415 184.551
Bilheteria (publico gratuito) 6.820 |11.963| 7.850 5.335 31.968
Exposigdo 1* 9312 5.017 | 6.358 | 5.167 | 6.037 | 5.300 [12.986| 5.144 | 5.129 | 6.234 4.081 4.188 74.953
Exposigdo 2* 7.536 | 4.103 | 3.774 | 4.426 | 4.613 | 4.007 | 9.280 | 4.226 | 3.951 | 4.274 3.069 2.811 56.070
Exposigdo 3* 0 1.528 | 1.259 | 1.251 | 273 4311
Exposigdo 4* 1.085 | 1.417 | 3.111 | 1.137 | 1.014 7.764
Exposigdo 5* 1.164 920 220 2.304
Escolas/Grupos
Religiosos/Diversos 275 152 | 593 | 1.515(1.035]2.609 | 1.101 [ 1.413 | 2.004 | 1.651 1.972 594 14.914
Total Geral *** 21.095112.830]12.673[15.238|19.474|15.687(27.283| 16.885 [15.270]18.691( 13.330 11.009 231.433

Exposicdo 1: "A Festa do Cauim - Ka'apor akaju kawi ta'yn muherha" ( a partir de 24/10/14 - aberta)

Exposicdo 2: "Visdes: Arte Rupestre em Monte Alegre" ( a partir de 16/05/2013 - aberta)

Exposi¢do 3: "ME A YRY TEKREJAROTI-RE - Trabalhos Artesanais dos Mebéngroké-Kayapo da Aldeia Las Casas" - (a partir de 03/02/2015 - 03/05/2015)
Exposi¢do 4: "Minha ilha: Campos Abertos do Marajo" - Fotografias de Octavio Cardoso (09/05/2015 a 27/09/2015)

Exposi¢do 5: Arte Para 2015: "Do que Permanece" - de 08/10/15 a 06/12/2015

OBS: O TOTAL GERAL *** esta representado em publico de bilheteria e grupos agendados.

O publico de exposigdo ndo esta incluido no codmputo geral, em fungao de ja estar representado nos pagantes.

A partir de 01/09/2015 - Introdugao da Catraca para contagem de publico visitante e Alteragdo nos dias de abertura do PZB - de quarta a domingo e feriados e mudanga nos
horarios de funcionamento da Rocinha e Livraria. Controle de visitas guiadas e livres passa para o controle unica e exclusiva do NUVOP.

Total de publico na expo "O Museu que Vocé ndo Conhece" desde 01/06/12 a 13/10/14 = 280.048 (contador manual) / 55.483 (livro de assinatura.)

Total de publico na expo "Visdes: Arte Rupestre em Monte Alegre" de 16/05/2013 a 31/12/2014 = 102.232 (cont. manual)
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ANO: 2015
Dados Adicionais Origem de dados | jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago set out nov dez Total
Expo 1** 188 134 | 307 | 410 | 299 | 727 | 394 407 897 | 937 533 628 5.861
Grupos que visitam as exposicdes
Expo 2 140 126 | 223 125 104 | 662 | 210 224 568 | 580 369 383 3.714
Turistas Estrangeiros Expol,2e3 82 144 118 &9 89 88 306 238 104 105 124 91 1.578
Visitantes PNE's na Rocinha Expol,2e3 6 24 14 14 1 18 77

Expo 1** - "A Festa do Cauim - Ka'apor akaju kawi ta'yn muherha" (a partir de 24/10/14 - aberta)
"ME A YRY TEKREJAROTI-RE - Trabalhos Artesanais dos Mebéngroké-Kayapo da Aldeia Las Casas" -(a partir de 03/02/2015 - 03/05/2015)

"Minha ilha: Campos Abertos do Marajo" - Fotografias de Octavio Cardoso (09/05/2015 a 27/09/2015)

Expo 2 - "Visdes: Arte Rupestre em Monte Alegre" (a partir de 16/05/2013 - aberta)

OBS: A contagem foi distribuida da seguinte forma: os grupos que visitam as exposi¢des estdo divididos em 2 quadrantes: 1° quadrante - saldo frontal e transversal
2° quadrante - saldo dos fundos da Rocinha
Turistas estrangeiros - uma unica contagem geral
Visitantes PNE'S - uma unica contagem geral
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuagao
da unidade

No portal institucional http://www.museu-goeldi.br/portal’/home sdo disponibilizadas

no link “O Museu” (Figura 35) as informagdes gerais tais como:

e Apresentagdo com Missdo e Objetivos estratégicos para o periodo 2011-2015
e Historia com linha do tempo e biografias de personalidades historicas da instituicao

e Documentos institucionais tais como Relatorios anuais, Plano Diretor, Normas,
Politicas, Regimento Interno

e Organograma
e Estrutura operacional com cargos e telefones
e Areas de Atuacdo
e Onde fica? Com os enderecos das bases fisicas
e Para saber mais
Ainda no portal institucional o atalho “Acesso Rapido” (Figura 35) leva o usuério a

informagdes relevantes da institui¢ao tais como:

e [Estrutura organizacional - Attp./www.museu-goeldi.br/portal/content/estrutura-
organizacional ,

e Quem ¢ quem? - http://www.museu-goeldi.br/portal/content/quem-é-quem ,

o Competéncias e atribuicdes institucionais — http://www.museu-
goeldi.br/portal/content/competéncias-e-atribui¢oes
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Os Relatérios de Gestdo, de Auditoria € os Pronunciamentos ministeriais sio
encontrados no link  Processos de Contas Anuais —  http:/www.museu-

goeldi.br/portal/content/processos-de-contas-anuais, no rodapé do portal. (Figura 36).
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gestdo, de auditoria e os pronunciamentos
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5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

O Museu Goeldi tem sido pioneiro entre as institui¢des museologicas da cidade em
promover a acessibilidade de portadores de deficiéncia. As exposi¢des realizadas no espaco
expositivo da Rocinha e, mesmo aquelas apresentadas em outros espacos, tém privilegiado a
acessibilidade a deficientes visuais e com baixa visdo, utilizando tanto a linguagem de sinais,

quanto textos em braile e maquetes tateis (figura 37 a 39).

Figura37. — Video editado em Linguagem Brasileira de Sinais

Figura 38. - Recursos inclusivos: réplica do acervo
em miniatura, pinturas com relevo e textos em
braile

Figura39 — Acervo expositivo tatil

A acessibilidade ¢ uma prioridade constante na gestdo do Museu Goeldi e ¢
constatada em todas as areas, desde os passeios (no Parque Zoobotanico), prédios expositivos
(Rocinha e Aquario) e exposi¢des. Neste caso, o Nucleo de Museografia trabalha sempre com
uma expografia onde a acessibilidade ¢ contemplada, de modo a atender o cumprimento das

normas. O layout e as vitrines das exposi¢des sdo planejados pensando no publico em geral e,



140

também, considera os portadores de baixa-visdo, os com mobilidade reduzida, além dos que

apresentam perda auditiva.

A equipe de atendimento ¢ treinada para orientar visitantes que requerem aten¢ao

diferenciada, inclusive, quando fala outro idioma.

Em 2015 a portaria de acesso ao parque Zoobotanico recebeu adaptagdes, para a
melhoria de acesso do publico com mobilidade reduzida, através de construcdo de piso
direcional para deficientes visuais e rampas com declividade e largura mais adequadas (Figura
40).

Figura40 - A)Piso direcional para deficientes visuais; B) rampa com largura e declividade para maior
acessibilidade
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustio de
itens do patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

A unidade realiza, mensalmente, o registro contabil das informagdes relativas a
deprecagao, amortizagdo ou exaustdo de itens do patriménio, com base na NBC T 16.9 e no
manual Siafiweb para a Macrofuncao 02.03.30. A estimativa da vida util economica do ativo,
assim como a metodologia de calculo e taxas empregadas sdo aquelas descritas na
Macrofungao. J& os procedimentos descritos na NBC T 16.10 sdo aplicados para reavaliacdo e
reducdo ao valor recuperdvel do Imobilizado. Estd previsto para ser utilizada esta
metodologia, também, para o Intangivel, mas somente a partir do exercicio 2016.

6.2 Informacdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial consiste na certificagdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — STAFI.

A Conformidade Contabil tem como base os Principios € Normas Contébeis aplicaveis
ao setor publico, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, a Conformidade dos Registros
de Gestao, o Manual SIAFI Web e outros instrumentos que subsidiam o processo.

O registro da Conformidade Contabil compete a profissional em contabilidade
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, em dia com as suas
obrigacdes profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

No que se refere ao registro da Conformidade Contabil das Unidades Gestoras da
Administragao Direta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a responsabilidade ¢
de competéncia da Setorial Contébil de Orgdo Superior que ¢ a unidade de gestdo interna do
Ministério responsavel pelas orientagdes, bem como pelo acompanhamento contabil das
Unidades Gestoras Executoras da administragdo direta e dos orgdos e entidades vinculadas,
portanto, ndo cabendo discussdo no que se refere a segregacao de fun¢do neste processo.

As responsaveis pelo registro sdo: a Coordenadora de Contabilidade e Programagao
Financeira titular e sua respectiva substituta, designadas pelas Portarias SPOA n°® 159, de
06/20/2010 e n° 44, de 07/04/2014.

O registro ¢ realizado, mensalmente, mediante andlise da execu¢do or¢amentaria,
financeira e patrimonial em cada Unidade Gestora Executora, podendo ser registrada com
restri¢cdo ou sem restricao, apds as principais analises abaixo relacionadas:

e Transacdo BALANCETE - contas contabeis com saldo invertido, alongado,
1rrisorio € outros;
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e Transacio CONDESAUD - consulta desequilibrio de equacdo de auditor:
permite identificar as inconsisténcias detectadas pelas equacdes cadastradas
nos sistemas, em funcdo de lancamentos ou saldos nas contas e itens de
demonstrativo;

Transagdo CONCONFREG — consulta conformidade de registros de gestdo;

e Transacio CONDEMCON - consulta inconsisténcias ou desequilibrios nas
demonstragdes contabeis.

No ambito do Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG — Unidade Gestora Executora
no SIAFI n°® 240125, ¢ demonstrado no quadro abaixo, o quantitativo de restri¢cdes registradas
durante o exercicio de 2015:

Quadro 26 — Quantitativo de restricdes registradas durante o exercicio 2015
uG JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | ANUAL

240125 -MPEG | 3 1 1 3 4 3 2 2 3 2 2 1 27

Justificativa: Durante o exercicio a unidade apresentou ocorréncias de ressalvas por falta de
registro da depreciagdo, convénios a comprovar com data expirada, saldos invertidos em
contas correntes e registro na conta “outros”, contudo no més de dezembro houve o registro
de apenas uma restricdo contabil, tendo em vista convénio SIAFI n°® 023902, firmado com a
Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA pendente de comprovacao. Segundo a
unidade, inimeras cobrangas foram encaminhadas, porém a convenente alega que nao dispde
mais de tais documentos. De qualquer forma a unidade envidara esfor¢os no sentido de sanar
a pendéncia no decorrer do exercicio de 2016.

Brasilia, DF., 25 de janeiro de 2016.

Eliana Yukiko Takenaka

CRC/DF - 006666/0-1
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6.3  Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administraciao Financeira do Governo Federal

Quadro 27 — Declaracéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciao completa (UJ) Cédigo da UG

Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG 240125

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete, auditores contabeis
(CONDESAUD) e na conformidade de registros de gestdo que consiste na certificagdo dos registros dos atos e
fatos de execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de documentos habeis
que comprovem as operagdes, declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das
Mutagdes do Patrimoénio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2015, refletem a adequada situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial do Museu Paraense Emilio Goeldi -
MPEG, EXCETO no tocante a restricdo registrada na conformidade contabil do més de dezembro, apresentada na
Unidade Gestora Executora 240125-MPEG, conforme abaixo:

a) Restrigdo Contabil 656 — Convénios a Comprovar com data expirada.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia, DF Data 29/01/2016
Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRCn° | DF-006666/0-1
6.4 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Inicialmente, cabe esclarecer que 6rgdo ndo ¢ uma Unidade Orcamentaria — UO, de
modo que nao faz sentido apresentar o balango orgamentério, pois ndo hé dados a apresentar.
Seguem as demonstragdes contdbeis da Lei 4.320/64, Quadros 28, 29 e 30.

Quadro 28 — Balango financeiro da UPC

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGCAO 2015 ESPECIFICAGCAO 2015

Receitas Orcamentarias - | Despesas Or¢amentarias 11.724.587,22
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Ordinarias - Ordinarias 11.181.514,34
Vinculadas - Vinculadas 543.072,88
Educagdo Educagdo
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagio de Crédito Operagdo de Crédito 20.000,00
Alienagdo de Bens e Direitos Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 523.072,88
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -
Transferéncias Financeiras Recebidas 13.295.976,65 | Transferéncias Financeiras Concedidas 61.969,07
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 9.001.992,29 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 34.557,63
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido Repasse Concedido 31.117,75
Sub-repasse Recebido 9.001.992,29 Sub-repasse Concedido 3.439,88
Recursos Arrecadados - Recebidos Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscri¢dao Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo O éria 4.293.984.36 Independentes da Execugdo Orgamentaria 2741144
Ti éncias Recebidas para P de RP 4.293.984,36 T éncias C didas para P de RP 20.714,42
Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagio de Saldos Patrimoniais Movimento de Saldos Patrimoniais 6.697,02
Movimentagdes para Incorporagio de Saldos Movimentagdes para Incorporagio de Saldos
Aporte ao RPPS - Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS -
Extraor arios 4.241.452,71 | Despesas Extraorcamentirias 5.003.961,55
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 30.859,30 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 38.429,05
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 3.725.639,14 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 4.931.439,80
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 6.355,00 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 34.092,70
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 478.599,27 Outros Pagamentos Extraorgamentarios -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituigdes a Pagar Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Arrecadagdo de Outra Unidade 478.599,27 Transferéncia de Arrecadagio para Outra Unidade
Varia¢do Cambial Variagdo Cambial
Valores para Compensagio Valores Compensados
Valores em Trénsito Valores em Transito
DAREF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversdo
Ajuste Acumulado de Conversdo Demais Pagamentos
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior 403.022,41 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.149.933,93
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 403.022,41 Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 1.149.933,93
TOTAL 17.940.451,77 | TOTAL 17.940.451,77
Quadro 29 — Balango patrimonial da UPC
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 2.097.740,13 1.490.891,92 | PASSIVO CIRCULANTE 31.038,54 66.166,75
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.149.933,93 403.022,41 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a - -
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 30.859,30 32.891,66
Clientes - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigacdes de Reparti¢iio a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributéaria - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 179,24 33.275,09
Divida Ativa Nio Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -




Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporirias a Curto Prazo
Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

313.351,51

634.454,69

373.351,51

714.518,00
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ATIVO NAO CIRCULANTE

23.169.570,66

23.986.375,64

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Reali:

ivel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicag¢des Temporarias a Longo Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo

() Red. a0 Valor Recuperavel de Participagdes Per

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

() Redugdio a0 Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm.

3.352,89

3.352,89

1.839,09

1.839,09

1.839,09

3.352,89

3.352,89

1.839,09

1.839,09

1.839,09

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

31.038,54

66.166,75

ESPECIFICACAO

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

(AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacido Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

2015

2014

25.236.272,25

-220.400,10

25.411.100,81

25.411.100,81

25.411.100,81




Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

() Depreciagio/Amortizagio/Exaustio Acum. de Bens Méveis

() Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Imoveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

23.144.767,28

10.340.631,29

11.950.696,03

-1.610.064,74

12.804.135,99

12.945.207,04

-141.071,05

19.611,40

12.000,00

12.000,00

23.961.572,26

9.883.941,99

10.970.229,97

-1.086.287,98

14.077.630,27

14.249.003,88

-171.373,61

19.611,40

12.000,00

12.000,00

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

45.571,54
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TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

25.236.272,25

25.411.100,81




(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marecas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Diferido

Diferido

(-) Amortizagdo Acumulada

7.611,40

7.611,40

7.611,40

7.611,40
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TOTAL DO ATIVO

25.267.310,79

25.477.267,56

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 25.267.310,79 | 25.477.267,56
LIQUIDO

Quadro 30 — Demonstracdo das varia¢des patrimoniais da UPC

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribuigdes de Interven¢do no Dominio Econémico
Contribuigio de Iluminagdo Piblica
Contribuig¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

13.939.417,74

433.076,69
35.515,00
397.561,69
101,30




Juros e Encargos de E ésti e Fi i Ci

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Institui¢des Privadas

Transferéncias das Institui¢des Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras T éncias e Del des Recebid:

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagio de Passivos
Reversio de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéria
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONI

S DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Pr ios e A

Aposentadorias ¢ Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagio Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros B ios P iarios e

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio
Variac¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias ¢ Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas

T éncias a Instituicoes Multigover

Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugiio Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Ti éncias e Dell des C did:

Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos

Desincorporagdo de Ativos

101,30

13.295.976,65
13.295.976,65

164.591,82
164.591,82
45.671,28

45.671,28

14.159.817,84
42.252,55
20.475,31
21.777,24

56.180,84

56.180,84
9.754.725,52
538.808,32
8.676.871,46
539.045,74

250,00

250,00

2.342.592,82
61.969,07

2.067.880,00

212.743,75
1.960.008,21

1.960.008,21
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Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvengdes Economicas
Participagdes e Contribui¢des
Constitui¢ao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

410,40

410,40

3.397,50

3.397,50

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

7. AREAS ESPECIAIS EM GESTAO

-220.400,10
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7.1 Gestao de Pessoas

7.1.1 Estrutura de pessoal da Unidade
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A lotacdo autorizada para a UPC ¢ de trezentos e dez (310) funciondrios, mas no

exercicio em referéncia, os servidores efetivos perfazem um total de duzentos e quarenta e um

(241), ou seja, aproximadamente 78% da lotacdo regulamentar. Desses funcionarios, duzentos

e cinquenta e um (251) sdo servidores de carreira e trés (03) ndo possuem vinculo com a

administracdo publica. No exercicio em andlise vinte (20) funciondrios tornaram-se egressos,

por motivo de aposentadoria.

No quadro abaixo est4d sumarizada a quantifica¢do da forca de trabalho da UPC.

Quadro 31 — Forga de Trabalho da UPC — situagdao em 31/12/2015

Lotacao Ingressos
Tipologias dos Cargos no Egressos no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 310 241 1 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 294 241 1 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 294 241 | 20
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e 0 0 0 0
esferas
1.3. Servidores do Plano Geral de Cargos do Poder 16 0 0 0
Executivo
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administrac¢ao 4 3 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 314 244 1 20

A distribuicdo da forca de trabalho, especialmente no ambito das areas técnicas

responsaveis por macroprocessos finalisticos pode ser acompanhada no Quadro 32. O mesmo

acontecendo com a distribuicdo quantitativa da lotacdo efetiva nas 4reas meio e fim (Quadro

33).
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Quadro 32 — Distribuicdo da forga de trabalho no ambito dos macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Finalisticos

Distribuicao Quantitativa

Pesquisa

57 pesquisadores
5 tecnologistas/analistas
4 técnicos de nivel superior

Inovagdo Tecnologica

01 tecnologista
02 assistentes de C&T

Formacao de Recursos Humanos (*)

36 pesquisadores (aptos a orientarem em programas
de pds-graduagdo — Mestrado e Doutorado)

Comunica¢ao de Conhecimentos (**)

02 pesquisadores
10 tecnologistas
11 analistas em C&T
10 técnicos
21 assistentes em C&T
02 cargos comissionados

Manutengao de Acervos (*¥**)

21 pesquisadores
05 tecnologistas
03 analistas

01 técnico

Gestdo

112 (técnicos e assistentes)
01 cargo comissionado

(*) Incluidos na distribuicio quantitativa do macroprocesso pesquisa

(**) Subtraidos 32 funciondrios que atuam na gestio

(***) Quantitativo distribuido nos macroprocessos pesquisa, comunicac¢io de conhecimentos

Quadro 33.- Distribuigdo da lotagdo efetiva por area meio e fim

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos
Area Meio | Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2 +1.3) 116 128
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 115 126
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 115 126
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e 0 0
esferas
1.3. Servidores do Plano Geral de Cargos do Poder 0 0
Executivo
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2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao
Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 116 128

No quadro seguinte ¢ demonstrada a distribuicao de cargos em comissdo e de fungdes

gratificadas da UPC

Quadro 34 Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da UJ (situagdo em 31 de
dezembro)

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissiao e das Fungoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 24 23 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 24 23 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 20 20 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 4 3 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0
2.2 .Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros orgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 24 23 0 0

Atualmente a UPC dispde de pouco mais de 70% da lotagdo autorizada (310
servidores) datada da década de 90. Levando-se em consideragdo os compromissos assumidos
por uma instituicdo sesquicentendria de capital prestigio internacional, altamente demandada

pela comunidade académica e a sociedade geral, nos ultimos 25 anos, ainda que a lotacao
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autorizada estivesse completamente ocupada, seria insuficiente para o atendimento pleno da

demanda e, sobretudo, da missdo institucional.

O numero de servidores com idade para aposentadoria cresce exponencialmente a cada
ano, sem que ocorra a necessaria reposicdo por parte do Governo Federal. Em 2014,
aproximadamente 5% dos servidores que compunham o quadro de efetivos aposentaram-se.
Em 2015, este contingente subiu para aproximadamente 7% (9 Pesquisadores, 3 Técnicos e 5
Assistentes em C&T). A projecao para 2016 ¢ que mais 26 funciondrios efetivos entrem em

processo de aposentadoria.

Assim, a for¢a de trabalho da UPC vem sendo severamente impactada em termos
quantitativos nos dois ultimos exercicios (2014 e 2015), e com previsao de piora para os proximos
anos, o que, logicamente, ocasionara impacto severo no desempenho institucional, inclusive
podendo levar a desativacdo de algumas linhas de pesquisa e comprometimento, até mesmo,

da missdo institucional.

No que pese a limitacdo quantitativa do corpo funcional, a UPC vem atingindo e, em
alguns casos, superando os indicadores de desempenho pactuados com o MCTI ao longo dos
cinco ultimos anos, sobretudo aqueles relacionados as suas atividades finalisticas (pesquisa,
formac¢do de recursos humanos e comunica¢do e popularizagdo da ciéncia). Tal fato reflete o
compromisso € o esforco coletivo do quadro funcional em manter os macroprocessos
finalisticos e da gestdo administrativa em um patamar de eficiéncia aceitavel, apesar da nitida

sobrecarga de demandas.

A avaliagdo sobre a distribuicdo da for¢a de trabalho entre a area meio e area fim ¢ motivo
de preocupacao. Partindo-se do principio que a UPC ¢ uma institui¢do de pesquisa, que tem como
macroprocessos finalisticos principais o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas,
formagdo de recursos humanos e comunicacdo da ciéncia, a relagdo area fim/area meio ¢ de
praticamente 1 para 1. Cabe ressaltar que, do quantitativo lotados na gestao, 49,7% desempenham
atividades de cunho estritamente administrativo; o restante atua como apoio administrativo as

atividades finalisticas.

O atual Regimento Interno e a estrutura organizacional da UPC mostram-se
inadequados e subdimensionados; frente aos desafios e demandas atuais. Tal defasagem
remete a problemas gerenciais, a comegar pela infringéncia ao principio da isonomia entre os
institutos de pesquisa do MCTI, uma vez que reconhece e remunera de maneira desigual
cargos com responsabilidade semelhante; sobrecarregando os responsaveis pela gestdo da

UPC em razao da inexisténcia de cargos fundamentais, como os de Chefe de Gabinete, de
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Coordenador de Nucleos entre outros, impedindo a institucionalizacdo de setores vitais para o
instituto como os Nucleos Editoriais, de Engenharia e Arquitetura, de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia, de Licitagdes, Contratos e Convénios, ¢ o Nucleo de
Museografia ou de setores que se mostraram importantes para seu bom funcionamento, como
varios servigos administrativos, desmotivando, assim, potenciais lideres da instituicdo pela

sobre remuneracao dos cargos mais elevados.

Para finalizar, o seguido corte orcamentario ocorrido, nos trés tltimos exercicios, vem
impedindo maiores investimentos em treinamentos e capacitacdes, sobretudo do corpo

funcional ligado a gestdo, tornando-se assim um fator de desestimulo e desmotivacao.



7.1.2

Demonstrativo de despesas com Pessoal

Quadro 35 - Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois exercicios anteriores
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Despesas Variaveis

] Despesas
Tipologias/ Vencimentos ici i de Decisdes
p sl e Vantagens | Retribuicde Beneficios Demais " 150¢ Total
Exercicios Fixas s Gratificacio | Adicionai | Indenizagio | Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais
s Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
29.912.085,5

2015 17.239.920,59 | 576.553,29 | 7.329.884,44 | 1.847.631,22| 1.182.132,00 1.397.849,38 | 72.164,17 3.918,62 | 262.031,79 0

Exercicios
30.496.588,6
2014 17.237.158,72 | 521.184,54 | 7.652.215,19| 1.804.010,46 | 1.385.633,98 1.528.039,34 | 47.664,11| 33.993,98 | 286.688,36 3
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgiio da unidade jurisdicionada

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

2015 0 109.733,88 0 0 0 0 0 0 0 109.733,88
Exercicios

2014 0 108.295,27 0 0 0 0 0 0 0 108.295,27

Servidores cedidos com 6nus

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato temporario
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Exercicios

2015

2014
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7.1.3 Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao
pessoal

A reducdo que vem ocorrendo no quadro de servidores da UPC, intensificada nos
ultimos dois anos, gera, entre outros prejuizos, a sobrecarga de trabalho para o corpo efetivo
de servidores que permanecem em exercicio, o que, por sua vez, gera um elevado grau de
estresse nos servidores que precisam desempenhar inimeras atividades que em um ambiente

ideal seriam desempenhadas pelo dobro ou mais de servidores.

Considerando o quadro retrocitado e buscando minimizar os riscos que essa situacao
traz, a UPC realiza, sempre que necessario, a reorganizagdo do seu quadro funcional,
movimentando os servidores de forma que a estrutura de lotagdo do corpo funcional se alinhe

as acoes ou setores estratégicos da Instituicao.

A UPC também tem realizado agdes, com o apoio de estagiarios do curso de
Seguranca do Trabalho, buscando identificar as possiveis situagdes de risco presentes no
ambiente de trabalho, que prejudicam o desempenho individual e institucional e que possam
provocar acidentes, especialmente acidentes de trabalho. De posse do mapeamento dos riscos
a UPC adotara medidas que eliminem ou minimizem esses riscos, de forma a tornar o
ambiente de trabalho um local adequado ao desempenho das atividades laborais dos

servidores, o que naturalmente favorece o desempenho da Institui¢ado.

7.1.4 Contratagao de pessoal de apoio e de estagiarios

As informacgdes referentes aos contratos de servigos e pessoal de apoio para realizar
trabalhos fora da relagdo das atividades-fim estdo disponibilizados no site da UPC

(http://www.museu-goeldi. br/portal/content/licitacoes-e-contratos-do-museu-goeldi) para

acesso irrestrito (Figura 41 )

A visdo gerencial das contrata¢des, em termos de quantidade pode ser acompanhada
no Quadro 36, informagdes referentes aos valores das contratagdes podem ser acessadas

diretamente no site retrocitado.

O contingente de mado-de-obra terceirizada corresponde atualmente a 153 prestadores
de servigos que estdo alocados nos contratos de prestacdo de servicos de TI e Apoio
Operacional (50); Servicos de Limpeza e Conservacdo — areas internas e externas (50);
servicos de Vigilante e Apoio Operacional da ECFPn (21); e servigos de Vigilancia —

Parque/Campus (32). Contudo, ainda permanece o problema da utilizagdo excessiva de mao-
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de-obra terceirizada, haja vista que o contingente atual corresponde a 34% da forca de

trabalho efetiva da UPC.

Embora se trate de categorias de mao-de-obra legalmente autorizadas para contratagao
por meio de terceirizagdo, especialmente na area de tecnologia, ¢ evidente a dependéncia da
UPC por mao-de-obra terceirizada, considerando que no quadro de efetivo da Unidade ha

apenas dois servidores da area de TI.
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Quadro 36.- Contratos de prestacdo de servigos com locagdo de méao de obra.

Unidade Contratante

Nome: MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

UG/Gestao: 240125

CNPJ: 04.108.782/0001-38

Informacdes sobre os Contratos

Ano do
Contrato

Objeto

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades
Contratadas

Empresa
Contratada

Nivel de Escolaridade Minimo Exigido
dos Trabalhadores Contratados

CNPJ
( ) Inicio Fim

F M S

Sit.

2009

Servigo de vigilancia armada e
monitorada de alarmes eletronicos
e de sistema de CFTV nas areas
fisicas do MPEG.

05.742.568/0001-00 | 02/09/2009 | 30/08/2015

2010

Servigo de Tecnologia da
Informagéo (TI).

07.178.322/0001-74 | 31/12/2010 | 29/06/2015

2010

Servigo de operacionalizagdo,
técnico/administrativa para a
execucao da Estagdo Cientifica
Ferreira Penna do Museu Paraense
Emilio Goeldi.

03.940.283/0001-40 | 05/10/2010 | 28/08/2015

2011

Servico de limpeza, conservagio e
higienizagdo dos prédios, viveiros,
canteiros e vias das dependéncias
fisicas do MCTI/MPEG.

10.450.194/0001-81 | 04/03/2011 | 26/08/2016

2014

Servigo Operacional.

07.270.170/0001-35 | 24/11/2014 | 23/11/2015

2014

Servigo para atender as demandas
das a¢des museais, de
comunicag¢do e pesquisa do
MCTI/MPEG.

10.450.194/0001-81 | 25/10/2014 | 23/10/2016

2015

Servigo de vigilancia armada,
diurna e noturna para atender as
necessidades do MCTI/MPEG.

03.257.467/0001-00 | 31/08/2015 | 30/08/2016

2015

Servigo, com mao de obra
residente, para atender as
necessidades do MPEG, na
unidade de pesquisa em Cuiab3,

05.427.994/0001-40 | 17/12/2015 | 16/12/2016
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futuro Instituto Nacional de
Pesquisa do Pantanal — INPP.

Servigo de vigilancia armada
diurna e noturna para atender as

2015 necessidades do futuro Instituto 05052780/0002-18 | 28/12/2015 | 27/12/2016
Nacional de Pesquisa do Pantanal -
INPP
2015 Servigo Operacional. 04.558.234/0001-00 | 27/11/2015 | 26/11/2016
LEGENDA

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situag¢iio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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A UPC apresenta uma politica bem definida para a contratagdo de estagiarios,
possibilitando vagas para estagios obrigatorios (aqueles solicitados por IES devidamente
conveniadas com a UPC, objetivando carga horaria complementar para estudantes de nivel
superior ¢ médio) e os ndo-obrigatorios (formagdo de recursos humanos em nivel superior e
médio), alocados nas areas meio e fim. Nesta segunda categoria, a UPC destina recursos para

pagamento dos estagiarios cadastrados e selecionados pelo CIEE.

No exercicio em andlise a UPC contratou setenta e sete (77) estagiarios, importando

em um desembolso de R$ R$ 217.748,52 (Quadro 37)

Quadro 37 - Quantitativo de contratos de estagios vigentes em 2015

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
1° 2° 3° 4°
Nivel de Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Despesa
escolaridade Nao Niao Obrig no
Obrig. Obrig. Niao . Nio Obrig exercicio
Obrig. (1) | Total | Obrig. (1) | Total | (emR$)
1. Nivel 160.495,59
superior 27 28 29 8 37 30 0 30 (2)
1.1 Area Fim 15 15 18 8 26 17 0 17
1.2 Area Meio 12 13 11 0 11 13 0 13
57.252,93
2. Nivel Médio 11 17 19 21 40 17 12 29 (2)
2.1  AreaFim 1 7 7 21 28 7 12 19
2.2 Area Meio 10 10 12 0 12 10 0 10
217.748,52
3. Total (1+2) 38 45 48 29 77 47 12 59 2

A UPC dispde de normatizagdo interna, com as regras de contratacdo, as exigéncias
sobre especializagdo, limites e impedimentos para contratacdo, em forma de cartilha digital,

que sera disponibilidade para acesso no site institucional a partir de junho de 2016.

A visdo gerencial da quantidade de estagidrios na drea meio e na area fim, as despesas
com as contratagdes e a evolugdo das quantidades e das despesas nos ultimos trés exercicios
(2013 a 2015) ¢ apresentada no quadro 38. Evidencia-se que nos trés tltimos exercicios houve
um acréscimo de aproximadamente 9% nos recursos destinados a pagamento de estagiarios e

um aumento em torno de 22% no quantitativo de estagiarios.

O Museu Goeldi em 2015 ampliou a disponibilidade de vagas para estagio obrigatorio,
a partir de convénios celebrados com Instituigdes de Ensino, o que vai ao encontro da sua

missdo, uma vez que dentre as suas finalidades esta a formacao de recursos humanos
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Quadro 38- Visao gerencial do panorama evolutivo da quantidade e despesas de contratagdes de estagiarios no

periodo 2013-2015.

Exercicio de Referéncia - 2013

Quantitativo de contratos de estigio vigentes

Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade 1° 2° 3° 4°
(R$)
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Nivel superior >3 >6 41 33 i
1.1 AreaFim 24 27 12 > )
12 Area Meio 29 29 29 28 188.896,00
2. Nivel Médio ? ? ? ? )
2.1 Area Fim 0 0 0 0 )
22 Area Meio 9 9 9 9 11.620,00
3. Total (1+2) 62 65 50 42 RS 200.516,00
Exercicio de Referéncia - 2014
1. Nivel superior 30 43 31 (1) 35 177.459,21
1.1 Area Fim 10 22 12 (1)14
1.2 Area Meio 20 21 19 21
2. Nivel Médio 09 10 09 11 33.972.55
2.1  AreaFim 08 09 08 09
2.2 Area Meio 01 01 01 02
3. Total (1+2) 39 53 40 46 R$ 211.431,76
Exercicio de Referéncia - 2015
160.495,59
1. Nivel superior 27 28 37 30 2)
1.1 Area Fim
15 15 26 17
1.2 Area Meio
12 13 11 13
57.252,93
2. Nivel Médio 11 17 40 29 (2)
2.1 Area Fim
10 10 28 19
2.3 Area Meio
2.4 1 7 12 10
R$ 217.748,52
3. Total (1+2) 38 45 77 59 2)
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7.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura
7.2.1 Gestao do Patrimonio Imobilidrio da Uniao

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), ¢ um 6rgdo da Administragdo Direta,
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI) localizado em Belém,
Pard, a Avenida Magalhaes Barata, 376, Bairro Sao Braz, inscrito no CNPJ sob o n°
04.108.782.0001-38. Até o ano de 2000 o MPEG pertencia a estrutura do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico CNPq, que por meio do Decreto n® 3.567 de

17/08/2000, passou a ser um dos Institutos de Pesquisa diretamente vinculados ao MCTI.
O MPEG possui uma infraestrutura composta de quatro bases fisicas assim distribuidas:

e Parque Zoobotanico - com uma area de 5,4ha localizado no quadrilatero, composto pelas
Avenidas Magalhdes Barata, Gentil Bittencourt, Alcindo Cacela e a Travessa 9 de Janeiro, no

bairro de Sao Braz;

e Campus de Pesquisa - com uma area de 10,7 ha localizado na Av. Perimetral n° 1709,

também em Belém-PA, no bairro da Terra Firme;

e FEstagdo Cientifica Ferreira Penna - com uma area construida de aproximadamente 3.000
metros quadrados, localizada na Floresta Nacional de Caxiuana, Municipio de Melgago-Para.
Esta FLONA foi criada pelo Decreto-lei n° 194, de 22 de novembro de 1961 e tem parceria
com o ICMBio.

o  Campus Avang¢ado do Pantanal (futuro Instituto Nacional de Pesquisas do Pantanal — INPP)
- Situado no Campus da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, na cidade de Cuiaba —
MT, ocupando area de 13.535,01 m?. Regulamentada de acordo com o Art.22 do novo

regimento interno do MPEG -Portaria n® 594 de 25 de junho de 2013.

O Parque Zoobotanico ¢ a base mais antiga, implantada em 1895, a época arredores
da cidade de Belém (a area pertencente ao Governo Estadual). Sua configuragdo atual
corresponde ao quadrildtero com area de 5.4 ha, que tomou forma no ano de 1954, no entdo
centro urbano, através Termo de Cessdo celebrado entre o Governo do Estado do Para ¢ o
Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdénia — INPA/MCTI. A clausula sexta desse acordo
estabelece que “As construgoes e benfeitorias que o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia
fizer nos atuais terrenos e prédios do Museu Paraense Emilio Goeldi passardo a constituir parte

do seu patrimonio, e, como tal, propriedade do Estado do Pard”. Assim, o Parque Zoobotanico,
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bem como suas edificagcdes, pertence ao Governo do Estado do Pard, porém, sob a

responsabilidade do MPEG, que atualmente esta vinculado ao MCTL.

O Parque Zoobotanico ¢ um bem tombado na esfera municipal, estadual e federal.
Possui, em seu interior, edificagdes datadas do final do século XIX, época de sua implantacao,
bem como, edificacdes mais atuais, todas utilizadas nas atividades desenvolvidas pela UPC.
No Parque Zoobotanico estdo instalados os prédios onde funcionam a Diretoria, Coordenacao
de Administragao e servigos a ela vinculados (Material e Patrimdnio, Recursos Humanos,
Servigos Gerais, Orgamento ¢ Financas, Licitagao e Contratos, Coordenacao de Comunicagao
e Extensdo, Coordenag¢do de Museologia e servicos a ela vinculados (Parque Zoobotanico e
Educacao e Extensdo), Servico de Comunicagdo Social, Nucleo Editorial Livros, Nucleo de
Museografia, Exposi¢des, destacando-se o prédio da Rocinha, Aquario, Nutrigdo e

Veterinaria.

No Campus de Pesquisa, estdo instaladas as quatro Coordenacdes de Pesquisa -
Ciéncias Humanas; Botanica, Zoologia e Ciéncias da Terra; a Coordenagdo de Pesquisa e
Pos-Graduagao; a Coordenagao de Informagao e Documentagao; o Servigo de Tecnologia da
Informagdo, a Coordenacdo de Planejamento e Acompanhamento; o Auditério Paulo
Cavalcante e o Servico de Campus de Pesquisa (SCP/Prefeitura). A area onde funciona o
Campus de Pesquisa pertenceu a EMBRAPA até o més de maio de 1981, quando foi
comprada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq.
Nessa época, o Museu Goeldi pertencia a estrutura do CNPq. Este imovel estd registrado no
Cartorio de Registro de Imoveis, Segundo Oficio — Belém-Para, Livro N° 2 - QQ Registro
Geral.

A Estacao Cientifica Ferreira Penna funciona como uma base de pesquisa,
devidamente aparelhada para a realizagdo de pesquisa na Regido. O Instituto Brasileiro dos
Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA, por meio de um Termo de Compromisso celebrado
inicialmente em 06/10/1990, cedeu ao Museu Paraense Emilio Goeldi a area da FLONA
Caxiuana, correspondente a 33.000 mil hectares. Em face de mudangas ocorridas na estrutura
do IBAMA, o Termo de Cooperagdo foi celebrado com o Instituto Chico Mendes Para a
Biodiversidade-ICMBio, autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e que integra o
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), criado pela lei 11.516, de 28 de agosto de
2007. A construcao da base cientifica localizada no interior da FLONA Caxiuna foi realizada
com o aporte de recursos doados a0 Museu Goeldi, no inicio da década de 1990, pelo

Governo do Reino Unido, por intermédio do entdo Conselho Britanico.
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O decreto de regulamentagdo da nova estrutura regimental do MCTI, no qual esta
prevista a incorporacdo do INPP a sua estrutura bésica, ainda encontra-se em tramitagdo no
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, sendo, atualmente, o Museu
Paraense Emilio Goeldi, responsavel pela gestao do futuro INPP, por intermédio da criagdo do
Campus Avangado - Pantanal/Mato Grosso do Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG, de
acordo com o Art.22 do novo regimento interno do MPEG -Portaria n° 594 de 25 de junho de
2013, transcrito a seguir: "Art. 22 - A Coordenacdo de Ciéncias da Terra e Ecologia compete
programar, coordenar, estimular e desenvolver estudos e pesquisas nas areas de geociéncias

e ecologia, incluindo o campus avangado - Pantanal/Mato Grosso."

Nos quadros 39, 40, 41 e 42, pode ser acompanhada a distribui¢do dos prédios nas

bases fisicas da UPC, em termos de area ocupada e estado de conservacao.

No quadro ¢ apresentada a sintese da area ocupada por cada base fisica da UPC.

Quadro.39 - Distribui¢do dos prédios no Parque Zoobotanico do MPEG, em termos de area ocupada e estado de
conservacao

PARQUE ZOOBOTANICO

EDIFICACOES AREA (m?) | SITUACAO

DIRETORIA GERAL DO MPEG

Prédio “EMILIE SNETHLAGE”, datado do ano de 1897. 290,00 BEC”

Assessoria Juridica — AJUR e Servico de Processamento de Dados — SPD,

datado da década de 1970. 85,50 BEC

Chalé IT — Assessoria de Comunicagao Social, datado do ano de 1902. 89,76 BEC

COORDENACAO DE COMUNICACAO E EXTENCAO - CCE

Editoragdo 58,00 BEC

Livraria (1907) 36,00 BEC

Servi¢o do Parque Zoobotanico — Bloco I — SPZ 255,00 BEC

Servigo do Parque Zoobotanico — Bloco I1 — SPZ 128,00 BEC
Quarentena (SPZ) 90,00 REC™"

“ BEC — Bom Estado de Conservagdo.
" REC - Razodvel Estado de Conservagdo.
" NR — Necessita de Recuperagdo.

" ONF — Obra Ndo Finalizada — Executada somente a primeira fase.
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COORDENACAO DE MUSEOLOGIA — CMU

Coordenagdo de Museologia 584,04 BEC
Sobrado “ALEXANDRE RODRIGUES FERREIRA” (1909) 508,65 BEC
Biblioteca “CLARA MARIA GALVAO” (1899) 572,67 BEC
Centro de Exposi¢des “EDUARDO GALVAO” 1.832,00 ONF™
Rocinha “DOMINGOS SOARES FERREIRA PENNA” (1895) 1.151,08 BEC
Aquario “JAQUES HUBER” (1909) 308,00 BEC
COORDENACAO DE ADMINISTRACAO — CAD
Portaria (Entrada Principal) 22,80 BEC
Servigo de Or¢amento e Financeiro — SOF. 116,16 BEC
Servigo de Recursos Humanos — SRH 121,44 BEC
Servigo de Material e Patriménio — SPM 240,00 REC
Chalé I — Protocolo (1901) 41,78 BEC
Consultério Médico 46,72 BEC
Chalé III — Comissdo Permanente de Licitagdo e Pregdo Eletronico (1902) 86,24 BEC
Servigos Gerais — SG 126,00 BEC
W.C. 11 Q-SG) 17,92 BEC
Vestidrio Vigilancia (SG) 39,25 BEC
Abrigo de Chuva (III Q — SG) 27,00 BEC
Copas, deposito de gas, deposito de agua mineral (SMP). 81,25 NR
Oficinas / W.C. (SG) 335,58 NR
PREDIOS DESATIVADOS
Prédio da Tv. 09 de Janeiro ¢/ Avenida Magalhdes Barata (1901) 13,20 NR
Pousada “CLINFORD EVANS JUNIOR” (1896) 325,00 NR
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Quadro.40.- Distribuigdo dos prédios no Campus de Pesquisa do MPEG, em termos de area ocupada e estado de
conservacao

CAMPUS DE PESQUISA
EDIFICACOES AREA (m?) | SITUACAO
COORDENACAO DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO - CID
Biblioteca “Domingos Soares Ferreira Penna” 795,00 Parcialmente
reformado
Administragdo e Arquivo 192,00 BEC
COORDENACAO DE ZOOLOGIA - CZO
Invertebrados 837,97 BEC
Administragdo 180,00 BEC
Vertebrados 975,00 BEC
Aracnologia/Hidrozofilos 263,00 BEC
Ictiologia 637,00 BEC
Mastozoologia 432,00 BEC
Deposito de inflaméaveis BEC
COORDENACAO DE PESQUISA — CPPG
Servico de Tecnologia da Informagdo — STI 660,00 BEC
Auditorio “Paulo Cavalcante” 398,00 BEC
Pos-graduacao 316,78 BEC
COORDENACAO DE CIENCIAS HUMANAS — CCH
Arqueologia 960,00 BEC
Administragdo 252,00 BEC
Antropologia e lingiiistica 870,00 BEC
COORDENACAO DE BOTANICA - CBO
Herbario 1.020,00 BEC
Bloco I — Sala de Trabalho 1.047,62 BEC
Bloco II - Sala de Trabalho/laboratorios 408,00 BEC
Laboratoério “Adolfo Ducke” 92,00 BEC




169

Xiloteca 37,80 BEC

Horto Botanico 69,54 BEC

COORDENACAO CIENCIAS DA TERRA - CCTE

Sala de Trabalho 600,00 BEC
Laboratorios 600,00 BEC
Galpao 54,00 BEC
Almoxarifado de produtos quimicos 15,00 BEC

SERVICO DE CAMPUS DE PESQUISA - SCP

Oficinas 168,00 BEC
Garagem 360,00 BEC
Portaria 21,00 BEC
Reservatorio elevado 33,16 BEC
Vias/Estacionamento 5.674,50 BEC
Subestacdes 42,72 BEC
INTERDISCIPLINARES 257,00 BEC

Quadro.41.- Distribui¢ao dos prédios na Esta¢do Cientifica Ferreira Penna, em termos de area ocupada e estado
de conservagdo

ESTACAO C IENTIFICA FERREIRA PENNA

AREA (m? | SITUACAO

EDIFICACOES
ESTACAO CIENTIFICA FERREIRA PENA — ECFPn
Administracio 505,00 REC
Biblioteca /Auditério 220,00 REC
Restaurante /Area de Lazer 440,00 REC
Alojamento/Redario 1.1566,00 NR
Garagem 112,00 NR
Expurgo / Secagem 25,00 NR
Residéncia do Administrador 134,00 NR
Residéncia Auxiliar 88,00 NR
Residéncia do Vigilante 65,00 NR
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Reservatorio de Agua 9,00 NR
Passarela Coberta 135,00 REC
Casa do Gerador 25,00 NR
Trapiche 466,00 BEC
WC / Trapiche 18,00 NR

CASA DE APOIO EM BREVES

Residéncia 308,00 NR
Guarita 10,00 NR
Deposito A 14,00 NR
Deposito B 25,41 NR
Deposito C 24,00

Garagem™ 25,00 NR
Trapiche 260,00 NR

Quadro.42 - Distribui¢ao dos prédios no Campus Avangado do Pantanal, em termos de area ocupada e estado de
conservacao

CAMPUS AVANCADO DO PANTANAL

EDIFICACOES AREA (m?) SITUACAO
Bloco 1 2.118,25 BEC
Bloco 1T 1.752,77 BEC
Circulagdo Bloco I e IT 79,71 BEC
Laboratorios 721,55 BEC
Circulagdo entrada bloco laboratorios 268,78 BEC

Quadro 43 - Sintese da area ocupada por cada base fisica da UPC

ITEM AREA PORCENTAGEM

PARQUE ZOOBOTANICO

Caminhos / Area Livre 16.182,74 29.64%
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Canteiros 23.707,19 48.18%
Edificagdes 6.079,25 11,14%
Viveiros / Lagos 6.030,82 11,04%
Area Total 54.587,94 100%
CAMPUS DE PESQUISA
Area Livre 78.264,38 76,73%
Edificagdes 18.061,12 17,71%
Vias/Estacionamento 5.674,50 5,56%
Area Total 107.036,00 100%
ESTACAO CIENTIFICA FERREIRA PENNA
Area Livre 321.869 97.54%
Edificacdes 3.375 1.02%
Area de Circula¢do Externa 4.756 1.44%
Area Total 330.000 100%
CASA DE APOIO EM BREVES
Area Livre 1.732,57 72,19%
Edificagdes 667,43 27,81%
Area Total 2.400 100%
CAMPUS AVANCADO DO PANTANAL
Area Livre 8.594,00 63.50%
Edificacdes 4.941,06 36.50%
Area Total 13.535,01 100%

A localiza¢do dos imdveis da UPC (com coordenadas geograficas de referéncia) ¢

apresentada no Quadro.44. A distribuicdo espacial pode ser acompanhada na Figura.42.

Quadro 44 Coordenadas geograficas de referéncia dos imdveis da UPC

IMOVEL DA UPC COORDENADAS GEOGRAFICAS

Parque Zoobotanico (PZB) 01°27712.33”S / 48°28°35.45”W
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Campus de Pesquisa (CP) 01°27°06.69”S / 48°26°42.23”W
Estagdo Cientifica Ferreira Penna (ECFPn) 01°44715.08”S / 51°27°19.39”W
Campus Avangado do Pantanal (INPP) 15°36723.84”S / 56°03°41.89”W

Figura.42.- Localizag@o espacial das bases fisicas da UPC. Por questdo de escala de representagdo cartografica,
as bases referentes ao parque Zoobotanico (PZB) e Campus de Pesquisa (CP) estdo sobrepostas na imagem.

O principal fator de risco para a gestdo dos imoveis, sob a responsabilidade da UPC,
reside na atualizagdo das avalia¢des, cadastro e posterior registros de informagdes dos imdveis
no Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet. Cabe ressaltar que a
UPC, dentro dos prazos estabelecidos, adotou varias estratégias para as providéncias quanto
as recomendacdes, especificamente as constatagdes de cadastro e regularizacdo de bens
iméveis. Ocorre que para a regularizagdo e atualizacdo das informacdes no SPIUnet, de
acordo com seu manual, item 5.1.8, a unidade deve aplicar metodologias especificas para

avaliacao dos imoveis.

Considerando que, o Museu Goeldi ndo dispde de engenheiros capacitados para
realizar este calculo, desde 2013 a UPC vem solicitando reiteradamente a Secretaria de

Patriménio da Unido no Pard — SPU, por meio do Of. N° 174/2013 (Doc. 004), Ofs. N° 294 ¢
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296/2014 e 17/2015, a visita de um engenheiro, para realizar a valorizagdo das bases fisicas,
bem como auxiliar o 6rgao neste trabalho, para que as pendéncias detectadas sejam sanadas.
Porém, até¢ o final do exercicio a SPU/PA nao atendeu as referidas solicitagdes, o que ndo
restou outra alternativa a UPC, se ndo, justificar junto a CGU/PA, no ambito do PPP, as
inimeras tentativas para atendimento das recomendagdes. Desta forma, os prazos para
cumprimento das recomendagdes referentes a regularizagdo, cadastro atualizado, valorizacao,
auséncia de registro dos imoéveis pertencente ao MPEG, foram prorrogados para 2016,
conforme Nota Técnica n° 2.009/2015 e oficio n° 28.586/2015/CGU-Regional/PA/CGU-PR.
Impende ressaltar que, o diretor da UPC agendou para abril de 2016 nova reunido com o
Superintendente da SPU, a fim de, definitivamente, sanar as pendéncias técnicas para o

cumprimento das recomendacdes expedidas pelo 6rgao de Controle Interno da Unido.

No Quadro 45 sdo apresentados a ultima avaliagdo dos imoveis Parque Zooboténico e
Campus de Pesquisa, realizada em 2001. No mesmo quadro sdo acompanhadas as despesas
com reformas e manutengdo no exercicio. Impende ressaltar que a avaliacdo das bases
Estacdo Cientifica Ferreira Penna e Campus Avangado do Pantanal estdo em processo de

analise pelo SPU/PA.

Quadro 45 - avaliagdo dos imoveis Parque Zoobotanico e Campus de Pesquisa

—_ Valor do Imével DEezS:csiil:)o
UG| RIP® e
me Estado de Valor Data da Valor Manuten
Conservacio Historico Avaliacao Reavaliado | Reformas ¢cao
Em processo ~
240 1 0427.00623 21 Bom >.870.790,0 08/03/2001 de reavaliac¢do | Nao houve Ndo
125 1.500-7 5 houve
pelo SPU.
Em processo
240 [0427.00622 6.365.802,0 . Na
21 Bom 7 109/03/2001 de reavaliagdo | Ndo houve a0
125 [.500-1 0 houve
pelo SPU.
Total RS 12.236.592,05 - -

RIP 0427.00623.500-7 representa o Parque Zoobotanico do MPEG, com prédios mais antigos e que demandam maiores cuidados com sua manutengao.
RIP 0427.00622.500-1 representa o Campus de Pesquisa, com prédios mais recentes.

7.2.2 Informacgdes sobre Imdveis locados a terceiros

No exercicio de 2015, a UPC formalizou a cessdo mediante a cessdo onerosa para

terceiros, uma area de xxxm?, localizada no Parque Zoobotanico do Museu Goeldi, em Belém
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— PA. No quadro a seguir sdo apresentadas as informagdes técnicas da cessdo onerosa, os

valores ¢ beneficio em razao da locagao.

Quadro.46 - Informagdes técnicas da cessdo onerosa

Valor Valor Forma d Utilizag3
Processo Locatario mensal Total tor;r.llz.t € d tlizagao
recebido ota contabilizacio 0 recurso
(RS) (RS)
Recolhimento via
GRU, na fonte de ~
01205.000001/2014- | Marta de 2.750,00 33.000,00 | Recursos Proprios | Manutencao
24 Fatima Pinto da unidade
da UPC de acordo
com a LOA.

No que concerne a frota de veiculos existente na Instituicdo, a UPC segue a
INSTRUCAO NORMATIVA SLTI N° 3, DE 15 DE MAIO DE 2008. A importincia e
impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ decorre do Museu Paraense Emilio
Goeldi exercer atividades de rotina, tanto administrativas quanto aquelas relacionadas a
pesquisa e extensdo, em especial o transporte de materiais, documentos e pessoas entre suas
duas bases fisicas principais: o Parque Zoobotanico, localizado proximo ao centro da cidade
de Belém-PA; e o Campus de Pesquisa, localizado na periferia da cidade de Belém-PA. Além
destes, também faz-se necessario realizar viagens para trabalhos de campo com os

pesquisadores da instituicao.

Em 2014 os custos associados a manuten¢do da frota totalizaram R$ 69.285,65 ¢

consistiram nas despesas com:
a) Combustiveis e lubrificantes automotivos: R$ 25.223,45
b) Servicos de manutengdo preventiva e corretiva: R$ 44.062,20

A administragdo e o controle do abastecimento de veiculos ocorreram através de
sistema informatizado, mantido por empresa especializada que permite o controle em tempo
real dos abastecimentos, consolidando todos os dados obtidos em relatdrios gerenciais, tais
como: quildmetros rodados, custos com abastecimento, total de litros abastecido, dentre
outros. Além disso, permite também, controlar também os gastos com as manutencdes € a
compra de pecas, tudo em tempo real, de modo que o Museu Goeldi tera ainda mais controle e

agilidade na gestdao dos custos de sua frota de veiculos.

Oportuno ressaltar que no final do exercicio de 2014, o MPEG investiu RS:

381.840,00, em aquisi¢do de novos veiculos, sendo 03 (trés) da marca Nissan, modelo
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Frontier SV Attack, pelo valor unitario de R$ 105.000,00 e 01 (um) marca Chevrolet, modelo
Spin LTZ minivan 07 lugares — valor de R$ 65.650,00. Sendo os mesmos, incorporados a
frota em 2015. Com essa aquisi¢ao o MPEG iniciou o processo de desfazimento de veiculos

alienados, com mais de 15 anos.

No quadro a seguir ¢ apresentada a visdo gerencial da frota de veiculos.



Quadro 47 Visdo gerencial da frota de veiculos da UPC
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KM EM
ORDEMI|  VEICULO | PLACA | upicycio | vefcuro | EXERCICIO | COBUCTIVEIS | MANUTENGAO | GASTO
2015 (RS) (RS) (RS)

I |FORD/RANGER(¥) JTA-4571 2006 9 : : : :

2 [TOYOTA/ JTZ-4032 2000 15 : : : :

BANDEIRANTES (*)

3 |CHEVROLET/S-10 ***| JUA-2601 2001 14 13.841 300,00 4.505,61 4.805.61

4 [CHEVROLET/S-10(*) | JUA-9612 2001 14 : : : :
5 |FIAT/PALIO (¥) JUD-3051 2002 I3 136 182,00 . 182,00

6 | MITSUBISHIL-200 (*) | JUF-7109 2001 14 . . . .
7 | TOYOTA/HILUX JUK-5813 2004 1 4854 2.412,59 9.800,76 1221335
8§  |MITSUBISHIL-200 | JUS-6935 2005 10 291 100,00 : 100,00
9 [FIAT/DOBLO VL7112 2006 9 2.021 1989,51 4.996,04 6.985,55
10 |CHEVROLET/S-10 VL7142 2005 10 4,671 2.531,03 : 2.531,03
Il |MITSUBISHIL200 | JVN-2026 2009 6 6.864 1748,72 : 1.748,72
12 |MITSUBISHIL200 | NOY-6967 2010 5 11399 137422 . 137422
13 |MITSUBISHIL200 | JVS-3430 2003 12 1.251 509,98 : 509,98
14 |FORD/RANGER JXV-5915 2007 8 : : 1.521,00 1.521,00
15 | MITSUBISHI/L-200 IVG5787 2007 8 6.417 189397 : 1.893,97
16 |CHEVROLET-SPIN | QDS4601 2014 1 4.293 3182.66 : 3.182,66
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17 NISSAN - FRONTIER QDJ2521 2014 1 8.521 1.183,70 - 1.183,70
18 NISSAN - FRONTIER QDJ2421 2014 1 10.136 2342,60 - 2.342,60
19 NISSAN - FRONTIER QDJ2481 2014 1 52.207 1983,55 - 1.983,55
IDADE MEDIA DA FROTA 8,52 SUBTOTAL RS 21.734,53 RS 20.823,41
TOTAL GERAL | RS 42.557,94

(*) Veiculo em processo de desfazimento
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7.3 Gestiao da Tecnologia da Informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG) para o biénio 2014-2015 foi elaborado em conformidade aos normativos da
administracdo publica para a area de Tecnologia da Informacdo (TI), com o devido
acompanhamento do Comité de Tecnologia da Informagdo do MPEG. Sua constru¢do foi

realizada sob a lideranca do Servigo de Tecnologia da Informagao (STI).

O MPEG formalizou seu primeiro PDTI para o periodo de 2010 a 2013, sendo uma
das primeiras Unidades de Pesquisa do MCTI a redigir este instrumento e apresentar ao
Ministério.

Em sua realizacdo, o processo precisou ser alinhado com a acdo institucional de
revisdo de seu maior instrumento de direcionamento estratégico, o Plano Diretor da Unidade,
que foi realizada no ano de 2014. Assim, para garantir o alinhamento com este instrumento
estratégico maior, foi necessario buscar um paralelismo de agdes internas, para permitir que

ambos os documentos pudessem ser confeccionados.

Para redacdo do PDTI 2014-2015, foi utilizada a metodologia recomendada pela
SLTI/MPOG, sintetizada no documento “Guia de Elaboragdo de PDTI do SISP”,

disponibilizado publicamente por este drgao.

O PDTI esta plenamente alinhado com o PDU da instituicdo, que apresenta metas
especificas voltadas para a area de Tecnologia da Informagao, que se colocam como objetivos

estratégicos a serem buscados pelo MPEG e STI. Sao eles:

e Linha de Agdo: Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a gestao institucional
- Para que o MPEG possa cumprir seu papel na politica nacional de CT&I sdo
imprescindiveis investimentos estratégicos em tecnologias a informag¢ao que promovam a
disponibilizagdo e a acessibilidade ao conhecimento cientifico e que possibilitem a

satisfacao das demandas institucionais.

e Diretriz 28: Modernizar e expandir a rede de computadores do MPEG - Modernizar em

25% ao ano a rede de computadores do MPEG.

e Diretriz 29: Implantar o modelo de desenvolvimento de software do MPEG -Documento
contendo o conjunto de processos que devem padronizar o desenvolvimento de sistemas

no MPEG.
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e Diretriz 30: Implantar um modelo de governanga de TI alinhado as estratégias do MPEG -
Para que a 4rea de TI possa oferecer exceléncia no atendimento das demandas
tecnoldgicas e aos usuarios de informatica, ¢ imprescindivel que o Servigo de Tecnologia
da Informacdo do MPEG implemente um conjunto de processos e boas praticas de
mercado capazes de oferecer gestdo, controle e métricas de desempenho e qualidade na

prestacdo de servigos de TI.

e Diretriz 31: Implantar novo Datacenter de acordo com as normas de seguranga -
Atualmente, as condi¢des de seguranca do prédio que abriga o Servigo de Tecnologia da
Informacao nao sdo adequadas, de acordo com os padrdes e normas de seguranca. A acao
terd como resultado a implantagcdo de um ambiente para abrigar computadores servidores

e outros equipamentos, com sistemas de controle e monitoramento.

Tais diretrizes sdo utilizadas pelo STI como norteadores estratégicos, até que seja
viabilizado um processo interno de criagdo de um Planejamento Estratégico especifico do

setor.

O Comité de TI do Museu Goeldi foi constituido no dia 06 de junho de 2012, e tem

como representantes os seguintes servidores (Quadro 48):

Quadro.48 - Representantes do Comité de TI da UPC

REPRESENTANTES NOME FUNCAO
Servico de Tecnologia da Informagéo Marcos Paulo Alves de Sousa Presidente
Coordenagdo de Pesquisa e Pos- | Ana Vilacy M. Galucio Membro
Graduagéo
Coordenagdo de Comunicacdo ¢ Extensdo | Maria Emilia Sales Membro
Coordenagdo de Zoologia Ana Lucia da Costa Prudente Membro
Coordenagao de Botanica Anna Luiza Ilkiu Borges Membro
Coordenacdo de Ciéncias Humanas Helena Pinto Lima Membro
Coordenacdo de Ciéncias da Terra e | Ana Luisa Albernaz Membro
Ecologia
Coordenagdo  de  Planejamento e | Amilcar Carvalho Mendes Membro
Acompanhamento
Coordenagédo de Administragdo Roseny Rodrigues Mendes de Mendonga | Membro
Coordenagao de Informagéo e | Maria Astrogilda Ribeiro Silva Membro
Documentacao




Assessoria da Diretoria Alyne Marcely F. de Souza Membro
Assessoria de Comunicagdo Social Vanja Joice Bispo Santos Membro
Servigo de Tecnologia da Informagao Adenilson Raniery Sarges Pontes Membro
Coordenagdo de Museologia Wanda Célia Tizuko Okada Membro

Ao longo do ano de 2015, ocorram trés reunides do Comité de TI,

acoes estdo resumidas no quadro abaixo:

Quadro 49 - A¢des gerenciais do Comité de TI em 2015

Data das Reunioes

Principais Acoes

05/02/2015

- Apresentado o Orcamento de TI previsto para 2015, com valor menor em
relacdo a 2014 devido as restrigdes orgamentarias, ¢ em seguida, discutiu-se a
priorizagdo de projetos de TI com o novo orgamento.

- Apresentado o andamento dos projetos de TI priorizados ainda em 2014 a
serem entregues em 2015, com destaque ao registro de software do SINBIO e
ao servigo de outsourcing de impressao.

- Apresentado o andamento da entrega de computadores que foram
adquiridos em 2014, e priorizaram-se 0s setores que iriam receber os
computadores ao longo de 2015.

- Aprovadas as alteracdes de orcamento e prioridades de projetos previstos
no PDTI 2014-2015, referente ao ano de 2015.

26/06/2015

- Discutido o andamento dos projetos de TI, com destaque a implantagido do
fone@RNP, aquisicdo de novos nobreaks para os computadores desktops e
ampliacao da informatizacdo das cole¢des biologicas saltando para 107 mil
registros.

-Apresentado o Or¢amento de TI para 2015 com novos cortes, e houve uma
nova priorizacdo de projetos de TI, com destaque especial para aquisi¢do do
sistema Gerenciador de Biblioteca e para o desenvolvimento do novo site do
Programa de P6s-Graduagdo em Biodiversidade e Evolugéo.

01/12/2015

- Apresentado um Planejamento e Or¢amento de TI previsto para 2016, com
novas restrigdes orcamentarias.

- Priorizado projetos para 2016, com destaque especial para a implantacdo do
novo correio eletrdnico e para o novo Portal do Museu Goeldi.

-Apresentada a vencedora do novo contrato de infraestrutura de TI, que ¢é a
empresa Equilibrium Web, que ird prestar servigos ao longo de 2016 sob
modelo de contrato orientado a demandas com acordo de niveis de servigo.
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No exercicio em referéncia a UPC contou com dez (10) sistemas de informacao, cujos
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negbcio e

criticidade para a unidade estdo listados no quadro abaixo.



Quadro 50.- Sistemas de Informagdes da UPC

A , RESPONSAVEL DA
OBJETIVOS E RESPONSAVEL TECNICO .
SISTEMAS FUNCIONALIDADES (Servidor) AREA DE CRITICIDADE
NEGOCIO
E o principal canal digital de
comunicagdo com a sociedade,
o oferecendo conteudos e servicos .o .
Portal Instit ldo M P e . . \% J B
ot ISt u010f1.a ° u'seu arachise institucionais do Museu Goeldi Marcos Paulo Alves de Sousa anya Joice BISpO Alta
Emilio Goeldi ) . Santos
além de agregar diversos outros
sites relacionados com a pesquisa
e projetos institucionais.
. Tem como objetivo integralizar e
Sistema de disponibilizar base de dados das Cleverson Rannieri dos
. . Marcos Paulo Alves de Sousa Moderada
Colegdes Online colegdes biologicas na web para Santos
consultas.
Tem como objetivo armazenar,
ul facili
. s . preserv‘a t, divu %ar ‘.3 ac,l tar o Maria Astrogilda
Sistema de Repositorio Institucional acesso a produgdo cientifica do Marcos Paulo Alves de Sousa 0o s Moderada
. . Ribeiro Silva
Museu Goeldi, maximizando sua
visibilidade e seu uso.
Visa geracdo de calculo e
Sist de D iacdo e Valoracdo d latorios de d laga RuiJ M d
istema de Depreciagéo e ' aloragdo do rela or1~os e depreciagdo e Marcos Paulo Alves de Sousa ui Jorge Moura dos Alta
Museu Goeldi valorac¢do de bens do Museu Santos
Goeldi
. .o . Sist avel pel . i
Sistema de Inventario Bioldgico - 'S e'tma responsave pe’o. Marlucia Bonifacio .
gerenciamento dos Inventarios Marcos Paulo Alves de Sousa . Baixa
SINBIO . Martins
Biologicos.
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Portal de Periddicos

Responsavel por integrar e
disponibilizar os periddicos
eletronicos do Museu Goeldi.

Marcos Paulo Alves de Sousa

Ana Vilacy M. Galucio

Alta

Sistema e politica de recadastramento de
usuarios

Sistema responsavel pelo
recadastramento de contas de rede
dos usuarios do Museu Goeldi.

Marcos Paulo Alves de Sousa

Adenilson Raniery S.
Pontes

Moderada

Sistema de Correio Eletronico

Responsavel por oferecer servigos
de mensagens institucionais do
Museu Goeldi entre usuérios
internos e a Internet.

Adenilson Raniery S.Pontes

Amilcar Carvalho
Mendes

Alta

Sistema LDAP

Responsavel por prover servigos
de diretorio permitindo o
compartilhamento de informagoes
sobre usuarios, sistemas, redes,
servicos e aplicagdes através da
rede.

Adenilson Raniery S. Pontes

Amilcar Carvalho
Mendes

Alta

Sistema de Gerenciamento de Banco de
Dados PostgreSQL e MySQL

Responsavel por gerenciar o
banco de dados de aplicagdes e de
sistemas web Institucionais.

Adenilson Raniery S. Pontes

Amilcar Carvalho
Mendes

Alta
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No exercicio em referéncia, o plano de capacitagdo de pessoal de TI constou da
participagdo de funcionarios de TI da UPC no curso “Gestdo da Seguranga da Informacao —

NBR 27001 e NBR 27002

O quantitativo de pessoas que compdem a for¢a de trabalho de TI ¢ apresentado no
quadro abaixo, onde pode ser constatada a caréncia por funciondrios do quadro para

desenvolvimento de atividades, uma vez que a relagdo para com os servidores terceirizados €

de 1 para 6.
Quadro.51.- Forga de trabalho em TI na UPC
Descricao Quantitativo

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade 2
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 1*
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidade 0
Servidores/empregados  efetivos de outras carreiras de  outros 0
orgdos/entidades

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgdos/entidade 0
Terceirizados 12
Estagiarios 6

* Servidor da carreira técnica da area Técnico em conservagdo de acervos cientificos ou em praticas museus, cedido
temporariamente pelo periodo das 08:00 as 12:00.

O modelo gerenciamento de servigos de TI na UPC ainda ¢ baseado no modelo de

boas praticas ITIL V2.0, atendendo especificamente aos processos de Suporte a Servigos, que

descreve os processos associados ao suporte do dia-a-dia e atividades de manutengdo

associadas com a provisdo de servigos de TI, e também aos processos de Entrega de Servigos,

que envolve os processos necessarios para o planejamento e entrega de servicos de TI.

Quanto ao Suporte a Servigos, ha uma Central de Servico do tipo Help Desk que
oferece servigo de apoio a usudrios, com gerenciamento de incidentes onde usudrios e

técnicos podem acompanhar chamados e registrar a resolugdo de problemas.

Quanto a Entrega de Servigos referente ao planejamento de solugdes, o STI adota os
principios da Instrucdo Normativa MP/SLTI N° 4, de 11 de setembro de 2014, e também aos

processos do Guia Pratico para Contrata¢do de Solugdes de TI.
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Referente a descricdo da infraestrutura, as informagdes apresentadas nos
quadros.52.a 58, permitem o entendimento do cenario dos recursos de TI do Museu Goeldi no

exercicio em referéncia.

Quadro 52. — Recursos de TI no Datacenter da UPC

Servidores Fisicos
Item Descricao Fabricante/Modelo Total
1 Gabinete BLADE HP C7000 01
Laminas de processamento para Gabinete
2 BLADE HP BL460c G7 11
3 Servidor de Rack Dell 01
Storage e backup
Storage Fibre Channel, incluindo
1 Controladora e 5 Gavetas de Discos, HP EVA 4400 1
totalizando 54 TB disponiveis u
2 Library de Fita LTO-4 para backup HP MSL2024 2 q
Plataformas de Virtualizacao r
0
1 Licengas para virtualizagéo Vmware Vsphere 06
A 5
2 Console de geréncia Vmware VCenter 01
3
Miéquinas Virtuais em Operacgio
Servigos de infraestrutura de rede (Postfix, . -
I | DNS, DHCP, Proxy, etc) Debian 6 VMs
VM's de Servicos de banco de dados . R
2 | (MySQL ¢ PostgreSQL) Debian 2 VMs
e
3 Hospedagem de sistemas cientificos Debian 7 VMs c
u
4 Web e aplicagdes administrativas Debian e Windows 5 VMs r
s
os de TI na rede
Switches
Item Descricao Fabricante/Modelo Total
1 Switch de Nucleo Enterasys Matrix N7 01
2 Switch de Agregacao Enterasys G3 01
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Switches
Item Descricao Fabricante/Modelo Total
3 Switch de Estagao Enterasys A2 53
4 Switch de Estagdo Outros (HP, Dlink, mini-switches, 20
etc.)
Access-points
| |Acess-points Diversos (Dlink, TPlink) 40
(sem controladora)
Quadro.54.- Recursos da rede 16gica da UPC
Item Descricao Padrao Total
Pontos de Rede CATSE/6 1036
2 Links Opticos internos Multimodo GigE 23
3 Conexdo WAN Ethernet ngE em rede 2 em cadarlogalldade
metropolitana (anel 6ptico)
Quadro.55.- Recursos de videoconferéncia na UPC
Item Descricao Fabricante/Modelo Total
;| Eauipamento de Polycom VSX-7000 02
videoconferéncia
Quadro.56.- Recursos de Computacdo Desktop no MPEG
Estacoes de Trabalho
Item Tipo Sistema Operacional Total
1 Desktop Windows 7/ 8 e Linux 600
o | Notebooks i dows 7/8 20
1nstitucionais
3 Imac OS X 5

Quadro 57.- Relagao de softwares e aplicativos utilizados na UPC

TIPO

DESCRICAO




188

Sistemas Operacionais

Windows 7 Professional, Windows 8 Pro, OS X,

Linux, BSD
Ferramentas de Escritorio MS Office 2007/2010
Ferramentas de email Thunderbird, Outlook
Antivirus Kaspersky Enterprise
Servidor de Correio Postfix

Navegadores

Internet Explorer

Google Chrome

Mozilla Firefox

Safari

Diversos

Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint, Visio,
Access)

Adobe Reader

PDF Creator

Adobe Flash Player

Java (JRE)

Dropbox

Google Drive

Quadro 58.- Softwares de monitoracdo da rede e servigos da UPC

Produto Funcao
Nagios Geréncia de falhas
Enterasys Netsight Geréncia de switches

Kapersky Security Center

Geréncia de antivirus

Os projetos de TI desenvolvidos no exercicio em analise estiveram em alinhamento

com o Planejamento Estratégico e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da UPC. No

quadro a seguir ¢ apresentada a listagem dos projetos, os resultados obtidos, valores (or¢ado e

despendido), bem como o prazo de conclusao.

Quadro.59.- Projetos de TI desenvolvidos pela UPC

Descricio Resultados Esperados | Alinhamento com Valores Valores Prazos de
PE e PDTI Orcados Despendidos | conclusao
PE:
e Modernizar
em 25% ao
Substitui¢ao de ano a rede de
computadores computadores
Renovagdo do | ohsoletos com mais de do MPEG
Parque de | 4 anos de uso. PDTL:
Computadores
e Renovagdo do
parque de | 237.393,00 237.393,00 DEZ/2015
computadores
Renovagao do | Melhoria na qualidade | PE:
Parque de | e transmissdo de dados
e  Modernizar
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equipamentos | na rede interna do em 25% ao
de redes - | Museu Goeldi ano a rede de
switches  de computadores
acesso/distrib do MPEG
. 2.208,88 52.208,88 DEZ/2015
uicdo/core
Permitir que o Museu 0,00
Goeldi se comunique (Servigo
por voz via Internet, da  RNP
usando computadores e PDTL: oferecido
telefones IP. ) gratuitame
. Implantacdo nte .pa.raNas
do Servico de Instituicde
Implanta¢ao Voz sobre IP | s de
do (VolIP) Pesquisa
fone@RNP do MCTT) 0,00 JUN/2015
Implantacao Melhorias nos médulos | PDTI:
da nova | de consultas e
versio do | relatorios de inventario | ® Implantagdo do
Sistema  de | biologico novo SIStgn}a
o de Inventario
Inventarios .
. Biologico -
Biolégicos da SINBIO 53.802,00 | 53.802,00 | NOV/2015
Amazonia -
SINBIO
0,00
(Todos os
PE: recursos de
CUSTEIO
Implantacéo Armazenamento e | o Informatizar o o
do repositorio | disponibilizagao de acervo e
. : CAPITAL
de dados de | dados de espécies implantar o foram
espécies  do | biologicas Sistema Integra .
. do Acervo | pagos via
Sistema de L. )
nfi . Institucional projeto
nformacdo
“obre X CNPQ/MC 0,00 DEZ/2015
TI
Biodiversidad )
e — SiBBr.

A medida tomada para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas

terceirizadas que prestam servigos de TI na UPC consistiu no estabelecimento nos contratos

de prestagdo de servicos de TI a clausula referente a transferéncia tecnoldgica, que trata da

necessidade de continuidade dos servicos ja prestados, assim como do estabelecimento de

prazos adequados para transferéncia de tecnologia e realizacdo da estratégia de transicao

contratual.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU
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Quadro .60.- Descrigdo das determinagdes/recomendagdes do TCU

Caracterizacao da determinaciao/recomendag¢ao do TCU

Processo Acordao Item Comu.n 1cagao Data da ciéncia
expedida
Acérdio n°
Processo TC Of. 0906/2013-
032.9912010-0 | 2478 i?;jé;i:w - 92 TCU/SECEX-PA 06/11/2013

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Museu Paraense Emilio Goeldi

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

“9.2 Determinar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ¢ ao Museu Paraense Emilio Goeldi que, se
possivel, adotem as providencias cabiveis com vistas a promover o devido ressarcimento do erario por meio do
desconto, parcelado ou integral, dos valores nas respectivas folhas de pagamentos dos agentes supridos
constantes da presente TCE, sem prejuizo de lhes assegurar o contraditorio e ampla defesa, informando ao
TCU os resultados por ventura obtidos com essa medida no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da
notificag@o da presente deliberagdo”

O Of. 0906/2013-TCU/SECEX-PA, datado de 21/06/2013 solicitou ao Diretor do MPEG para que no prazo de
15 dias, contados do recebimento do citado Oficio encaminhasse a SECEX as seguintes informagdes:

“a) Relag@o completa com o nome e periodo de gestdo, incluindo as substituigdes, dos ordenadores de despesas
com suprimento de fundos desde 1°/1/1997 até 20/11/2000;

b) Copia de todos os documentos encaminhados por esse museu as comissdes de PAD e em atendimento a
outras diligencias, cuja finalidade era descaracterizar ou reduzir os valores impugnados como irregulares no
presente processo de tomada de contas especial”

DESMEMBRAMENTOS:
1- Providéncias Adotadas pelo Museu Paraense Emilio Goeldi

As informagdes requeridas por meio do Of. 0906/2013-TCU/SECEX-PA foram atendidas por meio do Oficio
0160/2013-DIR/MPEG, datado de 08 de julho de 2013, complementadas com as informagdes contidas no Of.
0181/2013-DIR/MPEG datado de 09 de agosto de 2013.

2- Deliberagoes do TCU:
2.1- ACORDAO N° 222/2015 - TCU — Plenario, de 11 de Fevereiro de 2015

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo de Plenario, ACORDAM, por unanimidade,
de acordo com os pareceres emitidos nos autos, em:

a) acolher parcialmente as alegacdes de defesa apresentadas pelos responsaveis, haja vista que os débitos
verificados nos autos, oriundos de irregularidades na utilizagdo de suprimento de fundos, ja foram
integralmente quitados ou que ja existe autorizagdo para tanto, ficando claramente caracterizado que ndo houve
locupletamento de recursos, mas tdo somente desvio de objeto afastando-se a ma-fé na conduta dos
responsaveis;

b) julgar regulares com ressalva, com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18 e 23, inciso II, da Lei
n® 8.443/1992 c/c os arts. 1°, inciso I, 143, inciso 1, alinea “a”, 208 e 214, inciso II, do Regimento Interno do
TCU, aprovado pela Resolucdo n° 246/2011, as contas dos responsaveis Adélia Maria Engracia Gama de
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Oliveira Rodrigues, Carlos José da Silva, Daniel Rogério de Oliveira Filho, Eliete Pereira de Carvalho, José
Antonio Pereira Junior, Paulo Henrique Gomes de Castro, Peter Mann de Toledo, Raimundo Ferreira Barros,
Raimundo Mario Gomes da Cruz, Renaldo Nicacio da Silva Jinior e Rui Jorge Moura dos Santos, dando-lhes
quitacdo;

¢) julgar regulares com ressalva, com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18 e 23, inciso II, da Lei n°
8.443/1992 c/c os arts. 1°, inciso I, 143, inciso I, alinea “a”, 208 e 214, inciso II, do Regimento Interno do
TCU, aprovado pela Resolucdo n® 246/2011, as contas do Sr. Carlos Vinicius Teixeira Arrifano, mas sem lhe
dar quitagdo até que a divida esteja integralmente adimplida por meio do desconto em folha de pagamento ja
autorizado pelo responsavel; e

d) fazer a seguinte determinacéo:

1. Processo TC-032.991/2010-0 (TOMADA DE CONTAS ESPECIAL)

1.1. Apenso: TC-018.015/2010-7 (ACOMPANHAMENTO).

1.2. Responsaveis: Adélia Maria Engracia Gama de Oliveira Rodrigues (CPF 003.802.292-34); Carlos José da
Silva (CPF 039.842.222-20); Carlos Vinicius Teixeira Arrifano (CPF 279.744.802-20); Daniel Rogério de
Oliveira Filho (CPF 099.001.102-00); Eliete Pereira de Carvalho (CPF 169.329.002-20); José¢ Antonio Pereira
Junior (CPF 091.784.302-91); Paulo Henrique Gomes de Castro (CPF 251.854.462-34); Peter Mann de Toledo
(CPF 552.633.569-00); Raimundo Ferreira Barros (CPF 029.270.552-20); Raimundo Mario Gomes da Cruz
(CPF 090.238.442-20); Renaldo Nicacio da Silva Janior (CPF 108.550.922-20) e Rui Jorge Moura dos Santos
(CPF 096.820.662-04).

1.3. Orgdo/Entidade: Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG.

1.4. Relator: Ministro-Substituto André Luis de Carvalho.

1.5. Representante do Ministério Pblico: Procurador Julio Marcelo de Oliveira.

1.6. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado do Para (Secex-PA).

1.7. Advogado constituido nos autos: nao ha.

1.8. Determinar & Secex/PA que junte copia da presente deliberacdo ao TC 008.487/1999-5, ao TC
009.997/2001-7 e ao TC 018.015/2010-7

2.2. ACORDAO N° 5386/2015 - TCU - 1* CAmara, de 21 de Setembro de 2015

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unifo, reunidos em Sessdo de 1° Camara, ACORDAM, por
unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso I, alinea a, do Regimento Interno/TCU, e de acordo com os
pareceres emitidos nos autos, em:

a) julgar regulares com ressalva as contas de Peter Mann de Toledo, CPF 552.633.569-00, Carlos José da Silva,
CPF 039.842.222-20, ¢ Rui Jorge Moura dos Santos, CPF 096.820.662-04, com fulcro nos arts. 1°, inciso I, 16,
inciso II, 18 e 23, inciso 11, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 1°, inciso I, 208 e 214, inciso II, do RI/TCU, dando-
lhes quitacao;

b) julgar regulares com ressalva as contas do Sr. Carlos Vinicius Teixeira Arrifano, CPF 279.744.802-20, com
fulcro nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18 e 23, inciso II, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 1°, inciso I, 208 e
214, inciso II, do RI/TCU, sem lhe dar quitagdo até que a divida esteja integralmente adimplida por meio do
desconto em folha de pagamento ja autorizado pelo responsavel; e

¢) julgar regulares as contas do Sr. Marco Antonio Passos Ferreira, CPF 145.509.112-04, e das Sras. Maria das
Gragas Rodrigues Ferras, CPF 057.423.312-15, e Maria José Tavares Lobato, CPF 172.895.132-15, com fulcro
nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c os arts. 1°, inciso I, 207 e 214, inciso
I, do RI/TCU, dando-lhes quitagdo plena; e

d) dar ciéncia desta deliberagdo ao Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG.

1. Processo TC-011.570/2012-1 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2011)

1.1. Responsaveis: Carlos Jose da Silva (039.842.222-20); Carlos Vinicius Teixeira Arrifano (279.744.802-20);
Marco Anténio Passos Ferreira (145.509.112-04); Maria Jose Tavares Lobato (172.895.132-15); Maria das
Gragas Rodrigues Ferras (057.423.312-15); Peter Mann de Toledo (552.633.569-00); Rui Jorge Moura dos
Santos (096.820.662-04)
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1.2. Orgdo/Entidade: Museu Paraense Emilio Goeldi

1.3. Relator: Ministro-Substituto Augusto Sherman Cavalcanti

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Julio Marcelo de Oliveira

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado do Para (SECEX-PA).
1.6. Advogado constituido nos autos: nao ha.

1.7. Determinagdes/Recomendagdes/Orientagdes: ndo ha.

3. Determinac¢oes/Recomendacdes a serem atendidas: Nao ha

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Naio se aplica.

8.2 Tratamento de recomendacdes do 6rgiao de controle interno

No ano de 2015, a UPC deu continuidade nas recomendagdes através do Plano de
Providéncias Permanentes — PPP, referentes a apresentagdo de contas do exercicio de 2012.
Cabe ressaltar que, no relatorio final, foram identificados 20 achados de auditoria, dos quais
oito (08) foram atendidas em 2013 e 2014, e doze (12) tiverem seus prazos prorrogados para

2015.

Dentro dos prazos estabelecidos, o Museu Goeldi adotou varias estratégias para as
providéncias quanto as recomendacdes, especificamente as constatagdes que se referem ao
cadastro e regularizacdo de bens imoveis do MPEG, no Sistema SPIUnet, da Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU). Ocorre que, para a regularizagdo e atualizagao das informacgdes
no SPIUnet, de acordo com seu manual, item 5.1.8, a unidade deve aplicar férmulas para
avaliacdo dos imoveis. Considerando que o Museu Goeldi ndo dispde de engenheiros
capacitados para realizar este calculo, foi solicitado a propria Secretaria de Patrimonio da
Unido no Pard — SPU, por meio do Of. N° 174/2013 (Doc. 004), reiterado pelo Oficios N° 294
e 296/2014 e N° 17/2015, a visita de um engenheiro, a fim de realizar a valora¢do das bases
fisicas, bem como auxiliar o 6rgdo neste trabalho para que as pendéncias detectadas fossem
sanadas. Porém, até o final do exercicio de 2015, a SPU/PA ndo atendeu as referidas
solicitagdes, o que nao restou outra alternativa a UPC, sendo justificar junto a CGU/PA,
dentro do PPA, as inlimeras tentativas para atendimento das recomendacdes. Desta forma, os
prazos para cumprimento das recomendagdes referentes a regularizacdo, cadastro atualizado,
valorizagdo, auséncia de registro dos imoveis pertencente ao MPEG, foram prorrogados para
2016, conforme Nota Técnica n° 2.009/2015 e oficio n° 28.586/2015/CGU-
Regional/PA/CGU-PR. Impende ressaltar que o diretor da UPC agendou para marco de 2016
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uma reunido com o Superintendente da SPU, a fim de definitivamente avaliar a situagdo e
pendéncias, a fim de cumprir com as recomendacdes expedidas pelo 6rgao de Controle

Interno da Unido.

No que pese a inviabilidade de atender as sete (07) recomendagdes referentes as
informagdes do patrimonio imével do MPEG no sistema SPIUnet, a UPC atendeu, no
exercicio, cinco (05) recomendagdes, das quais uma das mais relevantes foi a “Adog¢do parcial
de indicadores de desempenho da gestdo nas areas criticas da unidade”. Esta recomendagao
culminou com o planejamento tatico da unidade, onde foram identificadas as areas criticas de
gestdo, quais sdo: Coordenagdo de Planejamento e Acompanhamento — CPA e Coordenagao
de Administracdo — CAD, onde os indicadores foram redimensionados, assim como alguns
servigos ja concluiram os POPs do fluxo de processos, o que deu maior celeridade nos

tramites administrativos.

Ainda nesse exercicio, foi cumprida a solicitagdo de indicagdo de um servidor
responsavel pela UPC para gerenciar o Sistema Monitor, que centralizara o monitoramento
das recomendacdes emitidas pela CGU. O Museu Goeldi, através da OI n® 073/2015,
designou a servidora Livia Renata Vale Franco de S4 como “usuario Cadastrador” da UPC.

No quadro abaixo estdo listadas as Recomendagdes para o Plano de Providéncias Permanente.
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ITEM

ACHADOS DE
AUDITORIA
APRESENTADOS

ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

RECOMENDACOES
OF. N° 9.231/2015 e
NOTA TECNICA
610/2015/CGU-
REGIONAL/PA/CGU-
PR

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Avaliagao dos Bens de

Providenciar as avalia¢des dos imdveis sob a

Prazo de atendimento
prorrogado

Envio do OF. N°. 009/2016-DIR/MPEG/MCTI,
datado de 20 de janeiro de 2016, ao Sr° Jorge
Luiz Guimaraes Panzera, Superintendente da
Superintendéncia do Patrimonio da Unido no
Estado do Para — SPU-PA, reiterando o OF. N°
174/2013-MCTI/MPEG/DIR, de 31/07/2013, o
OF. N° 296/2014 — DIR/MPEG/MCTI, de
03/12/2014, € o e-mail enviado em 30/12/2014
ao Sr. Haroldo Santos, os quais solicitam o

de riscos e os fatores criticos de sucesso para

01 | Uso Especial com data de | responsabilidade da UJ, em consondncia com a apoio daquela Superintendéncia no sentido de
validade vencida Orientagdo Normativa GEADE-004/2003, do SPU. por 60 dias d‘:gponib;izar e e
realizar a reavaliacdo dos imdveis deste Museu
Paraense Emilio Goeldi — MPEG, como forma
de atendimento a solicitacdo dessa Controladoria
Geral da Unido no Estado do Parda — CGU/PA.
Até o presente momento a SPU-PA nio realizou
a atualiza¢do das informagoes no SPIUNet.
1) Recomendar que na elaboragdo do proximo Plano
Diretor de TI sejam observados os elementos
02 minimos que devem compor o plano, conforme prevé
a IN n° 04/2008 — SLTI/MPOG, em especial, a gestido RECOMENDACAO RECOMENDACAO ATENDIDA
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Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao
(PDTI) deficiente.

execucdo do plano.

2) Recomendar que a unidade defina prazos para
atualizar periodicamente o PDTI, de modo a adequa-
lo as demandas do 6rgdo e de garantir o alinhamento
com as metas proposta pelas atualizacdes da
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo
(EGTI), emitidas pelo 6rgdo central do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo (SISP); bem como divulgue cada
atualizagdo do plano para os interessados.

3) Recomendar que o MPEG estabeleca
indicadores/pardmetros que possibilitem 0
monitoramento das a¢des previstas no PDTI, de modo
a aferir sua efetividade e permitir que a unidade
corrija desvios na execucdo do plano.

ATENDIDA

RECOMENDACAO
ATENDIDA

RECOMENDACAO
ATENDIDA

RECOMENDACAO ATENDIDA

RECOMENDACAO ATENDIDA

03

Falta de registro no
SPIUnet do imével
"Estacdo Cientifica
Ferreira Penna"

Providenciar junto a SPU/PA a regularizacdo do
registro de utilizagdo do imovel "Estacdo Cientifica
Ferreira Penna" no SPIUnet.

Prazo de atendimento
prorrogado por 60 dias

Envio de OF. N° 17/2015-CPPG/ECFPn (DOC.
03) ao Prefeito Municipal de Melgaco/PA, sr°
Adiel Moura de Sousa, com a finalidade de
realizar o cadastramento imobiliario da Estagao
Cientifica Ferreira Penna para que assim
tivéssemos o valor venal do referido imovel e
entdo atualizar os dados no SPIUnet.

Todavia, até a presente data ndo obtivemos
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qualquer resposta da referida prefeitura.

Existéncia de Saldo em
Contas transitorias do

Atualizar os saldos das contas patrimoniais

Envio de e-mail ao Sr® Haroldo Santos (SPU)
com as informagoes sobre as areas de Edificacdes
do parque Zoobotanico e do Campus de Pesquisa

04 . transitorias, d d SIAFI 1h, ituaga .
SIAFI sem registro no cr:clllzfslt?;zlzsnoesrll)l?Usec‘zue © espeiie @ STACA® | prazo de atendimento deste MPEG (DOC. 01 e DOC. 02) para serem
SPIUnet. ' prorrogado por 60 dias incluidas no SPIUNet.
Até o presente momento o SPU ndo realizou a
atualizacdo das informagdes no SPIUNet.
1) Solicitar 2 SPU/PA o cancelamento do registroem | RECOMENDACAO 1) RECOMENDACAO ATENDIDA
duplicidade do imével (Parque Zoobotanico). ATENDIDA 2) Envio de e-mail a0 Sr. Haroldo Santos (SPU)
. . . inf( 0 b 4 de Edificaco
2) Atualizar as informagoes cadastrais do Parque com as in ormagoeAs ?0 e as areas ¢e BLICagoes
A do parque Zoobotanico deste MPEG (DOC. 01)
Zoobotanico no SPIUnet. ) ,
para serem incluidas no SPIUNet.
Registro de imovel no L . . . N Prazo de atendimento foi ) . .
05 .. 3) Instituir e manter rotinas que permitam a inser¢ao . Até o presente momento o SPU ndo realizou a
SPIUnet em duplicidade. . oo prorrogado por 60 dias L . -
correta e tempestiva dos dados dos bens imoveis atualizacdo das informag¢des no SPIUNet.
especiais no SPIUnet.
3) RECOMENDACAO ATENDIDA
RECOMENDACAO
ATENDIDA
Envio de e-mail ao Sr. Haroldo Santos (SPU)
Pivergéncia entre as Atualizar as informagdes cadastrais do imdvel Prazo de atendimento (ciom as 1nf(():rmagoesdsoIl))re as' aredas Eiel\];:[(glEﬁéagoes
06 informagdes constantes n0 | «“Campus de Pesquisa” no SPTUnet. prorrogado por 60 dias 0 parque Lampus de Fiesquisa deste

inventario da UJ e as
cadastradas no SPIUnet.

(DOC. 02) para serem incluidas no SPIUNet.

Até o presente momento o SPU ndo realizou a
atualizacdo das informag¢des no SPIUNet.
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07

Divergéncia de informagio
entre a relagdo de bens
imoveis fornecida pela UJ
e os registros constantes do
SPIUnet.

Instituir rotinas que permitam que a unidade preste
informagdes que reflitam os registros constantes nos
sistemas corporativos utilizados na Administragao
Publica.

Prazo de atendimento
prorrogado por 60 dias

As rotinas serdo estabelecidas apos a atualizagdes
das informagdes cadastrais do SPIUnet.

08

Adocao parcial de
indicadores de
desempenho da gestao nas
areas criticas da unidade.

Providenciar a defini¢do de indicadores de
desempenho para todas as areas criticas da gestéo.

Prazo de atendimento
prorrogado por 45 dias

Em atendimento ao Plano de Providéncias
Permanentes (PPP), no ambito da Solicitagdo de
Auditoria  No  201409693.01 (Exercicio
2013/2014), o MPEG foi instado a adotar
indicadores de desempenho da gestdo nas areas
criticas da unidade. Para tanto foi contratada a
empresa de consultoria Oficina de Planejamento,
que presta servico técnico especializado de
consultoria e capacitagdo para organizacdes
publicas e privadas, mediante aplicacdo de
modernas metodologias aplicadas ao
planejamento e gestdo organizacional.

A prestacdo do servigo técnico especializado
retrocitado, objetivou: i) avaliagdo e atualizagdo
do Plano Diretor do Museu Paraense Emilio
Goeldi; ii) monitoramento estratégico do Plano e
iii) elaboragdo do Planos Taticos das suas
Unidades Gestoras; iv) Defini¢do dos indicadores
de desempenho das areas criticas de gestdo. No
que concerne a esse ultimo objetivo especifico, a
meta ¢ avaliar o atual nivel de produtividade,
caracterizadas na estrutura administrativa do
MPEG, na Coordenacdo de Planejamento e
Acompanhamento — CPA e Coordenagdo de
Administragdo — CAD.

Cabe esclarecer que, através de oficinas
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realizadas em cada setor das unidades de gestio
administrativa, foram definidos indicadores
quantificaveis da produtividade, os quais
necessitam de um periodo para aplicacdo e
continuo aperfeigoamento. Porém, para inicio da
implantagdo dos indicadores, utilizamos a
Coordenagdo de Planejamento — CPA como
piloto, onde os indicadores foram inseridos no
SISPEN, alguns foram monitorados de maio —
agosto de 2015.

Os indicadores da 4rea de planejamento
institucional, visam subsidiar o desenvolvimento
de programas, projetos e acdes do MPEG, por
meio da mensuragdo da evolucdo do
planejamento, or¢amento e resultados
institucionais.

O mesmo se aplicou a Coordenagdo de
Administracdo, onde os indicadores visam,
mensurar a execucdo das atividades nas areas de
compras e contratacdes de servigos, através de
processos licitatdrios, despensas, adesdo a atas,
entre outros, bem como, o cadastramento e
controle de bens moveis e materiais, de
fiscalizagdo e gestdo de contratos, de
acompanhamento de obras e servigos, de
manutencdo e operacionalizacdo da Unidade e de
capacitacdo do quadro de servidores, a fim de
manter a infraestrutura Institucional e de recursos
humanos, para o desenvolvimento de pesquisas e
difusdo cientifica.

Dada a quantidade de indicadores em cada setor
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administrativo, fez-se a op¢do de apresenta-los,
em anexo, inclusive reproduzindo a guisa de
exemplificagdo o  “espelho” referente a
Coordenagao de Planejamento e
Acompanhamento, utilizada como piloto do
monitoramento experimental dos indicadores.

Assume-se o compromisso de a partir de junho do
exercicio em curso, o sistema de monitoramento,
sera implementado mediante mensuragdo mensal
dos indicadores.

Espera-se que no decorrer de 12 meses de
monitoramento dos indicadores, a Institui¢ao
possa, finalmente, produzir indices padrdes, que
delimitem o patamar, minimo, de eficiéncia e
eficacia das rotinas administrativas do Museu
Goeldi.
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8.3 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

No exercicio em referéncia, como nos demais anteriores, a UPC tem por regra planejar
e executar o cronograma de pagamentos das obrigacdes contraidas em de decorréncia
contratagdes para aquisi¢do de bens e materiais de consumo, assim como para prestagao de

servigos, conforme estabelece o art. 5° da Lei 8.666/93.

No que concerne a contratagdo para prestagao de servigos, este cronograma ¢ definido
anualmente, sendo o desembolso mensal, porém, o pagamento decorrente de despesas cujos
valores nao ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 24 da Lei 8.666, de 1993,
deverao ser efetuados no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, contados da data da apresentagdo da

Nota Fiscal, nos termos do art. 5°, § 3°, da Lei n° 8.666, de 1993.

A apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura devera ocorrer no prazo de 05 (cinco) dias,
contado da data final do periodo de adimplemento da parcela da contratagdo a que aquela se
referir. Cabe ressaltar que, o pagamento somente serd autorizado depois de efetuado o
“atesto” pelo servidor competente, condicionado este ato a verificagdo da conformidade da
Nota Fiscal/Fatura apresentada em relagdo aos servigos efetivamente prestados, devidamente

acompanhada das comprovagdes mencionadas no §1° do art. 36, da IN/SLTI n° 02, de 2008.

O mesmo se aplica a contratagdes para aquisi¢do de bens e materiais de consumo,
sendo que o cronograma de desembolso das despesas, cujos valores nio ultrapassem o limite
de que trata o inciso II do art. 24 da Lei 8.666/93, ¢ executado de acordo com o que estabelece
o item “ Do Recebimento e Critérios de aceitagdo do objeto” dos Termos de Referéncia,

Anexo I, dos editais de licitagao.

Cumpre observar que a UPC, realiza suas contratagdes, de acordo com o que
estabelece o art. 3° da Lei 8.666/93, o qual fixa orientacdo no sentido de que “A licitagao
destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a sele¢do da
proposta mais vantajosa para a administra¢do e a promoc¢ao do desenvolvimento nacional, e
sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhes sao

correlatos”.
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E ainda, o Museu Goeldi, considera-se a proposta mais vantajosa para a administracao
aquela que contempla produto ou servigo de boa qualidade, associada a prego compativel com

o praticado pelo mercado, conforme previsto no art. 43, inciso IV, da Lei 8.666/93.

8.4 - Informacdées sobre acoes de publicidade e propaganda

No exercicio de 2015, com o objetivo de atender o principio da publicidade, de acordo com o
que preceitua a Lei 8.666/93, a UPC investiu em publicidade legal a importancia de R$
1.521,00, referentes ao contrato com a Empresa Brasil de Comunicaciao S.A — EBC, cujo o
objeto foi a prestacao de servigos de “Distribuicdo da Publicidade Legal impressa ou
eletronica de interesse do Museu Paraense Emilio Goeldi/MCTI”.

Quadro 62— Despesas com publicidade

Valores Valores
Programa/Acio
Publicidade empenhados | pagos Processo n° Empresa Vigéncia
or¢camentaria
RS RS

Institucional

Impende ressaltar que para todas as compras e contratagdes realizadas pelo 6rgao, ¢
dada a publicidade oficial e divulgacio em quadro de avisos de amplo acesso publico,
informando sobre execugdo or¢amentaria, licitacdes, contratagdes, convénios, diarias ¢
passagens, a fim de dar a devida transparéncia publica aos atos do gestor, atendendo assim, a

Portaria Interministerial n® 140, de 16 marcgo de 2006.
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09.168.704/20

01-42
Administragdo 01205.000329/2013-60 Empresa
Legal 10.845,00 1.521,00 ) 03/04/2016
da UP Contrato: 17/2014 Brasil de
Agdo 2000 Comunicagao
S.A - EBC
Mercadolégica _ _ _ _ _ _
Utilidade

publica
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