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1. INTRODUGAO

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) figura entre as 16 unidades que compdem
a estrutura organizacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).
Instituicdo centenaria, destaca-se por sua trajetéria na histéria da ciéncia e tecnologia
brasileiras, especialmente em funcao de sua producgao cientifica e cole¢des cientificas nas
areas de ciéncias naturais e humanas. Além de sua atuagdo como instituto de pesquisa e
museu de ciéncias naturais, o MPEG caracteriza-se como espacgo de lazer e educacéo,
recebendo expressiva visitacdo de publicos diversos.

Em outubro de 2025, o Museu Paraense Emilio Goeldi completou 159 anos de
existéncia. Ao longo de sua histéria, tem contribuido para o desenvolvimento regional e
para a preservacao da memoria e da identidade nacional, orientando-se pela missao
institucional de “construir e comunicar conhecimentos sobre os ambientes, a biodiversidade
e as culturas amazébnicas, em beneficio da qualidade de vida do planeta’. Tal missao esta
alinhada a visao de futuro de tornar-se referéncia sobre a Amazonia por meio da producao
de conhecimento interdisciplinar, relevante e inovador, bem como subsidiar a formulacéo
de politicas publicas voltadas a regiao.

A relacao entre o Museu Goeldi e o MCTI é formalizada por meio do Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG), instrumento que estabelece metas, indicadores e
compromissos institucionais voltados a execugao das atividades finalisticas nas dimensdes
cientifica, administrativa e estratégica. O TCG visa assegurar maior eficiéncia,
transparéncia e alinhamento as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao,
atuando como ferramenta de governanga que contribui para a modernizagado da gestédo
publica, a otimizacdo da alocagdo de recursos e a previsibilidade na execugado das
atividades de pesquisa.

Por intermédio do TCG, sado definidas diretrizes para o planejamento e o
monitoramento das agdes institucionais, com base em indicadores de desempenho. O
instrumento viabiliza uma gestdo mais estruturada, fomentando o aprimoramento continuo
das atividades de pesquisa, a formacdo de recursos humanos, o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagédo, a salvaguarda dos acervos, além do fortalecimento da
governancga e da prestagdo de contas a sociedade

O ano de 2025 representou um marco histérico para o Museu Paraense Emilio
Goeldi, ndo apenas pela trajetdria secular que consolida a instituicdo como referéncia na
producédo de conhecimento sobre a Amazbnia, mas também pelo papel protagonista
desempenhado em um dos mais significativos eventos globais sobre mudancas climaticas:
a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP 30), realizada em

Belém.
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Em um contexto desafiador e de visibilidade internacional impar, o Museu Goeldi
assumiu a honrosa responsabilidade de sediar em suas dependéncias a programacgéo
oficial do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCT]I), transformando-se na "casa
do MCTI" durante a COP 30. Ao longo do evento, o Parque Zoobotanico e o Campus de
Pesquisa receberam uma extensa agenda de eventos técnicos, cientificos e culturais,
reafirmando o papel do MPEG como espacgo de dialogo entre a ciéncia, a sociedade e as
politicas publicas voltadas a sustentabilidade e a valorizagdo da sociobiodiversidade
amazdnica.

E nesse contexto de desafios superados e conquistas institucionais que o Museu
Goeldi apresenta o Relatorio de Avaliacdo do Termo de Compromisso de Gestao referente
ao exercicio de 2025. O documento consolida a avaliagdo dos indicadores pactuados com
o MCTI, destacando as principais realizagdes nas areas estratégicas de atuacao, os
programas e projetos desenvolvidos, as parcerias nacionais e internacionais, a produgao
cientifica, a formacao de recursos humanos qualificados e os avangos na infraestrutura
institucional para ciéncia, tecnologia e inovagdo. S&o igualmente evidenciados os
destaques cientificos e tecnolégicos, a evolugao e o uso dos acervos cientificos, os eventos
realizados e os progressos na gestdao administrativa, todos alinhados ao compromisso
institucional com a sustentabilidade, a transparéncia e a exceléncia na gest&o publica.

Como instituicdo que integra a estrutura do MCTI, o MPEG reafirma seu
compromisso com a missao de construir e comunicar conhecimentos sobre os ambientes,
a biodiversidade e as culturas amazoénicas, orientando suas agdes para subsidiar a
formulacdo de politicas publicas e ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento
cientifico produzido. O presente relatorio reflete o esforgo coletivo para que cada iniciativa
desenvolvida ao longo de 2025 esteja em sintonia com o0s objetivos estratégicos
institucionais e do MCTI e com a visao de futuro de consolidar o Museu Goeldi como
referéncia interdisciplinar sobre a Amazoénia.

Por fim, a Diretoria do Museu Paraense Emilio Goeldi registra seu profundo
reconhecimento e gratiddo a todos os servidores das areas meio e fim, bem como aos
bolsistas e estagiarios, cuja dedicagao, resiliéncia e comprometimento foram fundamentais
para o alcance das metas pactuadas e para a continuidade da missao institucional,

especialmente em um ano tao desafiador e simbdlico para a Amazdnia e para o0 mundo.



2. CONTEXTUALIZAGAO METODOLOGICA

Em conformidade com a Lei n°® 13.934, de 2019, o Termo de Compromisso de
Gestao (TCG) constitui-se como instrumento de contrato de desempenho que formaliza a
pactuagado entre o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI). O referido instrumento estabelece metas de desempenho,
prazos de execucao, indicadores de avaliagdo e respectivos atributos técnicos, incluindo
férmula de calculo, linha de base e série historica, em alinhamento com o Plano Diretor
Institucional 2022-2027.

O procedimento metodoldgico adotado para a apuragao dos indicadores referentes
ao exercicio de 2025 consistiu, inicialmente, no envio, durante a primeira quinzena de
dezembro, de planilhas estruturadas as coordenacgdes, nucleos e servigos detentores das
informacdes pertinentes a cada indicador. Foi estabelecido o prazo de 30 dias para o
preenchimento e devolugdo dos referidos instrumentos. Apds esse periodo, os
coordenadores e chefes dos setores responsaveis dispuseram de mais 10 dias para
realizar a triagem e sistematizagéo das informagdes, encaminhando-as a Coordenagéo de
Planejamento e Acompanhamento de Projetos (COPAC). A COPAC, por sua vez, foi
responsavel pela organizagcao dos dados, extragao e analise das métricas dos indicadores
de desempenho institucional, subsidiando a elaboracdo do Relatério do Termo de
Compromisso de Gestao e seus respectivos apéndices.

Os indicadores de desempenho institucional foram estruturados em correlagdo com
as Linhas Estratégicas de Impacto (LEI), a saber: i) Produgdo em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao sobre os ambientes, a biodiversidade e as culturas amazoénicas; ii) Formagéao de
profissionais altamente qualificados para atuar em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na
Amazobnia; iii) Popularizagdo e valorizagdo da ciéncia e dos saberes tradicionais; iv)
Subsidio e avaliagéo de politicas publicas; v) Salvaguarda e acesso ao patriménio cientifico
e cultural. O Quadro 1 apresenta a organizacdo dos indicadores de desempenho
institucional segundo as perspectivas definidas nas Linhas Estratégicas de Impacto e seus
respectivos objetivos estratégicos.

Complementarmente aos indicadores vinculados aos macroprocessos finalisticos,
foram considerados aqueles referentes aos macroprocessos de gestdo, voltados a
mensuragao do desempenho organizacional nos ambitos do planejamento orgamentario,
da execucgéo financeira e do desenvolvimento de competéncias institucionais, conforme
detalhado no Quadro 2.



Quadro 1 — Indicadores de desempenho institucional e sua correlagdo com as Linhas Estratégicas de
Impacto (LEI) e objetivos estabelecido no Plano Diretor Institucional

LINHA ESTRATEGICA DE
IMPACTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

Produgédo em C, T&l sobre os
ambientes, a biodiversidade e
as culturas amazonicas

NPROE - N° de Projetos de P&D
cujo cliente seja empresa

IPUB - indice de publicacdes

IGPUB - indice geral de
publicagdes

e Desenvolver tecnologias e
inovacgdes para fortalecer as
cadeias produtivas, promover

PPCI - Programas e projetos de
cooperagao internacional

a recuperacao ambiental e a
melhoria da qualidade de vida

PPCN - Programas e projetos de
cooperagao nacional

PDF - Projetos desenvolvidos
com financiamento externo

e Ampliar conhecimentos
cientificos (ambientais,
biolégicos e em ciéncias

ETCO — Eventos técnico-
cientificos organizados

humanas) sobre a Amazodnia
continental e costeira

IPUB-PCI - indice de publicagao
de bolsistas PCI

IPV — indicador de publicagbes
vinculadas a teses e dissertacdes

PcTD - indice de processos e
técnicas desenvolvidos

Profissionais altamente
qualificados para atuar em C,
T&l na Amazoénia

o Fortalecer a formagéo e
capacitagao de pessoas em

IODT - indice de orientacdo de
dissertagdes e teses defendidas

Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao

IEVIC - indice de estudantes de
vocagao e iniciagdo cientifica

Popularizagao e Valorizagao
da Ciéncia e saberes
tradicionais

e Fortalecer o compartilhamento

¢ Incentivar (fortalecer, ampliar)
as atividades de difuséo
cientifica

de conhecimentos com
populagdes indigenas e
comunidades tradicionais

EDC - Editoragcdo de materiais
didatico cientificos produzidos

IIS — indice de Inclusdo Social

IDCT - indice de divulgagao
cientifica e tecnoldgica

IV - indice de visitagao

RAC - Repercusséao das
atividades de comunicagao

Subsidio e avaliagdo de
politicas publicas

o Fortalecer a participagéo em
Féruns de politicas publicas
relacionadas a biodiversidade,
manejo e conservacgao da
natureza, da diversidade
sociocultural e do patrimonio
material e imaterial

N&o ha um indicador de
desempenho institucional
especifico para essa Linha
Estratégica de Atuagado. Contudo
o MPEG tem assento em varios
féruns e Grupos Técnicos de
Assessoramento (GATSs) voltados
as politicas publicas nas esferas
federal, estadual e municipal

Salvaguarda e acesso ao
patrimonio cientifico e
cultural

e Ampliar a qualificagcéo e o uso
das colegoes cientificas

e Ampliar recursos investidos na
conservagao do patrimonio

IUC - indice de Uso Anual das
Colecgoes Cientificas Bioldgicas

cultural da instituicao

IQC - indice de Qualificagdo das
Colecoes Cientificas Biolégicas




Quadro 2 — Indicadores de desempenho institucional relacionados aos macroprocessos de gestao

MACROPROCESSOS

OBJETIVO

INDICADORES

Planejamento
Orgamentario e
Financeiro

Alocar e gerir recursos orgamentarios e
financeiros, em conformidade com a LOA e os
Planos Plurianuais, no ambito do MPEG

IAL - indice de Alavancagem
de Recursos Orgamentarios

IEO - indice de Execucdo
Orgamentaria

IE_PCI - indice de execugao
dos recursos PCI

Desenvolvimento de
Competéncias

Promover o] desenvolvimento dos
colaboradores em exercicio no MPEG nas
habilidades e competéncias demandadas ao
alcance dos objetivos institucionais.

ICT — indice de Capacitagao e
Treinamento

A avaliacdo dos indicadores de desempenho € realizada pelo MCTI, mediante

atribuicdo de nota individual a cada indicador. A nota global da instituigdo é obtida por meio

da média ponderada das notas atribuidas, considerando-se os respectivos pesos.




3. PRINCIPAIS RESULTADOS

3.1 Pesquisa

Ao longo de seus quase 160 anos de trajetoria, o Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG) tem consolidado sua atuagédo no desenvolvimento de pesquisas voltadas a bio,
geo e sociodiversidade da Amazénia. Essas agdes tém contribuido significativamente para
o fortalecimento da base de conhecimento técnico-cientifico em suas multiplas dimensdées,
bem como para a intensificagdo dos fluxos de troca de saberes entre a academia, a
sociedade amazénida e institui¢des de outras regides do Brasil e do exterior.

As atividades de pesquisa desenvolvidas pelo MPEG organizam-se em quatro
grandes areas do conhecimento, cada qual contemplando suas respectivas linhas de
investigagao:

« Zoologia: abrange estudos em ecologia e sistematica de vertebrados (avifauna,
herpetofauna, ictiofauna e mastofauna) e invertebrados, com énfase em aracnideos,
crustaceos, moluscos e diversos grupos de insetos;

« Botanica: compreende investigacbes em sistematica, morfologia e anatomia
vegetal, palinologia, micologia, ecologia, manejo e conservagao da flora, bem como
botanica econdmica, etnobotanica e fitoquimica;

o Ciéncias Humanas: reune pesquisas em Antropologia (com enfoque em povos
indigenas, comunidades tradicionais pesqueiras, cultura material e acervos
etnograficos, histéria indigena e desenvolvimento comunitario em areas protegidas),
Arqueologia (cultura material, tecnologias e iconografias, arqueologia e
comunidades tradicionais, paisagens antropogénicas e terras pretas) e linguistica;

« Ciéncias da Terra e Ecologia: concentra estudos sobre evolugado, estrutura e
funcionamento dos ecossistemas, uso da terra e sustentabilidade.

O exercicio de 2025 foi marcado por expressiva visibilidade da producao cientifica
do Museu Goeldi, especialmente no ambito dos eventos nacionais e internacionais
realizados durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP
30), em Belém. As pesquisas desenvolvidas pela instituicdo subsidiaram debates, painéis
e encontros técnico-cientificos que integraram a programacao oficial do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) na "casa do MCTI", sediada nas dependéncias do
MPEG. Os resultados apresentados evidenciaram a relevancia e a representatividade da
producédo institucional, reafirmando o protagonismo do Museu Goeldi na geragéo de
conhecimento sobre biodiversidade, mudangas climaticas, conservagdo ambiental e

culturas amazonicas.
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Com uma abordagem interdisciplinar que alia ciéncia e conhecimento ancestral, a
instituicdo mantém em execugdo mais de uma centena de projetos de pesquisa,
consolidando seu compromisso também com a inovagao tecnolégica e a conservagao
ambiental. O investimento em biotecnologia e genética aplicada tem permitido novas
descobertas sobre espécies nativas e suas interagdes ecossistémicas, enquanto a
incorporagao de tecnologias como inteligéncia artificial e modelagem computacional amplia
0 escopo das investigagcdes e potencializa resultados essenciais para a preservagéo
ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais. Paralelamente, o Museu Goeldi
avanga cada vez mais na digitalizacao de acervos e no desenvolvimento de plataformas
acessiveis, promovendo a democratizagdo do conhecimento gerado institucionalmente.

As pesquisas desenvolvidas no ambito do MPEG subsidiam, ainda, o6rgaos
formuladores de politicas publicas, fornecendo subsidios técnico-cientificos para a gestao
ambiental, a conservacao da biodiversidade, o uso de recursos naturais e a ordenamento
territorial na Amazénia. No exercicio em analise, destacam-se contribuicbes como a
descricdo de novos taxons e a producéo cientifica que embasa decisdes estratégicas para
o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Reafirmando seu compromisso com a exceléncia e a qualidade da producao
cientifica, o Museu Goeldi dara continuidade ao fortalecimento de seu corpo técnico e de
pesquisa. Nesse sentido, ressalta-se a realizagdo do concurso publico em 2025, cujos
novos pesquisadores e tecnologistas tomaram posse no inicio de 2026. A incorporagéao
desses profissionais representa um marco para a instituicdo, ampliando sua capacidade de
resposta aos desafios cientificos e tecnoldgicos contemporaneos e assegurando a
renovagdo e o aprimoramento continuo das competéncias institucionais voltadas a

producao de conhecimento sobre a Amazénia.

3.1.1 Producao Cientifica

A atuagdo do Museu Goeldi na area de pesquisa pode ser medida por alguns
indicadores importantes, que mostram como a ciéncia feita aqui chega até a sociedade.
Entre eles estdo a producdo técnica-cientifica (como artigos publicados em periddicos
indexados, livros / capitulos de livros e descobertas sobre novas espécies da fauna e flora
amazobnica), o desenvolvimento de projetos de pesquisa que contam com investimentos
publicos ou privados e a realizagao de eventos técnico-cientificos que reunem especialistas
e interessados em temas amazdnicos.

Também sao considerados nessa avaliagdo os programas que formam novos
pesquisadores, com destaque para o Programa de Capacitagao Institucional (PCl), que

oferece bolsas para cientistas atuarem em projetos dentro do Museu, e para os programas
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de pos-graduagado — mestrado e doutorado — desenvolvidos ou apoiados pela instituic&o.
Essas iniciativas sao fundamentais para formar profissionais qualificados e manter vivo o
ciclo da pesquisa na Amazoénia.

Em 2025 a forgca de trabalho do MPEG (Grafico 1), relacionada diretamente com a
pesquisa cientifica e tecnolégica, contou com um quadro constituido por 39 pesquisadores,
7 tecnologistas, 29 técnicos, 21 bolsistas do Programa de Capacitagdo Institucional (PCI —
com mais de 12 meses na instituicdo), 9 bolsistas de Pds Doutorado, 34 bolsistas de
doutorado, 50 bolsistas de mestrado, 101 bolsistas PIBIC/PIBITI (com tempo minimo de 12

meses na instituicao).

Forga de Trabalho - Pesquisa

118
83
® 50
= 34
1y 9
& 21
29
7
39
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Quantidade
M Bolsista PCI Bolsista PIBIC 1 Bolsista Mestrado

M Bolsista Doutorado M Bolsista Pds Doc M Bolsista PCI

Técnico M Tecnologista MW Pesquisador

Grafico 1 — Forga de trabalho vinculada as atividades de pesquisa do MPEG

A ciéncia feita no Museu Goeldi em 2025 reforgou o papel da instituicio como uma
das principais referéncias no estudo e na conservagao da Amazdnia. Com a atual forga de
trabalho vinculada diretamente a pesquisa cientifica, o Museu Goeldi transforma
conhecimento em resultados concretos para a sociedade.

Mesmo diante dos desafios comuns a pesquisa no pais, a equipe do Museu Goeldi
manteve um ritmo produtivo expressivo ao longo de 2025. Isso significa que, com o quadro
atual de profissionais e colaboradores, a instituicdo conseguiu gerar um volume relevante
de conhecimento novo sobre a Amazbnia. A producdo cientifica abrangeu areas
estratégicas como conservagao da biodiversidade (botanica e zoologia), taxonomia e
sistematica de plantas e animais, ecologia, geociéncias (geologia, geoquimica e
paleontologia), etnofarmacologia, linguistica, antropologia, arqueologia, histéria da ciéncia,
impactos ambientais, quimica de produtos naturais, bioeconomia e educagédo. A
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diversidade de temas mostra que a instituicdo aproveita bem o talento de sua equipe para
cobrir diferentes frentes do conhecimento amazénico.

Os numeros mostram que as metas de producédo cientifica foram alcancadas com
qualidade. Em 2025, a comunidade académica do Museu Goeldi publicou 193 artigos
cientificos, sendo que 176 deles — ou seja, 91% do total — sairam em peridédicos de bom
e excelente nivel de avaliagéo (classificados como B2 ou superior na Plataforma Qualis-
Capes da Capes). Isso significa que a maior parte da pesquisa realizada na instituicdo n&o
apenas é publicada, mas chega a veiculos cientificos respeitados, com alcance nacional e
internacional. Além dos artigos, a instituicado também editou 2 livros e publicou 28 capitulos
de livros, ampliando ainda mais a difusdo do conhecimento produzido.

Mais do que numeros, a produgao cientifica do Museu Goeldi em 2025 gerou
impactos concretos para a sociedade. Os estudos sobre conservacao da biodiversidade
ajudam a embasar politicas publicas de protegao / conservagao ambiental. As pesquisas
em arqueologia e antropologia valorizam a memoaria e as culturas tradicionais / ancestrais
da Amazobnia. Os trabalhos em bioeconomia, biotecnologia e quimica de produtos naturais
ampliam o caminho para o uso sustentavel dos recursos da floresta. As investigagdes sobre
impactos ambientais e geociéncias fornecem dados essenciais para o planejamento
territorial e a prevencgéo de desastres. E tudo isso sem esquecer a educagéo e a linguistica,
gue aproximam a ciéncia das escolas, das comunidades e dos saberes locais.

Com uma equipe dedicada e uma producéo cientifica qualificada, o Museu Goeldi
cumpre sua missdo de gerar conhecimento sobre a Amazonia e coloca-lo a servigo da
sociedade, contribuindo para a conservacdo ambiental, a valorizagdo cultural e o
desenvolvimento sustentavel da regido

Levando em consideragao o critério de maior citacao, destacam-se as publicagdes de
produzidas no ambito do MPEG em 2024, com a participacido de pesquisadores e bolsistas
vinculados ao MPEG destacam-se:

e “Chemical composition, acaricidal activity, and acetylcholinesterase inhibitory activity

of two chemotypes of Eugenia stictopetala essential oil aqgainst Rhipicephalus

(Boophilus) microplus”— Coautoria da pesquisadora do MPEG, Dra. Eloisa Andrade.

O estudo avaliou a composigao quimica, a atividade acaricida, a toxicidade aguda e
a inibicdo da acetilcolinesterase (AChE) de Oleos essenciais (OE) de dois
quimiotipos de Eugenia stictopetala (OE-1 e OE-2), contra o Rhipicephalus
(Boophilus) microplus, um ectoparasita que afeta o gado em regi6es tropicais e
subtropicais, causa perdas econémicas significativas em todo o mundo. O estudo
mostrou que ambos se destacam como candidatos promissores para o controle

desse ectoparasita.
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. “Compliance with mandatory conservation policies amongq rural properties in the

Eastern Amazon” — Publicado no prestigiado periodico Land Use Policy, tem a

coautoria da pesquisadora do MPEG, Dra. Ima Vieira. O estudo avaliou o
cumprimento da Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa do Brasil analisando 14.713
propriedades rurais na Amazbnia Oriental. Os resultados revelaram taxas de
cumprimento alarmantemente baixas, com apenas 8,3% das propriedades
atendendo aos requisitos de Reserva Legal (RL) e Area Permanente Protegida
(APP). A pesquisa sugere que o0s esforgos de conservagdo sejam concentrados em
propriedades agrupadas em torno de objetivos de conservagdo compartilhados, que
as tecnologias de monitoramento geoespacial sejam implementadas e que a
capacidade do Estado para fiscalizagdo seja fortalecida para melhorar o
cumprimento das normas nessa regiao biogeografica critica.

“Morpholoqgy and phylogeny of a novel Ortholinea (Cnidaria: Myxozoa) species in the

neotropical fish Batrachoides surinamensis, Bloch and Schneider, 1801

(Batrachoidiformes: Batrachoididae)" — Artigo que teve a coautoria do pesquisador

do MPEG, Dr. José Francisco Berredo, descreve os aspectos morfoldgicos,
moleculares e filogenéticos de Ortholinea abadienses n. sp., uma nova espécie
isolada da bexiga urinaria de B. surinamensis, coletada no litoral da Amazoénia
brasileira. Esse estudo fornece novos dados morfolégicos e moleculares sobre uma
nova espécie do género Ortholinea em um peixe com ampla distribuigdo geografica
na América do Sul.

“Amazonian trees functional adjustments to long term experimental drought are

limited and species dependent— Artigo de autoria do pesquisador do Muse Goeldi,

Dr. Leandro Ferreira, que investigou como as espécies arbdéreas da Amazdnia
Oriental no experimento de exclusao de precipitacdo do eSecaFlor ajustam seus
tragcos funcionais em resposta ao déficit hidrico de longo prazo no solo e se esses
ajustes diferem entre as espécies. O estudo destaca a necessidade de investigar
mais a fundo quais mecanismos controlam as respostas a seca dependentes de
cada espécie e como a comunidade de espécies da floresta amazénica pode ser
afetada, visto que as respostas a seca das espécies nao sao uniformes.

“Acai palm management and the multidimensional erosion of beta diversity across

free assemblages in the Amazon estuarine forest” — Artigo de autoria do bolsista

DTI-MPEG, Madson Antonio Benjamin Freitas, com a participagdo da pesquisadora
Dra. Ima vieira. Este artigo examina os impactos relacionados a diversidade
decorrentes do aumento da densidade de palmeiras de acai para a producéo de
frutos (ou seja, a intensificagdo do agai) nas comunidades arbéreas da floresta

estuarina amazonicas. Os resultados sugerem que a intensificagdo do cultivo de
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acai representa um fator determinante da composicédo de espécies arbdéreas e uma
ameagca tangivel a integridade da floresta estuarina amazdnica, promovendo um
empobrecimento multidimensional da comunidade em escala regional. Isso
demonstra a fragilidade e a efemeridade da producédo sustentavel de produtos
florestais ndo madeireiros, uma vez que os mercados impdem uma demanda que
ultrapassa o limiar representado pela produtividade suportada pelas populacdes
naturais, ao mesmo tempo que oferece renda adicional das comunidades
tradicionais proveniente dessa “producéao e colheita industrial”

“New species of Neogene Hemisinidae and Pachychilidae (Cerithioidea,

Caenogastropoda) from Solimbées formation, Amazonas, Brazil’ — Artigo que tem

coautoria da pesquisadora Dra. Maria Inés Ramos (MPEG), onde trés novas
espécies fbosseis de ceritidides (Caenogastropoda) da Formagédo Solimdes
(Nedgeno, Mioceno) do Amazonas, Brasil, foram descritas.

“Human impact on the functional diversity of Gerromorpha (Hemiptera: Heteroptera)

and differential sexual dimorphism responses in Amazonian aquatic ecosystems” —

Artigo de autoria da bolsista PCI-MPEG, Dra. Alana Guterrez e colaboradores. Este
trabalho avalia o efeito das mudangas no uso da terra, da exploracdo madeireira
convencional, da exploracdo madeireira de baixo impacto, do pasto e das atividades
de mineragéo sobre a diversidade taxonémica (alfa), funcional (Fric e FEve) e beta
funcional (BF) de percevejos semiaquaticos, com énfase no dimorfismo sexual. Os
resultados destacam a importancia da conservacao florestal e do uso de praticas
econdmicas que causem menos danos, bem como a avaliacdo desses efeitos sob
diferentes abordagens de biodiversidade e incluindo a variagéo intraespecifica.

“Functional composition of the Amazonian tree flora and forests” — Artigo assinado

por mais de 200 pesquisadores do mundo inteiro, entre os quais o pesquisador do
MPEG, MSc. Dario Amaral. Esse estudo identificou dois espectros de forma e fungao
das plantas em escala global: : um espectro de tamanho, de espécies pequenas a
altas, com aumento na densidade do tecido do caule, tamanho da folha e massa da
semente; um espectro econdmico foliar que reflete retornos lentos a rapidos sobre
os investimentos em nutrientes e carbono nas folhas; e que a composi¢cao de
caracteristicas e a fertilidade do solo exercem uma forte influéncia no funcionamento
da floresta: biomassa e producgao relativa de biomassa.

“Floodplain forests drive fruit-eating fish diversity at the Amazon Basin-scale” — Artigo

que teve a coautoria dos pesquisadores do MPEG, MSc. Dario Amaral e Dr. Leandro
Ferreira Esse estudo consistiu em uma analise abrangente da riqueza de espécies
de peixes frugivoros na bacia amazénica, que mostrou a extensao das florestas de

varzea, a riqueza de espécies arboreas e a duragdo das inundacbes sao as
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caracteristicas mais criticas da paisagem e do ecossistema. A conclusao é de que
a sobrevivéncia a longo prazo dos peixes frugivoros e, consequentemente, a
sustentabilidade a longo prazo das florestas de varzea dependem do acesso dos
peixes a florestas de varzea diversas e hidrologicamente funcionais.

“Addressing the urgent climate and biodiversity crisis through strategic ecosystem

restoration in Brazil” — Artigo de co-autoria do pesquisador Alberto Akama (MPEG).

A abordagem do estudo foi de modelagem de extensos dados de campo sobre
biodiversidade para identificar areas prioritarias para restauracdo nos diversos
dominios fitogeograficos do Brasil. Foram identificadas areas dentro de cada
dominio fitogeografico brasileiro com o maior potencial para aprimoramento de
habitat, incluindo o arco de desmatamento da Amazdnia, o Cerrado central, os
limites da Caatinga, Pampa e Pantanal, e as areas costeiras da Mata Atlantica. O
estudo mostrou que restaurar 30% dessas areas — aproximadamente 76 milhdes
de hectares — poderia beneficiar significativamente 11.028 espécies, aumentando
o habitat disponivel em até 10% e melhorando a conectividade funcional da
paisagem em 60%.

“Brazilian Amazonian microorganisms: A sustainable alternative for plant

development” — Artigo de autoria das pesquisadoras Dra. Monicky Lopes (bolsista

MPEG) e Dra. Ely Gurgel (MPEG), que sintetizou as descobertas da ultima década
sobre microrganismos do bioma amazdnico que promovem o crescimento vegetal,
abordando também os desafios e as perspectivas dessa biotecnologia. O estudo
mostrou que os microrganismos promotores do crescimento vegetal da Amazoénia
sdo promissores para uso na industria de inoculantes, o que contribuiria para a
producédo agricola de diversas culturas, reduziria custos, minimizaria o uso de
insumos quimicos, mitigaria impactos ambientais adversos e apoiaria a conservagao
do bioma amazbnico. Além disso, o avang¢o do conhecimento nesta regido possui
um grande potencial, oferecendo acesso a diferentes estirpes para a formulagéo de
novos inoculantes que podem, de forma mais sustentavel, aumentar a produtividade
de diversas culturas, promovendo assim a segurancga alimentar global.

“Measuring the natural capital of Amazonian forests: a case study of the National

Forest of Carajas, Brazil’ — Artigo de coautoria do pesquisador Dr. Orlando Silveira
(MPEG), que propbés uma abordagem inovadora que conecta natureza e pessoas
para avaliar o capital natural das florestas tropicais na Amazébénia. O estudo
demonstrou uma clara ligagdo entre a mega diversidade encontrada na floresta
tropical amazénica e os robustos beneficios proporcionados ao bem-estar humano,
destacando a conservacdo florestal como um elemento-chave para o

desenvolvimento sustentavel. Os avangos na compreensao do valor das florestas
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estimulam novas e significativas oportunidades para aprimorar a eficacia e a
eficiéncia das politicas e da tomada de decisbes em matéria de conservagao e
gestao florestal.

“Conservation of an endanqered amazonian primate: priority areas for the pied

tamarin (Saquinus bicolor) in Manaus, Brazil” - Artigo de autoria dos pesquisadores
Ana Luiza Albernaz (MPEG), Marcelo Thales (MPEG) e colaboradores, que

identificou areas prioritarias para a conservacao da biodiversidade em Manaus e

arredores, a maior cidade da Amazdnia brasileira, tendo como foco o mico-de-asa-
branca (Saguinus bicolor), espécie emblematica da regido de Manaus, que esta
ameacado pelo crescimento da cidade e de sua area periurbana. A analise do
cenario eventual € preocupante, pois demonstra que grande parte dos esforgos para
a criagcéo de areas protegidas ndo tem sido tdo eficaz quanto poderia.

Exploring plant functional traits and their relationship to biomass dynamics in

secondary forests in Eastern Amazonia “. Artigo que tem coautoria da doutoranda

PPBBOT-MPEG, Karoline C. da Silva, que investigou variagdes em caracteristicas
foliares e da madeira, estratégias funcionais de resposta a sucessado ecoldgica
(RSE) e compensagdes na aquisicao de recursos adotadas por plantas em florestas
secundarias de diferentes idades de recuperagao, comparando-as com florestas
primarias da Amazoénia. Os resultados destacaram a lenta recuperagao funcional
das florestas secundarias, associada ao uso intenso da terra antes da regeneracao
natural e a paisagem fragmentada.

Food insecurity under global human-induced changes: Plants of the future in the

Amazonian biome” — Artigo que teve como co-autor a pesquisadora P6s Doc/MPEG,

Dra Caroline. O estudo analisou através de modelagem os efeitos das futuras
mudangas globais induzidas pelo homem, incluindo desmatamento e mudancgas
climaticas, sobre as plantas comestiveis na Amazobnia brasileira. Os cenarios
projetados apontam que a maioria das espécies comestiveis provavelmente sera
afetada por mudancas induzidas pelo homem.

“Adjustment in leaf water relations and the maintenance of mangrove seedling

growth under increasing salinity” — Artigo de autoria da doutoranda Vanessa Negrao

rodrigues (PPGBOT-MPEG), que avaliou os efeitos de diferentes concentragdes de
salinidade no crescimento e nas relagdes hidricas foliares de mudas de Avicennia
germinans (L.) L. e Rhizophora racemosa G. Mey. Os resultados demonstraram que
essas espécies empregam estratégias distintas para lidar com a salinidade,
refletindo adaptacdes especificas as suas distribuigdes ecoldgicas e tolerancia a
salinidade. Essas descobertas contribuem para a compreensdo das respostas

adaptativas de plantulas de mangue a diferentes condi¢gdes de salinidade, com
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implicagcdes para a conservacao desses ecossistemas sob cenarios previstos de
mudangas climaticas. Os resultados tém aplicagdo direta em programas de
conservagao, producao de mudas e restauracao florestal, especialmente em areas
amazoénicas, promovendo o uso eficiente e sustentavel de espécies nativas, além
de ser inovador, uma vez que um dos objetivos partiu da necessidade de diminuir
os esforgos de coleta e de beneficiamento das sementes de pracaxi, determinado o
melhor estadio de maturagédo para a colheita de frutos, ainda na planta, evitando
assim a coleta de sementes em pequenas embarcagdes e ja deterioradas. Do ponto
de vista social e de inovacao, os resultados fortalecem cadeias da bioeconomia
regional, especialmente associadas ao extrativismo sustentavel e a valorizagdo de
produtos florestais ndo madeireiros

e “Biochemical and Physiological Performance of Seeds of Pentaclethra macroloba

(Willd.) Kuntz (Leguminosae, Caesalpinioideae) at Different Phases of Maturation” —
Artigo de autoria da doutoranda Olivia ribeiro (PPGBOT-MPEG), com co autoria dos
pesquisadores Dr. Mario Augusto Jardim (MPEG), Dra. Eloisa Andrade (MPEG) e
Dra. Ely Gurgel (MPEG).

Em 2025, pesquisadores do Museu Paraense Emilio Goeldi deram uma contribuigdo

fundamental para o conhecimento da biodiversidade ao identificar e descrever novas
espécies na Amazodnia. Reconhecido por sua expressiva producdo cientifica, o Museu
Goeldi segue na vanguarda dos estudos sobre a regido, que abriga nada menos que 25%
de toda a biodiversidade terrestre do planeta. Os novos registros (Quadro 3) incluem: um
género novo de aranha; quatro espécies de microfésseis; 18 espécies de aranhas; 19 de
insetos; uma de serpentes, 6 de peixes e 4 novas espécies de angiospermas (Myrtaceae e
Cyperaceae), ampliando significativamente o inventario da vida na maior floresta tropical
do mundo.

A descoberta dessas novas espécies representa um marco para a ciéncia e para a
conservagao ambiental. Cada novo organismo identificado revela um pouco mais da
complexidade e da riqueza do ecossistema amazdnico, reforcando seu papel como um dos
patriménios naturais mais valiosos do planeta. Para além do avango do conhecimento,
esses achados sao essenciais para orientar politicas de preservagao, uma vez que muitas
dessas espécies podem ja estar sob ameacga. O trabalho minucioso dos cientistas do
Museu Goeldi, portanto, ndo apenas evidencia a grandiosidade da floresta, mas também
alerta para a urgéncia de protegé-la, assegurando que sua imensa riqueza biologica seja
conhecida e valorizada pelas futuras geragoes.
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Quadro 3 — Novas espécies da fauna (atual e pretérita) amazdnica descobertas por pesquisadores do MPEG

em 2025
Grupo (Subgrupo) Espécie Autores da espécie
Otxuruu . .
(Theridiosomatidae) Género novo Bonaldo, Brescovit & Labarque
Aranha Alpaida tupinamba Pamplona, Bonaldo & Pantoja
Aranha Alpaida tukano Pamplona, Bonaldo & Pantoja
Aranha Alpaida kayapo Pamplona, Bonaldo & Pantoja
Aranha Grismadox nazgul Silva-Junior, Pett & Bonaldo
Aranha Grismadox annatar Silva-Junior, Pett & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus tremarctos Xavier, Brescovit & Bonaldo,
Aranha Stethorrhagus mandirillus Xavier, Brescovit & Bonaldo,
Aranha Stethorrhagus loxodonta Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus sylvilagus Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus ovis Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus callithrix Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus felis Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus bradypus Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus naja Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus sciurus Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus papilio Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Stethorrhagus canis Xavier, Brescovit & Bonaldo
Aranha Otxuruu fallax Pantoja, Bonaldo, Brescovit & Labarque
Esqueda, Rojas-Runjaic, Prudente, Bazo,
Serpente Atractus nemosophis Navarrete, Carmargo-Sillet, Ortiz, Correa,
Guerrero & Urra
Insetos Zethus aikewa Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus amapaensis Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus baniwa Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus lionani Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus miranha Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus nambikwara Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus pracuuba Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Insetos Zethus shipibo Oliveira, Gomes, Lopes & Silveira
Mosca Phytobia espositae Carvalho-Filho, Caba, Monteiro & Souza
Mosca Phytobia munduruku Carvalho-Filho, Caba, Monteiro & Souza
Mosca Phytobia piscivora Carvalho-Filho, Caba, Monteiro & Souza
Mosca Phytobia pium Carvalho-Filho, Caba, Monteiro & Souza
Mosca Dexosarcophaga akamai | Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
Mosca Dexosarcophaga ducke Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
Mosca Dexosarcophaga gorayebii | Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
Mosca Dexosarcophaga harin Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
Mosca Dexosarcophaga mamiraua | Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
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Mosca Dexosarcophaga ribeirinha | Carvalho-Filho, Souza, Esposito & Souza
Percevejo Voragocoris jarilsoni Carvalho-Filho, Lima & Albuquerque
Peixe Peckoltia amijikin Araujo, Ferreira, Silva & Wosiacki
Peixe Hypancistrus parkateje Araujo, Ferreira, Monteiro & Wosiacki,
Peixe Hyphessobrycon pastanai Faria, Ohara, Monteiro & Oliveira
Peixe Hyphessobrycon Faria, Oliveira, Monteiro & Lima
mamuruensis
Peixe Poroteraus maroon De Santana, Le-Bail, Peixoto, Wan Tong
g You, Gianeti, Eon, Loeb, Mol & Covein
. . , Mendonca, Peixoto, Chamon, Akama &
Peixe Porotergus sambaibensis
De Santana
Angiospermas Siphoneugena itatiaiensis Caldas, D.K.D.; Stadnik, A.M.S.
(Myrtaceae)
Angiospermas Rhynchospora shepherdii Alves, K.; Thomas, W.; Gil, A. B
(Cyperaceae)
Angiospermas Eleocharis albalinsae Nunes, C.S.
(Cyperaceae)
Ostracode Dyris amazononensis Ramos, M. I. F.; Simone, L. R. L
Gastrépode Aylacostoma pachyspirum Simone, L. R. L.; Ramos, M. I. F.
Gastropode Hemisinus amazonicus Simone, L. R. L.; Ramos, M. |. F.
Gastrépode Sheppardiconcha turritella Simone, L. R. L.; Ramos, M. I. F.

3.1.2 Projetos de Pesquisa e Infraestrutura

Para garantir que o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) continue cumprindo sua
missao e ampliando seu impacto na sociedade, a busca por recursos além do orgamento
publico tornou-se uma estratégia fundamental. Por meio de parcerias institucionais,
convénios, participagdo em editais de fomento e apoio de organismos nacionais e
internacionais, a instituicdo capta investimentos que fortalecem sua atuagdo. Esses
recursos permitem o avango de pesquisas, a modernizagao de laboratérios, a preservacao
de acervos cientificos e o fortalecimento de programas educativos e de divulgagéao
cientifica.

Os investimentos em infraestrutura, viabilizados por essas fontes, melhoram as
condicdes de trabalho de pesquisadores, técnicos e demais colaboradores, criando um
ambiente mais dindmico e alinhado as necessidades atuais da ciéncia e da sociedade.
Dessa forma, a captacdo de recursos extraorcamentarios torna-se um diferencial
estratégico para o crescimento sustentavel do MPEG, assegurando que sua missao de
gerar e compartilhar conhecimento sobre a biodiversidade, a geodiversidade e a
sociobiodiversidade da Amazénia continue a beneficiar tanto a comunidade cientifica

quanto a populagdo em geral.
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Em 2025, a carteira de projetos do Museu Goeldi contou com mais de 100 iniciativas
desenvolvidas em suas diversas areas de atuacgdo, das quais 55 foram realizadas com
financiamento externo. Entre os destaques, estao os projetos aprovados em chamadas e
editais da FINEP e CNPg/CONFAP, que juntos representam um aporte superior a 18
milhdes de reais.

Além disso, a instituicdo vem executando projetos voltados a melhoria da
infraestrutura em suas diferentes bases fisicas, o que contribui diretamente para qualificar
as condic¢des de realizagao das atividades de pesquisa, pés-graduacao e extensao.

Para facilitar a visualizagcdo e o acompanhamento dessas iniciativas, os projetos
desenvolvidos com financiamento externo foram organizados nas seguintes areas
tematicas (Grafico 2): pesquisa, infraestrutura, pds graduagdo, extensdo, museologia,
ensino/educagao e comunicacdo. No contexto mais especifico da pesquisa, status
majoritario dos projetos desenvolvidos pelo MPEG, esses abordam temas referentes a
biodiversidade, ecologia e conservagdo, manejo e conservagao florestal, quimica de
produtos naturais, ciéncias humanas (arqueologia, antropologia e linguistica); ciéncias da
Terra, tecnologias sociais; mudangas climaticas; e recuperagao de areas degradadas.

No exercicio em analise, encontravam-se em vigor seis cooperagdes formalizadas
com instituicdes internacionais — Universidade de Oslo, Embaixada da Sui¢a, Embaixada
da Franga, Muséum National d’Histoire Naturelle (Franga) e Creative Connections — além
de 31 parcerias com instituicdes nacionais, com destaque para o Instituto Evandro Chagas
(IEC), Instituto Tecnoldgico Vale (ITV), Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG),
AMAZOMEL e Universidade de Sao Paulo (USP). Esses acordos de cooperagao revestem-
se de importancia estratégica, pois viabilizam o intercambio de conhecimentos, o
fortalecimento institucional e a execugcdo de projetos de interesse comum. No ambito
internacional, possibilitam o alinhamento com praticas e pesquisas de vanguarda,
ampliando a visibilidade e o impacto das a¢des desenvolvidas. Ja as parcerias nacionais,
firmadas com instituigbes de reconhecida trajetoria cientifica e técnica, potencializam a
capilaridade das iniciativas e favorecem a constru¢ao de solug¢des contextualizadas com a
realidade local. Em conjunto, essas redes colaborativas consolidam uma base sélida para

a inovacao, a producao de conhecimento e o desenvolvimento socioambiental.
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Projetos com financiamento externo

B Pesquisa
Infraestrutura

m Po6s Graduacéao
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Grafico 2 — Projetos desenvolvidos com financiamento externo (publico e privado)

No portfélio institucional destacam-se os seguintes projetos por sua importancia

estratégica e impactos socioambientais;

“Sustentabilidade econdmica e conservacdo da biodiversidade e dos servicos

ecossistémicos nas concessoes florestais da FLONA de Caxiuana, Para, Brasil’-

Visa identificar o efeito da extracdo seletiva de madeira sobre a integridade da
floresta em diferentes niveis de organizagado ecoldgica e suas implicagdes para a
viabilidade econémica da atividade e a sustentabilidade ambiental; propor praticas
com base em estudos para a operagdo das concessdes florestais, visando
compatibilizar a viabilidade econdmica, conservacdo da biodiversidade e a
capacidade da floresta em prestar servigos ecossistémicos, e ainda gerar subsidios
cientificos para orientar a revisdo da legislagcédo vigente no contexto da exploragao
florestal, considerando o cenario das mudancas climaticas, vulnerabilidade das
florestas e de suas populacbes. Em 2025 resultou em impactantes publicagdes
cientificas, inventarios de diversos taxons animais e vegetais, avango no
conhecimento da caracterizagdo anatdmica e fisico-quimica de espécies florestais e
principalmente supriu, em parte, o baixo numero de pesquisadores ativos no MPEG,
ja que contou com competentes pesquisadores doutores bolsistas.

“Integracao das atividades de extensao dos Programas de Pds-graduacdo do Museu

Paraense Emilio Goeldi (MPEG) para extroversdo dos saberes cientificos e

pedagdgicos da sociobiodiversidade Amazébnica” - que recebeu a visita do Instituto

Felipe Smaldone ao Campus de Pesquisa do MPEG. Na ocasiao, criangas surdas
vivenciaram experiéncias educativas marcadas pelo aprendizado, pelo contato com

a natureza e pelo compromisso com a acessibilidade. O circuito pedagdgico
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apresentou, de forma interativa e acessivel o universo dos animais e plantas a
dezenas de alunos surdos do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental,
evidenciando o MPEG em atividades praticas relacionadas ao ensino de ciéncias.
As acbes do projeto também buscam aproximar professores e estudantes da Regiao
Metropolitana de Belém das reflexdes académicas sobre a sociobiodiversidade,
promovendo a democratizacdo do conhecimento produzido pelas Ciéncias
Humanas e Biologicas do MPEG, bem como a sensibilizagdo da comunidade escolar
quanto a importancia da Amazénia em nosso cotidiano e a necessidade de sua
preservacao para a manutencao da vida no planeta.

“Seca Floresta (ESECAFLOR)”— Desenvolvido na Estacao Cientifica Ferreira Penna

(ECFPn), uma das bases de pesquisas do Museu Paraense Emilio Goeldi, na
Floresta Nacional de Caxiuana no estado do Para. Artigos oriundos desse projeto,
publicados em 2025, tém demonstrado que apds 25 anos de reducgao hidrica artificial
induzida na parcela experimental do Projeto Seca Floresta (ESECAFLOR)
apresenta atualmente menos biomassa, menor numero de espécies poucos
tolerantes ao ressecamento nas formas de vidas arboreas e arbustivas do
recrutamento. Modelos climaticos predizem que ha uma grande possibilidade de
ocorrer nas proximas décadas uma substituicao abrupta e irreversivel das areas de
floresta tropical umida por formagdes vegetais abertas, mais secas e com menor
biomassa, resultando em grande perda de biodiversidade.

““Contribuicbes do Herbario Jodo Murca Pires do Museu Paraense Emilio Goeldi

(MG): 129 anos fundamentando pesquisas, salvaquardando a flora e dando suporte

ao desenvolvimento da bioeconomia amazbnica” - Prové ao Herbario MG a

modernizacdo, ampliacdo da capacidade de armazenamento e manutengao das
amostras, fortalecendo agdes institucionais e parcerias do MPEG em pesquisas, em
cursos de pds-graduacao, atendimento a diversos setores da iniciativa publica e
privada e apoio no desenvolvimento da bioeconomia e bioprospec¢ao de produtos
na Amazodnia. Ainda, reforga a missao institucional do MPEG, como um dos mais
antigos museus de histéria natural do Brasil, que tem a responsabilidade de
conservar e disponibilizar a sociedade suas colecdes bioldgicas, de valor inestimavel
para a Ciéncia, particularmente para o conhecimento da diversidade biologica e
sociocultural da regido amazodnica.

“Avancos na sistematica de Bromelioideae (Bromeliaceae): elucidando a evolucéo e

diversidade de Billbergia e grupos relacionados” - Busca elucidar a evolugao,

delimitacdo dos taxons, distribuicdo e conservagédo das espécies de Billbergia por
meio de analises de dados moleculares, biogeograficos, anatdmicos e palinoldgicos,

além de revisar sua taxonomia, com isso subsidiar futuros trabalhos e acdes de
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conservacdo sobre Bromeliaceae. E o comeco da consolidacdo de uma nova linha
de pesquisas na COBOT/MPEG, contando com diversas bolsas de pesquisas (pos-
doutorado, doutorado, mestrado e apoio técnico), e uma proposta robusta de
divulgacao cientifica. Em 2025 cerca de 110 nomes relacionados as espécies de
Billbergia tiveram sua taxonomia revisada, com levantamento das colegdes tipos e
obras originais.

“A danca dos tempos no Museu Goeldi: preservacdo e divulgacdo de acervos

culturais amazoénicos” - Aprovado no edital FINEP — Acervos Culturais, permitira a

implantagdo do primeiro Laboratério de Conservagdo Preventiva de Acervos
Orgéanicos da instituicado, fortalecendo indicadores de preservacéao, gestao de risco
e valorizacao do patrimdnio cultural amazonico.

“Decolonising Climate Change: Collaborative knowledqge-making across the North—

South Divide” - Desenvolvido em parceria com a Universidade de Birmingham e
cofinanciado pela Universidade de Birmingham e pela FAPESPA, reforga
indicadores de internacionalizagdo, cooperagao cientifica e producdo de
conhecimento colaborativo sobre mudangas climaticas.

“Museu Goeldi Terra Indigena: Arte e Sustentabilidade por meio do Patrimbnio

Cultural Amazdnico” — Iniciativa voltada a concessao de bolsas de pesquisa e

residéncia artistica, com foco na socializagdo, valorizagdo e conservagao dos
acervos culturais do Museu Paraense Emilio Goeldi. O projeto promove dialogos
entre pesquisa cientifica, praticas artisticas e saberes indigenas e comunitarios,
contribuindo para abordagens contemporéneas sobre patriménio cultural,
sustentabilidade e valorizagdo cultural através das artes visuais. A iniciativa é
financiada pela Fundacgao Getty, com sede em Los Angeles, por meio do programa
Getty Global: Art and Sustainability Fellows Program (Programa Global Getty: Arte
e Sustentabilidade).

“‘Arqueologia inclusiva: acessibilidade por meio de réplicas artesanais” — Obijetiva

apresentar o patriménio cultural material dos povos amazénicos materializados nas
cerdmicas arqueoldgicas, com linguagens acessiveis, inclusive tateis, com
audiodescricdo, e digitais, a um publico mais abrangente, amplo e inclusivo,
expandindo o potencial educacional das réplicas artesanais desenvolvidas no
Museu Goeldi.

“Conexb6es Amazobnicas: centros avancados para documentacéo, fortalecimento e

revitalizacdo de linquas e culturas indigenas na Amazdnia” — Por meio de uma rede

de colaborag&o entre cinco instituicdes de ciéncia e tecnologia da Amazoénia Legal,
o projeto tem como objetivo principal documentar as linguas e saberes tradicionais

de patrimbénios imateriais de 23 povos indigenas da Amazoénia: Aikana, Apalai,
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Apurina, Arua, Cinta Larga, Galibi-Kalina, Galibi-Marworno, Gaviéo-lkoley, Gaviao-
Timbira, Hupd’ah, Karipuna, Kreepym Kartejé, Kuikuro, Kwaza, Makurap,
Munduruku, Paiter, Palikur-Arukwayene, Paumari, Pemon (Pemodn, Taurepang,
Arekuna e Kamarakoto), Sakurabiat, Wayoro, Zoré. A partir de uma perspectiva
multidisciplinar, estdo sendo combinadas pesquisas linguisticas, etnoldgicas,
arqueoldgicas e historicas, para produzir, em colaboragdo com os povos indigenas,
publicagdes, registros documentais, exposigdes, treinamentos e uma rede de
acervos digitais seguros nas cinco ICTs.

e “Colecoes do Museu Goeldi em paradigmas atuais de curadoria: preservando o

passado, estudando e divulgando no presente, preparando-se para o futuro” —

Financiado pela FINEP, visa a preservagéo, divulgagéo, reestruturagdo, adequacgéo,
modernizagdo e ampliacdo das capacidades de 3 acervos cientificos do Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG): Acervo Ictiologico (AIMG), Acervo Entomologico
(AEMG) e Acervo Paleontolégico (APMG).

o “Sistema Amazdnico de Laboratorios Satélites (SALAS) - Fase I’ — Financiado pela

FINEP, objetiva implantar infraestruturas de apoio para pesquisa em areas remotas
da Amazébnia, que serdao pontos de apoio e polos de pesquisa cientifica em
diferentes areas do conhecimento (biodiversidade, saude, clima, ciéncias humanas
e sociais, entre outras).

e “Fortalecimento da Infraestrutura Tecnolbgica para Pesquisa e Conservacdo da

Biodiversidade” — Visa modernizar laboratérios e capacidades computacionais,

ampliando geragédo, armazenamento e analise de dados biolégicos. Fortalece
monitoramento ambiental, formag¢ao de pesquisadores e suporte a decisdes para

conservacgao da biodiversidade amazénica.

3.1.3. Participacao de Bolsistas

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) € uma instituicdo de grande tradicdo no
estudo da Amazénia, produzindo conhecimento sobre sua biodiversidade, geodiversidade,
ecologia e culturas ha 160 anos. Esse trabalho s6 é possivel gragas ao esforgo e a
dedicacao de sua equipe, na qual os bolsistas tém um papel fundamental. Sdo estudantes
e pesquisadores em diferentes niveis de formacdo — desde o Programa de Capacitagéo
Institucional (PCl) até bolsas de Mestrado, Doutorado, Pés-Doutorado e iniciag&o cientifica
e tecnoldgica — que ajudam a colocar em pratica as atividades fins do Museu Goeldi.

Esses bolsistas participam ativamente de projetos de pesquisa cientifica e

tecnoldgica, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre a Amazénia e fortalecer a
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capacidade cientifica da instituicdo. Eles atuam em diversas frentes: em trabalhos de
campo, analises em laboratorio, organizagdo de acervos e até no desenvolvimento de
novos produtos, processos e metodologias. Com isso, 0 Museu Goeldi consegue gerar
mais resultados e aumentar seu impacto tanto para a ciéncia quanto para a sociedade.

Mas a contribuicdo dos bolsistas vai além da pesquisa. Eles também sao pecas-
chave na formacao de novos cientistas, na comunicacao e popularizacdo da ciéncia para
o publico e no apoio as atividades educativas do Museu Goeldi. Ao participarem de eventos,
publicarem estudos e colaborarem com outras instituicdes, eles ajudam a projetar o nome
do Museu Goeldi no Brasil e no exterior, fortalecendo sua presenca em redes de pesquisa
nacionais e internacionais.

Em 2025, o Museu Goeldi recebeu inicialmente do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagado (MCTI) um recurso de R$ 2.252.550,00,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta
e dois mil e quinhentos e cinquenta reais) para o Programa de Capacitacao Institucional
(PCI), posteriormente acrescido com diversas suplementagdes financeiras. Esse valor foi
destinado a 97 bolsas, com 86,72% do montante efetivamente utilizado. O programa
permite que profissionais altamente qualificados atuem em diversas areas do Museu
Goeldi, oferecendo suporte técnico essencial para o funcionamento da instituicdo. Com
isso, garante-se a continuidade dos projetos de pesquisa, a producdo cientifica e a
atualizacdo tecnologica necessaria para acompanhar as novas demandas da ciéncia. Esse
aproveitamento quase integral dos recursos publicos revela capacidade de planejamento e
gestao, além de otimizagao do investimento em ciéncia e tecnologia.

Além dos bolsistas do PCI, o Museu Goeldi conta com outros grupos que colaboram
com suas atividades. Entre eles estdo bolsistas de projetos (DTI), estudantes de pés-
graduacdo (Mestrado e Doutorado), participantes do PIBIC e PIBITI (programas de
iniciacao cientifica e tecnoldgica) e pos-doutorandos. Cada um deles contribui a sua
maneira para o fortalecimento da pesquisa e da inovacdo na Amazdnia.

Na iniciagao cientifica, o Museu Goeldi teve, em 2025, 83 bolsistas PIBIC e 18
bolsistas PIBITI, oriundos de universidades publicas e privadas. Eles desenvolveram
projetos nas areas de pesquisa cientifica, tecnologia, educacdo e extensdo. Esses
programas n&o s6 ampliam a capacidade de pesquisa do Museu Goeldi, como também
ajudam a formar jovens talentos, integrando-os a comunidade cientifica desde cedo. A
vivéncia pratica enriquece a formagao académica dos estudantes e garante que o Museu
Goeldi continue produzindo conhecimento de qualidade sobre a Amazdnia, cumprindo seu
papel no desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Os bolsistas PIBIC atuam diretamente em projetos de pesquisa, orientados por
cientistas experientes. Participam de atividades como trabalho de campo, analise de dados,

catalogacgao de acervos e producéao de artigos. Essa € uma oportunidade de vivenciar o dia
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a dia da ciéncia, despertar vocacbdes e formar novos pesquisadores para atuar na
Amazobnia.

Os bolsistas PIBITI sdao fundamentais para a inovacdo e o desenvolvimento
tecnolégico no Museu Goeldi. Trabalham na criagdo e no aperfeigoamento de tecnologias
abertas e sociais, contribuindo para modernizar processos institucionais. Entre suas
atividades estdo o desenvolvimento de softwares, sistemas de informagao, ferramentas
tecnoldgicas e novas metodologias voltadas a conservagao ambiental.

Na Pd6s-Graduagao, o Museu Goeldi mantém dois programas proéprios: o Programa
de Po6s-Graduagdo em Biodiversidade e Evolugdo (PPGBE) e o Programa de Pés-
Graduagao em Diversidade Sociocultural (PPGDS). Em 2025 esses programas tiveram um
contingente de 58 alunos de mestrado e 50 alunos de doutorado.

Em 2025, pelos programas de pds-graduagao do proprio Museu Goeldi, foram
formados 6 doutores e 10 mestres. Em parceria com outras instituicoes — como UFPA,
UFRA e o programa BIONORTE, com orientagdo de pesquisadores do Goeldi, outros 13
doutores e 10 mestres concluiram seus estudos.

Os programas de bolsas atingem plenamente os objetivos a que se propdem. As
bolsas em vigéncia — distribuidas entre PCI, DTI, PIBIC, PIBITI, Mestrado, Doutorado e
P6s-Doutorado — garantem a operagdo continua das atividades finalisticas do Museu
Goeldi. A formagdo de doutores e mestres pelos programas proprios e em parcerias
externas, comprova que as metas de formacdo e producdo cientifica estdo sendo
cumpridas.

Os bolsistas tém um papel essencial no cumprimento da missdo do Museu Goeldi e
também em seus indicadores de desempenho. No ultimo ano, foram 227 bolsistas atuando
na instituicdo. Para se ter uma ideia, o quadro permanente de servidores que atuam
diretamente em pesquisa é de 40 pesquisadores, 8 tecnologistas, 13 técnicos de nivel
superior.

Os bolsistas sdo numericamente predominantes e funcionalmente estratégicos para
a instituicdo. Diante de um quadro de colaboradores permanentes, os bolsistas
representam a massa critica que mantém em grande parte o Museu Goeldi em operagao.
Destacam-se nesse contexto os 20 doutores do Programa de Capacitagao Institucional
(PCI), que elevam a qualificagdo e a capacidade de pesquisa da instituicdo em proporgéo
superior a sua estrutura formal.

A presenca dos bolsistas produz transformacgdes concretas e duradouras. Eles
atuam em todas as frentes da instituicdo: pesquisa de campo, analises laboratoriais, gestao
de acervos, inovagao tecnoldgica, divulgagao cientifica e a¢gdes educativas. Mais do que
complementar a forga de trabalho, os bolsistas garantem a renovagao geracional da ciéncia

na Amazonia, formando novos quadros e fixando talentos na regido. A insergdo em redes
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nacionais e internacionais também amplia o alcance e o impacto da producao cientifica do
Museu Goeldi.

Reconhecer a importancia dos bolsistas €, acima de tudo, valorizar a ciéncia e a
inovagao. A participacao dos bolsistas transcende o aspecto operacional e assume carater
estruturante para a ciéncia amazodnica. O Museu Goeldi, com quase 160 anos de
existéncia, cumpre sua missado institucional gragas a essa forga de trabalho diversa e
qualificada. Ao associar formacdo académica, producdo de conhecimento e inovagao
tecnoldgica, os bolsistas ndo apenas sustentam o presente da instituicdo, mas garantem
seu futuro como referéncia na pesquisa sobre a Amazbnia e no desenvolvimento

sustentavel da regido.

3.1.4. Organizacao ou Participacao em Eventos Técnico-Cientificos

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) teve uma participacdo de destaque na
COP 30, realizada em Belém (PA), atuando como um dos principais espacgos de referéncia
para a programacgado paralela da conferéncia da ONU. Durante o evento, o Parque
Zoobotanico e o Campus de Pesquisa do Museu sediaram importantes iniciativas de
instituicbes parceiras, transformando-se em um ponto de encontro entre ciéncia, cultura e
diplomacia. O MPEG abrigou quatro grandes programagdes: a "Casa da Ciéncia" (realizada
com o MCTI), a "Casa Chico Mendes" (em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e
movimentos sociais), a "Estagcdo Amazénia Sempre" (com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID) e a "Embaixada Planetaria" (com a Embaixada da Suiga). Ao todo,
foram mais de 95 eventos, entre painéis, debates e oficinas, que reuniram especialistas,
liderangas comunitarias, autoridades e delegagdes internacionais para discutir o futuro da
Amazobnia e o enfrentamento das mudancas climaticas.

Na "Casa da Ciéncia", por exemplo, foram promovidos 45 eventos que destacaram
iniciativas tecnoldgicas, sociais e ambientais desenvolvidas na regido, além de uma
exposicao em comemoracao aos 40 anos do MCTI. Ja a "Casa Chico Mendes" reuniu cerca
de 50 atividades, incluindo encontros de mulheres indigenas e extrativistas, a "Marcha do
Clima" e rodas de dialogo sobre povos tradicionais e desenvolvimento sustentavel. A
"Estacdo Amazbnia Sempre", por sua vez, foi construida a partir de uma chamada publica
que selecionou propostas de diversas organizagdes, promovendo dialogos inclusivos sobre
bioeconomia e sustentabilidade. Completando esse esfor¢o de articulacao institucional, a
"Embaixada Planetaria" fortaleceu a agenda bilateral com a Suiga, incluindo o projeto de

restauracao da histérica "Casa Goeldi", localizada no Parque Zoobotanico.
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Além da intensa programacao técnico-cientifica, o Museu Goeldi ofereceu a
sociedade uma rica agenda cultural e educativa, por meio de exposi¢ées que uniram arte,
ciéncia e saberes tradicionais. Entre os destaques, esteve a mostra "Brasil: Terra Indigena",
que reuniu 2 mil pegas para evidenciar o protagonismo dos povos indigenas na formacgéao
da identidade brasileira. O publico também pdde conferir a exposicdo permanente
"Diversidades Amazdnicas", reformulada com apoio do BID e da UNESP, que apresenta a
Amazoénia como um territério ancestral e plural, habitado por centenas de linguas e culturas.
A programacéao artistica incluiu ainda os painéis do Movimento de Artistas Huni Kuin
(Mahku), que retratam mitos indigenas em mural permanente no Centro de Exposigdes, e
a mostra "Um Rio ndo Existe Sozinho", do Instituto Tomie Ohtake, com obras criadas em
dialogo com o ecossistema do Parque Zoobotanico. Por fim, a parceria com o Museu de
Arte Urbana de Belém (MAUB) resultou em 19 painéis de muralismo espalhados pelos
muros do Parque e do Campus de Pesquisa, aproximando a producao cientifica da
linguagem da arte urbana e tornando o conhecimento acessivel a todos que visitaram o
Museu durante a COP 30

Fora a programacao de eventos realizados durante a COP 30, o MPEG também
realizou outros eventos técnico-cientificos, educativos, de inclusao social, organizacao e
participagdo de em feiras e exposicdes. Ademais pesquisadores e tecnologistas
participaram de varios eventos nacionais e internacionais, presenciais, hibridos e remotos,
ministrando palestras, apresentando trabalhos cientificos, ministrando cursos e oficinas.

O MPEG organizou eventos técnico-cientificos, com destaque para os seguintes:

e Seminario “Seminario Conexdes Amazobnicas: Pesquisas colaborativas entre Brasil

e Francga”, organizado em conjunto com a Embaixada da Franga, com apoio do
Centro Franco-Brasileiro de Biodiversidade Amazdnica (CFBBA) e da Associagao
Comercial do Para (ACP). O evento trouxe um panorama historico e contemporaneo
das pesquisas colaborativas realizadas na Amazébnia. Contou com especialistas
brasileiros e franceses que trabalham para a construcdo de conhecimentos sobre a
sociobiodiversidade da regido. Os debates promovidos no encontro resultaram em
um documento com temas de destaque e desafios para o futuro, amplamente
divulgado antes e durante a COP 30 em Belém.

e Dialogos Com Ciéncia - De maio a setembro, a instituigho promoveu uma série de

sete encontros intitulados Dialogos com Ciéncia. Cada encontro sintetizou questdes
estratégicas sobre o enfrentamento da crise climatica mundial, incluindo porta-vozes
da ciéncia, da sociedade civil organizada e da administragcdo publica, com
participagdo de jornalistas convidados. O Museu Goeldi gerou um documento-
sintese com as contribuicbes compartilhadas durante a série de dialogos,
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oferecendo a gestores e toda a sociedade alguns dos caminhos fundamentais a
serem seguidos diante dos desafios climaticos em curso.

e Seminario do Programa de Capacitacdo Institucional (PCl) do Museu Paraense

Emilio Goeldi — Bolsistas do_Programa de Capacitag&o Institucional (PCI/CNPq) do
MPEG apresentaram os principais resultados de suas pesquisas desenvolvidas na
area da sociobiodiversidade, praticas culturais, acervos e conservagao, divulgagao
cientifica e inovacdo na Amazénia. O tema deste ano é “Os desafios de fazer ciéncia
na Amazoénia: contribuigdes e legado do PCI para a pesquisa e inovagdo no Museu
Goeldi”. A programagdo do evento pode ser acompanhada no link
https://www.youtube.com/watch?v=0FneznVyVbg

e Seminario do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

— PIBITI - Com o tema "Inovagao cientifica e tecnoldgica para os desafios
amazbnicos", no evento foram apresentadas as pesquisas que estdo sendo
desenvolvidas no ambito do programa. O evento também foi uma demonstragéo a
sociedade e aos 6rgéos financiadores (CNPq, FAPESPA) de como os recursos
investidos em bolsas estdo sendo aplicados e gerando resultados concretos para a
regiao amazonica

e XXXIII Seminario do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) - Teve como

tema “A Iniciagao Cientifica como processo de formagao e conscientizacio sobre as
mudangas climaticas para a construgao de um futuro sustentavel. A programacao
esta disponivel no link https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/a-instituicao/difusao-
cientifica/eventos/seminario-pibic-2025/seminario-pibic-2025 e as palestras e blocos
de apresentacdes disponibilizadas no canal institucional no Youtube.

Em suma, com base na abrangente programacéao realizada pelo Museu Paraense
Emilio Goeldi (MPEG) durante o periodo da COP 30 e nos meses que a antecederam, é
possivel afirmar que a instituicdo demonstrou elevados niveis de eficiéncia, efetividade e
eficacia em sua atuagao. A eficiéncia ficou evidente na capacidade do Museu Goeldi de
mobilizar sua infraestrutura fisica — Parque Zoobotanico e Campus de Pesquisa — e seu
capital intelectual para sediar e cocriar, com diferentes parceiros (MCTI, MMA, BID,
Embaixada da Suiga, movimentos sociais), quatro grandes programacgdes paralelas
simultaneas, otimizando recursos e espacos. A eficacia manifestou-se no cumprimento dos
objetivos propostos: realizar eventos de alto nivel, conectar ciéncia, diplomacia e
comunidades tradicionais, e gerar produtos concretos, como os documentos-sintese do
"Dialogos Com Ciéncia" e do “Seminario Brasil-Frang¢a”, que sistematizaram diretrizes para
politicas publicas e cooperacgao internacional.

A efetividade pode ser medida pelos legados institucionais e sociais deixados: os

entendimentos e esforgos envidados para a restauragao da histérica "Casa Goeldi" (via
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parceria com a Suiga), a reformulagcdo da exposicdo permanente "Diversidades
Amazodnicas", a criacédo de painéis de arte urbana em parceria com o MAUB, e a valorizagao
dos programas de bolsas (PIBIC, PIBITI, PCl) como espacgos de formagéao e inovagao para
a juventude amazdnica. A magnitude do esforgo é atestada ndo apenas pela quantidade
de eventos (na programacgao paralela, somados aos seminarios institucionais e a
participagdo em feiras), mas pela diversidade de publicos alcangados — de chefes de
Estado e cientistas a artistas indigenas, extrativistas e a populagao local. Ao articular
ciéncia de ponta, saberes tradicionais e arte, o MPEG posicionou-se como um dos
principais polos de discussao sobre o futuro da Amazénia, confirmando sua importancia

estratégica para o MCT]I e para o pais no cenario internacional.

3.2 INOVACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) tem desempenhado um papel
fundamental na geracdo de conhecimento sobre a bio, a geo e a sociodiversidade da
Amazodnia. Mais do que preservar e estudar esses ativos naturais e culturais, na ultima
década a instituicdo avangou na aplicacdo desse conhecimento por meio do
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

A pesquisa tecnoldgica conduzida pelo Museu Goeldi transforma o vasto patriménio
amazdénico em solugbes aplicadas a diversos setores, como saude, biotecnologia,
bioestimulantes, biofertilizantes, novos materiais sustentaveis, entre outros. A valorizacao
dos recursos naturais, aliada ao respeito aos saberes tradicionais das populagdes
amazonicas, fortalece o desenvolvimento de modelos de inovagéo que beneficiam tanto a
ciéncia quanto as comunidades locais, através do estabelecimento de negdcios de impacto
e reparticido de beneficios.

O MPEG tem se destacado no desenvolvimento de processos e técnicas inovadores
que conciliam o conhecimento tradicional amazénico com a pesquisa cientifica de ponta,
resultando em ativos tecnoldgicos de grande relevancia para a bioeconomia regional e até
mesmo para a saude publica. Entre as principais inovacdes desenvolvidas pela instituicio
em 2025, destacam-se dois ativos tecnoldgicos baseados na espécie vegetal Montrichardia
spp., popularmente conhecida como aninga, planta aquatica nativa da Amazobnia, cujas
propriedades foram originalmente identificadas a partir da observacéao de ribeirinhos.

O processo de desenvolvimento desses ativos evidencia a maturidade institucional
do Museu Goeldi em matéria de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
capitaneada pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT/MPEG). A instituic&do ja protocolou
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esses pedidos de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
assegurando a protecdo necessaria para viabilizar parcerias com o setor produtivo.

O carrapaticida natural, em particular, ja despertou interesse de empresas para
transferéncia tecnolégica em escala industrial, especialmente na formulacdo de xampu
inseticida, ao mesmo tempo em que se projeta um modelo de negdcio de base comunitaria
para a producado de velas repelentes, garantindo a rastreabilidade do insumo e a
remuneragao justa as comunidades tradicionais detentoras do saber original. Essas
iniciativas posicionam o MPEG como protagonista na validagao cientifica de
conhecimentos ancestrais e na geragao de solugdes tecnolégicas com potencial de impacto
socioeconémico e ambiental para a Amazoénia. Cabe ressaltar que essa tecnologia foi
selecionada pelo BID, para apoio financeiro para elevar o TRL e fazer com que a mesma
possa acelerar sua chegada ao mercado

Ao investir na inovagao tecnoldgica, o Museu Goeldi reafirma seu compromisso com
um futuro sustentavel para a Amazonia, promovendo o uso responsavel de seus recursos
e impulsionando a transformagéo do conhecimento cientifico em beneficios concretos para
a sociedade. Essa atuacao reforgca a importancia da ciéncia para o desenvolvimento do
pais e destaca o papel estratégico do MPEG na constru¢ao de solugdes inovadoras para

os desafios da regido amazénica.

3.2.1. Solicitacido de Registros de Patentes

Atualmente o MPEG apresenta em seu portfdlio 01 patente deferida, 14 solicitagcdes
de patentes (03 em co-titularidade), 02 registros de marca e 04 registros de softwares. Em
2025 foram protocoladas 02 solicitagdes de registro de patente junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), todas com largo potencial de aplicagdo em agronegécio,
cujas especificagdes sdo descritas resumidamente a seguir:

do género Montrichardia para fins farmacéuticos ou defensivos, com excegao
daquelas de titularidade do MPEG.

o “Compdsito termorrigido em folha reforcado com fibra de aninga e seu
respectivo_método de fabricacdo” (BR 10 2025 002448 9) - A invengao

descreve um material composto de matriz polimérica termofixa com resina

epoxi, reforcado com fibras naturais de aninga. Este compdsito é resistente e
economicamente viavel para uso em componentes estruturais multicamadas,
substituindo materiais sintéticos caros na industria automotiva, como a fibra
de vidro. A invengcdo detalha o método de orientacdo das fibras, a
composicao, e as condigdes ideais de temperatura e pressido para sua

producdo. Trata-se de uma tecnologia que agrega valor a um insumo
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abundante na regi&o, oferecendo uma alternativa sustentavel para a industria
de materiais compasitos.

o “Carrapaticida natural a base de extratos e Oleos essenciais de aninga
(Montrichardia spp.”) (BR 10 2025 012593 5 A2) - Formulagao carrapaticida
natural a base de extratos, fragdes e oleos essenciais de espécies de aninga

(Montrichardia spp.), desenvolvida para aplicagdo em produtos veterinarios
do mercado pet, como xampus, sabonetes (liquidos e em barras), sprays,
coleiras, talcos e outras formulacdes topicas, bem como para produtos de
limpeza para ambientes frequentados por pets. A formulacdo pode conter
extratos obtidos de diferentes partes da planta (folhas, caules, peciolos,
brotos, raizes e rizomas), cuja eficacia carrapaticida foi comprovada contra
Rhipicephalus sanguineus, conhecido como carrapato-vermelho-do-cdo ou
carrapato-marrom. A composi¢ao quimica desses extratos e 6leos essenciais
apresenta substancias bioativas, entre as quais algumas cuja acéao
carrapaticida € comprovada na literatura por inumeros estudos, o que torna a
aninga uma nova alternativa para formulagbes carrapaticidas. Além disso,
essas substancias atuam de forma sinérgica, potencializando seu efeito

carrapaticida.

3.2.2. Incubacao de startup

Em 2024 o NIT-MPEG incubou a primeira Startup Deep Tech criada em uma
unidade de pesquisa amazonica vinculada ao MCTI. Trata-se da Startup IASAUATEC
AMAZON que se desenvolveu a partir de pesquisas cientificas em Terra Preta
Arqueoldgica (TPA), iniciadas por pesquisadores do MPEG. O Tecnossolo Ancestral é um
biofertilizante inovador desenvolvido a partir de pesquisas realizadas por bolsistas
vinculadas ao Programa de Capacitagdo Institucional (PCl) e Programa de Iniciagao
Cientifica (PIBIC).

A startup deep tech IASAUATEC AMAZON, fruto da pesquisa cientifica do
Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), deu um salto significativo em 2025, consolidando
sua posicado como uma das principais inovagcdes em bioeconomia e sustentabilidade na
Amazdnia. O ano foi marcado por um marco institucional de peso e pelo avango consistente
de sua tecnologia verde, o Tecnossolo Ancestral, que promete revolucionar a agricultura
ao reproduzir as propriedades da milenar Terra Preta Arqueoldgica (TPA).

O principal destaque do ano foi a formalizacdo de um Protocolo de Intengdes

para um Acordo de Cooperagao Técnica com o Museu Paraense Emilio Goeldi. Este ato
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simboliza e fortalece a ponte entre a pesquisa de ponta realizada pela instituicdo e o
mercado inovador representado pela IASAUATEC. Ao criar e incubar uma startup deep
tech voltada para o desenvolvimento do tecnossolo, o MPEG reforga seu compromisso com
a conservagao ambiental e o avanco cientifico, enquanto a IASAUATEC ganha um suporte
institucional fundamental para escalar sua solucéo, unindo o conhecimento tradicional as
tecnologias de ponta para enfrentar os desafios ambientais da regiao.

O coragédo da IASAUATEC é o Tecnossolo Ancestral, uma tecnologia verde e
inovadora que recria as propriedades de alta resiliéncia e fertilidade das Terras Pretas
Arqueoldgicas, sem a necessidade de explorar os sitios arqueoldgicos, que sao protegidos
por lei.

O processo de busca de anterioridade, realizado em bases de patentes nacionais
e internacionais, nao identificou nenhum pedido com o0 mesmo escopo da tecnologia (BR
1020200051563A2), garantindo seu carater inovador, diferencial tecnolégico e
competitividade no mercado.

Com a validagédo cientifica em andamento, o proximo grande passo da
IASAUATEC ¢é a inser¢cao da microbiota proveniente das Terras Pretas no Tecnossolo
Ancestral. Essa fase permitira a criagdo de uma solucdo capaz de substituir o uso de
fertilizantes quimicos, aumentando o crescimento e a adaptacdo de diversas culturas. E
justamente para viabilizar essa etapa, que demanda mais tempo e recursos, que a estrutura
de deep tech é essencial, permitindo a captacao de recursos junto a 6rgaos como a FINEP
e a iniciativa privada.

A IASAUATEC AMAZON consolidou 2025 como um ano de expressivo
reconhecimento e avango estratégico, posicionando-se como uma das principais solu¢des
inovadoras na intersecgdo entre tecnologia, bioeconomia e impacto socioambiental na
Amazoénia. A atuacgao da startup ao longo do ano foi marcada por premiagdes, participagao
em programas estruturantes e insergdo em portais e iniciativas de ambito nacional.

A IASAUATEC AMAZON foi selecionada para integrar o seleto hall de "Solugdes
Inovadoras e de Impacto" para a COP30. A iniciativa, liderada pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) em parceria com a Alianga pelo
Impacto e Climate Ventures, e apoio de instituigbes como Caixa, BNDES, Apex Brasil e
Sebrae, reune 351 solugdes climaticas de todo o Brasil. A presenga da startup neste
ecossistema evidencia seu papel na construcdo de caminhos reais para a inovagao
climatica. Como parte desse reconhecimento, a startup foi selecionada para integrar o
Portal Impacta Brasil
(https://impactabrasil.mdic.gov.br/organizacao/53641480000136/396/lasauatec%20Amaz
on), uma plataforma do governo federal que mapeia e da visibilidade a negdcios de impacto

socioambiental.
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A IASAUATEC AMAZON também formalizou sua atuagdo no setor realizando o
cadastramento no Cadlmpacto, vinculado ao MDIC, reafirmando seu compromisso com os
critérios e a transparéncia que definem os negécios de impacto no pais.

Em termos de premiacgéo a startup foi premiada no programa Mulheres Inovadoras,
uma iniciativa da Finep que reconhece e fomenta empreendimento liderados por mulheres
que se destacam pela inovagdo. Foi contemplada no Programa Catalisa ICT, do Sebrae,
gue apoia a transformacao de pesquisadores em empreendedores e a conexao de startups
com instituicbes de ciéncia e tecnologia. Participou ativamente de programas de aceleragéo
estratégicos, como o Sinapse da Bioeconomia (conduzido pela Fundagdo CERTI), com
captacdo de recursos, e o programa Sinergia, onde foi contemplada com a premiagéo
maxima.

A IASAUATEC AMAZON e o NIT-MPEG foram destaque no Diario do Para (DOL),
com uma matéria que ilustra como as startups podem contribuir diretamente para a
recuperacdo ambiental na Amazoénia, aproveitando a vitrine da conferéncia climatica para
amplificar sua mensagem. A startup foi destaque na edigdo 2025 da Revista da Industria,
em uma matéria dedicada a bioeconomia amazénica.

A startup foi habilitada no portal Mapa Conecta (Portaria MAPA N° 839 de
23/09/2025), uma plataforma do Ministério da Agricultura e Pecuaria que conecta solugdes
inovadoras a desafios do setor, validando ainda mais sua atuacdo no desenvolvimento de
tecnologias para a cadeia produtiva.

Em sintese, o0 ano de 2025 marcou a consolidacdo da IASAUATEC AMAZON como
um agente relevante no ecossistema de inovacgéo e bioeconomia, transitando com sucesso
entre o reconhecimento da midia, a validagdo em programas de aceleracao e a insergéo
em politicas publicas e plataformas estratégicas de fomento ao impacto socioambiental.

Para maiores informagdes sobre a Startup IASAUATEC AMAZON e a tecnologia
desenvolvida, acessar:

* https://www.iasauatecamazon.com/

e https://www.linkedin.com/company/iasauatec-amazon/about/

e https://www.instagram.com/iasauatecamazon/

e https://www.liberalamazon.com/pt-BR/meio-ambiente/news/tecnossolo-
ancestral-promete-aumentar-produtividade

O MPEG demonstra eficiéncia ao transformar conhecimento académico e tradicional
em ativos tecnoldgicos com estrutura extremamente enxuta, capitaneada pelo NIT. A
capacidade de protocolar dois pedidos de patente em 2025 a partir da mesma matéria-
prima (aninga) e de apoiar uma startup deep tech (IASAUATEC), oriunda de programas de
bolsas (PCI/PIBICTI) indica um bom aproveitamento dos recursos humanos e intelectuais

disponiveis internamente.
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A iniciativa de apoiar a primeira startup deep tech de uma unidade de pesquisa do
MCTI na Amazénia (IASAUATEC) é um feito significativo e disruptivo. Isso estabelece um
novo paradigma para institutos de pesquisa na regiao, demonstrando que € possivel gerar
negocios de impacto a partir da ciéncia, conciliando inovagao, preservacéo cultural e
sustentabilidade ambiental em escala global.

A instituicdo tem sido eficaz na protecdo do conhecimento, com um portfélio
significante que inclui 14 pedidos de patente, marcas e softwares. Em 2025, cumpriu a
meta de protocolar novas solicitagdes (como os compdésitos e o carrapaticida de aninga) e
formalizou um Protocolo de Intengdes com a IASAUATEC, validando o modelo de
incubacgédo de startups como estratégia de inovagao.

As acgbes ja apresentam sinais claros de efetividade. O carrapaticida natural, por
exemplo, foi selecionado pelo BID para elevacao do TRL e atraiu interesse do setor
produtivo. Além disso, 0 modelo de negdcio prevé a rastreabilidade do insumo e a
reparticdo de beneficios com comunidades tradicionais, gerando impacto socioeconémico
direto na Amazénia.

A atuacgao inovadora reposiciona o MPEG n&o apenas como guardido da memoria
amazodnica, mas como protagonista no desenvolvimento de uma bioeconomia de base
cientifica. Para a regido, € vital converter a sociobiodiversidade em solugdes aplicadas
(agronegdcio, saude, novos materiais), reduzindo a dependéncia de insumos externos e

valorizando o conhecimento local.

3.3 COMUNICAGAO E EDUCAGAO CIENTIFICA

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) tem como misséo historica produzir e
comunicar conhecimento cientifico sobre a Amazbénia. Em 2025, essa atuagao foi
intensificada por meio de agdes educativas e de divulgagao cientifica que aproximaram a
populagdo das pesquisas realizadas pela instituicdo, com destaque para a realizagao da
COP-30 em Belém.

A escolha de Belém para sediar a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP-30) colocou o MPEG no centro do debate ambiental global. Os espagos
fisicos do Museu Goeldi, especialmente o Parque Zoobotanico, foram amplamente
utilizados para uma série de eventos paralelos a conferéncia, recebendo delegacdes
internacionais, autoridades, pesquisadores e ativistas. Essa utilizagao estratégica reforgou

o papel do MPEG como vitrine da ciéncia amazbnica para o mundo, demonstrando na
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pratica como a instituicdo conecta a pesquisa de ponta aos grandes desafios climaticos
discutidos globalmente.

Localizado no coracdo de Belém, o Parque Zoobotanico consolidou-se como o
principal espaco de integracéo entre a produgéo cientifica do MPEG e o publico. Em 2025,
o Parque recebeu mais de 200 mil visitantes, incluindo 204 escolas (publicas e privadas),
que levaram 9.155 estudantes para vivenciar a ciéncia na pratica.

Por meio de visitas guiadas, exposigbes interativas e atividades de educagéo
ambiental, o Parque Zoobotanico transformou o conhecimento académico em experiéncias
acessiveis e significativas para criangas, jovens e adultos. As a¢des foram além do lazer,
funcionando como ferramentas de inclusdo social e conscientizagado sobre a preservagao
da Amazoénia.

Em resumo, o MPEG utilizou em 2025 sua estrutura e expertise para:

« Ampliar o alcance da ciéncia, levando conhecimento qualificado a milhares de

pessoas por meio de exposi¢des, palestras e plataformas digitais;
« Fortalecer a educacio basica, recebendo escolas e formando cidadaos mais criticos

e conscientes sobre questdes ambientais;

e Posicionar-se globalmente, ao sediar eventos da COP-30 e mostrar ao mundo o que

a ciéncia amazonica tem a oferecer para o enfrentamento das mudangas climaticas.
Com essas acgdes, o MPEG reafirma seu compromisso de ndo apenas produzir
ciéncia de ponta, mas de comunica-la de forma clara, acessivel e relevante para a
sociedade, cumprindo seu papel estratégico no desenvolvimento sustentavel da Amazdnia

e do pais.

3.3.1. Atividades Educativas

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) realiza suas agbes de educagdo e
divulgacdo cientifica por meio de trés estruturas principais: o Servico de Educacéo
(SEEDU), o Servigo de Comunicagao Social (SECOS) e a Estacado Cientifica Ferreira
Penna, localizada na Floresta Nacional de Caxiuana. Em 2025, essa atuacao foi marcada
por uma série de eventos que aproximaram a ciéncia da sociedade, com destaque para:

e Museu de Portas Abertas (MPA) — Em razdo da COP30, o evento ocorreu em

formato virtual e abordou o tema "Planeta Agua: cultura oceanica para enfrentar as
mudangas climaticas no meu territorio". A programacéo ofereceu experiéncias
imersivas para criangas, jovens e adultos, com participacdo de estudantes de
escolas publicas e privadas, pesquisadores e integrantes do Clube do Pesquisador
Mirim. O objetivo foi tornar o conhecimento cientifico acessivel e atrativo,

promovendo o dialogo entre saberes cientificos e populares.
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Immerse Amazobnia. Global Challenges Bi-National Student Summer School -

em julho, a Universidade de Birmingham UoB), do Reino Unido, em parceria com
0 Museu Goeldi e a Fundagao Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas
(FAPESPA), realizaram uma imersao cientifica pela Estagao Ferreira Penna. O
objetivo foi desenvolver capacidades, estreitar lagos internacionais e cocriar
solucdes adaptativas que promovam o bem-estar dos ecossistemas amazdnicos
e de seus povos, incluindo estudantes PIQCTs da regido amazénica brasileira,

232 Semana Nacional de Museus: o futuro dos museus em comunidades em

rapidas transformacées - Com o tema "O futuro dos museus em comunidades

em rapidas transformacgdes", o evento discutiu o papel das novas tecnologias na
transformacdo dos museus em espacos sustentaveis e inovadores. A
programacao incluiu mesas-redondas, palestras, langamento de livro,
exposicoes e o projeto Circulo de Meméria, abordando saberes tradicionais,
ciéncia e educagao museal.

Feiras de Ciéncias das Escolas da Floresta Nacional de Caxiuand - Tém o

objetivo de despertar o interesse de jovens ribeirinhos ao universo cientifico,
com a insercdo da pratica da pesquisa em escolas do campo marajoara,
especificamente nas comunidades rurais de Portel e Melgago, onde o projeto
esta localizado. As Feiras de Ciéncias estimulam o protagonismo juvenil nos
processos de aprendizagem cientifica. Participam das atividades alunos
matriculados nas escolas de Ensino Fundamental e Ensino Médio da regiéo.

Clube do Pesquisador Mirim - O Clube tem produzido anualmente diversos

Materiais educativos museoldgico, como kits, cartilhas, jogos e documentarios
em video. Promove diversas programagdes no Parque Zooboténico, e
participacdo de diversos eventos dinamizando kits e jogos junto ao publico
visitante. Em 2025 foram oferecidas 50 vagas gratuitas para estudantes do 5°
ao 9° ano do ensino fundamental e do 1° ano do ensino médio, matriculados em
escolas publicas e privadas da regidao metropolitana de Belém.

X1V Olimpiada de Ciéncias de Caxiuand - Em 2025 teve como tema “Baia de

saberes: solu¢gdes marajoaras para a crise climatica”. O evento — realizado na
base localizada na Floresta Nacional de Caxiuand — reune mais de 80
estudantes, educadores (13 escolas publicas) e integrantes das comunidades
de Portel e de Melgago para as atividades de fechamento do Programa de
Educacao da Estagao Cientifica Ferreira Penna. Os integrantes fizeram oficinas,

apresentaram trabalhos e participaram de atividades culturais.
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e 772 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - O

MPEG participou apresentando suas tecnologias sociais e agdes de
preservacao da sociobiodiversidade amazonica. A instituicdo destacou sua
atuacdo integrada entre pesquisa, educagdo e inovagdo, com foco em
tecnologias sustentaveis e bioprodutos desenvolvidos em parceria com
comunidades locais, fortalecendo a sociobioeconomia regional.

e 222 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - Com o tema “Planeta Agua: a

cultura oceénica para enfrentar as mudangas climaticas no meu territério”, a

mostra tem a finalidade de integrar os conhecimentos cientificos a cultura do

Pais, envolver a participagado dos brasileiros e contribuir com novas formas de

preservagao do planeta. O Museu Goeldi se integrou a este esforgo e as

atividades ocorreram em todas as bases fisicas institucionais: Campus de

Pesquisa e Parque Zoobotanico, em Belém, e Estacao Cientifica Ferreira Penna,

na Flona de Caxiuana. A programacao incluiu as Olimpiadas de Ciéncias de

Caxiuana, o Museu de Portas Abertas (MPA), além de oficinas desenvolvidas

pelo Clube do Pesquisador Mirim.

Em sintese, em 2025, o MPEG consolidou sua atuagcdao como ponte entre a
ciéncia e a sociedade, alcangando publicos diversos: estudantes da capital e do interior,
comunidades ribeirinhas, pesquisadores internacionais e Vvisitantes do Parque
Zoobotanico. As agdes realizadas demonstram que o Museu Goeldi cumpre seu papel de
nao apenas gerar conhecimento, mas de compartilha-lo de forma acessivel, contribuindo
para a formacgao de cidadaos mais conscientes e para o fortalecimento da cultura cientifica

no pais.

3.3.2. Exposicoes

A Coordenacédo de Comunicacado e Extensdo do Museu Paraense Emilio Goeldi
apresentou a sociedade, em 2025, trés exposi¢des de grande relevancia, que conectam o
publico a ciéncia, a arte e a histéria amazoénica.

e Exposicdo "Diversidades Amazdnicas™ Exposicdo permanente do Museu Goeldi

que reune o trabalho de cientistas, povos tradicionais e artistas para mostrar a
imensa diversidade da Amazdnia — ndo apenas de plantas e animais, mas também
de culturas e saberes. O visitante encontra mais de 300 pecas valiosas das colecdes
cientificas do Museu Goeldi, reunidas desde o século XIX, nas areas de
paleontologia, zoologia, botanica, arqueologia, antropologia e linguistica indigena.

Foésseis, artefatos indigenas, plantas e animais ajudam a contar a histéria complexa
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da regido. A exposicao conta com instalagdes interativas e experiéncias imersivas,
conduzindo o publico por um percurso que comega no passado remoto da Amazénia
e chega até os dias de hoje. E uma oportunidade Unica de entender, de forma
acessivel e envolvente, a importancia da ciéncia para conhecer e preservar o0 maior
bioma tropical do mundo.

e FExposicado ltinerante "O legado suico brasileiro na Amazbnia: arte, ciéncia e

sustentabilidade" - Esta exposig¢do celebra a parceria histérica entre Suica e Brasil

na Amazoénia, destacando duas figuras fundamentais: o naturalista suico Emilio
Goeldi, que da nome ao Museu, e seu filho, o artista modernista Oswaldo Goeldi. A
mostra reune ilustragdes cientificas de 337 espécies de aves amazodnicas,
pertencentes ao acervo do Museu de Histéria Natural de Berna (Suica). Ao lado
delas, 22 xilogravuras coloridas de flores brasileiras, produzidas por Oswaldo
Goeldi, criam um dialogo entre ciéncia e arte, fauna e flora, tradicdo e inovagao. A
exposicao percorre diferentes espacos, levando ao publico uma reflexao sobre a
importancia da cooperagao internacional para o conhecimento e a preservagao da
Amazobnia.

e Exposicdo “Féssil Vivo” - Patrocinada pelo Instituto Cultural Vale, por meio da Lei

Federal de Incentivo a Cultura, e realizada em parceria com o Museu Goeldi, a
exposicao transporta o visitante a duas eras geoldgicas distintas, usando tecnologia
de ponta para tornar a paleontologia acessivel e fascinante. A Primeira parada — Era
dos Mares Antigos (20 milhdes de anos atras) imersao
com 6culos de realidade aumentada, o publico conhece os animais da Formacao
Pirabas, época em que o mar avancou sobre parte do Para, Maranhao e Piaui. E
possivel ver como eram as criaturas que habitavam aquele oceano pré-histérico. A
Segunda parada - FEra dos Gigantes (12 mil anos atras)
em realidade virtual, o visitante encontra os animais da Megafauna: mastodontes,
tatus gigantes (gliptodontes) e preguigas-gigantes (eremotherium), que viveram na
Amazobnia até o fim da ultima Era do Gelo. Além das experiéncias imersivas, a
exposicao conta com trés minidocumentarios gravados em Salin6polis (PA) e no
Campus de Pesquisa do Museu Goeldi, em Belém. Os videos mostram o trabalho
dos paleontélogos na pratica: como escavam, identificam, catalogam e estudam os
fésseis, um processo que pode inclusive revelar espécies até entdo desconhecidas
pela ciéncia.
O MPEG demonstrou eficiéncia ao diversificar as fontes de financiamento e
parcerias para viabilizar as exposi¢des. Essa estratégia permitiu ao Museu oferecer uma
programacao de alto nivel sem sobrecarregar o orgamento publico, otimizando recursos

internos (acervo, pesquisadores) e externos (patrocinio, cooperagao internacional).
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As exposigdes geraram impactos concretos para diferentes publicos. O uso de
tecnologia imersiva em "Fdssil Vivo" proporcionou uma experiéncia educativa inovadora,
especialmente para criangas e jovens, despertando interesse pela paleontologia e pela
ciéncia de forma geral; os minidocumentarios de "Fdssil Vivo" tém potencial de alcance
ampliado, podendo ser utilizados como material didatico em escolas e plataformas digitais,
multiplicando o impacto da exposi¢ao para além do espaco fisico. A exposigcédo "O legado
suico-brasileiro" fortaleceu o intercambio cultural e cientifico entre Brasil e Suiga,
ampliando a visibilidade internacional da producdo do Museu Goeldi. "Diversidades
Amazbnicas" promoveu a valorizagao do patriménio cientifico e cultural da Amazdnia junto
ao publico visitante, incluindo turistas, estudantes e pesquisadores.

Por fim, para o MPEG, as trés exposi¢cdes representam valorizacdo do acervo
cientifico, fortalecimento institucional, inovacdo em comunicacgao cientifica, conexao com a
sociedade. Em 2025, o Museu Goeldi demonstrou, por meio de suas exposicdes, alta
capacidade de entregar resultados relevantes a sociedade com uso estratégico de recursos
(eficiéncia), cumprindo metas claras (eficacia) e gerando impactos educativos e culturais
duradouros (efetividade). A magnitude das agdes, aliada a importancia institucional de cada
projeto, consolida o MPEG como referéncia nacional e internacional em divulgagéao

cientifica e museologia amazdnica.

3.3.3. Editoracao de Livros e Materiais Didaticos

A Equipe Editorial de Livros do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) teve um
papel fundamental em 2025 para levar o conhecimento cientifico a sociedade de forma
acessivel e atraente. Por meio da producéao de livros fisicos, e-books, cartilhas educativas
e jogos, a equipe contribuiu diretamente para a popularizag&o da ciéncia e para a educagéo
de publicos diversos.

Foram publicados cinco titulos com alta qualidade editorial e gréafica, destinados a
pesquisadores, estudantes e ao publico em geral interessado na Amazodnia. Seis e-books
e diversas cartilhas foram produzidos e disponibilizados gratuitamente no Portal do MPEG,
ampliando o alcance do conhecimento para além dos limites fisicos da instituigao.

A Série "Colegbes do Museu Goeldi" ganhou novas cartilhas, e o Clube do
Pesquisador Mirim produziu jogos que aproximam as criangas da ciéncia de forma ludica.

Foi publicado também o Livro de Resumos do Seminario PIBIC, registrando a
producdo dos jovens pesquisadores bolsistas da instituigao.

A Equipe Editorial do MPEG demonstrou que € possivel fazer muito com recursos

enxutos. Com alta produtividade, qualidade editorial e alcance ampliado pelos meios
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digitais, a producédo de livros e materiais educativos reafirma o compromisso do Museu
Goeldi de ndo apenas gerar conhecimento, mas de compartilha-lo de forma acessivel com

a sociedade brasileira.

3.3.4 Comunicacao

Com a realizagao da COP 30 em Belém, o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG)
assumiu a posigao estratégica de "Casa da Ciéncia" e sede oficial do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) durante o evento, o que por si s6 ja impds uma pressao
extraordinaria sobre seus indicadores de comunicagao, exigindo a projecéo de sua imagem
institucional em escala global. No entanto, a tarefa de mensurar e avaliar a eficacia
comunicacional neste contexto especifico foi permeada por um grande desafio e profundas
incertezas, dada a contradig&o entre o protagonismo esperado e a grave crise orgamentaria
enfrentada pela instituicdo, que, as vésperas da conferéncia, lutava para manter suas
atividades finalisticas, colocando em risco justamente a vitrine que deveria exibir ao mundo.
Ademais, a comunicacao precisou dar conta de um papel duplo e complexo: o de articular
o conhecimento cientifico com as narrativas indigenas e de comunidades tradicionais em
uma série de dialogos preparatérios, ao mesmo tempo que navegava pelas incertezas de
financiamento e logistica para garantir que a programacgao extensa de eventos cientificos,
expositivos e educativos atingisse seus objetivos de difusdao e engajamento

N&do obstante, o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) teve uma presenca
expressiva na midia e nas plataformas digitais em 2025, consolidando seu papel como
referéncia cientifica na Amazénia e ampliando o alcance de suas pesquisas e atividades
junto a sociedade.

Mais de 85% das matérias tiveram alcance regional, ou seja, chegaram a populagéo
do Para e da Amazoénia. Isso confirma que o MPEG € uma voz consolidada e respeitada
na midia local, acompanhada de perto por quem vive na regido; 12,75% alcangaram
projecao nacional, mostrando que o trabalho do Museu Goeldi também é reconhecido em
outros estados brasileiros. 0,25% tiveram repercussao internacional — um numero ainda
pequeno, mas que indica um caminho a ser explorado para ampliar parcerias globais e dar
visibilidade a ciéncia amazénica no exterior.

Foram concedidas 67 entrevistas para redes de TV, sendo 49 para emissoras
estaduais, 16 para redes nacionais e 2 para canais internacionais. Esses numeros mostram
que o MPEG tem uma presenga forte e consolidada na midia regional, o que € fundamental

para manter a populacdo amazénica informada sobre a ciéncia produzida em seu proprio
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territorio. O desafio agora € aumentar a participagdo em veiculos nacionais e
internacionais, levando o conhecimento gerado na Amazénia para o Brasil e o mundo.

Além da midia tradicional, o MPEG investiu fortemente na comunicagao digital ao
longo de 2025, com resultados expressivos. Foram veiculadas 1.031 pecas
publicitarias nos canais digitais do Museu, incluindo banners e cards digitais, reels (videos
curtos para redes sociais), llustragdes e posts no formato carrossel. No Instagram foram
182.389 acessos diretos, com um alcance total de timeline de 1.183.193 visualizagdes. No
Facebook foram 19.262 acessos diretos, com alcance total de timeline de 561.672
visualizagdes. Os numeros mostram que o MPEG tem grande visibilidade nas redes,
especialmente no Instagram. O engajamento direto (acessos) ainda pode crescer em
relagcao ao alcance total, o que indica oportunidade de fortalecer a interagdo com o publico
por meio de conteudos mais participativos, enquetes, lives e posts interativos.

Foram transmitidos 11 videos e 4 podcasts no canal institucional do Museu Goeldi.
O YouTube é uma ferramenta poderosa para divulgagao cientifica, e o MPEG ja da passos
importantes nessa area. Com a crescente demanda por conteudo audiovisual, ha potencial
para expandir essa producdo com séries documentais, entrevistas com pesquisadores e
transmissdes ao vivo de eventos.

O portal do MPEG registrou 54.728 acessos em 2025, numero que demonstra
interesse do publico em conhecer o acervo, as pesquisas e as atividades do Museu Goeldi.
E um resultado solido, que pode ser ainda melhorado com a analise do comportamento
dos usuarios (quanto tempo ficam no site, quais paginas visitam, o que procuram) para
tornar a navegagao mais intuitiva e o conteudo ainda mais acessivel.

Em suma, a equipe de comunicacdo do MPEG conseguiu produzir excelentes
numeros, gerir multiplas redes sociais e assessorar pesquisadores para mais de 2.100
aparigdes na midia, demonstrando alta capacidade de entrega com o0s recursos
disponiveis.

Os objetivos de divulgar a ciéncia produzida no Museu Goeldi e manter a instituicao
presente na midia foram plenamente alcangados. A meta de presenga regional foi
superada, e 0s canais digitais mantiveram-se ativos com conteudo regular e diversificado.

O grande volume de matérias regionais garante que a populagdo amazénica tenha
acesso a informacao cientifica de qualidade. Nas redes sociais, 0 alcance de mais de 1,7
milhdo de visualizagbes demonstra que o conteudo do MPEG chega a um publico amplo,
contribuindo para a popularizagao da ciéncia.

A comunicacdo externa e digital € a principal ponte entre o Museu Goeldi e a
sociedade. Os numeros de 2025 mostram que essa ponte esta forte e bem construida.

Além de cumprir a missao institucional de divulgar o conhecimento, a presenga na midia
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fortalece a imagem do MPEG, atrai parcerias, valoriza o trabalho dos pesquisadores e
justifica o investimento publico na instituigao.

Os numeros indicam uma grande visibilidade nas redes sociais, especialmente no
Instagram e no Facebook. No entanto, quando comparados ao total de visualizagdes da
timeline (1.183.193 no Instagram e 561.672 no Facebook), os acessos representam
aproximadamente 15,41% e 3,42%, respectivamente. Isso sugere que, apesar de um
alcance elevado, o engajamento direto ainda pode ser ampliado. Estratégias como maior
interagcdo com os seguidores, conteudos interativos e 0 uso de hashtags estratégicas
podem otimizar esses resultados.

A transmissao de 11 videos no canal institucional do YouTube indica um esforgo
para fortalecer a presenca audiovisual do MPEG. No entanto, sem métricas adicionais,
como numero de visualizagdes, tempo médio de retengdo e engajamento, ndo € possivel
avaliar o real impacto desse conteudo. Como o consumo de videos tem crescido, o MPEG
poderia explorar formatos como lives, séries documentais e conteudos educativos,
ampliando a relevancia da plataforma para a institui¢ao.

O site institucional registrou mais de 50.000 acessos, um numero significativo que
demonstra interesse do publico pelo acervo e informacgdes institucionais. No entanto, a
analise da qualidade desses acessos (taxa de rejeicdo, tempo médio de permanéncia,
paginas mais visitadas) poderia revelar se os usuarios encontram o que procuram e se ha

melhorias a serem feitas na usabilidade e no conteudo do portal.

3.4. Colecoes

Imaginemos um gigantesco bai da meméria da Amazénia. E assim que podemos
pensar nas colegdes cientificas do Museu Paraense Emilio Goeldi. Com cerca de 4,5
milhdes de itens salvaguardados — entre fésseis, plantas, animais, objetos de povos
indigenas e muito mais —, o Museu Goeldi € um dos trés maiores guardides desse tipo de
patriménio no pais. E como se fosse uma biblioteca da natureza e das culturas amazénicas,
com exemplares que n&o existem em nenhum outro lugar do mundo e que contam a histéria
da regido.

As colecbes cientificas desempenham um papel essencial na preservacao da bio,
geo e sociodiversidade, no suporte a pesquisas e na difusdo do conhecimento.
Representam um acervo inestimavel para a ciéncia, servindo como base para estudos em

diversas areas do conhecimento.
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Para o MPEG, medir anualmente a "qualificacdo" das colegbes significa avaliar se
os itens estdo bem conservados (livres de pragas e danos), se as informacdes sobre eles
estdo organizadas e disponiveis online para pesquisadores do Brasil e do exterior, € se 0
acervo esta sendo util para a ciéncia e para a sociedade. MPEG. Torna-se, portanto, um
indicador relevante, pois a partir dessa mensuragao, € possivel estabelecer parametros
para aprimorar a curadoria, ampliar a acessibilidade e fortalecer a infraestrutura das
colegdes, promovendo sua adequada conservagao e uso sustentavel.

Em termos de gestao ajuda a saber onde investir recursos, o que precisa de reparo
e quais areas devem ser priorizadas. E um "check-up" anual das colegdes. Mostra, com
numeros, o trabalho da instituicdo e seu valor para a sociedade, facilitando a prestacao de
contas e a busca por parcerias e investimentos. Fortalece a governanga institucional,
aprimora a gestdo do patriménio cientifico e assegura que essas colegdes continuem
desempenhando seu papel essencial na produgao e disseminacdo do conhecimento. Ao
garantir a qualidade e acessibilidade dos acervos, o MPEG reafirma seu compromisso com
a pesquisa, a conservagao e a valorizagao da biodiversidade amazénica.

Sao 19 colegdes principais, que se desdobram em mais de 40 subcolecgdes,
mostrando a complexidade e a riqueza do acervo. As cole¢des bioldgicas receberam em
2025 um incremento absoluto de 7.964 novos registros. As colegdes de Ciéncias Humanas
receberam um incremento de 12 artefatos indigenas (colegdo etnografica), 200Gb de
gravagdes de linguas indigenas e 131 artefatos arqueoldgicos, um patriménio cultural
imaterial inestimavel. Esses numeros comprovam que as metas de ampliagdo e registro
estdo sendo alcangadas, evidenciando a eficacia das agdes de curadoria e pesquisa.

A importancia e a significancia desses numeros no desempenho institucional do s&o
notaveis em diversos aspectos. As bases de dados de colegdes abertas permitem
pesquisas sobre biodiversidade e mudancgas climaticas; acervos etnograficos e linguisticos
preservam a memoria de povos indigenas; e o acesso de estudantes e professores
promove educacgao cientifica. O indicador, portanto, captura a transformagao gerada pelo
acervo para além dos muros da instituicao.

O principal desafio para o MPEG ¢é equilibrar sua missdo. De um lado, precisa
preservar esse patriménio unico para as futuras geragdes. De outro, tem a fung&o de abrir
esse repositorio, compartilhando o conhecimento com a comunidade cientifica, com as
escolas e com a sociedade em geral, e contribuindo para discussdes vitais, como o uso
sustentavel da biodiversidade amazénica. A medigdo da qualificacdo é a ferramenta que
garante que esse equilibrio seja possivel, assegurando que o Museu Goeldi continue a

cumprir seu papel como uma das mais antigas e importantes instituigdes cientificas do pais.
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3.4.1 Herbario

O acervo do Herbario MG conta atualmente com mais de 255.000 amostras de
angiospermas, gimnospermas, pteridofitas, bridfitas, fungos e liquens. A colegao de tipos,
incluindo imagens digitais em alta resolugdo, encontra-se disponivel no website Global
Plants (https://plants.jstor.org/) e na base de dados do Herbario Virtual do REFLORA
(http://reflora.jbrj.gov.br/). Agregadas ao Herbario MG, ha outras colegbes importantes,
como a xiloteca; plantas aromaticas, oleoteca; palinoteca, carpoteca, colecédo de plantulas
e uma colecao de botanica econdmica e etnobotanica.

Foram incorporados ao conjunto de colegdes botanicas 3.160 novos registros. O
herbario recebeu 149 visitas para fins didaticos ou da comunidade em geral, 14 visitas para
fins de pesquisa e 95 tramites interinstitucionais que resultaram em 6.393 registros
emprestados, doados ou permutados. No que concerne a Pdés Graduagao, o herbario
contribuiu com o desenvolvimento de 22 trabalhos (teses e dissertagdes).

A incorporagéo de mais de 3 mil novos registros as coleg¢des boténicas em um unico
exercicio reforca a importdncia do MPEG como um centro ativo de catalogagao e
conservagao da flora, contribuindo significativamente para a ampliagdo do conhecimento
sobre a biodiversidade amazénica. Ademais, o herbario do MPEG se destaca como um
espaco de grande valor académico e educativo. As quase 150 visitas para fins didaticos e
da comunidade em geral indicam que a instituicdo cumpre um papel fundamental na
divulgacao cientifica, aproximando estudantes, professores e o publico da pesquisa
botanica. Além disso, as 14 visitas para fins de pesquisa mostram que o acervo € um
recurso essencial para cientistas que buscam informag¢des detalhadas sobre a flora
regional.

Quase 100 tramites interinstitucionais, que resultaram na movimentagao de mais de
6.300 registros emprestados, doados ou permutados, evidenciam a ampla rede de
colaboracdes do MPEG. Esse intercambio fortalece o papel do Museu Goeldi como uma
referéncia internacional na area botanica, permitindo que pesquisadores de diferentes
instituicdes tenham acesso a materiais essenciais para seus estudos. Esse tipo de
interagdo também contribui para a consolidagcdo de parcerias estratégicas e refor¢ca o
reconhecimento do herbario como um acervo de importancia global.

O apoio no desenvolvimento de 22 teses e dissertacbes ressalta a relevancia
académica e contribuicao para a formacgao de pesquisadores qualificados. Demonstra que
o MPEG nao apenas mantém colecdes cientificas, mas também desempenha um papel
ativo na capacitacédo de novos especialistas, fortalecendo a pesquisa botanica e garantindo
a continuidade dos estudos sobre a biodiversidade amazonica.

O herbario do Museu Goeldi € uma plataforma viva de conhecimento, que conecta

pesquisa de ponta, formagdo académica, intercambio global e divulgacao cientifica. Os
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numeros de 2025 comprovam: o Museu Goeldi segue firme em sua missao de desvendar,
guardar e compartilhar os segredos da biodiversidade amazénica — um patrimonio que é

do Brasil e do mundo

3.4.2 Colegoes Zooldgicas

As colegdes zoologicas do Museu Goeldi abrangem todos os grandes grupos de
vertebrados, invertebrados e outros grupos menores de invertebrados. No total s&do 07
colecdes divididas em 44 subcolegbes, que abrigam mais de um milhdo e meio de registros,
sendo a maioria de espécies amazonicas. O incremento nas cole¢des zooldgicas do MPEG
em 2025 foi assim representado:

» Herpetoldgica — 612 registros

» Carcinoldgica e demais invertebrados n&o artropodes — 836 registros
e Aracnolégica — 1714 registros

e Entomoldgica — 514 registros

e |ctiologica — 891 registros

e Paleontoldgica — 237 registros

Ao todo, somando com as colegdes botanicas, o Museu Goeldi incorporou quase 8
mil novos itens em um Unico ano. E como se, a cada dia, 22 novas espécies ou exemplares
passassem a fazer parte desse grande arquivo da biodiversidade.

Em conjunto, as cole¢des bioldgicas do Museu Goeldi tiveram a incorporagdo de
7964 registros de novos espécimes tipo, atingiram um total de 821.392 registros
informatizados e publicados no SIBBR, registraram 268 visitas presenciais para fins
didaticos e da comunidade em geral, 66 visitas para fins de pesquisa, registraram 161
tramites internacionais, 9.435 empréstimos/doagao/permuta, 31 solicitacbes para
salvaguarda de material proveniente de atividades privadas ou que visem obtencéo de
regulamentacgdes e, por fim, contribuiram com material para elaboragdo de 95 trabalhos
(teses e dissertagdes).

Os dados apresentados reforgam o papel central das colegdes biologicas do Museu
Goeldi na pesquisa cientifica, na formagao académica e na conservagao da biodiversidade.
O desempenho institucional refletido nesses numeros demonstra a relevancia do MPEG
como um dos principais repositorios bioldégicos do Brasil, com impacto direto na produgao
de conhecimento, no intercambio cientifico e na regulamenta¢cado ambiental.

Os novos registros mostram que a biodiversidade amazénica ainda guarda muito a
ser descoberto. A informatizacdo dos dados coloca o MPEG em posicao de destaque no
cenario cientifico internacional, democratizando o acesso a informacéo. Os intercambios

internacionais de material das colegcbes comprovam que o acervo do Museu Goeldi &
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reconhecido mundialmente como referéncia. As solicitagdes para salvaguarda de material
proveniente de atividades privadas ou para obtengéo de regulamentagbes demonstram que
o MPEG desempenha um papel importante na gestao e protecdo de material biolégico de
relevancia ambiental e juridica. O alto numero de visitas presenciais para fins didaticos e
da comunidade em geral e para fins de pesquisa refor¢a o papel educativo e académico do
MPEG.

As colegbes zoologicas do Museu Goeldi ndo sdo um patrimdnio vivo, dindmico e
cada vez mais conectado com o mundo. Os numeros de 2025 mostram uma instituicdo
vibrante, que coleciona, estuda, compartilha e aplica o conhecimento sobre a maior floresta
tropical do planeta. E, ao fazer isso, reafirma seu papel como guardia da memoria natural

da Amazdnia — para o Brasil e para a humanidade.

3.4.3 Colecoes de Ciéncias Humanas

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) detém um papel de relevancia singular
no cenario cientifico nacional, particularmente no que tange a investigacdo da
sociobiodiversidade amazoénica. Seus acervos de Ciéncias Humanas — Arqueologia,
Etnografia e Linguistica — constituem patrimonio cultural e cientifico de valor inestimavel,
servindo como suporte fundamental para a compreensdo das sociedades indigenas e
tradicionais da regiao, suas trajetérias historicas e sua diversidade cultural. Essas colegbes
nao apenas resguardam testemunhos materiais e imateriais das ocupagdes humanas na
Amazobnia, mas também subsidiam politicas de preservagao, valorizacdo e difusédo do
conhecimento sobre a diversidade étnica e cultural do pais.

A colegao arqueolégica do MPEG reune significativo conjunto de vestigios materiais
— ceramicas, liticos e outros artefatos — que documentam a presenga humana na
Amazoénia em perspectiva diacrbénica, abrangendo milénios de ocupagao pré-colonial. Tais
evidéncias sdo essenciais para a reconstituicdo das dindmicas culturais, padrées de
assentamento e relacdes socioambientais que caracterizaram as populagdes pretéritas da
regiao.

O acervo etnografico preserva expressiva variedade de objetos associados a vida
cotidiana, praticas rituais e produgbes artisticas de diferentes povos indigenas e
comunidades tradicionais amazbnicas. Constitui-se como registro material das
cosmologias, saberes tradicionais e modos de relagdo com o ambiente, refletindo a agéncia
e a resisténcia desses povos na manutencao de suas identidades culturais.

A colecédo linguistica desempenha fungcdo estratégica na documentacéo e

salvaguarda de linguas indigenas, muitas delas ameacgadas de extingdo. O MPEG abriga
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acervo de registros fonéticos, manuscritos e materiais de pesquisa que permitem a analise
e a valorizagdo da diversidade linguistica amazdnica, contribuindo para a memoria e a
continuidade desses sistemas de comunicacéo.

No exercicio analisado, as cole¢des de Ciéncias Humanas registraram os seguintes
resultados:

- Aproximadamente 150 novos artefatos incorporados as colegdes arqueoldgica e
etnografica, além de 200 GB de gravagdes em linguas indigenas, incluindo registros de
idiomas em situagao critica de vitalidade;

- Aproximadamente 500 visitas presenciais para fins didaticos e de extenséao junto a
comunidade em geral, e 11 visitas de pesquisadores para consulta ao acervo;

- 07 tramites internacionais envolvendo remessa ou recebimento de materiais; 48
solicitacbes de empréstimo de pecas para exposicdes ou estudos;

- 03 solicitagbes para salvaguarda de materiais oriundos de atividades privadas ou
para atendimento a demandas regulatérias;

- Subsidio direto a 15 teses e dissertacdes desenvolvidas com base nos acervos.

Os dados consolidados evidenciam o dinamismo das colecbes de Ciéncias
Humanas do MPEG, cuja relevancia transcende a fungdo de salvaguarda patrimonial. A
incorporagdo de novos artefatos e registros linguisticos — com destaque para a
documentagdo de linguas ameagadas — reflete o compromisso institucional com a
ampliacéo e a diversificacdo do acervo, bem como com a preservagao de saberes em risco
de desaparecimento.

O expressivo numero de visitas presenciais para fins didaticos e comunitarios atesta
a fungdo social do Museu como equipamento cultural e educativo, promovendo
acessibilidade e democratizagao do conhecimento. Paralelamente, as visitas de pesquisa
e as solicitacbes de empréstimo indicam a demanda qualificada pelos acervos, tanto para
investigagbes académicas quanto para agdes expograficas.

A ocorréncia de trémites internacionais e de demandas por salvaguarda de materiais
privados sinaliza o reconhecimento institucional do MPEG como instancia de referéncia
para a gestao do patrimdnio cultural, inclusive em contextos regulatérios e de cooperagéao
global.

Por fim, o suporte a pds-graduagao evidencia a centralidade das cole¢des como
infraestrutura de pesquisa, consolidando o MPEG como polo de exceléncia em estudos
interdisciplinares sobre a Amazénia e formador de recursos humanos qualificados.

Em sintese, o desempenho registrado demonstra a efetividade das estratégias de
gestdo, curadoria e difusdo das colegbes de Ciéncias Humanas, reafirmando o papel
estratégico do MPEG na preservagao do patrimonio cultural amazénico e na produgao de

conhecimento cientifico de impacto nacional e internacional.
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3.5. Pés Graduacgao

A formagdo de recursos humanos qualificados em nivel de pdés-graduagao na
Amazébnia apresenta especificidades que a distinguem das demais regides brasileiras.
Enquanto o Sudeste e o Sul concentram historicamente a maior parte dos programas de
pos-graduacao, infraestrutura de pesquisa e financiamento, a Amazénia tem envidado
esforcos sistematicos para expandir sua capacidade de formagdo académica,
particularmente em dareas estratégicas como biodiversidade, conservacédo e
desenvolvimento sustentavel. O adensamento do capital humano qualificado nas
instituicdes amazbnicas constitui etapa crucial para a producdo de conhecimento
contextualizado e para a formulacao de solugdes baseadas na realidade socioambiental da
regiao.

Persistem, ndo obstante os avangos, desafios significativos relacionados a fixagéo
de pesquisadores, a continuidade do financiamento e ao acesso a infraestrutura de ponta.
Tais condicionantes tornam imperativa a ampliacdo de politicas publicas e investimentos
voltados ao fortalecimento da ciéncia na Amazbnia, com vistas a reducao das assimetrias
regionais na distribuicdo da producgao cientifica nacional.

Nesse cenario, 0 Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) assume posigao
estratégica, atuando desde 1985 em regime de cooperagcdo com Instituicdes de Ensino
Superior (IES) para a implantagao e consolidagao de cursos de pés-graduagao no estado
do Para. A instituicdo participa atualmente de cinco Programas de Pds-Graduagdo em
parceria: quatro com IES locais (Universidade Federal do Para - UFPA, Universidade
Federal Rural da Amazoénia - UFRA, e Embrapa Amazoénia Oriental) e um em Rede (Rede
Bionorte - Polo Para), com sede na UFAM/UFPA.

Adicionalmente, o MPEG mantém dois Programas de Pds-Graduagao stricto sensu
préprios: i) Programa de Po6s-Graduagdo em Biodiversidade e Evolugdo (PPGBE),
implantado em 2015; ii) Programa de P6s-Graduagdo em Diversidade Sociocultural
(PPGDS), iniciado em 2019.

No exercicio de 2025, os programas de pés-graduagao com participagao do MPEG
registraram os seguintes resultados:

o Teses de doutorado: 19 defesas, das quais 06 vinculadas aos programas stricto
sensu proprios (PPGBE e PPGDS);

o Dissertagdes de mestrado: 20 defesas, das quais 10 vinculadas aos programas
stricto sensu proprios (PPGBE e PPGDS);
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e Producao cientifica: 59 artigos publicados em periddicos indexados, derivados de
teses e dissertagbes defendidas no ambito dos programas.

Os dados consolidados demonstram o compromisso institucional do MPEG com o
fortalecimento da pesquisa académica na Amazoénia, evidenciado pela regularidade na
formacdo de mestres e doutores e pela inser¢do dos egressos na produgao cientifica
qualificada.

A publicagéo de 59 artigos vinculados a teses e dissertagdes atesta a efetividade da
relagdo entre ensino e pesquisa, indicando que o conhecimento gerado nos programas de
pos-graduacdo transcende os limites académicos e alcanga a comunidade cientifica
nacional e internacional. Tal producdo contribui para a ampliacdo da visibilidade
institucional e para a consolidagdo do MPEG como polo de referéncia na geragao e difuséo
do conhecimento sobre a Amazénia.

A manutengcdo de programas proprios — PPGBE e PPGDS —, associada a
participagdo em redes de cooperagéao interinstitucional, posiciona o MPEG como agente
indutor da formagéao de recursos humanos qualificados na regido, atuando na redugao das
assimetrias regionais e na fixagao de pesquisadores na Amazénia. A permanéncia de
egressos na regido, frequentemente observada, potencializa o impacto da formagao

oferecida, retroalimentando o sistema local de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

3.6. Subsidios as Politicas Publicas

O Museu Paraense Emilio Goeldi desempenha um papel estratégico na formulagao
e implementagao de politicas publicas voltadas para a Amazénia, atuando como um centro
de referéncia em pesquisa cientifica, conservacdo ambiental e desenvolvimento
socioecondmico sustentavel. Com 159 anos de atuacdo, o MPEG produz conhecimento
fundamental sobre a biodiversidade, a geodiversidade, os ecossistemas e as populagdes
tradicionais da regido, fornecendo dados essenciais para gestores publicos, tomadores de
decisdo e 6rgaos reguladores.

Por meio de suas pesquisas em areas como biodiversidade, ecologia, climatologia,
arqueologia, antropologia e ciéncias sociais, entre outras, o Museu Goeldi subsidia agdes
governamentais em temas como conservacao da floresta, manejo sustentavel dos recursos
naturais, regularizacdo fundiaria, protecédo de territérios indigenas e comunidades
tradicionais, monitoramento ambiental e mudancas climaticas. Além disso, suas coleg¢des
cientificas, das mais importantes do mundo, oferecem um acervo inestimavel para estudos

e politicas voltadas a preservacao da biodiversidade amazénica.
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Em 2025 o Museu Goeldi posicionou-se ainda mais como um articulador central do
conhecimento cientifico para o enfrentamento das mudangas climaticas, particularmente
por meio do Ciclo de Dialogos "COP 30 Com Ciéncia". Esta programagao extensiva,
realizada ao longo de 2025, teve como objetivo gerar subsidios para os organizadores da
conferéncia e para a formulacdo de politicas publicas, consolidando os debates em um
documento final encaminhado como contribui¢do oficial a COP 30.

O ciclo promoveu mesas-redondas sobre mecanismos como REDD+ (Reducgéo de
Emissbes por Desmatamento e Degradacao florestal), discutindo a necessidade de
processos justos e inclusivos que priorizem o "bem viver" dos povos e comunidades
tradicionais em detrimento da mera "corrida do carbono". Contou com a participacao de
especialistas, gestores publicos (como a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Para - SEMAS) e representantes do Ministério Publico Estadual.

A inclusdo de liderangas indigenas (caciques Ka'apor e Tembé) nos debates sobre
justica climatica demonstrou o compromisso do Museu Goeldi em pautar politicas que
reconhegam os direitos e o papel dos povos tradicionais como guardides da floresta,
integrando conhecimentos ancestrais as solugdes cientificas.

As discussoes cientificas abordaram as respostas da biota amazdnica as mudancgas
climaticas, incluindo o potencial adaptativo das espécies e os riscos de extingao. Esses
estudos sdo fundamentais para embasar politicas de conservacdo da biodiversidade e
atualizacao de listas de espécies ameacgadas.

Além disso, o MPEG tem um histérico de contribui¢ao direta para a politica ambiental
estadual, tendo participado da elaboracéo e atualizacédo da Lista de Espécies Ameacadas
de Extingdo do Para, a primeira de um estado das regides Norte e Nordeste. Este trabalho
é referéncia para politicas publicas de conservagao e para a gestdo da biodiversidade

Em 2025, o Museu Goeldi consolidou sua posi¢ado como instituicao estratégica para
o desenvolvimento de politicas culturais e de turismo no estado, especialmente em parceria
com a Secretaria de Estado de Cultura (Secult). A principal contribui¢do foi a assessoria
cientifica e curatorial para a criacdo do Museu das Amazénias, um novo equipamento
cultural inaugurado no Complexo Porto Futuro, em Belém. O corpo de pesquisadores do
MPEG atuou na conceituacdo e na exposi¢céo inaugural do Museu das Amazobnias, que
recebeu mais de 100 mil visitantes em seus primeiros dois meses de funcionamento.

O proprio acervo do Museu Goeldi, com 4,5 milhdes de itens tombados, incluindo
aqueles reconhecidos pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN),
constitui um patrimdnio inestimavel que embasa politicas de preservagao e salvaguarda da

memoria amazonica
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Ao contribuir para a criagao de atrativos culturais de qualidade, o MPEG subsidia
indiretamente as politicas de turismo e de desenvolvimento da economia criativa no Para,
que tém na valorizagao da cultura amazonica um de seus principais vetores

O Museu Goeldi também contribui para a formulacéo de politicas publicas por meio
de sua pratica institucional e de seus programas de formagao. Destacam-se:

- Politicas afirmativas na pds-graduacédo: O Programa de Poés-Graduagdo em

Diversidade Sociocultural (PPGDS) do MPEG aprimorou seus editais de selegado para
prever vagas reservadas a candidatos pretos, pardos, indigenas, representantes de
populagdes tradicionais, pessoas com deficiéncia e pessoas trans. Esta iniciativa é
coerente com a legislagdo nacional e serve como modelo de politica afirmativa no ambito
da pds-graduacao, influenciando praticas em outras instituicbes de pesquisa;

- Formacao de agentes para politicas publicas: O PPGDS tem como caracteristica

o acolhimento de perfis diversos e a formagdo de egressos que passam a atuar em
instancias decisérias e na educacao basica, podendo intervir diretamente em processos
pedagogicos e na elaboragao de politicas publicas em diferentes esferas.

- Protecdo de direitos indigenas: A atuacido da colaboradora Suzana Primo dos

Santos, Karipuna do Oiapoque, como "guardid" da colegéo etnografica, com um olhar que
integra a perspectiva indigena e técnica, reflete uma politica institucional de valorizagdo
dos saberes ancestrais e de tratamento ético do acervo, fundamental para politicas de
protecéo do patrimdnio cultural dos povos originarios

Estudos realizados sobre a politica editorial do Boletim do Museu Paraense Emilio
Goeldi. Ciéncias Humanas resultaram em recomendacbdes para o fortalecimento de
periodicos cientificos, incluindo a adogdo de normas internacionais (APA) e politicas de
combate ao plagio. Essas pesquisas sdo apontadas como essenciais para a formulagao de
politicas publicas voltadas a ciéncia no ambito estadual, federal e nos institutos de pesquisa
do pais.

A manutencdo de programas de poés-graduacédo proprios € em parceria com
universidades locais contribui para a formacéao e fixacdo de pesquisadores na Amazébnia,
subsidiando politicas de redugao das assimetrias regionais na produgao cientifica nacional

A atuacédo do MPEG também se estende ao apoio técnico a 6rgaos de diferentes
esferas do poder como, por exemplo, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), Fundacédo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) e Ministério do
Meio Ambiente (MMA), Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do
Estado do Para (IDEFLORBI0), Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade

(SEMAS-PA) e prefeituras municipais, contribuindo com relatérios técnicos, diagnésticos e
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assessoria cientifica para a formulagéo de estratégias de gestao territorial e protegédo da
sociobiodiversidade.

O MPEG esta representado por pesquisadores nos Grupos Técnicos de
Assessoramento (GATs) dos Planos de Agao Nacional (PANs) “Primatas Amazonicos” e
“Peixes Amazbnicos”. Ademais também esta representado nos Comités de Gestao de
varias Reservas Extrativistas Marinhas no Estado do Para, bem como no Comité Executivo
do Plano de Gerenciamento Costeiro do Estado do Para.

Por fim, cabe ressaltar que a capacidade do Museu Goeldi de gerar esses subsidios
para politicas publicas em 2025 ocorreu em um contexto de grave crise orgcamentaria. e
aumento de custos, especialmente com servigos terceirizados em decorréncia da COP 30.
Este contraste evidencia que, apesar das dificuldades, o MPEG manteve-se como um ativo
fundamental na producéo de conhecimento e no subsidio a formulagao de politicas para a

Amazdnia, operando no limite de sua capacidade institucional.

3.7 Tecnologia da Informagao e Comunicagao

O ano de 2025 representou um marco desafiador e estratégico para o Servigo de
Tecnologia da Informacdo do Museu Paraense Emilio Goeldi (SETIC/MPEG). Em um
contexto de intensa visibilidade institucional, impulsionado pela realizacao de uma série de
eventos e acdes preparatorias e paralelas a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as
Mudangas Climaticas (COP 30), o SETIC desempenhou um papel fundamental na
sustentagao digital do Museu.

Superando a elevada demanda por conectividade, seguranga da informagéao e
suporte técnico em um ano de agenda extraordinaria, a equipe atuou no planejamento e
na implantagdo de multiplas agdes para garantir que a infraestrutura tecnolégica do MPEG
estivesse a altura da relevancia dos eventos, assegurando o0 suporte necessario as
atividades institucionais e a projecdo do Museu Goeldi no cenario nacional e internacional.
No rol de atividades realizadas inclui-se:

e Planejamento e teste de novas estruturas de rede em prédios reformados para o
evento.

e Provimento de uma grande estrutura de rede wi-fi, perpassando espagos
expositivos, eventos diversos e atendimento de demandas ministeriais (MCTI, MRE)

e da Presidéncia da Republica.
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Implantagdo de um novo equipamento tipo firewall de nova geragdo no Parque
Zoobotanico, voltado para gerenciar a seguranga em todo o trafego de rede neste
ambiente. T

Implantagdo e migragao de conexdes de rede para novos switches de nucleo, que
sdo equipamentos de rede centrais na arquitetura de rede nas unidades fisicas do
MPEG e permitirdo o aumento da velocidade de transmissdao de dados na rede
institucional.

Expansao geral da rede wi-fi institucional, por meio da compra de novos
equipamentos WiFi. Esta acdo atendeu novos laboratoérios de pesquisa, melhorou a
cobertura em prédios existentes e foi fundamental para atender demandas
emergenciais e temporarias durante a COP30.

Revisdo da infraestrutura civil e elétrica da sala de equipamentos no Parque
Zoobotanico. Essa atividade, realizada com apoio do setor de engenharia do MPEG,
resultou na instalagdo de novos nobreaks de grande capacidade (10KVA)
necessarios para implantacado de um novo Datacenter de Contingéncia no Parque
Zoobotanico, previsto para o inicio de 2026.

Finalizagao, implantacao e hospedagem definitiva dos novos sites de pos-graduagéao
no Datacenter do MPEG. Nesta atividade, foram atendidos os programas de Pés-
Graduagdo em Biodiversidade e Evolugdo (PPGBE), Diversidade Sociocultural
(PPGDS) e Botanica Tropical (PPGBot).

Concluséo do processo geral de migragado de todas as contas institucionais de e-
mail do MPEG para o novo ambiente Google Workspace for Education. Através
desta nova plataforma, foi ampliado o conjunto de servigos disponibilizados para os
usuarios do MPEG incluindo novas ferramentas de videoconferéncia, espacgos de
armazenamento em nuvem, ferramentas de escritorio (editor de textos, planilhas
etc.), servigo de e-mail com AntiSpam aprimorado e até ferramentas de Inteligéncia
Artificial.

Planejamento, licitagdo e efetiva contratagdo de nova empresa para provimento de
servigos de suporte aos usuarios (servi¢co de helpdesk), visto que o contrato anterior
se encerrou em junho de 2025. Todo o processo seguiu tramites rigorosos
decorrentes de normativos da SGD/MGI e o processo licitatério teve sucesso.
Renovagdo por mais 12 meses (dez/2026) do contrato de Outsourcing de
Impressdao, e sua expansao mediante contratacdo de mais 2 impressoras,
totalizando 26 equipamentos sob contrato.

Efetivacdo do processo de doacdo de um equipamento de Computacdo de Alto
Desempenho (HPC), modelo SGI UV3000, pelo Instituto Tecnolégico da Vale (ITV)
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para o MPEG. O equipamento possui elevados recursos de processamento e foi

implantado no datacenter do MPEG, sendo inicialmente utilizado por pesquisadores

do Museu Goeldi em atividade de pesquisa em gendémica.

e Planejamento e implantagdo da nova conexao de rede satelital para atendimento da
Estacdo Cientifica Ferreira Penna (ECFPn), unidade remota do MPEG em plena
Floresta Nacional de Caxiuana. O novo enlace, baseado em constelacao de satélites
de baixa orbita, permitiu ampliar a velocidade de acesso a internet da ECFPn em
cerca de 4 (quatro) vezes, comparada com a tecnologia de conexao anteriormente
existente.

e Participagcdo do gestor do SETIC no Forum RNP 2025, realizado em Brasilia-DF. A
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) é a organizagédo social responsavel
pelos servigos avancados de rede e internet providos para as instituicbes de
académicas do Brasil, MPEG incluso. Este evento apresenta os novos servicos,
tecnologias e agbes estratégicas da RNP para seus clientes. Na ocasiao, também
foi realizada a reunido dos gestores de Tl das Unidade de Pesquisa e Unidades
Vinculadas do MCTI.

As entregas do SETIC em 2025 possuem alta significancia estratégica. A
preparagao da infraestrutura para a COP 30 posicionou o MPEG como ator relevante em
um evento global. A criagdo de um Datacenter de Contingéncia no Parque Zoobotéanico
(previsto para 2026) aumenta a resiliéncia digital da instituicdo. A adog¢ao de ferramentas
modernas (Google Workspace, |1A) e a ampliacdo da capacidade de processamento
cientifico (HPC) representam um salto tecnolégico com beneficios duradouros para a

pesquisa, a gestdo e a imagem institucional no cenario nacional e internacional.

3.8 Gestao Organizacional

A gestao organizacional do Museu Paraense Emilio Goeldi constitui a espinha dorsal
que viabiliza a execucado das metas e compromissos firmados no Termo de Compromisso
de Gestéo (TCG). Mais do que um conjunto de procedimentos administrativos, trata-se do
arcabouco institucional que assegura a converséo de recursos — humanos, financeiros e
materiais — em resultados concretos para a ciéncia e para a sociedade. Em uma instituicao
com a complexidade e a relevancia do MPEG, que abriga milhdes de itens em suas
colegbes, mantém programas de pos-graduagao e atua como referéncia internacional
sobre a Amazoénia, a qualidade da gestao organizacional é o fator critico que determina se

o potencial cientifico se traduz em entregas efetivas a populagéao.
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O alinhamento entre a estrutura administrativa e os objetivos estratégicos do TCG
nao € um fim em si mesmo, mas o meio pelo qual o Museu Goeldi garante eficiéncia na
alocacao de recursos, transparéncia na prestacao de contas e capacidade de resposta aos
desafios contemporaneos.

Em um cenario marcado por restricoes orgcamentarias e pela crescente
complexidade das demandas cientificas e sociais — como evidenciado pelo protagonismo
do MPEG na agenda institucional no ambito da COP 30 —, a gest&o organizacional assume
papel ainda mais estratégico. E por meio dela que a instituicdo desenvolve processos
administrativos robustos, implementa praticas de governanca claras e fortalece a
capacidade técnica de suas equipes, criando as condicdes necessarias para que
pesquisadores e técnicos possam dedicar-se ao que fazem de melhor: produzir
conhecimento técnico-cientifico e inovador sobre a Amazénia.

Neste contexto, a presente secdo do Relatério do Termo de Compromisso de
Gestao apresenta os principais indicadores e agdes relacionadas a gestdo organizacional
do MPEG, demonstrando como a instituicdo tem atuado para aperfeicoar seus fluxos de
trabalho, modernizar sua infraestrutura administrativa e assegurar que sua estrutura
organizacional esteja permanentemente alinhada as diretrizes do TCG e as necessidades
da comunidade cientifica e da sociedade em geral. Ao fazer isso, 0 Museu Goeldi reafirma
Seu compromisso nao apenas com a exceléncia da pesquisa, mas também com a eficiéncia
e a transparéncia que devem caracterizar a gestdo de uma instituicado publica estratégica

para o pais.

3.8.1 Execucgao Financeira

Como pratica instituida, o corpo técnico-administrativo do Museu Paraense Emilio
Goeldi, em conjunto com a Diretoria vem ano a ano empreendendo esforgos voltados para
a melhoria continua de seu planejamento administrativo, apoiado em boas praticas de
gestdo e 0 acompanhamento dos processos priorizados, o que vem resultando no fluxo da
contratagao de diversos materiais e servigos de grande importancia para a instituicdo. Essa
cultura institucional se reflete no atingimento das metas e indicadores de desempenho
administrativo institucional.

A execucao financeira do MPEG em 2025 reflete o compromisso da instituicdo com
a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a transparéncia na aplicagdo dos
investimentos. Em um cenario de desafios econdmicos e orgcamentarios, a administracao
financeira do Museu Goeldi tem sido pautada pelo planejamento estratégico, garantindo

que os recursos sejam direcionados de forma otimizada para as atividades prioritarias.
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Dentre os principais aspectos da execucdo financeira em 2025, destaca-se a
alocacéo equilibrada dos recursos entre pesquisa, preservacao do acervo, manutencao da
infraestrutura e ag¢des de divulgacao cientifica. Além disso, a execugéo financeira foi
monitorada de forma rigorosa por meio de indicadores de desempenho, garantindo que os
gastos fossem alocados com as metas pactuadas no TCG. Esse acompanhamento
constante possibilitou ajustes necessarios ao longo do ano, otimizando a gestdo dos
recursos e garantindo que cada investimento contribuisse diretamente para o
fortalecimento da missé&o institucional.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovou em 2025, o valor total de R$
19.156.638,00, dos quais R$ 19.140.112,41 foram executados pelo érgdo, incluindo as
rubricas de Custeio e de Capital, correspondendo a uma execucéo de 99,91% do total. Na
Acdo 2000 (Administracdo da Unidade), o valor total aprovado foi de R$ 9.705.533,00,
sendo R$ 9.478.167,00 em Custeio e R$ 227.366,00 em Capital. Na Acdo 4125 (Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo), o valor total aprovado foi de R$ 9.251.105,00,
sendo R$ 7.014.143,00 em Custeio e R$ 2.236.962,00 em Capital. Cabe ressaltar que, por
houve um repasse financeiro no valor de R$ 200.000,00 em custeio na Agdo 21GZ -
Organizagao e Realizagdo da 30? Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancgas
Climaticas - COP 30.

Como se constata, a execugado orcamentaria foi plenamente satisfatéria, uma vez
que quase a totalidade dos recursos foi empenhada.

Foram executados recursos extraorcamentarios de fontes externas publicas e
privadas no total de R$ 32.179.709,71 Desse montante, R$ 31.952.004,64 foram recursos
intermediados através de fundagdes de apoio (FADESP e FUNDEP); R$ 227.705,07 foram
oriundos de receita diretamente arrecadada.

A alocagao de 99,29% dos recursos via fundagdes de apoio sugere uma tentativa
de maximizagao da eficiéncia operacional. As fundagdes geralmente operam com regimes
contratuais mais flexiveis do que a administragédo publica direta. Elas permitem agilidade
na contratacdo e reducdo de custos administrativos indiretos. A execucdo de mais de R$
32 milhdes demonstra, a priori, alta eficacia na execucdo orcamentaria. O uso de
fundacgdes de apoio, quando bem gerido, aumenta a efetividade porque reduz o risco de
descontinuidade. Projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) geralmente exigem
celeridade que a maquina publica nao consegue oferecer. Ao usar a fundagao, a instituigao
evita que o recurso publico expire ou seja devolvido ao final do exercicio fiscal, garantindo
gue o impacto social previsto ocorra.

O desempenho institucional do MPEG em 2025 foi positivo e estratégico, garantindo
uma execucgao orcamentaria eficiente e a captacdo de recursos adicionais. Demonstra

gestao eficiente e alinhada aos principios de responsabilidade fiscal e transparéncia.
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A expressiva mobilizagdo de recursos externos demonstra a capacidade do Museu
Goeldi em diversificar suas fontes de financiamento, reduzindo a dependéncia do
orcamento publico e ampliando as possibilidades de investimento em pesquisa,

infraestrutura e inovacgao.

3.8.2 Quadro Funcional

Um dos principais desafios enfrentados pelo Museu Goeldi nos ultimos anos € o
expressivo numero de aposentadorias, que tem reduzido continuamente o quadro de
servidores e impactado a execugédo das atividades institucionais. O envelhecimento da
forga de trabalho, sem reposi¢ao proporcional, gerou um déficit critico de pessoal nas duas
ultimas décadas, comprometendo desde a manutencao de atividades essenciais até o
desenvolvimento de novos projetos de pesquisa e inovagado. A saida de pesquisadores,
tecnologistas e técnicos afeta diretamente o funcionamento de laboratorios, a curadoria de
colegbdes cientificas e a gestdo administrativa, além de dificultar a transmisséo de
conhecimento acumulado ao longo de décadas.

Em 2025, o Museu Goeldi realizou concurso publico para recomposi¢ao do quadro,
com a aprovacado de 17 pesquisadores, 12 analistas e 10 tecnologistas, que ser&o
incorporados ao longo de 2026. A medida ameniza a situagdo emergencial, mas esta longe
de suprir a real necessidade institucional. O déficit histérico, somado a iminente
aposentadoria de 59 servidores que ja se encontram em abono de permanéncia, evidencia
gue a reposicao ainda € insuficiente para restabelecer a capacidade plena de atuagao do
Museu.

Dados histéricos ilustram a gravidade do quadro: no inicio da década de 1990, o
Museu Goeldi contava com 333 servidores efetivos. Em 2017, esse numero era de 237
(76% da lotagao autorizada) e, em dezembro de 2025, chegou a 173, o que representa
uma reducgao de 27% apenas nos ultimos oito anos. Atualmente, o quadro corresponde a
apenas 56,90% da lotacdo autorizada, fixada ainda na década de 1990. Mesmo que
totalmente preenchida, essa lotagdo ja seria insuficiente diante da complexidade e do
volume das demandas atuais, especialmente nas areas de gestdo processual, juridica,
ciéncia, tecnologia e inovagéo.

A eficiéncia da instituicado pode ser observada sob uma ética de esforco e otimizacao
de recursos. Apesar de contar com apenas 56,90% da lotagdo autorizada e uma reducao
de 27% do quadro entre 2017 e 2025, o Museu Goeldi tem conseguido manter e, em alguns
casos, superar os indicadores de desempenho pactuados com o MCTI. Isso indica que os

servidores remanescentes e os bolsistas (PCI, pés-graduandos) estao sendo utilizados de
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forma intensiva e produtiva para entregar os resultados esperados. No entanto, essa
eficiéncia tem um custo humano elevado: a sobrecarga de trabalho e a perda gradual de
expertise apontam para um limite nesse modelo. A realizacdo do concurso em 2025, com
a aprovacao de 39 novos servidores, € uma tentativa de aliviar essa pressdao, mas ainda
insuficiente diante do déficit acumulado.

Do ponto de vista da eficacia, a instituicdo tem se mostrado capaz de cumprir seus
objetivos estratégicos, especialmente nas atividades finalisticas: pesquisa, formagéo de
recursos humanos e comunicacao cientifica. A superacdo das metas pactuadas, mesmo
em um cenario de enxugamento de pessoal, demonstra eficacia operacional e resiliéncia
institucional. Contudo, quando se analisa a eficacia da gestdo de pessoas especificamente,
0 cenario é preocupante. O concurso de 2025 foi eficaz ao repor minimamente a forga de
trabalho de pesquisadores e tecnologistas, mas nao foi suficiente para reverter o quadro
critico de aposentadorias iminentes (59 servidores em abono de permanéncia) e a perda
de capacidade instalada.

A efetividade da atuagdo do Museu Goeldi esta diretamente ligada a sua capacidade
de gerar ciéncia, preservar colegdes e influenciar politicas publicas e o conhecimento da
sociedade sobre a Amazébnia. Apesar das limitagdes, a instituicdo mantém relevancia e
prestigio internacional, o que evidencia um alto grau de efetividade de sua missao. No
entanto, a efetividade de longo prazo esta ameacgada pela falta de reposi¢gao adequada de
quadros. A interrupgao na transmissao de conhecimento entre geragcdes de pesquisadores
e a sobrecarga sobre os servidores atuais comprometem a capacidade futura de manter o
mesmo nivel de impacto cientifico e social. O concurso de 2025 € um passo para mitigar
esse risco, mas ainda ndo garante a sustentabilidade do modelo institucional no longo
prazo.

Ressalta-se que a recomposi¢cao do quadro funcional foge a governanga exclusiva
da instituicdo, dependendo de politicas de reposicao e autorizagdes externas. O concurso
realizado em 2025 € de altissima importancia estratégica para o Museu Goeldi. Em um
contexto de envelhecimento do quadro e evaséo por aposentadoria, a entrada de novos
servidores representa a unica via institucional viavel para recompor competéncias
essenciais, especialmente nas carreiras de pesquisa e tecnologia. Sem essa reposic¢ao, a
instituicdo caminharia para uma paralisagdo gradual de suas atividades, comprometendo
laboratérios, colegbes cientificas e programas de pesquisa. Portanto, ainda que
quantitativamente limitado, o concurso é vital para a sobrevivéncia institucional.

Por fim, a significdncia do concurso e da manuteng¢ao do quadro funcional vai além
dos muros da instituicdo. O Museu Goeldi, com 159 anos de existéncia, € um dos pilares
da pesquisa e da preservacgao da sociobiodiversidade amazdnica. A recomposi¢ao de sua

forga de trabalho tem impacto direto na capacidade do pais de gerar conhecimento sobre
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a Amazobnia, de formar novas geragdes de cientistas e de comunicar a sociedade os
avancos e desafios da regido. A reducéo continua do quadro representa, portanto, uma
perda significativa para o patriménio cientifico nacional. A contratagao de novos servidores,
ainda que timida em numeros, carrega um simbolismo importante: o de reafirmar o
compromisso do Estado com a ciéncia e com a memdria institucional. No entanto, a
significancia plena s6 sera alcangada quando houver uma politica continua e estrutural de
recomposigao e valorizacdo do quadro.

No Apéndice XXIll, apresenta-se o detalhamento da forca de trabalho atual do

Museu Paraense Emilio Goeldi.



4. INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL (Quadro 4)

LINHA 2025
ESTRATEGICA DE IMPACTO / ELEMENTOS QUE COMPOEM
Objetivo estratégico INDICADORES PESO O INDICADOR UNIBARE S o rcTUADO. | MEDIDO
1. NPROE - Numero de Projetos
de P&D cujo cliente seja 1 NPROE = N° de projetos de NC inteiro 1 0
empresa P&D contratados
N° com
IPUB = NPSCI/ TNSE duas casas 2,30 2,51
decimais
NPSCI = N° de publicagbes em
periddicos indexados B2 ou 145 176
PRODUGAO EM C, T& SOBRE superior
oS AMBIENTES, A P L TNSE = Soma dos Técnicos de
BIODIVERSIDADE E AS 2. IPUB - Indice de Publicagdes 3 Nivel Superior vinculados
CULTURAS AMAZONICAS / diretamente a pesquisa
Desenvolver  tecnologias e (pesquisadores, tecnologistas e
inovagbes para fortalecer as bolsistas seniores), com doze 63 70
cadeias produtivas, promover a ou mais meses de atuagéo na
recuperacdo ambiental e a Unidade de Pesquisa/MCTI
melhoria da qualidade de vida / completados ou a completar na
Ampliar conhecimentos vigéncia do TCG.
cientificos (ambientais, N° com
biolégicos e em ciéncias IGPUB = NGPB / TNSE duas casas 1,21 1,54
humanas) sobre a Amazonia decimais
continental e costeira NGPB = (N° de artigos
cientificos indexados) + (N° de
3. IGPUB - indice Geral de artigos publicados em revista de
Publicagdes 3 divulgacéo cientifica nacional ou
internacional) + (N° de artigos 291 204

completos publicados em
evento técnico-cientifico
nacional ou internacional) + (N°
de livros ou participagdes em
livros), no ano.




TNSE = de técnicos
de nivel superior vinculados
diretamente a pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento
tecnolégico (Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas), com
doze meses de atuagao
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

178

145

4. PPCI - Programas e Projetos
de Cooperacao Internacional

NPPCI = N° de programas e
projetos vigentes em parceria
formal com instituicoes
estrangeiras

NC inteiro

5. PPCN - Programas e Projetos
de Cooperacédo Nacional

NPPCN = N° de programas e
projetos vigentes em parceria
formal com instituicoes
nacionais

NC inteiro

28

31

6. PDF — Projetos Desenvolvidos
com financiamento externo

NPDF = N° de Projetos
desenvolvidos com
financiamento externo

NC inteiro

50

55

7. ETCO - Eventos Técnico-
Cientificos Organizados

ETCO = N° de Congressos +
(N° de Cursos, Seminarios,
Oficinas e congéneres + N° de
Palestras ou congéneres

N° inteiro

120

127

N° de Congressos

N° de cursos, seminarios,
oficinas e congéneres

46

30

N° de palestras e congéneres

72

58

8. IPUB-PCI - ndice de
Publicagao de Bolsistas PCI

IPUB-PCI = = NPUB / NPCI-
DA+ NPCI-DB

NPUB = N° de artigos cientificos
indexados publicados em
periddicos classificados pela
plataforma Qualis Capes como
B2 ou superior

NPCI-DA = N° de bolsistas PCI-
DA

N° com
duas casas
decimais

1,58

1,23

38

26

08

05

59



NPCI-DB = N° de publicagcbes
por bolsistas PCI-DB

16

16

9. IPV - Indicador de Publicagdes
Vinculadas a Teses e
Dissertacdes

IPV [ (NTD * 3) + (NDM * 2) +
(NME *1)] / TNSed

Ne° de publicagdes vinculadas a
tese de doutorado

No de publicagdes vinculadas a
dissertagdo de mestrado

No de publicagdes vinculadas a
monografias de especializacdo

No de técnicos de nivel superior
vinculados a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico

N° com
duas casas
decimais

1,90

1,78

25

48

15

11

100

93

10.PcTD - indice de Processos e
Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE

NPTD = total de processos,
protétipos, softwares e técnicas
desenvolvidos no ano, medidos
pelo n° de relatdrios finais
produzidos

TNSE = Soma dos Técnicos de
Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas seniores), com doze
ou mais meses de atuagao na
Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

N° com
duas casas
decimais

0,04

0,12

03

09

75

70

PROFISSIONAIS ALTAMENTE
QUALIFICADOS PARA ATUAR
EM C, T&I NA AMAZONIA /

aformacéao e
capacitagao de pessoas em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

11.10DT - indice de Orientacéo de
Dissertagoes e Teses
Defendidas

IODT = (NTD * 3) + (NDM * 2) +
(NME * 1)] / TNSE-IODT

NTD = N° de Teses de
Doutorado.

NDM = N° de Dissertagoes de
Mestrado

NME = N° de Monografias de
Especializacao

TNSE-IODT = N° de
pesquisadores doutores
habilitados a orientar
Especializagao

N° com
duas casas
decimais

2,91

16

19

22

20

35

35
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IEVIC = NE / TNSE-IEVIC

2,47 2,84
NE = Numero de estudantes de
) vocagao e iniciagdo cientifica 126 131
12. IEVIC - Indice de Estudantes registrados nos setores N° com
de Vocagdo e Iniciagdo competentes da instituicao duas casas
Cientifica TNSE-IEVIC = Somatdrio de decimais
técnicos de nivel superior
vinculados diretamente a 51 46
pesquisa (pesquisadores e
tecnologistas
EDC = PER*3 + LI*2 + MDE*1 49 69
PER = N° de Periodicos 02 02
13. EDC - Editoragéo de Materiais (boletins do MPEG) N° sem
Didatico Cientificos LI = N° de livros editorados casas 06 11
Produzidos MDE = N° de materiais didaticos decimais
especiais (cartilhas, kits, jogos, 19 42
albuns para colorir, guias,
artigos de divulgagao
IS (PAAVC * 3) + (PAPVC * 1)
) / NPDEP 219,21 219,99
POPULARIZACAO E PAAVC = Numero de pessoas
VALORIZAGCAO DA CIENCIA E atendidas em atividades de 5140 22082
SABERES TRADICIONAIS extensao voltadas para as
/Incentivar (fortalecer, ampliar) comunidades N° com
as atividades de difus&o PAPVC = N° de pessoas duas casas
cientifica / Fortalecer o 14. IS — indice de Inclusdo Social atendidas em projetos de decimais
compartilhamento de pesquisa com algum N° com 1021 3053
conhecimentos com populagoes componente duas casas
indigenas e comunidades voltado para as comunidades decimais
tradicionais NPDEP =Numero de
professores/pesquisadores
diretamente envolvidos no 75 315
projeto / evento
/ atividade
IDCT = NEXP +NFE + NEFO / 034 019
Lo . _ FBC o ' ’
1&'@!}3}?(; ; %gifgléd? Divulgagao NEXP = Numero de participagao d N® com 03 04
gica em exposicoes uas casas
— ——— decimais
NFE = Numero de participagéo 01 04
em feiras
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NEFO = Numero de feiras e

- . 7 09
exposicdes organizadas
FBC = N° de funcionarios,
bolsistas e vinculados ou 32 87
participantes dos eventos
IV=VI+ NE 310.935 205.926
- o — N° i N° sem
16. IV — indice de Visitagéo VI = N° de visitantes no Parque casa 300.000 196771
Zooboténico decimal
= N°
VE ; N de es_tudantes dg rede 10.935 9155
publica e privada atendidos
17. RAC - Repercussao das = ] afi-, N° sem
S L Nao se aplica — Somatério direto
Atividades de Comunicagéo da pontuagao casa 1460 12263
decimal
IUC 171,04 202,35
N° de registros tipos designados 500 830
N° de registros informatizados e
publicados no SIBBr 520.196 821.392
N° de registros informatizados e
publicados em outras 355.731 678.392
plataformas de dados abertos
N° de visitas presenciais para
fins didaticos ou comunidade 920 268
SALVAGUARDA E ACESSO L em geral N©
AO PATRIMONIO CIENTIFICO 18- 1UC —ndice de Uso Anual das N® de visitas presenciais para | 4~ Sorr o o
E CULTURAL / Ampliar a olecoes Lientiticas fins de pesquisa decimais
qulalllfl_cagap etf?. usoldl\a/lls t N° de tramites interinstitucionais 174 161
colecoes cientiticas / Manter as N° de registros emprestados,
coleces do MPEG como doados ou permutados 9.100 9435
rgferer?me! para o estudo da N° de pedidos de depdsitos por
biosociodiversidade pessoa juridica ou para fins de
licenciamento ou demais per 50 31
missdes junto a 6rgaos
governamentais
Contribui¢cao do acervo para
Pés-Graduacéao 180 95
1aC = ('AX”;%E 3) +(NPX0) 11 No com 111,88 85.598
( ) duas casas
IA = Incremento absoluto decimais 8.220 7964
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PLANEJAMENTO
ORGAMENTARIO E
FINANCEIRO / Alocar e gerir
recursos orgamentarios e
financeiros, em conformidade
com a LOA e os Planos
Plurianuais, no ambito do MPEG

20. IAL - indice de Alavancagem

de Recursos Orgamentarios

extraorgamentaria (inclusive
provenientes de Convénios;
Fundos Setoriais; Fontes de
Apoio a Pesquisa, inclusive as
que ingressem via Fundacdes
de Apoio; Receitas diretamente
arrecadadas por prestagao de
servigos) efetivamente
ingressadas no ano de vigéncia
do TCG.

OCC =
orgamentaria aprovada na LOA,
compreendendo recursos em
custeio e capital oriundos do
Tesouro Nacional

% com
duas casas
decimais

48.718.572,91

19. 1QC - indice De Qualificacéo NT = N° de tipos absolutos 12.165 11600
das Colegoes Cientificas NP = N° de pessoas
Biologicas especializadas atuantes na
: ~ 40 32
curadoria € nas colegdes
cientificas
IAL = [RE / (RE + OCC)] * 100 74,396 62,68
RE =

32.179.709,71

16.767.298,00

19.156.638,00

Orgamentaria

IEO (VOE /LEA) * 100

21. IEO - indice de Execugdo

VOE = dos valores de custeio
e capital efetivamente
empenhados na vigéncia do
TCG.

LEA = de empenho do
orgcamento autorizado para o
ano de vigéncia do TCG.

% com
duas casas
decimais

100

99,91

16.767.298,00

19140112,41

16.767.298,00

19.156.638,00

recursos PCI

IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100

22. IEPCI - indice de execucdo dos

RPCIE = Recursos
orcamentarios do PCI
executados

RPCIA = Recursos
orcamentarios do PCI recebidos

% com
duas casas
decimais

100

86,72

2.047.779,00

3.144,740,00

2.047.779,00

2.727.118,52

ICT = PERC

100

100
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23. ICT - indice de Capacitacdo e
Treinamento

PERC = percentual de
cumprimento do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas
(PDP)

% com
duas casas
decimais

64
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4.1 Série Historica dos Indicadores de Desempenho (Quadro 5)

Objetivo Sigla do Pes Pactuado Realizado
Indicador Unidade 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estratégico Indicador o 2025 2025
Numero de Projetos
NPROE | de P&D cujo cliente | N°inteiro 1 Indicador coletado a partir de 2023 0 0 1 0
- Desenvolver seja empresa
tecnologias e indice de
9 1,36 2,26 2,46 2,12 2,11 2,10 2,30 2,57
inovacgbes para Publicacoes
fortalecer as NPUB = N° de
cadeias publicagcbes em
219 120 127 124 148 156 145 176
produtivas, periddicos indexados
promover a B2 ou superior
recuperagao TNSE_IPUB = Soma
ambiental e a dos Técnicos de Nivel
melhoria da Superior  vinculados
N° com
qualidade de vida diretamente a
duas
IPUB pesquisa 3
) casas
- Ampliar (pesquisadores, L
. decimais
conhecimentos tecnologistas e
cientificos bolsistas  seniores), 164 53 57 58 70 74 63 70
(ambientais, com doze ou mais
biolégicos e em meses de atuagio na
ciéncias Unidade de
humanas) sobre a Pesquisa/MCTI
Amazébnia completados ou a
continental e completar na vigéncia
costeira do TCG.
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IGPUB

indice Geral de

Publicagoées

NGPUB = (N° de
artigos cientificos
indexados) + (N° de
artigos publicados em
revista de divulgacéo
cientifica nacional ou
internacional) + (N°
de artigos completos
publicados em evento
técnico-cientifico

nacional ou
internacional) + (N°
de livros ou
participacdes em

livros), no ano.

TNSE_IGPUB = N°
de técnicos de nivel
superior  vinculados
diretamente a
pesquisa cientifica e
ao desenvolvimento
tecnoldgico
(Pesquisadores,
Tecnologistas e
Bolsistas), com doze
meses de atuagao

completados ou a

N° com
duas
casas

decimais

1,74 1,48 1,19 1,34 1,43 1,25 1,21 1,54
300 242 209 297 195 239 221 224
164 163 176 221 136 190 178 145
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completar na vigéncia
do TCG.

Programas e
Projetos de
PPCI - N° Inteiro 5 5 4 2 2 3 5 (]
Cooperagiao
Internacional
Programas e
Projetos de
PPCN N° Inteiro 15 14 19 16 18 24 28 31
Cooperagiao
Nacional
Projetos
Desenvolvidos com
PDF N° Inteiro - 30 53 51 55 55 50 55
financiamento
externo
Numero de Eventos
Técnico- Cientificos 142 79 112 88 104 67 120 127
Organizados
N° de Congressos N° sem - 4 2 2 4 0 2 3
ETCO Ne° de cursos, casas
seminarios, oficinas e | decimais - 23 25 23 20 32 46 30
congéneres
N° de palestras e
- 21 56 23 47 35 72 58
congéneres
indice de
Publicagao de 1,49 1,85 0,39 1,60 1,42 1,58 1,23
. N° com
Bolsistas PCI
duas
IPUB-PCI NPUB- N° de artigos -
casas
cientificos indexados o
decimais 61 48 17 40 27 38 26

publicados em

periddicos
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classificados pela
plataforma
Qualis/Capes como

B2 ou superior

N° de bolsistas DA

N° de bolsistas DB

17

17

15

17

13

16

16

IPV

Indicador de
Publicagoées
Vinculadas a Teses

e Dissertagoes

NPTD - N° de
publicagbes
vinculadas a tese de

doutorado

NPDM - No de
publicacbes
vinculadas a

dissertacao de

mestrado

NPME - No de
publicacbes
vinculadas a

monografias de

especializagao

TNSE-IPV - No de
técnicos de nivel
superior vinculados a

pesquisa e ao

N° com
duas
casas

decimais

55

6,72

8,0

6,06

1,83

0,79

1,05

1,78

15

14

22

23

48

17

25

48

16

16

11

11

25

12

15

11

14

11

11

15

106

94

100

93
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desenvolvimento

tecnoldgico

PcTD

indice de
Processos e
Técnicas

Desenvolvidos

NPTD - N° total de
processos,
prototipos, softwares
e técnicas
desenvolvidos no
ano, medidos
pelo n° de relatérios
finais

produzidos.

TNSE-PcTD -Soma
dos Técnicos de
Nivel Superior
vinculados
diretamente a
pesquisa
(pesquisadores,
tecnologistas e
bolsistas seniores),
com doze
ou mais meses de
atuagdo na
Unidade de
Pesquisa/MCTI

N° com
duas
casas

decimais

Indicador coletado a partir de 2023

0,04 0,05 0,04 0,12
3 4 3 9
71 80 75 70
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completados ou a
completar na

vigéncia do TCG.

Fortalecer
formagéao
capacitagcéo
pessoas
Ciéncia,
Tecnologia

Inovagéao

de

em

10DT

indice de
Orientacao de
Dissertagoes e

Teses Defendidas

NTD -N° de Teses de

Doutorado.

NDM - N° de
Dissertagcbes de

Mestrado

NME - N° de
Monografias de

Especializagéo

TNSE-IPV - N° de
pesquisadores

doutores habilitados
a orientar

Especializagao

N° com
duas
casas

decimais

2,38

1,47

1,77

1,32

3,66

2,57

2,62

2,91

26

13

12

30

13

16

19

29

19

13

15

32

25

22

20

58

36

35

43

42

35

35

35

IEVIC

indice de
Estudantes de
Vocacgéo e Iniciagao

Cientifica

NE - N° de
estudantes de
vocagao e iniciagao
cientifica registrados

nos setores

N° com
duas
casas

decimais

3,97

2,62

2,32

1,94

2,02

2,15

2,47

2,84

286

123

121

113

87

112

126

131
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competentes da

instituicdo

TNSE-IEVIC -
Somatodrio de
técnicos de nivel

superior vinculados

72

. R 53 52 58 43 47 51 46
diretamente a
pesquisa
(pesquisadores e
tecnologistas)
Editoragéo de
Materiais Didatico
) ] 97 33 35 25 35 61 49 69
Cientificos
Produzidos
/Incentivar PER - N° de
(fortalecer, Periédicos (Boletins 2 2 2 2 2 2 2 2
ampliar) as do MPEG)
atividades de EDC LI - N° de livros N° inteiro
- 10 4 2 5 10 6 1
difusao cientifica / editorados
Fortalecer o MDE - N° de
compartilhamento materiais didaticos
de conhecimentos especiais (cartilhas,
~ 9 5 9 3 7 9 19 42
com populacdes kits, jogos, albuns
indigenas e para colorir, guias,
comunidades artigos de divulgagao
tradicionais indice de Inclusdo
N° com 221 522,70 214,22 226,80 281,03 298,61 219,21 219,99
Social
duas
s PAAE - N° de
casas
pessoas atendidas decimai 5955 29694 12399 5314 33835 4966 5140 22082
ecimais

em atividades de
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extensao voltadas

para as comunidades

PAVC - N° de
pessoas atendidas

em projetos de

pesquisa com algum 9336 100 240 4017 120 630 1021 3053
componente voltado
para as comunidades
NPDEP - N° de

professores/pesquisa

dores diretamente 123 57 59 88 121 52 75 315
envolvidos no projeto

/ evento / atividade
indice de
Divulgagao
Cientifica o - 1,44 0,25 0,80 0,50 0,19 0,34 0,19
Tecnoldgica
NEXP - N° de
participagao em - 35 5 1 3 2 3 4
exposigoes N° com

o NFE - N° de duas

participagao em casas - 0 1 3 0 0 1 4
feiras decimais
NEFO - N° de feiras e
exposigoes - 4 5 4 9 12 7 9
organizadas
FBC - N° de
funcionarios, - 27 24 10 24 71 32 87

bolsistas e vinculados
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ou participantes dos

eventos

310935

205926

indice de Visitagdo

VI - N° de visitantes
no Parque

Zoobotanico

NE - N° de
estudantes da rede
publica e privada

atendidos

N inteiro

42162

1365

75568

204591

215329

41836

1346

67267

192520

202896

300000

196771

220

19

8301

12071

12433

10935

9155

Repercussao das
Atividades de

Comunicagao

N° inteiro

Indicador coletado a partir de 2023

58

78

1460

12263

Ampliar a
qualificacdo e o
uso das colegbes
cientificas /
Manter as
colegbes do
MPEG como
referéncia para o

estudo da
biosociodiversida
de

V] o

indice de Uso Anual
das Colec¢bes

Cientificas

N° de registros tipos
designados

N° de registros
informatizados e

publicados no SIBBr

N° de registros

informatizados e
publicados em outras
plataformas de dados

abertos

N° com
duas
casas

decimais

N° de visitas
presenciais para fins

didaticos ou

comunidade em geral

Indicador coletado a partir de 2023

68,12

166,22

171,04

202,35

174

476

500

830

0,804

499.382

520.1996

821392

0,804

353827

355731

678393

168

1021

920

268
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N° de visitas
presenciais para fins

de pesquisa

N° de tramites

interinstitucionais

N° de registros
emprestados, doados

ou permutados

N° de pedidos de
depositos por pessoa
juridica ou para fins
de licenciamento ou
demais per missées
junto a érgéos

governamentais

Contribuigao do
acervo para Pés-

Graduacéao

95

60

85

66

64

164

174

161

6127

8921

9100

9435

54

38

50

31

128

161

180

95

IQC

indice de
Incremento Médio
das Colec¢bes

Cientificas

IA - Incremento

absoluto

NT - N° de tipos

absolutos

NP - N° de pessoas
especializadas

atuantes na

N° com
duas
casas

decimais

Indicador coletado a partir de 2023

81,47

108,80

111,88

85,59

6449

9992

8220

7964

26139

11161

12165

11600

28

45

40

35
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curadoria e nas

colegdes cientificas

Alocar e gerir
recursos
orgcamentarios e
financeiros., em
conformidade
comaLOA e os
Planos
Plurianuais, no
Ambito do MPEG

IAL

indice de
Alavancagem de
Recursos

Orgamentarios

Receita
extraorgamentaria
(inclusive
provenientes de
Convénios;
Fundos Setoriais;
Fontes de
Apoio a Pesquisa,
inclusive as
que ingressem via
Fundagdes
de Apoio; Receitas
diretamente
arrecadadas por
prestacéo de
servigos)
efetivamente
ingressadas no ano
de vigéncia
do TCG.

Dotagao
orcamentaria

aprovada na LOA,

% com
duas
casas

decimais

49,29 51,90 42,65 40,56 51,57 61,22 74,39 62,68
15.052.163, | 16.678.832. 13.645.183, | 20.165.732, | 29.863.068,
8.965.343,70 48.718.572,91 | 32.179.709,71
90 75 89 80 86
30.531.707, | 15.453.148, | 12.056.858,78 | 19.991.445 18.937.274 18.909.619 16.767.298 19.156.638,00
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compreendendo
recursos em

custeio e capital
oriundos do

Tesouro Nacional

indice de Execugio

. 97,30 99,54 96,72 99,52 99,99 99,96 100 99,91
Orcamentaria
> dos valores de
custeio e capital
efetivamente % com 15.066.074, 15.382.750, 11.662.511 19.894.516 20.436.952 18.902.638, 16.767.298 19.140.112,41
empenhados na duas
IEO L
vigéncia do TCG. casas
Limite de empenho decimais
do orgcamento
autorizado para o 15.479.707 15.453.148 12.056.859 19.991.445 20.437.505 18.909.619 16.767298 19.156.638,
ano de vigéncia do
TCG
indice de Execugdo
dos Recursos do - - 99,03 96,95 98,56 97,10 100 86,72
PCI
Recursos % com
or¢gamentarios do duas
IEPCI - - 1.659.326 2.137.980 2.245.100 2.395.540 2.047.779,00 2.727.118,52
PCI casas
executados decimais
Recursos
or¢gamentarios do - - 1.675.426 2.205.200 2.277.960 2.466.860 2.047.779,00 3.144.740,00
PCI recebidos
indice de
L % com ) )
ICT Capacitagao e q Indicador coletado a partir de 2023 100 40,90
uas

Treinamento
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casas

decimais
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5. ANALISE DE DESEMPENHO GLOBAL E DIFICULDADES
ENFRENTADAS

Com base nos 23 indicadores de desempenho avaliados, a anélise global do Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG) revela um desempenho institucional que oscila entre
avancgos significativos em areas estratégicas e desafios estruturais recorrentes. O periodo
de 2025 foi particularmente exigente, uma vez que a preparagao para a COP 30 impés a
instituicdo a dupla responsabilidade de manter sua rotina de pesquisa e preservacao
cientifica ao mesmo tempo em que se preparava para um papel de destaque no cenario
internacional, ampliando demandas por modernizagao infra estrutural e visibilidade. Nesse
contexto, os indicadores evidenciam esforgos relevantes no fortalecimento da governanga
e na execugao de projetos finalisticos, especialmente por meio da consolidagao do modelo
de gestdo com fundagdes de apoio, que conferiu maior celeridade a execugao de recursos
extraorgcamentarios.

Do total de 23 indicadores avaliados, distribuidos nas dimensdes de eficacia,
efetividade e eficiéncia, observa-se que a maioria alcangou ou superou as metas pactuadas
(Quadro 6), com destaque para iniciativas relacionadas a producdo de C, Ta&il,
popularizagdo da ciéncia, a salvaguarda do patrimdnio cultural e a execugao de projetos
de pesquisa e inovacdo. No entanto, o desempenho institucional também revela
fragilidades em indicadores estratégicos, especialmente aqueles voltados a projetos
contratados por empresas, sinalizando a necessidade de ajustes e fortalecimento de
processos internos.

Os indicadores nao plenamente atingidos, embora representem parcela minoritaria
do total, refletem a sensibilidade da gestao institucional a fatores externos e conjunturais.
As descontinuidades operacionais decorrentes da preparacao e realizagao da COP 30,
somadas a necessidade de intervengdes fisicas nas bases da instituicdo, impuseram
desafios logisticos e operacionais que impactaram diretamente a execugéo de atividades
especificas. Nesse contexto, o desempenho global demonstra resiliéncia institucional:
ainda diante de um cenario com restricbes orcamentarias, limitagdes de recursos humanos
e demandas extraordinarias de adequacéo infra estrutural. Ainda assim, a instituicao logrou
cumprir mais de dois tergos de suas metas de forma integral, mantendo sua capacidade de
entrega e reforgcando seu compromisso com os resultados pactuados no Termo de

Compromisso de Gestao.
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INDICADOR LINHA DE PESO | PACTUADO | MEDIDO % STATUS DIMENSAO
ATUACAO ATINGIMENTO
NPROE 1 1 0 0 IEEY TG OM EFICACIA
IPUB 3 2,3 2,51 1,091304348 | / Atingido EFICACIA
IGPUB 3 1,21 1,54 1,272727273 | V/ Atingido EFICACIA
Producgdo de C, T&lI ..
PPCI 2 5 6 1,2 | V Atingido EFETIVIDADE
sobre os
PPCN ambientes, a 2 28 31 1,107142857 | V/ Atingido EFETIVIDADE
PDF biodiversidade e 3 50 55 1,1 | v Atingido EFICIENCIA
culturas -
ETCO amazbnicas 2 120 127 1,058333333 | / Atingido EFICACIA
IPUB-PCI 1 1,58 1,23 0,778481013 IR YN OM EFICACIA
1PV 3 1,9 1,78 0,936842105 | A Parcial EFICACIA
PcTD 1 0,04 0,12 3 |  Atingido EFICACIA
Profissionais
loDT altamente 3 3 2,91 0,97 | 4 Parcial EFETIVIDADE
qualificados para
IEVIC atuarem C, T&l na
Amazénia 2 2,47 2,84 1,149797571 | V Atingido EFETIVIDADE
EDC 3 49 69 1,408163265 | V/ Atingido EFICACIA
s Popularizacao e 0 219,21 219,99 1,003558232 | / Atingido EFETIVIDADE
valorizagdo da e )
IDCT cidneia e saberes 2 0,34 0,19 0,558823529 ERENELW TN EFICACIA
v tradicionais 3 310935 205926 0,662279898 WRENELWNGTs M EFETIVIDADE
RAC 1 1460 12263 8,399315068 |  Atingido EFETIVIDADE
luc Salvaguarda e 1 171,04 202,35 1,183056595 | +/ Atingido EFICACIA
Acesso ao
1QC Patrimonio Cultural 1 111,88 85,598 0,765087594 [VQINELYNIITHM EFICACIA
IAL 2 74,396 62,68 0,842518415 | A Parcial EFICIENCIA
IEO Gestdo 3 100 99,91 0,9991 | A Parcial EFICIENCIA
IEPCI Organizacional 1 100 99,77 1 | V Atingido EFICIENCIA
ICT 2 100 100 1 | V Atingido EFICIENCIA

Quadro 6 — Analise do percentual de atingimento dos indicadores em relagéo a linha estratégica de atuagao

e dimenséo

A analise de grupos de indicadores atrelados as linhas estratégicas de atuacao
institucional aponta para um desempenho bastante significativo, no que concerne ao
atingimento das metas pactuadas (Grafico 3).

O desempenho do MPEG nos indicadores vinculados a Linha Estratégica de
Impacto “Producdo em C, T&l sobre os ambientes, a biodiversidade e as culturas
amazodnicas” foi altamente satisfatério, culminando com o cumprimento de 80% dos
indicadores vinculados a essa linha estratégica de atuagdo. O desempenho alcangado
evidencia a capacidade institucional de gerar conhecimento cientifico de relevancia, com
destaque para o fortalecimento da producédo académica qualificada e 0 aumento expressivo
da visibilidade internacional das pesquisas desenvolvidas, ambos refletidos nos resultados
superiores as metas pactuadas para os indicadores IPUB e IGPUB. Registra-se, ainda,
expressivo crescimento no numero de registros de processos, produtos e técnicas
inovadoras desenvolvidos no ambito do MPEG. Em sintese, o desempenho global nessa

linha estratégica reflete uma gestdo que, mesmo diante de desafios estruturais, logrou
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consolidar avancgos significativos na produgao de ciéncia, tecnologia e inovagao, reforcando
o papel do Museu Goeldi como instituicdo estratégica para o conhecimento da Amazoénia

Desempenho por Area Estratégica de Atuagao (%)

Gestao Organizacional 0,960292104

Salvaguarda e Acesso ao Patriménio Cultural _ 0,974072094
Popularizaao da Ciencia | <5

Formagéo / Qualificagédo e RH 1,041919028

Produgéo em C,T&l _ 1,185602729
0O 02 04 06 08 1 12 14 16 18 2

Grafico 3 — Percentual de atingimento de indicadores agrupados por area estratégica de atuacéo
institucional

O MPEG superou a meta do IPUB (publica¢gdes em periédicos de alto impacto) em
mais de 9%. A elevacéo da producao cientifica qualificada tem como base a producao dos
pesquisadores efetivos, contando também com a contribuicdo relevante de bolsistas
vinculados aos programas de pos-graduagao (mestrado e doutorado), pos-doutorandos,
Programa de Capacitagao Institucional (PCl) e Programas de Bolsas de Iniciagao Cientifica
e Tecnolégica (PIBIC e PIBITI). Em conjunto, esses bolsistas responderam por
aproximadamente 40% do indice Geral de Publicagdes (IGPUB), o que demonstra a
importancia do modelo colaborativo de producgao cientifica institucional.

Cabe salientar que a instituicdo conta atualmente com um contingente de bolsistas
superior ao de servidores efetivos dedicados a pesquisa, evidenciando a participacao
crescente desse segmento como fator estruturante para a continuidade das atividades
institucionais. A integracao entre efetivos e bolsistas combina experiéncia e dinamismo,
fortalecendo a producdo cientifica, a formacdo de novas linhas de pesquisa e o
ecossistema de CT&l da instituicéo.

Em 2025, a pés-graduacdo do MPEG registrou 19 teses de doutorado e 20
dissertagdes de mestrado defendidas, com crescimento de 50% no numero de doutorados.
Dessa produgado académica, resultaram 59 artigos em periddicos de alto impacto,
demonstrando o aproveitamento robusto do esforgo formativo. Os resultados evidenciam o
papel estruturante da instituicdo na consolidacdo de capital humano qualificado na
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Amazobnia, ampliando a capacidade instalada em ciéncia, tecnologia e inovagao na regiao
e reforgando sua relevancia social como formadora de quadros especializados.

Os indicadores de Acordos, Convénios e Parcerias (PPCN e PPCI) apresentaram
avanco modesto, com progresso limitado na formalizagdo de cooperagdes internacionais.
Houve assimetria entre o esforgo institucional e os resultados concretizados, evidenciando
processos morosos de formalizagdo. A informalidade nas colaboragdes compromete o
acesso a recursos, a mobilidade de pesquisadores e a insercdo do MPEG no cenario
global. Por outro lado, a retomada das articulagées formais com foco na América Latina
(Ex: participagao na REDEBI0) representa um direcionamento estratégico com potencial
para ampliar a presenca internacional da instituicao

O indicador PcTD, referente a protecédo e disseminagao dos ativos de propriedade
intelectual do MPEG, registrou desempenho expressivo no periodo, com duas solicitagdes
de registro de patentes protocoladas e a realizagdo de busca de anterioridade para mais
sete produtos/processos em desenvolvimento. Esse resultado reflete o fortalecimento da
cultura de empreendedorismo cientifico e inovacdo — nas vertentes aberta e social — que
vem sendo sistematicamente desenvolvida pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da
instituicdo. Ressalta-se que o indicador vinculado ao desenvolvimento de produtos e
processos inovadores apresenta natureza de dificil prognéstico, uma vez que os possiveis
ativos de propriedade intelectual sédo identificados prioritariamente ao longo do processo
de prospecgao tecnoldgica, estando sua certificagdo condicionada aos resultados da busca
de anterioridade.

O NIT-MPEG apoiou a startup deep tech IASAUATEC AMAZON, originada de
pesquisas sobre Terra Preta Arqueoldgica. Em 2025, foi formalizado um Protocolo de
Intengdes para Acordo de Cooperagao Técnica com o MPEG, consolidando uma parceria
estratégica. A atuagcdo do NIT demonstra amadurecimento institucional em protecéo
intelectual, transferéncia de tecnologia e suporte a negdcios de base tecnolodgica.

A iniciativa reafirma o compromisso do MPEG com a conservagao ambiental e a
ciéncia aplicada a Amazoénia. Para a startup, a parceria viabiliza a escalabilidade de sua
solugdo, articulando conhecimento tradicional e tecnologias de ponta. O movimento gera
um ciclo virtuoso entre pesquisa fundamental, inovagdo e novas demandas cientificas,
posicionando o MPEG como ator estratégico na construgdo de um modelo de
desenvolvimento regional baseado em CT&l com impacto socioambiental positivo.

No exercicio de 2025, o Museu Paraense Emilio Goeldi desenvolveu 55 projetos
com recursos extraorcamentarios, o que evidencia sua capacidade de captacdo de
financiamento externo. Esse resultado revela um cenario de robustez e maturidade na
gestdo de projetos, consolidando uma estratégia institucional que tem garantido a

continuidade e a ampliacio das atividades-fim, mesmo diante de um contexto de limitagoes
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orcamentarias estruturais. A titulo de exemplificagdo, em 2025 através de projetos
multitematicos o MPEG captou R$ 12.436.889,32 por meio de Chamadas Publicas da
FINEP, além de aproximadamente R$ 1.500.000,00 provenientes de outras fontes,
montante que corresponde a 72% da dotagdo orgamentaria institucional. A expressiva
captacdo junto a FINEP evidencia a capacidade do MPEG de concorrer com éxito em
editais de alta competitividade, alinhando sua agenda de pesquisa e inovagao as
prioridades nacionais de ciéncia e tecnologia.

O indicador NPROE expde um dos principais desafios institucionais: o descompasso
estrutural entre a capacidade cientifico-tecnoldgica instalada no Museu Goeldi e a efetiva
insercao institucional no sistema de inovagao por meio de parcerias com o setor produtivo.
A tradicdo académica da instituicido, historicamente voltada a pesquisa basica e a produgao
cientifica, ainda apresenta resisténcias internas a aproximacdo com o setor empresarial,
seja por receios relacionados a apropriagcéo privada do conhecimento publico, seja pela
falta de familiaridade dos pesquisadores com instrumentos juridicos e contratuais préprios
da relagdo com o setor produtivo.

Apesar do expressivo interesse do setor produtivo em areas de expertise do MPEG
(biodiversidade, bioeconomia e solu¢gdes ambientais), a instituicdo carece de estrutura
interna fortalecida para prospecg¢ao ativa de parcerias, negociacdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e atendimento agil as demandas do mercado. O NIT atua com
recursos humanos e materiais insuficientes frente a demanda crescente. A governanga néo
dispde de mecanismos consolidados (como um Escritério de Negdcios) para gestao de
parcerias publico-privadas, incluindo critérios para compartiihamento de resultados e
gestao de riscos contratuais.

O indicador referente a participacdo em eventos técnico-cientificos (ETCO) registrou
desempenho bastante satisfatorio no exercicio de 2025, com contribuicdes expressivas nas
areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica, educacgéo cientifica, preservagao e conservagao
ambiental. Foram contabilizadas quase 90 participagcdes de pesquisadores, tecnologistas
e técnicos da instituicdo em eventos, abrangendo também exposigdes interativas e digitais.
Esse resultado foi significativamente impulsionado pelo contexto da COP 30, que mobilizou
a instituicdo em uma agenda intensa de eventos realizados tanto no a@mbito do Museu
Goeldi quanto em espagos externos estratégicos, ampliando a visibilidade das pesquisas
amazoénicas e consolidando o MPEG como referéncia cientifica para a comunidade
nacional e internacional presente na Conferéncia. A atuacdo institucional durante esse
periodo ndo apenas potencializou o alcance das ac¢des de difusdo cientifica, mas também
fortaleceu o papel do MPEG como espacgo de dialogo entre ciéncia, sociedade e formulagao

de politicas publicas voltadas a sustentabilidade da Amazoénia.
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Os indicadores vinculados a Linha Estratégica de Impacto “Profissionais altamente
qualificados para atuar em C, T&l na Amazénia” — IODT e IEVIC — revelam um cenario
de solidez e consisténcia, refletindo o amadurecimento das estratégias institucionais
voltadas a formagao de recursos humanos. O indicador IODT registrou desempenho muito
significativo, superando levemente a meta estabelecida. O desempenho do IEVIC merece
destaque, uma vez que o resultado positivo foi alcangado por meio da combinagao entre a
ampliagdo da oferta de bolsas e o0 engajamento efetivo dos estudantes nos programas de
iniciacao cientifica e tecnoldgica. Essa relagdo demonstra que os recursos aplicados na
formacao de jovens pesquisadores estdo sendo convertidos em participagdo ativa no
ecossistema de pesquisa institucional, otimizando o retorno do investimento publico em
bolsas e programas de capacitagao.

No que se refere a Linha Estratégica de Impacto “Salvaguarda e acesso ao
patriménio cientifico e cultural”, os indicadores associados revelam excelente desempenho
institucional. Ressalta-se que, por se tratarem de indicadores recentemente incorporados
ao processo de monitoramento, ainda néo se dispde de série historica consistente que
permita projecdes e analises comparativas mais aprofundadas. A analise dos indicadores
IUC e IQC revela um desempenho institucional assimétrico, porém positivo, com resultados
expressivos no que tange a utilizagdo das colegdes e avangos relevantes na ampliagdo do
acervo, ainda que em patamar levemente inferior a meta estabelecida. O cumprimento da
meta de utilizacdo das cole¢des compensa, em termos de impacto social, o desempenho
levemente aquém do esperado no incremento do acervo, indicando que a estratégia
institucional priorizou, no periodo, a ampliagdo do acesso e a visibilidade do patrimdnio ja
consolidado, em detrimento da expanséo fisica das colegdes.

Do ponto de vista do IUC, o desempenho superou em 20% a meta de referéncia do
ano anterior, demonstrando elevada eficacia no cumprimento dos objetivos relacionados a
disponibilizagdo e ao uso do patriménio cientifico. A ampliagdo do acesso por meio de
plataformas digitais e iniciativas de acesso aberto evidencia uma estratégia exitosa de
democratizacdo do conhecimento, potencializando o alcance social das colecbes e
consolidando o MPEG como referéncia para a comunidade académica e para a sociedade
em geral. Do ponto de vista da eficiéncia, a gestdo das colegbes mostrou-se capaz de
atender a demanda crescente por consultas, empréstimos e acessos remotos, otimizando
os recursos disponiveis para viabilizar esse nivel de utilizacao.

No que concerne ao IQC, o atingimento de aproximadamente 80% da meta, com a
incorporagao de mais de 8.200 itens ao acervo, deve ser interpretado a luz dos fatores
intervenientes. A reducédo das atividades de campo — principal fonte de incremento de
colegdes — constituiu um fator determinante para o nédo cumprimento integral da meta.

Decorreu, em grande medida, da realocagado temporaria da carga horaria e do esforgo
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institucional dos pesquisadores e técnicos para atender as demandas extraordinarias
associadas a realizagdo da COP 30, que exigiu participagdo em eventos, atividades de
difusdo cientifica, atendimento a imprensa e articulagdo com delegagbes nacionais e
internacionais. Tais demandas, embora nao previstas no planejamento original, foram
estratégicas para ampliar a visibilidade da instituicdo e reforgcar seu papel como
protagonista no debate sobre sustentabilidade e preservagdo da Amazoénia.

No que se refere a Linha Estratégica de Impacto “Popularizagéo e valorizagéo da
ciéncia e saberes tradicionais”, o desempenho institucional foi considerado muito bom,
evidenciando que as estratégias adotadas pelo Museu Goeldi foram exitosas na promogao
da inclusdo social e no alinhamento da instituicdo com diretrizes nacionais e internacionais,
em especial os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. O Parque
Zoobotanico destacou-se como plataforma essencial para a extroversdo do conhecimento,
educacdo ambiental e engajamento social. Em 2025, abrigou parte significativa da
programacao da COP 30, incluindo a Casa da Ciéncia do MCTI, consolidando-se como
espaco de dialogo entre ciéncia, sociedade e formuladores de politicas publicas.

O percentual de atingimento do Indicador de Visitagao (IV) foi de 66%, resultado
que, em analise preliminar, poderia sugerir baixo rendimento ou eventual superestimagao
da meta pactuada. No entanto, cabe contextualizar que, no exercicio de 2025, o Parque
Zoobotanico (PZB) enfrentou restricbes operacionais decorrentes das obras e reformas
realizadas em preparacdo para a COP 30, que implicaram, inicialmente, na reducédo do
horario de funcionamento e, posteriormente, no fechamento temporario do espaco para
visitagdo publica e atendimento a escolas. Entretanto, durante o periodo da Conferéncia,
entre 8 e 21 de novembro, o Parque Zoobotanico teve entrada franqueada e as estimativas
mais modestas apontam para a presenca de cerca de 40 mil visitantes somente nesses 11
dias de evento, o que demonstra a elevada relevancia do espaco como ponto de
convergéncia durante o evento. Registra-se, por oportuno, que o Indicador de Visitagdo
(IV) apresenta variabilidade inerente a sua natureza, por tratar-se de métrica que foge a
governanga institucional, sendo diretamente influenciada pela demanda esponténea e pela
vontade popular de visitacdo ao Parque Zoobotanico, fatores que, somados as
contingéncias operacionais do periodo, condicionaram o resultado alcangado, justificando
0 nao atingimento técnico da meta pactuada.

No que se refere ao indicador de editoragdo de materiais didaticos e cientificos
(EDC), o desempenho institucional em 2025 superou as expectativas, com superagao de
40% acima da meta estabelecida, o que demonstra elevada eficacia no cumprimento dos
objetivos voltados a produgdo de materiais de divulgacdo cientifica e educacional. A
instituicdo manteve a periodicidade regular de seus boletins cientificos e produziu mais de

50 materiais didaticos especiais, abrangendo livros, cartilhas, kits de jogos, albuns para
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colorir, guias e artigos de divulgagao cientifica. Esse desempenho foi alcangado em um
contexto de elevada demanda institucional, com a alocacéo de esforgos também voltados
as atividades extraordinarias relacionadas a COP 30. Esse contexto exigiu dos
pesquisadores e da equipe técnica uma articulagao entre a produgao regular de materiais
e a preparagao de conteudo especifico para a Conferéncia, ampliando o alcance das
publicacdes para publicos nacional e internacional.

O indicador IDCT registrou, em 2025, retragcao na participagéo do corpo técnico em
feiras e exposicoes externas, resultado diretamente associado a estratégia institucional de
concentrar esforcos nas exposigdes e eventos apoiados pelo MPEG no contexto da COP
30. A opcgao por priorizar a realizacao de atividades no ambito interno — notadamente no
Parque Zoobotanico e na Casa da Ciéncia do MCTI — implicou a realocacao da for¢a de
trabalho para a organizagdo e implementagao dessas iniciativas, em detrimento da
participacdo em eventos externos. Adicionalmente, o desempenho aquém do pactuado foi
influenciado pelo expressivo incremento no quantitativo de pessoas envolvidas nessa
estrutura de execugao, especialmente o0 aumento do numero de bolsistas, que ampliou o
denominador da férmula de célculo do indicador. Embora o resultado tenha se situado
abaixo da meta estabelecida, cumpre destacar que os fatores conjunturais que
influenciaram esse desempenho decorreram de decisbes estratégicas institucionais
alinhadas a maximizacdo da presenca e da visibilidade do MPEG durante a COP 30,
momento de projecao internacional da ciéncia amazonica.

Outro indicador que foi fortemente impactado pelas acdes institucionais levadas a
efeito durante a CCOP 30 foi aquele que mensura a repercussao das atividades de
comunicacéao (RAC). A realizagado da COP 30 impulsionou os resultados a patamares muito
superior a meta estabelecida, registrando crescimento exponencial, extrapolando em cerca
de 800% a meta pactuada para o exercicio em analise. O contexto da COP 30 gerou um
ambiente de atencdo global concentrada na Amazdnia, o que naturalmente direcionou os
holofotes para instituicbes de pesquisa com atuagédo consolidada na regido. O MPEG,
como uma das principais referéncias cientificas sobre a Amazoénia, foi sistematicamente
citado em reportagens, documentarios, entrevistas e artigos de opinido, tanto no Brasil
quanto no exterior. A estratégia de comunicagao institucional intensificou a producéo de
conteudos digitais voltados a COP 30, incluindo videos e publicagdes em redes sociais.
Esses conteudos foram amplamente compartilhados por parceiros institucionais, veiculos
de imprensa e influenciadores, ampliando exponencialmente o alcance organico da
instituicdo. Essa exposi¢ao global contribuiu para que a repercussdo midiatica alcangasse
niveis nunca antes registrados na histéria recente da instituigdo.

O impacto da COP 30 sobre a repercussao das atividades de comunicacdo do

Museu Goeldi foi, portanto, um fendbmeno multifatorial, resultante da intersecao
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entre posicionamento institucional estratégico, investimento em programagao de alto valor
midiatico, amplificagdo digital e demanda global concentrada por conhecimento sobre a
Amazébnia. A extrapolacdo da meta em 800% reflete ndo apenas um desempenho
excepcional, mas também a consolidagao do MPEG como protagonista no debate cientifico
e ambiental em ambito nacional e internacional, com efeitos positivos duradouros para a
visibilidade e o reconhecimento da institui¢ao.

O desempenho do Museu Paraense Emilio Goeldi no que concerne aos indicadores
de planejamento orgamentario e financeiro evidencia elevado nivel de eficiéncia, eficacia e
efetividade na gestdo dos recursos institucionais. Esse cenario € demonstrado pelo
expressivo percentual de execugado orgamentaria, que alcancou 99,91%, bem como pela
gestdo dos recursos do Programa de Capacitacdo Institucional (PCI), cuja meta foi
integralmente atingida. O indice quase total de execugdo orgcamentaria reflete um
planejamento criterioso e uma gestdo financeira rigorosa, assegurando a adequada
aplicacao dos recursos e evitando tanto cortes quanto sobras excessivas. No ambito dos
investimentos, destacam-se as acbes voltadas a modernizacdo e ampliagdo da
infraestrutura fisica, a aquisicdo de insumos e a renovacao de equipamentos laboratoriais,
contribuindo significativamente para o fortalecimento das condigcbes de pesquisa na
instituicdo. Adicionalmente, a captagao de recursos extraorcamentarios provenientes de
fontes externas alcancou o montante equivalente a 167% do or¢camento préprio do
exercicio de 2025, reforcando a capacidade institucional de diversificacdo de fontes de
financiamento.

Em termos qualitativos, o desempenho institucional apresentou os seguintes
destaques:

e Elevado padrao de exceléncia cientifica, com 91% das publicacbes em periddicos
de alto impacto (Qualis B2 ou superior). A descricao de 1 novo género e 57 novas
espeécies da fauna e flora amazobnica evidencia o protagonismo institucional na
ampliacdo do conhecimento sobre a biodiversidade desse bioma.

e Consolidacdo do MPEG no ecossistema de inovagdo com o protocolo de mais duas
patentes baseadas na espécie aninga (Montrichardia spp.), ambas com potencial de
aplicagao nos setores pet e de materiais sustentaveis.

e A incubacao da startup deep tech IASAUATEC AMAZON, originada de pesquisas
sobre Terra Preta Arqueoldgica, representa um marco inédito para uma unidade de
pesquisa do MCTI na Amazénia. A tecnologia foi reconhecida pelo BID e integrada
ao portfélio de solugdes inovadoras do MDIC, demonstrando efetividade na
conversao de conhecimento em ativos de mercado.

e Eficacia na formacgao de novos pesquisadores, com crescimento de 50% no numero

de teses de doutorado defendidas. A integracao entre pesquisadores efetivos e
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bolsistas — estes numericamente superiores — sustenta o ecossistema de pesquisa

institucional.

e A realizacdo da COP 30 em Belém impulsionou exponencialmente a visibilidade
institucional. O MPEG sediou a Casa da Ciéncia do MCTI e outras trés grandes
programacgdes paralelas, totalizando mais de 95 eventos. O Parque Zoobotanico
consolidou-se como espacgo central de integragao entre ciéncia e sociedade. A
repercussao midiatica posicionou o Museu Goeldi como um dos protagonistas no
debate climatico global.

e As colegbes biologicas e de ciéncias humanas receberam incremento de mais de
8.200 novos registros, com destaque para a incorporagéao de 200 GB de gravacdes
de linguas indigenas ameacgadas. O alto numero de visitas presenciais, empréstimos
e tramites internacionais atestam a relevancia dos acervos para a comunidade
cientifica nacional e internacional.

O desempenho global do Museu Goeldi em 2025 é altamente positivo em termos de
eficacia e efetividade, com superacdo de metas em indicadores centrais de pesquisa,
inovagdo, salvaguarda de acervos, comunicagdo e gestdo financeira. A instituicdo
demonstrou excepcional capacidade de resposta diante de um ano marcado por demandas
extraordinarias — especialmente a COP 30 —, transformando desafios conjunturais em
oportunidades de ampliagcao de visibilidade e impacto.

Apesar dos resultados expressivos, esse desempenho global ocorreu em um
contexto de graves restricbes estruturais. A despeito das incertezas que cercam o
orcamento previsto para 2026 e do fortalecimento do quadro funcional — com a
incorporagao de 17 pesquisadores, 12 analistas e 10 tecnologistas—, as perspectivas
indicam mais um ano de grande desafio para o Museu Paraense Emilio Goeldi.

Atualmente, a forga de trabalho efetiva € composta por 175 servidores, dos quais
59 (33% do quadro) ja se encontram em abono de permanéncia. A iminente saida desse
contingente por aposentadoria pode gerar um vacuo de conhecimento e experiéncia, uma
vez que muitos desses profissionais acumularam, ao longo de suas trajetorias, saberes
especializados e profundos de dificil substituicdo em curto prazo. Observa-se, ademais,
gue o quantitativo de desligamentos no quadro de pessoal tem se mantido constante, sendo
prevista uma recomposi¢cao parcial a partir de 2026, com a admissao desses novos
colaboradores. A isso se soma a indefinicdo quanto a continuidade do Programa de
Capacitacgao Institucional (PCl), que historicamente tem contribuido de forma estruturante
para a produgcao cientifica institucional, respondendo por parcela significativa dos
resultados alcangados nos indicadores de publicagcdo. A auséncia de diretrizes claras sobre
esse programa compromete a previsibilidade e a sustentabilidade das atividades de
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pesquisa, especialmente em um contexto no qual o contingente de bolsistas supera o de
servidores efetivos.

Esse cenario repercute ndo apenas sobre os indicadores pactuados no Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG), mas também sobre a capacidade institucional de
cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional e no
Plano Diretor da Unidade. Adicionalmente, fragiliza a instituicdo diante das oportunidades
emergentes nas areas de bioeconomia e biotecnologia — temas em evidéncia nos
contextos geopolitico e geoecondmico da Amazbnia —, nas quais o Museu Goeldi
necessita consolidar sua inser¢gao por meio de linhas de pesquisa, programas e projetos
alinhados as demandas contemporaneas

A analise global do desempenho institucional do MPEG, quando considerados os
condicionantes de recursos humanos e orgamentarios, revela uma instituicdo que opera
em um contexto de elevada vulnerabilidade estrutural, agravado por um baixo orgamento
anual que compromete a previsibilidade e a sustentabilidade de suas atividades-fim.

Do ponto de vista da eficiéncia, a instituicdo tem demonstrado capacidade de manter
elevados niveis de execucdo e de resultados, mesmo diante de um quadro funcional
reduzido e de um orgcamento ordinario historicamente insuficiente frente a amplitude de
suas responsabilidades cientificas, tecnolégicas e sociais. A captagdo de recursos
extraorgamentarios equivalente a 167% do orgamento préprio, ja mencionada em analise
anterior, representa uma estratégia compensatoria que mitiga, em parte, as limitagdes
orcamentarias, mas nao resolve o problema estrutural de subfinanciamento crénico.

No que tange a eficacia, a iminente perda de 33% do quadro de servidores efetivos
por aposentadoria constitui um risco significativo para o cumprimento das metas
institucionais nos proximos exercicios. A reposicao prevista de novos servidores, embora
relevante, ndo compensa quantitativamente as perdas — considerando-se que 59
servidores estdo em abono de permanéncia — e t40 pouco assegura a recomposicao
imediata das competéncias e da experiéncia institucional acumuladas ao longo de décadas.
Esse descompasso entre o volume de saidas e a capacidade de reposigcdo compromete a
continuidade de linhas de pesquisa, a orientagao de bolsistas e a manutencéo de atividades
essenciais como a curadoria de colegdes, o trabalho de campo e a formacao de recursos
humanos.

Quanto a efetividade, os desafios orgamentarios e de recursos humanos impactam
diretamente a capacidade do MPEG de cumprir sua missao institucional e de se posicionar
estrategicamente em areas de crescente relevancia, como a bioeconomia e a
biotecnologia. O baixo or¢camento anual limita investimentos em infraestrutura,
modernizagao de equipamentos e expansao de programas de pesquisa aplicada, enquanto

a fragilizagdo do quadro funcional reduz a capacidade de responder com agilidade as
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demandas emergentes e de estabelecer parcerias com o setor produtivo e com agéncias
de fomento. Em um contexto de crescente protagonismo da Amazdnia nas agendas global
e nacional, a instituicdo corre o risco de nao estar em condi¢cdes plenas de aproveitar as
oportunidades que se apresentam, perdendo espacgo para outras organiza¢gdes com maior
capacidade de investimento e reposicao de quadros.

Em concluséo, o Relatorio TCG de 2025 do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG)
revela um panorama misto de desafios superados e metas alcangadas, evidenciando sua
relevancia continua na pesquisa e preservagao/conservagao da Amazénia. Apesar das
dificuldades estruturais e orgamentarias enfrentadas, o MPEG alcangou um nivel
significativo de eficiéncia operacional, destacando-se especialmente na produgao cientifica
e na protecdo do seu patrimdnio intelectual. Contudo, o desafio do quadro funcional
reduzido e as incertezas financeiras para 2026 representam ameacas significativas que
exigirao estratégias robustas para garantir a continuidade do seu legado de exceléncia e
contribuigdo a ciéncia e sociedade na regido amazoénica.

Por fim, é tacito que o Museu Goeldi cumpriu com exceléncia sua missao
institucional em 2025, reafirmando mais uma vez o seu papel estratégico para a ciéncia, a
preservacao e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia. Contudo, para que esse
desempenho se mantenha e se amplie nos proximos anos, € imperativo o fortalecimento
estrutural da instituicdo, com a recomposicao qualificada e em escala adequada do quadro
de servidores, a ampliagdo do orgamento ordinario e a consolidacao de politicas de gestao
de conhecimento que assegurem a transmissdo do acumulo cientifico e técnico de suas

geracdes de pesquisadores.
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6. ANALISE INDIVIDUAL DOS INDICADORES

6.1 NPROE — Numero de Projetos de P&D cujo cliente seja empresa

Acompanhar e aferir o nivel de interagdo entre a Unidade de
Objetivo do Pesquisa e o Setor Produtivo, com o objetivo de mensurar a
Indicador: contribuicdo das Unidades no que tange ao desenvolvimento
tecnologico das empresas.

Descrigao: Numero de projetos de P&D contratados (cliente empresa).

- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as cadeias
Objetivo(s) produtivas, promover a recuperagiao ambiental e a melhoria da
estratégico(s) do qualidade de vida

PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, bioldgicos e em

ciéncias humanas) sobre a Amazénia continental e costeira.

Objetivo Estimular a inovacéo e o empreendedorismo de base tecnoldgica no
estratégico MCTI: | pais.

Férmula de calculo:
NPROE = ) Numero de Novos Projetos de P&D contratados, no ano de vigéncia do TCG,

cujo cliente seja empresa.

Tipo: Efetividade Peso: 1 Unidade: N° Inteiro

Ano Base: 2023 Historico: 2023 -0/2024 -0

Meta Pactuada: 1 Meta Medida: 0

Analise:

Indicador cuja coleta de dados se iniciou em 2023, ndo havendo, portanto, série historica
para projegdes. O ndo atingimento da meta decorre, prioritariamente, das fragilidades
estruturais da instituicdo para a prospeccao ativa de parcerias e para a gestdo de
negociagdes com a celeridade exigida pelo mercado. Ha ainda uma falta de alinhamento
estratégico entre as atividades de pesquisa desenvolvidas pelo Museu Goeldi e as
demandas especificas do setor produtivo, dado o foco tradicional em pesquisa cientifica do
que para as necessidades praticas e tecnologicas das empresas. A governanga
institucional carece de mecanismos consolidados — como um Escritério de Negdcios e
plano negdcios pra suas atividades finalisticas — para a gestdo de parcerias publico-
privadas. Esses fatores intervenientes afetam a capacidade institucional de estruturar e
responder as oportunidades de interagdo com o setor produtivo com a agilidade necessaria
a formalizacao de contratos de P&D.
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6.2 IPUB - indice de Publicagées

Objetivo do Identificar a capacidade e a contribuicdo da Unidade de Pesquisa
Indicador: em produzir e disseminar conhecimento cientifico de alto impacto.

Relacao entre o numero total de publicagdes cientificas, no ano,
indexadas em periédicos classificados pela plataforma Qualis-
Capes como B2 ou superior; e a quantidade de Técnicos de Nivel

Descrigao . . . : :
¢ Superior (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores)
vinculados diretamente a pesquisa com, no minimo, 12 meses de
atuacao completos ou a completar no ano.
- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as cadeias
. rodutivas, promover a recuperagdo ambiental e a melhoria da
Objetivo(s) P P perac

qualidade de vida
- Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, bioldégicos e em
ciéncias humanas) sobre a Amazoénia continental e costeira.

estratégico(s) do PDU

Objetivo estratégico |Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de
MCTI pesquisa e desenvolvimento do pais.

Foérmula de calculo:
IPUB = NPUB / TNSE

NPUB: N° de artigos cientificos indexados publicados em periddicos classificados pela
plataforma Qualis Capes como B2 ou superior;
TNSE: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuagao
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade:
o .

Tipo: Efetividade Peso: 3 n" de  publicages  por
técnico, com duas casas
decimais.

Histoérico: Fonte:
Ano Base: 2002 2020 — 2,26 / 2021 — 2,46 / 2022 -| Plataforma WoS /
2,12 /2023 -2,11/2024 - 2,10 Plataforma Qualis Capes

Meta Pactuada: 2,10 Meta Medida: 2,51

Analise:

Em 2025, observa-se o IPUB alcangando 2,51 — o maior valor da série histérica

apresentada. Esse desempenho supera em mais de 19% a meta pactuada e reflete os
esforcos institucionais para o fortalecimento da producéo cientifica qualificada. A elevagao
esta associada a consolidacao da producado de pesquisadores efetivos e, sobretudo, a
contribui¢ao relevante de bolsistas (pd6s-graduacgao, pds-Doc, PCI). O resultado demonstra
a capacidade de resiliéncia do MPEG, que, mesmo diante de desafios estruturais e de
contingéncias operacionais, logrou ampliar sua produgdo cientifica de alto impacto.
Contudo, a sustentabilidade desse patamar dependera da recomposicdo do quadro de
pessoal prevista para 2026 e da definicdo de continuidade do Programa PCI, que tem se
mostrado estruturante para o modelo colaborativo de produgéo cientifica da instituigéo.
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6.3 IGPUB - indice Geral de Publicacées

Objetivo do Identificar a capacidade e a contribuicdo da Unidade de
Indicador: Pesquisa em produzir e disseminar conhecimento cientifico.

Relagdo entre o numero de artigos cientificos indexados no
periodo, considerando artigos publicados em revista de
divulgagao cientifica nacional ou internacional, artigos completos
publicados em evento técnico-cientifico nacional ou internacional,
Descrigao: livros ou capitulos de livros (NGPB), pelo numero de técnicos de
nivel superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores, Tecnologistas e
Bolsistas), com no minimo doze meses de atuagdo completos ou
a completar na vigéncia do TCG.

- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as cadeias

Objetivo(s) produtivas, promover a recuperagcao ambiental e a melhoria da
estratégico(s) do qualidade de vida
PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e em

ciéncias humanas) sobre a Amazénia continental e costeira.

Objetivo estratégico | Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de
MCTI: pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:
IGPUB = NGPB / TNSE

NGPB: (N° de artigos cientificos indexados) + (N° de artigos publicados em revista de
divulgacao cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em
evento técnico-cientifico nacional ou internacional) + (N° de livros ou participagées em
livros), no ano.

TNSE: Numero de técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas),
com doze meses de atuagdo completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade:
n° de publicacdes por

Tipo: Efetividade Peso: 3 .
técnico, com duas casas
decimais.
s Fonte:
Historico: eriddicos com ISSN
Ano Base: 2002 2020 -1,48 /2021 -1,19/ 2022 - i‘;dexados Plataforma
1,34 /2023 — 1,43 / 2024 -1,25 ’
Lattes
Meta Pactuada: 1,21 Meta Medida: 1,54

Analise

A série historica revela oscilagdes ao longo do periodo, com valores variando entre 1,19
e 1,54. Entre 2020 e 2021, observou-se uma queda expressiva de 1,48 para 1,19 — o
menor patamar da série — influenciada pelos impactos iniciais da pandemia de COVID-
19 nas rotinas de pesquisa e na capacidade produtiva da instituicdo. Em 2025, o IGPUB
registrou o maior valor da série, o que representa um crescimento significativo de 23,2%
em relacdo ao ano anterior. Esse resultado alinha-se ao desempenho positivo observado
no IPUB (2,51) e reflete o fortalecimento do modelo colaborativo de produgao cientifica
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institucional, no qual os bolsistas vinculados aos programas de pdés-graduacgéo, pos-
doutorado, PCI e iniciagdo cientifica responderam por aproximadamente 40% da
producao total. A elevagao do IGPUB em 2025, em um contexto de desafios estruturais e
operacionais, demonstra a resiliéncia da instituicdo e a eficacia das estratégias adotadas
para a manutencao e ampliacdo da producgao cientifica

6.4 PPCI - Programas e Projetos de Cooperagao Internacional

. Acompanhar e avaliar a insergdo da UP em redes internacionais
Objetivo do ~ .
Indicador: de colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das
) competéncias institucionais disponiveis.
Descricio: Numero de programas e projetos em CT&l vigentes em
gao: parceria formal com instituicdes estrangeiras no ano.
- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as
Objetivo(s) cadeias produtivas, promover a recuperacao ambiental e a
estratégico(s) do melhoria da qualidade de vida
PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e
em ciéncias humanas) sobre a Amazobnia continental e costeira
Objetivo estratégico , . L
Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.
MCTI:
Férmula de calculo:
PPCI = NPPCI

NPPCI: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicées
estrangeiras no ano.

Unidade: Numero,

Tipo: Eficacia Peso: 2 :
sem casa decimal

Historico:

Ano Base: 2002 2020 - 5/ 2021- 4/ 2022 — 2/ 2023 — 2/ 2024 — 3

Meta Pactuada: 5 Meta Medida: 6

Analise:

O PPCI registrou avango expressivo, alcangando 6 — valor superior a meta esperada de
5 e 0 mais alto da série historica. Esse resultado demonstra um leve fortalecimento da
atuacdo do Museu Goeldi no cenario global, ampliando sua participacdo em parcerias
estratégicas para pesquisa e intercambio de conhecimento. A realizagdo da COP 30 em
Belém, potencializou a inserc¢ao institucional em redes formais de cooperacao, ampliando
a visibilidade internacional das pesquisas desenvolvidas e criando condi¢des favoraveis a
formalizacao de novas parcerias, que pronuncia um incremento nesse indicador em 2026.
A retomada das articulagcdes formais com foco na América Latina, materializada na
participacdo institucional na Rede Latino-americana de Biotecnologia, aponta
direcionamento estratégico que contribuira para a sustentabilidade do patamar alcangado.
Essa formalizagdo de novas parcerias ja esta sendo buscada através da Coordenacgao de
Pesquisa e Pos Graduagéo (COPPG).
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6.4 PPCN - Programas e Projetos de Cooperagao Nacional

o Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes nacionais de
Objetivo do ~ .
Indicador: colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das
' competéncias institucionais disponiveis.
D s Numero de programas e projetos em CT&l vigentes em
escrigao: , . .
¢ parceria formal com instituicdes nacionais no ano.
- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as
Objetivo(s) cadeias produtivas, promover a recuperacao ambiental e a
estratégico(s) do melhoria da qualidade de vida
PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e
em ciéncias humanas) sobre a Amazo6nia continental e costeira
Objetivo estratégico , L L
Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.
MCTI:
Férmula de calculo:
PPCN = NPPCN

NPPCN: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicdes
nacionais no ano.

Unidade: Numero,

Tipo: Eficacia Peso: 3 .
sem casa decimal
Historico:
Ano Base: 2002 2020 - 14 / 2021- 19/ 2022 — 16 / 2023 — 18 / 2024 — 24
Meta Pactuada: 28 Meta Medida: 31

Analise:

Em 2025, observou-se o maior salto da série, com o indicador atingindo 31, representando
um crescimento de 29% em relacdo ao ano anterior. Um desempenho altamente
satisfatério, consolidando o MPEG como instituicdo de referéncia nas redes nacionais de
cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo. A realizagdo da COP 30 em Belém
certamente contribuiu para ampliar a visibilidade institucional e catalisar novas
oportunidades de colaboracdao com instituicdbes de todo o pais, especialmente em areas
estratégicas como biodiversidade, bioeconomia, mudancas climaticas e saberes
tradicionais. A trajetéria do PPCN contrasta positivamente com a evolugdo mais modesta
observada no indicador de parcerias internacionais (PPCI), evidenciando que, embora o
MPEG enfrente desafios na formalizagdo de acordos com instituicbes estrangeiras, sua
insercdo no cenario nacional encontra-se consolidada e em franca expansdo. Cabe
ressaltar também que no exercicio em analise o acesso a editais de financiamento que
exigem parcerias institucionais favoreceu o aumento dos projetos vigentes.
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6.4 PDF - Projetos Desenvolvidos com Financiamento Externo

Acompanhar e avaliar projetos (pesquisa, educagéo,

Objetivo do Indicador: infraestrutura etc.) desenvolvidos pela UP.

Descrigao: Numero de projetos desenvolvidos

- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as
Objetivo(s) cadeias produtivas, promover a recuperacao ambiental e a
estratégico(s) do melhoria da qualidade de vida
PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e

em ciéncias humanas) sobre a Amazo6nia continental e costeira.

Objetivo estratégico |Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de

MCTI: pesquisa e desenvolvimento do pais.
Férmula de calculo:
PDF = NPDF

NPDF = Numero de projetos desenvolvidos com financiamento externo

Tipo: Eficacia Peso: 3 Unidade: Namero,
sem casa decimal
Histoérico:
Ano Base: 2019 2020 - 30 / 2021- 53 / 2022 — 51 / 2023 — 53 / 2024 - 55
Meta Pactuada: 50 Meta Medida: 55

Analise:

Entre 2021 e 2025, o indicador manteve-se em patamar estavel e elevado, oscilando entre
51 e 55 projetos finalizados por ano, sempre acima da meta de 50 estabelecida para o
periodo. Os valores de 2022 (51), 2023 (53), 2024 (55) e 2025 (55) demonstram
consisténcia na capacidade de execugdo institucional, com ligeira tendéncia de
crescimento até 2024 e estabilizacdo em 2025 no maior patamar da série. O desempenho
sustentado ao longo do periodo evidencia a robustez da gestdo de projetos no MPEG,
que logrou manter elevado nivel de entregas mesmo diante de desafios operacionais. A
manutengao do indicador em 55 projetos finalizados — 10% acima da meta pactuada —
em um ano marcado por contingéncias operacionais refor¢a a capacidade de resiliéncia e
adaptacgao institucional. Esse resultado sinaliza também que o MPEG tem sido bem-
sucedido na submisséo e aprovagéo de projetos em editais de financiamento externo, o
aumento no engajamento dos pesquisadores e técnicos na elaboragédo de proposta e na
busca de parcerias, bem como ampliacdo de oportunidades de financiamento de
diferentes agéncias e 6rgaos de fomento.
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6.7 ETCO - Eventos Técnicos e Cientificos Organizados

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das
Unidades de Pesquisa para realizacdo de eventos de carater
técnico e cientifico entre pesquisadores e congéneres.

Objetivo do
Indicador:

As Unidades de Pesquisa também sao importantes indutores de
politicas publicas. Portanto, o indicador visa mensurar a capacidade
de mobilizagdo das Unidades no que tange a elaboragéo,
Descrigao: coordenacgao e participacdo nestes eventos. No caso dos Institutos
Nacionais voltados a Biomas, é também um indicador de
capilaridade da instituicdo, uma vez que ajuda a mensurar a
capacidade de interagdo com agentes inerentes aquele bioma.

- Desenvolver tecnologias e inovacgdes para fortalecer as cadeias

Objetivo(s) produtivas, promover a recuperacao ambiental e a melhoria da

estratégico(s) do |qualidade de vida

PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, bioldgicos e em
ciéncias humanas) sobre a Amazoénia continental e costeira.

Objetivo Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de

estratégico MCTI: |pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo:
ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e congéneres *
2) + (N° de Palestras ou congéneres™ 1)

Unidade: Numero,

Tipo: Eficacia Peso: 2 .
sem casa decimal
Historico:
Ano Base: 2003 |50 7912021 — 112/ 2022 — 88 / 2023 — 104 / 2024 - 67
Meta Pactuada: 120 Meta Medida: 127

Analise:

Em 2025 observou-se uma inflexdo extraordinaria na trajetéria do indicador, com o ETCO
alcangando 127 eventos realizados — o maior valor da série historica e superior a meta
pactuada de 120 eventos pactuados, representando um atingimento de 105,8%. Esse
desempenho excepcional esta diretamente associado a realizacdo da COP 30 em Belém,
que posicionou o Museu Paraense Emilio Goeldi como instituigcdo central no dialogo entre
ciéncia, sociedade e formuladores de politicas publicas em ambito nacional e
internacional. A programacao institucional associada a COP 30 — painéis, seminarios,
oficinas, exposi¢cdes e atividades de popularizacdo da ciéncia — contribuiu de forma
decisiva para o expressivo volume de eventos contabilizados em 2025. O salto de 55
eventos em 2024 para 127 em 2025 representa um crescimento de 131% em um unico
ano, evidenciando a capacidade de resposta institucional a oportunidades estratégicas de
grande escala. Esse desempenho demonstra que o MPEG, quando inserido em contextos
de alta visibilidade e com apoio institucional adequado, possui capacidade de mobilizacdo
significativamente superior aquela registrada nos anos anteriores. Cabe destacar,
contudo, que o patamar excepcional alcangado em 2025 foi fortemente influenciado por
um evento extraordinario — a COP 30 — cuja realizagcdo em Belém gerou condi¢des
atipicas de demanda e oferta de programacao cientifica e cultural. Nao se pode assumir,
portanto, que esse patamar se mantera automaticamente nos anos seguintes, na auséncia
de eventos de porte similar.
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6.8 IPUB-PCI - indice de Publicagdo de Bolsistas PCI

Identificar a capacidade e a contribuicdo do Programa de
Capacitacao Institucional para a produgao cientifica de alto impacto
da Unidade de Pesquisa.

Objetivo do
Indicador:

Relagao entre o numero total de publicagdes cientificas, no ano,
indexadas em perioddicos classificados pela plataforma Qualis
Descrigao: Capes como B2 ou superior; e a quantidade de bolsistas vinculados
ao Programa de Capacitacgao Institucional (PCI) das categorias DB
e DA com, no minimo, 12 meses de atuagao completos.

- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as cadeias

Objetivo(s) produtivas, promover a recuperagao ambiental e a melhoria da

estratégico(s) do qualidade de vida

PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e em
ciéncias humanas) sobre a Amazoénia continental e costeira.

Objetivo Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de

estratégico MCTI: | pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:
IPUB-PCI = NPUB / NPCI-DA+ NPCI-DB

NPUB = N° de artigos cientificos indexados publicados em periddicos classificados pela
plataforma Qualis Capes como B2 ou superior

NPCI-DA = N° de bolsistas PCI-DA

NPCI-DB = N° de bolsistas PCI-DB

Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 1 Proporgao, duas
casas decimais
Historico:
Ano Base: 2020 15000 — 1.49 /2021 —1,85 / 2022 — 0,39 / 2023 — 1,6 / 2024 -1,42
Meta Pactuada: 1,58 Meta Medida: 1,23

Analise:

Em 2025 esse indicador registrou um atingimento de apenas 77,8% do esperado. O ndo
atingimento da meta em 2025 esta diretamente associado a instabilidade de continuidade
do Programa PC, aventada desde o final do ano de 2024. O ano de 2025 foi marcado por
diversas complementacdes de recursos e, consequentemente, pelo langamento de editais
de curta duragdo, que resultaram na entrada de bolsistas com periodos reduzidos de
atuacdo na instituicdo. Essa dindmica comprometeu o ciclo completo de atuacdo e
producao cientifica, uma vez que bolsistas com vinculos de curta duragdao enfrentam
dificuldades para integrar-se plenamente as linhas de pesquisa, desenvolver projetos de
médio e longo prazo e, sobretudo, consolidar a produgao cientifica de alto impacto — que
demanda tempo para elaboragao, submissao e aprovagao em periddicos qualificados. A
trajetdria do indicador evidencia a relagdo direta entre a estabilidade do programa e sua
contribui¢ao para a produgéo cientifica institucional. Os melhores resultados (2021 e 2023)
coincidiram com periodos de maior previsibilidade e continuidade dos fluxos de bolsistas,
enquanto o desempenho em 2025 alinha-se ao momento de instabilidade e intermiténcia
no programa. A recomposi¢do da estabilidade e da previsibilidade do PCI mostra-se,
portanto, condigdo essencial para que o programa retome sua contribuigdo estruturante
para a exceléncia cientifica da instituicao.
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6.9 IPV - Indicador de Publicag6es Vinculadas a Teses e Dissertagoes

Avaliar a produgéao cientifica dos discentes dos programas de pos-
graduacao vinculados ao MPEG e sua contribuigdo para o IPUB e
IGPUB.

Objetivo do
indicador:

Relagao entre o numero de artigos cientificos indexados no periodo,
considerando artigos publicados em revista de divulgagao cientifica
nacional ou internacional, pelo numero de técnicos de nivel superior
Descricao: vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnolégico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de
Doutorado, Mestrado e Especializagdo), com no minimo doze meses
de atuagao completos ou a completar na vigéncia do TCG.

- Desenvolver tecnologias e inovagbes para fortalecer as cadeias

Objetivo(s) produtivas, promover a recuperacao ambiental e a melhoria da

estratégico(s) do qualidade de vida

PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e em
ciéncias humanas) sobre a Amazoénia continental e costeira.

Objetivo Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de

estratégico MCTI: | pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo:

IPV =[(NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME *1)] / TNSed

NTD = Numero de publicagdes vinculadas a tese de doutorado

NDM = Numero de publicacdes vinculadas a dissertagdes de mestrado

NME = Numero de publicagdes vinculadas a monografias de especializagéao

TNSed = Numero técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica
e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de
Doutorado, Mestrado e Especializagao)

Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 3 N° com duas casas
decimais
Fonte:
Histoérico: Periddicos
Ano Base: 2018 2020 - 6,72/ 2021 - 8,0/ 2022 - 6,06 / 2023 |indexados Qualis-
-1,83/2024 - 0,79 CAPES, Plataforma
WoS
Meta Pactuada: 1,05 Meta Medida: 1,78
Analise:

Em 2025, o indicador registrou valor superior a meta pactuada, representando um
atingimento de 169,5% do esperado. Esse resultado reflete, em parte, os esforgos
institucionais para fortalecer os programas de pos-graduagao, com a defesa de 19 teses de
doutorado e 20 dissertagcdes de mestrado em 2025, e a producédo cientifica associada a
esses trabalhos resultando em 59 artigos publicados em periddicos especializados de
relevante fator de impacto. O expressivo crescimento entre 2024 e 2025 demonstra a
capacidade de resposta institucional, mas também indica que a reconstrucdo do patamar
de produtividade demanda tempo e condi¢cdes favoraveis para que os discentes possam
avancgar em seus projetos e converter seus esforgos formativos em produtos cientificos de
impacto.
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6.10. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

Acompanhar e aferir a capacidade de desenvolvimento tecnoldgico

Finalidade: da Unidade de Pesquisa em sua(s) area(s) de atuag&o.

O PcTD é \tilizado para analise da produtividade dos
colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos
Descrigao: seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento
tecnologico como mecanismo para o fortalecimento da cadeia
produtiva nacional.

- Desenvolver tecnologias e inovagdes para fortalecer as cadeias

Objetivo (s) produtivas, promover a recuperacao ambiental e a melhoria da
estratégico(s) do qualidade de vida
PDU: - Ampliar conhecimentos cientificos (ambientais, biolégicos e em

ciéncias humanas) sobre a Amazénia continental e costeira.

Estimular a inovagao e o empreendedorismo de base tecnoldgica
no pais / Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais e
aplicadas visando ao desenvolvimento sustentavel.

Objetivo
estratégico MCTI:

Foérmula de calculo:
PcTD = NPTD / TNSE

NPTD = N° total de processos, protoétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuagéo
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 1 nuamero, com duas
casas decimais.

Ano Base: 2023 Histérico: 2023 — 0,04 / 2024 — 0,05

Meta Pactuada: 0,04 Meta Medida: 0,12

Analise:

Esse indicador esta sendo coletado e monitorado a partir de 2023, ndo apresentando,
portanto, série historica que possibilite uma projecdo mais abalizada. A série histdrica,
embora curta, revela trajetéria ascendente consistente ao longo do periodo. Em 2023, o
indicador registrou 0,04; em 2024, apresentou ligeiro crescimento para 0,05; e em 2025
alcancou 0,12 — valor que supera em trés vezes a meta pactuada de 0,04, representando
um atingimento de 300% do esperado. Esse desempenho expressivo reflete o
fortalecimento da cultura de empreendedorismo cientifico e inovagdo — nas vertentes
aberta e social — que vem sendo sistematicamente desenvolvida pelo Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT) da instituicdo. A atuagédo do NIT tem contribuido para a sensibilizagao
dos pesquisadores quanto a importancia da protecao intelectual e para a criagcdo de um
ambiente institucional mais propicio a identificacao e ao encaminhamento de ativos com
potencial inovador. O resultado de 2025 foi impulsionado por duas solicitagdes de registro
de patentes protocoladas e pela realizacdo de busca de anterioridade para mais sete
produtos em desenvolvimento. Esse movimento demonstra ndo apenas o aumento no
quantitativo de ativos protegidos, mas também a ampliagdo do pipeline de inovagéo da
instituicdo, com um numero significativo de tecnologias em fase de prospecgédo e
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avaliacdo de potencial de protecdo. A trajetoria ascendente do PcTD evidencia, ainda, o
amadurecimento institucional no que tange a protecédo intelectual e a transferéncia de
tecnologia, alinhando-se ao protagonismo do MPEG no apoio a iniciativas de base
tecnoldgica, como a startup IASAUATEC AMAZON, originada a partir das pesquisas sobre
Terra Preta Arqueoldgica. Registra-se, contudo, que o indicador PcTD apresenta natureza
de dificil prognéstico, conforme mencionado no relatério institucional. Os possiveis ativos
de propriedade intelectual sédo identificados prioritariamente ao longo do processo de
prospecgao tecnoldgica, estando sua certificagao condicionada aos resultados da busca
de anterioridade. Assim, a variabilidade natural desse indicador deve ser considerada na
analise de desempenho, uma vez que o resultado depende de fatores externos a
governanga institucional, como o estado da técnica e a patenteabilidade das solugdes
desenvolvidas.

6.11 IODT - indice de Orientagao de Dissertagoes e Teses

Mensurar a contribuicdo institucional na formacao de recursos

Objetivo do indicador: . . ~
humanos ao nivel de pos-graduagao.

Relagdo entre o numero total de teses de doutorado,
dissertagdes de mestrado e monografias de especializagao
defendidas e o numero de pesquisadores doutores, habilitados
a orientar.

Descrigao:

Objetivo estrategico do Fortalecer a formacao e capacitacao de pessoasem C, T & I.

PDU:
Objetivo estratégico Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura
MCTI: de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:
IODT = (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1)] / TNSEo

TD = N° de Teses de Doutorado

NDM = N° de Dissertacdes de Mestrado

NME = N° de Monografias de Especializagao

TNSEo = N° de pesquisadores doutores habilitados a orientar

Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 3 N° com duas casas
decimais
Historico:
Ano Base: 2002 2020 - 1,47 /2021 - 1,77 /2022 - 1,32/ 2023 — 3,66 / 2024 —
2,57
Meta Pactuada: 2,62 Meta Medida: 2,91

Analise:

No periodo de 2020 a 2025 revela uma trajetéria de desempenho institucional marcada
por flutuagdes significativas, mas com uma tendéncia de crescimento no longo prazo,
especialmente a partir de 2023. O desempenho do IODT em 2025 (2,91) constitui
um resultado robusto e estratégico para o MPEG, com superacdo da meta (em 11%) em
um contexto de restricbes de recursos humanos e de um ano marcado por demandas
extraordinarias (COP 30) evidencia a resiliéncia institucional e a qualificagdo do corpo
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docente permanente. O resultado representa recuperagao consistente em relagao a queda
observada em 2024 e, ndo menos importante, a consolidacdo dos programas
proprios (PPGBE e PPGDS), que apresentaram regularidade nas defesas. A instituicdo
mostrou-se capaz de manter um fluxo regular de orientagdes mesmo diante de desafios
estruturais, evidenciando eficacia na gestdo dos programas de pods-graduagdo. A
produtividade por pesquisador em termos de orientagdbes manteve-se em patamares
expressivos, otimizando a capacidade formativa da instituicdo. Este desempenho
demonstra a eficacia do MPEG no cumprimento de sua missao formativa, consolidando a
instituicdo como um polo relevante na formacado de recursos humanos em nivel de pds-
graduagdo na Amazébnia. O desafio para os proximos anos sera garantir a transigao
geracional das orientagbes, assegurando que 0s novos pesquisadores incorporados em
2026 possam, em prazo adequado, manter ou ampliar os patamares de produtividade
alcancados

6.12. IEVIC - indice de Estudantes de Vocacao e Iniciacao Cientifica

Mensurar o quantitativo de estudantes estagiarios e bolsistas
vinculados ao Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e de
estagio do MPEG.

Objetivo do
indicador:

Relagcdo entre o numero de estudantes de vocacado e iniciacao
cientifica registrados nos setores competentes da instituicdo e o
Descrigao: somatorio dos técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas), com no minimo doze
meses de atuagao completos ou a completar na vigéncia do TCG.

Objetivo

estratégico do Fortalecer a formacgao e capacitacdo de pessoasem C, T & I.
PDU:

Objetivo Promover a educacéo cientifica e tecnoldgica, a divulgacao e a

estratégico MCTI: | popularizagdo da ciéncia.

Formula de calculo:
IEVIC = NE / TNSEDb

NE = Numero de estudantes de vocacéo e iniciagao cientifica registrados nos setores
competentes da instituigcao

TNSEb = Somatdrio de técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores e tecnologistas)

Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 2 Numero, com duas
casas decimais
Historico:
Ano Base: 2003 | 5100 _ 2,62/ 2021 — 2,32/ 2022 — 1,94/ 2023 — 2,02/ 2024 -2.15
Meta Pactuada: 2,47 Meta Medida: 2,84

Analise:

O desempenho do IEVIC em 2025 constitui um resultado excepcional e estratégico para o
MPEG, representando o melhor patamar da série historica, crescimento expressivo nos
dois ultimos anos, consolidando a iniciagao cientifica como pilar central da politica de
formagdo de recursos humanos da instituicdo. A superagdo da meta em 15% em um
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contexto de restrigbes orgamentarias e de um ano marcado por demandas extraordinarias
(COP 30) evidencia a a eficacia das estratégias institucionais voltadas a ampliagdo da
participacdo de jovens talentos no ecossistema de pesquisa do MPEG. A instituigdo
mostrou-se capaz de ampliar significativamente sua capacidade de acolhimento de
estudantes, cumprindo seu papel estratégico na formagéo de base para futuras carreiras
académicas e cientificas, consolidando a iniciacdo cientifica como pilar estruturante da
formacéao de recursos humanos na Amazénia.

6.13 EDC - Editoracao de Materiais Didatico e Cientificos Produzidos

Mensurar a produgdo de material cientifico e pedagdgico
Objetivo do institucional e a contribuicdo para atingir as metas vinculadas a
indicador: informacdo, comunicacao e difusdo das pesquisas desenvolvidas
pelo MPEG.
Somatdria do numero de periddicos e livros editorados, materiais
Descrigao: didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias,
artigos de divulgacéo) produzidos
Objetivo(s) Incentivar (fortalecer e ampliar) as atividades de difusao cientifica /
estratégico(s) do Fortalecer o compartilhamento de conhecimentos com populacdes
PDU: indigenas e comunidades tradicionais.
Objetivo Promover a educacéo cientifica e tecnoldgica, a divulgacao e a
estratégico MCTI: | popularizagdo da ciéncia.

Formula de calculo:
EDC = PER*3 + LI*2 + MDE*1

PER = N° de Periddicos (boletins do MPEG)

LI = N° de livros editorados

MDE = N° de materiais didaticos especiais cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias,
artigos de divulgacéo

Unidade:
Tipo: Eficacia Peso: 2 Numero, sem casa
decimal
Ano Base: 2002 | istorico:
2020 - 33/2021—-35/2022—-25/2023—-35/2024 - 61
Meta Pactuada: 49 Meta Medida: 69

Analise:

O desempenho do EDC em 2025 representando o melhor patamar da série historica e
consolidando a producgao editorial como pilar central da politica de comunicacéo e difusdo
cientifica da instituicdo. A superacdo da meta em 40,8% evidencia a capacidade
institucional de ampliar significativamente a producéo de materiais didaticos e cientificos,
mesmo diante de um contexto de restricbes orcamentarias e demandas extraordinarias,
como foi o caso da COP 30, que intensificou a producao editorial em preparagcao para a
COP 30, com materiais especificos para divulgagao cientifica durante a Conferéncia. A
trajetdria do indicador, que saltou de 25 em 2022 para 69 em 2025 (crescimento de 176%
em trés anos), demonstra o amadurecimento das estratégias editoriais do MPEG e sua
capacidade de responder com agilidade a demandas crescentes por materiais de
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divulgacéo cientifica. O protagonismo da instituigdo na produgcédo de materiais didaticos e
cientificos em 2025 reflete o compromisso do MPEG com a ampliagdo do acesso ao
conhecimento sobre a Amazbnia para publicos diversos (escolares, professores,
comunidades, publico geral); democratizagdo da ciéncia por meio de materiais gratuitos e
de linguagem acessivel; valorizagcdo do patriménio cientifico e cultural da Amazénia;
fortalecimento da educacdo basica, com materiais didaticos utilizados por escolas da
regido; preservagao da memoria institucional, por meio da documentagao de pesquisas e
eventos, reafirmando seu papel como ponte entre a pesquisa de ponta e a sociedade. Para
0s proximos anos, o desafio sera manter esse patamar de producao e aprofundar a
qualidade editorial, ampliando o alcance digital dos materiais produzidos e fortalecendo a
integracdo entre a producdo editorial e as demais agdes de comunicagéo e educagéo
cientifica da instituicao

6.14. lIS — indice de Inclusao Social

Mensurar o alcance e a eficacia das acdes educativas

Objetivo do indicador:
promovidas pela UP junto as escolas e comunidades atendidas.

Relagao entre o numero de pessoas atendidas em atividades de
extensao voltadas para as comunidades e 0 numero de

Descricao:
professores/pesquisadores diretamente envolvidos nos projetos
educativos e de extensao.
Objetivo(s) Incentivar (fortalecer e ampliar) as atividades de difusédo
estratégico(s) do cientifica / Fortalecer o compartilhamento de conhecimentos com
PDU: populagdes indigenas e comunidades tradicionais.

Objetivo estratégico | pyomover a educacio cientifica e tecnolégica, a divulgagdo e a

MCTI: popularizacao da ciéncia.

Formula de calculo:
IS = (PAAVC * 3) + (PAAVC * 1) / NPDEP

PAAVC - Numero de pessoas atendidas em atividades de extensdo voltadas para as
comunidades
NPDEP — Numero de professores/pesquisadores diretamente envolvidos no projeto

Unidade:
Tipo: Eficacia Peso: 1 Numero, com duas
casas decimais
Historico:
Ano Base: 2003 2020 — 522,70/ 2021 — 214,22 / 2022 — 226,80 / 2023 - 281,03 /
2024 — 298,61
Meta Pactuada: 219,91 Meta Medida: 219,99

Analise:

A meta alcangada para esse indicador se manteve em equilibrio com aquela pactuada para
o ano de 2025. Embora o resultado seja inferior aos picos anteriores, a instituicao logrou
alcangar o patamar esperado em um ano de demandas extraordinarias, o que
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evidencia eficacia no cumprimento dos compromissos assumidos. N&o indica
necessariamente perda de eficiéncia, mas sim uma reorientagdo estratégica dos esforgos
extensionistas em um ano de excepcionalidade. Considerando o contexto de demandas
extraordinarias (COP 30), o resultado alcangado revela a capacidade de manutengéao do
fluxo extensionista; otimizagdo dos recursos humanos disponiveis, com equipes atuando
em multiplas frentes. Esse resultado positivo demonstra um excelente nivel de engajamento
e alcance das acgdes educativas e a capacidade da instituicdo em ampliar o impacto de
suas atividades de extensao junto as comunidades, escolas e as comunidades dos locais
onde o MPEG desenvolve projetos de pesquisa. O desempenho demonstra um
compromisso solido do Museu Goeldi com a educacgéo cientifica e a extensdo comunitaria,
reforcando seu papel na popularizacédo da ciéncia e na formagao cidada.

6.15 IDCT - indice de Divulgacgao Cientifica e Tecnolégica

Objetivo do Mensurar a participagao institucional em eventos de divulgagao
indicador: cientifica e tecnoldgica.
Relacdo entre o numero de participagdes institucionais em
Descrigao: exposicoes e feiras, exposigdes e feiras organizadas e numero de
servidores e bolsistas vinculados ou participantes dos eventos.
Objetivo(s) Incentivar (fortalecer e ampliar) as atividades de difusao cientifica /
estratégico(s) do Fortalecer o compartilhamento de conhecimentos com populacdes
PDU: indigenas e comunidades tradicionais.
Objetivo Promover a educacéo cientifica e tecnoldgica, a divulgacao e a
estratégico MCTI: | popularizagdo da ciéncia.

Formula de calculo:
IDCT = NEXP +NFE + NEFO / FBC

NEXP = Numero de participacdo em exposicoes

NFE = Numero de participacdo em feiras

NEFO = Numero de feiras e exposi¢cdes organizadas

FBC - Numero de funcionarios, bolsistas e vinculados ou participantes dos eventos

Unidade:
Tipo: Eficacia Peso: 2 Numero, com duas
casas decimais
Historico:
Ano Base: 2020 | 00 _ 1,44/ 2021 — 0,25/ 2022 — 0,80/ 2023 — 0,50 / 2024 -0,19
Meta Pactuada: 0,34 Meta Medida: 0,19

Analise:

O desempenho do IDCT em 2025 constitui um resultado que, analisado isoladamente,
indicaria baixo desempenho institucional. Este desempenho, analisado em seu contexto,
nao reflete uma reducao da capacidade institucional de participar de eventos de divulgagao
cientifica, mas sim uma reorientagao estratégica deliberada das prioridades institucionais
em um ano de demandas extraordinarias. Quando interpretado a luz do contexto
estratégico e da reorientagdo deliberada das prioridades institucionais, revela-se como
consequéncia de uma escolha de gestdo acertada diante das demandas extraordinarias
impostas pela COP 30. O ndo atingimento da meta ndo decorreu de fragilidade operacional
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ou incapacidade de participacdao, mas sim da decisao institucional de concentrar esforgcos
na organizacgao de eventos internos de grande porte, priorizando a ampliag&o da visibilidade
do MPEG no cenario nacional e internacional. Essa reorientagao estratégica resultou em:

protagonismo institucional na programagéo da COP 30; repercussdo midiatica jamais
experimentada (conforme demonstrado no indicador RAC); engajamento massivo de
bolsistas e estagiarios em atividades de alta relevancia. Este ultimo fator, inclusive,
aumentou o denominador da férmula, impactando diretamente o indice, mas reflete, na
verdade, uma ampliacdo da capacidade institucional de mobilizagcdo, que deve ser
interpretada como ganho, ndo como perda. A analise da eficiéncia requer uma releitura do
indicador a luz da estratégia adotada. Embora o IDCT tenha registrado baixo desempenho,
a instituicio demonstrou elevada eficiéncia na mobilizagdo de recursos
humanos (servidores e bolsistas) para a organizagao de eventos internos de grande porte;
execucao de mais de 95 eventos durante a COP 30, com qualidade e alcance expressivos;
ampliacdo da visibilidade institucional por meio da programacao interna, que gerou
repercussao midiatica grandiosa. Estes resultados, embora ndo capturados pelo IDCT,
representam ganhos efetivos de grande magnitude para a instituicdo. Em sintese, o
desempenho do IDCT em 2025 revela uma instituicdo que, diante de um contexto de
oportunidades estratégicas, tomou decisdes conscientes de priorizagdo que ampliaram seu
impacto e visibilidade em outras dimensdes. O resultado alcangado nao indica fragilidade,
mas sim capacidade de gestdo estratégica e de adaptacdo a demandas excepcionais,
posicionando o MPEG de forma privilegiada para os desafios futuros.

6.16. IV — indice de Visitagdo

Objetivo do Mensurar o impacto do numero de visitantes no Parque Zoobotanico
indicador: e de estudante da rede publica e privada atendidos.
Somatoéria do numero de visitantes no Parque Zooboténico e de
Descrigao: estudantes da rede publica e privada atendidos pelos programas e
projetos educativos do MPEG.
Objetivo(s) Incentivar (fortalecer e ampliar) as atividades de difusdo cientifica /
estratégico(s) do Fortalecer o compartilhamento de conhecimentos com populagdes
PDU: indigenas e comunidades tradicionais
Objetivo Promover a educacéo cientifica e tecnoldgica, a divulgacao e a
estratégico MCTI: | popularizagdo da ciéncia.

Foérmula de calculo:
IV =VI+ NE

VI = Numero de visitantes no Parque Zoobotanico
NE = Numero de estudantes da rede publica e privada atendidos

Unidade:
Tipo: Eficacia Peso: 3 Numero, sem casa
decimal

Historico:

Ano Base: 2020 | 500 _ 31622/ 2021 — 1365/ 2022 — 75568 / 2023 — 204.591

Meta Pactuada: 310.935 Meta Medida: 205.926
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Analise:

O desempenho do Indicador de Visitagdo em 2025 (205.926 visitantes) constitui um
resultado que, analisado isoladamente, indicaria desempenho aquém do esperado. No
entanto, quando interpretado a luz do contexto operacional excepcional e das decisdes
estratégicas institucionais, revela-se como consequéncia natural de um ano marcado por
obras, reformas e protagonismo na COP 30. O ndo atingimento da meta decorreu,
fundamentalmente, de dois fatores: i) reducéo do horario de funcionamento e fechamento
temporario do Parque Zoobotanico em razdo das obras e reformas preparatorias para a
COP 30; ii) Impossibilidade de contagem precisa durante os 14 dias de catraca livre na COP
30, periodo em que mais de 40 mil pessoas circularam pelo Parque sem registro
individualizado. Ademais, o Parque Zooboténico cumpriu em 2025 um papel estratégico
ampliado, ndo apenas como espaco de lazer e educagcdo ambiental, mas como: sede oficial

da Casa da Ciéncia do MCTI; Palco de mais de 95 eventos técnico-cientificos; vitrine da

ciéncia amazobnica para delegagdes internacionais e imprensa mundial; territério de
inclusdo com entrada franqueada durante a COP 30. Em sintese, o desempenho da
visitagdo em 2025 revela uma instituicdo que, diante de um contexto de oportunidades e
desafios, priorizou a adequacao infra estrutural e o protagonismo institucional, mesmo
sabendo que isso impactaria temporariamente o fluxo de visitantes. O resultado alcangado,
analisado em seu contexto, n&do indica fragilidade na gestdo da visitagdo, mas
sim capacidade de equilibrar demandas concorrentes e de posicionar o Parque Zoobotanico
como espago estratégico para a ciéncia, a cultura e o dialogo com a sociedade.

6.17. RAC — Repercussao das Atividades de Comunicagao

Mensurar, acompanhar e avaliar o impacto das atividades de
comunicagdo (visibilidade institucional)) bem como de
popularizagao e divulgacao cientifica conduzidas pelas Unidades
de Pesquisa.

Objetivo do Indicador:

O indicador propde mensurar, acompanhar e avaliar a
repercussao das atividades de comunicacdo, de eventos e de
popularizacao da ciéncia efetuadas pelas Unidades de Pesquisa
do MCTI. No caso dos Museus de CT&l, pode haver outros

Descrigao: indicadores especificos para as atividades de divulgagdo e
popularizacdo. Sera realizado o cdmputo anual a partir do
somatorio dos valores de cada uma das vezes que alguma midia
replicar o conteudo gerado pela Unidade de Pesquisa.

Objetivo(s) Incentivar (fortalecer e ampliar) as atividades de difusao cientifica

estratégico(s) do | Fortalecer o compartiihamento de conhecimentos com

PDU: populagdes indigenas e comunidades tradicionais

Objetivo estratégico |Promover a educacgao cientifica e tecnoldgica, a divulgacéo e a

MCTI: popularizacao da ciéncia.

Nao se aplica - somatdrio direto da pontuacdo a partir das 3

Foérmula de Calculo: .
tabelas abaixo.
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MIDIA ABRANGENCIA NOTA
Financiador ou Local 2
Radio, Jornal ou Estadual 5
Revista Impressa Especializado 8
Nacional 10
Internacional 20
MIDIA ABRANGENCIA NOTA
Financiador ou Local 2
TV Estadual 5
Especializado 8
Nacional 10
Internacional 20
REDES SOCIAIS IMPRESSOES NOTA
Até 300 2
De 501 até 1000 5
De até 1001 até 2000 8
De 2001 até 3000 10
A partir de 3000 20
CATEGORIA DE SITE NOTA NUMERO DE
ACESSOS
Muito baixa 1
Baixa 2 De 1 a 199 acessos
Regular 6 De 200 a 4.999
Média 8 acessos
Alta 12 De 5000 a 29.999
Muito Alta 16 acessos
Top 20 De 30.000 a 499.999
Financiador 2 acessos
De 500.000 a 999.999
De 1.000.000 a
1.999.999 acessos
Acima de 2.000.000
Sem relacionar com
audiéncia
Tipo: Eficiéncia Peso: 1 Unidade: Numero,
sem casa decimal
Ano Base: 2023 Histoérico: 2023 — 5684 / 2024 -978

Meta Pactuada: 1460 Meta Medida: 12263

Analise:

A série histérica do RAC no periodo de 2023 a 2025 revela uma trajetoria de desempenho
institucional absolutamente excepcional, com crescimento exponencial impulsionado pela
realizacdo da COP 30 em Belém, que colocou a Amazbnia no centro das atengdes globais
e posicionou o MPEG como referéncia cientifica da regido. Este desempenho ndo tem
precedentes na histéria recente da instituicdo e posiciona o MPEG como um dos
protagonistas da comunicagao cientifica no contexto da COP 30, com repercussao que
extrapolou as fronteiras regionais e nacionais. A magnitude do resultado — 12.263
menc¢oes, ante uma meta de 1.460 — demonstra que o MPEG nao apenas cumpriu seu
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papel como "Casa da Ciéncia" durante a COP 30, mas consolidou-se como voz autorizada

e referéncia indispensavel no debate sobre o futuro da Amazébnia. Este evento, sem
precedentes para a instituigdo, gerou demanda extraordinaria por conteudo
qualificado sobre a Amazoénia, biodiversidade, mudancgas climaticas e povos tradicionais;
Interesse massivo da imprensa nacional e internacional em ouvir e divulgar as pesquisas e
a visdo do Museu Goeldi; cobertura midiatica intensificada durante os meses que
antecederam a Conferéncia e, especialmente, durante sua realizacdo; ampliacdo do
alcance geografico das matérias, com veiculagbes n&o apenas na imprensa regional e
nacional, mas também em veiculos internacionais. A visibilidade institucional foi amplificada
por parcerias com veiculos de comunicagao e plataformas digitais; compartilhamento de
conteudo por instituigdes parceiras (MCTIl, MMA, BID, Embaixada da Suiga); repercussao
em redes sociais, com alcance ampliado pelo interesse global no evento. A eficacia da
estratégia de comunicagéo foi plenamente comprovada, com resultados que superaram
qualquer expectativa realista. Considerando o contexto de recursos humanos
limitados e demandas extraordinarias, o resultado alcangado revela elevada eficiéncia na
gestado da comunicagédo, com a equipe conseguindo ampliar exponencialmente o alcance
institucional, assim como otimizag¢ao da producéo de conteudo, com materiais preparados
para diferentes publicos e canais. Em sintese, o desempenho do RAC em 2025 revela uma
instituicdo que, diante da maior oportunidade de visibilidade de sua historia, respondeu com
exceléncia, protagonismo e capacidade de articulagdo, posicionando-se como referéncia
cientifica para o Brasil e para o mundo. Este resultado ndo é apenas um numero, mas
a consolidagao do MPEG como ator estratégico no debate sobre o futuro da Amazénia e
como patriménio cientifico e cultural de valor inestimavel para o pais

6.18. IUC — Indice de Uso Anual das Colegées Cientificas Biologicas

Mensurar, acompanhar e avaliar anualmente o uso e os beneficios
proporcionados pelas colegdes cientificas a comunidade

Objetivo do . . . o
. J. académica e sociedade em geral a partir de quantitativos de
indicador: L . .
indicadores que demonstrem diferentes tipos de acessos aos
acervos, seus dados vinculados ou possiveis servigos prestados.
O indicador propde mensurar e avaliar no ano a representatividade
. e importancia dos acervos das cole¢des cientificas como promotora
Descrigao:

ou auxiliadoras do conhecimento cientifico, da formacido de
recursos humanos e contribuicdo em politicas publicas.

Ampliar a qualificagdo e o uso das colegdes cientificas / Manter as
colegbes do MPEG como referéncia para o estudo da
biosociodiversidade

Objetivo estratégico
do PDU:

Objetivo estratégico | Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de
MCTI: pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo:
Somatério dos resultados de cada indicador dividido por 100.

INDICADOR DESCRIGAO PESO




109

Numero de registros

Numero total de novos espécimes tipos designados ao

tipos designados ao 3
acervo no ano.

ano (TD

Numero de registros

informatizados e Numero atual absoluto de registros informatizados 0.001

publicados no SIBBr |publicados no SIBBr. ’

(NI)

Numero de registros

informatizados e Numero atual de registros informatizados e publicados em

publicados em outras |[outras plataformas de consulta aberta, segundo 0,001

plataformas de dados
abertos (NA)

normativas ou planos institucionais.

Numero de visitas
presenciais para fins
didaticos ou
comunidade em geral
(VD)

Numero absoluto de pessoas que visitaram a colegao com
finalidade didatica.

Numero de visitas
presenciais para fins
de pesquisa (VP)

Numero absoluto de pessoas que visitaram a colegao com
finalidade de pesquisa em material do acervo. Excetua-se
aquelas ligadas a pos-graduagao que devem ser alocadas
no indicador (CP).

Numero de tramites
interinstitucionais
(NTI)

Numero absoluto de tramites (empréstimos, doagdes,
permutas etc.) entre as colegbes com outras instituicbes
nacionais ou internacionais.

Numero de registros
emprestados, doados
ou permutados (NR)

Numero geral absoluto de registros envolvidos em
empréstimos, doagdes ou permutas. Computando aqueles
de origem publica ou privada.

Numero de pedidos
de depdsito por
pessoas juridicas ou
para fins de
licenciamentos ou
demais permissoes
junto a érgaos
governamentais (NP)

Numero absoluto de solicitagdes requeridas as colegcdes
para servirem como salvaguarda de material proveniente
de atividades privadas ou que visem obtencao de
regulamentacoes.

Contribuicao de
acervo para Pos-
Graduacgao (CP)

Numero de dissertagbes ou teses (concluidas ou em
andamento) em que utilizaram a cole¢do no ano.
Considera-se numero de depdsitos, consultas e visitas
ligados a pés-graduacéo.

Unidade:
Tipo: Eficiéncia Peso: 1 Numero com duas casas
decimais
Histoérico: Fonte:

Ano Base: 2023

2023 - 68,12 /2024 -166,22

Relagéo fornecida pelas
Curadorias das Colegbes

Meta Pactuada: 171,04

Meta Medida: 202,35
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Analise:

Indicador com inicio de coleta e monitoramento em 2023. N&o ha, portanto, série histérica
para delinear prognosticos mais precisos. Contudo, o desempenho do IUC em 2025
constitui um resultado excepcional e estratégico para o Museu Paraense Emilio Goeldi,
consolidando as colegdes cientificas como um dos mais importantes ativos institucionais e
confirmando sua relevancia para a comunidade académica e para a sociedade. Se deve a
eficacia das estratégias de digitalizagao e informatizagdo, que ampliaram significativamente
0 acesso as colecodes; fortalecimento do intercambio cientifico, com aumento expressivo de
empréstimos e tramites interinstitucionais; papel central das cole¢des na formacdo de
recursos humanos, com suporte a 95 teses e dissertagdes; funcédo educativa e social dos
acervos, evidenciada pelas centenas de visitas didaticas e comunitarias; impacto do
contexto da COP 30, que ampliou a demanda por informacdes sobre a Amazébnia e
valorizou o patriménio cientifico da instituicdo. Em sintese, o desempenho do IUC em 2025
revela uma instituicdo que tem logrado ampliar consistentemente o acesso e a utilizagao
de seu patriménio cientifico, consolidando-se como guardia de um dos mais importantes
acervos sobre a Amazonia e como referéncia na gestao de colegdes cientificas. O desafio
para os proximos anos sera manter esse patamar de utilizag&o e aprofundar as estratégias
de digitalizagdo e acessibilidade, garantindo que este patrimbnio continue a gerar
conhecimento e beneficios para a sociedade brasileira e para a comunidade cientifica
global.

6.19. IQC - indice de Qualificagio das Colegdes Cientificas Bioldgicas

Mensurar, acompanhar e avaliar o crescimento e importancia das
e colegdes cientificas, a partir do quantitativo de registros inseridos no
Objetivo do . . : s
.o ano e seus tipos absolutos totais, sem desconsiderar o quantitativo
indicador: - . .
de pessoas especializadas diretamente atuantes na curadoria das
colecgdes cientificas.
O indicador propde mensurar e avaliar a dimens&o do acervo das
s colecdes cientificas quanto a sua capacidade de incremento e sua
Descrigao: . A ] . . .
importancia cientifica, isto €, de a Unidade de Pesquisa inserir novos
registros a colecao e servir de referéncia para a ciéncia.
Objetivo Ampliar a qualificacdo e o uso das colecodes cientificas / Manter as
estratégico do colecbes do MPEG como referéncia para o estudo da
PDU: biosociodiversidade
Objetivo Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de
estratégico MCTI: | pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:

Somatério de registros em cada categoria elencada para o indicador, multiplicada pelos

respectivos pesos, dividida pelo somatorio dos pesos atribuidos multiplicado por 100.
Formula: IQC= (IAx1) +(NT*3) +(NP*0) / (4*100)

INDICADOR DESCRICAO PESO
Incremento Numero absoluto de registros incorporados ao acervo
absoluto (1A) (individual ou em lotes) no ano de avaliagao.
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. . Numero total de espécimes tipos tombados na coleg¢ado. Traz
Numero de tipos ST .
o histérico institucional sobre a representatividade das 3
absoluto (NT) ~ . . :
colecdes para a descri¢cao da biodiversidade.
Numero de Quantidade de pessoas especializadas atuando diretamente
Pessoas nos acervos com mais de 12 meses de atuagao (curador, )
Especializadas | técnicos, catalogadores, bolsistas ou voluntarios de
(NP) curadoria).
Unidade:
Tipo: Efetividade Peso: 1 Numero com duas
casas decimais
Fonte:
] Historico: Relag&o fornecida
Ano Base: 2023 | 5023 _ 81,47 1 2024 - pelas Curadorias
das Colegées

Meta Pactuada: 81,47 Meta Medida: 108,80

Analise:

O desempenho do IQC em 2025 constitui um resultado que, analisado isoladamente,
indicaria desempenho aquém do esperado. No entanto, quando interpretado a luz
do contexto estratégico e das demandas extraordinarias impostas pela COP 30, revela-se
como consequéncia natural de um ano em que a instituicdo optou por priorizar a visibilidade
e o protagonismo institucional em excepcional detrimento de atividades de campo

intensivas. O nado atingimento da meta decorreu, fundamentalmente, de: redugéao
significativa das atividades de campo, principal fonte de incremento das cole¢des, em razao
da realocagdo de esforgcos dos pesquisadores para a programagdo da COP 30;
engajamento intensivo em eventos, atendimento a imprensa e articulagdo com delegacoes,
que demandaram tempo e recursos humanos preciosos; priorizagdo estratégica da
visibilidade institucional em um ano de oportunidade Unica para a ciéncia amazénica. E
importante destacar que, mesmo com essas restricdes, o MPEG incorporou mais de 8.200
novos registros as suas colegdes em 2025, incluindo 200 GB de gravagdes de linguas
indigenas ameagadas — um incremento de valor inestimavel para a preservagdo do
patriménio cultural imaterial da Amazoénia. A analise integrada com outros indicadores
revela que aredugdo no IQC foi acompanhada por ganhos expressivos em outras
dimensdes, especialmente no uso das colegdes (IUC) e na visibilidade institucional (RAC).
Este movimento sugere uma escolha estratégica consciente de alocar recursos e esforgos
para ampliar o reconhecimento e a valorizacdo do patriménio cientifico da instituicdo, em
vez de sua expansao quantitativa. O resultado alcancado, analisado em seu contexto, nao
indica fragilidade na gestdo das cole¢gdes, mas sim capacidade de realizar escolhas
estratégicas em um ano de demandas concorrentes, posicionando o MPEG de forma
privilegiada para consolidar seu papel como guardido do patrimdnio cientifico e cultural da
Amazdnia.
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6.20 IAL - indice de Alavancagem de Recursos Orgamentarios

Objetivo do Identificar a capacidade de alavancagem de recursos
indicador: extraorcamentarios pela Unidade de Pesquisa.

Relacao entre a receita extraorcamentaria e o somatério da receita
extraorgcamentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos
Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem

Descrigao: via Fundacdes de Apoio; Receitas diretamente arrecadadas por
prestacao de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia
do TCG e a dotagao orgamentaria aprovada na LOA.

Objetivo Alocar e gerir recursos orgamentarios e financeiros, em

estratégico do conformidade com a LOA e os planos plurianuais, no ambito do

PDU: MPEG.

Objetivo Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de

estratégico MCTI: | pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:
IAL = [RE / (RE + OCC)] * 100

RE = Receita extraorgamentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais;
Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio;
Receitas diretamente arrecadadas por prestagao de servigos) efetivamente ingressadas
no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Dotacéo orcamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e
capital oriundos do Tesouro Nacional.

Unidade:
Tipo: Eficiéncia Peso: 2 %, com duas casas
decimais

Fonte:
SIAFI / Relatério da
UP

Historico: 2020 — 51,90/ 2021 — 42,65/ 2022

Ano Base: 2005 |_ 40,56/ 2023 51,57/ 2024 - 61,22

Meta Pactuada: 74,39 Meta Medida: 62,68

Analise:

O resultado obtido por esse indicador teve percentual de atingimento de 84.25%. A meta
pactuada levou em considerag¢ao a captacado de recursos de duas chamadas da FINEP,
cujos projetos institucionais, embora tivessem mérito reconhecido, ficaram com pontuagao
abaixo daquela estabelecida para outorga dos recursos financeiros. Contudo, os dados de
captagdo de 2025 — com R$ 32,18 milhdes em recursos extraorgamentarios, equivalentes
a 167% do orgamento proprio — confirmam e ampliam essa trajetéria ascendente da
capacidade de alavancagem de recursos extraorgcamentarios pelo Museu Paraense Emilio
Goeldi, evidenciando o MPEG como unidade de pesquisa com forte capacidade de
diversificacao de fontes de financiamento. Considerando o contexto de quadro funcional
reduzido e demandas crescentes, a capacidade de alavancagem demonstrada revela
elevada eficiéncia na gestdo de projetos e captagdo de recursos, com equipes enxutas
conseguindo acessar editais competitivos e estabelecer parcerias, assim como otimizagao
dos processos de submisséo e gestao de projetos, com aproveitamento das oportunidades

de fomento. A presenga em editais da FINEP, parcerias internacionais e projetos com o

setor privado demonstra maturidade na gestdo da captagdo. Os recursos captados
viabilizaram projetos estruturantes em pesquisa, infraestrutura, formacéo e inovagao,
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ampliando o impacto institucional. O desempenho do IAL evidencia que o MPEG
consolidou uma cultura institucional de diversificagdo de fontes de financiamento,
transformando a captagdo de recursos extraorgamentarios em estratégia central para a
sustentabilidade de suas atividades. Este modelo de gestdo, que combina exceléncia
cientifica com capacidade de articulagdo junto a agéncias de fomento e parceiros,
posiciona a instituicdo de forma privilegiada para enfrentar os desafios orgamentarios e
ampliar seu impacto na ciéncia, na conservagao e no desenvolvimento sustentavel da
Amazoénia.

6.21. IEO - indice de Execug¢do Orcamentaria

Objetivo do Acompanhar e aferir a capacidade de execugao orgcamentaria da
indicador: Unidade de Pesquisa.
Relag&o entre a soma dos valores de custeio e capital
Descrigao: efetivamente empenhados e o limite de empenho do orgamento
autorizado.

Alocar e gerir recursos orgamentarios e financeiros, em
conformidade com a LOA e os planos plurianuais, no ambito do
MPEG.

Objetivo estratégico
do PDU:

Objetivo estratégico

Otimizar os recursos orcamentarios.
MCTI: ¢

Formula de calculo:
IEO = (VOE / LEA) * 100

VOE = ) dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados na vigéncia do TCG.
LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Unidade: %, com
Tipo: Eficiéncia Peso: 3 duas casas
decimais.
Historico: Fonte:
Ano Base: 2005 2020 — 99,54 /2021 — 96,07 / 2022 — 99,52 / | SIAFI / Painel do
2023 - 99,99 /2024 — 99,96 Orgcamento MCTI
Meta Pactuada: 100% Meta Medida: 99.91%
Analise:

O Museu Goeldi demonstrou uma execugado orcamentaria altamente eficaz, com um
desempenho de 99,91%, praticamente atingindo a meta de 100%. O resultado
demonstra eficacia plena no cumprimento dos objetivos orgamentarios, com execugao
praticamente da totalidade dos recursos autorizados, evitando tanto a subexecugao (que
representaria perda de recursos) quanto a insuficiéncia de empenho para o cumprimento
das metas. A série  histdérica revela uma trajetéria de desempenho
institucional excepcionalmente consistente, com valores sistematicamente elevados que
demonstram capacidade de planejamento, execugao e controle financeiro mesmo diante
de desafios conjunturais significativos. O desempenho em 2025 reflete aperfeicoamento
continuo do planejamento orgamentario, com alinhamento entre as necessidades
institucionais e a alocagao de recursos; cultura institucional de execugéo planejada, com
acompanhamento sistematico da execugao orgcamentaria ao longo do exercicio. Ressalte-
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se que realizacdo da COP 30 em Belém impbs desafios adicionais a execugao
orcamentaria: demandas extraordinarias de infraestrutura, reformas e obras
preparatdrias que exigiram agilidade na execugao; programacéo intensa de eventos, com
despesas associadas. Em sintese, o desempenho do Indicador de Execugédo Orgamentaria
evidencia que o MPEG consolidou uma cultura de gestdo or¢camentaria orientada a
exceléncia, que combina planejamento cuidadoso, acompanhamento sistematico,
capacidade de ajuste e compromisso com a boa aplicagao dos recursos publicos. Este é
um dos pilares que sustentam a capacidade institucional de cumprir sua missao cientifica
e social, mesmo diante de restrigdes orgamentarias e desafios conjunturais.

6.22. IEPCI - Indice de Execugdo dos Recursos PCI

Acompanhar e aferir a capacidade de execugao dos
Objetivo do indicador recursos concedidos a Unidade de Pesquisa o ambito do
Programa PCI.

Valor dos recursos PCIl executados no ano sobre

Descricao:
¢ os valores dos recursos PCIl aportados no ano.

Alocar e gerir recursos orgamentarios e financeiros, em
conformidade com a LOA e os planos plurianuais, no
ambito do MPEG

Objetivo estratégico do
PDU:

Objetivo estratégico MCTI: Otimizar os recursos orgamentarios.

Formula de calculo:
IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100

RPCIE = Recursos orcamentarios do PCI, executados no periodo.
RPCIA = Recursos orcamentarios do PCI, recebidos no periodo.

Unidade:
Tipo: Eficiéncia Peso: 3 %, com duas casas
decimais.

Histérico: 2020 - 99.03 /2021 —-97.00 /2022 — 98.56

Ano Base: 2020 /2023 - 97,10/ 2024 — 99,77

Meta Pactuada: 100% Meta Medida: 86,76%

Analise:

A série historica do IE_PCI no periodo de 2020 a 2025 revela uma trajetoria de
desempenho institucional marcada por exceléncia sustentada ao longo dos anos, com uma
queda expressiva em 2025 que interrompeu o padrdo de alta execugao. O desempenho
do IE_PCl em 2025 (86,76%) constitui um resultado que, analisado isoladamente, indicaria
uma ruptura no padrdo de exceléncia que historicamente caracterizou a gestdo do
Programa PCI pelo MPEG. No entanto, quando interpretado a luz do contexto
programatico e dos fatores exdgenos que impactaram o exercicio, revela-se
como consequéncia de circunstancias adversas, e nao de fragilidade na capacidade
institucional de gestdo. E fundamental destacar que este ndo atingimento decorreu
de fatores exdgenos a governancga institucional — desisténcias de bolsistas, indefinicao
programatica e multiplas suplementag¢des. No exercicio em analise ocorreu desisténcia de
14 bolsistas, devido aprovagdo em concursos publicos, bem como mudancas de planos
pessoais e profissionais que levaram a interrupcdo da permanéncia na instituicio.
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A indefinigdo sobre a continuidade do Programa PCI ao longo de 2025 constituiu um fator
critico que afetou negativamente a execugao, gerando gerou instabilidade no planejamento
das atividades, dificuldade de atragao e retengao de talentos, diante da incerteza sobre a
permanéncia. A gestdo do programa em 2025 foi marcada por diversas suplementagdes
financeiras, que alteraram o fluxo originalmente planejado, criando a necessidade de
implantacdo de bolsas de curta duragdo (pouco atrativas) para atender demandas
especificas e aproveitar os recursos suplementares. Em sintese, o desempenho do |IE_PCI
revela uma instituicdo que, diante de fatores exdgenos adversos — desisténcias
imprevistas, indefinigdo programatica e multiplas suplementagbes —, demonstrou
capacidade de resiliéncia e adaptagéo, mantendo o programa em operagao e assegurando
sua contribuigcdo essencial para a missao institucional.

6.23 ICT - indice de Capacitagdo e Treinamento

Acompanhar e aferir a eficacia da instituicdo no cumprimento do que
Objetivo do foi planejado no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), bem
indicador: como avaliar a capacitagao de servidores no ambito das Unidades de
Pesquisa do MCTI.

Percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de

Descrigao: Pessoas (PDP).

Objetivo Alocar e gerir recursos orgamentarios e financeiros, em
estratégico do conformidade com a LOA e os planos plurianuais, no ambito do
PDU: MPEG

Objetivo Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar

estratégico MCTI: |novos talentos.

Foérmula de calculo:
ICT = PERC

PERC = percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Unidade:
Tipo: Eficacia Peso: 2 %, com duas casas
decimais.

Fonte:
Ano Base: 2002 Histoérico: 2023 - 100 SIAFI / Painel do
Orgcamento MCTI

Meta Pactuada: 100% Meta Medida: 40,90

Analise:

Indicador que passou a ser coletado e monitorado em 2023, ndo havendo, portanto, série
histérica para um progndstico mais acurado. Contudo, esse desempenho evidencia uma
grande discrepancia entre o planejado e o realizado. Essa diferenga aponta para desafios
significativos na implementacédo do PDP e na capacitagéo dos servidores. Algumas
capacitagdes previstas envolviam deslocamentos de servidores e a falta de orgcamento
suficiente para viabilizar treinamentos foi um fator limitante. Como o numero de servidores
€ reduzido, a alta demanda por atividades institucionais pode ter dificultado a participacao
em capacitacdes. Para evitar resultados insatisfatorios em ciclos futuros a instituicao
precisa criar mecanismos para garantir que os servidores consigam participar das
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capacitagdes, como flexibilizagdo de horarios ou maior incentivo a participagdo. Além
disso, implementar um acompanhamento mais proximo da execugao do PDP, permitindo
ajustes ao longo do periodo para evitar desvios significativos.




