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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
FUNDAGAO NACIONAL DO INDIO

RELATORIO DE MONITORAMENTO QUADRIMESTRAL

PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS E DOCUMENTACAO DE LINGUAS, CULTURAS E ACERVOS

° QUADRIMESTRE DE 2022

1. INTRODUCAO

1. O Relatério de Monitoramento Quadrimestral, referente aos meses de maio a agosto de 2022, apresenta os resultados da Politica
Publica de Preservagdo de Bens Culturais e Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos. A presente politica esta sob respo31/nsabilidade do Museu
do Indio, 6rgdo Cientifico-Cultural da Fundagio Nacional do Indio, e tem como meta preservar 130.000 bens culturais até 2023, partindo de 20.000 em
2020, com previsdo de crescimento anual, sendo 26.600 em 2021, 34.400 em 2022 e 48.000 em 2023. Esta tem como objetivo salvaguardar o patrimonio
cultural indigena, com vistas a sua promocao, revitalizagdo e valorizagdo, ampliando o reconhecimento da importancia historica, cultural, social,
econdmica e ambiental da diversidade cultural dos povos indigenas para a formagdo da identidade nacional e o desenvolvimento do pais. A salvaguarda
do patrimdnio cultural é o conjunto de a¢des pelas quais se busca contribuir para evitar ou minimizar perdas culturais e linguisticas provocadas pela
aceleracdo das transformagdes econdmicas, socioculturais e demograficas, em especial na regido amazonica. A politica esta alinhada a meta e objetivo do
planejamento estratégico da Fundagfo Nacional do Indio, no que concerne 4 promogio e protegio aos direitos sociais e culturais dos povos indigenas.

2. A preservagio dos bens culturais sob a guarda do Museu do Indio considera os diferentes tipos de acervos. O acervo museoldgico,
composto por artefatos de varias categorias, tais como ceramica, cestaria, plumaria, etnobotanica, instrumentos musicais, magicos e ludicos, corddes e
tecidos; o acervo arquivistico, que reine documentos imagéticos (fotografias, desenhos, grafismos), audiovisuais (filmes, arquivos de dudio e de video),
textuais e cartograficos; e o acervo bibliografico, formado por obras raras, livros, periddicos, entre outros. Estes acervos estdo em constante crescimento
e atualizacdo, e todos estdo disponiveis ao publico através de suas bases de dados e repositorios digitais, como PHL, Docvirt e Tainacan. O indicador
Bem Cultural Preservado, conforme proposto, abrange diferentes aspectos relacionadas aos processos de preservagdo de um bem cultural, para os quais
foram atribuidos indicadores intermediarios. Sao eles: Bens Culturais Processados e Qualificados (A); Bens Culturais Documentados/Atualizados em
Bases de Dados (B); Bens Culturais Processados por meio de Intervengdes Técnicas Preventivas e Curativas (C); Bens Culturais Incorporados aos
Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico (D); Bens Culturais Processados Digitalmente (E); Bens Culturais Difundidos (F). O monitoramento
¢ realizado a partir da contagem de agdes, procedimentos, e/ou intervengdes que contribuem para a preservagdo desses bens, considerando os ja
incorporados e as novas incorporagdes.

3. Além das acSes mensuradas para cumprimento da meta da Politica Piblica, o Museu do Indio desenvolve agdes estratégicas que
contribuem para melhor desempenho da politica de preservagao, tais como: 1. Aprimorar as condigdes operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a
preservagdo e divulgacdo dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos institucionais aprimoramento da infraestrutura para preservagao, a
promogao e divulgagdo do patriménio cultural indigena; 2. Aprimorar as bases de dados e repositoérios digitais para armazenar, organizar e difundir os
acervos institucionais e o patrimoénio cultural indigena; 3. Constituir e incorporar novas colegdes aos acervos arquivistico, bibliografico e museologico
institucionais; 4. Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentagdo e o registro audiovisual de linguas e
culturas indigenas; 5. Promover e coordenar projetos culturais concebidos e propostos pelos povos indigenas, contemplando apoio técnico e financeiro a
sua realizagdo, em articulagdo com as Coordenagdes Regionais e Funai; 6. Promover a produgdo, pesquisa, qualificagdo e comercializagdo de artesanato
indigena de forma articulada com outros programas voltados para a promogao ao artesanato; 7. Realizar a divulgagdo dos acervos, projetos e atividades
cientificas, educativas e culturais desenvolvidos pelo Museu do indio e suas unidades descentralizadas; e 8. Realizar projetos educativos, culturais e de
acessibilidade.

4. Para desenvolver estas agdes, alcangar e superar a sua meta, o Museu do Indio conta com uma estrutura organizacional composta pelas
Coordenagdes de Patriménio Cultural, responsavel pelas agdes finalisticas relacionadas a preservagdo dos acervos, formada pelos Servigos de
Preservacao do Patriménio Cultural e Arquiteténico, Nucleo de Laboratorio de Conservagéo, Servigo de Referéncias Documentais e Biblioteca Marechal
Rondon, vinculada ao Nucleo de Informacdo Cientifica; pela Coordenagdo de Divulgacdo Cientifica e o Servico de Estudos e Pesquisas,
responsaveis pelas a¢des relacionadas a difusdo cientifica associadas as pesquisas ¢ documentagdo de linguas, culturas e acervos; pelos Servigos de
Atividades Culturais e seus Nucleos de Produtos Culturais e Atendimento ao Publico, que tém entre suas atribui¢des e desenvolvimento de atividades e
produtos com finalidades educativas e culturais para diferentes perfis de publico; pelo Servico de Gestdo da Renda Indigena e Recursos Proprios, que
gere a Loja Artindia e os projetos a ela associados; pelo Servico de Gabinete, que coordena as a¢cdes de comunicagdo e, em se tratando e instituigdo
museoldgica, ¢ uma atividade finalistica; e suas unidades descentralizadas, o Centro Audiovisual/Goiania, que dispde de instalagdes preparadas para
cumprir sua finalidade de formar indigenas em audiovisual e difundir essa produgdo, e o Centro Cultural Ikuiapa/Cuiabd, que conta com estrutura para
guarda e exibigdo de acervo, atualmente representada por cole¢io oriunda e povos do Centro-Oeste. Embora o Museu do Indio e os Centros contem com
infraestrutura fisica* e organizacional, ainda carecem de recursos humanos para que possam cumprir plenamente sua missao institucional.

*As infraestrutras fisicas a que fazemos referéncia sdo as unidades do Museu do Indio/RJ, Centro Audiovisual/GO e Centro Cultural Ikuiapa/MT. Destas, duas
encontram-se em fase de reformas, como ¢é o caso do Museu do Indio e do Centro Cultural Ikuiapa. No caso do Centro Audiovisual, este encontra-se em processo para
concessdo de alvara de funcionanemto.

2. METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS

2.1 Metas e Indicadores Estratégicos

NOME DO INDICADOR: BEM CULTURAL PRESERVADO
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais preservados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral

2019 | 2020 | 2021




Meta

Resultado

Meta Resultado Meta Resultado
LB (15.000) 41.255 20.000 52.043 26.600 30.430
100% NSA 100% 260% 100% 114,4%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
35.400 14.567 27.647 - 42.214
100% 41 % 69,6 % -10 119 %
; Relatorio de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: - 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n° 4449481)
2.2 Sistema de Monitoramento Interno da Politica
NOME;;)I?E%)(I)FADOR INDICADOR A - BENS CULTURAIS PROCESSADOS E QUALIFICADOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados e qualificados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
6.000 NSA 7.980 12.172 10.613 14.250
100% NSA 100% 152,5% 100% 134,3%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
14.116 5.024 1.929 - 6.953
100% 35,6% 13,7 % - 49,3 %
] Relatério de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n° 4449481)
NOMEI;),I(,)EIIS\II)OI_CADOR INDICADOR B - BENS CULTURAIS DOCUMENTADOS E/OU ATUALIZADOS EM BASES DE DADOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
3.000 NSA 3.990 1.311 5.306 578
100% NSA 100% 33% 100% 11%
2022
Resultados
Meta = = =
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
7.058 2.285 3.317 - 5.602
100% 32,4% 47 % - 79,4 %
Relatorio de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n° 4449481)
NOME DO INDICADOR C - BENS CULTURAIS PROCESSADOS POR MEIO DE lNTERVENC()ES TECNICAS PREVENTIVAS E
INTERNO: CURATIVAS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados por meio de intervencdes técnicas preventivas e curativas
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
400 NSA 532 951 707 6.308
100% NSA 100% 178,8% 100% 892%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
941 7.046 3.806 - 7.046
100% 745% 404,5 % - 745%
; Relatério de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n° 4449481)
NOME DO INDICADOR
INTERNO: D - BENS CULTURAIS INCORPORADOS AOS ACERVOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 | 2020

2021




Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2.500 NSA 3.325 64 4.422 194
100% NSA 100% 1,92% 100% 4,39%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
5.882 58 17.112 17.170
100% 0,98% 291 % 292 %%
; Relatério de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n° 4449481)
NOME DO INDICADOR
INTERNO: E - BENS CULTURAIS PROCESSADOS DIGITALMENTE
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados digitalmente
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2.500 NSA 3.325 825 4.422 0
100% NSA 100% 24,8% 100% 0%
2022
Resultados
Meta = = =
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
5.882 0 600 600
100% 0% 10,2 % 10,2 %
Relatorio de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n°® 4449481)
NOME DO INDICADOR
INTERNO: F - BENS CULTURAIS DIFUNDIDOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais difundidos
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: || Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
600 NSA 798 464 1.061 9.090
100% NSA 100% 58,2% 100% 857%
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
1.412 154 883 1.037
100% 11% 62,5 % 73,5 %
) Relatério de Monitoramento -
Data da Ultima Coleta: 26/08/2022 Fonte da Coleta: 2° Quadrimestre/2022 -
COPAC (SEI n® 4449481)
3. REGIONALIZACAO

E a quantificacdo regionalizada dos principais produtos, resultados ou impactos da politica, estabelecidos no Modelo Légico, se possivel por Coordenagido Regional,
descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Caso a politica ainda ndo apresente os resultados regionalizados, devem-se apresentar
justificativas para a ndo regionalizagdo, bem como as alternativas propostas pela unidade para avangar nesse sentido.

Os processos do modelo 16gico desenvolvido pelo Museu do Indio, eleitos para definigdo dos indicadores intermediarios da politica
publica, estdo relacionados a etapas do processo de preservagdo dos bens culturais. Dessa forma, a regionalizagdo ¢ feita a partir da identificagdo da etnia
produtora do bem cultural e da sua localizagdo por UF. Por se tratarem de documentag@o museologica, arquivistica e bibliografica, ainda ndo foi possivel
associar os bens culturais as terras indigenas. Nesses termos, apresentamos abaixo os resultados - regionalizados e segregados pelos indicadores
intermediarios - alcancgados pela politica neste quadrimestre.

Indicador: A - Quantidade de bens culturais processados e qualificados

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO

NORTE AM Kulina 15 Museologico
AM Baniwa 92 Museologico
AM Jamamadi 1 Museologico
AM Tukano 10 Museologico
AC Ashaninka 31 Museologico
AC Kaxinawa 5 Museologico
AC, AM Apurind 1 Museologico
AP Palikur 7 Museologico
AP Karipuna 2 Museologico
AP, PA Z0’é 2 Museologico
AP, PA, Guiana Francesa | Wajapi 71 Museologico
AM, PA, Guiana Francesa | Wayana-Apalai 25 Museologico
PA Parakana 3 Museologico
PA Araweté 2 Museologico




PA Munduruku 15 Museologico
AM, PA Tiriyo 21 Museologico
AM. PA Kaxuyana 8 Museologico
AM Maku 2 Museologico
AM, RR Yanomami 1 Museologico
AM Tikuna 9 Museologico
AM Sateré-Mawé 1 Museologico
AM Matis 2 Museologico
AM, PA Xereu 1 Museologico
PA ‘Wai-Wai 1 Museologico
PA Gavido 2 Museologico
PA Gavido Parkatejé 4 Museologico
RO Paiter Surui 17 Museologico
PA Arara 6 Museologico
AM Isolados do Xinane 3 Museologico
AP Galibi-Marworno 4 Museologico
AM Wari 1 Museologico
AM Korubo 1 Museologico
AM Surui 1 Museologico
AC Indios do Rio Branco 1 Museologico
PA Kaapor 49 Museologico
PA Tembé 2 Museologico
AM Marubo 10 Museologico
CENTRO-OESTE E NORDESTE | TO, MA Canela 19 Museologico
PA, MA Tembé 7 Museologico
NORTE E NORDESTE PA, MA Gavido 7 Museologico
MT, PA Kayapo 91 Museologico
NORTE E CENTRO-OESTE MT, RO Nambikwara 4 Museologico
MS Terena 8 Museologico
MT Botocudo 2 Museologico
TO Karaja 779 Museologico
GO Ava 3 Museologico
MT Yudja 4 Museologico
MT Kayabi 6 Museologico
MT Xavante 1 Museologico
MT Rikbaktsa 5 Museologico
MT Waura 32 Museologico
MT Kalapalo 4 Museologico
MT Kuikuro 17 Museologico
CENTRO-OESTE MT Mehinako 1 Museologico
MT Yawalapiti 3 Museologico
TO Kraho 6 Museologico
MT Umutina 4 Museologico
MT Saluma 11 Museologico
MT Kamayura 40 Museologico
MT Indios do Xingu 60 Museologico
MT Bororo 4 Museologico
MT Tkpeng 8 Museologico
MS Kadiwéu 217 Museologico
MS Guarani-Kaiowa 1 Museologico
MS Ofayé 2 Museologico
BA Pataxo 32 Museologico
MA Guajajara 2 Museologico
MA Awa-Guaja 3 Museologico
NORDESTE PE Pankararu 2 Museologico
PE Fulni-6 1 Museologico
PE Atikum 2 Museologico
PB, CE Potiguara 2 Museologico
SUDESTE MG Maxacali 69 Museologico
SUDESTE/SUL RS, SP Kaingang 9 Museologico
SUL SC Xokleng 2 Museologico
- PERU Shipibo 2 Museologico
-—- Nao ¢ possivel regionalizar | Ndo ha especificagdo de etnia |27 Museologico
-—- Naio ¢ possivel regionalizar | Ndo ha especificagdo de etnia | 1 Bibliografico
Indicador: B - Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO |ACERVO
-—- Nio ¢ possivel regionalizar | Ndo ha especificagéo de etnia |3317 Museologico

Indicador: C - Quantidade de bens culturais processados por meio de intervengdes técnicas preventivas e curativas

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
PA Wayana 40 Museologico

NORTE PA Tiriyd 4 Museolégico
AP Wajapi 2 Museologico
MA Gavido 1 Museologico
BA Pataxo 14 Museologico
MA Krikati 2 Museologico

NORDESTE MA Canela 1 Museolégico
MA Guajajara 1 Museologico
MA Urubu 1 Museologico




MT Rikbaktsa 70 Museolégico
MS Kadiweu 6 Museologico
CENTRO-OESTE MT Yudja 2 Museologico
TO Karaja 24 Museolégico
SP/RJ Guarani Nhandeva-Mbya 15 Museologico
SP Guarani-Mbya 3 Museologico
SP Nhandewa 3 Museologico
SUDESTE SP Krenak 3 Museologico
SP Kaingang 2 Museologico
RJ, SP Guarani 56 Museologico
--- Nao ¢ possivel regionalizar gi?aha especificagio de 544 Museolégico
NORTE AM, AC, RR zi?aha especificagdo de 40 Arquivistico
MT Xavante 53 Arquivistico
MT Nag hd especificagdo de 28 Arquivistico
etnia
MS Guarani Kaiowa, Kadiwéu 915 Arquivistico
Terena, Kinikinau e L.
CENTRO-OESTE MS Guaikuri 130 Arquivistico
MS Ofayé 85 Arquivistico
MS Guarani Kaiowa 20 Arquivistico
MS Kayabi 13 Arquivistico
GO, MT Karaja 516 Arquivistico
MT Kalapalo 303 Arquivistico
SP Guarani 56 Arquivistico
Nao ha especificagdo de L
SUDESTE SP ctnia 28 Arquivistico
RJ Nag ha especificacdo de 23 Arquivistico
etnia
SUL PR, SC, RS Kaingang 336 Arquivistico
- Naio ¢ possivel regionalizar Nao hd especificagdo de 466 Arquivistico

etnia

Indicador: D - Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
PA, AP Tiriyo 4 Museologico
NORTE PA, AP Kaxuyana 1 Museologico
PA, AP, GUIANA FRANCESA | Wayana-Apalai 1 Museologico
NORTE E CENTRO-OESTE PA, MT Kayapo 7 Museologico
MT Kuikuro 2 Museoldgico
CENTRO-OESTE TO Karaja 11 Museolégico
SUDESTE MG Maxacali 1 Museolégico
AP Kheoul 2859 Arquivistico
RR Taurepang 9 Arquivistico
AM Baniwa-koripako 2773 Arquivistico
RR, AM Yekwana 431 Arquivistico
RR, AM Sanoma 11 Arquivistico
RO More-Cojubim 1377 Arquivistico
AC Povo do Xinane 1558 Arquivistico
AM Korubo 609 Arquivistico
RR, AM Arutani-Ninan 1165 Arquivistico
RO Kawahiva 2288 Arquivistico
AM Maku 12 Arquivistico
AM Marubo 140 Arquivistico
AM Baniwa 404 Arquivistico
AM Atroari 4 Arquivistico
NORTE AM Yanomami 8 Arquivistico
AM Indios do Rio Negro 4 Arquivistico
AM Tukano 28 Arquivistico
AM Suruwaha 24 Arquivistico
AM Apurina 4 Arquivistico
AM Kanamari 16 Arquivistico
PA Mekragnoti 8 Arquivistico
PA Parakana 104 Arquivistico
PA Tembé 4 Arquivistico
PA, AM Munduruku 32 Arquivistico
AP Wajapi 200 Arquivistico
AP Palikur 24 Arquivistico
RO Surui 52 Arquivistico
RR Macuxi 16 Arquivistico
NORTE E CENTRO-OESTE | MT, PA Kayapo 52 Arquivistico
MT Xavante 4 Arquivistico
TO Karaja 392 Arquivistico
MT Povos do Xingu 56 Arquivistico
TO Kraho 364 Arquivistico
CENTRO-OESTE MT Wauja 8 Arquivistico
MS Kadiwéu 144 Arquivistico
MS Ofayé 8 Arquivistico
MT Guato 1604 Arquivistico
CENTRO-OESTE E SUDESTE | MS, MT, SP Terena 4 Arquivistico
NORDESTE MA Canela 48 Arquivistico




MA Urubu 192 Arquivistico
SUDESTE E SUL SP, PR, RS, SC Kaingang 4 Arquivistico
-—- BOLIVIA Xipibo 28 Arquivistico
-—- Naio ¢ possivel regionalizar Nao ha especificacdo de etnia | 12 Arquivistico
-—- Naio ¢ possivel regionalizar Nio ha especificacdo de etnia | 1 Bibliografico
Indicador: E - Quantidade de bens culturais processados digitalmente
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
AM Maku 3 Museolégico
AM Marubo 35 Museoldgico
AM Baniwa 101 Museologico
AM Atroari 1 Museolégico
AM Yanomami 2 Museoldgico
AM Indios do Rio Negro 1 Museologico
AM Tukano 7 Museologico
AM Suruwaha 6 Museoldgico
AM Apurina 1 Museologico
NORTE AM Kanamari 4 Museoldgico
PA Mekragnoti 2 Museologico
PA Parakana 26 Museolégico
PA Tembé 1 Museoldgico
PA, AM Munduruku 8 Museologico
AP Wajapi 50 Museoldgico
AP Palikur 6 Museologico
RO Surui 13 Museologico
RR Macuxi 4 Museoldgico
NORTE E CENTRO-OESTE MT, PA Kayapo 13 Museologico
MT Xavante 1 Museolédgico
TO Karaja 98 Museoldgico
MT Povos do Xingu 14 Museologico
CENTRO-OESTE TO Kraho 91 Museologico
MT Wauja 2 Museologico
MS Kadiwéu 36 Museolédgico
MS Ofayé 2 Museoldgico
CENTRO-OESTE E SUDESTE | MS, MT, SP Terena 1 Museologico
MA Canela 12 Museologico
NORDESTE MA Urubu 48 Museoldgico
SUDESTE E SUL SP, PR, RS, SC Kaingang 1 Museolédgico
-—- BOLIVIA Xipibo 7 Museoldgico
-—- Naio ¢ possivel regionalizar Naio ha especificagdo de etnia |3 Museologico

Indicador: F - Quantidade de bens culturais difundidos

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
TO Karaja 24 Museologico
CENTRO-OESTE MT Terena 1 Museoldgico
SUDESTE MG Maxacali 29 Museolégico
AM Marubo 4 Museoldgico
AM Maku 2 Museoldgico
AM Baniwa 13 Museolédgico
AM Tikuna 6 Museoldgico
NORTE AP ‘Wayana 1 Museologico
PA Araweté 4 Museoldgico
AC Ashaninka 2 Museoldgico
AP Tiriyo 4 Museologico
MT, MS Bororo e Terena 4 Arquivistico
CENTRO-OESTE MT Bororo 3 Arquivistico
SUDESTE SP Terena 2 Arquivistico
NORDESTE MA gi?aha especificagdo de 360 Arquivistico
NORTE E CENTRO-OESTE MT, PA Kayapo 1 Arquivistico
PA Tiry6 60 Arquivistico
Naio ha especificagdo de s
NORTE AM, AC etnia 1 Arquivistico
AP Na(.> ha especificagdo de 1 Arquivistico
etnia
Nao ¢é possivel regionalizar I;:l]?aha especificagio de 361 Arquivistico

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - COPAC (SEI n® 4449481).

4. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES NAO MENSURADAS NOS ITENS

Apresentar os resultados de outras agdes ou atividades ndo mensuradas pelo indicador principal (estratégico) ou pelos i

ACOES ESTRATEGICAS DA POLITICA PUBLICA:



1.1. Aquisicio de material permanente e de consumo para conservaciio preventiva e restauraciio de acervos - a contratagdo foi retomada no quad:
revisdo, a contratagdo foi executada e obteve éxito na aquisi¢do de 20 itens previstos, indispensaveis para consecugdo do processo finalistico de conservagao e re
conservagao e restauragdo de acervos, assim como a dificuldade para aquisi¢do de determinados materiais, a contratagio sera replicada anualmente, visando suprir as

1.2. Fornecimento e instalacio de arquivos deslizantes - a contratagdo foi concluida no quadrimestre. Foi necessaria a realizagao de intervengdo pel:
apodrecimento de madeiras e afundamento do piso, que impossibilitava a instalagdo no novo mobiliario. Apos o término das intervengdes, a mesma foi concluida, pe
como a manutengao preventiva e corretiva de trilhos, roldanas e nivelamento dos modulos.

1.3. Adequacio de espaco para Reserva Técnica etnografica - objetivando atender os encaminhamentos necessarios para o retorno de 607 itens etnogi
D'ethnographie de Lille, situado na cidade de Lille/Franga, segue em curso o conjunto de agdes para adequagdo de espago para Reserva Técnica etnografica na
realizadas intervengdes no ambiente, tais como a retirada de materiais e mobiliario e a desmontagem e reforma do mezanino metalico. Neste momento a agio encor
do piso ceramico. Encontra-se em andamento, na fase de Pregao Eletronico, a contratagdo para aquisi¢ao e instalagdo de mobiliario para armazenamento de acervos

1.4. Aquisicdo e instalacio de mezanino, mobiliario e materiais de construcio para area de guarda de acervos etnograficos - a construgdo de nove
incluem: instalagdo de piso cerdmico; aquisi¢do e instalagdo de mezanino metélico; e aquisi¢@o e instalagdo de mobilidrio para armazenamento de acervos etnografi
intervengao sobre o piso do ambiente para viabilizar a instalagdo das estruturas; a contratagdo para aquisigdo e instalagdo de mobiliario (arquivos fixos) para adequac
Eletronico. A aquisi¢do de materiais de construgo para intervengdo sobre o piso ceramico nao foi concluida. Neste momento a agao encontra-se paralisada, devido a

1.5. Intervencdes de infraestrutura predial na Reserva Técnica do acervo bibliografico - no quadrimestre, foram implementadas uma série de interve
bibliografico. Importante registrar que a biblioteca ficou interditada durante praticamente todo o quadrimestre, em virtude da realizagdo de obras de infraestruti
dedetizagdo nos forros de madeira da biblioteca, devido a infestagdo de brocas; b) reforma, refor¢o com vigas e substituicdo do piso de madeira da Reserva Técnic
¢) recolocag@o dos trilhos, reparos de roldanas, nivelamento e a instalagdo de dois novos mddulos de arquivos deslizantes. A instalagdo dos novos arquivos ampl
possivel reacomodar todas as obras categorizadas como "Referéncia" e "Legislacao", que estavam armazenadas de forma inadequada nos fundos da biblioteca devi
com espaco para armazenamento de obras de grandes dimensdes (ex: atlas), que estavam armazenados também de forma inadequada em armario na sala de prc
preservagdo das obras do acervo bibliografico, além de facilitar sobremaneira a organizagao e localizagdo das obras quando solicitado por algum consulente.

1.6. Automacio predial das areas de guarda de acervos - a contratagdo encontra-se em fase de Pregdo Eletronico. Com a solugdo proposta objetiv:
ambientais das areas de guarda, através do controle de equipamentos (aparelhos de ar condicionado, desumidificadores e termo higrometros) com precisio e,
continuamente, garantindo uma tomada de decisdo eficiente no que diz respeito aos indices que possuem relagdo direta com as condigdes de preservagdo dos acervc
instituigao.

1.7. Aquisicio de desumidificadores e aparelhos de ar condicionado - a contratagdo tem como objetivo a manutenc¢do das condigdes ideais de umid:
equipamentos condicionadores e desumidificadores de ar em quantidades suficientes, tanto para substitui¢do de equipamentos ja deteriorados quanto para dispon
algum equipamento em uso. Importante observar que estes equipamentos funcionam continuamente nos ambientes de guarda, de modo a manter as condigdes de pr
quantidade de equipamentos suficientes para reposi¢do, imediatamente e sempre que necessario.

1.8. Elaboracio de documento contendo identificacio do bem, mapeamento de danos e diagndstico sobre as condicdes de conservacio do comple
entregues consistem na primeira etapa necessaria para viabilizar a contratagdo do projeto bésico e executivo, em andamento, de reforma do prédio central e anexc
bloco G e bloco C, que também apresentam sinais de degradacgdo de suas fachadas.

1.9. Elaboracio do projeto basico e executivo de reforma do prédio central do Museu do Indio - a contratagdo encontra-se em fase de pesquisa de
bem como os requisitos para a sua reabertura a visitagdo do publico, demandam uma série de medidas relacionadas a preservagdo do patrimdnio arquitetonico, e, |
fisicas, que ja apresentam sinais evidentes de desgaste (queda de reboco, presenca de vegetagdo, desgaste no lambrequim, na pintura, etc.) e que poderiam ocasi
executivo de reforma do prédio central e seus anexos consiste na etapa prévia necessaria para execugido da obra, visando sanar os problemas identificados.

1.10. Obra de modernizacio completa da infraestrutura elétrica da sede do Museu do Indio - continuam em execugdo as obras de reforma integral da
modernizacdo de seu complexo de edificagdes, essas obras objetivam atender as normativas de seguranga do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
expositivos ao publico. Conforme exposto em relatorios anteriores, essa reforma afeta diretamente a agdo estratégica da Politica Publica de "aprimorar as cor
especificamente na entrega prevista de "condigdes operacionais e infraestrutura fisica de 08 reservas técnicas aprimoradas". A modernizagdo da estrutura elétrica pr
ligados ininterruptamente nas areas de guarda, e proporcionara ainda a possibilidade de automagao de sistemas de controle ambiental e seguranga para conservagao ¢

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - COPAC (SEI n® 4449481).

2. Aprimorar as bases de dados e repositérios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos institucionai

2.1. Aquisicao de fitas magnéticas LTO-6 para armazenamento de dados digitais - a contratacdo, incluida no planejamento anual do presente exercic
que trata de seguranga de dados relacionados aos acervos digitais do Museu do Indio. Justifica-se por estar em falta o material de consumo especifico e necessario
conforme pormenorizado na Informagao Técnica 2 (3842751).

2.2. Recuperacio de dados digitais do acervo arquivistico do Fundo SPI - dando continuidade as tratativas acordadas projeto de "Recomposi¢do d
a localizag@o de arquivos brutos, conferéncia, copia e re-indexacgdo de itens arquivisticos textuais, iconograficos e filmicos que objetiva a recomposi¢@o do acervo ¢
compdem um dos storages e que resultou na perda de parte dos dados do citado acervo. Com as atividades executadas pela equipe do Servigo de Referéncias Docur
das etapas encontram-se pormenorizados no processo.

2.3. Seguranca de dados relacionados aos acervos digitais - objetivando o aprimoramento da gestdo relacionada aos protocolos de seguranca de dados
de fitas magnéticas LTO-6, visando a realiza¢do de backup dos dados de acervo digitais para armazenamento seguro na empresa Equinix. Estd em fase de planeja
de hardware localizada na empresa Equinix.

2.4. Processamento arquivistico para digitalizacdo dos acervos permanentes de género filmico - a contratagdo encontra-se em fase de pesquisa de p
preservagio e divulgagio de documentos audiovisuais. Os materiais a serem digitalizados fazem parte do acervo filmico do Servigo de Protegio ao indio - SPI. O
fazendo-se necessaria a contratagdo de empresa especializada para execug@o dos servigos de digitalizagdo destes documentos. Além de fazer parte desta agdo estraté
digitalmente)" da politica publica "Preservacdo de bens culturais e documentagdo de linguas, culturas e acervos".

Fonte: Relatério de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - COPAC (SEI n° 4449481).

3. Constituir e incorporar novas colecoes aos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico institucionais.

3.1. Aquisicao de livros para biblioteca Marechal Rondon - a contratagdo encontra-se em fase de execucdo e objetiva atualizar e ampliar o acervo
ampliando os recursos de pesquisa disponiveis ao publico, dentro de suas linhas tematicas. Decidiu-se por realizar contratagdo Unica, com equipe de planejamer
responsavel pela execugdo da despesa. O arranjo se justifica pela convergéncia de escopo tematico das bibliotecas e necessidade de aquisi¢ao de livros por ambas
Documentagio do Patrimonio Cultural Indigena" e a agdo "Constituir e incorporar novas cole¢des". A contratagdo contribui ao indicador "Bens Culturais Preserva
documentagéo de linguas, culturas e acervos".

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - COPAC (SEI n® 4449481).

4. Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitiria que contemplem a documentacfo e o registro audiovis

4.1. No primeiro quadrimestre, realizamos o planejamento anual do Projeto 914BRZ4019 e seguimos trabalhando em sua gestdo administrativa e cientif
realizados outros 3 (trés) processos seletivos para contratagdo de novos consultores, abrangendo 9 (nove) pesquisadores coordenadores de subprojetos de document:
fotografica de acervos. Dessa forma, as atividades de pesquisa sobre linguas e culturas indigenas e de processamento técnico de acervos contam, no momento, com t

4.2. Na tabela abaixo, resumimos as atividades e procedimentos realizados no terceiro semestre para condugio de pesquisas e gestdo do projeto de cooperz



ATIVIDADE

TAREFA

PRODUTO

¢ Contratacdo de consultorias técnicas do Projeto
914BRZ4019 desenvolvido com a UNESCO.

Trocas de e-mails e tratativas com a UNESCO;

e produtos de consultorias;

Publicagdo de editais de consultoria;
Recebimento e seleg¢do de curriculos;
Cadastramento e contratagdo de consultores.

Elaboragao de Termos de Referéncia especificando as atividades

Termos de Referéncia;
Editais;
Informagdes Técnicas;

Contratos de Consultores.

Contratag@o de pesquisadores indigenas como
bolsistas do Projeto 914BRZ4019 desenvolvido
com a UNESCO

Trocas de e-mails e tratativas com a UNESCO;

e produtos de bolsistas;
Identificagdo, cadastramento e contratacdo de bolsistas

Elaboragdo de Termos de Referéncia especificando as atividades

Termos de Referéncia;
Despachos;
Contratos de Bolsista.

Analise e pagamento de produtos de consultores.

Trocas de e-mails e tratativas com a UNESCO;
Recebimento e analise de produtos técnicos;
Aprovagdo de produtos técnicos;

Cadastramento de solicitagdes de pagamento no Sistema UBO.

Declaragdes de Aprovagio de

Oficios;
Emails;

Solicitagdes de Pagamento.

Analise e procedimentos para realizagdo de
viagens de campo de pesquisadores.

Cadastramento de Solicitagdes de Pagamentos no UBO;
Analise de documentos de prestagdo de contas.

Cadastramento de Solicitagdes de Passagens e Diarias no UBO;

Concessdes de Suprimentos d
Passagens aéreas e diarias em

Oficios.

Coordenagdo técnica e cientifica dos subprojetos
de documentagdo de linguas e culturas
indigenas.

Reunides com coordenadores de subprojetos do Prodocult;
Reunides com gestores cientificos do Prodoclin e Prodocult

Reunides de coordenagdo ¢ al

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - CODIC (SEI n® 4462993).

5.
Regionais e Funai.

5.1

Promover e coordenar proj

residuais e recolhimentos de recursos de CRs que informaram nao terem condi¢des de darem continuidade as atividades propostas.

5.2.

Chamada de projetos Culturais: durante o quadrimestre o Museu do Indio atuaou junto as Coordenagdes Regionais que ainda possuem projetos cultu

Na Tabela 2, resumimos as informagdes de empenho or¢amentario realizadas até o presente momento por aquelas unidades que iniciaram os trabalhos

62% de empenho dos recursos descentralizados pelo Museu do Indio até o momento, sendo que outras 3 (trés) CRs nio solicitaram recursos mas tém ainda a possi
ano, a execugdo de 12 (doze) projetos culturais selecionados em 2021, além de dar inicio a uma nova chamada para execugdo de projetos no proximo ano.

Tabela 1 - Chamada de Projetos Culturais 2021 (Projetos Aprovados)

Processo |CR

| Titulo do Projeto

Linha de Apoio "Documentagiio audiovisual de praticas, saberes e bens culturais, com os objetivos de transmitir e salvaguardar os conhecimentos tradicionais associados

08079.000532/2021-88 | CR Ji-Parana

Histéria do Contato, Protagonizada pelos Zoro.

08116.000675/2021-04 | CR Médio Purus Pupykary Imarutakyty

08779.000598/2021-81 | CR Alto Purus Sistemas agricolas tradicionais como patrimonios culturais: roga, ritual e escola na TI Alto Rio Purus
08768.000467/2021-22 | CR Nordeste I Indios no Nordeste: Luta, Resisténcia e Historia Contada.

08087.000506/2021-51 | CR Nordeste IT Costurando historias, afinando r-existéncias: juventudes, memorias e identidades indigenas dos Povos Tabajara e |
08788.001117/2021-45 | CR Dourados Reaprendizagem da Lingua Cultural da Aldeia/Terra Indigena Laranjeira Nhanderu

Linha de Apoio "Produ

40 de bens culturais para geragio de

renda"

08765.000460/2021-31 | CR Jodo Pessoa

Artesanato Indigena da Paraiba - Cultura e Resisténcia a Um Clique

08773.000411/2021-07 | CR Passo Fundo VAFY
Linha de Apoio "Producao de colecdes etnogrificas para salvaguarda"
08764.000132/2021-44 | CR Tapajos Itaybitbitayu, Ibabibiayu: fortalecendo o saber tradicional Munduruku

08743.000522/2021-62 | CR Araguaia Tocantins

Fortalecimento do Artesanato Kraho

08789.000244/2021-17 | CR Noroeste do Mato Grosso

“Anfitrides ha meio século”

08122.000337/2021-85 | CR Litoral Sudeste

Artesanato Indigena - fomento a producéo e divulgagdo da cultura

Linha de Apoio "Produc¢do de materiais graficos, com os

objetivos de transmitir e salvaguardar os conhecimentos tradicionais associados"

08782.001399/2021-31 | CR Alto Solimdes

Arte e Cultura Indigena - Etchire Magiita

08746.000469/2021-70 | CR Xavante Contos A'uwe Uptabi
08759.000447/2021-61 | CR-MGES "Aos vencedores, as batatas": Agrobiodiversidade e soberania alimentar no Vale do Jequitinhonha indigena
Tabela 2 - Chamada de Projetos Culturais 2021 (Acompanhamento Or¢
CR Descentraliza¢des MI Empenhos CRs 2021 %% Empenhado 2021 Descentralizacd Empenhos CRs Desc
07/2021 MI 02/2022 1°Q/2022
Regiiio Norte
CR Tapajos R$ 0,00 - — R$ 0,00 - RS 31
CR Araguaia Tocantins R$ 37.923,00 R$ 33.770,08 89,04% R$ 1.681,50 R$ 1.681,50 --
CR Ji-Parana RS 45.000,00 R$ 55.620,00 123,60% -- -- --
CR Médio Purus R$ 0,00 -- -- R$ 0,00 - R$ 0,
CR Alto Purus R$ 0,00 - -- R$ 0,00 - R$ 0,
CR Alto Solimdes R$ 0,00 - - RS 35.053,50 R$ 35.053,50 R$ 0,




R Descentralizagoes MI Empenhos CRs 2021 %% Empenhado 2021 Descentralizac Empenhos CRs Desc
07/2021 MI 02/2022 1°Q/2022
Regido Nordeste
CR Jodo Pessoa R$ 49.000,00 R$ 0,00 0,00% RECOLHIDO | ** *k
CR Nordeste I R$ 0,00 -- -- RS 36.748,00 R$ 4,248,00 R$ 0,
CR Nordeste 11 R$ 0,00 - - R$ 0,00 - R$ 0,
Regido Centro-Oeste
CR Xavante RS 38.372,00 R$ 19.330,21 50,37% - - -
CR Noroeste do Mato Grosso RS 49.771,00 RS 49.771,00 100,00% R$ 0,00 - R$ 0,
CR Dourados R$ 2.104,50 R$ 0,00 0,00% RECOLHIDO | ** *k
Regido Sudeste
CR-MGES R$ 6.000,00 R$ 4.500,00 75,00% R$ 25.333,05 R$ 25.333,05 R
CR Litoral Sudeste R$ 44.335,60 R$ 36.341,78 81,96% R$ 9.198,00 R$9.198,00 --
Regiio Sul
CR Passo Fundo R$ 28.295,00 R$ 23.585,91 83,35% R$ 5.062,00 R$ 384,00 R$ 0,
R$ 300.801,10 R$ 222.918,98 74,10% RS$ 110.076,05 RS 68.650,05 R$ 31

Obs: ** Os projetos da CR Dourados, da CR Jodo Pessoa e da CR Minas Gerias Espirito Santo foram cancelados, e os recursos descentralizados, recolhidos pelo SEC

Tabela 3 - Quadro das atividades, produtos e resultados da acio estr

ATIVIDADE TAREFA PRODUTO
¢ Chamada de Projetos Culturais ¢ Acompanhamento da execug@o dos recursos orcamentarios ¢ Planilha de Acompanhamento de Execugao dc
2021. descentralizados. (Google Drive).

¢ Chamada de Projetos Culturais

2023 ¢ Elaboracdo de documentos preparatorios da Chamada. ¢ Documentos preparatorios da Chamada.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - CODIC (SEI n° 4462993).

6.1. Durante o segundo quadrimestre de 2022, foi dado continuidade aos estudos multidisciplinares envolvendo o projeto de reabertura da Loja Artindia.
de consultoria para subsidiar a modelagem econémica e o respectivo desenho juridico e administrativo da Loja, visando a celebragdo de uma parceria estratégica par.

6.2. Dentro desta perspectiva, outro importante passo em construcdo, ¢ o Projeto de Extensdo com a Escola da Belas Artes (EBA) da Universidade Feder
restaurac¢do a serem aplicados a Colec@o Artindia.

6.3. A dificuldade juridica-administrativa, explicada no relatorio anterior (SEI 4098686), somada a escassez de recursos humanos necessarios a operacic
privado, seja com empresas ou com Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs). O Seger vem estudando a viabilidade de uma parceria estratégica que agregue sua exp
da Loja seriam executados por este parceiro, em estreita colaboragdo com o Museu do Indio.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - SEGER (SEI n° 4514992).

7. Realizar a divulgacio dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos pelo Mus

7.1. Distribuicio de publicac¢des: Durante este quadrimestre foram distribuidos 1.083 (mil e oitenta e trés) livros a comunidades indigenas e institui¢des «
se ampliar a difusdo de produtos cientificos e culturais resultantes dos projetos de pesquisa e divulgacdo realizados pela instituigdo, especialmente no contexto de «
MI. Abaixo, listamos as principais atividades deste eixo de trabalho neste quadrimestre.

Resultados da distribuicio de publicacdes:

ATIVIDADE TAREFA PRODUTO

¢ Dialogo com a CR Rio Negro para apoio na distribui¢ao de
publicagdes aos povos Kotiria ¢ Wa'ikhana;

o Distribui¢do de Publicagdes do Museu do Indio. ¢ Contato com instituigdes, associagdes e escolas para

levantamento de necessidades e interesses por publicagdes do

MI, embalagem, entrega presencial e/ou envio pelos Correios.

e Termo de Abertura de Projeto
¢ Oficio 244 (3574996).

¢ Acompanhamento da prestagdo de servigos * Ordem de Servio 4 (412420(

raficos de ediforacio ¢ impressio de ¢ Reunides virtuais com as empresas contratadas para orientagao, e Ordem de Servigo 6 (414988.
gublica Ses ¢ P avaliag@o e ajustes dos trabalhos realizados. ¢ Contrato 172 (4330681);
p GOes. « Contrato 173 (4330691).
7.2. Participacio em exposicdes nacionais e internacionais:

7.2.1. O Povo In§ do Brasil Central: vida e cultura retratadas em ceramica e filme: Curadoria de Chang Whan, inaugurada no dia 3 de junho, no Muset



7.2.2. Nakoada: Estratégia para a Arte Moderna: Curadoria de Denilson Baniwa e Betariz Lemos, inaugurada dia 9 de julho, no Museu de Arte Moderna

7.2.3. Festival Internacional de Cinema de Arquivo: Essa edigdo do festival trouxe como tema FILMES ETNOGRAFICOS: olhares sobre o mundo.
novembro de 2022. Esta é a oitava edi¢do do Arquivo em Cartaz — Festival Internacional de Cinema de Arquivo, que tem entre seus objetivos valorizar a mer
preservagdo dos nossos acervos audiovisuais.dias do Arquivo Nacional;

7.2.4. Um mapa para a Repiiblica: Curadoria de Moara Vergara, inaugurada dia 5 de agosto, no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST);

7.2.5. Xingu: Curadoria de Guilherme Freitas e Takuma Kuikuro, Instituto Moreira Sales (IMS).

7.3. Participaciio em eventos nacionais e internacionais:

7.3.1. 20" Semana Nacional de Museus, de 16 a 22 de maio: A vigésima Semana Nacional de Museus trouxe o tema: O Poder dos Museus. Segundo textc

conservagdo, educagdo, comunicagio, agdo cultural, gestdo, inovagao tecnologica, cumprimento de suas fungdes sociais e criagdo de repertorios para o futuro. Os m
videos e banners para as redes sociais, com o tema “Arte Indigena no Museu: das aldeias para o0 mundo”. Foram cinco episddios, mostrando o percurso que artes e
para serem difundidos para o publico.

»>>Faltam 10 dias para a

das-
aldelas

SNM parao

- mundo
[ e de i |
4

Aguarde uma programacio exclusivado

Museu do Indio par@vec

Museu na Obra - episddio 2

Nesta terga-feira (24), as 12h, o Museu do indio langou n
Youtube o segundo episddio da série Museu na Obra. A ir

Episddio 5 - Agoes Educativas
0 quinto e ultimo episddio falara sobre as atividades de ¢
para além dos muros do MI, buscando tornar os conhecir

Episddio 4 - Divulgacdo
0 quarto episadio, denominado “Divulgagdo”, ressaltara ¢
comunicagao dos acervos a todos os interessados pelas

Episddio 3 - Oficinas de qualificagao
0 terceiro episodio aborda a importancia do conhecimen
objetos produzidos no processo de documentagiao muse

Episddio 2 - Processamento técnico

Nesse segundo episodio, o espectador vai conferir as difi
processamento técnico pelas quais os objetos etnografic

Episddio 1 - O caminho até o museu

Para muitos dos Povos Indigenas situados no Brasil, 0s 3
parte de seus mundos ndo sdo meros objetos desprovidc

7.3.2. 9" edi¢lio da MuseumWeek, de 13 e 19 de junho: Evento digital mundial, patrocinado pela UNESCO, que busca reunir museus, galerias, bibliot
audiéncias. Nesse ano, os temas propostos para o evento foram sociedade, cultura e inovacao: conceitos indispensaveis no século 21. O Museu do Indio participou n
total foram produzidos 19 banners.



Ao longo de toda a histiria do Brasil, a nudez
indigena, eapes almente das mulberes, semgre
toi mal interpretads ¢ sexualizaca a partir dos
parkmetros da socsedade ocidental A nudez fol
tratada com espanto, @ 08 povos origindrios
Wislos Como impunos o recriminados.

V7.\.N

7.4. Comunicag¢io dos acervos, produtos, colegcdes e atividades do Museu do Indio:

74.1. Producio e difusio de conteiidos nas midias sociais: Produg@o de cards e contetidos para comunicagdo nas redes Youtube, Instagram, Faceboo
“Momento Leitura” exibe publicagdes do acervo bibliografico; o “Que lingua é essa?” apresenta palavras indigenas, explicando seu significado; o “Vocé sabia?” ab:
povos indigenas, como o Dia Internacional dos Povos Indigenas. No total foram produzidos 13 cards tematicos.

Que

lingua

€ essaf
Ritxoko

Nakoada
“Hakooda® ¢ uma evirategio de
guerra do Boniwa da

regite do Alts lie Negro para

wlaboror novos porsbelidodes
de parmanincio no munds

v Momento leitura

No dia 9 de agosto, ¢ celebrado o
Dia Internacional des Povos Indigenas,
data institulda pela Organizaglo das
Nagdes Unidas (ONU) em 1995, & que
contou com a atuagdo de represen
1antes de povos indigenas do mundo
todo

o~

7.4.2. Elaboracio de pe¢as de comunicacio visual: Pegas para comunicagdo interna e externa das agdes estratégicas da Politica Publica e demais atividad:
para Formagao Continuada (uma iniciativa de capacitagdo dos servidores e colaboradores):




/ Associacdo lndigena Karaja visita o
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Perden o3 videos da semana
Soawral de Museust
Confirs em nosse canal do
Youtube

EI"ICOI'I"'O com " 4all
educadores maio
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Arte Indigena

das aldeias para o mundo

youtube.com/t

Exposigio “Xingu®, do IMS, Exposicio do MAST (.{':l-r.lu cum. imagens
contara com itens do acervo do cedidas pelo Museu do Indio
Museu do Indio. y -

VAME A W

Chamada de
Projetos
Culturais

Dados do Censo 2022 embasam Chamada de Projetos
politicas de preservacdo da Culturais é tema do Confoco
cultura indigena

H ST

Acesse: bit.ly/Confoco

publicaindigena

Alunos de museologia da
Unirio conhecem reserva
técnica do Museu do indio

: cuisidddbiabAbg
= —)
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G
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hCESSEe: bithyfwisitaUniric = Acesse: bit.ly/nakoada




7.4.3. Portal Gov.BR: O Portal do Museu foi migrado para a Plataforma Gov.br num prazo curto e algumas se¢des e contetido necessitam ser produzid
Frequentes, que responde as principais dividas dos internautas recebidas pelo MI. A sec¢do foi complementada com novas perguntas e respostas e agrupou-se t
“Acervos”, “Atividades com escolas”.

Premsa fazer uma pe 1q UISA nos acervos
do Museu do indio?

7.4.4. Comunicaciio institucional: Com a retomada do trabalho de Comunicagdo Social no Museu do ndio, esta sendo feito um esforgo para estruturar mi
de Imprensa foi iniciado um trabalho de criagdo de mailing lists segmentados (grande imprensa, imprensa especializada, entidades etc); realizado o clipping (recorte

para padronizar a comunicagdo com os veiculos de imprensa.
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7.4.4.1. Foram redigidos também alguns releases institucionais com informagdes basicas que facilitam os atendimentos a imprensa, versando sobre:
a) o Museu;
b) as principais atividades / servigos oferecidos ao publico, como acesso aos repositorios digitais, educagdo museal, empréstimos e pesquisas;
c) sobre as reservas técnicas etnograficas;

d) sobre os projetos em parceria com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em especial o de Cor
Projeto de Documentagao de Linguas (Prodoclin) e Projeto de Documentagio das Culturas (Producult).

7.44.2. Durante o quadrimestre, foram realizadas também divulgagdes sobre a participagdo do Museu em eventos e o atendimento de solicitagdes de veiculo
divulgagdo de matérias quando o MI for reaberto.

7.443. O jornal O Globo, um dos principais do Rio de Janeiro, procurou a Comunicagao do MI interessado em realizar uma entrevista com o diretor sobre o
veio ao Museu, acompanhada de um fotografo para uma conversa complementar com o diretor e para conhecer algumas instalagdes do 6rgao. A matéria foi divulgad
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Semana Nacional de Museus

comeca no Rio com extensa
programacio

7.4.4.5. O Museu do fndio também foi citado, na imprensa nacional e internacional, na divulgagio da exposigao “O Povo Iny do Brasil Central: vida e cultura
Palmerston North, na Nova Zelandia:
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7.5. Alcance de publico: Na tabela abaixo, discriminamos o quantitativo dos novos produtos langados e o respectivo publico alcangado, considerados os ¢
PLATAFORMA PRODUTO QUANTIDADE METRICAS*
Instagram Postagem 47 Engajamento
YouTube Video 6 Visualizagdes
Facebook Postagem 28 Engajamento
Twitter Postagem 30 Engajamento
Portal Noticias publicadas 17 Numero de visitas
TOTAL 128 TOTAL
*Nota

Em relagdo as métricas de publico alcangado, esclarecemos que:

1.No Youtube, o indicador Visualizagdes se refere ao nimero de vezes que os videos foram assistidos;

2. No Instagram, o indicador Engajamento corresponde a soma do niimero de visualizagdes, no caso de videos, e de curtidas
a postagem foi salva;

3. No Facebook, o indicador Engajamento corresponde ao somatorio dos cliques na publicagdo, de reagdes, comentarios e c
no caso de videos;

4. No Twitter, o indicador Engajamento corresponde ao niimero total de vezes que um usuario interagiu com uma postagem,
videos, e todos os cliques em qualquer lugar do conteudo (como hashtags, links, avatar, nome de usuério ¢ expansdo da post
5. No caso do Portal, a métrica se refere ao niimero de visitas que foram feitas a cada uma das noticias publicadas.

7.5.1. Os dados refletem um esforgo de aprimoramento continuo da metodologia de afericao de resultados da a¢do empreendida. Aqueles relativos ao
plataformas. Eles fazem referéncia a visualizagdes, engajamento ou numero de visitas, dependendo da rede social, e refletem algum tipo de interagao direta entre os
alcangado (vide nota da Tabela 1).

7.5.2. A média de publico alcangado por més pelo conteudo veiculado no quadrimestre foi de 2.131,50 pessoas, 31,31% maior do que a apurado no perio
obtido corresponde a publicagdes veiculadas previamente ao inicio do periodo eleitoral, dimensionando o impacto do fechamento dos perfis do MI nas redes socic
reforgam, vinha sendo bem sucedida para aumentar o alcance e o engajamento. Quando foi suspensa, no dia 01 de julho, a rede contava com 7.887 seguidores ¢ 382

7.5.3. Diante desse quadro, a gestdo de todas as redes tera de ser repensada a partir de novembro, demandando o desenho de uma nova estratégia para a reto

7.54. Em relagdo ao portal Gov.br, o Museu do Indio teve um total de 17 matérias divulgadas no segundo quadrimestre, contra 14 no periodo anterior.
representou um crescimento 94,11% em relagéo ao primeiro quadrimestre.

7.5.5. Quanto as métricas de acesso a pagina do MI, aferidas por meio da ferramenta Google Analytics, verificou-se um total de 31 mil (trinta e uma mil) »
relagdo ao quadrimestre anterior. Porém, comparando-se o bimestre maio-junho, que registrou 21 mil visualizagdes, com o relativo a julho-agosto, que teve apen:
adotadas em razdo do defeso eleitoral sobre os resultados deste segundo quadrimestre.

7.6. Repositorio Digital Tainacan: Para efeitos de registro de estatistica sobre alcance de publico, foi possivel extrair a partir da ferramenta Google Anal)
de 01/05/2022 a 30/08/2022, sendo contabilizados 1.494 novos utilizadores, 2.511 sessdes ¢ 9.813 visualizagdes de pagina.
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Fontes: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - SEGAB (SEI n° 4460760), Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - CODIC (SEI n° 446:

7.7. Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade.

7.7.1. Empréstimo de Colecdes: consiste em uma forma de levar parte do acervo do Museu do Indio para o alcance da comunidade, de forma ladica e infi
se referem a diferentes etnias ou tematicas especificas, contendo objetos etnograficos, material audiovisual e textos de apoio. Além das caixas que transportam os o
exibidos em diferentes locais. Durante o quadrimestre foi realizada a desinfec¢@o e organizagdo do ambiente de guarda e dos materiais que compdem as colegé
de empréstimo as escolas no proximo quadrimestre.

7.7.1.1. Obras audiovisuais produzidas por indigenas: Continuidade do planejamento de contrata¢do de direitos de obras audiovisuais autorais produzidas |
7.7.1.2. Desenvolvimento de aplicativo digital: Continuidade do planejamento de contratagdo para desenvolvimento de aplicativo digital de cunho educativo
7.7.1.3. Oficinas de formacéo de indigenas em audiovisual: Continuidade do planejamento da contratagdo de profissionais indigenas para realizagio de ofic
7.7.1.4. Oficina online do projeto Encontro com Educadores: Oficina promovida pelo Centro Cultural Ikuiapa/Cuiaba com o educador Soilo Uripe, da etni:

Fontes: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - SEAC (SEI n° 4499264), Processos TAP CCI 08786.000367/2021-88 e TAP CAUD 08786.000198/20:

5. ANALISE DO RESULTADO

Apresentar informagdes qualitativas de analise do resultado, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Poderao ser apresentados
graficos, imagens, tabelas, mapas e outros recursos visuais, elaborados a critério da unidade coordenadora da politica.
A analise deve contemplar necessariamente os seguintes pontos:
a) Pontos positivos durante a execugio;
b) Pontos negativos durante a execuciio;
¢) Alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos.

Caso o documento SEI ndo comporte todos recursos visuais (max. 20MB), € possivel coloca-los como anexos ao documento.

Segue a descrigdo resumida das atividades que compdem cada indicador intermediario, a analise qualitativa e quantitativa dos resultados

intermediarios:
1. Bens Culturais Processados e Qualificados:
1.1. Processamento Técnico do Acervo Museologico: o periodo foi marcado pela continuidade do processamento técnico de objetos

etnograficos advindos da desmobilizagdo da exposi¢do permanente “No caminho das migangas”, que passaram por documentagdo, acondicionamento e
incorporagdo ao acervo (27 itens); selecdo e movimentagdo de objetos do acervo para reprodugdo digital (600 itens); sele¢do, movimentagdo
e higienizagdo de objetos para comodato ao Museu de Arte Moderna para participagdo na exposicao “Nakoada: Estratégias para arte moderna” (37
itens); produgdo de laudos técnicos de objetos para comodato ao Museu de Arte Moderna para participagdo na exposi¢do “Nakoada: Estratégias para arte
moderna” (37 itens); controle de qualidade do acondicionamento e armazenamento de objetos de diversas categorias em Reservas Técnicas
(489 itens). Referente a estas a¢des, no quadrimestre, foram processados tecnicamente 1.190 itens etnogrificos, sendo neste quantitativo 27 itens
incorporados aos acervos, indicados também no Indicador D. Foi dado continuidade do inventario topografico da Reserva Técnica Ceramica, resultando
na identificacdo de modulos, estantes e prateleiras e qualificacdo de 738 itens etnograficos, além da conferéncia e controle de qualidade das
informagdes do inventario. O principal objetivo deste inventario é gerar como produtos: identificagdo de modulos, estantes e prateleiras; diagndstico
detalhado e atualizado do acervo armazenado e suas condi¢des de preservagdo; codigos de localizagdo fisica dos itens dentro do ambiente de guarda,
possibilitando sua localizagdo sempre que demandado; re-acondicionamento dos objetos; conferéncia das fichas catalograficas. Também estdo em
andamento a atualizagdo das fichas catalograficas na base de dados Tainacan com o codigo de localizagdo fisica dos itens armazenados, atividade
correlata ao inventario que encontra-se contabilizada no Indicador B. Importante observar que o inventario constitui um instrumento necessario para
subsidiar diversas agdes de preservagdo dos acervos, entre elas o empréstimo de acervos, acesso aos acervos por pesquisadores, selecdo de itens
etnograficos para restauro e reprodugdo digital e atualizagdo da base de dados.

1.2 Processamento Técnico do Acervo Bibliografico: houve no periodo um total de 1 obra bibliografica processada e inserida na base de
dados do acervo bibliografico do Museu. Esta foi catalogada, classificada, indexada e etiquetada com o numero de chamada, além de tombada e
devidamente armazenada.

2. Bens Culturais Documentados e/ou Atualizados em Bases de Dados:

2.1. Utiliza-se como metodologia de aferi¢do de resultados do Indicador B, especificamente relativos aos acervos museologicos, os dados
provenientes da plataforma Tainacan. Os dados se referem a execug@o do processo finalistico de “controle de qualidade do processamento técnico” ¢
que abrange as atividades de atualizagdo de informagdes nas bases de dados e repositorios digitais. No que se refere aos acervos museologicos, toda




atualiza¢do na base de dados Tainacan contribui diretamente a documentagao museologica e, portanto, a preservagdo dos bens culturais. As atividades de
atualizagdo abrangem a edi¢do de valores de metadados de itens, criagdes de fichas catalograficas, adi¢do de representantes digitais dos itens (miniaturas
e anexos), além de outras agdes como exclusdo de dados e/ou fotos das fichas catalograficas.

2.2. Importante registrar que os dados provenientes da plataforma Tainacan quantificam a atividade dos usudrios editores, porém nio
sfio_passiveis de regionalizacio. Nesse sentido, faz-se necessario o aprimoramento das ferramentas de software atualmente disponiveis, como por
exemplo a programagdo de um dashboard, permitindo o cruzamento de dados e, consequentemente, a regionalizagdo do Indicador B. Conforme ja
apontado, esta solug@o € possivel porém atualmente indisponivel, ja que demandaria a programagao da ferramenta de software por especialista.

2.3. Durante o segundo quadrimestre, as atualizagdes na plataforma Tainacan, base de dados do acervo museologico, decorreram das seguintes
atividades: a) inventario topografico da Reserva Técnica Ceramica, incluindo atualizagdo de valores de meta dados e adi¢do de representantes digitais; b)
acondicionamento de itens da exposigdo permanente e consequente conferéncia e complementagio de informagdes das fichas catalograficas de itens do
acervo; ¢) controle de qualidade do processamento técnico, implicando na revisdo, correcdo e complementagdo de informagdes documentais dos itens; d)
preenchimento do campo topografico das fichas catalograficas de itens processados tecnicamente no ambito do inventario da RT Ceramica; e)
atualiza¢do de taxonomias das fichas que ja possuem representantes digitais dos itens.

2.4. Importante registrar que as atualiza¢des nas bases de dados relacionadas ao acervo arquivistico e bibliografico sdo aferidas mediante
registro manual dos usuarios editores, ja que o repositorio Personal Home Library - PHL niie permite a exportagdo de dados referente a esta atividade.

3. Bens Culturais Processados por meio de Intervencoes Técnicas Preventivas e Curativas:

3.1. Acervo Bibliografico: Conforme o planejamento de higienizagdo e acondicionamento, as colaboradoras terceirizadas de servigos
continuados de limpeza, asseio e conservagdo procederam a limpeza, conservagio e higienizacio de itens do acervo bibliografico, abrangendo,
diariamente, a limpeza/higienizagdo de modulos deslizantes, onde os livros sdo higienizados com trinchas limpas e de cerdas macias, tecido de algodao
secos e aspiradores de pd portateis para limpeza dos cantos dos arquivos metalicos deslizantes, além das salas de consulta. Cumpre ressaltar que a
higienizagdo do acervo bibliografico ¢ atividade de rotina, realizada em intervalos regulares, e, devido ao tamanho do acervo da Biblioteca Marechal
Rondon, uma vez finalizada, implica na imediata retomada pelo primeiro livro higienizado. No quadrimestre foi realizada a higienizagdo das obras
classificadas de 39(81) a 989.2"1690-1718", resultando num total de 4.785 livros higienizados. Importante ressaltar que esta modalidade de intervencao
preventiva, apesar de contribuir & preservagio dos bens culturais sob guarda do Museu do Indio, niio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-
se aqui seu registro.

3.2. Acervo Arquivistico: Em relagdo ao acervo arquivistico, o quadrimestre foi marcado pela continuidade do Plano de Agéo - Reserva
Técnica do Acervo Iconogrifico. O plano de agdo reiine um conjunto de intervengdes técnicas preventivas e curativas, visando a conservagdo dos itens
documentais armazenados na Reserva Técnica de Acervo Iconografico. Neste quadrimestre, foi dado continuidade ao processamento dos itens que
compdem o Fundo Servigo de Prote¢io dos Indios - SPI. Trata-se de um acervo composto por mais de 17 mil negativos de acetato que retratam situagdes
diversas de iniimeras etnias durante trabalhos realizados pelo Servigo de Protegio aos indios - SPI. Em termos quantitativos, até o momento 10.634
itens do acervo iconografico (dos quais 3.012 itens processados no periodo que compreende o presente relatorio) passaram pelas etapas de
processamento descritas abaixo, total que soma 15 caixas de documentos iconograficos:

a) Avaliacdo das condi¢des de preservacdo dos involucros dos itens documentais (integridade, presenca de manchas e mofo) e, se
necessario, realizar novo acondicionamento mediante disponibilidade de materiais;

b) Higienizagdo dos involucros dos itens documentais, respeitando-se os diferentes tipos de materiais;

c) Diagnostico das condigdes de preservagdo dos itens documentais (por amostragem) a fim de verificar a presenca de agentes de
degradacgao e subsidiar a tomada de decisdo para agdes de conservagdo preventiva em médio e longo prazo;

d) Identificagdo adequada nos involucros para realizagdo de organizagao fisica;

e) Realizagdo de identificacdo do mobiliario e de inventario topografico da area de guarda; e

f) Identificacdo dos itens iconograficos que ainda necessitam passar por digitalizacdo e organizagado arquivistica.

g) Produgdo de relatorio consolidando os resultados das etapas indicadas acima e possiveis desdobramentos e recomendagoes.

3.3. Acervo Museolégico: No quadrimestre, as atividades de conservagdo preventiva de acervos etnograficos envolveram o recebimento e
quarentena de 26 pecas etnograficas dos povos Guarani Nhandewa, Krenak, Kaingang e Guarani-Mbya, advindas como produtos entregues por
projeto no 4mbito da Chamada de Projetos Culturais do Museu do Indio. A etapa antecede as etapas necessérias para incorporagio das pegas ao acervo
(tombamento, documentagdo e acondicionamento). Entre as intervengdes técnicas preventivas e curativas, foram realizados os seguintes procedimentos
de conservagao sobre o acervo etnografico: a) higienizagdo manual, com o uso de trinchas, de 544 itens do acervo etnografico armazenados na Reserva
Técnica de Adornos e Plumarias; b) conferéncia e higienizacio de 89 itens no Laboratério de Conservacdo, movimentados a partir de vistorias nos
acervos; c) tratamento de 62 pecas para combate a infestagdes de fungos e cupins detectadas; d) acondicionamento para posterior tratamento por
congelamento de 56 itens de Kits educativos. Também encontram-se em diferentes estagios de restauracdo no Laboratorio de Conservagdo 17 itens
etnograficos do acervo de ceramicas.

34. Monitoramento ambiental das areas de guarda de acervos: Ainda sobre o indicador de bens culturais processados por meio de
intervengdes técnicas preventivas e curativas, o processo de monitoramento ambiental nas areas de guarda dos acervos, que consiste na
aferi¢@o sistematica, registro e andlise dos indices de temperatura e umidade relativa, da verificagdo da possivel presenga de agentes biologicos de
degradag@o e acompanhamento do funcionamento dos aparelhos, possibilita a identificagdo de problemas pontuais ou recorrentes e de ambientes mais
vulneraveis e fornece subsidios para as agdes de gestdo e conservagio dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico. E um processo finalistico
fundamental de monitoramento e controle das condigdes de conservagdo e, por ser realizado diariamente, tem um impacto significativo a longo prazo na
preservagdo dos acervos. No quadrimestre foram realizadas 54 atividades de monitoramento ambiental dos ambientes de guarda de acervos.
Importante ressaltar que esta modalidade de intervengdo preventiva, apesar de contribuir a preservagdo de todos os bens culturais sob guarda do Museu
do Indio, nfio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-se aqui seu registro.

4. Bens Culturais Incorporados aos Acervos: Conforme ja apontado no Relatorio anterior, com a retomada dos projetos de
documentagdo de linguas e culturas indigenas, interrompidos no exercicio anterior, vislumbra-se a retomada de maiores volumes de incorporagdo de
acervos arquivisticos e museologicos, decorrentes em sua maioria do contexto dos produtos entregues pelos pesquisadores. Também sdo previstas
incorporagdes de colegdes etnograficas produzidas no 4mbito da Chamada de Projetos Culturais do Museu do Indio, em andamento. Em relagdo aos itens
bibliograficos, encontra-se em execugdo contratagdo para aquisi¢do de livros para a Biblioteca Marechal Rondon.

4.1. Acervo arquivistico: registra-se no quadrimestre a incorporagdo ao acervo institucional (storage) de 14.684 arquivos digitais derivados
de produtos entregues por consultores contratados no ambito do Projeto 914BRZ4019. Os documentos digitais, em formatos variados (documentos
textuais, arquivos de audio, video e imagem) sdo recebidos via FTP (File Transfer Protocol), enderego acessado pelo gestor de acervos, e em seguida
copiados ao ambiente de produgdo do storage da instituicdo para serem verificados para sua validagdo. A verificagdo e a validagdo dos documentos
ocorrem mediante a realizagdo de diversas etapas de tratamento arquivistico, que antecedem a incorporagio ao acervo institucional do Museu do Indio:
organizagdo e indexagdo em diretdrios identificados com o numero do edital, nome do pesquisador e da etnia com a qual trabalham; verificagdo da
integridade fisica dos arquivos entregues pelos pesquisadores; verificagdo e conferencia em relagdo a consisténcia dos documentos recebidos e
metadados relacionados; conferéncia dos rotulos/labels dos arquivos digitais seguida de corre¢ao quando necessaria; emissdo dos atestados de validago
a partir da conferéncia realizada. Foram incorporados ao acervo institucional 2.400 representantes digitais de itens do acervo etnografico, em
formatos TIFF e JPEG, totalizando 4.800 arquivos de imagem, conforme pormenorizado a seguir no Indicador E. As imagens digitais do acervo
etnografico, além de ilustrar a base de dados do Museu do indio, enriquecendo as informagdes disponiveis e apresentando visualmente a diversidade de
itens culturais e seus respectivos povos, servem como importante recurso aos projetos de pesquisa e a difusdo dos acervos junto a sociedade.




4.2. Acervo bibliografico: durante o quadrimestre houve a incorporagio de 1 item ao acervo bibliografico do Museu do fndio, isto é, obras
que passaram por avaliagdo em relagdo a adequagdo ao escopo tematico para decisdo quanto a incorporagdo ao acervo. As obras foram processadas
tecnicamente e inseridas na base de dados do acervo bibliografico.

4.3. Acervo museoldgico: em decorréncia da desmobilizagdo da exposi¢do permanente “No caminho das migangas”, houve a incorporagio
de 27 itens ao acervo museolégico do Museu do Indio. Parte dos itens da exposi¢@o permanente ndo haviam sido tombados ou catalogados, por se
tratarem de aquisi¢des diretas das comunidades indigenas para a exposicao, e agora passam pelo processo de incorporagdo aos acervos.

5. Bens Culturais Processados Digitalmente:

5.1 O quadrimestre foi marcado pela retomada das atividades de reproducdo digital de acervos, a partir da contratagdo de consultor
especializado para documentagdo fotografica de acervos museoldgicos, conforme detalhado na segdo "Agdes empreendidas no ambito do Projeto
914BRZ4019". No ambito da reproducdo digital, etapa do fluxo de processamento técnico, especialmente relacionada a qualificagdo da documentacdo
museologica, foram realizadas at¢é o momento fotografias de 600 itens etnograficos de interesse relacionados aos povos indigenas do
Projeto 914BRZ4019, abrangendo todas as categorias do acervo. As imagens do acervo etnografico ilustram a base de dados do Museu do
Indio, enriquecendo as informagdes disponiveis e apresentando visualmente a diversidade de itens culturais e seus respectivos povos. Serve como
importante recurso aos projetos de pesquisa e a difusdo dos acervos como um todo.

5.2. Todas as fotografias foram realizadas em ambiente interno do museu, com fundo infinito e iluminag¢do adequada. Foram capturadas
fotografias em no minimo 4 posi¢des distintas sendo sempre uma mostrando a pega inteira e as outras de detalhes e peculiaridades, respeitando sempre
o formato e caracteristicas originais de cada objeto. Também foi realizado o tratamento, edi¢do, conferéncia, nomeago e organizacdo das fotografias
conforme os padrdes de indexacio do Museu do Indio, totalizando 2.400 fotografias em formato JPEG e 2.400 em formato TIFF (total de 4800
fotografias). Registra-se que, no contexto de comemoragdes pelo centenario de Darcy Ribeiro, foram realizadas reprodugdes digitais de
aproximadamente 100 itens etnograficos pertencentes a colegio Darcy Ribeiro sob guarda do Museu do indio, visando sua divulgagdo.

6. Bens Culturais Difundidos:

6.1. Acervo Museolégico: No quadrimestre a realizagdo de comodato de itens do acervo para a exposi¢ao "Nakoada: estratégias para a arte
moderna", no periodo de 9 de julho a 27 de novembro de 2022 no Saldo Monumental do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro - MAM Rio. Foram
solicitados e disponibilizados, mediante assinatura de contrato de comodato, 37 itens do acervo etnografico. Também no quadrimestre, no dmbito da
difuséo do acervo etnografico, foi realizada a cessido de 29 imagens do acervo ¢ o atendimento a uma pesquisadora, objetivando o acesso presencial
para fins de estudo a 24 itens do acervo etnogrifico.

6.2. Acervo Arquivistico: No segundo quadrimestre, foram realizados pelo Servigo de Referéncias Documentais 39 atendimentos ao
publico, implicando na difusdo de 793 itens arquivisticos dos fundos custodiados pelo Museu do Indio. Os atendimentos ao piiblico sdo demandados
por usudrios, pesquisadores e instituigdes interessadas na obtengdo de itens dos acervos, e envolvem a comunicagao para orientagdo de procedimentos de
pesquisa nas bases de dados, a localizagdo e sele¢do dos documentos digitais solicitados nos acervos da instituicdo, a emissdo de Termos de
Responsabilidade aos solicitantes e a cessdo de itens dos acervos digitais, através de ferramentas de internet. Através dos atendimentos realizados sdo
disponibilizados ao publico itens de acervo dos géneros textuais, imagéticos, iconograficos e filmicos, contribuindo com a missdo institucional de
promover o patrimonio indigena. Empréstimo de 4 filmes dos fundos Comissdo Rondon e SPI e 17 fotografias do fundo SPI e de fundos doados por
pesquisadores particulares, a saber, Helmut Sick e Pedro Lima para a montagem da exposi¢do Xingu, organizada pelo Instituto Moreira Salles.

7. Pontos positivos, negativos e alternativas para enfrentar os pontos negativos:

7.1. Pontos positivos:

¢ A continuidade do Projeto Projeto 914BRZ4019, o que permitiu desenvolver varias atividades com a colaboragio de consultores;
¢ Retomada das demandas de empréstimo de itens do acervo para integrar exposicdes; e
¢ Retomada da Chamada de Projetos Culturais.

7.2. Pontos negativos:

¢ Vulnerabilidade de dados digitais;

¢ Caréncia de espago para armazenamento de itens etnograficos de grande porte - a auséncia de espago para abrigar estes itens acaba por gerar
situagdes de armazenamento inadequado, isto €, sem acondicionamento preventivo.

« Auséncia de inventario topogréfico. auséncia de inventirio topografico dos mais de 20.000 itens sob guarda do Museu do Indio consiste num
passivo da institui¢do, com impactos diretos sob a gestdo dos acervos

7.3. Alternativas para enfrentar os pontos negativos:

¢ Envidar esforcos para “aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos institucionais e o
patrimoénio cultural indigena (ampliar capacidade de processamento, armazenagem e controle dos dados relacionados aos acervos institucionais e o
patrimoénio cultural indigena)” e escolher nova plataforma para migragao das bases de dados bibliograficas e arquivisticas para novos
repositorios digitais interoperaveis, visando aprimorar a gestdo, o controle e a divulgagdo dos dados dos acervos e adequar-se as tecnologias
disponiveis no mercado.

¢ Como estratégia a médio prazo, entende-se como alternativas a movimentagao destes itens para o Centro Cultural Ikuiapa, que possui espago livre
para armazenamento de acervos, conforme verificagdo realizada presencialmente. A iniciativa dependeria de melhoria na infraestrutura do referido
espago, o que pode ser planejado através de agdo conjunta entre a Coordenacdo Técnico Cientifica e a Coordenagao de Patrimonio Cultural.

e A partir do inventario topografico iniciado na Reserva Técnica de Ceramica, replicar esta agdo nas demais Reservas Técnicas dentro da capacidade
de processamento técnico da equipe da museologia.

8. Por fim, reglstra se a importancia de se elaborar subsidios para o programa de acervos do Museu do Indio, tema que estd sendo
desenvolvido a partir do inicio da reflexdo sobre o Plano Museologico no ambito da Diregdo ¢ Coordenages do Museu do Indio, e a partir da definigdo
de metas individuais de equipe relacionadas ao tema. Entre os temas prioritarios a serem trabalhados nesta elaboragdo de subsidios, entendemos ser
fundamental estabelecer uma politica de incorporagdo e desincorporacdo de acervos, que por sua vez deve ser alinhada a constru¢do do plano
museolégico da Instituigdo. Tal politica ¢ imprescindivel para se garantir as diretrizes de Gestio dos Acervos do Museu do Indio, definindo os

procedimentos metodologicos a serem adotados.

9. Cabe destacar que o momento atual ¢ de retomada das atividades demandadas pelo piblico e sociedade em geral. Atividades como o
acesso, empréstimo e qualificagdo de acervos estdo sendo progressivamente retomadas, envolvendo mediagdes presenciais e a manipulagio intensiva dos
itens do acervo pelas equipes da Coordenagdo de Patrimonio Cultural. A dedicag@o a estas atividades exigem tempo e for¢a de trabalho, que devem ser
balanceadas em relagdo as atividades administrativas desempenhadas pelas equipes de modo a ndo comprometer a execugao finalistica da institui¢ao.
Estas atividades ndo somente subsidiam o cumprimento das metas institucionais da politica publica, compromisso ja firmado, mas também norteiam uma
atuagdo institucional estratégica e baseada nas peculiaridades setoriais e regimentais, indispensaveis para gestdo de um Orgdo cientifico-cultural que tem
sob sua responsabilidade a preservagdo e divulga¢do de imensuravel patriménio cultural etnografico.

Fonte: Relatério de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - COPAC (SEI n° 4449481).




6.

Para preenchimento deste campo, atentar-se para a definig¢do de projeto segundo o Guia PMB(

6.1 Prq

Caso a politica publica contenha algum projeto da Carteira de Projetos Estratégicos, a unidade devera apresentar
a) Pontos positivos e negativos durante a execuciio do cronogt
b) Avaliacdo dos principais desafios e oportu

Nome do Projeto: Divulgacio técnico-cientifica para contribuir com a preservacio e revitalizacio de linguas indige

O Projeto Estratégico "Divulgagao técnico-cientifica para contribuir com a preservagao e revitalizaga
multimidia, gramaticas descritivas e/ou pedagogicas, dossiés, cartilhas, filmes, kits educativos e outr:
dessas agdes, a instituigdo ampliara sua capacidade de atendimento de demandas por material qualific:

Caracterizacio do Projeto: prevé como principais entregas produzir ferramentas de pesquisa para uso publico em plataforma

educacionais, dossiés, e filmes. O Projeto tem como principais beneficiarios os povos indigenas, escpe

O Projeto Estratégico visa a contribuir com os objetivos estratégicos da FUNALI e possibilitar o alcance
cientificos e educativos, e a ampliagdo do acesso dos povos indigenas e da sociedade em geral aos acer

Cronograma do Projeto Estrat

Item | Entregas / Atividades / Resultados
1 Desenvolvimento de plataforma WEB de dicionarios multimidia
1.1 | Contratacio de servigos técnicos especializados de TIC para suporte técnico, hospedagem e controle ambiental da infraestrutura de datacenter do Museu do indio
1.2 || Desenvolvimento de ferramentas digitais para operagdo da plataforma WEB de dicionarios multimidia (teclados especiais)
1.3 || Desenvolvimento de versdo beta da plataforma WEB de dicionarios multimidia
1.4 | Desenvolvimento da versdo final da plataforma WEB de dicionarios multimidia
2 Contratacdes de Consultorias
2.1 || Reativagdo de contratos de pesquisadores suspensos em virtude da COVID-19
2.2 | Contratagdo e/ou renovagao de contratos de consultorias de gestores cientificos, técnicos, pesquisadores e bolsistas indigenas
3 Pesquisa
3.1 | Realizagdo de seminario de planejamento e avaliagdo das atividades de documentagio e pesquisa
3.2 | Realizagdo de viagens de campo de subprojetos de documentagdo linguistica e antropologica, com apoio das coordenagdes regionais da Funai
| 3.3 | Tratamento técnico de dados de pesquisa, dados lexicais e arquivos audiovisuais produzidos em subprojetos de documentagao
| 3.4 | Conversdo de planilhas de dados lexicais para base de dados da plataforma WEB
| 3.5 || Disponibiliza¢ao de dados lexicais e arquivos audiovisuais na plataforma WEB
| 4 Produtos de divulgacio técnico-cientifica e para ampliacio do acesso dos povos indigenas aos acervos institucionais
4.1 | Desenvolvimento de 12 dicionarios multimidia
4.2 | Consolidagdo de diretrizes técnico-cientificas para desenvolvimento e editoragdo de gramaticas descritivas e/ou pedagogicas
| 4.3 | Contratagdes de empresas especializadas em editoragdo grafica, design, producdo audiovisual e impressdo de materiais e produtos graficos
4.4 | Desenvolvimento e produgdo de gramaticas descritivas e/ou pedagogicas
| 4.4.1 | Processamento técnico de dados lexicais produzidos em subprojetos de documentagdo para editoragdo preliminar de ao menos 2 gramdticas descritivas e/ou pedagdgicas
| 4.4.2 | Editoragao final de ao menos 4 gramadticas descritivas e/ou pedagogicas
| 4.4.3 | Impressdo e produgdo de versées digitais de ao menos 4 gramaticas descritivas e/ou pedagogicas
4.5 | Desenvolvimento e produgéo de materiais e produtos de divulgacao técnico-cientifica
| 4.5.1 | Processamento técnico de dados produzidos em subprojetos de documentagao e editoragdo de ao menos 4 catdalogos e outras publicagées sobre cultura material e imaterial
| 4.5.2 | Impressdo e produgdo de versées digitais de ao menos 4 catalogos e outras publica¢ées sobre cultura material e imaterial
4.6 | Desenvolvimento e produgdo de dossiés sobre cultura material e imaterial
| 4.6.1 || Processamento técnico de dados produzidos em subprojetos de documentagdo para consolidagdo de dossiés sobre cultura material e imaterial dos povos indigenas envolvia
| 4.6.2 | Impressdo e producdo de versoes digitais de dossiés sobre cultura material e imaterial dos povos indigenas envolvidos no projeto
4.7 | Desenvolvimento e produgéo de materiais e produtos audiovisuais
| 4.7.1 || Processamento técnico e pré-edicdo de arquivos digitais audiovisuais produzidos em subprojetos de documentagio
| 4.7.2 | Edi¢do final e execugdo de materiais e produtos audiovisuais



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Carteira_projetos_FUNAI.docx1.pdf

Item || Entregas / Atividades / Resultados

| 5 Distribuicio e divulgacio de produtos técnico-cientificos e dossiés sobre cultura material e imaterial

5.1 || Contratagdo de empresa especializada em transporte e fretes de abrangéncia nacional

5.2 || Distribui¢ao de produtos de divulgagdo técnico-cientifica aos povos indigenas envolvidos no projeto e a institui¢des culturais e educacionais parceiras, com apoio das coord:

| 5.3 || Modernizagdo e adequagdo do portal do Museu do Indio as normativas referentes a paginas eletrénicas de orgios do Governo Federal

’ 5.4 || Consolidagao dos planos de comunicagéo e de divulgagao técnico-cientifica, no contexto da elaboragdo do Plano Museologico do Museu do indio

5.5 | Execugio dos planos de comunicagio e de divulgagdo técnico-cientifica do Museu do Indio, contemplando os materiais e produtos de divulgagdo produzidos pelo Projeto

1. Anilise de entregas:

1.1. Na Tabela acima, Subsec¢do “D”, constam informagdes atualizadas acerca das entregas e atividades previstas no cronograma inicial do Projeto E:
andamentos sejam passiveis de quantificagdo em termos numéricos.

1.2. Dentre as entregas do Projeto Estratégico previstas nas Seg¢des 1 e 3 da tabela e que estdo atrasadas, destaca-se a implementagdo dos produtos realiz:
(incluindo parte dos aplicativos para celulares e tablets), estando em andamento a conversdo de tabelas e a inclusdo de dados lexicais compilados por pesquisadores
entrega variou para cima, mas ainda nio foi possivel a conclusdo dessa atividade dentro do cronograma previsto inicialmente (Entrega 3.4 e Entrega 3.5), o que ¢
dessas entregas permitiu alcangarmos um resultado importante neste periodo, a saber, a conclusido do desenvolvimento da versao final da plataforma online e colabo
das pesquisas linguisticas as comunidades participantes no préximo ano.

1.3. A consolidagdo dos planos de comunicagdo e divulgacao técnico-cientifica da instituicdo (Entrega 5.4), por outro lado, ainda nio pode ser vislumbr
formaliza¢@o de um grupo de trabalho interno para elaboragdo dos referidos planos, dentro de uma visdo estratégica e estruturada dos eixos que compdem a pol
entendemos que essa frente de trabalho podera ser iniciada até o fim deste ano, sem prejuizo as demais entregas do Projeto Estratégico.

1.4. Outras entregas do Projeto Estratégico que estdo em andamento, mas com alguns atrasos, sdo as da Secgéo 2 da tabela. No caso da a reativagdo de
dificuldades advindas do cenario da pandemia (uma vez que seguem vigentes as restricdes de ingresso em terras indigenas com presenca de povos isolados e de rece
projetos em andamento. Com isso, seguimos considerando a possibilidade de cancelamento dos dois contratos remanescentes para viabilizar a conclusio da atividadc

1.5. Por motivos semelhantes, a previsdo de contratagdo consultorias e pesquisadores bolsistas indigenas em 2021 (Entrega 2.2) foi revista no tltimo rela
as dificuldades advindas do cenario pandémico ndo tragam impactos significativos na execugdo do Projeto como um todo. Nesse contexto, o andamento das ativi
bolsistas indigenas recontratados. Por outro lado, a realizagdo de viagens de campo e atividades de processamento técnico de acervos (Entrega 3.2 e Entrega 3.3) fc

1.6. Considerando outras frentes em que iremos alcangar os objetivos previstos, ainda que fora dos prazos estipulados inicialmente, destaca-se a consolida
nessa area nos proximos meses para o desenvolvimento de 3 (trés) novas gramaticas, prevé-se que sua conclusdo se dé até o fim do ano, tendo por isso sido alter
materiais pedagdgicos voltados a revitalizagdo de linguas indigenas, a Entrega 4.4 também foi outra que avangou ao longo deste quadrimestre, estando em fase
Kawaiweté, do povo Kayabi, ao longo deste ano.

1.7. Do ponto de vista de outros produtos técnico-cientificos produzidos pelo Museu do Indio a partir de pesquisas e acervos produzidos no 4mbito do Pr
culturas indigenas e de devolutiva dos acervos pesquisados as comunidades participantes, respectivamente.

1.8. Do ponto de vista das contratagdes por licitagdo previstas no Projeto Estratégico, efetivamos a contratagdo de servicos de fretamento nacional voltac
frentes do Projeto Estratégico, tendo avangado com o planejamento que consiste a Entrega 5.2.

2. Analise de resultados:

2.1. Sao bastante consideraveis os pontos positivos da execugdo do Projeto Estratégico no segundo quadrimestre de 2022, uma vez que: (i) foram efetivad
consultorias previstas para 2021 e 2022 e também de bolsistas indigenas para a maior parte dos subprojetos de pesquisa em andamento; (iii) demos continuidade a
instrumento central do Projeto Estratégico podem ser resumidas nos pontos abaixo:

a) Realizagdo de reunides semanais de acompanhamento e coordenagdo com a equipe.

b) Execugéo de atividades conforme o Planejamento Anual do Projeto 914BRZ4019.

¢) Contratagdo de 15 pesquisadores e consultores, além de 17 pesquisadores bolsistas indigenas.

d) Continuidade dos trabalhos de gestdo cientifica, pesquisa e processamento técnico realizados pelos 42 (quarenta e dois) consultores e bolsistas ¢

2.2. Por outro lado, algumas dificuldades persistem desde o inicio do Projeto Estratégico, especialmente aquelas relativas a insuficiéncia de recursos hun
pelo envolvimento das diversas areas finalisticas no Projeto 914BRZ4019, tende a ser profundamente agravada pela possivel perda de servidores(as) atualmente com

2.3. A falta de pessoal, nesse sentido, tem levado a gestdo do Projeto Estratégico a buscar alternativas de otimizagdo e engajamento de servidores em dive
cultural dos povos indigenas de um ponto de vista mais geral, dificultam a priorizagdo dentro do amplo universo de atividades essenciais desenvolvidas simultaneam

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - CODIC (SEI n°® 4462993).

7. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

Preencher a tabela abaixo sobre os instrumentos de execuc@o orcamentaria utilizados durante a execugdo da politica.
Atentar para o glossario e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela.

Descentralizado Empenhado Liquidado
Fonte / Origem AO PO Valor Total
Valor % Valor % Valor %
Orgamento RS
Federal 21BO 0006 2.630.471,00 R$ 2.477.835,00 94,2% R$ 230.806,39 8,77% R$ 81.931,87 3,11%
Orgamento
Federal (Recurso | o\ NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
de Emenda
Parlamentar)
TEDs NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
Convénios NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
Renda Indigena NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA




Outras Fontes* ACT NSA ‘ 3 283R1$88 44 R$ 3.283.188,44 100% R$ 784.712,86 23,9% R$ 240.000,00 7,3%

R$
Total --‘ 5.913.659,44 R$ 5.761.023,44 97,4% RS 1.015.519,25 17,17% R$ 321.931,87 5,44%

Outras fontes: Acordo de Cooperagdo Técnica UNESCO/FUNAI - Projeto 914BRZ4019. O valor total e valor descentralizado

Observagdes: corresponde ao planejado para o exercicio de 2022.

Glossario:

¢ Coluna “Fonte / Origem”: Origem de recursos postos a disposi¢do do gestor para a execugdo da politica publica em questdo. Os Ted’s e Convénios
referem-se aos instrumentos em que a FUNALI figura como executor e ndo repassador, ou seja, recursos nao proprios que ela executa;

e Valor Total: Indicar o valor total dos instrumentos em execugao;

¢ Coluna “A0”: Codigo da “Agdo Orcamentaria”;

¢ Coluna “PO”: Codigo do “Plano Orgamentario”;

¢ As Colunas “Descentralizado, Empenhado e Liquidado”: informam os valores de cada fonte que ja foram destinados para o cumprimento de
acdes nos diferentes estagios da execugdo orcamentaria. Subcoluna “Valor” refere-se aos valores em reais dos recursos originados de cada fonte. A’
subcoluna “%” ao lado de cada valor refere-se ao percentual tendo por denominador o Valor Total.

¢ Alinha “Total”: Soma dos campos acima, a exce¢do dos percentuais que devem ser calculados tomando por referéncia a Soma “$”.

7.1 Analise da Execuc¢iio Orcamentaria

Apresentar analise dos diferentes estagios da execugdo orgamentdria, os principais desafios e oportunidades em relagdo ao quadrimestre anterior.

O segundo quadrimestre de 2022 foi marcado pelo planejamento, execucio e conclusio de contratacdes correlatas aos indicadores da
politica publica "Preservagdo de bens culturais e documentagao de linguas, culturas e acervos". Encontram-se em fase final de planejamento ou execugao
praticamente todas as contratagdes previstas para o presente exercicio alinhadas as agdes estratégicas "aprimorar as condi¢ées operacionais e a
infraestrutura fisica necessaria a preservagdo e divulgacdo dos acervos arquivisticos, bibliogrdficos e museoldgicos institucionais”, "aprimorar as
bases de dados e repositorios digitais" e "constituir e incorporar novas colegées". As contratagdes também contribuem ao indicador da politica publica
"bens culturais preservados", especificamente através dos indicadores desagregados "quantidade de bens culturais incorporados aos acervos
museologicos, arquivisticos e bibliogrdficos" e "quantidade de bens culturais processados digitalmente". A Tinica exce¢do ¢ a contratagdo para

digitalizagdo de acervos do género textual, que foi sobrestada, visando sua execugio no proximo exercicio.

Cabe destacar que as equipes que sdo responsaveis pela execugdo da meta da politica publica, pelas agdes estratégicas, ¢ pelo projeto
estratégico sdo exiguas diante do volume de atribui¢des. O mesmo problema ¢é enfrentado pelas equipes da area meio. Diante desse cenario, todas as
contratagdes, tanto aquelas que dao suporte e mantém as unidades, quanto as finalisticas, tém que ser planejadas, executadas e fiscalizadas por todos os
servidores da instituicdo. Acrescente-se a isso a necessidade de termos como pregoeiros servidores que se dividem entre diversas frentes, chegando a
acumular cargos de chefia com demais atribuicdes administrativas, e outras compulsérias, como a participagdo em comissdes de Processos
Administrativos Disciplinares. Este conjunto de fatores dificulta que a execugdo orcamentaria seja feita com a celeridade que ela requer, o que leva,
muitas vezes, a que os valores sejam empenhados no segundo semestre, e executados no exercicio subsequente.

8. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Informar os instrumentos de execu¢do utilizados para a execugdo da politica. Considerar os instrumentos constantes na tabela abaixo.
Nao sdo considerados instrumentos de execugdo, os instrumentos internos de planejamento e descentralizagdo dos recursos, como PAT, SPO e Notas de Crédito.
Para preenchimento da tabela, atentar para o glossario e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela..

Total de . . L Valor Total de Recursos
Instrumentos Situagio (quantitativo) (em execucio e Emenda Parlamentar
Instrumentos = — 7 : )
Em preparacio Em execugio Concluido concluido) (% valor total)
Convénio 0 0 0 0 0 NSA
TED 0 0 0 0 0 NSA
Contrato - Aqu~1s1<;ao Direta 0 0 0 0 0 NSA
(doagdes)
Contrato - Aquisigao Direta (uso
préprio) (considerar apenas 19 6 6 7 R$ 319.440,50 NSA
contratos nacionais e que atendam
com exclusividade a politica)
Transferéncia Fundo a Fundo 0 0 0 0 0 NSA
Acordos de Cooperagdo 1 0 1 0 RS 3.283.188,44 NSA
Outros** 0 0 0 0 0 NSA
Total 20 6 7 7 RS 3.602.628,94 NSA

Memodria de célculo:

Valores apresentados pela COPAC:

Total de instrumentos - 13

Em preparagio - 6

Em execugdo - 3

Concluido - 4

Valor Total - R$ 231.956,35 (segundo relatorio COPAC, Corresponde as contratagoes empenhadas ou liquidadas no
exercicio 2022 através do PTRES n° 185603 - Finalistico).

Valores apresentados pela CODIC: durante o quadrimestre, apenas 6 instrumentos estiveram em fase de execugdo ou
Observacoes: concluidos.

Total de instrumentos - 6

Em execugdo - 3

Concluidos - 3

Valor Total - R$ 87.484,15

O Museu do fndio descentraliza recursos para apoio a projetos culturais. A execugio desses projetos é realizada pelas
CRs e esta em curso. Os recursos foram descentralizados em julho de 2021 e fevereiro de 2022, sendo um total de R$
300.801,10 (em 2021) e RS 113.076,05 (em 2022). Ndo temos ainda capacidade operacional para contabilizar o
numero de instrumentos (contratagdes/aquisi¢ao direta) utilizados pelas CRs. Para esse efeito, consideraremos cada
projeto apoiado como um instrumento.

Glossario:




¢ Coluna “Instrumentos”: Informar os instrumentos que a politica utiliza para executar as suas agdes, podendo figurar em qualquer dos lados do
instrumento, seja como repassador ou como executor. A execuc¢do do or¢amento federal diretamente pela FUNAL seja pela sede ou pelas unidades
descentralizadas, ¢ registrada na linha “Contrato — Aquisi¢do Direta (uso proprio) .
e Coluna “Total de Instrumentos”: Refere-se ao quantitativo de cada instrumento utilizado na implementagdo da politica, ou seja, quantos
convénios, quantos TED’s, contratos e assim por diante.
e Coluna “Situacio Quantitativo”: Refere-se ao mesmo quantitativo da coluna anterior, porém dividido em trés etapas ou situa¢des. Do total de
instrumentos, quantos estao:
o em preparac¢io: sem nenhum empenho;
o em execucio: parcialmente ou totalmente empenhados ou parcialmente liquidados;
o concluidos: totalmente liquidados. Deve-se informar somente os instrumentos concluidos durante o exercicio em curso.

*A soma desses trés itens deve ser igual ao quantitativo informado na coluna anterior “Total de Instrumentos”.

¢ Coluna “Valor Total de Recursos”: Indicar o valor total (em reais) dos instrumentos em execugdo. Nao serdo informados valores de instrumentos
que se encontram em fase de preparagio.
¢ Coluna “Emenda Parlamentar”: Deve-se informar qual os percentuais do valor total desses instrumentos correspondem a Emendas Parlamentares.

IMPORTANTE! Outras orientacdes de preenchimento:

« Quantitativos e valores: Os quantitativos e valores em reais devem ser preenchidos com niimeros inteiros e os percentuais com uma casa decimal.

¢ Se o instrumento em questdo ndo estiver sendo utilizado pela politica, deve-se atribuir o niimero zero (0) em vez de deixar o campo em branco.

¢ Quando o valor existente for maior que zero, mas ndo foi possivel coletar a informagao a tempo ou com confiabilidade, deve-se inserir a observagao
“Nao Informado”. Nesse caso, ou caso a informagéo seja parcial, exige-se que uma justificativa seja apresentada abaixo da tabela com o uso do
asterisco (¥).

¢ NSA (nio se aplica): Deve ser utilizado quando o instrumento celebrado ndo previr recursos especificos para o cumprimento do objeto, situagao
comum em Acordos de Cooperagdo Técnica. Ou quando o dado for ausente de significado, por exemplo, na coluna Emenda Parlamentar (% valor
total) quando o valor total for igual a zero insere-se NSA nesse campo, pelo fato de ndo existir divisdo por zero.

¢ Linha “Outros”: Deve ser explicitado ao pé da tabela do que se trata. Se for um instrumento significativo, de importancia capital para a politica,
pode ser explicitado acrescentando-se mais uma linha a tabela.

9. RISCOS

Apresentar os principais riscos associados a politica piiblica e indicar as medidas adotadas para mitigar ou eliminar os eventos de risco identificados.
Usar a tabela de gestdo de riscos construida no Formulario de Detalhamento e descrever o monitoramento por risco apresentado. Atentar ao glossario e orientagdes
abaixo da matriz.

Resposta ao
Risco:
Tipo de Risco: (1) Aceitar o
Gravidade Tendéncia riseo
8; g);)tee::c(;:mal; Evento de Risco (impa?to (probabilidade Plano de Contingéncia gs)clzmlgar °
(3) Legal; potencial) de ocorrer) 3)
(4) Financeiro e or¢camentario Transferir o
risco
(4) Evitar o
risco
Falta de referéncias disponiveis que Implementacdo de projetos de pesquisa
| subsidiem as politicas de Média Alta sobre metodologias de 5
preservagdo do patriménio cultural preservagdo do patriménio cultural
indigena. indigena.
Dificuldade de acesso as regides
geograficas onde vivem povos Coordenar agdes em conjunto com
1 indigenas isolados e de recente Meédia Alta Coordenagdes Regionais, Distritos 5
contato envolvidos em agdes de Sanitarios Especiais Indigenas e outros
preservagao realizadas pelo Museu parceiros publicos e privados.
do Indio.
Limitagdes e contingenciamentos de Revisio d N lizad ;
4 recursos para execugao orgamentaria Alto Alta €visdo das agoes realizadas ¢ metas a 2
das agdes planejadas. serem atingidas.
Caréncia de pessoal para atuagdo na
1 area de infraestrutura tecnologica e Média Alta Contratagéio de prestagdo de servigos 3
de gestdo de dados
Caréncia de pessoal qualificado nas . . L
reas finalisticas (muse6logos, Pron}over e lnC'CI'.ltIVaI' a capacitagdo nas
1 conservadores, restauradores ¢ Alto Alta areas ﬁnallstlc'fls para equipe de 2
pedagogos). servidores.
Mapeamento de servidores em
condigdes de aposentadoria ou outras
possibilidades de desligamento da
| Saida de servidores do quadro sem Alta Média instituigdo, e realizagdo de atividades e 5
transferéncia de expertise. processos de transferéncia de
conhecimento técnico que os envolvam,
dentro ¢ entre os setores do Museu do
indio.
1,2,3,4 Descontinuidade de gestdo na Funai e Alta Alta Elaboragdo de instrumentos normativos 2
de politicas de valorizagdo da internos dos processos de trabalho e
diversidade cultural. atividades realizadas, com a publicagdo
de portarias, manuais, cartilhas, entre
outros;
Inclusdo das atividades, agdes, projetos
¢ programas do Museu do indio em
documentos de planejamento




estratégico da institui¢do e nos planos
plurianuais.

Implementagdo de politicas de
comunicagdo entre os diversos entes

Riscos de impactos negativos de publicos e privados;
politicas publicas divergentes dos Inclusdo das atividades, agdes, projetos
preceitos da preservagao do e programas do Museu do fndio em
2,4 patriménio cultural, e de projetos de Alta Média documentos de planejamento 2
desenvolvimento com efeitos estratégico da institui¢do e nos planos
deletérios sobre o meio ambiente e as plurianuais;
terras indigenas. Implementacdo de projetos de pesquisa
e documentacado do patriménio cultural
indigena.

Inexisténcia de politicas de carater
transnacional, coordenadas com
1,3 paises vizinhos, voltadas para as Média Baixa
populagdes indigenas isoladas, de
recente contato e transfronteirigas.

Articulagdo com centros de pesquisa e

outras instituigdes para levantamento de 2
acoes especificas em curso ou

realizadas e defini¢do de estratégias.

Glossario:
Tipos de Risco:
1 - Risco externo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagéo a capacidade do 6rgdo em
cumprir sua missdo institucional;
2 - Risco operacional: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;
3 - Risco legal: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgao;
4 - Risco financeiro e orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a
realizagdo de suas atividades, ou, ainda, eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

Evento de risco: Algo que pode acontecer. Sdo situagdes em potencial, de origem interna ou externa, que podem provocar impactos negativos na consecucao dos
objetivos da organizagdo;

Gravidade: ¢é o efeito da ocorréncia de um risco. E medido analisando-se o efeito do evento de risco, que tera um nivel de impacto sobre o objetivo que deseja ser
alcangado. Assim, deverdo ser considerados critérios para a analise, como por exemplo: custo, prazo, reputagdo, qualidade, e escalas, que auxiliam na medigdo da
gravidade (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Tendéncia: ¢ a chance de o risco ocorrer. E medida analisando-se as causas ou o evento de risco considerando aspectos, como, por exemplo, frequéncia observada ou
esperada. A avaliagdo dos riscos deve ser feita utilizando-se métodos de analise quantitativos, qualitativos ou a combinag@o de ambos (sem quantitativos), para definir o
nivel de risco; e escalas, que auxiliam na medi¢@o da tendéncia (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Plano de Contingéncia: alternativas de resposta para cada evento;

Resposta ao Risco:

1 - Aceitar: esta técnica indica que a equipe decidiu ndo trocar o plano da politica para negociar com um risco ou néo ¢ possivel fazer algo para identificar alguma outra
estratégia de resposta apropriada. A aceitagdo ativa pode incluir desenvolver um plano de contingéncia para executar quando ocorrer um risco. A aceitagdo passiva nao
requer agdo, deixando a equipe de projeto fazer um arranjo quando o risco ocorrer.

2 - Mitigar: a mitiga¢do procura reduzir a probabilidade e/ou consequéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar agdes cedo para reduzir a
probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto ¢ mais eficaz que tentar reparar as consequéncias depois de ocorrido.

3 - Transferir: é procurar mudar a consequéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da resposta. Transferindo o risco simplesmente
daremos a outra parte a responsabilidade para gerenciar isto; isto ndo o elimina.

4 - Evitar: ¢é mudar o plano da politica para eliminar o risco ou a condigdo ou para proteger os objetivos da politica destes impactos. Embora a equipe ndo possa
eliminar todos os eventos de risco, alguns riscos especificos podem ser evitados.

Artefato de controles implementados

Preencher tendo como base a tabela anterior. Atentar ao glossario e orientagdes abaixo da tabela.

Nivel . . Prazo
R t. T M
Ne Risco de eslgf)s 2 Controle de Risco C lp(t) df I eclamsn:o d~e Responsavel
Risco || 2° Risco ontrole mplementac¢io Inicio Fim
o Dar continuidade aos . Gestor do
Falta de referéncias roietos de pesquisa Contratar pesquisadores processo:
disponiveis que subsidiem Sg ere metod, 510 qias de e consultores para Giovani S.Filho
1 as politicas de Médio 2 reserva iog do Preventivo. || atuacdo em projeto de (Diretor) ago0/2020 || dez/2022
preservagao do patriménio aIt)rim(“)nichul cural documentagdo de Servidor
cultural indigena. P indioena linguas e culturas. designado: Felipe
gena. Lucena (CODIC)
Dlﬁfuldade d,e acesso as Coordenar agdes em Gestor do
regides geograficas onde . Apri . d :
vivem povos indigenas conjunto com primorar sistema de _processo:
isolad de recent Coordenagdes Regionais, comunicagdo com as Giovani S.Filho
2 solados ¢ de recente Médio 2 Distritos Sanitarios Preventivo. CRs e FPEs e buscar (Diretor) ago/2020 || dez/2022
contato envolvidos em L . ~ R .
acdes de Dreservacio Especiais Indigenas e solugdes de apoio Servidor
¢ P ¢ outros parceiros publicos logistico junto a Funai. | designado: Felipe
realizadas pelo Museu do .
L e privados. Lucena (CODIC)
Indio.
Revisar agdes planejadas
e metas a serem atingidas . .
| Hierarquizar as
- para adequa-las, quando N
Limitagdes e L. contratagoes,
. . necessario, como forma Gestor do
contingenciamentos de de mitiear o risco estabelecendo escala de 00eSSO"
3 recursos para execugao Alto 1 & 15€0. Preventivo. || prioridades, como forma  processo: ago/2020 || dez/2022
.- J4 Obs: apds revisao, . . Giovani S.Filho
orgamentaria das agdes . de prevenir maiores .
. identificamos que nesse . (Diretor)
planejadas. a0 nio se (rata do danos diante de
mitigar, mas de aceitar o contingencias.
risco.
4 Meédio 2 Acompanhar Preventivo. | Contratar prestagdo de Gestor do ago/2020 || dez/2022
Caréncia de pessoal para sistematicamente a servigos em TI e/ou processo:
atuagdo na area de capacidade operacional acionar a CGTIC em Giovani S.Filho
infraestrutura tecnologica de solugdes de TI. caso de necessidade. (Diretor)
e de gestdo de dados Obs: apds revisdo,
identificamos que nesse




caso ndo se trata de
transferir o risco, mas de
evita-lo.
Caréncia de pessoal Promover e incentivar a
qualificado nas areas . Acomp anhar cap agitagio nas éregs Gestor do
finalisticas (musedlogos sistematicamente a finalisticas para a equipe FOCesSO"

5 u 808 Alto 2 capacidade operacional || Preventivo. de servidores.  processo: ago/2020 || dez/2022
conservadores, R Giovani S.Filho
restauradores o dos servidores na Contratar consultores (Diretor)

edagogos) realizagdo das tarefas. técnicos para suprir a
Pedagogos). caréncia de pessoal.
. Realizar atividades e
Mapear servidores em d
. condig¢des de processos de Gestor do
Saida de servidores do anosentadoria ou outras transferéncia de 00eSSO"
6 | quadro sem transferéncia | Médio 2 P . Preventivo. | conhecimento técnico  processo: ago/2020 || dez/2022
. possibilidades de Giovani S.Filho
de expertise. . que os envolvam, dentro .
desligamento da (Diretor)
instituicdo e entre os setores do
uigao. Museu do Indio.
Criar normas e
. Atuar na revisdo de procedimentos.
Descontinuidade de . A h Gestor do
estdo na Funai e de normativos em . companhamento processo:

7 8¢ L Alto 2 consonancia com os Preventivo. sistematico do . AR ago/2020 || dez/2022
politicas de valorizagdo da legai I lanei Giovani S.Filho
diversidade cultural marcos legais ¢ alta plancjamento (Diretor)

: gestdo da Funai. estratégico e planos
anuais de agdo.
Riscos de impactos .
negativos de politicas Fortalecer a politica de
it . preservacdo do Gestor do
publicas divergentes dos o
receitos da preservacio Promover estudos e patrimonio cultural processo:
go atriménio cultural. pesquisas sobre politicas através de projetos de Giovani S.Filho
8 p de proietos de ’ Meédio 2 de preservagédo do Preventivo. documentagdo de (Diretor) ago/2020 || dez/2022
desenvglvgmento com patriménio cultural linguas e culturas em Servidor
efeitos deletérios sobre o indigena. cooperagdo técnica com | designado: Felipe
. . organismos Lucena (CODIC)
meio ambiente e as terras . o
indigenas internacionais.
Promover a comunicagdo Fortalecer a politica de
Inexisténcia de politicas . N ¢ preservacao do Gestor do
. . e articulagdo com centros o ;
de carater transnacional, de pesquisa ¢ outras patrimonio cultural processo:
coordenadas com paises ; 111) Stig,li Ses para através de projetos de Giovani S.Filho
9 || vizinhos, voltadas para as | Médio 2 1evantameflto dg acdes Preventivo. documentagédo de (Diretor) ago/2020 || dez/2022
populagdes indigenas especificas em cursqo ou linguas e culturas em Servidor
isoladas, de recente e :;iza das e definicio de cooperagdo técnica com || designado: Felipe
contato e transfronteirigas. detimg organismos Lucena (CODIC)
estrategias. . Lo
internacionais.

O Relatério de Auditoria - RA-027 (4466550) traz entre suas observagdes os seguintes pontos a serem considerados:

1. Para o 4° trimestre/2021 sobre os riscos, foi divulgada Matriz contendo nove riscos e plano de implementagdo de controles. Verifica-se
que a unidade utiliza tabela especifica para chegar ao nivel de risco. No caso do risco n° 1 (Falta de referéncias disponiveis que subsidiem as politicas de
preservagdo do patrimdnio cultural indigena) e risco n° 3 (Limitagdes e contingenciamentos de recursos para execucdo orcamentaria das agdes
planejadas) ap6s revisdo, a unidade entendeu como resposta aceitar os riscos.

2. Ressalta-se, contudo, a necessidade de orientar a unidade para padronizagdo da metodologia e instrumentos adotados, em que pese a
unidade utilizar tabela de avaliagdo de criticidade (Nivel de Riscos) resultado do produto do impacto e probabilidade, cuja escala de probabilidade
contém os atributos (Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto), totalmente aceitavel, convém utilizar uma mesma padronizagio, haja vista, que
segundo deliberagdo constante da Ata de reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles da FUNAI realizada em 18 de dezembro de 2019 (Ata
Reunido CGRC - 2085125), o apetite a risco da Funai recai nos riscos altos e extremos que devem ser tratados.

3. No novo monitoramento até abril/2022 os nove riscos e plano de implementac¢éo de controles permanecem, foram ajustados os prazos
de implementag@o. No caso do risco n° 1, este passou por nova avaliagdo, sendo alterada a resposta para mitigar.

Observagdes:

O Museu do indio naquela ocasido optou por utilizar tabela de avaliagio de criticidade como instrumento para avaliar o nivel dos riscos,
uma vez que através da tabela apresentada no primeiro modelo de relatorio ndo havia como encontrar o produto do impacto e da probabilidade. A partir
do modelo implementado em 2022, o 1° RMQ/2022 foi elaborado de acordo como o modelo proposto.

E importante destacar que os riscos identificados no momento da elaboragéo da politica publica sdo riscos com os quais ¢ necessario lidar
no decorrer do desenvolvimento das a¢des. Nao ha, entre os riscos apontados, algum risco que seja sazonal e que possa ser eliminado. Os mecanismos de
implementacdo de controle sdo medidas preventivas, e parte das agdes estratégicas estdo relacionadas a prevengao desses riscos.

Entre os 9 riscos, os classificados como ALTO, sdo: "Limita¢des e contingenciamentos de recursos para execugdo or¢amentaria das agdes
planejadas", "Caréncia de pessoal qualificado nas areas finalisticas (musedlogos, conservadores, restauradores e pedagogos)" e "Descontinuidade de
gestdo na Funai e de politicas de valorizag¢do da diversidade cultural". E para previnir estes riscos, os mecanismos de controlde sdo: "hierarquizar as
contratagdes, estabelecendo escala de prioridades, como forma de prevenir maiores danos diante de contingéncias", "promover e incentivar a capacitacao
nas areas finalisticas para a equipe de servidores" e "criar normas e procedimentos, e "acompanhamento sistematico do planejamento estratégico e
planos anuais de acdo, e contratar consultores técnicos para suprir a caréncia de pessoal". Destes trés riscos que podem afetar o desempenho da politica
publica, o de caréncia de pessoal é o que mais impacta as agdes e demais atribuigdes dos servidores. No quadro atual ha uma sobrecaraga destes,
pois tém de se dedicar simultaneamente a diferentes naturezas de funcdes, que vao desde as atividades administrativas as atividades finalisticas,
demandando tempo e esforgo de capacitagdo em disciplinas dispares que vdo de leis e procedimentos de compras publicas e contratagdes, gestdo e
fiscalizagdo de contratos, a procedimentos técnicos do campo da preservagdo museologica, documentagdo, tecnologia da informagdo, educagao,
mediagdo de publico, projetos culturais, gestdo e planejamento. O Museu do Indio, com apoio da CODEP, vem investindo na capacitagdo dos servidores,
assim como vem dando continuidade as contrata¢des de consultorias especializadas no ambito do Projeto Unesco. Contudo, as capacitagdes ndo dirimem
o problema de caréncia de pessoal também na area administrativa, que é o setor que da suporte a realizagdo das agdes, atividades e tarefas das areas
finalisticas. Como pode ser acompanhado pelos relatérios setoriais das Coordenagdes do Museu do Indio (links nas referéncias, ao final deste relatério),
atualmente ha uma sobrecarga de atribuicdes de servidores das areas finalisticas, que acumulam responsabilidades finalisticas e administrativas. A
solugdo para isso ¢ a realizagdo de concurso, com vagas para o Museu do Indio, prevendo perfis técnicos adequados as necessidades de um Museu,
especialmente se tratando de um museu federal.

Glossario:

Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;




Controle de risco: qualquer medida aplicada no ambito da Funai para gerenciar os riscos ¢ aumentar a probabilidade de que os objetivos ¢ metas estabelecidos sejam
alcangados;

Tipo de controle proposto: preventivo, se atua na causa, ou corretivo, se atenua o efeito;

Mecanismo de implementacio: informacdes sobre situagdo das agdes e dos trabalhos realizados em relagdo a riscos identificados para os processos sob sua
responsabilidade;

Responsavel: gestor do processo ou servidor designado quando a implementacao da agéo;

Prazo: data prevista para inicio e para a conclusdo da agéo.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Campo aberto, que devera ser preenchido de forma objetiva, elencando as informagdes relevantes associadas a avaliagdo dos resultados da politica no periodo.

Para que seja possivel o aumento do nimero de bens culturais preservados, ¢ indispensavel o investimento nas ac¢des estratégicas
relacionadas ao aprimoramento da infraestrutura fisica e operacional necessaria a preservagdo; ao aprimoramento das bases de dados e repositorios
digitais; e a constitui¢do de acervos. Destacamos a importéncia do investimento para o aprimoramento das bases de dados e repositorios digitais, pois sdo
indispensaveis para a seguranga dos acervos digitais armazenados. No proximo exercicio serd imprescindivel viabilizar a aquisi¢do e substitui¢do de
infraestrutura de TIC do storage do Museu do Indio, assim como designar frentes de trabalho para conceber e viabilizar novas solugdes de plataformas
para as bases de dados bibliografica e arquivistica, numa perspectiva de interoperabilidade e assimilagdo de tecnologias disponiveis.

O Museu do Indio conseguiu alcangar e superar os resultados esperados durante o segundo quadrimestre, e a execugdo financeira foi foi
mais alta. Durante o primeiro quadrimestre, estarem sendo executadas contratagdes empenhadas no final do exercicio anterior, e foi iniciado o
planejamento das contratagdes previstas para acontecerem em 2022. Durante os segundo quadrimestre, parte das contratagdes foi empenhada.
Estas serdo executadas no proximo quadrimestre, o que nos garantira execucdo financeira a contento no presente exercicio.

Ainda assim, ¢ possivel que algumas contratagdes tenham suas notas de empenho geradas no final do préximo quadrimestre, e sejam
executadas somente no proximo exercicio. Isso ainda ocorre em virtude do que ja vem sendo apontado em outros relatorios, se dando em grande
parte pela necessidade de os servidores que desempenham atividades finalisticas acumularem, em um ntimero reduzido de pessoas, as atividades de
preservagdo dos acervos, pesquisa, documentagdo em bases de dados, atendimento ao publico com a composi¢do de equipes para atuarem
no planejamento das contratagdes, elaboragdo de estudos técnicos preliminares, pesquisas de mercado, mapas de risco, termos de referéncia, além da
gestao e fiscalizagdo de contratos e, mais recente convocag¢des para atuagdo em comissdes processantes, integrando ou presidindo comissdes de PAD.

Dessa forma, em relagdo aos riscos identificados como altos para o desempenho da politica publica - de eventuais limitagdes e
contingenciamento de recursos; de caréncia de pessoal nas areas finalisticas (acrescido da area meio); e de possiveis descontinuidades de gestdo na Funai
-, efetivamos como agdes de prevencao a estes riscos, a revisao da priorizagdo das contratagdes planejadas; e a elaboragdo de estudo técnico que subsidie
acdes de aporte de pessoal técnico especializado, seja por meio de concurso, cessdo ou contratagdo. E apontamos como necessidade, ainda para o
exercicio de 2022, a construgdo do Plano Museologico, com a definigdo dos seus programas e projetos prioritarios, de forma a consolidar os referenciais
basicos que estruturam o funcionamento da instituigao.
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