
ANA PAULA DALTOE INGLEZ
BARBALHO
Sexo: F

Raça/Cor: BRANCA

Pessoa com deficiência: Não

Cargo Público Efetivo: ANALISTA AMBIENTAL

Função/DAS: FUNCÃO COMISSIONADA EXECUTIVA - OUVIDOR(A)

Órgão de Exercício: MINISTERIO DAS MULHERES

Jornada: 40

Estabilidade: 

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

SOLUÇÃO DE PROBLEMAS
BASEADA EM DADOS 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

ORIENTAÇÃO POR VALORES
ÉTICOS 

ATENDIMENTO AO CIDADÃO -
OUVIDORIA 

COMUNICAÇÃO NÃO-VIOLENTA 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAÇÃO

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

COORDENAÇÃO E
COLABORAÇÃO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADÃOS

GERAÇÃO DE VALOR PARA OS
USUÁRIOS

GESTÃO DE CRISES

GESTÃO PARA RESULTADOS

INOVAÇÃO E MUDANÇA

MENTALIDADE DIGITAL

 OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA AMBIENTAL 

Função/DAS: - 

Lotação: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estável

 SOBRE

Ouvidora do Ministério das Mulheres, com trajetória consolidada
no serviço público federal e atuação voltada à defesa de direitos,
participação social  e  fortalecimento da transparência.  Lideragov
3.0 (turma 2023), doutoranda em Direitos Humanos e Cidadania
(PPGDH/UnB, 2025 - atual), graduanda em Ciência da Felicidade
(Unicelular - 2024-atual) e na Credencial em Liderança Pública da
Harvard  Kennedy  School  (2023-atual).  Advogada,  graduada  em
Direito (UnB - 2023) e Ciências Biológicas (UnB - 2003), Mestre em
Biologia  Animal  (UnB -  2007).  Atuou como Ouvidora do Serviço
Florestal  Brasileiro  (2023-2025)  e  como  Analista  Ambiental  no
Ministério do Meio Ambiente (2014-2023) e no IBAMA (2007-2014),
com  experiência  em  gestão  de  processos,  escuta  qualificada,
acolhimento  institucional  e  mediação  de  conflitos  envolvendo
cidadãs,  cidadãos,  servidores  e  órgãos  públicos.  Presidente  da
Comissão Justiça e Paz de Brasília (2024 - atual) e Conselheira de
Direitos Humanos do DF (2024/2026; 2026/2028).

 FORMAÇÃO

GRADUAÇÃO - BACHARELADO EM DIREITO 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA. 
2016 - 2023 - Concluído 

MESTRADO - BIOLOGIA ANIMAL 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 

1



Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

ORIENTAÇÃO POR VALORES
ÉTICOS

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISÃO DE FUTURO

VISÃO SISTÊMICA

IDIOMAS

INGLES

ESPANHOL

FRANCES

ÁREAS DE INTERESSE

CONTROLE SOCIAL

LIDERANÇA

POLÍTICAS PÚBLICAS

ATENDIMENTO AO CIDADÃO

OUVIDORIA

2004 - 2007 - Concluído 

GRADUAÇÃO - CIÊNCIAS BIOLÓGICAS LP BACHARELADO 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 
2000 - 2003 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Ouvidora 
Ministério das Mulheres 
07/2025 - Atual 
POLÍTICAS PÚBLICAS PARA MULHERES OUVIDORIA

Analista Ambiental / FUNCAO COMISSIONADA 
Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima 
04/2014 - Atual 
OUVIDORIA

 CURSOS

MENTORIA COLETIVA: LIDERAR É CONECTAR: A FORÇA DAS
REDES DE MULHERES 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2026 - 03/2026 
Concluído - Carga Horária: 3 Hrs 

PALESTRA - SER MULHER EM POSIÇÃO DE LIDERANÇA:
MITOS E VERDADES 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2026 - 03/2026 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ENCONTRO DA REDE LIDERAGOV 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2026 - 02/2026 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

FRONTEIRAS E TENDÊNCIAS: NOVOS RUMOS - ANÁLISE DA
CONJUNTURA POLÍTICA INTERNACIONAL 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2026 - 02/2026 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ENCONTRO DA REDE LIDERAGOV 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
12/2025 - 12/2025 
Concluído - Carga Horária: 13 Hrs 

APLICAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA QUILOMBOLAS,
CIGANOS, POVOS DE TERREIRO E COMUNIDADES DE MATRI 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2025 - 11/2025 
Concluído - Carga Horária: 17 Hrs 

PROTEÇÃO AO DENUNCIANTE E TRATAMENTO DE
DENÚNCIAS EM OUVIDORIA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2025 - 05/2025 
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Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

¿EXPERIÊNCIA DO USUÁRIO¿ - ESTUDO DOS PRINCÍPIOS,
MÉTODOS E TÉCNICAS PARA AVALIAÇÃO E MELHORIA DA U 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2025 - 05/2025 
Concluído - Carga Horária: 6 Hrs 

MULHERES NA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2024 - 10/2024 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

FRONTEIRAS E TENDÊNCIAS: NOVOS RUMOS - "O PAPEL DA
COMUNICAÇÃO NA DECOLONIZAÇÃO DO OLHAR" 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2024 - 09/2024 
Concluído - Carga Horária: 3 Hrs 

GÊNERO E RAÇA NAS COMUNICAÇÕES PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2024 - 09/2024 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

LIDERANÇA INCLUSIVA E GESTÃO DAS DIVERSIDADES NO
SERVIÇO PÚBLICO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2024 - 08/2024 
Concluído - Carga Horária: 24 Hrs 

BUROCRACIA, DEMOCRACIA E CAPACIDADES ESTATAIS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2024 - 06/2024 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

SEMINÁRIO "CONSTRUINDO CAPACIDADES PARA O MDHC
DO FUTURO: CULTURA E ARRANJOS INSTITUCIONAIS DE
DIRE 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2024 - 06/2024 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

ESTRATÉGIAS DE NEGOCIAÇÃO E GESTÃO DE CONFLITOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2024 - 05/2024 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

SEMANA DA AVALIAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2024 - 05/2024 
Concluído - Carga Horária: 21 Hrs 

CURSO PREMIUM DE LIDERANÇA PÚBLICA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2024 - 04/2024 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

ENCONTRO LATINO-AMERICANO SOBRE IGUALDADE DE
GÊNERO NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2024 - 03/2024 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

ABERTURA DAS COMEMORAÇÕES DO MÊS DA MULHER -
PALESTRA: DIREITO DAS MULHERES NO BRASIL 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2024 - 03/2024 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ANÁLISE DA CONJUNTURA ECONÔMICA 
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ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2024 - 02/2024 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

SEMINÁRIO INTERNACIONAL SOBRE INTELIGÊNCIA
ARTIFICIAL E DIREITOS HUMANOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
12/2023 - 12/2023 
Concluído - Carga Horária: 5 Hrs 

CERIMÔNIA DE TRANSIÇÃO DO LIDERAGOV 3.0 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
12/2023 - 12/2023 
Concluído - Carga Horária: 4 Hrs 

ENCONTRO DA REDE DE EGRESSOS DO LIDERAGOV - 2023 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
12/2023 - 12/2023 
Concluído - Carga Horária: 4 Hrs 

LIDERAGOV - PROGRAMA DE FORMAÇÃO DE NOVOS
LÍDERES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL - EDIÇÃO
3.0 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2023 - 12/2023 
Concluído - Carga Horária: 120 Hrs 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2023 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2023 - 11/2023 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

1º ENCONTRO NACIONAL DE MULHERES DE CARREIRAS DE
ESTADO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2023 - 11/2023 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

WORKSHOP DE FORMAÇÃO DE MENTORADOS - LIDERAGOV
3.0 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído - Carga Horária: 9 Hrs 

MENTORIA LIDERAGOV - FORMAÇÃO DE MENTORADOS 3.0 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído - Carga Horária: 9 Hrs 

BATE-PAPO INTERNACIONAL COM MARIANA MAZZUCATO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2023 - 07/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ESCUTATÓRIA E COMUNICAÇÃO PRODUTIVA PARA
FEEDBACK - LIDERAGOV 3.0 - ALUNOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2023 - 07/2023 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

LANÇAMENTO DO LIVRO "ESCUTE, EXPRESSE E FALE!" (BDF
- BIBLIOTECA DO FUTURO) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2023 - 06/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2022 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2022 - 08/2022 
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Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2021 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2021 - 11/2021 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

6ª SEMANA DE INOVAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2020 - 11/2020 
Concluído - Carga Horária: 28 Hrs 

ÉTICA E SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2017 - 09/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SISTEMA ELETRÔNICO DE INFORMAÇÕES - SEI! USAR 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2017 - 06/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SISTEMA ELETRÔNICO DE INFORMAÇÕES - SEI! USAR 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2017 - 06/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMINÁRIO DE GESTÃO DE PESSOAS: GESTÃO DE
MUDANÇAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2016 - 11/2016 
Concluído - Carga Horária: 7 Hrs 

MATEMÁTICA FINANCEIRA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2016 - 10/2016 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMINÁRIO DE GESTÃO DE PESSOAS: A ARTE DE LIDERAR E
COORDENAR GRUPOS E EQUIPES 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2016 - 09/2016 
Concluído - Carga Horária: 7 Hrs 

CIDADANIA FISCAL_01/2016_PR 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2016 - 03/2016 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

DIDÁTICA PARA FACILITADORES DE APRENDIZAGEM 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2013 - 05/2013 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

GERÊNCIA DE PROJETOS - TEORIA E PRÁTICA - TURMA
5.4/2012 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2012 - 11/2012 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

LEGISLAÇÃO APLICADA À GESTÃO DE PESSOAS - LEI
8112/90 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2011 - 11/2011 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

RUMO À APRENDIZAGEM VIRTUAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2011 - 09/2011 
Concluído - Carga Horária: 10 Hrs 
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Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/ana-
barbalho-104507726 

 CONTATO

Email Institucional: ana.inglez@mulheres.gov.br 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/ana-paula-inglez/ 

Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1984750079889470 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 02/04/2026 às 15:40 
Data da última atualização: 02/04/2026 às 15:40 
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