ANEXO1

Termo de Referéncia
Projeto BRA/PRO/2023/335 — Projeto 2000534 — “Fortalecimento de Politicas Publicas para as
Mulheres”.
Ministério das Mulheres e ONU Mulheres

L. Resumo da Consultoria:
Titulo: Consultoria de Pessoa Fisica para Sistematizacdo de Boas Praticas e Aperfeigoamento de
Instrumentos do Programa Pro-Equidade de Género e Raga.
Local: Brasilia/DF
Tipo de contrato:  Contrato Individual por Produto
Categoria: Externa

Tipo e nivel do posto: Consultoria Nacional de Pessoa Fisica
Idiomas necessarios: Portugués

Data de inicio: Assinatura do contrato

Duracao: 11 meses

Valor total: R$ 144.000,00 (cento e quarenta ¢ quatro mil reais)
I1. Descricio da Consultoria

Contexto

O Governo brasileiro ¢ a ONU Mulheres firmaram o Projeto 2000534 - "Fortalecimento de Politicas
Publicas para as Mulheres" para contribuir com o aumento da capacidade do Ministério das Mulheres para
formular, implementar e monitorar leis, politicas e planos baseados em evidéncias, apoiados por orgamentos, para
promover igualdade de género, o empoderamento e os direitos humanos das mulheres, com foco naquelas
pertencentes a grupos que enfrentam multiplas formas de discriminagao.

Por meio de transferéncia de conhecimento técnico e fortalecimento de capacidades do Estado, o projeto
tem como objetivo contribuir para que o Ministério das Mulheres promova a igualdade de género e raca e
o fim de qualquer tipo de discriminacio.

Nesse sentido, se insere o Programa Pré-Equidade de Género e Raga, uma importante iniciativa do
Governo Brasileiro promovida pela Secretaria Nacional de Autonomia Economica e Politicas de Cuidado do
Ministério das Mulheres, em parceria com o Ministério da Igualdade Racial, o Ministério do Trabalho e Emprego,
a ONU Mulheres e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT). O programa estimula empresas e institui¢des
a adotarem praticas que assegurem condi¢des equitativas no ambiente de trabalho. Em sua sétima edi¢do, o
programa continua a colaborar com a ONU Mulheres, a entidade das Nagdes Unidas para a igualdade de género
e empoderamento das mulheres e traz como inovagdo a énfase na sustentabilidade social, incentivando medidas
que, além de promoverem igualdade de género e raga, reconhecam e valorizem a diversidade étnica nas
organizacdes. As empresas que se destacam nesse compromisso recebem o Selo Pro-Equidade de Género e Raga,
simbolo de seu engajamento com a diversidade e a inclusdo. Nesse sentido, a parceria com a ONU Mulheres ¢é
essencial para alinhar as praticas das empresas brasileiras com os padrdes internacionais de direitos humanos e
igualdade de género. Essa iniciativa estd alinhada a missdo da ONU Mulheres de criar um mundo em que mulheres
€ meninas possam exercer plenamente seus direitos em todas as esferas da sociedade.

A sétima edi¢do do Programa Pro-Equidade de Género e Raga representa um passo significativo na luta pela
igualdade de oportunidades no Brasil. Ao engajar um nimero maior de empresas e reforcar a implementacao de
praticas inovadoras e eficazes, o programa contribui para a constru¢do de um ambiente de trabalho mais inclusivo
e equitativo, beneficiando a sociedade como um todo.



Escopo

Objetivo da Consultoria: Realizar analise da perspectiva de género e raga das agdes apresentadas pelas
empresas participantes da 7* edi¢ao do Programa Pro-Equidade de Género e Raga.

Enquadramento:
A consultoria contribuira para o alcance dos seguintes objetivos, resultados e atividades do Projeto:

Objetivo Especifico (Outcome): 2. O Ministério das Mulheres promove a igualdade de direitos salarial,
remuneratorio, laboral e de cuidados, na esfera do trabalho produtivo e reprodutivo._

Resultado (Output): 2.1. O Ministério das Mulheres tem sua capacidade fortalecida (recursos humanos
qualificados e processos, praticas e metodologias aprimorados) para formular, implementar e monitorar leis,
politicas, planos e estratégias, apoiados por orcamentos, para promover a igualdade de direitos salarial,
remuneratorio, laboral e de cuidados, na esfera do trabalho produtivo e reprodutivo._

Atividade 2.1.1.1 Elaborar processos, materiais orientadores e informativos e para avaliacdo de estratégia
de medidas afirmativas do Programa Pré-Equidade de Género e Raga junto a empresas mistas e privadas.

O valor estimado da consultoria ¢ de R$ 144.000,00 (cento e quarenta e quatro mil reais).
Responsabilidades

Sob a supervisdo matricial da ONU Mulheres e da Secretaria Nacional de Autonomia Econdmica e Politica
de Cuidados do Ministério das Mulheres, a pessoa consultora devera implementar as seguintes atividades do
presente Termo de Referéncia:

Atividade 1: Reunido para alinhamento das tarefas e contetido dos produtos.

Atividade 2: Realizar levantamento das a¢des desenvolvidas pelas empresas participantes durante a 7°

Edi¢do do Programa Pro-Equidade de Género e Raga.

Atividade 3: Sistematizar e elaborar uma publicagdo sobre as boas praticas desenvolvidas pelas empresas

participantes da 7* Edicdo, com base nas agdes informadas nas 8 dimensdes do Plano de Acao,

selecionando experiéncias representativas e e apresentando-as de forma analitica e acessivel.

Atividade 4: Apresentacdo para aprovacao da SENAEC da proposta de publicacdo das boas praticas.

Atividade 5. Analisar criticamente a Ficha Perfil utilizada nas edi¢des anteriores e elaborar proposta de

atualizagdo, incorporando indicadores de interesse estratégico para o Ministério das Mulheres, visando

qualificar a coleta de dados nas proximas edicdes.

Atividade 6. Reunido para apresentacdo da analise da Ficha Perfil.

Atividade 7: Realizar andlise dos Planos de Acdo e Relatérios Finais da 7* Edigcdo para identificar os

principais desafios enfrentados pelas empresas quanto a inser¢do, permanéncia e ascensdao das mulheres

no mercado de trabalho, organizando os achados em categorias tematicas.

Atividade 8: Reunido para apresentacao da andlise dos Planos de Acao

Atividade 9: Avaliar o modelo atual do Plano de Acao, identificando pontos de melhoria e elaborar um

novo Guia Operacional para orientar a 8 Edigdo do Programa, com linguagem acessivel, diretrizes

praticas e alinhamento as prioridades institucionais.

Atividade 10. Reunido para apresentacao da avaliacdo e da proposta de elaboragdo de um novo guia para

as proximas edigoes.

As versoes preliminares dos produtos devem ser apresentadas e discutidas com o Ministério das Mulheres,
estando o produto final sujeito a aprovacao.

Produtos



A pessoa consultora contratada devera entregar os produtos descritos abaixo:

Produto 1. Documento técnico, com 85 a 110 paginas, descrevendo e analisando as Boas Praticas,
realizadas pelas empresas durante a 7* Edigcdo, sistematizadas a partir das 8 dimensdes do Plano de Agao.
Produto 2. Documento técnico, com 10 a 20 paginas, apresentando analise critica da Ficha Perfil e proposta
de atualizagdo da Ficha para as proximas edi¢des, levando em conta dados relevantes para a SENAEC e
para o Ministério das Mulheres.

Produto 3. Documento técnico, com 10 a 20 paginas, contendo Modelo atualizado do Plano de Acao e
proposta de revisdo do Guia Operacional da 8* Edi¢ao, com linguagem acessivel e diretrizes praticas.
Produto 4. Relatorio técnico, com 10 a 20 paginas, contendo analise dos Planos de Acao e dos Relatorios
Finais, identificando os principais desafios enfrentados para a inser¢do, permanéncia e ascensdo das
mulheres no mercado formal de trabalho, organizados em categorias tematicas.

Os produtos deverdo seguir o Manual de Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica, cabendo a
consultoria a revisao e a adequagdo, conforme prevé a ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

Cronograma de entrega e pagamentos

Produto Data de entrega | Valor estimado Percentual

Produto 1: Documento técnico, com 85 a 110
paginas, descrevendo e analisando as Boas Praticas
realizadas pelas empresas durante a 7* Edicao, 15%
sistematizadas a partir das 8 dimensdes do Plano de Més 3 R$ 21.600,00
Acdo.

Produto 2. Documento técnico, contendo de 10 a 20
paginas, apresentando analise critica da Ficha Perfil
e proposta de atualizacdo da Ficha para as proximas 25%
edicdes, levando em conta dados relevantes para a Més 6 R$ 36.000
SENAEC e para o Ministério das Mulheres.

Produto 3. Documento técnico, com 10 a 20
paginas, contendo Modelo atualizado do Plano de
Acao e proposta de revisdo do Guia Operacional da RS 28.800 20%
8* Edicdao, com linguagem acessivel e diretrizes Més 9
praticas.

Produto 4. Relatorio técnico, com 10 a 20 paginas,
contendo analise dos Planos de Acdo e dos
Relatorios Finais, identificando os principais
desafios enfrentados para a inser¢do, permanéncia e
ascensao das mulheres no mercado formal de
trabalho, organizados em categorias tematicas.

Meés 11 R$ 57.600,00 40%

TOTAL - RS 144.000,00 100%




Os produtos deverdo ser encaminhados a supervisdo da consultoria até a data de entrega. A pessoa consultora
devera solicitar comprovante de recebimento do produto.

Os produtos deverao ser entregues em formato aberto, editavel, compativel com MSOftice (Word e Excel), € em
PDF. Eventuais modificacdes ao formato de entrega dos produtos devem ser previamente acordadas entre as
partes, preferencialmente antes de iniciada a sua elaboracdo. Os arquivos deverdo estar adequadamente
organizados, com nomes padronizados que induzam o seu conteudo.

Os pagamentos serdo realizados mediante aprovag¢ao dos produtos pelo Ministério das Mulheres e pela ONU
Mulheres. Somente serdo pagos os produtos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas exigidas
neste Termo de Referéncia.

A avaliacdo e aprovagdo por parte do Ministério das Mulheres deverd acontecer no prazo estimado de até 15
(quinze) dias, contados da data de entrega. Constatada qualquer inconformidade, o produto sera devolvido com
anotacdes dos comentarios e observagdes, para que sejam feitas as devidas alteragdes ou corregdes no prazo de
até 15 (quinze) dias, contados da data de devolugao. Todas as alteragdes ou corregdes solicitadas deverao ser
devidamente respondidas para aprovagao final por parte do Ministério das Mulheres. A avaliagdo e aprovagao por
parte da ONU Mulheres deverd acontecer no prazo estimado de até 15 (quinze) dias, contados da data de
encaminhamento do produto aprovado pelo Ministério das Mulheres.

Cursos obrigatorios

A pessoa consultora ¢ responsavel por concluir cursos online obrigatorios exigidos pela ONU Mulheres, com
duracdo estimada de 9 a 10 horas. A participagdo nos cursos deve ser incluida no plano de trabalho da consultoria,
e os respectivos certificados devem ser apresentados junto com o primeiro produto.

Local de realizacao da consultoria
Brasilia- DF

Missoes oficiais

Nao ha missdes programadas.

Entretanto, eventuais despesas decorrentes de deslocamentos para a execucao das atividades e consecugdo dos
produtos, entendidas como passagens aéreas e terrestres, bem como diarias de alimentagdo e hospedagem
decorrentes destes deslocamentos, serdo pagas ou ressarcidas pelo Projeto de Cooperagdao Técnica, com a prévia
autorizagao do Diretor Nacional do BRA/PR0O/2023/335.

III.  Valores e Competéncias

Valores
e Integridade
e Profissionalismo
e Respeito pela diversidade

Competéncias
e Consciéncia e sensibilidade em relagdo as questdes de género
e Responsabilidade
e Resolugdo criativa de problemas



Comunicagao efetiva
Colaboragao Inclusiva
Engajamento de parcerias
Liderar pelo exemplo

Visite este site para obter mais informacdes sobre os valores e competéncias da ONU Mulheres:
https://www.unwomen.org/en/about-us/employment/application-process# Values

Competéncias funcionais
e (Conhecimento em politicas de género, mulheres e mundo do trabalho, e gestdo de pessoas;
e Excelentes habilidades analiticas, de comunicagdo e apresentagao;
e (apacidade de elaborar relatdrios detalhados e planos de agao;

IV.  Requisitos de Qualificacido
Requisitos obrigatorios (critérios eliminatdrios):

Educacio e Certificacao
e Formagdo Académica: Graduagao em Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas ou areas afins.
e Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas ou areas afins.

Experiéncia

e Minimo de 3 anos de experiéncia em diagnésticos organizacionais, ou planejamento estratégico, ou
projetos de agdes afirmativas.

e Minimo de 3 anos de experiéncia em gestdo de pessoas ou 3 anos de experiéncia em gestdo de politicas
publicas na area da equidade. Também sera aceito o minimo de 3 anos de pesquisa na area.

Idiomas
a) Portugués (fluente)

Requisitos classificatorios (critérios classificatorios):

Educacio e Certificacao:
e Doutorado em Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas ou areas afins.
e Poés-Doutorado concluido com produgdo relevante na tematica da consultoria.

Experiéncia:
e Atuacdo em diagndsticos organizacionais € planejamento estratégico.
e Experiéncia na elaboragdo ou execugdo de projetos de diversidade e inclusdo.
e Experiéncia em analise de dados ou pesquisas.
V. Como se Candidatar

Divulgacao

Este Termo de Referéncia serd divulgado no site do Ministério das Mulheres pelo link:
https://www.gov.br/mulheres/pt-br e no site da Onu Mulheres no Brasil pelo link https://www.onumulheres.org.br

Procedimento de seleciao


https://www.unwomen.org/en/about-us/employment/application-process#_Values
https://www.gov.br/mulheres/pt-br
https://www.onumulheres.org.br/

O processo adotado para a selecao da consultoria € o de analise curricular e entrevista (opcional, a critério do
Comite de Selecao). Somente serdo consideradas as candidaturas que enviarem o Formulario Padronizado de

Curriculo.

A Selecdo ocorrerd em trés fases:

Fase 1: De carater eliminatério e classificatorio, consiste em avaliagdo curricular realizada pela Comissdo de
Selecdo, com base nos “Requisitos de Qualificacao”, com peso de 80% sobre a pontuacao total, caso se decida
pela realizagdo de entrevista (Fase 2).
a) Os curriculos serao analisados, inicialmente, quanto ao cumprimento ou nao dos “requisitos obrigatérios”
(critérios eliminatdrios).
b) Os curriculos que ndo cumprirem qualquer item dos requisitos obrigatorios serao considerados nao-
habilitados.
c) Apenas os curriculos habilitados, ou seja, que cumprirem com todo os requisitos obrigatdrios, serdo

pontuados.
1 FORMACAO ACADEMICA
Pontuacao unitaria Pontuacio maxima do
item
1.1 Doutorado em Ciéncias | 10 10
Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas ou
areas afins.
1.2 Pés-Doutorado 10 10
concluido com
producao relevante na
tematica da consultoria.
Total: 20
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Pontuacao Pontuacio
unitaria maxima do
item
2.1 Anos adicionais de 1 ano — 2 pontos, 10
tuaca di dsti
a ag:go eITl 1§gnos icos | anos — 4 pontos
organizacionais e
planejamento
estratégico
2.2 Experiéncia na 10 (por projeto 20
elaboracdo ou execugdo | comprovado)
de projetos de
diversidade e inclusao.




23 Experiéncia em andlise | 10 (por pesquisa 30
de dados ou pesquisas comprovada)

TOTAL 80

d) A Comissao de Selegdo pode entrevistar todas as pessoas candidatas habilitadas, ou seja, que cumpriram
0s requisitos minimos obrigatorios, ou estabelecer nota de corte, tornando-se obrigatério o minimo de 03
(trés) candidaturas classificadas para a Fase 2 (entrevista). Caso contrario, o edital devera ser republicado ou
cancelado — a critério da 4rea demandante do Ministério das Mulheres.

Fase 2 (opcional, a critério do Comité de Selecio): De carater classificatorio, consiste numa entrevista realizada
pela Comissao de Sele¢do, com peso de 20% sobre a pontuacdo total.
a) No momento de convocacao para a entrevista, serdo solicitadas as pessoas candidatas que apresentem as
copias dos documentos comprobatorios dos requisitos de qualificagdo declarados no curriculo.
b) Apenas os curriculos classificados na Fase 1 serdo pontuados nesta fase.
¢) A entrevista terd duragdo estimada de 30 minutos por pessoa candidata. Podera ser realizada por telefone,
presencial ou videoconferéncia — a critério da Comissao de Selecdo. As perguntas, obrigatoriamente, serao as
mesmas a todos as pessoas candidatadas.
d) Principais temas: experiéncia profissional; competéncias; interesse, disponibilidade de tempo e dedicacdo
para a consultoria, incluindo viagens, se previstas; conhecimentos sobre politicas publicas para a area
tematica; conhecimentos sobre o perfil da populagdo atendida pela area tematica, etc.

Fase 3: De carater eliminatorio e classificatorio, consiste na comprovagao pela pessoa candidata das informacgdes
constantes no curriculo. A ndo comprovagao elimina-a do certame, ou levara a uma revisao da pontuagao atinente
a qualificagdo (Fase 1). Serdo aceitos como comprovantes os seguintes documentos: diplomas, certificados,
declaracdes em papel timbrado, atas, contrato/carteira de trabalho, portaria de nomeagdo em didrios oficiais
(municipais, estaduais ou da Unido), desde que seja possivel identificar o periodo (inicio e fim) e a atuagdo na
tematica exigida.

Selecao Final

As pessoas candidatas a consultoria que preencherem os requisitos eliminatorios e classificatorios serdo avaliadas,
em carater final, a partir da tabela abaixo:

Pontuacao obtida

Entrevista (Fase 2)

Qualificacdo da

. pessoa candidata Média Total
Nome da pessoa candidata (Fase 1) (E1+E2+E ( A,d'.B)
Miximode80 | g1 | g2 | B3 3) “gaﬁlgao
pontos Miéximo de ©
(A) 20 pontos | Pontos

(B)




[1¥e-4]

Sera considerada como “melhor classificagdo” a pessoa candidata que obtiver a maior pontuagao.

Em caso de empate, ou de empates sucessivos, sera considerada selecionada nesta ordem, a pessoa candidata que:
a) tiver obtido a maior pontuagdo no quesito “experiéncia especifica”;
b) tiver “formacdo académica” mais completa, considerando sucessivamente cursos de especializagao,
mestrado e doutorado.

V1.  Procedimento de Contratacao
A pessoa consultora aprovada no processo seletivo devera apresentar os seguintes documentos:

Diplomas mencionados no formulario de inscri¢ao (frente e verso, com carimbo);

Comprovante de inscri¢do no SUS ou copia da carteirinha de plano de satde privado com data de validade;
Documento de identidade com CPF;

Comprovante de residéncia com CEP;

Informagdes bancérias (imagem que contenha o nome da pessoa, agéncia, conta e logo do banco);
Atestado médico confirmando condi¢des de satde para atuacgao profissional.

Carta de nao obje¢ao da instituicdo caso o(a) candidato(a) seja funcionario(a) de institui¢des publicas e/ou
universidades

e Preencher o formulario online da ONU Mulheres de Historico Profissional

VII. Candidatura

As pessoas interessadas devem enviar curriculo at¢ o dia 19/09/2025 para o e-mail
proequidadel @mulheres.gov.br As candidaturas incompletas ndo serdo consideradas.

VIII. Disposi¢oes finais

Conforme o artigo 7° do Decreto n® 5.151, de 22 de julho de 2004 “E vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de
servidores da Administra¢do Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como pessoas empregados de suas subsididrias e controladas”, com exce¢do, durante a vigéncia da Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO 2024, de servidor que se encontre em licenca sem remuneragdo para tratar de
interesse particular ou de professor universitario, desde que apresente declaracao do chefe imediato e do dirigente
maximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades que lhes forem atribuidas.

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista com o Ministério das Mulheres ou o organismo internacional, sendo, portanto, regido sem
subordinac¢ao juridica, conforme prevé o paragrafo 9° do art. 4° do Decreto n® 5.151, de 22 de julho de 2004.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais (especificagoes,
desenhos, mapas, projetos, originais, arquivos, programas, relatorios e demais documentos) produzidos no ambito
do contrato ou dele derivados sdo de propriedade do Ministério das Mulheres.


mailto:proequidade1@mulheres.gov.br

A pessoa contratada podera reter copia dos produtos indicados, mas sua utilizagdo para fins diferentes do objeto
deste instrumento e sua reproducao total ou parcial dependera de autorizagdo prévia e expressa do Ministério das
Mulheres, mesmo depois de encerrado o contrato.

De acordo com o Art. 22, § 5°, da Portaria n°® 8/2017 MRE, ¢ vedada a contratacdo de pessoa consultora que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacdo técnica internacional ou
que estejam em periodo de intersticio, observados os prazos estabelecidos na legislagdo correspondente.



