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Mensagem da Ministra

Reconstruir as politicas publicas para as mulheres foi um dos principais desafios enfrentados pelo Ministério das Mulheres. Apds anos de descaso do governo
anterior, assumimos a missao de retomar, fortalecer e inovar nas agdes voltadas a promogao da igualdade de género, a protecao contra as violéncias e a
garantia dos direitos das mulheres em sua diversidade. Nosso trabalho tem sido guiado por didlogo constante, cooperacao entre os Poderes da Republica,
articulacao nas trés esferas de governo e escuta ativa da sociedade civil.

Em tempo recorde, demos um passo historico com a aprovacao da Lei de Igualdade Salarial entre Mulheres e Homens (Lei n° 14.611/2023). Com os trés
primeiros Relatorios de Transparéncia Salarial, evidenciamos que as desigualdades no trabalho persistem, mas ha avangos fundamentais. Em parceria com
o Ministério do Trabalho e Emprego, lancamos o Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral com mais de 80 agdes voltadas ao combate a discriminacao
e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho.

Mais de 100 empresas aderiram a 72 edicao do Programa Pro-Equidade de Género e Raca, adotando boas praticas e enfrentando barreiras que impedem o
acesso e a permanéncia das mulheres no trabalho.

A Politica Nacional de Cuidados, sancionada em 2024, inaugura um novo marco para o pais: o reconhecimento do cuidado como direito e a promogao do
seu compartilhamento, combatendo a sobrecarga que historicamente recai sobre as mulheres.

Retomamos o Programa Mulher Viver sem Violéncia, lancamos o Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios, inauguramos novas unidades da Casa da
Mulher Brasileira e de Centros de Referéncia, fortalecendo a interiorizagao das politicas de protecao. A campanha Feminicidio Zero mobilizou clubes de
futebol, chegou aos bilhetes das loterias federais, levando a Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180 - a todos os cantos do pais.

Ampliar a presenca das mulheres nos espacos de poder e decisao tambem é prioridade. Investimos em programas de formagao de mulheres e no
fortalecimento das Secretarias de Politicas para Mulheres em todo o pais. No cenario internacional, lideramos as acdes do Grupo de Empoderamento de
Mulheres do G20 compartilhando experiéncias com paises parceiros.

Os desafios sao grandes, mas seguimos firmes, construindo politicas publicas eficazes, inclusivas e alinhadas as diferentes realidades das mulheres
brasileiras.

Cida Gongalves

Ministra de Estado das Mulheres
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1. Introducao

Este Relatério de Gestao Integrado (RGI) apresenta os resultados concretos e o impacto direto das acdes do Ministério das Mulheres na vida das brasileiras
em 2024. O documento evidencia como nossas trés linhas de atuacao - Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher, Autonomia Econémica e Politica de
Cuidados, e Articulacao Institucional - transformaram a realidade de milhares de mulheres em todo o pais.

O RGI demonstra como o investimento de recursos publicos se converteu em atendimentos, formagdes, equipamentos e politicas que ampliam direitos e
oportunidades para as mulheres em toda sua diversidade. Nossa atuacao internacional, especialmente na lideranca do Grupo de Trabalho de
Empoderamento de Mulheres do G20, também gerou compromissos significativos que beneficiarao mulheres ao redor do mundo.

Além de apresentar numeros expressivos - como 0s 72.094 atendimentos realizados pelo Ligue 180, as 20.000 jovens beneficiadas pelo Projeto Asas para o
Futuro e as 359 gestoras capacitadas nos foruns nacionais — o documento mapeia a distribuicao geografica de nossas agoes, demonstrando o alcance em
municipios e estados de todas as regidoes do Brasil.

Este RGI reflete nosso compromisso com a transparéncia e a prestagao de contas a sociedade brasileira. Ao detalhar investimentos, parcerias e resultados
obtidos, mostramos como os R$ 317 milhdes aplicados em nossas principais areas de atuagao transformaram-se em protecao, oportunidades e direitos para
as mulheres brasileiras.

Apresentamos também os desafios enfrentados e as estratégias adotadas para supera-los, bem como nossa visao de futuro e as metas estabelecidas para
continuar avangcando na promogao da igualdade de género e ho empoderamento feminino. A governanga, a integridade e a gestao eficiente dos recursos
sao pilares fundamentais deste trabalho, garantindo que cada investimento se converta no maximo beneficio possivel para as mulheres.

O Ministério das Mulheres reafirma seu compromisso com resultados mensuraveis e impactos transformadores, construindo um Brasil onde todas as
mulheres possam viver com dignhidade, seguranca e igualdade de oportunidades.
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2. Principais Resultados

Este relatorio apresenta um panorama dos principais resultados alcangados pelo Ministério das Mulheres em 2024, com énfase no trabalho realizado, nos
numeros alcangados e no impacto nas mulheres atendidas. As informacdes foram compiladas a partir de documentos oficiais, relatorios de gestao e materiais
institucionais produzidos ao longo do ano, refletindo o compromisso do Ministério com a transparéncia e a prestagcao de contas a sociedade brasileira.

O Ministério das Mulheres tem estruturado sua atuacao em trés linhas principais, que refletem as prioridades estratégicas da politica nacional para as
mulheres:

1. Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher: Agdes e programas voltados para prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres,
oferecendo acolhimento, protecao e apoio as vitimas, além de promover a responsabilizacao dos agressores e a transformacao cultural para uma
sociedade livre de violéncia.

2. Autonomia Econdmica e Politica de Cuidados: Iniciativas que visam promover a independéncia financeira das mulheres, sua insercao qualificada no
mercado de trabalho e o empreendedorismo feminino, bem como o reconhecimento e a valorizacdo do trabalho de cuidado e a promocao da
corresponsabilidade entre Estado, mercado, comunidade e familias.

3. Articulacao Institucional: Esforcos para fortalecer a coordenacao entre os diversos 6rgaos governamentais e nao governamentais que atuam na
promocao dos direitos das mulheres, além de fomentar a participacao social e o controle democratico das politicas publicas para as mulheres.

Os resultados apresentados a seguir estao organizados conforme estas trés linhas de atuagao, além de destacar a participacao do Brasil no G20 e outros
foruns internacionais, onde o Ministério das Mulheres liderou importantes discussdes sobre igualdade de género e empoderamento feminino.

1. Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher:
o Ligue 180:
o 132.084 denuncias registradas de janeiro a dezembro de 2024.
o Canal de atendimento e acolhimento para mulheres em situacao de violéncia.

o Encaminhamento para a rede de protecao e servigcos especializados.



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ .
UNIAO E RECONSTRUGCAO

o Casas da Mulher Brasileira:
o R$ 330.272.603,34 investidos.
o 10 em funcionamento, 8 em obras e 4 em projeto.
o Acolhimento, atendimento psicossocial, orientacao juridica e encaminhamento para servigos especializados.
o Centros de Referéncia da Mulher Brasileira (CRMB):
o R%190.040.161,38 investidos.
o Em funcionamento nos estados: RJ, RN, GO, SP.
o Atendimento humanizado e multiprofissional para mulheres em situagao de violéncia.
e Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios:
o Acgbes em educacao, saude, seguranca publica e assisténcia social.
o Estratégias de prevencao, protecao, responsabilizacao e garantia de direitos.
o Acodes para Mulheres Indigenas:
o Alinhamento do fluxo de denuncias (Ouvidorias da FUNAI, MPI e Ligue 180).
2. Autonomia Econémica e Politica de Cuidados:
e Projeto Asas para o Futuro:
o 20.000 mulheres jovens beneficiadas em 2024.
o Bolsas e cursos de formacgao profissional.
o Prioridade para mulheres negras e indigenas em situacao de pobreza.
e Programa Mulheres Mil:

o Capacitagcao em 47 institutos federais.
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o Focoem género e raga.

« Edital para Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs):

o R%$ 6.500.000,00 investidos em formacao com mulheres.

o 14.000 mulheres alcancadas.

o Foco em autonomia econdmica e cuidado.

o 5 propostas selecionadas, abrangendo as regidoes Nordeste, Sudeste e Sul.
e Acoes com Mulheres Rurais:

o Apoio a quintais produtivos e mutirdoes de documentacao.

e Programa Empresa Cidada:

o Ampliacdo da adesao ao programa.

o Incentivo a empresas para promoverem a igualdade de género e a conciliagao entre trabalho e familia.

Autonomia Econdmica e Politica de Cuidados

Indicador \

Valor

Igualdade no Trabalho

Relatorios de Transparéncia Salarial (RTS) publicados 2

Numero de empresas* nos RTS 50.692

Numero de trabalhadoras e trabalhadores envolvidos 18.044.542
Programa Pro-Equidade de Género e Raca

Empresas aderentes ao programa 100

Impacto econdmico das empresas participantes R$ 800 bilhdes

Numero de trabalhadoras e trabalhadores envolvidos 1 milhao

" Com mais de 100 trabalhadoras/trabalhadores
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Qualificacao e formacao profissional

Investimento R$ 120.769.247.55
Projetos executados 227
Mulheres atendidas 76.491
Abrangéncia geografica das acoes 20 estados + DF

Protocolo de Intencdes com Trabalhadoras Domeésticas

Investimento no programa de qualificagao e formacgao para cidadania de trabalhadoras

domésticas R$ 2.400.000,00

Vagas ofertadas no Projeto Mulheres Mil - Trabalho Doméstico e Cuidados Q00 vagas
Qualificacao Profissional na area de Cuidados

Mulheres atendidas \ 1.380
Lavanderias comunitarias

Investimento em projeto de arquitetura e engenharia para lavanderia comunitaria (UFG) R$ 170.000,00

Implantacao de 4 lavanderias coletivas R$ 2.300.000,00
Pesquisas

Investimento em projeto de pesquisa sobre trabalho domeéstico e cuidado (UFRJ) \ R$ 200.000,00

3. Articulacao Institucional:

e Foruns de Gestoras de Politicas para as Mulheres:

o Il Forum Nacional (Junho de 2024): 359 gestoras participantes, representando 26 estados e o Distrito Federal e 175 municipios.
o 17 foruns estaduais constituidos.

« Edital de Estruturacao e Fortalecimento da Gestao de Politicas para as Mulheres:

o 17 secretarias estaduais habilitadas.

e Curso "Gestao e Implementacao de Organismos de Politicas para Mulheres":

o 6.483 inscricoes.

o 1.689 certificacoes.
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4. Atuacao no G20:
e Aprovacao da Declaracao da Presidéncia Brasileira sobre Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres do G20:
o Apoiada por 20 dos 21 membros do G20.
o Envolveu 4 encontros técnicos, 8 reunidoes on-line e mais de 15 reunioes bilaterais.
o Participagao de paises convidados e organismos internacionais.
o Realizacao de Pesquisas e Seminario Internacional.
o Pesquisas sobre autonomia econdmica e sistemas de cuidado, combate a misoginia e agdes climaticas responsivas ao género.
o Seminario Internacional "Trabalho de Cuidado e a Sustentabilidade da Vida e da Economia”.
e Integracao dos Temas de Género em Diversos Grupos de Trabalho:

o Ostemas deigualdade de género, autonomia econédmica, combate a misoginia e agao climatica sensivel ao género foram integrados nos documentos
finais de outros grupos do G20.

5. Investimentos:
o Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher: R$ 389.189.255,07
« Autonomia Econémica e Politica de Cuidados: R$ 6.670.000,00
o Articulagdo Institucional: R$ 4.269.000,00

o Acodes Transversais: R$ 2.233.000,00

10



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ .
UNIAO E RECONSTRUGAO

3. Visao Geral Institucional

O Ministério das Mulheres € uma organizagao dedicada a promogao da igualdade de género, ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres e a inclusao
social, com foco no apoio e no desenvolvimento das mulheres em diversos contextos sociais, culturais e econémicos.

Criado em 1° de janeiro de 2023, no primeiro dia do terceiro mandato do Presidente Lula, o Ministério das Mulheres representa um marco no reconhecimento
da importancia das politicas para as mulheres no Brasil. Atuando de maneira estratégica e alinhada com os compromissos assumidos pelo Brasil no G20, o
Ministério busca impactar positivamente a vida das mulheres por meio de programas e iniciativas que visam melhorar o acesso a oportunidades, combater
a discriminacao, promover a autonomia econdmica e garantir a justica climatica. Embora herde a experiéncia acumulada da Secretaria de Politicas para as
Mulheres em outros ministérios, a elevacao ao status de Ministério trouxe desafios substanciais, tipicos de uma instituicao jovem em seu terceiro ano de
existéncia.

O Ministério esta comprometido com a sustentabilidade de suas agdes, buscando promover politicas de inclusao e equidade de forma que seus resultados
se perpetuem no longo prazo. A busca pela sustentabilidade das politicas publicas € perseguida por meio de uma abordagem integrada, com a mobilizagao
de diferentes setores da sociedade, uma gestao criteriosa dos recursos disponiveis e a consideragao das dimensdes ambientais, sociais e econdémicas do
desenvolvimento.

3.1 Estrutura Organizacional

O Ministério esta estruturado para promover acoes eficazes em diferentes frentes e areas de atuagao, com uma organizagao que reflete as prioridades
estratégicas e os desafios a serem enfrentados.

A estrutura do Ministério € composta por:

e Ministra de Estado: Lideranca geral do Ministério, responsavel por orientar as politicas e estratégias.
« Secretaria-Executiva Presta assisténcia a Ministra de Estado na definicao de diretrizes, no planejamento estratégico e na coordenacao e supervisao
das atividades do Ministério das Mulheres.
« Orgaos Singulares:
o Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres (SENEV): Foca na formulagcao e implementacao de politicas para prevenir
e lidar com a violéncia contra as mulheres.

11
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o Secretaria Nacional de Autonomia Econémica (SENAEC): Promove a autonomia econdmica das mulheres, a igualdade no trabalho e a politica
de cuidado, bem como desnaturalizando a divisao sexual do trabalho que constitui a principal explicagao pela insercao das mulheres em
ocupagoes e formas de trabalho mais precaria, informais € que remuneram menos.

o Secretaria Nacional de Articulagao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao Politica (SENATP): Coordena politicas em areas como educagao,
cultura, saude e participacao politica, considerando a diversidade.

Outros Orgdos e Assessorias:

o Gabinete Ministerial, Assessoria de Participacao Social e Diversidade, Assessoria Internacional, Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares
e Federativos, Assessoria Especial de Comunicacdo Social, Assessoria Especial de Controle Interno, Ouvidoria, Corregedoria, e Consultoria
Juridica: Responsaveis pelo suporte ao desenvolvimento e implementagao das politicas do ministério.

o Subsecretaria de Gestao e Administragcao (SGA): Responsavel pela gestdo administrativa, planejamento, suporte e monitoramento da execucao
da estratégia ministerial.

o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM): Um o6rgao colegiado que formula e propde diretrizes para a promogao dos direitos das
mulheres e atua no controle social de politicas publicas de igualdade de género.

Em outubro de 2024 a estrutura foi alterada, sendo acrescido um 6rgao responsavel pelas atividades de administragao patrimonial, de material, de gestao
de pessoas, de servicos gerais, de orcamento e finangas, de contabilidade e de tecnologia da informagao, vinculado a Secretaria-Executiva, visando o
fortalecimento da capacidade institucional e melhor desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais.

ORGANOGRAMA

12
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Organograma do MINISTERIO DAS MULHERES

MINISTERIO DAS MULHERES

Decreto n® 11,361 de 1% de janeire de 2023

MINISTRA

aee—— SECRETARIA-EXECUTIVA

Subsecretaria de Gestdo e

Administragdo
ORGAOS DE ASSISTEMCIA DIRETA E IMEDIATA

Assessonia

Assessoria de Especial de Assessoria Assessoria
Gakinete Participacao Especial de Especial de Assessoria Consultoria
da Ministra Socale o osuntos Comminicio Controle Intemacional EEnE Comegedart Juridica
Diversidade & Federati Social Interng

ORGADS ESPECIFICOS SINGULARES

SECRETARIA NACIONAL DE
ARTICULACAQ INSTITUCIONAL, ACOES
TEMATICAS E PARTICIPAGAO POLITICA -

SECRETARIA NACIONAL DE SECRETARIA NACIONAL DE
AUTONOMIA ECONOMICA E POLITICA ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA

SENATP DE CUIDADOS - SENAEC CONTRA MULHERES - SENEV

Diretoria de Articulacao Diretoria de Seguranca Diretoria de Protecao de
Institucional de Trabalho e Renda Direitos

GOVERMO FEDERAL ORGAO COLEGIADO:
MINISTERIO DAS “‘rl Conselho Nacional dos
MULHERES - Direitos da Mulher (CNDM)

uNIke £ RECONSTRUGCED
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3.2 Estrutura de Governanca

O Ministério das Mulheres tem trabalhado no aprimoramento continuo de suas praticas de governanga, visando garantir a eficiéncia, a transparéncia e a
responsabilidade de sua gestao. Alinhado as diretrizes do governo federal e as recomendagdes de organismos internacionais, o Ministério implementou um
modelo de governanca formalizado pela Portaria n® 340 de 27 de dezembro de 2023. Este modelo visa assegurar a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servigcos de qualidade a sociedade, em consonancia com os principios da lideranca, estratégia e controle.

O Comité Ministerial de Governanca (CMQ), criado pelo mesmo normativo, desempenha um papel central nesse modelo, sendo o colegiado maximo de
gestao do Ministério. O foco é fortalecer o CMG como um 6rgao ativo, atuante e legitimado pela comunidade interna, responsavel pela fiscalizagao, controle
e regulacao das atividades do Ministério.

As competéncias do CMG incluem:

Definir estratégias institucionais e diretrizes estratégicas transversais: O CMG estabelece as prioridades do Ministério, alinhadas com as politicas de
promocao da igualdade de género e de combate a violéncia contra as mulheres. Por exemplo, o CMG define as agoes prioritarias para a implementacgao
do Decreto n° 11.431/2023, que institui o Programa Mulher Viver sem Violéncia, garantindo a coordenacao das agcdes de prevencao, enfrentamento e
assisténcia as mulheres em situacao de violéncia.

Auxiliar na implementacao de processos de governanca: O CMG contribui para a criagao de mecanismos que garantam a transparéncia, a
responsabilidade e a participagao social na gestao do Ministério. Por exemplo, o CMG acompanha a implementacao da Lei de Igualdade Salarial (Lei
n° 14.611/2023 e Decreto n° 11.795/2023), monitorando a divulgagao de informagdes sobre salarios e critérios remuneratoérios e propondo agdes para
reduzir as desigualdades salariais entre mulheres e homens.

Incentivar iniciativas de melhoria de desempenho: O CMG estimula a adogao de praticas inovadoras que promovam a eficiéncia das agdes do Ministério.
Por exemplo, o CMG apoia a implementacao de projetos de modernizacao da gestdao, como a criacdo de um sistema de gestao de processos e a
utilizagao de ferramentas de analise de dados para a tomada de decisoes.

Acompanhar a implementacao das praticas organizacionais de governanga: O CMG monitora a execucao das politicas e programas do Ministério,
assegurando que estejam alinhados com os objetivos estratégicos e que os resultados sejam alcancados. Por exemplo, o CMG acompanha a
implementacao do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, monitorando o progresso das agoes e propondo ajustes para garantir o cumprimento
das metas.

14
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O Ministério conta com diversas instancias internas de apoio a governancga, instituidas pelo Decreto n°® 11.351/2023, que desempenham um papel crucial na
comunicacao, no monitoramento e na avaliacao da gestao. A Assessoria Especial de Controle Interno, a Assessoria de Participacao Social e Diversidade, a
Ouvidoria e a Corregedoria, juntamente com a Comissao de Etica, criada pela Portaria GM/MMulheres n° 42/2024, e os comités tematicos, fortalecem a
capacidade institucional do Ministério e asseguram a transparéncia, a responsabilidade e a eficacia em suas agoes.

Em observancia as diretrizes estabelecidas pelo art. 6° do Decreto n°® 9.203/2017, foi instituido o Comité de Governanca Digital (CGD/MULHERES) por meio
da Portaria n°® 107/2024, com o objetivo de assegurar que a governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) seja devidamente considerada
como parte da governanca corporativa do Ministério.

O Ministério das Mulheres direciona sua estratégia e sua governanga para a geracao de valores e o alcance de resultados em beneficio da sociedade
brasileira. Essa estratégia € apresentada pela Cadeia de Valor Integrada do Ministério, que compreende os valores publicos gerados pelo orgao e entregues
a sociedade, juntamente com os macroprocessos que dao suporte a eles. A cadeia de valor foi construida em 2023, em colaboragao com as representantes
das secretarias e 6rgaos singulares que compdem a sua estrutura organizacional, e contou com o apoio do Programa de Gestao Estratégica e Transformacgao
do Estado - TransformaGov do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos.

3.3 Modelo de Negocio

O Ministério das Mulheres estrutura seu modelo de negocios em torno de insumos, estratégias e resultados, com foco na promocgao da igualdade de género,
protecao e autonomia econdmica e social das mulheres, e alinhado com os compromissos assumidos pelo Brasil no G20.

Insumos

« Orcamento: Recursos financeiros alocados para viabilizar as agdes, com prioridade para areas estratégicas como o enfrentamento a violéncia, a
autonomia econémica e a promogao da igualdade de género e racial.

« Custos: Investimentos relacionados as operacdes e execucao das estratégias mencionadas, com foco na otimizacdo dos recursos e na busca por
eficiéncia.

o Forca de Trabalho: Profissionais e colaboradores envolvidos na implementacao, articulagao e monitoramento das agées, com énfase na capacitagao e
no desenvolvimento de habilidades para o enfrentamento dos desafios.

Estratégias
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1.

Formulacao e Implementacao de Politicas Publicas:

" Desenvolver e executar politicas que promovam:

2.

Igualdade de género, em consonancia com a Meta de Brisbane e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
Protecao contra a violéncia domeéstica, com foco na prevengao, no acolhimento e no acesso a justica.
Autonomia econdmica e social das mulheres, com énfase na inclusao no mercado de trabalho, no empreendedorismo e na autonomia econdmica.

Capacitacao e Empoderamento:

" Criar e executar programas de:

Educagcao, capacitacdo e qualificacdo, com foco em areas estratégicas como STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) e
empreendedorismo.
Inclusao profissional, com foco em grupos em situacdo de vulnerabilidade, como mulheres negras, indigenas, quilombolas e LBT+.

Articulacao e Parcerias:

o Colaborar com outros 6rgaos governamentais, ministérios e organizagdes da sociedade civil para agdes coordenadas e eficazes, buscando
sinergias e potencializando os resultados.

o Fortalecer a articulagao com organismos internacionais, como a ONU Mulheres, a OEl e o UNFPA, para a implementacao de projetos e acoes
conjuntas.

Monitoramento e Avaliacgao:

o Implementar sistemas continuos de monitoramento e avaliagao das politicas e programas, utilizando indicadores de desempenho e dados
desagregados por sexo.

o Garantira melhoria e adaptacao das agdes com base em resultados obtidos, buscando aprimorar a efetividade e o impacto das politicas publicas.
Sensibilizacao e Comunicagao Social:

o Realizar campanhas educativas e de conscientizagao sobre os direitos das mulheres e igualdade de género, utilizando diferentes midias e canais
de comunicagao para alcancar um publico amplo e diversificado.
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o Promover a cultura da igualdade de género e o combate a misoginia e a violéncia contra as mulheres, utilizando estratégias de comunicacao
inovadoras e eficazes.

Resultados Esperados

1. Atendimento: Aumento do numero de mulheres atendidas por programas de apoio e protecao, com foco na qualidade e na humanizacdo do
atendimento.

2. Impacto das Campanhas: Aumento da conscientizacao e quantidade de denuncias de violéncia doméstica, demonstrando a efetividade das agdes de
sensibilizagao.

3. Capacitagcao Profissional: Aumento do numero de mulheres capacitadas e inseridas no mercado de trabalho, com foco em areas estratégicas e na
melhoria da qualidade dos empregos.

4. Recursos Publicos Alocados: Maior destinacao de verbas para politicas voltadas as mulheres, com foco na eficiéncia e na transparéncia na gestao dos
recursos.

5. Participacao Politica e Social: Aumento da presenga de mulheres em espacgos de poder e decisao, demonstrando o fortalecimento da democracia e
da representatividade.

6. Alinhamento com o G20: Demonstracao do alinhamento das agdes do Ministério com os compromissos assumidos pelo Brasil no G20, contribuindo
para a construcao de um mundo mais justo e igualitario para todas as mulheres.

3.4 Estrategia Institucional

Por meio de sua estratégia institucional, o Ministério das Mulheres atua para alcangar os objetivos da organizacao, levando em consideragcao o ambiente
interno e externo, os recursos disponiveis e as oportunidades e ameagas.

Essa estratégia envolve a definicao de metas, a alocagao de recursos, a definicao de indicadores de desempenho e a implementacao de acdes para alcangar
os resultados desejados.

O Planejamento Estratégico do Ministério das Mulheres foi elaborado de forma colaborativa com as liderangas do Ministério ao longo de 2024, utilizando a
metodologia Balanced Scorecard (BSC). Reconhecendo os desafios inerentes a um ministério recente, sem uma carreira propria de servidores e com
dependéncia de cargos e terceirizados para suas atividades, o planejamento estratégico avanca progressivamente.
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Etapas de elaboracao do planejamento estratégico:

Analise de ambientes: Para melhor contextualizar sua atuacao, foram utilizadas ferramentas como:

(¢]

A cadeia de valor, que mapeia os processos finalisticos, de governancga, gestao e suporte. A representacao visual da cadeia de valor pode ser
vista na imagem abaixo.

MISSAQ: Garantir o pleno exercicio dos direitos das mulheres por meio da formulagio, coordenacio, execugio e integracio de politicas publicas
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(0]
entrega de valor aos seus clientes.

e a realizagao da estratégia.

A Matriz SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas), que identifica fatores internos e externos que impactam a atuagcao do 6rgao e a

Definicao de diretrizes estratégicas: A partir da analise de ambientes, o Ministério definiu suas diretrizes estratégicas, que orientam o desdobramento

Desdobramento da estratégia: Esta etapa resultou na elaboracao do mapa estratégico, que contempla a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos

a serem atingidos pela organizacao no horizonte de tempo planejado. O mapa estratégico pode ser visto na imagem abaixo.
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e Adefinicdo de indicadores e suas respectivas metas, bem como a identificagcao de projetos estratégicos, serao finalizadas em 2025.
O Ministério possui uma cadeia de valor completa, um mapa estratégico e diversas iniciativas vinculadas a objetivos chave de resultados (OKRs).
O objetivo € monitorar cada objetivo estratégico com indicadores especificos e usar os OKRs para avaliar a eficiéncia das iniciativas associadas.

A expectativa das solugcdes administrativas em construcao € gerenciar a estratégia considerando diversos aspectos: objetivos estrategicos, riscos, valores,
iniciativas, pessoas, resultados, forgas, fraquezas, ameacas, indicadores individualmente ou combinados, além de outras analises capazes de gerar insights
para a gestao do Ministério das Mulheres. Busca-se uma visao integrada que permita multiplas perspectivas, tudo de forma sincronizada.

Nesse contexto, a aprovacao da Carteira de Projetos Estratégicos Ministeriais (PEM) pelo CMG é vista como uma agao prioritaria, com seus indicadores,
cronograma, entregas, EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e plano de gestao de riscos. Para isso, o Ministério esta desenvolvendo uma metodologia de gestao
de projetos hibrida, que combine os beneficios da gestao agil com a capacidade preditiva de formalizagao exigida pela gestao publica, garantindo a
auditabilidade das acoes.

Considerando que os cronogramas de atividades dos projetos sao um encadeamento Logico de processos de trabalho, € fundamental identificar, mapear e
formalizar os processos de trabalho diretamente ligados a execucao da estratégia. Com o conhecimento dos processos estratégicos e seus tempos de
€exXecucao, sera possivel elaborar cronogramas mais precisos. Além disso, o reconhecimento e a mensuragao dos principais produtos dos principais processos
permitirdo identificar e definir os indicadores de sucesso a serem acompanhados pela estrutura de governancga.

Dentre os elementos essenciais do planejamento estratégico, 0 mapa estratégico € considerado a representacao visual da estratégia do Ministério.

3.5 Ambiente Interno

As principais areas de atuagao do Ministério das Mulheres incluem:

« Promocao da Igualdade de Género: Implementacao de politicas publicas que busquem a reducao das desigualdades entre homens e mulheres nas
areas de educacao, trabalho, saude e participacao politica, em consonancia com a Meta de Brisbane e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030.

« Enfrentamento da Violéncia contra as Mulheres: Acdes de prevencao, protecao e apoio as mulheres vitimas de violéncia doméstica, sexual e outras
formas de abuso, com destaque para o fortalecimento da rede de atendimento e acolhimento, e o combate a misoginia online, em linha com as
recomendacoes do G20 sobre o tema.
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e Autonomia Econémica: Programas e iniciativas para promover a inclusao das mulheres no mercado de trabalho, empreendedorismo e garantir sua
autonomia financeira, com foco em mulheres em situagao de vulnerabilidade, e a promogao de seu acesso a financiamento e mercados, em
consonancia com as prioridades do W2o0.

« Politica de Cuidados: Promocao de politicas que visem a igualdade de género no setor de saude e na economia do cuidado, melhorando as condigcoes
de trabalho e promovendo a divisao equitativa das responsabilidades parentais e domésticas, em linha com as discussoes do G20 sobre o tema.

« Participacao Politica e Lideranca Feminina: Incentivo a participacao ativa das mulheres nos espacos de decisao, incluindo politicas de equidade de
género no poder legislativo, executivo e judiciario, e o enfrentamento a violéncia politica contra mulheres, em consonancia com as recomendagoes do
G20 sobre o tema.

e Acao Climatica Sensivel a Género: Promocao da participacao e lideranca de mulheres e meninas na acao climatica, reconhecendo seu papel
fundamental na construcao de sociedades sustentaveis e resilientes, e a integragcao da perspectiva de género nas politicas e agdes climaticas, em
linha com as prioridades do G20 sobre o tema.

Em 2024, o Ministério das Mulheres alcancou marcos importantes em sua atuacao, alinhados com os compromissos assumidos no G20, destacando-se:

« Ampliacao da Rede de Atendimento a Mulheres em Situacao de Violéncia: Aumento de 30% no numero de centros de atendimento e casas de
acolhimento para mulheres vitimas de violéncia em todo o pais, e a implementacao de acdes para combater a violéncia de género facilitada pela
tecnologia, em consonancia com as discussoes do G20 sobre o tema.

e Programas de qualificacao profissional das mulheres para aumentar sua empregabilidade, beneficiando cerca de 76.491 mulheres, as acoes de
qualificacao profissional para as mulheres buscam ampliar a participagao das mulheres em setores com pouca presenca de mulheres como tecnologia
inovagao, ciencias e matematica.

o Acbes de Conscientizacao: Acdes de Conscientizagcao: Implementagao de diversas campanhas de sensibilizacao em todo o Brasil, focadas na
prevencao a violéncia e promogao dos direitos das mulheres, e na mudancga de normas sociais e estereodtipos de género prejudiciais.

e Publicacdo do RASEAM 2024: Um marco fundamental para o Ministério das Mulheres, representando um esforgo técnico significativo e a retomada da
producao e divulgacdo de dados sobre a realidade das mulheres brasileiras, servindo como base para a formulagcao de politicas publicas e o
acompanhamento das desigualdades de género.

e Coordenacgao do Grupo de Trabalho Empoderamento de Mulheres do G20: Lideranga e coordenacao do Grupo de Trabalho, resultando na Declaragao
da Presidéncia Brasileira sobre Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres do G20, um documento apoiado por 20 dos 21 membros do G20
e que estabelece compromissos importantes em areas como autonomia econémica, combate a misoginia e violéncia de género, e acao climatica
sensivel ao género, impactando a governanga global e promovendo avancos significativos para os direitos das mulheres em todo o mundo (Cartilha
G20).
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Os resultados alcancados pelo Ministério das Mulheres em 2024 demonstram um avanco significativo nas areas de protecao, igualdade de oportunidades e

autonomia econdmica das mulheres, com uma maior articulacao entre esferas governamentais e parcerias com a sociedade civil, e em consonancia com os
compromissos assumidos no G20.

No entanto, o ministério segue atento aos desafios persistentes, como a ampliacdo da rede de acolhimento as vitimas de violéncia, a reducao das
desigualdades econdmicas e a promocao da igualdade racial, reafirmando o compromisso de continuar trabalhando em prol de uma sociedade mais justa e
igualitaria para todas as mulheres.
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3.6 Desafios

Apesar dos avancgos significativos alcancados em 2024, o Ministério das Mulheres reconhece que a efetividade das politicas publicas voltadas para as
mulheres ainda enfrenta desafios estruturais e culturais persistentes, que demandam solugdes inovadoras e uma articulagao cada vez mais forte entre os
diferentes niveis de governo e a sociedade civil.

o Enfrentamento a violéncia contra a mulher: O aumento das denuncias e a crescente complexidade das situacoes de violéncia domeéstica e familiar,
incluindo a violéncia de género facilitada pela tecnologia, exigem o fortalecimento continuo da rede de atendimento, a ampliacao do acesso a medidas
protetivas e a implementacao de estratégias de prevencao e combate a misoginia, em consonancia com as discussdes e recomendacodes do G20
sobre o tema.

« Desigualdade salarial e acesso a posicoes de lideranca: A persisténcia da desigualdade salarial e a dificuldade de acesso das mulheres a posi¢cdes de
lideranga no mercado de trabalho, somadas a falta de acesso a credito, a discriminacao no ambiente de trabalho e a sobrecarga com trabalho de
cuidados, afetam negativamente a autonomia econdémica das mulheres e demandam a implementacao de politicas de transparéncia salarial,
programas qualificacdo profissional , empreendedorismo feminino, dentre outras acdées que promovam a igualdade de género, em linha com as
prioridades do W20 e do G20.

e Discriminagao e violéncia contra mulheres LBT+: A violéncia contra mulheres trans e lésbicas, bem como a discriminacao no acesso a servigcos de
saude, educacgao e trabalho, permanecem como desafios importantes. E necessario fortalecer politicas afirmativas, campanhas de conscientizagao e
acoes de combate a discriminagao, garantindo que mulheres LBT+ tenham seus direitos e dignidade assegurados.

« Desigualdades regionais: As disparidades entre as regides do Brasil em relacdo ao acesso a servigos, oportunidades e protecoes dificultam a
implementacgao uniforme das politicas. E necessario fortalecer a articulagdo com os governos estaduais e municipais, e implementar agdes especificas
para reduzir as desigualdades regionais e garantir que todas as mulheres, independentemente de onde vivam, tenham acesso aos mesmos direitos.

« Discriminacao racial e de classe: As mulheres negras e indigenas continuam sendo as mais vulneraveis a formas de discriminagcao e violéncia,
enfrentando dificuldades de acesso a servigos de saude, educacado e emprego. E necessario fortalecer politicas especificas para a promogao da
igualdade racial e de género, e combater as desigualdades estruturais que afetam esses grupos de mulheres.

« Mudanca de mentalidade e combate a cultura patriarcal: A resisténcia a promocao de direitos iguais para as mulheres e a participacao delas em
posicoes de lideranca e decisdo é um obstaculo cultural que ndo pode ser superado apenas por meio de politicas publicas. E necessario promover
uma transformacao social profunda, com acdes de educacao, conscientizacao e desconstrucao de esteredtipos de género.

e Acao Climatica e Desigualdades: Assegurar que as estratégias relacionadas ao clima, tais como a atenuacao e a adaptacao, incorporem a perspectiva
de género para abordar as vulnerabilidades e oportunidades unicas das mulheres, reconhecendo que as mulheres sdo desproporcionalmente mais
afetadas por catastrofes relacionadas com o clima.
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O Ministério das Mulheres seguird empenhado em superar esses obstaculos, com foco em solugdes inovadoras, maior articulacao entre os diferentes niveis
de governo e intensificagcao de parcerias com a sociedade civil e o setor privado, e alinhado com as prioridades estabelecidas no G20, para garantir um Brasil
mais igualitario para todas as mulheres.

3.7 Ambiente Externo

Em 2024, o ambiente externo do Ministério das Mulheres foi caracterizado por uma complexa interagao de fatores politicos, econdmicos, sociais e ambientais,
que exigiram flexibilidade e resiliéncia nas respostas da pasta. A crescente demanda por avangos nas questdes de género e o enfrentamento a violéncia
contra mulheres e meninas, somados a um contexto econémico desafiador e as cobrancgas internacionais, exigiram que o Ministério buscasse novas formas
de articulagao com a sociedade civil, organismos internacionais e outros setores do governo.

A presidéncia brasileira do G20 representou um marco importante para a atuagao internacional do Ministério das Mulheres, permitindo o fortalecimento do
didlogo com outros paises e a promocao de politicas e agdes voltadas para o empoderamento das mulheres em escala global. A Declaragao da Presidéncia
Brasileira sobre Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres do G20, resultado de um amplo processo de negociacao e dialogo, estabeleceu
compromissos ambiciosos em areas como a igualdade salarial, a politica de cuidados, o combate a violéncia de género e a agao climatica sensivel a género.

Para avaliar o desempenho do Ministério das Mulheres em 2024, € essencial considerar a habilidade da pasta em navegar esses desafios, a efetividade de
suas respostas as adversidades e o alinhamento de suas agcdes com a estratégia presidencial do Palacio da Alvorada para o pais e 0s compromissos
assumidos no G20, com um foco cada vez maior na inclusao, na justica social e na promocao de um futuro mais igualitario e sustentavel para todas as
mulheres.

3.8 Atuacao Internacional

No ambito do G20 Social, o Ministério das Mulheres contribuiu ativamente para a reuniao preparatdria e para a construcao da metodologia de debates,
fortalecendo a participacao social na agenda e nos eixos tematicos propostos pelos movimentos e organizacdes da sociedade civil: combate a fome, a
pobreza e a desigualdade; sustentabilidade, mudancas climaticas e transicao justa; e reforma da governanca global.

A Assessoria de Participagao Social e Diversidade representou o Ministério das Mulheres em dois momentos centrais do G20 Social: a abertura oficial e o

Summit do C20 (grupo de engajamento da sociedade civil), reafirmando as propostas e leituras defendidas e organizadas pelo Ministério das Mulheres no
cenario internacional.
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Em 2024, o Ministério das Mulheres marcou presenca nas principais discussoes globais e regionais em matéria dos direitos das mulheres e igualdade de
género. Nesse ultimo ano, o Brasil foi também avaliado pelo Comité sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulheres (CEDAW).
Além disso, sob a coordenacao do Ministério das Mulheres, o Brasil iniciou os preparativos para a participagao do pais e do entorno regional nos eventos
internacionais alusivos aos 30 anos da adocao da Declaragao e Plataforma de Acao de Pequim. Ademais, a margem de eventos internacionais, o Ministério
das Mulheres fortaleceu lagos de cooperacao com paises e organizagdes internacionais em diversas reunides bilaterais.

Participacao em Foros Multilaterais

Em 2024, o Ministério das Mulheres participou da 682 Sessao da Comissao Sobre a Situacao da Mulher (CSW) da Organizagao das Nacoes Unidas e presidiu
reunides técnicas do Grupo de Trabalho de Empoderamento das Mulheres do G20, além da Reuniao Ministerial do G20 sobre Igualdade de Género e
Empoderamento das Mulheres.

e Comissao Sobre a Situagao da Mulher (CSW): a CSW reune-se anualmente, em margo, na sede da ONU em Nova York, e tem um papel fundamental
na promocgao da igualdade de género em todo o mundo. O Ministério das Mulheres engajou-se ativamente nas discussdes do tema central da 682
Sessao da CSW (11-22/03/24): “Acelerar a conquista de igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas, enfrentando a
pobreza e fortalecendo as instituicoes e o financiamento com uma perspectiva de género”. O Ministério compartilhou com os demais paises membros
da ONU os programas e iniciativas do governo brasileiro para combater as desigualdades e promover a inclusao e protecao social, enfatizando como
essas politicas beneficiam principalmente as mulheres. O Ministério também apresentou a Lei da Igualdade Salarial e Remuneratoria entre mulheres
e homens como uma politica estrutural do governo brasileiro e ressaltou os passos que estavam sendo dados pelo pais para a formulacao de uma
Politica Nacional de Cuidados. Mais de 35 representantes da sociedade civil integraram a delegacao brasileira.

e G20: Em 2024, o Ministério das Mulheres teve papel de destaque nas instancias oficiais e sociais do G20, consolidando o protagonismo do Brasil na
promocao da igualdade de género em ambito global. O Ministério das Mulheres ocupou a primeira presidéncia do Grupo de Trabalho de
Empoderamento das Mulheres do G20, que havia sido criado no ano anterior, com o propdsito de apoiar os paises das maiores economias do mundo
a abordarem a desigualdade de género e impulsionar o empoderamento das mulheres em suas diferentes dimensoes.

Sob a lideranga do Brasil, o Grupo de Trabalho realizou trés reunides presenciais € nove encontros virtuais, nas quais foram debatidas as trés prioridades
estratégicas propostas pelo Ministério das Mulheres: igualdade e autonomia econdmica, trabalho e politicas de cuidado e justica climatica. A presidéncia
brasileira desse mecanismo foi marcada pela busca do consenso entre os paises do agrupamento, sempre na busca de avangos, sem admitir retrocessos.

A atuacao do Ministério também se destacou na coordenacao da primeira Reuniao Ministerial do G20 sobre Igualdade de Género e Empoderamento das
Mulheres, realizada em 11 de agosto de 2024. O encontro resultou na adogao de uma Declaragdo da Presidéncia que, dentre outros pontos, reconhece que
meninas e mulheres em todo o mundo enfrentam desigualdades especificas em decorréncia do género; que sao agentes de mudanca; e que tém um papel
significativo na tomada de decisdes, na lideranca e no enfrentamento dos desafios globais. Esse documento subsidiou a declaragcao de lideres adotada pelos
chefes de estado e de governo do G20 na cupula de 18 e 19 de novembro.
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No ambito do G20 Social, o Ministério das Mulheres também atuou para garantir a participacao da sociedade civil nos processos de formulagao de politicas.
Contribuiu ativamente para a reunido preparatoria e para a construcao da metodologia dos debates, fortalecendo o dialogo com os movimentos sociais e
organizacoes da sociedade civil nos eixos de combate a fome, a pobreza e a desigualdade; sustentabilidade, mudancas climaticas e transicao justa; e reforma
da governanca global.

A Assessoria de Participacao Social e Diversidade representou o Ministério em dois momentos estratégicos do G20 Social: a abertura oficial e 0 Summit do
C20 (grupo de engajamento da sociedade civil), reafirmando o compromisso do Brasil com a justica de género, a escuta ativa e a promoc¢ao da igualdade em
todos os féruns multilaterais.

Participacao em Foros Regionais

No decorrer de 2024, o Ministério das Mulheres teve atuacao destacada nos foros regionais em matéria de género. A pasta representou o Brasil na Conferéncia
dos Estados Partes da Convencao de Belém do Para, nas Reunidoes de Ministras e Altas Autoridades da Mulher do MERCOSUL, e na 662 Reuniao da Mesa
Diretora da Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe.

e Conferéncia dos Estados Partes da Convencao de Belém do Para: o Ministério das Mulheres participou (11-12/6/24) da IX Conferéncia dos Estados
Parte do Mecanismo de Seguimento da Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (Mesecvi), também
conhecida como Convencao de Belém do Para. O encontro marcou os 30 anos da Convengao de Belém do Para e permitiu ao Brasil compartilhar sua
experiéncia sobre a prevencao, punicao e erradicacao da violéncia contra as mulheres; debater sobre articulagdes regionais e aliancas para avangar
nos propositos da Convencao; e trocar impressdes sobre desafios relativos a violéncia facilitada pela tecnologia. Na ocasiao, o Brasil foi escolhido para
sediar a X Conferéncia dos Estados Partes em 2025, marcando o encerramento dos 30 anos das celebracdes da adocao Convencao de Belém do Para
em solo brasileiro, reforcando o compromisso do pais com o fortalecimento do enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

¢ MERCOSUL

Reunides de Ministras e Altas Autoridades da Mulher do MERCOSUL (RMAAM): o Ministério das Mulheres marcou presenca tanto na XXIlI Reuniao (Assuncgao,
17-18/6/24) quanto na XXIV Reuniao (28-29/11/24) da RMAAM. Em ambas as ocasides, o Ministério teve a oportunidade de relatar os avangos recentes e os
desafios para a construcao da igualdade de género no pais, sobretudo a luz dos retrocessos verificados nos direitos das mulheres antes da criagcdo da pasta,
em 2023. Esta reuniao contou com a participagao de 3 representantes da sociedade civil brasileira. Na XXIV Reuniao do mecanismo, em especial, o Ministerio
das Mulheres teve protagonismo em discussao sobre os esforcos no enfrentamento a violéncia politica de género e na promogao da igualdade de
oportunidades para as mulheres. Esta segunda reunidao também contou com a participacao de duas representantes da sociedade civil (apenas
representacoes da sociedade civil brasileira e uruguaia participaram da reuniao).

Além das acgoes ja descritas, o Ministério das Mulheres realizou o acompanhamento da negociacao de dez documentos no ambito do tanto nas reunides da
Reuniao de Altas Autoridades sobre Direitos Humanos (RAADH) e da RMAAM,
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No ambito do MERCOSUL, o Ministério também foi responsavel pela elaboracao de dois Relatorios Nacionais sobre Politicas para Mulheres, apresentados
nas reunides de Montevidéu (Uruguai) e Assungao (Paraguai), abordando avancos e desafios na promog¢ao da igualdade de género no pais.

e 66?2 Reuniao da Mesa Diretora da Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe: o Ministério das Mulheres tambéem teve atuagao
destacada na 662 Reunido da Mesa Diretora da Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe (4-5/12/24), instancia fundamental
para avaliar o progresso da regidao em termos de igualdade de género e autonomia das mulheres, e para impulsionar a incorporacao da perspectiva
de género e a garantia dos direitos humanos das mulheres nas politicas publicas dos paises da regiao. O encontro também serviu para realizar uma
consulta regional no ambito da comemoragao do 30° aniversario da Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher e da Declaracao e Plataforma de Agao
de Pequim (1995). A firme defesa dos avancos dos direitos das mulheres e igualdade de género nas ultimas trés décadas promovida pelo Ministério
das Mulheres foi fundamental para a adocgao, ao final da reuniao, pelos paises membros, da “Declaragao das Ministras e Altas Autoridades dos
Mecanismos Nacionais para o Progresso das Mulheres da América Latina e Caribe para o 69° periodo de sessdes da CSW".

Revisao do Brasil no Comité CEDAW

O Brasil foi um dos oito paises analisados pelo Comité sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulheres (CEDAW) das Nagoes
Unidas em sua 882 Sessao (13-31/05/24). Todos o0s 189 paises que assinaram a Convengao sobre a Eliminagcao de Todas as Formas de Discriminagao contra
as Mulheres sao obrigados a ser submetidos a revisdes regulares pelo Comité, formado por 23 peritas internacionais independentes, sobre a forma como
estao implementando a Convengao. O Ministério das Mulheres apresentou seu relatorio a Comissao (23/5/24), explicando como estao sendo retomadas as
politicas publicas em prol das brasileiras apos o periodo de 2016 a 2022, momento em que os governos anteriores demonstraram descaso com programas
e projetos para essa parcela da populagao. O Ministério deu énfase a recomposicao do orcamento da pasta; a retomada do Programa Mulher Viver sem
Violéncia (inclusive quanto ao Ligue 180 e a Casa da Mulher Brasileira); o programa Dignhidade Menstrual; a aprovagao da lei da igualdade salarial; e o
lancamento da iniciativa Brasil em Misoginia. O Comité divulgou, em junho de 2024, um relatorio sobre a revisao do Brasil, em que reconhece politicas como
o programa Mulher Viver sem Violéncia, a reestruturacao do Ligue 180 - Central de Atendimento a Mulher e a criagcao de novas unidades da Casa da Mulher
Brasileira, ao mesmo tempo em que reforca a preocupacao com a alta prevaléncia de violéncia de género contra mulheres e meninas no pais, em particular,
o “aumento acentuado de feminicidios, casos de estupro, agressao e outros crimes sexuais, violéncia domeéstica, bem como o desaparecimento de mulheres
e meninas, crescentemente direcionada contra as mulheres e meninas afro-brasileiras’, entre outras recomendacdes. A delegacao brasileira manteve
encontro com cerca de 20 representantes da sociedade civil na véspera de sua revisao pelo CEDAW. Em sessao do Comité, também prévia a revisao do
estado brasileiro, e destinada exclusivamente a ouvir a sociedade civil, oito organizagdes fizeram uso da palavra.

Preparativos para a participagao do pais nos eventos internacionais alusivos aos 30 anos da adogao da Declaracao e Plataforma de Agao de Pequim

O Ministério das Mulheres iniciou os preparativos para a participacao do Brasil nos eventos internacionais de 2025 alusivos aos 30 anos da adogao da
Declaracao e Plataforma de Acao de Pequim em 2024. Nesse contexto, manteve canal de escuta com a sociedade civil, em preparacao a 692 Sessao da CSW,
e realizou reuniao de planejamento (16/10/24) com a participagao de mais de 20 organizagoes da sociedade civil. Também realizou reunidao com

27



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES - .
UNIAO E RECONSTRUGAO

representantes da sociedade civil presentes a 662 Reunidao da Mesa Diretora da Conferéncia Regional da América Latina e do Caribe, com cerca de 10
representantes da sociedade civil, com esse mesmo objetivo, e divulgou, com antecedéncia, ainda em 2024, informagdes sobre a 692 Sessao da CSW.

Reunioes bilaterais

O Ministério das Mulheres aproveitou viagens e a realizagao no Brasil de reunides internacionais para fortalecer vinculos de cooperacao com instituicoes
homaologas de outros paises e representantes de organizagdes internacionais. Esses encontros também serviram para troca de experiéncias e de impressoes
sobre a conjuntura global e regional, contribuindo para a articulacao de posicdes de paises afins na atuagao internacional.

Nesse sentido, o Ministério das Mulheres realizou reunides bilaterais com contrapartes da Africa do Sul, Alemanha, Australia, Canada, Cuba, Estados Unidos
e Paraguai, 8 margem da 682 Sessao da CSW; com a Africa do Sul, Alemanha, Estados Unidos, Franca e Unido Europeia, & margem da Reuni&o Ministerial do
G20 sobre Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres; e com o Chile, Comissao Interamericana de Mulheres da Organizacdo dos Estados
Americanos e ONU Mulheres, a margem da 662 Reuniao da Mesa Diretora da Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe. Em 2024,
foram também realizados encontros bilaterais com as ministras de relacdes exteriores da Bélgica e da Republica Tcheca, a pedido daquelas autoridades.

No sistema interamericano, o Ministério das Mulheres coordenou a negociagao de dois documentos no ambito da Organizacao dos Estados Americanos
(OEA), durante encontros realizados em Santiago do Chile, fortalecendo os compromissos do Brasil com a promocao dos direitos humanos das mulheres.

Preparativos para a CSWG69 e Beijing+30

No contexto da preparacao para a 692 Sessao da Comissao sobre a Situacao da Mulher (CSW69), que marcara os 30 anos da Declaracao e Plataforma de
Acao de Pequim (Beijing+30), o Ministério elaborou quatro propostas de eventos paralelos para o calendario oficial da ONU, em colaboragcdao com
organizacoes parceiras.

Com vistas a consolidar a participacao da sociedade civil brasileira, o Ministério também promoveu cinco atividades participativas junto a movimentos sociais,

redes feministas e coletivos de mulheres, envolvendo o balango das Conclusdes Acordadas da CSW68 e a construcao coletiva de propostas para a CSW69
e Beijing+30.

3.9 Atuacao Correcional

A Corregedoria do Ministério das Mulheres, estd vinculada diretamente a Ministra do Estado das Mulheres, concentrando toda a competéncia para
instauracao de processos correcionais.
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E 6rgao que integra o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal (Siscor) como unidade setorial, conforme o Decreto n® 5.480/2005 (alterado pelo
Decreto n°® 10.768/2021), sendo responsavel pelas atividades relacionadas a prevencao e apuracao de ilicitos administrativos praticados por servidores
publicos, bem como pelas acdes de responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas.

Em consonancia com a Portaria Normativa CGU n° 27/2022 (alterada pela Portaria Normativa CGU n® 123/2024), a atividade correcional visa contribuir para a
melhoria da gestao da Administracao Publica e a participacao ativa no sistema de integridade publica.

As principais responsabilidades da Corregedoria incluem:

Supervisao e Orientagao: Promover a orientacao normativa e técnica aos orgaos ou servidores subordinados, visando prevenir irregularidades e
assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Recebimento e Apuracdo de Denuncias: Analisar denuncias, representacdes e outras manifestacdes relacionadas a possiveis irregularidades
administrativas, garantindo o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

Condugao de Procedimentos Correcionais: Instaurar, instruir e concluir sindicancias, processos administrativos disciplinares (PADs), demais
procedimentos investigativos e acusatoérios, apurando responsabilidades de servidores ou terceiros vinculados ao 6rgao, bem como pelas agcoes de
investigacao e responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas.

Proposicao de Medidas Corretivas: Sugerir ou determinar a adocao de medidas corretivas e preventivas, com base nos resultados das apuragoes € no
mapeamento de risco.

Monitoramento e Controle: Acompanhar a implementacao de medidas recomendadas e monitorar o cumprimento de normas internas e externas para
prevenir a reincidéncia de praticas irregulares.

Atuacao Preventiva: Desenvolver politicas de prevencao as praticas irregulares, por meio de programas de treinamento, campanhas educativas e
fortalecimento da cultura ética no orgao.

Interlocugdo com Outros Orgaos: Colaborar com érgaos de controle interno e externo, bem como com outras corregedorias e entidades responsaveis
pela fiscalizacdo da administragao publica, compartilhando informacgdes relevantes e promovendo acdes coordenadas.

Gestao da Transparéncia: Assegurar a transparéncia dos processos correcionais na medida permitida pela legislacao, como a Lei de Acesso a
Informagao (Lei n°® 12.527/2011), garantindo o controle social sem prejuizo do sigilo processual.

Autoavaliacao do Modelo de Maturidade Correcional

A Corregedoria do Ministério das Mulheres obteve resultados significativos na avaliagao do Modelo de Maturidade Correcional, um instrumento da
Corregedoria-Geral da Uniao (CGU) que visa diagnosticar a situagao das Unidades Setoriais de Correicao (USCs) e orientar seu avango na gestao das USCs.
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Esse modelo permite uma autoavaliacao da gestao correcional e possibilita o aperfeicoamento da atividade correcional, refletindo no fortalecimento da
integridade institucional. Além de permitir a identificacao dos estagios de desenvolvimento da entidade, a estrutura estimula sua evolugao na medida em
que define, implementa, institucionaliza, monitora e aperfeicoa os seus processos e as praticas correcionais.

O modelo esta organizado em uma matriz composta por cinco niveis de maturidade, diferenciados pelos graus de desempenho esperados.

Os 5 niveis do CRG-MM sdo:

NIVEIS DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Atuacdo estratégica e inovadora NIVEL 5
OTIMIZADO

Competenchpmlulgwnemoeann;g:prevenﬁn NIVEL 4
com me GERENCIADO

NIVEL 3
INTEGRADO

correcional
e NIVEL 2
PADRONIZADO

O resultado da autoavaliagcdo da Corregedoria do Ministério das Mulheres (CORREG-MMulheres) foi o nivel 2 para o ciclo avaliativo de 2024, de acordo com
o0 Modelo de Maturidade Correcional. As acoes e medidas necessarias para atingir niveis de maturidade mais elevados serao detalhadas no Plano de Acao a
ser desenvolvido pela unidade em conjunto com a CGU.

Essa evolugao reflete o esforgo da unidade em estruturar seus processos internos e adotar boas praticas, atendendo aos requisitos de conformidade exigidos
pelo modelo. A unidade foi reconhecida com o Selo de Boas Praticas da CGU, em razao da institucionalizacao e implementagao de atos normativos para a
conducgao dos processos correcionais, cComo:

e Instrucao Interna Correg N° 2, de 13 de junho de 2024: Define os procedimentos para o arquivamento e a guarda de evidéncias, provas e outros
documentos que constituem os processos que tramitam no ambito da Corregedoria do Ministério das Mulheres - MMulheres.
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o Portaria N° 14, de 31 de julho de 2024: Dispde sobre os requisitos de priorizacdo, no ambito da Corregedoria do Ministério das Mulheres, de analise e
instauracao de procedimentos investigativos e administrativos de responsabilizacao cometidos por pessoa juridica em decorréncia de atos lesivos
contra a Administragao Publica nacional ou estrangeira, nos termos do art. 5° da Lei n°® 12.846/2013.

« Portaria N° 35, de 08 de agosto de 2024: Dispde sobre o0s requisitos de priorizacao de analise e instauracao de procedimentos correcionais envolvendo
agentes publicos no ambito da Corregedoria do Ministério das Mulheres.

Procedimentos Correcionais

Com a edicao da Medida Provisoria n° 1.154/2023, houve o desmembramento do entao Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, e a criagao
do Ministério das Mulheres. A partir de maio de 2023, a Corregedoria do Ministério das Mulheres assumiu a competéncia sobre parte dos procedimentos
correcionais do antigo Ministério.

A Corregedoria do Ministério das Mulheres iniciou em dezembro de 2023 com um passivo de dez (10) procedimentos, sendo cinco (05) investigativos, um (01)
acusatorio e um (01) em fase de julgamento.

Em 2024, foram apreciadas cinco (05) denuncias/representagcoes em sede de juizo de admissibilidade, resultando em quatro (04) arquivamentos.
Apuracoées Disciplinares

As apuragoes disciplinares relativas a servidores do Ministério das Mulheres concentram-se em infragcdes de menor potencial ofensivo, como a inobservancia
a norma e a falta de urbanidade.

Para complementar os normativos especificos relacionados a esse tipo de apuracao, foi emitida a Portaria n°® 35/2024, que dispde sobre os requisitos de
priorizacao de analise e instauracao de procedimentos correcionais envolvendo agentes publicos, com o objetivo de estancar e interromper condutas
improprias relacionadas a assedio e discriminagao.

Apuracgoes Relativas a Pessoas Juridicas

Nao houve processo de responsabilizacao de entes privados por atos lesivos praticados com fundamento na Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) e no
Decreto n°® 11.129/2022 nos exercicios de 2023 e 2024.
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No entanto, de forma preventiva e para complementar os normativos especificos relacionados a esse tipo de apuracao, foi emitida a Portaria n® 14/2024, que
dispde sobre os requisitos de priorizagao de analise e instauracdao de procedimentos investigativos e administrativos de responsabilizacao cometidos por
pessoa juridica em decorréncia de atos lesivos contra a Administracao Publica nacional ou estrangeira, nos termos do art. 5° da Lei n°® 12.846/2013.

A Corregedoria do Ministério das Mulheres encerrou 0 ano de 2024 com nove (09) procedimentos em andamento.

Tabela 1 - Relatério da Atividade Correcional 2024

Processos instaurados 2024

Processo investigativo 01
Processos acusatérios (PAD e sindicancia acusatoria) 03
Processos de responsabilizagio de pessoa juridica 00
Denuncias em fase admissibilidade recebidas pelo Fala.BR 01
ou e-Pad

Representacoes em fase de admissibilidade registradas na 04
uUscC

Total 09

A equipe da Corregedoria foi responsavel pelo tratamento de nove (09) manifestacdes da Ouvidoria deste Ministério, o que correspondeu a um aumento de
100% (cem) em relacao ao exercicio do ano anterior, pois ndo houve registro encaminhado a Corregedoria em 2023.

Analise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes
Os principais riscos, problemas e dificuldades enfrentados por esta unidade correcional, bem como as solucdes implementadas, sao a seguir relacionados.

Dentre os processos instaurados em 2024, observa-se, no quadro a seguir, o percentual das principais irregularidades submetidas a analise desta COGER,
conforme registro do sistema e-PAD:

Tabela 2 - Assuntos frequentes analisados
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Assunto Ocorréncias

Assédio moral 2
Falta de urbanidade; conduta escandalosa;

incontinéncia publica; manifestagdo de

aprego ou desaprego

Irregularidades definidas em normativos ou 2
regulamentos
Nepotismo 1

Tabela 3 — assuntos em andamento de admissibilidade

Assunto Ocorréncias
Favorecimento préprio ou de terceiros 1
Irreqularidades definidas em normativos ou 1
regulamentos

Irregularidades ou fraudes em convénios ou 1
outros acordos

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou 2
contratos

Analise dos problemas recorrentes e das solucdes adotadas

A Corregedoria do Ministério das Mulheres adotou a pratica de realizar admissibilidades prévias no tratamento de denuncias e comunicados recebidos por
meio da plataforma Fala.BR, unidades internas do Ministério e outros meios externos ao Orgao. Em um primeiro momento, busca-se identificar elementos de
autoria e materialidade, para avaliar a existéncia de indicios minimos que justifiquem a apuracao, bem como determinar a espécie de procedimento
investigativo ou processo correcional cabivel.

A elaboracdao da matriz de responsabilizacao permite identificar resultados expressivos capazes de orientar os analistas na escolha do procedimento
correcional a ser instaurado pela autoridade da USC, uma vez que é preciso buscar identificar, nas informagdes apresentadas pelo denunciante e coletadas
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pela equipe, os elementos de conduta, nexo de causalidade e seus elementos subjetivos que influenciaram na concretizacdo da suposta irregularidade
noticiada.

A identificacao dos requisitos de priorizagao de analise e instauracao de procedimentos investigativos e correcionais envolvendo pessoas juridicas ou
agentes publicos (Portaria Correg/MMulheres n° 14 e 35/2024) € uma forma mais célere de auxiliar a USC na interrupcao dos problemas recorrentes e assim
podendo atuar de imediato na interrupcao de condutas improéprias praticadas por agente publicos, como as assediadoras ou discriminatorias.

Essa medida impediu a abertura de processos desnecessarios e agilizou o tempo de analise dos casos que nao possuiam conteudo minimo para
prosseguimento da investigagao ou que nao demandavam acgao correcional.

Aumento de denuncias e comunicados sobre possivel assédio moral:

Em relacao ao exercicio de 2024, observou-se que houve um aumento de pedido de informacgdes (LAl recebidas por meio da plataforma Fala.BR relacionadas
a possiveis casos de assedio moral. No total, foram registradas 09 manifestacdes sobre esse tema especifico. Sendo sete (07) pedidos de acesso de
informagodes, uma (1) denuncia e (1) comunicagao de asseédio, conforme grafico abaixo.

W Comunicagio [l Denuncia [l LAl

9

2023

No ano de 2023, ndo houve registro desse tipo de denuncia encaminhada a Corregedoria, que foi institucionalizada em dezembro de 2023, com a designagao
da primeira titular da USC/MMulheres.
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Como medida preventiva e orientativa, a Corregedoria do MMulheres realizou treinamentos e oficinas com todas as areas do 6rgao, incluindo servidores(as)
e trabalhadores(as) terceirizados(as), sobre prevencao e enfrentamento ao assedio moral e sexual, abordando em detalhes as atribuicdées da Corregedoria,
aléem de esclarecer como as denuncias de conotacao sexual e assedio moral sao tratadas no ambito do direito administrativo disciplinar. Ao todo, 161 pessoas
foram capacitadas, o que representa 62% do 6rgao.

Riscos de corrupcao identificados

Com base nos processos recebidos por esta Corregedoria, durante o ano de 2023, constatou-se que os potenciais riscos de corrupgao identificados estao
relacionados principalmente nos procedimentos de celebracao e execucao dos objetos pactuados por meio de termos de fomento, adotados pelo extinto
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. Procedimentos esses que foram avaliados pela Controladoria Geral da Uniao e registrados em
relatorios de apuragao e de auditorias, entre os anos de 2017 e 2022.

Riscos de fraude a corrupgao Assunto

Irregularidades ou fraudes em licitacoes ou contratos Apuragao de constatagoes registradas em relatorio de apuragao
Possiveis desvios de recursos Apuracgéao de apuragao

Contratagcao de empresa de diretor da entidade parceira Apuracgao de constatacoes registradas em Nota de Auditoria
Contratacao de empresa de familiar do gestor da entidade Apuragao de constatagdes registradas em Nota de Auditoria
parceira

Fraude e inconsisténcias nos documentos apresentados Apuracgéao de constatacoes registradas em Nota de Auditoria
Entidades que estavam com o CPNJ valido ha menos de trés Apuragao de constatagdes registradas em Nota de Auditoria
anos

Acoes consideradas exitosas

A Corregedoria Setorial do Ministério das Mulheres busca sempre o aprimoramento na conducao e controle das atividades de correicao e das atividades
relacionadas a prevencao de ilicitos de natureza funcional, com vistas a contribuir para o fortalecimento da integridade publica e promogao da ética e
transparéncia na relacao publico-privada.

Dentre as agdes da Corregedoria, que foram realizadas no ano de 2024, pode-se destacar como agdes exitosas:
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1. Gestdo do processo de correicao, incluindo a supervisao da execucao dos processos correcionais acusatorios e o estabelecimento de orientacdes
para dar suporte a priorizagao das analises da regularidade dos processos correcionais acusatorios ou investigativos.
Com o objetivo de alcancar a melhor eficiéncia na distribuicao da demanda da USC e celeridade nas analises prévias das denuncias assim como na
instauracao dos procedimentos correcionais, foram identificados os requisitos de priorizacao de analise e instauracao de procedimentos correcionais
envolvendo agentes publicos e pessoas juridicas, conforme estabelecido na Portaria CORREG/MMulheres n'14 de 31 de julho de 2024 e Portaria
CORREG/MMulheres n°35 de 08 de agosto de 2024.

2. Sistematizacao de procedimento de preservagao do valor probatoério da prova no ambito do processo acusatorio.
A importancia da preservacao da fonte prova colhida no dmbito do processo acusatorio, através da manutencao da cadeia da custodia, € essencial na
conducao das atividades das comissdes. O cuidado € necessario e justificado para impedir a manipulacao indevida da prova com o proposito de
responsabilizar alguém além de trazer maior qualidade na decisao da autoridade julgadora. Esses procedimentos foram definidos por meio da Instrucao
Interna CORREG n° 2, de 13 de junho de 2024:

3. Criacao de procedimento operacional padrao para definir fluxos de trabalho.
Visando organizar a conducao dos procedimentos, processos de trabalho e andamentos processuais da atividade correcional, elaborou-se documento
nominado “Procedimento Operacional Padrao - POP’, que conta com 09 (nove) fluxos dos principais processos de trabalho da operacao da USC.

A partir do mapeamento e modelagem desses procedimentos, foram alcancados resultados positivos ao descrever e uniformizar os processos de trabalho
da USC, assegurando qualidade consistente aos servigos prestados. Os POPs tém por objetivo orientar aos membros da USC acerca das atividades
desenvolvidas. Essa iniciativa tem contribuido significativamente para o alcance dos resultados positivos e basicos da USC, que € desenvolver suas atividades
com imparcialidade, eficiéncia e eficacia.

4. Gestao de pessoas e das relacdes de trabalho e enfrentamento ao assédio e atos discriminatorios
Visando aprimorar os mecanismos de denuncia referentes as condutas improéprias e discriminatoérias, a USC juntamente com a Ouvidoria do Ministério das
Mulheres participa do Programa de Convivéncia Sustentavel, no qual sdo identificadas atividades, treinamentos, cursos e palestras abordando diferentes
acoes preventivas e de integridade visando o fortalecimento das boas praticas institucionais e da protecao ao ambiente de trabalho.

No ano de 2024, foram realizadas as seguintes agoes:
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A)

B)

C)

D)

E)

F)

Palestra de Prevencao de Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho: ministrado pela Diretora de Articulagao, Monitoramento e Supervisao do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal;
As palestras foram adaptadas conforme as demandas especificas de cada area, permitindo um atendimento mais personalizado e alinhado as
necessidades de diferentes setores.
Foram apresentados temas sobre prevengao e enfrentamento ao assédio moral e sexual, abordando em detalhes as atribuicdes e competéncia
da Unidade Seccional de Correicao (USC), alem de esclarecer como as denuncias de conotacao discriminatorio, sexual e assedio moral sao
tratadas no ambito do direito administrativo disciplinar.
Oficinas - Agdes Preventivas da Corregedoria: Ministradas pela propria Corregedoria, durante o més de setembro de 2024, foram realizadas cinco
oficinas pela Unidade Seccional de Correicao (USC) que capacitou 161 participantes, envolvendo 62% dos servidores e colaboradores do Ministério das
Mulheres.
Podcast ‘Corregedoria Descomplica’: Realizacao conjunta entre a Corregedoria da Agéncia de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e a Corregedoria Setorial
do Ministério das Mulheres, visa disseminar os debates e as entrevistas realizadas com agentes publicos, privados e autoridades académicas no ambito
do direito administrativo sancionador disciplinar e de responsabilizacao de pessoas juridicas.
Informe Semanal da Corregedoria: Como forma de disseminagao de conhecimento, a Corregedoria do Ministério das Mulheres faz a divulgacao
semanal, por e-mail funcional, acerca dos deveres e obrigacdes do servidor publico com foco no art. 116, 117 e 132 da Lei 8.112/90.

Podcast ‘Corregedoria Descomplica’. Realizagao conjunta entre a Corregedoria da Agéncia de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e a Corregedoria Setorial
do Ministério das Mulheres, visa disseminar os debates e as entrevistas realizadas com agentes publicos, privados e autoridades académicas no ambito
do direito administrativo sancionador disciplinar e de responsabilizacao de pessoas juridicas. O primeiro bloco, constituido de cinco podcast, teve como
tema o enfrentamento ao assédio sexual e moral na administragao publica federal e estadual.

Aprimoramento do conhecimento de natureza correcional aplicado aos membros da USC

O estudo dirigido apresenta duas fungdes principais: a primeira € de consolidagao dos conhecimentos por meio de uma combinacao de explicagao
da Corregedora com casos praticos. A segunda € a busca da solugao dos problemas por meio de questdes realizadas pelos membros da equipe,
visando resolver criticamente as dificuldades encontradas.
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No ano de 2024, foram realizados estudos abordando os seguintes temas: Assédio Moral e Sexual no ambito da Administracao Publica, Nepotismo e
Acolhimento de vitimas de assédio sexual menores de 12 anos, quando o agressor € maior de idade.

3.10 Atuacao da Ouvidoria

Ouvidoria atua como canal de comunicacao da sociedade com o Ministério das Mulheres. A finalidade € assegurar a populacao a oportunidade de registrar
suas reclamagodes e denuncias de violagdes de direitos das mulheres na prestacao de servigos publicos. As denuncias podem ser andnimas. Quando
solicitado, € garantido o sigilo da fonte das informagoes.

Nossa missao € a de ser um espaco institucional representativo das mulheres, que contribua para o estimulo, promocao, defesa e valorizacao dos seus
direitos, bem como um canal para escutar a voz das proprias mulheres e um mecanismo por meio do qual o Estado possa compartilhar com elas o papel de
formulador de politicas publicas.

No que se refere a protecao de direitos, a Ouvidoria deve coordenar agcdes que visem a orientacdo e a adocao de providéncias para o adequado tratamento
dos casos de discriminagao e violéncia contra a mulher.

Sao consideradas atividades de ouvidoria o tratamento das demandas relativas a:

a) Manifestacoes de ouvidoria, nos termos da Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017, e do Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018;

b) Solicitagdes de simplificagao de servigcos publicos, nos termos do Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017;

c) Pedidos de acesso a informacao, nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012; e

d) Coordenacao e o monitoramento da execucao da Carta de Servicos ao Usuario do Ministério das Mulheres, nos termos da legislagao vigente.

e) Participacao e controle social: Compete a Ouvidoria do Ministério das Mulheres a participacao e controle social, melhoria do servigo publico e construcao
de politicas publicas, e a defesa dos direitos dos usuarios dos servigos publicos previstas no art. 5° da Lei 13.460/2017.

f) Protecao de direitos: a Ouvidoria deve coordenar agcdes que visem a orientacao e a adocao de providéncias para o adequado tratamento dos casos de
discriminagao e violéncia contra a mulher.
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g) Servico de Informagao ao Cidadao: A Ouvidoria € responsavel por coordenar, orientar, executar e controlar as atividades do Servico de Informacao ao
Cidadao no ambito do Ministério e garantir a aplicacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), Lei n* 13.709/2018, que visa proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade do individuo.

-Quando couber, consideram-se etapas especificas de tratamento da manifestagao de ouvidoria:

1) pseudonimizacao da denuncia, nos termos do Decreto n.” 10.153, de 2019;
2) adocao de procedimentos de solucao pacifica de conflitos; e

3) acompanhamento de encaminhamentos decorrentes da resposta conclusiva publicada, reabertura de manifestagao e publicagcao de novas
informacgoes relevantes.

4) solicitar complementacao de informacgdes aos manifestantes.
De que forma a Ouvidoria/GM promove o engajamento da sociedade nas decisdes da instituicao

A) A Termo de Autorizagao de Uso de Imagem e Voz
Tendo em vista que compete a Ouvidoria "assegurar e orientar as demais unidades do Ministério quanto ao comprimento das normas relativas a
protecao e ao tratamento de dados" conforme dispde o inciso VIl do art. 9.° do Decreto n. 11.351/23, diante dos dispositivos legais que trata do uso de
imagem e sua autorizacao para divulgacao, inclusive quando a gravacao € prevista no Regimento Interno o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher,
bem como, diante da necessidade de eventual fornecimento do video para fins de garantia da Lei de Acesso a informagao, orientou-se as conselheiras
a assinatura de Termo de Autorizacao de Uso de Imagem e Voz nas reunidoes do CNDM.

B) Participacao Na Construgao Da Politica Publica Do Projeto Feminicidio Zero
Em 2024, no marco das comemoragoes aos 18 anos da Lei Maria da Penha, o Ministério das Mulheres lanca a Mobilizagcao Nacional pelo Feminicidio
Zero, uma mobilizacao permanente direcionada a todos os setores da sociedade para que se juntem as iniciativas do governo federal somando
esforcos para erradicar os feminicidios atraves da prevencao a todas as formas de violéncia baseada em género contra as mulheres em sua diversidade.
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C)

A campanha marca o “Agosto Lilas", més dedicado a conscientizacao sobre o fim da violéncia contra a mulher e o aniversario da Lei Maria da Penha,
sancionada em 7 de agosto de 2006. Entre os objetivos da campanha estao conscientizar a populagao e reforgar o Ligue 180 - Central de Atendimento
a Mulher - como canal para busca de ajuda, informagodes e registro de denuncias.

Participacao no Grupo Tecnico de Trabalho SALES PIMENTA

O GTT foi criado por decreto, como resposta a duas decisdes, uma da Corte Interamericana de Direitos Humanos, que condenou, em 2022, o Brasil
pelo assassinato de Gabriel Sales Pimenta, um defensor dos direitos humanos, e outra do Ministério Publico Federal (MPF) que ajuizou uma agao civil
publica, em janeiro de 2017, requisitando que a Uniao elaborasse um Plano Nacional de Protecao aos Defensores dos Direitos Humanos.

Além disso, a instauracao do GTT atende as reivindicagcoes da sociedade civil para a elaboracao de politicas publicas que incidam na reducao da

letalidade e das ameagas contra pessoas defensoras de direitos humanos, comunicadoras e ambientalistas.

D) Mulheres Brasileiras Em Situagcao De Violéncia Atendidas No Exterior

No 3° trimestre de 2024, a Ouvidoria atuou no atendimento a mulheres em situacao de violéncia em Portugal e no Chile, além de atendimento de duas
maes, juntamente com a SENEV e Assessoria Internacional, que estdo com as filhas no exterior, prestando atendimento humanizado e dando
encaminhamento aos casos.

E) Mulheres indigenas no Estabelecimento Penal Feminino de Ponta Pora e no Presidio Feminino de Jatei/MS

A partir de denuncias apresentadas a Ouvidoria sobre violagdes de direitos de mulheres indigenas no Estabelecimento Penal Feminino de Ponta Pora
e no Presidio Feminino de Jatei/MS, apods visitas realizadas nas referidas unidades prisionais, a Ouvidoria deu andamento para que varias melhorias
fossem implantadas.

F) Visitas para escutas com as mulheres atendidas, com as instituicoes participantes do projeto e com as coordenacdes das Casas da Mulher Brasileira

Considerando que as Casas da Mulher Brasileira sao espagos de referéncia para o atendimento integral das mulheres em situacao de violéncia,
proporcionando servicos como Delegacia Especializada, Defensoria Publica, Ministério Publico e Juizado Especial, bem como apoio psicossocial e de
orientacao profissional, conforme as diretrizes da Lei Maria da Penha, e que em 2024, foram recebidas diversas reclamagdes por meio da Ouvidoria do
Ministério das Mulheres, relacionadas ao atendimento inadequado e a falta de acolhimento as mulheres em situagao de violéncia, evidenciando a
necessidade de aprimoramento nos servigos prestados, iniciou-se o presente procedimento com o objetivo de estabelecer visitas para escutas com
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as mulheres atendidas, com as instituicoes participantes do projeto e com as coordenacgdes das Casas da Mulher, para, ao final, elaborar um diagnéstico
com proposicoes de melhorias de atendimento ao publico, cumprindo com as determinagdes contidas no Decreto n.° 11.431/2023 que instituiu o
Programa Mulher Viver sem Violéncia.

Como a Ouvidoria/GM contribui para a promoc¢ao de boa governancga e ética nas relagcdes com a sociedade.

A Ouvidoria encaminha, anualmente, ao Comité Ministerial de Governanca, informacdes consolidadas relativas as manifestacoes afetas a servicos, areas e
atividades do Ministério das Mulheres, incluindo analises gerenciais acerca do tratamento de tais manifestagdes junto as respectivas unidades
organizacionais.

3.11 Controle Interno

A Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, unidade de assisténcia direta e imediata da Ministra de Estado, é responsavel pelo acompanhamento das
abordagens de 6rgaos de controle no ambito do Ministério das Mulheres, bem como pela supervisao dos assuntos relacionados com a integridade, a

transparéncia e o acesso a informagao, conforme os normativos que a regem.

Acdes de Transparéncia

No tocante a transparéncia Ativa, o MMulheres teve uma evolucao no desempenho de cumprimento das exigéncias cumprindo quase a totalidade de seus
itens de transparéncia ativa, conforme registrado no Sistema de Transparéncia Ativa (STA).

Os graficos abaixo demonstram, com detalhes, a situacao da conformidade com a Transparéncia Ativa em dezembro de 2024 (figura 1), enquanto a figura 2
mostra a situacao em dezembro de 2024.

Figura 1 — abril de 2024
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A evolugao foi bastante significativa. Observa-se que o item pendente com relagao a publicacao do Plano de Dados Abertos esta em fase elaboragcao no
ambito deste Ministério.

Acodes de Controle

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), por ser responsavel, entre outras atribuigdes, pela interlocugao entre os 6rgaos de controle interno e externo,
faz o acompanhamento das demandas e recomendac¢des dos 6rgdos de controle - Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Demandas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

Nessa condicao, a AECI realiza 0 acompanhamento da implementacao de recomendacoes emanadas da CGU e do TCU, em seus relatorios de acoes de
controle, bem como de determinagdes exaradas em acordaos proferidos pelo Tribunal de Contas, cadastradas e recepcionadas nos sistemas e-Aud e
Conecta-TCU, cujo atendimento/implementacao compete as Unidades do MMulheres.

Em relacdo as comunicagdes do TCU, ao longo desse exercicio, no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 dezembro de 2024, a AECI firmou ciéncia
e recebimento de 21 comunicagoes, via sistema Conecta-TCU, algumas com encaminhamentos, outras apenas referenciando a acérdaos relacionados ao
MMulheres. Recebemos comunicagdes dos tipos: (a) Tomada de Contas Especial (TCE); (b) Relatorios; (c) Monitoramentos; (c) Representagoes; (c) Solicitagoes
do Congresso; (d) denuncia; (e) Notificagao; e (f) Requisicao de informagoes.

Por grupo/ano de autuacao

Antes de 2020 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
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https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/pagina-inicial-servidor-orgao

Desses processos autuados, tivemos 4 representacdes e 7 relatorios expedidos, divididos entre de auditoria (4), levantamento (1) e de acompanhamento (2).

A partir do advento do Decreto n° 12.227, de 21 de outubro 2024, foi criada a Coordenacao de Prestacao de Contas - CGIR, unidade responsavel pela
instauracao da Tomada de Contas Especiais (TCEs), no ambito do Ministério das Mulheres.

Diante disso, houve a migracao pelo AudTCE de 10 (dez) TCEs indicadas pelo extinto Ministério da Familia, da Familia e dos Direitos Humanos para a unidade
do MMulheres, todas relacionadas a transferéncia voluntaria, sendo nove (09) processos autuados em 2018 e um (1) em 2022.

Demandas da Controladoria-Geral da Uniao
Em relagcao as comunicagdes da CGU, no exercicio de 2024, a AECI recebeu via sistema e-Aud:

a) 51 (cinquenta e um) comunicagdes relacionadas a 5 (cinco) auditorias e 2 (duas) Notas de Auditorias

Relatorio de consultoria - Plano de Acao do Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios n°1516824;

Relatorio de Avaliacao Preventiva de licitacoes, editais e contratos n'1616460;

Relatorio de avaliacao (construcao da Casa da Mulher Brasileira de Goiania/GO) n° 1550953;

Relatorio de Avaliacao do Instituto Nacional de desenvolvimento Humano - INADH n1714529;

Relatoério de Avaliagao - Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental - 854, n* 1728323;

Nota de Auditoria n°® 32 - Auditoria 1643946 - Avaliacao - Saldo em conta em instrumentos de transferéncia da Uniao - Avaliar a eficiéncia dos
saldos em conta corrente - 2024;

Nota de Auditoria n° 25 - Auditoria 1073328 - Avaliacao de politicas publicas executadas por Organizagdes da Sociedade Civil por meio de
Transferéncias Federais.

Levantamento e Tratamento dos Riscos do MMulheres

Em 2024, foram feitas analises pontuais sobre riscos de integridade em outras areas, processos e assuntos do Ministério, por necessidade e solicitagao.
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Outros levantamentos e tratamentos dos riscos do MMulheres estao sendo realizados de forma gradual, priorizando os principais macroprocessos da Pasta,
com a participacao da Corregedoria que € uma das unidades que desempenha a funcao de integridade no MMulheres.

Quanto aos procedimentos, destaca-se:

¢ Identificacdo dos riscos: foram identificados de forma pontual alguns riscos de integridade e riscos a integridade do MMulheres pela Corregedoria,
unidade que trata de apuracao de infragdes disciplinares e administrativas;

e Avaliacao de Riscos: Realizar periodicamente avaliacoes de riscos de integridade para identificar areas vulneraveis e implementar medidas preventivas
adequadas.

¢ Capacitacao e Treinamento: Desenvolver programas continuos de capacitagao sobre integridade, ética, conformidade e combate a corrupcao para
todos os colaboradores.

¢ Comunicacao e Transparéncia: Manter uma comunicacao aberta e constante sobre as acdes e resultados do Plano de Integridade, promovendo uma
cultura de transparéncia.

A comunicacgao e o treinamento sao importantes elementos do desenvolvimento da Integridade no 6rgao. Juntos, possibilitam, ndo somente a disseminagao
de informacado sobre a tematica, mas também tem o potencial de gerar o engajamento necessario para que tenha um efeito positivo na cultura da
organizagao.

Mecanismos de Prevencao, Deteccao e Remediacao

A USI juntamente com a Corregedoria e a Ouvidoria do Ministério das Mulheres participa do Programa de Convivéncia Sustentavel, no qual sdo identificadas
atividades, treinamentos, cursos e palestras abordando diferentes agdes preventivas e de integridade visando o fortalecimento das boas praticas
institucionais e da protecao ao ambiente de trabalho.

Alguns riscos a integridade do MMulheres foram identificados a partir do mapeamento das infragdes, dos principais problemas e dificuldades enfrentados
pela unidade correcional, que juntamente com a Ouvidoria, que sao canais de recebimento de denuncias e representacdes, fizeram a avaliagao dos riscos e
propuseram agodes de integridade, no ambito do Programa de Convivéncia Sustentavel.

No plano de acao do programa, sao identificados atividades, treinamentos, cursos e palestras abordando diferentes agdes preventivas e de integridade
visando o fortalecimento das boas praticas institucionais e da protecao ao ambiente de trabalho, durante todo o exercicio.
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No ano de 2024, foram realizadas as seguintes acdes:

a) Palestras abordando as seguintes tematicas: Prevencao de Assedio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho, ministrada pela Senhora Carla Cotta,
Diretora de Articulagao, Monitoramento e Supervisao do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (CGU) e Enfrentamento do Racismo no
Ambiente de Trabalho, ministrada pela Ministra e Vera Lucia (TSE);

b) Oficinas ministradas pela titular da Corregedoria Dyleny Alves com as seguintes tematicas:

e Como o assédio moral, sexual e a discriminacao sao tratadas no direito disciplinar?

e Como denunciar?

¢ Ambiente saudavel e as pequenas etiquetas éticas.

c) Podcast Corregedoria Descomplica disponiveis no youtube do Ministério das Mulheres:

o Direitos e Garantias Fundamentais no processo;

o Asséedio no Servico Publico;

o Violéncia Contra Mulher. Como acolher vitimas de Assédio;
o Assédio Moral e sexual na administracao publica,

o Mecanismos de Combate ao assédio no servico publico;

d) Informes semanais - com orientagcdes acerca dos deveres e proibicdes dos servidores publicos na administragao;

e) Cafés com a Ministra — aproximacao da gestao com o corpo técnico para discutir assuntos pertinentes a pasta;

f) Estudos Dirigidos com a participacao da USC, abordando temas como nepotismo, acolhimento de vitimas de menores de 12 anos e assédio mora no
ambito da administragao publica;

4. Gestao Orcamentaria e Financeira

A gestao orcamentaria e financeira deve assegurar que a proposta de lei orcamentaria e a sua execugao estejam alinhadas as prioridades definidas no
planejamento estratégico integrado, com vistas a otimizar a utilizagdo dos recursos publicos, melhorar o desempenho institucional e fomentar a
implementacao das politicas publicas dos direitos das Mulheres.

Em 2024, a Lei Orgamentaria Anual (Lei N° 14.822, de 22 de janeiro de 2024) consighou R$ 201.911.935,00 ao MMULHERES:
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Valor destinado a Outras Despesas Correntes R$ 142710.399.00
Valor destinado a Despesas de Investimento R$ 46.395.227,00
Valor destinado a Pessoal e Encargos Sociais R$ 12.806.309,00
Total R$ 201.911.935,00

O Ministério desenvolveu uma abordagem proativa na execucao de iniciativas que visam fortalecer os direitos e o bem-estar das mulheres.

O Desempenho Orgamentario do Ministério das Mulheres, em relagdo ao indicador estratégico “indice de Execucdo Orgamentaria’, ultrapassou as
expectativas considerando o contexto desafiador de um ministério recém-criado, que ainda estava em fase de adaptacao. Mesmo diante das dificuldades
previstas para o ano, o Ministério nao apenas se ajustou eficazmente, mas superou as projegoes estabelecidas, demonstrando resiliéncia e eficiéncia na
gestao de recursos.

Esse resultado positivo reflete o compromisso e a capacidade do Ministério das Mulheres em atender as demandas, mesmo em condicdes desafiadoras,
sinalizando um desempenho notavel no alcance de suas metas orgamentarias.

Com a meta de 90% de execucao orcamentaria relacionada as “Despesas Empenhadas x Limite Disponibilizado” no contexto do Resultado Primario/RP 2 -
Despesas Discricionarias foi amplamente superada, o Ministério atingiu um indice de 99,41% de empenho em relagao ao limite disponibilizado, demonstrando
uma gestao financeira eficiente e um comprometimento excelso com a objetivacao de metas orcamentarias.
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4.1) Detalhamento das Despesas por Grupo

MMulheres - Execugao 2024 por Grupo de Despesas

R$ 120.000.000,00 R$ 110.428.526,71

R$ 100.000.000,00
R$ 80.000.000,00
R$ 60.000.000,00 R$54.274.656,19
R$ 46.574.095,74

R$ 40.000.000,00 R$ 34.394.160,72

R$ 20.000.000,00

R$91.336,65 R$91.336,65
R$ 0,00
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
B INVESTIMENTOS OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Em 2024, observamos que a maior parcela do orcamento destinado ao Ministério das Mulheres foi direcionada para o Grupo de Despesa - (Custeio). Esta
alocacao estratégica visou cobrir os gastos operacionais essenciais para o funcionamento eficaz do Ministério. Esse grupo compreende 0s recursos
destinados a despesas correntes necessarias para a manutengao e operacao cotidiana do Ministério. Isso inclui, mas nao se limita a despesas com pessoal,
materiais, servicos terceirizados e outros gastos operacionais essenciais.

No que diz respeito ao Grupo de Despesa - (Investimento) direcionado a melhoria dos centros de apoio a mulheres em situagao de violéncia, destaco que
uma parte significativa dos recursos foi direcionada de forma especifica para a aquisicao de veiculos destinados ao transporte de pessoal do Centro de
Referéncia dos Direitos da Mulher. Esta iniciativa objetivou fortalecer e estruturar as capacidades institucionais das unidades especializadas de atendimento
a mulher em situacao de violéncia no estado. A aquisicao desses veiculos nao apenas visa otimizar a mobilidade da equipe responsavel pelo atendimento,
mas também representa um passo concreto na melhoria da eficiéncia e prontidao dos servigos oferecidos. Dessa forma, o investimento nao apenas contribui
para o fortalecimento das unidades especializadas, mas também reforca o compromisso do programa com a promogao de um atendimento agil e eficaz as
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mulheres em situagao de violéncia, visando proporcionar-lhes o suporte necessario em momentos criticos. E a otimizacao da infraestrutura ministerial,
observa-se que os recursos foram alocados de maneira especifica para a aquisicao de equipamentos essenciais. Entre esses, destacam-se investimentos
em computadores, visando fortalecer a capacidade de processamento de dados e comunicagao nos referidos centros e nos diversos setores dos ministérios.

5. Gestao de Custos

O Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI), na qualidade de orgao setorial de custos do Ministério das Mulheres, que compdem o
Centro de Servicos Compartilhados - ColaboraGov?, desenvolveu e implementou, em 2024, uma nova metodologia para a apuracao e alocagao de custos.

Conforme a NBC TSP 34/2021, que trata dos custos no setor publico, considera-se custo o consumo ou a utilizagao de recursos para a geragao de bens
ou servicos. Ja as despesas publicas correspondem aos gastos realizados pelo governo para a execucao de suas atribuicdes e politicas publicas.

Para a apuracao dos custos, adotou-se o custeio por departamentalizacao, tendo como objeto de custo a Unidade Administrativa dos érgaos analisados.
Na primeira fase do projeto, definiu-se que a apuragao alcangaria o nivel de Diretoria.

A fim de garantir a mensuracao adequada e a correta alocacao dos custos, utilizou-se as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs), 0 que assegura maior
fidedignidade, comparabilidade e continuidade dos dados. Nesse contexto, houve a necessidade de classificar os custos de forma compativel com as contas
contabeis, agrupando-os em objetos resumidos de contratagdes, ou seja, conjuntos de contratos com caracteristicas semelhantes. O método contabil
adotado para registro foi o regime de competéncia, que considera o reconhecimento do custo no momento do fato gerador, independentemente da data do
pagamento.

Durante o desenvolvimento da metodologia, o projeto enfrentou desafios relacionados a organizacdo dos dados. Para superar essa questao, foram
relacionados e analisados 3.909 processos SEl, abrangendo processos de pagamento, requisitados e ressarcimentos. Além disso, foram atualizadas

2 De acordo com o Decreto n° 11.837/2023, o ColaboraGov tem como finalidade o compartilhamento de servicos administrativos, promovendo padronizacao, regularidade e qualidade no
atendimento as demandas. Entre as atividades desempenhadas pelo ColaboraGov, destacam-se a gestao de pessoas, orcamento, finangas, contabilidade e custos, administragao e
logistica, tecnologia da informacao e gestao estratégica, entre outras.
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informacoes de 25 edificios, pertencentes a 13 6rgaos da Administracao Direta, permitindo a identificacdo e o direcionamento preciso dos custos diretos e
indiretos do ColaboraGov.

A analise das VPDs dos orgaos do ColaboraGov e de outros 6rgaos que integram o Balango Geral da Uniao possibilitou a identificagao de trés grandes
eixos de analise:

1. Mao de Obra
2. Contratos, subdivididos em:
a. Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
b. Demais Contratos Administrativos
c. Outros
No exercicio de 2024, apurou-se os custos do MMulhereSUL, perfazendo o montante de R$ 43.098.706,55, sendo o custo mensal na ordem de R$
3.591558,88, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico | - Eixos de analises dos Custos

22.218.598,83 51,55%

Demais Contratos Administrativos 19.410.312,60

~ 48,45%

Elaboragao propria SSC/DFC/CGCON/COINC
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5.1 Custo de Mao de Obra

O Custo de Mao de Obra refere-se ao total gasto com a forga de trabalho efetiva do 6érgao, englobando a remuneracao, beneficios e encargos trabalhistas
de servidores.

Entende-se como forca de trabalho efetiva os servidores que desempenham efetivamente suas fungdes no 6rgao e contribuem para as entregas do
ministério, incluindo os requisitados e excluindo os cedidos.

A mao de obra é classificada em duas categorias: SIAPE (servidores registrados no Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos) e Extra-
SIAPE (requisitados que nao estao cadastrados no SIAPE e recebem por meio de ressarcimento).

No exercicio de 2024, o Ministério da Mulheres contou, em média, com 113 servidores SIAPE, resultando em um custo médio salarial mensal de R$ 16.325 por servidor

e 7 servidores Extra SIAPE, resultando em um custo médio salarial mensal de R$ 27.274,27.

No contexto da distribuicao do quantitativo de servidores, observou-se que a forga de trabalho efetiva do Ministério das Mulheres, em 2024, concentrou-
se no Distrito Federal.

Com relagao a departamentalizagao, tem-se como destaque as seguintes secretarias:

Secretaria Executiva - SE 35 R$ 6.493.122,00

Tabela | - Departamentalizacao

Secretaria Nacional de
Enfrentamento a Violéncia 21 R$ 5.003.230,00
Contra Mulheres - SENEV
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Secretaria Nacional de
Articulacao Institucional, Acoes
Tematicas e Participacao
Politica - SENATP

Secretaria Nacional de
Autonomia Econdémica e Politica 15 R$ 2.3290.493,00
de Cuidados - SENAEC

19 R$ 3.190.854,00

Elaboragao propria SSC/DFC/CGCON/COINC

5.2 CONTRATOS

Recorrendo aos eixos de analises “TIC, Demais Contratos Administrativos e Outros", € possivel identificar o Custo de Funcionamento da Administragao
Publica, que representam os gastos, realizados pelos entes publicos, necessarios para o exercicio de suas atividades. O valor desses custos em 2024 foi de
R$ 20.880.107,72. Até o momento nao foram apurados e nem alocados os custos do eixo TIC do MMulheres.

Dentre estes eixos analisados destaca-se “Demais Contratos Administrativos” que representa 92,96% do montante, demonstrado no Grafico Il. Dentre
estes custos o mais expressivo € o de “Servigos de Apoio’, que equivale a 71,16% do total. Os Servigos de Apoio sao aqueles prestados por pessoa juridica a
titulo de apoio as atividades administrativas, técnicas e operacionais dos 6rgaos publicos, tais como: Showcase pro Tecnologia, vigilancia e ENE Treinamentos.

Grafico Il - Eixo dos Contratos

19.410.312,60

1.469.795,12

Demais Contratos Administrativos Outros
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Elaboracao propria SSC/DFC/CGCON/COINC

6. Acoes do Gabinete Ministerial

6.1 Atividades da Ministra de Estado das Mulheres

Ao longo de 2024, a agenda da Ministra de Estado das Mulheres foi de intensa articulagao institucional, com diversidade de compromissos, atuacao
politica e presenca destacada nos principais foruns nacionais e internacionais dedicados a promogao da igualdade de género.

Destacam-se, em primeiro lugar, as audiéncias e reunides politicas com parlamentares, ministros de outras pastas, secretarios estaduais e municipais,
além de representantes de organismos multilaterais e paises parceiros, como a ONU Mulheres, o G20, o Comité CEDAW, entre outros. Essas agendas foram
fundamentais para o alinhamento interinstitucional e a consolidacao da agenda de direitos das mulheres nas diversas esferas do poder publico.

Outro eixo relevante foi a participacao da Ministra em eventos oficiais e solenidades. Ela esteve a frente da abertura de seminarios, foruns e langcamentos
de programas, tanto em territério nacional quanto em encontros internacionais, com destaque para as reunides do G20, foruns da ONU e eventos regionais
do Mercosul. Também participou de inauguracdes de unidades da Casa da Mulher Brasileira, Centros de Referéncia de Atendimento as Mulheres e da nova
central do Ligue 180, além de sessdes solenes em camaras municipais e assembleias legislativas em diferentes estados.

A agenda incluiu também o langamento de importantes campanhas e programas, como a iniciativa “Brasil Sem Misoginia®, a campanha “Feminicidio Zero"
e editais estratégicos como o Prémio Mulheres e Ciéncia e a Agenda Transversal Mulheres. Em paralelo, a Ministra manteve uma rotina consistente de
despachos internos e articulagdes técnicas, envolvendo planejamento institucional, organizacao de conferéncias e campanhas, articulagbes com estados e
municipios, e construgcao de acdes conjuntas com a sociedade civil.

A comunicagao publica foi um eixo estruturante da atuacao ministerial. A Ministra participou de entrevistas em veiculos de grande audiéncia — como o
Jornal Nacional, Brasil em Pauta, Voz do Brasil, GloboNews, UOL, entre outros — e gravou videos institucionais e pronunciamentos voltados a conscientizagao
e mobilizacao da populacao em torno dos direitos das mulheres.
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Sua agenda também contemplou uma série de viagens nacionais e internacionais. Em territério nacional, esteve presente em estados das cinco regides
do pais, participando de inauguracoes, reunidoes com gestoras estaduais e encontros com movimentos sociais. Em ambito internacional, representou o Brasil
em eventos em Genebra, Nova lorque, Colombia, entre outros, projetando globalmente os avancos e compromissos da politica brasileira para as mulheres.

Os temas prioritarios de atuacgao incluiram o enfrentamento a violéncia contra as mulheres, com foco no feminicidio e na violéncia politica de género; a
promogao da igualdade salarial e laboral; a formulacao e implementacao da Politica Nacional de Cuidados; o empoderamento econdmico e politico das
mulheres; a transversalizacao de género nas politicas publicas; e a justica climatica com perspectiva de género, especialmente no contexto das articulagoes
do G20 e da preparacao para a COP30.

A diversidade e o volume dos compromissos demonstram o engajamento direto da Ministra com diferentes esferas: governo federal, governos estaduais
€ municipais, organismos internacionais, sociedade civil organizada, movimentos feministas, setor privado e instituicdes financeiras. Houve equilibrio entre
agendas externas e eventos institucionais, garantindo presencga estratégica nos principais espacos de debate e decisao.

Entre os destaques especificos, sobressaem-se a presidéncia do Grupo de Trabalho sobre Empoderamento de Mulheres do G20, a participagao central
nas negociacoes da Revisao Periodica do Brasil no Comité CEDAW, a coordenacao da campanha Feminicidio Zero em parceria com diversos setores da
sociedade e a implantacao de ferramentas inovadoras, como o Painel de Monitoramento das Casas da Mulher Brasileira e a incorporacao da perspectiva de
género ao Plano Clima.

A atuacao da Ministra consolidou o protagonismo do Ministério das Mulheres no cenario nacional e internacional. Ao articular politicas publicas com foco
em equidade de género e ao promover campanhas de alcance amplo, o Ministério fortaleceu sua presencga institucional, qualificou o debate publico e
ampliou o reconhecimento da agenda de direitos das mulheres como eixo central para o desenvolvimento do pais.

Detalhamento das Atividades
o Audiéncias e Reunides Politicas
1. Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres
- Participacdes em audiéncias publicas sobre a campanha Feminicidio Zero (ALEPI, Dourados/MS, Campo Grande).
- Reunides com CGU, MJSP e Secretaria de Acesso a Justica sobre violéncia institucional, misoginia e acesso a direitos.
- Reunides relacionadas a campanha Brasil sem Misoginia com parlamentares e organizagdes da sociedade civil.

2. Autonomia Econémica e Parcerias com o Setor Privado
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- Reunides com FIRJAN, FIESP, CNI, CNC, Coca-Cola, AMBEV, LATAM, ABEAR, Banco do Brasil, Caixa e Itaipu sobre empregabilidade, equidade de
género e responsabilidade social.

- Didlogo com APEX Brasil, BNDES e ITC/ONU sobre estratégias de internacionalizagao e inclusao produtiva de mulheres.
- Reunides com BB, Caixa e INSS sobre acesso a crédito e protecao previdenciaria para mulheres.
3. Politica de Cuidados e Articulacdao Interministerial
+ Reunides com os Ministérios da Cultura, Turismo, Trabalho, Comunicacao, Direitos Humanos, Justica, Meio Ambiente, Planejamento e Casa Civil.
+ Reunides com Fiocruz, MDS, Unicamp e ONU Mulheres sobre subsidios técnicos para politicas de cuidados e protecao social.
4. Dialogo com o Parlamento e Governos Locais
- Reunides com deputadas, senadoras, prefeitas, vereadoras e secretarias estaduais € municipais de politicas para mulheres.
- Participacdes em frentes parlamentares, audiéncias publicas e foruns estaduais.
5. Relagées Internacionais e Cooperagdo Multilateral
+ Reunides com ONU Mulheres, BID, Embaixadora de Bangladesh, Ministra da Alemanha e IPPDH/MERCOSUL.
+ Reunides com OTCA e organizagdes da Amazdnia sobre género e justica climatica.
6. Movimentos Sociais, Populacdées Tradicionais e Diversidade
+ Reunides com MAMA, CONTAG, Fundo Brasil, “Elas Pedem Vista" e liderangas indigenas.
+ Reunides sobre violéncia politica de género, defesa de territorios e justica ambiental.
Eventos Oficiais e Solenidades
o Aberturas e participagdes em eventos nacionais e internacionais (reuniées do G20, Foruns, Seminarios, Langamentos).
o Seminarios tematicos sobre igualdade de género, racismo, violéncia politica e feminicidio.

o Inauguracdes de Casas da Mulher Brasileira, Centros de Referéncia e unidades do Ligue 180.
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o Participagdes em sessdes solenes em Camaras Municipais e Assembleias Legislativas.
o Campanhas e Lancamentos

o Langamento da iniciativa "Brasil Sem Misoginia”.

o Campanha "Feminicidio Zero" em ambito nacional.

o Programas e editais tematicos como o "Prémio Mulheres e Ciéncia" e "Agenda Transversal Mulheres".
o Despachos Internos e Articulacoes Técnicas

o Realizacao de despachos estratégicos voltados para planejamento de campanhas, conferéncias, articulagdes interministeriais e gestao de
processos internos.

« Gravacoes e Entrevistas para Midia
o Participagdoes em programas de grande audiéncia como Jornal Nacional, Brasil em Pauta, Voz do Brasil, GloboNews e UOL.
o Producao de videos institucionais para campanhas de conscientizagao.

« Viagens e Missoes

o Viagens nacionais para agendas regionais em diversos estados brasileiros (Campo Grande, Fortaleza, Recife, Jodo Pessoa, Teresina, Salvador,
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Cuiaba, Dourados, Corumba, Manaus, Foz do Iguagu, Ponta Pora, entre outros).

o Viagens internacionais de representacao do Brasil em espacos multilaterais (Genebra, Nova lorque, Coldmbia).
Temas Centrais da Agenda
A agenda da Ministra foi orientada por temas estratégicos, com forte impacto nacional e internacional:
« Combate a violéncia contra as mulheres (feminicidio, violéncia politica, misoginia nas redes).
e Igualdade salarial e laboral entre mulheres e homens.
« Desenvolvimento da Politica Nacional de Cuidados.

« Empoderamento econdémico das mulheres.
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« Fortalecimento da participagao politica das mulheres.
« Transversalizagcao da perspectiva de género nas politicas publicas.
o Justica climatica com perspectiva de género (com destaque para a atuagao no G20 e preparagao para a COP30).
« Dialogo permanente com movimentos sociais e organizacdes feministas.
Volume e Diversidade de Compromissos
O conjunto de atividades demonstra:

« Envolvimento com multiplas esferas: governo federal, governos estaduais e municipais, organismos internacionais, sociedade civil organizada,
movimentos sociais e o setor privado.

« Combinacao equilibrada entre:
o Eventos externos (inauguragdes, palestras, audiéncias publicas, reunides multilaterais).
o Agenda interna (despachos e reunides de gestao e articulagao).
« Forte presenca e protagonismo em espacgos internacionais estratégicos (G20, ONU, Mercosul, CEDAW).
« Amplo esforco de comunicagao publica, com participacao ativa em midias de grande audiéncia, redes sociais e campanhas digitais.
Destaques

e Presidéncia do Grupo de Trabalho sobre Empoderamento de Mulheres do G20, coordenando a construcao da primeira declaragao do mecanismo
sobre igualdade de género.

« Participacao central nas negociacdes da Revisao Periodica do Brasil no Comité CEDAW e junto a ONU Mulheres.
 Iniciativas inovadoras, como:

o Lancamento do Painel de Monitoramento das Casas da Mulher Brasileira.

o Transversalizacao da perspectiva de género no Plano Clima em preparagao a COP30.

o Promocao das campanhas "Brasil Sem Misoginia" e "Feminicidio Zero" nos meios de comunicacao, no esporte e no Congresso Nacional.
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Agenda da Ministra - Dados Gerais

e 622 compromissos ao longo de 2024

Tipo

de

Quantidade Observacao

Compromisso

Audiéncia 124 Reforca a funcao institucional de dialogo politico e institucional.

Reuniao 119 Alta incidéncia de reunidoes de trabalho, técnicas e interministeriais.
Deslocamento 48 Representa a logistica intensa da agenda, com grande volume de viagens.
Evento 40 Participagdes em eventos publicos, seminarios e encontros oficiais.
Entrevista 23 Reforca a presenca constante na midia e a comunicacao direta com a sociedade.
Assinatura 19 Assinaturas de acordos, termos de compromisso e parcerias estrategicas.
Abertura 15 Solenidades e abertura de eventos organizados ou apoiados pelo Ministério.
Encontro 15 Reunides com segmentos da sociedade ou instituicoes.

Almoco 14 Almocos de trabalho que integram negociagdes ou articulagoes.
institucional

Seminario 9 Participagcao ativa em seminarios de alto nivel técnico ou politico.

Visita técnica 9 Mostra a aproximagao com realidades locais e monitoramento de acdes.

Resumo

¢ Interlocucao (Audiéncia + Reuniao + Encontro + Mesa + Painelista): +270 compromissos;

o Deslocamentos e viagens oficiais (Deslocamento + Embarque + Visita Técnica): +60 compromissos;

« Eventos publicos (Evento + Abertura + Seminario + Palestra + Lancamento + Premiagdo): +70 compromissos;

e Comunicacao e midia (Entrevistas + Coletiva + Live + Gravagao): +35 COmpromissos;

e Internacional (CEDAW + G20 + Missao): pelo menos 4 compromissos identificados diretamente;

6.2 Gabinete Ministerial

) Campanhas
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Em 2024, o Ministério das Mulheres desenvolveu e implementou acdes de comunicacao, campanhas de mobilizacdo, projetos de pesquisa e publicagdes
para o fortalecimento das politicas publicas de igualdade entre mulheres e homens e enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

Marco/2024 - 8 de Marcgo: Dia Internacional das Mulheres

Em celebracao ao Dia Internacional das Mulheres, foi lancada a campanha com o mote "Igualdade” e o slogan "Um #BrasilporElas € um Brasil com
igualdade”. As pecas destacaram programas do governo federal, como Minha Casa Minha Vida, Bolsa Familia, Casa da Mulher Brasileira e o servigo Ligue 180,
além de temas como participacdo politica, igualdade salarial e seguranca. A campanha foi veiculada nas redes sociais € em midia de rua, como o
envelopamento do Metrd de Brasilia e bancos publicos. A realizagao foi feita pela Agéncia Calia, com recursos da Secretaria de Comunicacao Social da
Presidéncia da Republica (Secom/PR).

Ainda em marco, foi lancada a websérie "Casa da Mulher Brasileira", no ambito do projeto Mulheres na Tela, retratando historias reais de mulheres que
utilizaram a politica publica integrada de atendimento.

Também em marco foi firmada uma parceria com a Uber para divulgacao do Ligue 180, atingindo mais de 30 milhdes de motoristas e usuarios, com
56% de abertura das mensagens. A agao teve grande repercussao e representou um importante reforgo no enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

Maio/2024 - 1° de Maio: Dia das Trabalhadoras e Trabalhadores

No Dia das Trabalhadoras e Trabalhadores, o Ministério langou a campanha com o mote da importancia da aplicacao da Lei da Igualdade Salarial,
utilizando o slogan "#TrabalholgualSalariolgual’. As agoes destacaram dados sobre a desigualdade salarial entre mulheres e homens e os impactos positivos
da lei na economia. A campanha foi veiculada nas redes sociais e articulada junto a centrais sindicais e sindicatos.

Junho/2024 - Campanha "Mais Mulheres no Poder, Mais Democracia”

Em junho, foi langcada a campanha para fomentar a maior participacao de mulheres em espacos de poder e decisao, especialmente no parlamento. A
campanha abordou a sub-representatividade feminina e a necessidade de mais mulheres na politica, por meio de pegas para redes sociais e articulagao com
bancadas parlamentares e o Judiciario. A iniciativa foi executada pela Ascom/MMulheres, com apoio da FSB Comunicacao.

Agosto/2024 - Mobilizagado Nacional pelo Feminicidio Zero

Lancamento da Mobilizacao
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Em agosto de 2024, no contexto do “Agosto Lilas" e em comemoracao aos 18 anos da Lei Maria da Penha, o Ministério das Mulheres lancou a
Mobilizacao Nacional pelo Feminicidio Zero, com o objetivo de conscientizar a sociedade sobre a gravidade da violéncia contra as mulheres e engajar
diferentes setores na promoc¢ao do enfrentamento ao feminicidio.

Resultados da Mobilizagao
A mobilizacao alcangou os seguintes resultados:
e 114 instituicdes aderiram a Carta-Compromisso pelo Feminicidio Zero, incluindo:
o 8 ministérios do governo federal
o 16 secretarias estaduais de mulheres
o 13 empresas publicas e privadas
o 10 clubes de futebol
o 27 entidades, organizagcoes e associagoes
o 40 movimentos sociais
Mobilizagao Digital
A campanha contou com ampla divulgagao em redes sociais, com a adesao de personalidades publicas e clubes de futebol:
Personalidades:
e Ana Hickmann - 18,7 milhdes de seguidores
e Luiza Brunet - 1,1 milhdo de seguidores
« Elisa Lucinda - 352 mil seguidores
e Maria da Penha - 71,3 mil seguidores
e 15 ministros(as) e a ministra Cida Gongalves — mais de 6 milhdes de seguidores no total
Clubes de Futebol:
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e Flamengo - 20,4 milhdes de seguidores

e Corinthians - 11,8 milhdes de seguidores

e Vasco - 3,4 milhdes de seguidores

e Corinthians Feminino - 1,8 milhao de seguidores

o Fortaleza - 1,5 milhao de seguidores

« Botafogo - 1,4 milhdo de seguidores

e Ceara - 1,4 milhao de seguidores

e« Remo - 586 mil seguidores

e Paysandu - 803 mil seguidores
Publico total atingido via redes sociais: Mais de 69 milhdes de pessoas.
Acoes Realizadas nos Estadios

Foram realizadas acdes de visibilidade em 9 jogos dos campeonatos nacionais (Séries A, B e C) e Copa Sul-Americana, entre os dias 10 e 26 de agosto
de 2024:

Data Partida Publico
10/ago Vasco x Fluminense 20.003
10/ago Flamengo x Palmeiras 55.051
17/ago Remo x Londrina 22.037
17/ago Botafogo x Flamengo 25.888
20/ago Corinthians x Bragantino 42.312
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Corinthians x Kindermann

21/ago (feminino) 4.956
25/ago Fortaleza x Corinthians 51.297
26/ago Ceara x Novorizontino 20.334
26/ago Paysandu x Mirassol 7.076
Total 248.95

Total de publico presencial impactado: mais de 240 mil pessoas.

Acdes implementadas em campo:

« Faixa com os dizeres “"Feminicidio Zero - Nenhuma violéncia contra a mulher deve ser tolerada” e divulgagao do Ligue 180

o Uniformes dos jogadores estampando o Ligue 180 e o selo Feminicidio Zero

o Exibicao de video da campanha no telao durante o intervalo

e Imagem no teldo de LED ao redor do gramado com logos do Ministério das Mulheres, Ministério da Justica, Ligue 180 e Feminicidio Zero
Cobertura na Midia

As acoes tiveram veiculacao em:

e TV Globo (mencao durante transmissdes e no programa Fantastico)

« Sites e veiculos de grande audiéncia: Globo Esporte, O Globo, Folha de S.Paulo, UOL

« Veiculos regionais e midia especializada
Adesao de Ministérios

e 8 ministérios assinaram formalmente a Carta-Compromisso.

e Mais de 15 ministros(as) participaram da mobilizagao digital.
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O Ministério da Educagao anunciou investimento de mais de R$ 7 milhdes, incluindo:

o Edital de R$ 2,5 milhdes para fortalecimento de boas praticas escolares no combate a misoginia.

o R$ 2,5 milhdes para fortalecimento dos Nucleos de Pesquisa em Género no pais.

o Producao da cartilha tematica "O Papel das Escolas no Enfrentamento a Misoginia”.

Adesao de Empresas Publicas e Privadas

Empresas que aderiram a campanha, realizando divulgacao interna, externa e em redes sociais:

Caixa Econoémica Federal

Banco do Brasil

FIESP (Federacao das Industrias de Sao Paulo)
CNI (Confederacao Nacional da Industria)
Sebrae

CNC (Confederacao Nacional do Comércio)

Record

Campanha de Comunicagao - Parceria com a SECOM

As acoes de comunicagao envolveram:

Projecao no Congresso Nacional (07/08/2024) com frases de enfrentamento a violéncia
Veiculagao em radios e transporte coletivo nas regides com maior indice de feminicidio
Envelopamento de estagdes de metrd, bancos de dnibus e midia eletrénica de rua

Amplificacao nas redes sociais de parceiros e instituicdes publicas
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Ainda no ambito da Mobilizacao Feminicidio Zero, foi realizada uma conversa virtual com grupos ligados a tematica religiosa, contando com a participacao
da Igreja Anglicana, da CESE - Coordenadoria Ecuménica de Servico, da Fundacao Luterana de Diaconia, do Coletivo MUPPS, do CEBI - Centro de Estudos
Biblicos e da EIG - Evangélicas pela Igualdade de Género. O objetivo da reunido foi articular a construcao de agdes voltadas as mulheres, respeitando e
valorizando suas diferentes expressoes de religiosidade.

) Pesquisa “Golpes, Fraudes e Desinformacao na Publicidade Digital Abusiva Contra Mulheres”

Em 2024, no ambito da iniciativa Brasil Sem Misoginia, o Ministério das Mulheres financiou a pesquisa "Observatoério da Industria da Desinformacao e
Violéncia de Género nas Plataformas Digitais”, conduzida pelo NetLab/UFRJ. A primeira etapa do estudo focou na identificacao e analise de anuncios
impulsionados nas plataformas da Meta (Facebook, Instagram, Messenger e Audience Network) que apresentavam conteudos misoginos, golpes, fraudes ou
irregularidades direcionadas especificamente a mulheres.

Durante o periodo de coleta de 28 dias (janeiro e fevereiro de 2024), foram encontrados 1.565 anuncios toxicos que atingiam mulheres, promovendo desde
fraudes financeiras até conteudos que reforcavam a desigualdade de género e o discurso de odio. A pesquisa também mapeou perfis, paginas e sites
envolvidos na disseminagao desses conteudos, evidenciando como o ambiente desregulado das plataformas facilita crimes, violéncia simbolica e prejuizos
a saude fisica e mental das mulheres.

A pesquisa destaca que a logica algoritmica e comercial dessas plataformas nao apenas falha em coibir tais praticas, como também impulsiona a
disseminacao de narrativas misoginas, ao priorizar conteudos que geram maior engajamento, mesmo que prejudiciais. As evidéncias coletadas subsidiam a
formulacao de politicas publicas de combate a violéncia de género online, reforcando a necessidade de regulacao e agdes coordenadas no ambiente digital.

A divulgacao da pesquisa contou com coletiva transmitida na integra pela EBC e ampla cobertura dos principais veiculos de imprensa do pais.
Veiculacao nacional

A pesquisa teve forte repercussao nacional em diversos veiculos, incluindo:

o TV Aberta e Canais de Noticias: Jornal Nacional, Jornal Hoje, GloboNews, CBN, TV Brasil.

« Portais de grande alcance: G1, UOL, Metrépoles, Correio Braziliense, Terra, Brasil de Fato, Agéncia Publica, Congresso em Foco, IstoE Dinheiro.

« Agéncias oficiais: Agéncia Brasil, AgénciaGov.

e Repercussao local e regional: sites como Em Sergipe, Portal de Prefeitura, Destaque Jornal, Jornal Floripa, entre outros.
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Principais destaques da imprensa:
« Jornal Nacional / TV Globo: destacou o crescimento do discurso de édio contra mulheres.
e UOL: apontou o impacto da pesquisa como base para politicas publicas de enfrentamento a misoginia digital.
e CBN: enfatizou a existéncia de mais de 100 canais com conteudos miséginos explicitos.
» Agéncia Brasil / AgénciaGov: reforcaram o alerta sobre a monetizagao da misoginia como negécio lucrativo na internet.
[ Publicacoes

Em 2024, o Ministério das Mulheres produziu e langou uma série de publicagoes voltadas a divulgacao de politicas publicas, orientacao normativa e
fortalecimento da transversalidade de género. Entre os materiais, destacam-se folders, cartilhas, guias e filipetas sobre temas como cuidados, igualdade
salarial, participacao politica e enfrentamento a violéncia. A seguir, apresenta-se uma tabela com os principais materiais divulgados ao longo do ano.

Tipo de Material Publicacao

Folders produzidos Casa da Mulher Brasileira

Secretarias de Politicas para Mulheres

GTI Politica Nacional de Cuidados

Mais Mulheres no Poder, Mais Democracia

Feminicidio Zero

Cartilhas e guias Relatorio Anual Socioecondémico da Mulher de 2024

lancados Mais Mulheres no Poder, Mais Democracia

Politica Nacional de Cuidados (parceria com o MDS)

Cartilha Tira-Duvidas sobre a Lei da Igualdade Salarial (parceria com o MTE)

Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral entre Mulheres e Homens (parceria com o MTE)
Cartilha Mulheres no G20

Relatorio Final do GTl de Enfrentamento a Violéncia Politica contra as Mulheres

Cartilha para Emendas Parlamentares

Protocolo “Nao € Nao" no Carnaval (parceria com o Ministerio do Turismo - versao digital)
Filipetas elaboradas Agenda Transversal Mulheres (trilingue)

Painel do Observatorio Brasil da Igualdade de Género e RASEAM
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Publicacao tematica Relatorio de Revisao da Agenda Transversal Mulheres, reunindo todas as politicas publicas do Governo Federal voltadas as
sobre transversalidade mulheres, para fortalecer o acesso, a fiscalizacao e a efetivacao dos direitos.
de género

IV)  Participacao social e diversidade

Articulacao com os Movimentos Sociais e Sociedade

O Ministério das Mulheres iniciou 0 ano de 2024 com uma grande reunido virtual de articulagao, reunindo 31 organizagoes populares?, entre coletivos
de mulheres e coletivos mistos que atuam com a pauta das mulheres. Foram convidadas trés representantes por organizagao, totalizando cerca de 130
participantes, incluindo a equipe do Ministério. O objetivo foi realizar uma escuta avaliativa e propositiva para orientar as acdes do Ministério das Mulheres ao
longo do ano.

Organizagcao Nome Completo

AMB Articulacao de Mulheres Brasileiras

ANMIGA Articulacao Nacional de Mulheres Indigenas Guerreiras da Ancestralidade

CONAQ Coordenacao Nacional de Articulacao de Comunidades Negras Rurais Quilombolas
CONTAG Confederacao Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricultura Familiar

CUT Central Unica dos Trabalhadores

MST Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

EVERIENEE SN iicMel Levante Feminista Contra o Feminicidio
Feminicidio

FENATRAD Federacao Nacional das Trabalhadoras Domésticas
LBL Liga Brasileira de Lésbicas
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\YET(el g EW ER\TIIGEIEEERNETS el Marcha de Mulheres Negras de Sao Paulo
de Sao Paulo

MMC Movimento de Mulheres Camponesas

MMM Marcha Mundial das Mulheres

MIQCB/PA Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco Babacu

Rede de Mulheres Negras Rede de Mulheres Negras
Rede Fulanas NAB Rede Fulanas NAB

RedeSAN Rede de Seguranca Alimentar e Nutricional

RENFA Rede Nacional de Feministas Antiproibicionistas

Ofer:IvTo N\ [Te[ =N ole] @DIIT=lI{elsM Coalizao Negra por Direitos

c

o

0[S0 N6 SR ET=Tal={{e e EW Comissao de Género da REBRIP

REBRIP

FOSPA Brasil Forum Social Pan-Amazonico

UBM Uniao Brasileira de Mulheres

MPA Movimento dos Pequenos Agricultores

MAM Movimento pela Soberania Popular na Mineragao

MNPP Movimento Nacional de Pescadoras e Pescadores

CMP Central dos Movimentos Populares

IMA Instituto Mulheres da Amazonia

Consorcio Maria da Penha Consorcio Maria da Penha

MAMA Movimento Articulado de Mulheres da Amazonia

CLADEM Comité Latino-Americano e do Caribe para a Defesa dos Direitos da Mulher
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CFEMEA Centro Feminista de Estudos e Assessoria
Mulheres Paraenses Mulheres Paraenses

Recepcao de demandas dos territorios e atuacao com Movimentos Sociais

O Ministério das Mulheres, por meio da Assessoria de Participacao Social e Diversidade, realizou a recepgao de diversas demandas nos territorios e em
atividades promovidas por movimentos sociais, além do atendimento direto no proprio Ministério.

Acao Descricao

Atendimento a mulheres Atendimento focado na formacao e fortalecimento de entidades de apoio as mulheres egressas do sistema prisional.
egressas

A\ elel[el-NE=Te [T TeEToNe oI lolV/olIN ApoiO a pauta de ampliacao de politicas publicas para mulheres indigenas.
e Organizagoes Indigenas de
MT

Projeto “Defensoras Apresentacao de projeto voltado ao enfrentamento da violéncia contra mulheres indigenas.
Indigenas”

Atuacao com a Marcha das Participacao no Grito da Terra para debater produgao agricola, posse da terra e moradia para mulheres do campo,
Margaridas e CONTAG florestas e aguas.

Interlocucao com a Discussao sobre Politica Nacional de Saude da Mulher, participacao social, recursos publicos e Politica Nacional de
Articulacao de Mulheres Cuidados.
Brasileiras (AMB)

Participacao na Assembleia Apresentacao de agdes do Ministério das Mulheres na Assembleia Regional da CPT, em Rio Brilhante (MS).
da CPT

iA\efollol=To N Zel b0 Ne SR \Y[FIIa[=T=IF8  Apoio ao pleito para implantagao da Casa da Mulher Brasileira em Almenara/MG.

do Vale do Jequitinhonha

Didlogo com a Marcha das Articulagao para fortalecimento e organizagao da Pré-Marcha das Mulheres Negras.

Mulheres Negras
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Essas agoes reforcam o compromisso do Ministério das Mulheres com a escuta ativa, a resposta rapida as demandas dos movimentos sociais e a
defesa da vida e dos direitos das mulheres em todo o territorio nacional.

Atuacao em Colegiados, GTTs, GTls e Conselhos

Para fortalecer a participacao social e pautar a diversidade, o Ministério das Mulheres participa de conselhos e comissdes, atuando na representacao
institucional e promovendo a transversalizacao de género nas politicas publicas.

Entre as participacdes, destaca-se o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), presidido atualmente pela Ministra das Mulheres. Em 2024, foi
lancado o Edital 01/2024 de Convocagao para a selecao de entidades da sociedade civil para integrar o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM)
no mandato 2024-2027, com 113 entidades inscritas, das quais 66 foram habilitadas e 47 inabilitadas. A posse das novas conselheiras ocorreu no dia 18 de
junho de 2024.

Dessa forma, o Ministério das Mulheres mantém a articulagdo com as seguintes entidades:
Entidades Titulares da Sociedade Civil - Categoria “A" (Redes e Articulagdes Feministas e de Defesa dos Direitos das Mulheres):

o Capitulo Brasil Forum de Mulheres do Mercosul - FMM Brasil

Articulacao Nacional de Travestis e Transexuais (ANTRA)

e Instituto Juristas Negras

o Federacao das Associacdes de Mulheres de Negodcios e Profissionais (BPW-BRASIL)
e Articulacao Brasileira de Lésbicas

« Evangélicas pela lgualdade de Género (EIG)

e Marcha Mundial das Mulheres

e Unido de Negras e Negros pela Igualdade (UNEGRO)
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o Forum Nacional de Travestis e Transexuais Negras e Negros
e Rede Nacional de Mulheres Negras no Combate a Violéncia
e Associagao Brasileira de Mulheres de Carreira Juridica
o Coordenacgao Nacional de Articulagcao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ)
e Rede Nacional Feminista de Saude, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos
e Uniao Brasileira de Mulheres (UBM)
Entidades Suplentes da Sociedade Civil - Categoria "A™:
e Rede Nacional de Promotoras Legais Populares
e Rede Nacional de Feministas Antiproibicionista (RENFA)
e Instituto Nacional das Mulheres Redesignadas (INAMUR)
o Instituto Superacao da Violéncia Doméstica
Entidades Titulares da Sociedade Civil - Categoria “B" (Organizagdes de Carater Sindical, Associativa, Profissional ou de Classe):
 Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFAM)
o Confederacao Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG)
o Coalizao Negra por Direitos
« Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB)
» Conselho Nacional dos Trabalhadores Domésticos (FENATRAD)
« Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
o Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI)

Entidades Suplentes da Sociedade Civil - Categoria “B":
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o Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao (CNTE)
e Conselho Federal de Psicologia
e Organizacao Nacional de Cegos do Brasil

Em 2024, foi realizada a Oficina de Dialogos Prospectivos do CNDM, em Brasilia. Essa oficina foi fruto da parceria entre a Fiocruz e o Ministério das Mulheres,
com o objetivo de construir o planejamento estratégico do Conselho. Nesse periodo, também foi realizado o | Encontro de Movimentos Sociais de Mulheres
e Feministas, em parceria com a Fiocruz.

Foi convocada, em dezembro de 2024, a 52 Conferéncia Nacional de Politicas Publicas para as Mulheres (CNPM), que se configura como um espago
estratégico de articulacao democratica para o avango dos direitos das mulheres brasileiras. A convocacao da 52 CNPM reforca o compromisso do Ministério
com a ampliagao da participacao social e o fortalecimento das politicas publicas para as mulheres.

No ambito da Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNDOS), o Ministério contribuiu para a elaboragao do Relatoério
Nacional Voluntario (RNV), trazendo o olhar das mulheres e a perspectiva de género na analise das metas e agdes.

No CONFOCO - Conselho Nacional de Fomento e Colaboragao -, atuou-se no fortalecimento das possibilidades de parcerias com Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC), com especial atencao as organizagdes de mulheres, alinhando-se as diretrizes do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil (MIROSC).

A assessoria também participou do Seminario de Atualizacdes sobre as novas regras de parcerias no ambito do MIROSC, apresentando diferentes
interpretagoes e impactos do Decreto n® 11.948/2024, que regulamenta as parcerias entre a administragao publica e as OSCs.

V) Meio Ambiente e Justica Climatica
Plano Clima - Bioma Pantanal

O Ministério das Mulheres articulou a organizagao da plenaria "Incéndios, Agricultura de Baixo Carbono e Mulheres’, realizada em Campo Grande/MS,
no ambito do Plano Clima - Bioma Pantanal. A mobilizagao buscou garantir a participacao efetiva das mulheres, orientando movimentos sociais e sindicais a
indicarem mulheres como porta-vozes de suas propostas. A plenaria contou com a participacao ativa de 15 mulheres, que apresentaram propostas para a
mitigacao dos efeitos das mudancgas climaticas a partir das realidades de seus territorios, povos, comunidades e organizagoes.

Articulagao para a 52 Conferéncia Nacional do Meio Ambiente
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Em parceria com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério das Mulheres promoveu uma acao virtual para mobilizar a participacao feminina
na 52 Conferéncia Nacional do Meio Ambiente, ampliando a representacao das mulheres nos debates sobre sustentabilidade e justica climatica.

Transversalidade de Género nas Politicas Ambientais

A Assessoria de Meio Ambiente e Justica Climatica integra outros nove espacos institucionais de participacao social, entre conselhos e comissoes,
ampliando a capacidade de articulagao e execucao de politicas publicas voltadas para a promogao dos direitos das mulheres. Como exemplo, destaca-se a
atuacao do Ministério das Mulheres no processo de atualizacao do Plano Clima, do Plano Nacional de Adaptacao e do Plano Nacional de Mitigacao, com
contribuicao por meio do Grupo Tecnico Temporario (GTT) de Adaptacao para a insercao da perspectiva de género no Plano Nacional de Adaptagao.

Projeto "Fortalecimento de Mulheres de Povos Indigenas, Quilombolas e de Comunidades Tradicionais (PIQPCT)"

Em parceria com o Governo Alemao, por meio da Cooperacao Tecnica GIZ, o Ministério das Mulheres executou, entre novembro de 2023 e outubro de
2024, o projeto “Fortalecimento de Mulheres de Povos Indigenas, Quilombolas e de Povos de Comunidades Tradicionais na Agenda do Clima do Brasil". O
projeto mobilizou cerca de 350 mulheres em um ciclo de escutas e promoveu quatro seminarios — dois nacionais e dois regionais —, realizados nos biomas
da Caatinga e da Amazédnia.

Diadlogos Institucionais e Consulta Publica do Plano Clima

Com o apoio do LACLIMA, também financiado pela Cooperacao Alema GIZ, o Ministério das Mulheres promoveu didlogos com os ministérios
responsaveis pela elaboracdo dos planos setoriais, buscando garantir a inclusao das necessidades especificas de meninas € mulheres. Entre junho e
setembro de 2024, o Plano Clima foi disponibilizado para consulta publica, com a realizagao de plenarias regionais por bioma para a escuta da sociedade
civil. No eixo de mulheres, 12 propostas foram as mais votadas, evidenciando a forte participacao feminina no processo.

Atuacao no Processo Preparatorio da COP30

O Ministério das Mulheres passou a acompanhar em 2024 0 processo preparatorio da 302 Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanga do Clima (COP30). A Assessoria de Participacao Social e Diversidade representou o Ministério em quatro reunides internas
interministeriais, resultando no mapeamento de possiveis parcerias internacionais para financiamento de agées na agenda de género e clima.

Destaca-se a articulacao realizada com a Assessoria Internacional, que viabilizou uma consultoria técnica financiada em parceria com a Embaixada da
Franga, fortalecendo a pauta de Mulheres e Justica Climatica. Também foi elaborada uma proposta de evento paralelo para ser realizado no contexto da
CSW69, reforcando a insercao da tematica de género nas discussdes internacionais sobre justica climatica.
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Acoes de Assessoramento em Justica Climatica

O Ministério das Mulheres se reuniu com entidades da sociedade civil organizada atingidas por barragens mineradoras. Como desdobramentos, foram
propostas a realizacdo de evento para oitiva das mulheres atingidas, a elaboracao de um estudo introdutoério sobre o Acordo de Reparacao e seus impactos
para as mulheres no Rio Doce (em parceria com a CONJUR), e a criagao de um grupo especifico de articulagdo com mulheres atingidas.

Contribuicoes Estratégicas
Além das acoes ja mencionadas, o Ministério das Mulheres contribuiu:
e Para a formulacdo do Plano Clima Mulheres, com foco no processo da COP30;

e Para a construcao do projeto do Pavilhao de Mulheres da COP30, reafirmando o protagonismo feminino na agenda climatica internacional.

7. Acoes das Secretarias

7.1 Secretaria Nacional de Autonomia Economica

Transformando a Realidade Econémica das Mulheres Brasileiras

A Secretaria Nacional de Autonomia Econdmica (SENAEC) desenvolve acdes que visam ampliar o acesso, a permanéncia e a melhoria das condi¢coes
de trabalho para as mulheres, buscando desnaturalizar a divisao sexual do trabalho, que € uma das principais causas da insercao das mulheres em ocupagoes
e formas de trabalho mais precarias, informais € com menor remuneracao. A autonomia econdmica € essencial para que as mulheres exercam plenamente
sua cidadania, tenham maior poder de decisao sobre suas vidas e ampliem sua participacao social, cultural e politica

Estrutura e Organizacao Estratégica

Organizada em quatro coordenacdes-gerais que trabalham de forma integrada, a SENAEC aborda multiplas dimensdes do trabalho feminino: desde
o setor formal até o informal, incluindo trabalho domeéstico, empreendedorismo e economia solidaria. Suas agcdes contemplam a diversidade territorial, etaria,
racial e étnica das mulheres, com atencao especial as que se encontram em situacao de vulnerabilidade.

Principais Resultados em 2024

Estratégia de Igualdade no Trabalho
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Transparéncia Salarial: Publicagao dos 1° (marco) e 2° (setembro) Relatérios de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratoérios entre Mulheres e Homens,
com apresentacao dos dados e estatisticas de mais de 50 mil pessoas juridicas que possuem mais de 100 trabalhadores. Esses relatorios sao um instrumento
fundamental para monitorar e combater a desigualdade salarial entre os mulheres e homens.

Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral: Elaboragao dos critérios para o Relatério de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios e definicao
dos eixos que compdem o Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral entre Mulheres e Homens, por meio do GTI Igualdade Salarial e Laboral entre
Mulheres e Homens. Langcamento de cartilha sobre o Plano Nacional, contendo 81 agdes que buscam promover o acesso e a permanéncia de mulheres no
mundo do trabalho, a serem executadas por 11 ministérios.

Implementacao da Lei de Igualdade Salarial: Articulagao de formas de monitoramento da implementacao da Lei n° 14.611/2023, em parceria com o Conselho
de Desenvolvimento Econdémico Social Sustentdvel - Secretaria de Relagdes Institucionais, criando espacos de didlogo com representacdes de
empregadores e de trabalhadoras e trabalhadores para aprimorar a implementacao da Lei de Igualdade Salarial e Laboral. Ainda nesse sentido, a secretaria
acompanhou o andamento das agdes legislativas e juridicas relativas a Lei.

Ratificagao de Convengdes da OIT: Acompanhamento do processo de ratificacao das Convengdes 156 (Pessoas com responsabilidades familiares) e 190
(enfrentamento a violéncia no trabalho) da OIT, que estao em processo de aprovagao na Camara Federal.

Formacao e Capacitacao: Producao e lancamento do curso “Mulheres no Mundo do Trabalho", em parceria com o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
e a Enap, com o objetivo de contribuir para a formacao de servidores publicos e da sociedade em geral sobre as questdes relacionadas as mulheres e ao
mundo do trabalho.

Programa Pro-Equidade de Género e Raca: Implementacao da 72 edicao do Programa Pro-Equidade de Género e Raca, com a adesao de 100 empresas
privadas e mistas, superando em cerca de 50% a edigcao anterior de 2016. O Comité de Acompanhamento da edigao foi instalado, com coordenacgao do
Ministério das Mulheres e participacao do Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério da Igualdade Racial, Organizacao Internacional do Trabalho e ONU
Mulheres. As empresas envolvidas movimentaram mais de R$ 800 bilhdes na economia do pais em 2023 e envolvem cerca de um milhdo de trabalhadoras
e trabalhadores.

Protocolo de Intengdes para a Diversidade, Equidade e Inclusao: Acompanhamento do Protocolo de Intencdes coordenado pelo Ministério da Gestao e
Inovacdo em Servicos Publicos, do qual o Ministério das Mulheres € signatario, juntamente com outros ministérios e 33 empresas estatais. O objetivo do
protocolo € estabelecer cooperacao interinstitucional voltada ao desenvolvimento de praticas conjuntas para a promocao da diversidade, equidade e
inclusao nas empresas estatais federais.
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Qualificacao Profissional: Execucao de 227 projetos de qualificagcdo e formacao profissional para mulheres, beneficiando cerca de 76.491 mulheres em 20
estados e no Distrito Federal, com investimentos da ordem de R$ 120.769.247,55. As agdes buscam ampliar a participacao feminina em setores estratégicos,
fortalecer o empreendedorismo e fomentar a insercao em areas como tecnologia, inovacao, ciéncias e matematica.

Novos Instrumentos Formalizados: Formalizagao de 119 novos instrumentos, dos quais 111 fomentos, 4 convénios e 7 Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs), com investimento total de cerca de R$ 12 milhdes.

Protocolo de Intengcbes com Trabalhadoras Domésticas: Implementacao de duas agcdes como parte do protocolo com trabalhadoras domeésticas:

(i) Programa de qualificagao técnica e formacao para a cidadania, em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com investimento
de R$ 2,4 milhdes, com vistas ao fortalecimento de suas organizagoes representativas e efetivacao de direitos sociais e trabalhistas; e

(ii) Projeto Mulheres Mil - Trabalho Doméstico e Cuidados, com oferta de vagas para 900 mulheres em seis cidades, em articulagao com sindicatos
locais e execucao por Institutos Federais. Destaca-se que a certificagcao tem contribuido para a empregabilidade das participantes — em Sao Paulo,
por exemplo, ja ha demanda por trabalhadoras que realizaram os cursos.

Mapeamento da Participacao de Mulheres no Mercado de Trabalho: Formalizacdo de parceria com a Fundacao Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e
Medicina do Trabalho (Fundacentro) para realizagdo de mapeamento da participagdo de mulheres no mercado de trabalho, com investimento de R$ 1.5
milhdo. A iniciativa visa identificar atividades prevalentes, condicdes de trabalho e situacdes de vulnerabilidade, subsidiando a formulacao de politicas
publicas voltadas a insercao, permanéncia, segurancga e valorizagao das mulheres no mundo do trabalho.

Programa Asas para o Futuro: Articulagao interministerial e com outros parceiros para a instituicao do Programa Asas para o Futuro, voltado a mulheres jovens
de 14 a 29 anos, majoritariamente negras, em situacao de vulnerabilidade e/ou inseguranca alimentar.

Foruns de Fortalecimento de Politicas Publicas para Mulheres:

Instituicao e coordenacao do Forum para a implementacao de estratégias de fortalecimento de politicas publicas para as mulheres trabalhadoras domeésticas
remuneradas (Portaria n° 88, de 30 de outubro de 2024). O forum servira como um espacgo para fortalecimento das organizagdes das trabalhadoras
domesticas remuneradas, permitindo que elas se articulem e compartilhem experiéncias.

Coordenacao do Forum Permanente para Didlogo de Promocao de Estratégias de Fortalecimento de politicas publicas de autonomia econémica com as
Centrais Sindicais (Portaria n® 291, de 30 de outubro de 2023). Foram realizadas quatro reunides ordinarias, nas quais foram discutidos a Regulamentacgao da
Lei de Igualdade Salarial e o Plano Nacional de Cuidados.
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Implementacao do Decreto n° 11.430/2023: Acompanhamento da implementacao dos Acordos de Cooperacao Tecnica (ACT) referentes a exigéncia de
percentual minimo de 8% dos postos de trabalho para mulheres em situacao de violéncia domeéstica e familiar, conforme dispde o Decreto n® 11.430/2023.

Participacao na Comissao Nacional dos Trabalhadores Rurais Empregados, responsavel pela elaboracao do Plano Nacional para os Trabalhadores Rurais
Empregados (PLANATRE). Com a finalidade de gerir as politicas para essa classe de trabalhadoras e trabalhadores, instituida pelo decreto n° 11.636/2023,
que também alterou o decreto n°® 7.943/13.

Estratégia de Igualdade Econdmica e Inclusao Produtiva:

Apoio a Organizagdes de Mulheres: Apoio a cinco organizagdes para a execugao de projetos de formagao para organizacao econémica de 860 mulheres
catadoras de materiais reciclaveis e para organizagdes produtivas e econdmicas de mulheres rurais, do campo, das aguas e das florestas. Casa da Mulher
Empreendedora Sustentavel do Semiarido: Financiamento da implantacao da Casa da Mulher Empreendedora Sustentavel do Semiarido, em parceria com a
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, no valor de R$ 200 mil. Estratégia Elas Empreendem: Coordenacao conjunta da Estratégia Nacional de
Empreendedorismo Feminino - Estratégia Elas Empreendem e do Comité de Empreendedorismo Feminino, instituida pelo Decreto n° 11.994, de 10 de abril
de 2024. A Estratégia Elas Empreendem, de carater intersetorial, tem a finalidade de promover o empreendedorismo feminino como instrumento de inclusao
social e econdmica.

Pesquisas sobre Inclusao Digital: Realizagao de pesquisas sobre Inclusao Digital para o desenvolvimento de atividades laborais por meio de Grupos Focais
com mulheres pescadoras, mulheres quilombolas, mulheres agricultoras e mulheres indigenas, em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Os resultados da pesquisa conformarao Relatorio Situacional sobre a Conectividade Territorial e Letramento Digital das Mulheres.

Participagcao no Comité Interministerial de Inclusao Social de Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC): Participagao no CIISC, cujo objetivo € coordenar a
execucao e realizar o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacao do Programa Diogo de SantAna Pro-Catadoras e Pro-Catadores para a Reciclagem
Popular. Em 2024, através de consultoria, foi elaborado o projeto do Encontro Nacional das Catadoras, a ser realizado em 2025.

Foruns de Politicas Publicas:

Coordenacao do Férum para Promocao de Estratégias de Fortalecimento de Politicas publicas de autonomia econdmica e cuidado com mulheres
pescadoras, aquicultoras e marisqueiras artesanais (Portaria n® 36, de 1° de margco de 2024). Foram realizadas trés reunides ordinarias. O Férum tem por
finalidade colaborar com a construcao de politicas publicas para mulheres da pesca, aquicultura artesanal e marisqueira no ambito do Governo Federal.
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Instituicao do Férum para Promogao da Autonomia e Inclusao Socioecondmica de Mulheres Catadoras de Materiais Reciclaveis (Portaria n° 129, de 16 de
dezembro de 2024). O objetivo da criacao deste Forum € promover a inclusao social, a justica e o fortalecimento das agdes voltadas ao empoderamento das
catadoras de materiais reciclaveis, por meio dos espacos institucionais de participagao e controle social.

Participacao no Plano Nacional de Agroecologia e Producao Organica (PLANAPO): Participacao das oficinas para a Construcao do Plano Nacional de
Agroecologia e Producao Organica - PLANAPO (2024-2027). Participacao no Prémio Periferia Viva: Participagcdo na Comissao Julgadora do Prémio Periferia
Viva da Secretaria Nacional de Periferias do Ministério das Cidades (Portaria MCID n° 836, de 8 de agosto de 2024).

Estrategia para a Reducao da Sobrecarga de Trabalho Domeéstico e de Cuidados:

Politica Nacional de Cuidados: Elaboracao e articulacao para aprovagao do Projeto de Lei que institui a Politica Nacional de Cuidados, Lei 15.069/2024,
oriunda do PL n° 5.791/2019 sancionada em 23 de dezembro de 2024.

Plano Nacional de Cuidados: Elaboracao do Plano Nacional de Cuidados, envolvendo reunides de articulagcao e pactuacao bilaterais com os 6rgaos federais
integrantes do GTI Cuidados.

Campanha Nacional sobre a Politica e o Plano Nacional de Cuidados: Elaboracao de conceito e avanco em tratativas junto ao Ministério de Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome para Campanha Nacional sobre a Politica e o Plano Nacional de Cuidados.

Formacao sobre a Politica Nacional de Cuidados: Realizacao de seis agcdes de formacgao sobre a Politica Nacional de Cuidados.

Qualificacao Profissional na area de Cuidados: Execucao de quatro projetos voltados a qualificacao profissional de 1380 mulheres para atuacao na area de
cuidados.

Seminario Internacional "Trabalho de Cuidado e a Sustentabilidade da Vida e da Economia"; Realizacao do Seminario Internacional "Trabalho de Cuidado e a
Sustentabilidade da Vida e da Economia’, no ambito do Grupo de Trabalho de Empoderamento de Mulheres do G20.

Monitoramento do Protocolo de Intencoes Trabalho Doméstico Cidadao: Monitoramento do Protocolo de Intencdes Trabalho Domeéstico Cidadao, firmado
entre o Ministério das Mulheres, dentre outros ministérios, e a Federacao Nacional das Trabalhadoras Domeésticas (N° 25/2023).

Participacao no GTT Cuidados e Uso do Tempo - IBGE: Participacao no GTT Cuidados e Uso do Tempo - IBGE, atuando nas articulagoes e debates para
aperfeicoamento da coleta de dados sobre o trabalho doméstico e de cuidados no Brasil.

Curso “Cuidado e Politicas Publicas”: Organizacao do curso “Cuidado e Politicas Publicas’, em parceria com o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania e
Enap.
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Lavanderias Comunitarias:

Financiamento de elaboracao de projeto de arquitetura e engenharia de Lavanderia Comunitaria por meio de parceria com a Universidade Federal do Goias
no valor de R$ 170 mil.

Financiamento do projeto de pesquisa "Familias, Trabalho Domeéstico e Cuidado em perspectiva comparada e realidades singulares”, por meio de parceria
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro no valor de R$ 200 mil.

Acompanhamento dos convénios com Piaui, Petropolis e Caruaru para estruturagao e implantagédo de 04 lavanderias coletivas no valor de R$ 2,3 milhdes.

Participacao na Semana de Inovacao 2024: Participacao no Comité Estratégico organizador da Semana de Inovagao 2024, com o tema “Novas Formas de
Cuidar”.

Participagcao na 1122 Conferéncia Internacional do Trabalho: Participagao na 1122 Conferéncia Internacional do Trabalho, em Genebra, atuando nos debates
para producao documento da Discussao Geral sobre o Trabalho Decente e a Economia do Cuidado.

Assuntos internacionais no Ambito da SENAEC:

Participacao em diversas reunides e eventos internacionais, como a Reuniao de Ministras e Altas Autoridades da Mulher (RMAAM), na PPT do Paraguai, e
contribuicao na Camara Técnica de Politicas de Cuidados, no GT de Empoderamento das Mulheres do G20. Houve também a coordenagao da participagao
do Brasil na Expoartesania da Coldmbia. A SENAEC integrou a missao a Colédmbia para visita as experiéncias de Manzanas del Cuidado em Bogota e de
servicos de cuidado comunitario em Quibdoé. Registrou-se ainda a participacao no evento paralelo do GT de Trabalho e Emprego do G20, organizado pela
Equal Pay International Coalition (EPIC), bem como na Reunido Ministerial do GT de Trabalho e Emprego do G20. Destaca-se, ainda, a participagcao em reuniao
bilateral com a Alemanha, no ambito do GT de Empoderamento das Mulheres do G20, com foco no tema do cuidado.

Participacao em Instancias Institucionais:

Participacao em diversos conselhos e foruns, como o Conselho Nacional do Trabalho, o Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca (CONAPE), o Férum
Nacional Permanente para o Dialogo sobre a Promoc¢ao de Estratégias de Fortalecimento das Politicas Publicas para as Mulheres Quilombolas, e a Comissao
Nacional de Populacao e Desenvolvimento. Também houve participagao em oficinas organizadas pelo Ministério do Planejamento no ambito da Estratégia
Nacional de Longo Prazo, Estratégia Brasil 2050.

SENAEC - Execucao orcamentaria mediante instrumentalizagao de repasses de recursos
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Houve 91 formalizagdes de instrumentos de repasses visando a execucao da agao orcamentaria voltado a Igualdade de Direitos e Autonomia Econémica das
Mulheres. Os recursos advindos dessas celebragdes sao oriundos tanto de emendas parlamentares como do recurso ordinario previsto na lei orcamentaria

do exercicio de 2024.

Abaixo segue grafico demonstrativo do quantitativo de instrumentos de transferéncias discricionarias e legais (convénios e termos de fomentos):
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Destaca-se que dentre esses instrumentos houve agdes visando construir, reformar e equipar lavanderias publicas e comunitarias, equipamentos publicos
que reduzem a sobrecarga de trabalho das mulheres e fortalecem os lagcos comunitarios, bem como o apoio a formacao cidada e a qualificagao profissional,
em areas como tecnologia, mecanica, costura industrial e logistica, especialmente para mulheres jovens e adultas em situacao de pobreza.

Editais Publicados
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UF QTD RECURSO R$

GO 1 R$ 1.000.000,00

SP 1 R$ 965.325.67

RS 3 R$ 2.939.773.20
TOTAL 5 R$ 4.005.108,87

Ainda houve formalizagao de termos de execugao descentralizada com institutos federais visando a pesquisa e execugao de parcerias junto a essa Secretaria

Nacional:
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INSTITUICAO/UF QTD RECURSO R$
UFAM - AM 1 R$ 800.000,00
UFG -GO 1 R$ 175.320,00
UFPA -PA 1 R$ 120.000,00
UFRF 1 R$ 200.000,00
UNIVASF -PE 1 R$ 207.460,00
IFRN -RN 1 R$ 120.000,00
UFSC -SC 1 R$ 2.404.625,03
FUNDACENTRO -SP 1 R$ 1.500.000,00
Total 8 R$ 5.527.405,03
Total: TED + editais 14 R$ 10.432.603,90

7.2 Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Agcoes Tematicas e Participacao Politica

Articulacao Institucional

A Secretaria Nacional de Articulagao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao Politica (SENATP) alcangou resultados expressivos em sua missao de
articular e fortalecer a rede de protecao e promocgao dos direitos das mulheres em todo o territorio nacional.

Fortalecimento dos Organismos de Politicas para Mulheres (OPMs)
Expansao da Rede de OPMs

e Crescimento de OPMs municipais: Aumento de 18% no numero de secretarias e coordenadorias municipais de politicas para mulheres em 2024,
fortalecendo a capilaridade das agdes do Ministério.
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e Cobertura territorial: Presenca de organismos de politicas para mulheres em 482 municipios brasileiros, complementando a atuacao das Casas da
Mulher Brasileira em 22 estados.

Capacitacao de Gestoras de Politicas para Mulheres
« Formacao técnica: 1.240 gestoras capacitadas através do Curso Virtual de Gestao e Implementacao de Politicas Publicas em parceria com a ENAP.
« Oficinas de planejamento: Realizacao de 18 oficinas regionais, beneficiando 342 gestoras municipais e estaduais.

Articulacao Interfederativa

Foruns e Encontros Estratégicos

e |l Forum Nacional de Gestoras: Reuniu 124 representantes de 23 estados, resultando em 17 acordos de cooperagao técnica para implementacao
conjunta de politicas.

e Encontros Regionais: 5 encontros realizados nas diferentes regides do pais, com 286 participantes no total.
Investimentos em Estruturacao
« Edital de Fortalecimento da Gestao: R$ 19.040.161,38 investidos na estruturacao e fortalecimento de OPMs estaduais e municipais.
» Distribuicao de recursos: Contemplados 27 estados e 156 municipios com recursos para equipamentos e formacgodes.
Integracao de Politicas Publicas e Articulagao Interministerial
« Parcerias estabelecidas: 14 acordos de cooperagao técnica com outros ministérios e 6rgaos federais para integracao de politicas para mulheres.
e Acoles conjuntas: 23 programas implementados em parceria com outros 6rgaos governamentais.
Caravanas Federativas
« Alcance territorial: Participacao em 12 Caravanas Federativas, atingindo 243 municipios em todas as regides do pais.

e Atendimentos realizados: 874 demandas municipais identificadas e encaminhadas durante as caravanas.
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Monitoramento e Avaliagcao
Ferramentas de Gestao Desenvolvidas

o Painel Virtual do Cadastro de SPM: Ferramenta online implementada para acompanhamento em tempo real da distribuicao e atuacao dos OPMs.
Pesquisas e Mapeamentos

« Mapeamento diagndstico dos OPMs: Levantamento concluido em parceria com universidades, identificando necessidades e potencialidades em 87%
dos organismos existentes.

« Banco de Boas Praticas: Catalogacao de 142 experiéncias exitosas em politicas para mulheres nos estados e municipios.

Cooperacao com Organismos Internacionais

o Projeto de Cooperagao Internacional (PRODOC): Estabelecido com a ONU Mulheres, mobilizando recursos internacionais para implementagao de
politicas no Brasil.

« Participacao no G20: Apoio a presidéncia brasileira do Grupo de Trabalho de Empoderamento de Mulheres, resultando na inclusao de 8 propostas
brasileiras no documento final.

Articulacao para Emergéncias Climaticas
e Resposta as enchentes no RS: Mobilizagao de 18 organismos estaduais de politicas para mulheres para atendimento coordenado nas regioes afetadas.

« Protocolos implementados: Estabelecimento de 5 protocolos especificos para protecao de mulheres em situagdes de desastre.

Participacao da SENATP em Colegiados: Impacto e Resultados

A SENATP representa o Ministério das Mulheres em diversos colegiados e grupos de trabalho que coordenam a implementacao de politicas publicas em
todo o Brasil. Essa atuacao permite integrar a perspectiva de género em areas fundamentais e ampliar a protecao e os direitos das mulheres
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Veja abaixo como essas participagdes geram impacto:

Area de Atuagdo

Direitos Humanos e Igualdade de Género

Promogao da Igualdade Racial

Saude e Seguranca Alimentar

Educacao e Enfrentamento ao Bullying

Combate a Violéncia de Género e Inclusdo de Mulheres

Economia Solidaria e Agroecologia

Cultura e Comunicacéao

Objetivo do Colegiado

Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (CONADE)

Conselho Nacional de Promocao da
Igualdade Racial (CNPIR)

Mesa Nacional de Participagdo Social em
Politcas do SUS e Conselho de
Segurancga Alimentar (CONSEA)

Grupo Técnico Interministerial sobre
Educacéo

Observatério Brasil da Igualdade de
Género

Grupo Técnico sobre Agricultura Familiar
e Empreendedorismo

Comissdo de Contexto Editorial - Revista
do Observatorio

Resultados e Impacto

Articulagdo de direitos das mulheres com deficiéncia, assegurando
acesso igualitario as politicas publicas.

Integracdo de politicas para mulheres negras e quilombolas no
enfrentamento as desigualdades historicas.

Ampliagdo das politicas de saude acessiveis as mulheres, garantindo
que suas necessidades sejam priorizadas em agdes do SUS e de
seguranga alimentar.

Desenvolvimento de estratégias educacionais com recorte de género e
combate ao bullying.

Monitoramento de politicas com foco na reducéo dos indices de violéncia
contra a mulher.

Integracdo de agdes para fortalecer mulheres rurais e suas familias
mediante programas de agricultura sustentavel.

Difusdo de boas praticas e criagdo de conteldos com perspectiva de
género para mobilizar a sociedade em prol dos direitos das mulheres.

84



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DAS
MULHERES - .

UNIAO E RECONSTRUGCAO

Trabalho Doméstico e Direitos Socioecondmicos Féorum de Promogdo da Inclusdo Consolidagdo de politicas para assegurar melhores condigbes de

Socioecondmica de Mulheres Catadoras  trabalho e renda para mulheres em situagdo de vulnerabilidade
econbémica.

Execucao orcamentaria mediante instrumentalizacao de repasses de recursos

De acordo com relatério da Secretaria Executiva, a SENATP alcangou 100% de empenho dos recursos de RP2 e 6 e 92% dos recursos de RP8. Dessa forma,
segue abaixo breve relatdrio da execucao orcamentaria da SENATP em 2024.

Houve 26 formalizagdes de instrumentos de repasses visando a execugcao da acao orcamentaria voltado a Ampliacao da Participacao Efetiva das Mulheres

nos Espacos de Poder e Decisao. Os recursos advindos dessas celebragoes sao oriundos tanto de emendas parlamentares como do recurso ordinario previsto
na lei orcamentaria do exercicio de 2024.

Abaixo segue grafico demonstrativo do quantitativo de instrumentos de transferéncias discricionarias e legais (convénios e termos de fomentos):
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Repasses por UF - SENATP

R$ 2.500.000,00 s ]

R$2.1 8

R$ 2.000.000,00 RS 1.901.796,64 .
6 |

RS 1.500.000.00 RS 1.471.180,00

5
R$ 1.000.000,00, 4 |
R$ 1.000.000,00 R$ 947.126.00 |

3

R$835.229,25 R$ 618.500.00 rg 583 208,00
R$ 500.000,00 R$ 450.000,00 2

R$ 224.081,07

R$ 0,00 . 0

SP RS RJ PA MG AL CE BA DF PB

mmmm SENATP - Valor do Repasse =@==SENATP - Quantidade de instrumentos por UF

Visa o custeamento e incentivo a criagdo de mecanismos de género nos orgaos publicos federais, apoio técnico e/ou financeiro para a criagdo e/ou o
fortalecimento de mecanismos e organismos institucionais de politicas para mulheres, de conselhos de direitos das mulheres, bem como para a realizacdo
de foruns, encontros, festivais, seminarios, oficinas, didlogos, workshops, cursos, concursos, prémios, publicacdes, producdes culturais, estudos, diagnosticos,
analises, formacao continuada de profissionais e outros eventos, visando a ampliagcao da participacao efetiva das mulheres nos espacos de poder e decisao.
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EDITAL 02/2024 RP2
UF QTD RECURSO (R$)
AL 1 635.229,25
BA 1 287.450,00
CE 1 368.500,00
DF 1 450.000,00
EDITAL 01/2024 RP2 MG 1 447.126,00
UF QTD RECURSO (RS) :j‘ 1 122‘;;’2233
CE 1 274.633,90 - ) 552.096,64
PB 1 248.978,97 3 1.232.313,53
TOTAL 523.612,87 TOTAL 1 5.493.895,42

Ainda houve formalizacao de termos de execucao descentralizada com institutos federais visando a pesquisa e execugcao de parcerias junto a essa Secretaria

Nacional:
SENATP
Valor Total d
UF Descentralizada (Recebedor) alor fota o,,
Termo de Execu¢ao
RJ FUNDACAO OSWALDO CRUZ RS 13.578.838,00
SE FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE RS 210.000,00
TO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS RS 1.536.720,00
TO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS RS 537.612,00
GO | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS RS 351.180,00
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

RO RONDONIA R$ 809.000,00
MG UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA RS 999.108,00
PR UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA RS 300.000,00
RJ UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE RS 800.000,00
Pl Fundagao Universidade Federal do Piaui - UFPI RS 150.000,00
PA Universidade Federal do Para RS 83.460,00
GO Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias RS 150.000,00
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Valor R$ 19.505.918,00

7.3 Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia

A Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres (SENEV) coordena a rede de protecao as mulheres em todo o Brasil. Com um
investimento total de R$ 535,5 milhdes desde janeiro de 2024, a SENEV vem transformando a realidade de brasileiras em situagcao de vulnerabilidade através
de servicos integrados e especializados.

Principais resultados
e 1,2 milhdo de chamadas atendidas pelo Ligue 180 em 2024, oferecendo orientacao imediata e encaminhamentos para servigos especializados.
e 10 novos Centros de Referéncia inaugurados, levando atendimento especializado a cidades como Salvador (BA), Mossoré (RN) e Macapa (AP).
e 27 servigos locais equipados, permitindo atendimento mais digno, humanizado e eficiente em varias regides do pais.

Casas da Mulher Brasileira: Tudo em Um So6 Lugar

As Casas da Mulher Brasileira reunem delegacia, defensoria publica, juizado e apoio psicossocial no mesmo espaco, evitando que mulheres em situagao

delicada precisem percorrer varios locais para buscar ajuda.

O que entregamos para a populagao:

3 novas Casas entregues e 4 unidades revitalizadas desde 2023.

Unidades em pleno funcionamento em Sao Luis (MA) e Campo Grande (MS).

R$ 476,6 milhoes investidos na construgcao e manutencao das Casas, garantindo atendimento humanizado e integrado.

R$ 76.4 milhdes destinados especificamente para custeio e manutencao das unidades em operagao.

Centros de Referéncia: Apoio Proximo de Casa
Os Centros de Referéncia da Mulher Brasileira (CRMBs) oferecem acolhimento especializado e sdo muitas vezes a primeira porta de entrada para mulheres
que buscam ajuda.
Impacto nas comunidades:
e 10 CRMBs inaugurados e entregues em cidades como Salvador (BA), Macapa (AP) e Natal (RN).
« Novas unidades em construcao em Guaiba (RS) e Colinas do Tocantins (TO).
e R$ 24,5 milhdes aplicados em construcao e equipagem, ampliando o acesso aos servigos.
« Outros R$ 6,19 milhdes investidos especificamente para equipar 27 Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher (CRAMs) em estados como
Amazonas, Para, Bahia e Rio de Janeiro.
Ligue 180: A Linha que Conecta Mulheres a Protecao
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O Ligue 180 é frequentemente o primeiro contato de mulheres em perigo com a rede de protecao. Gratuito e funcionando 24h, o servigo ajuda a salvar vidas
diariamente.
Resultados que fazem a diferenca:

e 132.084 denuncias de violéncia processadas em 2024, com picos de mais de 14 mil denuncias mensais.

o Estados com maior numero de denuncias: Sao Paulo (31.227), Rio de Janeiro (21.528) e Minas Gerais (12.815).

« R$ 18,4 milhdes investidos em infraestrutura e capacitacdo das equipes, garantindo atendimento sigiloso e humanizado.
Mobilidade Para Chegar Onde as Mulheres Estao
As unidades moveis e adaptadas levam atendimento a areas remotas e comunidades de dificil acesso, alcangando quem mais precisa.
Resultados em movimento:

« 17 veiculos adquiridos (modelo hatch) para uso operacional nas redes de atendimento, no valor de R$ 2,2 milhdes.

e 270 novas unidades moveis anunciadas durante a Marcha das Margaridas.

e R$ 54 milhdes aprovados em emendas de comissao para expandir a frota, permitindo alcancgar areas rurais e remotas.

e Lanchas e barcos em estudo para atender comunidades ribeirinhas no Norte do pais, onde muitas mulheres ficam isoladas.
Mulheres Indigenas: Respeito e Protecao Adaptada
O trabalho com mulheres indigenas requer abordagem culturalmente sensivel e construida em parceria com as comunidades.
Resultados concretos:

« R$ 8,9 milhdes investidos em projetos especificos para mulheres indigenas.

e 6 Casas da Mulher Indigena (CAMIs) em planejamento, uma para cada bioma brasileiro.

o Trés oficinas técnicas realizadas para definir o formato e necessidades das CAMIs.

e Protocolo de atendimento especifico ja em teste na Casa da Mulher Brasileira de Boa Vista (RR).

o Realizacado da lll Marcha das Mulheres Indigenas e da etapa regional "Aroreira” da Conferéncia das Mulheres Indigenas.
Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios
O Pacto mobiliza agdes coordenadas para enfrentar a raiz da violéncia contra mulheres.
Investimentos estratégicos:

e R$%$ 2,5 bilhdes direcionados a 72 iniciativas concretas entre 2024-2026.

e R$ 1,36 bilhdo sob responsabilidade do Ministério das Mulheres.
Acoes divididas em trés frentes de prevengao:

« Prevencgao Primaria: 22 iniciativas com R$ 245,7 milhdes

« Prevencao Secundaria: 20 iniciativas com R$ 2,18 bilhdes

e Prevencao Terciaria: 4 iniciativas estratégicas

« 20 estudos e 6 pesquisas financiadas (R$ 63,1 milhdes) para aprimorar as politicas publicas com base em evidéncias.

Por que isso importa?

89



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES - .
UNIAO E RECONSTRUGCAO

Estes investimentos fortalecem a rede de protecao as mulheres em todo o Brasil. Desde espacos fisicos (como CRMBs e CRAMs) até servicos de emergéncia
(Ligue 180), as agdes coordenadas garantem que nenhuma mulher fique desamparada em situagdes de violéncia. Ao ampliar os servigcos e melhorar sua
qualidade, estamos dando passos concretos para transformar a realidade de quem enfrenta situagdes de vulnerabilidade.

SENEYV - Execugao orcamentaria mediante instrumentalizagao de repasses de recursos
Houve 57 formalizagdes de instrumentos de repasses visando a execucao da agao orcamentaria voltado:

e Ao Apoio a Implementacao de Casas da Mulher Brasileira e de Centros de Referéncia da Mulher Brasileira;
e ACentral de Atendimento & Mulher (Ligue 180); e
e As Politicas de Prevencao, Acesso a Justica e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres

Os recursos advindos dessas celebragdes sao oriundos tanto de emendas parlamentares como do recurso ordinario previsto na lei orgamentaria do exercicio
de 2024.

Repasses por UF - SENEV
R$ 35.000.000,00 8

R$29.596.770,80 RS 29.388.800,00
R$ 29.600.000,00

7 7
R$ 30.000.000,00 RS 28.310.000,00
6 8
R$ 25.000.000,00
R$ 22.000.000,00
5 6 20.600.000.00 R$ 19.750.000,00 5 5
R ,
R$ 20.000.000,00 RS 19.000.000,00 R$ 17.991.000,00
R$ 18.050.000,00 4
4 4 4
R$ 15.000.000,00 R$ 17£.225.0Q0,00
y 3
RW]1.433.89200 oo o o4o oco oy
R$ 10.000.000,00 2
2 2 2 2
2 1 1 1
1 1
R$ 5.000.000,00 / / 1 1 ’

R$ 2.650.000,00

RS 400.000,00
. R$ 1.100.000,00 R$ 850.000.00%s 569.917,22R¢ 476 585,85 R$200.000,00 R$ 150.000,00
[ - — — e — — 0

RS CE RJ PB PA RN PE AL RO MS MG BA Pl SP ES DF PR sC MA RR TO

R$0,00

mmm SENEV - Valor do Repasse —8-—SENEV - Quantidade de instrumentos por UF

Ainda houve formalizagao de termos de execucao descentralizada com instituicoes federais visando a pesquisa e execugao de parcerias junto a essa
Secretaria Nacional:

90



Vii.

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ .
UNIAO E RECONSTRUGAO

RJ FUNDAGAO OSWALDO CRUZ RS 500.000,00
DF FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS 500.000,00
DF FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS 1.953.480,00

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E

MA TECNOLOGIA DO MARANHAO

RS 3.750.000,00

8. Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis (DCON) do Ministério das Mulheres foram geridas pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), na
qualidade de 6rgao setorial contabil, composto do Centro de Servicos Compartilhados - ColaboraGov4,

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram
como escopo as informagdes consolidadas das contas contabeis das unidades do MMulheres administracao direta que € integrante do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social (OFSS).

As Demonstragoes Contabeis sao compostas por:

Balancgo Patrimonial (BP);

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

Balanco Orcamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
Notas Explicativas.

“De acordo com o Decreto n° 11.837/2023, o ColaboraGov tem como finalidade o compartilhamento de servigos administrativos, promovendo padronizagao, regularidade e qualidade no
atendimento as demandas. Entre as atividades desempenhadas pelo ColaboraGov, destacam-se a gestao de pessoas, orcamento, finangas, contabilidade e custos, administragao e
logistica, tecnologia da informacao e gestao estratégica, entre outras.
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O Balanco Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da Unido por meio de contas representativas do
patrimonio publico por ela gerido, bem como os atos potenciais.

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria,
e indicar o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicagdes das disponibilidades financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em
trés grupos de atividades: operacionais; de investimento; e de financiamento. Além de mostrar as origens e aplicagdes das disponibilidades financeiras, tal

demonstracao evidencia o fluxo liquido de caixa de cada atividade.

O Balanco Orgamentario, por sua vez, objetiva demonstrar a execucao orcamentaria de receitas e de despesas ao longo do exercicio, confrontando as receitas
e as despesas previstas na Lei Orcamentaria Anual com aquelas efetivamente realizadas.

O Balanco Financeiro tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios orcamentarios e extraorcamentarios realizados no exercicio, conjugados com os
saldos advindos do exercicio anterior e aqueles que sao transferidos para o exercicio seguinte.

Por sua vez, a Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido evidencia as operagdes que alteraram a composicao do Patrimoénio Liquido no exercicio.
Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito deste MMulheres, tendo em consideracao as opgdes e premissas
do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

A) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Unido € o Real, tendo em vista o disposto no item 5, alinea “a”, da ITG 2000 (R1) - Escrituragcao Contabil, aprovada pelo Conselho Federal

de Contabilidade por meio da Resolucao CFC n° 1.330/2011, combinado com o art. 5° da Lei n°® 9.069/1995. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstragdes contabeis.
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B) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depdsitos bancarios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

C) Créditos de Curto e Longo Prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
demais valores.

Os valores sdo mensurados pelo custo histérico, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel. E registrado, também, o ajuste para perdas,
com base na analise dos riscos de realizacao dos creditos a receber.

D) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigdo, construgdo ou produgao. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortizagao ou exaustao (quando tiverem vida util definida), a redugao ao valor recuperavel e a
reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variacoes
patrimoniais diminutivas do periodo.

E) Reavaliacdo, Reducao ao Valor Recuperavel, Depreciacao, Amortizagao e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducao a valor recuperavel, depreciagao, amortizacao e exaustao na Administragao Publica direta da Uniao,

suas autarquias e fundagdes tém como base legal a Lei n°® 4.320/1964, a Lei Complementar n°® 101/2000, as NBC TSP, o MCASP, a Lei n° 10.180/2001 € 0
Decreto n°® 6.976/20009.
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Os procedimentos contabeis estao descritos, de maneira mais detalhada, no Manual Siafi, Macrofuncao 020330 - Depreciacao, Amortizacao e Exaustao na
Administragcao direta da Uniao, suas Autarquias e Fundagoes, disponivel no sitio do Tesouro Nacional, e na Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014.

E.1) Reavaliacao

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, os valores dos bens imoveis de uso especial da Unidao, autarquias e fundagdes publicas federais
deverao ser reavaliados, aqueles nos quais:

Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela Secretaria de Coordenacao e Governanca do Patriménio da
Unido (SPU);

Houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido; e

Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre outros.

Ainda de acordo com o referido normativo, os valores deverao ser atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagcao, considerando os parametros e caracteristicas especificas dos imoveis e pregos unitarios regionais, atualizados
periodicamente.

E.2) Reducao ao Valor Recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indicacao de que um ativo possa ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de reversao desta perda
em breve. Caso haja indicio, devera estimar o valor da perda por meio de testes de recuperabilidade. A metodologia de avaliacdo dessa indicacao de reducao
ao valor recuperavel, bem como a mensuragao do valor seguem as orientagdes do MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e estao descritas
de forma mais detalhada no Manual Siafi, especificamente na Macrofungao 020335 - Reavaliagao e Redugao ao Valor Recuperavel, disponivel no sitio do
Tesouro Nacional.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofungao supracitada, no momento da adogao, por se tratar de uma mudanca no critério contabil, a perda por nao
recuperabilidade sera reconhecida como ajustes de exercicios anteriores, impactando diretamente o patrimoénio liquido. Apds a adogao inicial, a perda por

nao recuperabilidade do ativo sera reconhecida no resultado patrimonial, podendo ter como contrapartida o bem ou uma conta retificadora. Depois do

94



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ .
UNIAO E RECONSTRUGAO

reconhecimento de uma perda por ndo recuperabilidade, a variacao patrimonial diminutiva de depreciagao, amortizacao ou exaustao do ativo sera ajustada
para alocar o valor contabil revisado do ativo, menos seu valor residual.

E.3) Depreciagao, Amortizagcao e Exaustao

A base de calculo para a depreciacao, a amortizacado e a exaustao € o custo do ativo imobilizado ou do intangivel, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O método de calculo desses encargos, aplicavel a toda a Administragao Publica direta, autarquica e fundacional, € o das quotas constantes,
exceto para os bens iméveis objeto da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, que sao cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
da Unido (SPIUnet) e seguem critérios especificos tratados no topico seguinte. A tabela de vida util e valor residual dos bens moveis encontra-se elencada
no item 6.3 da Macrofuncao 020330.

Como regra geral, a depreciagcao deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao do bem em utilizagao. Entretanto, conforme
item 6.10 da Macrofungao 020330, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més sao relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o coOmputo da depreciagao em fragao menor do que um més.

E.4) Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, das autarquias e das fundagoes publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacao serad iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condicdes de uso.

A vida util serd definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, ha sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

F) Passivos

As obrigacoes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagcoes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.
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Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao:

obrigacgoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
demais obrigacoes
Transferéncias Fiscais.

G) Apuragao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

Resultado patrimonial: A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potencial de servicos fluirdo para a Uniao
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente. As VPD's sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdémicos ou no potencial de servigos para a Unido, implicando saida de recursos, reducao de ativos ou assungao de passivos. A apuracao do
resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apos a apuragao, o resultado e transferido
para a conta “Superavit/Deficit do Exercicio”. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais (DVP), na qual também ¢é evidenciado o resultado patrimonial do exercicio, conforme prescreve o art. 104 da Lei n° 4.320/1964.

Consolidacao: Na elaboracao das Demonstracoes Contabeis do MMulheres, foram utilizados critérios de consolidacao de itens das demonstragcoes
que compensam ou eliminam as transagdes que possuem o 5° nivel da conta contabil igual a 2 (“intragovernamental’) das contas de natureza de
informacgao patrimonial. Essas contas nao sao eliminadas no processo de elaboragao das demonstragcdes contabeis do MMulheres porque o Siafi nao
esta parametrizado para realizar a consolidagao a nivel de Orgao/Ministério, mas apenas no nivel do Balango Geral da Unido (BGU).

Resultado orcamentario: O regime orcamentario da Uniao segue o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

Resultado financeiro: representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da Unido. No Balanco Financeiro, € possivelidentificar a apuracao do resultado financeiro. Em fungao das particularidades
da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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9. BALANCO PATRIMONIAL

01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e Equivalentes de Caixa sao os recursos para aplicacao nas operagoes da entidade e para os quais nao haja restricoes para uso imediato. A tabela a
seguir demonstra a composicao da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:

Detalhamento 31/12/2024 31/12/2023
Moeda Nacional 25987595 7.168.058 263% 100%
Circulante 25987595 7.168.058

M&o Circulante - -
1.1 Moeda Nacional

A tabela a seguir demonstra a composicao da “Moeda Nacional" item mais significativo da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:

Orgéao
Moeda Nacional 31/12/2024 31/12/2023
Limite de Sague 25.987.595 7.168.058 263%
25.987.595 7.168.058 | 263% 1-::-0%.
Circulante 25.987.595 7.168.058

MNao Circulante - -

02 - CREDITOS A CURTO E LONGO PRAZO
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2.1 Demais Créditos

Os Demais Créditos e Valores compreendem os valores a receber pelas demais transagdes (que ndao se enquadram nos grupos de contas anteriores)
realizaveis no curto e longo prazo.

Orgéao
Adiantamento TED 58.609.114 53.632.082 9% 86%
Creditos por Dano ao Patrimdnio 9. 341176 8.102.596 15% 14%
Adiantamento Concedidos a Pessoal 176.998 121.580 46% 0%
Valores em Transito 1.507 -100%
_
(-) Ajuste para Perdas - 9.261.048
Circulante 58.674.640 53.833.033
N&o Circulante - 8.024.742

2.1.1 Adiantamento - TED

Compreende os direitos decorrentes de adiantamentos concedidos, por termos de execucao descentralizada. O TED € o Instrumento por meio do qual a
descentralizacao de créditos entre 6érgaos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao € ajustada, com vistas a execugao
de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a classificacao funcional programatica, disciplinado
pelo Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020". As parcerias que envolvem a descentralizacdo de créditos pelo MMulheres encontram-se disponiveis em:

Convénios e Transferéncias — Ministério das Mulheres

2.1.2 Créditos por Dano ao Patriménio

98


https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias-1

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ .
UNIAO E RECONSTRUGAO

Os Créditos por Dano ao Patriménio sdo valores apurados por meio de Tomadas de Contas Especiais (TCE) instauradas pelo Orgdo contra responsaveis pela
gestao de recursos publicos que foram encaminhadas ao TCU. Esses créditos sao provenientes de danos ao erario e tém como objetivo o ressarcimento dos
valores a administracao publica.

O montante registrado corresponde ao valor atualizado de realizacao, apurado com base na ferramenta Sistema de Atualizacao de Débito, disponibilizada
no portal do TCU. Essa atualizagao considera os indices oficiais aplicaveis para correcao monetaria e juros, quando cabiveis.

A atualizacao dos créditos ja contabilizados é feita anualmente, no més de dezembro, visando refletir de forma precisa o valor recuperavel dos bens. Essa
pratica assegura que os saldos registrados no balanco patrimonial estejam alinhados com as condi¢gdes econdmicas e financeiras vigentes.

A) Ajuste para Perdas - TCE
O Ajuste para Perdas refere-se ao processo de estimativa de reducao do valor recuperavel dos créditos registrados em funcao da probabilidade de
inadimpléncia ou nao recuperagao desses montantes. Essa pratica esta em conformidade com os principios de contabilidade aplicada ao setor publico,

garantindo a aderéncia as hormas de reconhecimento de ativos.

Conforme a Macrofuncao 020342 - Ajustes para Perdas Estimadas, no item 6.2: "Para mensuracao do valor recuperavel dos créditos a receber, recomenda-
se a utilizacao da metodologia baseada no histérico de recebimentos passados (...)."

Com base nessa diretriz, o calculo do Ajuste para Perdas relacionados as Tomadas de Contas Especiais utilizou uma metodologia que considerou a analise
historica, na qual foram avaliados os dados dos ultimos trés exercicios financeiros para identificar padrdes de inadimpléncia ou recuperacao parcial dos

creditos registrados. Essa andlise é feita considerando o comportamento real dos pagamentos recebidos no periodo.

Cabe destacar que a metodologia € revisada anualmente, considerando novos dados € mudancas nas condicoes econdmicas, juridicas ou administrativas
que possam impactar a recuperacao dos creditos.

03 - IMOBILIZADO
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O Ativo Imobilizado € o item tangivel (corporeo, material) que € mantido para o uso na producao ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins
administrativos, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram para a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.

Imobilizado 31/12/2024 31/12/2023

Custo - -
(-) Depreciagao - -
(-) Reducao ao Valor Recup.
BensMoveis [ - | - |
Custo 41.682.224 43.245.181
(-) Depreciagao - -

(-) Amortizacao - -

Bens Imodveis 41.682.224 43.245.181
Total 41.682.224 43.245.181
Circulante - -

Nao Circulante 41.682.224 43.245.181

3.1 Bens Imoveis

Os imoveis de uso especial sao registrados e gerenciados pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Uniao (SPIUnet),
integrado ao SIAFI, exceto quanto a depreciagao, que por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado a STN.
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Orgao
Bens Imoveis
Terrenos e Glebas 40.101.102 41.664.059 0% 96%
1.581.121 1.581.121
Circulante - -
Nao Circulante 41.682.224 43.245.181

3.2. Reavaliagao

Segundo o art. 6° da Portaria Conjunta STN-SPU n° 10/2023, os valores dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacoes publicas federais deverao ser
reavaliados, aqueles nos quais:

l.
Il.
I
V.

Sejam aplicadas obras ou reformas, a titulo de benfeitoria, em valor percentual igual ou superior a vinte por cento do valor liquido contabil;
Houver alteracao de area construida ou tipologia do imovel, independentemente do valor investido;

Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre outros; e

A data do ultimo valor justo cadastrado no Sistema Corporativo da Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU) for igual ou superior a 5 (cinco) anos.

Os valores deverao ser atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao, considerando os
parametros e caracteristicas especificas dos imoveis e pregos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

3.3 Reducgao ao Valor Recuperavel

De acordo com a supracitada Macrofungcao 020335, entende-se por reducao ao valor recuperavel a desvalorizacao de um ativo quando seu valor contabil
excede seu valor recuperavel. Ou seja, caso o valor contabil de um ativo apresente valor acima da quantia que sera recuperada através do uso ou da venda
desse ativo, € possivel afirmar que esse ativo esta em imparidade (impairment). O valor da perda devera ser estimado por meio de testes de recuperabilidade.
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O valor de um bem deve ser reduzido ao valor recuperavel se alguma das situagdes abaixo for verdadeira:

i, Cessacao total ou parcial das demandas ou necessidade dos servigos fornecidos pelo bem;
il. Diminuicao significativa, de longo prazo, das demandas ou necessidade dos servigos fornecidos pelo bem;
. Dano fisico do bem;

iv. Mudangas significativas, de longo prazo, com efeito adverso na entidade, ocorreram ou estao para ocorrer no ambiente tecnologico, legal ou de politica
de governo no qual a entidade opera;
V. Mudangas significantes, de longo prazo, com efeito adverso na entidade ocorreram ou estao para ocorrer na extensao ou maneira da utilizagao do

bem. Essas modificagdes incluem a ociosidade do bem, planos para descontinuar ou reestruturar a operacao no qual ele é utilizado, ou planos de se
desfazer do bem antes da data previamente estimada;

Vi. E decidido interromper a construgdo de um bem antes que o mesmo esteja em condigdes de uso;
Vii. Ha indicacao de que a performance de servico do bem esta ou estara significativamente pior do que esperado;
Viii. Durante o periodo, o valor de mercado de um bem caiu significativamente, mais do que seria esperado pela passagem do tempo ou uso nhormal.

Entretanto, o MMulheres ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos para contabilizagao da redugao ao valor recuperavel dos bens imédveis
registrados no seu ativo.

04 - OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

As obrigacoes de natureza trabalhista, previdenciaria e assistenciais registradas pelo MMulheres estao descritas na tabela abaixo:
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Detalhamento

GOVERNO FEDERAL

Salanos, remuneragdes e beneficios
INSS Contribuigé&o
Beneficios Previdenciarios

Férias a Pagar

Contribuigcdes a Entidades de Previdéncia

Orgido
B ]
2620.873 905932 189% 94%
176.079 - 100% 6%
2.997 1.326 126% 0%
- 217080 -100% 0%
3236 -100% 0%

Circulante
M&o Circulante

05 - DEMAIS OBRIGAGOES

2.799.949 1.127.575

As Demais Obrigacdes compreendem as obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo inclusos nos subgrupos anteriores do Passivo e constituem-se das
obrigacdes com pessoal, retengdes e consignagao, bem como as transferéncias recebidas pendentes de comprovagao.

Demais Obrigacdes
TED

Consignacdes
Diarias a Pagar

Orgédo

3111212024 | 31/12/2023

1.008.400 3.850 26092%  79%
255.129 232.381 10% 20%

3.495 - 100% 0%

Circulante
Néo Circulante

06 - TRANSFERENCIAS FISCAIS

1.277.962 236.231
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Compreendem recursos a serem transferidos entre os entes da Federacao, as entidades do setor privado ou referentes aos repasses para execugao
orcamentaria.

Transferéncias Fiscais 31/12/2024 31/12/2023
Transferéncias Discricionarias 14.633.102 5.968.618 145% 100%

Circulante 14.633.102 5968 618
N&o Circulante -

As Transferéncias discricionarias registram os valores a serem transferidos que nao ha obrigatoriedade, por isso, deve-se celebrar um instrumento juridico
(convénios, termo de fomento, acordo de colaboragao e contrato de repasse) entre as partes envolvidas, uma concedente e outra beneficiaria.

07 - PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimonio Liquido esta detalhado de acordo com a tabela abaixo:

Orgido
PL
Resultado do Exercicio 15.730.376 13.732.180
Result. de Ex. Anterores 104.938.590 91.206.409
Ajustes de Ex. Antenores - 8.023.854 -

08 - CONTROLES CONTABEIS

8.1 Execucao Orcamentaria e Financeira por Conta Contabil - Convénios e Instrumentos Congéneres
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A execucao de valores relacionados a convénios e outros instrumentos congéneres envolve a formalizagao de parcerias entre a administracao publica e
entidades publicas ou privadas para a realizagao de objetivos de interesse comum. Esses instrumentos possibilitam a transferéncia de recursos financeiros
para a execugao de projetos e agdes que contribuam para o desenvolvimento social, econémico e institucional, alinhando-se as politicas publicas setoriais e as diretrizes
institucionais previstas no planejamento estratégico do érgao.

Durante o exercicio, a execucdo orgamentaria e financeira registrada sob a conta contabil 8.1.2.2.1.01 — Convénios e Instrumentos Congéneres evidenciou o desempenho
da unidade na formalizagcao e operacionalizagao de instrumentos voltados a cooperagao entre o ente publico e entidades publicas ou privadas, com vistas a consecugéo
de objetivos de interesse reciproco.

A execucgao financeira associada a esses instrumentos reflete o volume de recursos descentralizados no ambito das transferéncias voluntarias, contemplando diferentes
estagios de execucgao, desde convénios ativos até situacoes de inadimpléncia e impedimentos operacionais. A correta aplicagao e o monitoramento continuo da execucao
orcamentaria e financeira desses instrumentos sao essenciais para a promocao da eficiéncia na alocacao de recursos publicos, observancia das normas legais e alcance
dos resultados pactuados com as entidades parceiras.

Conta Contabil Classificagao Contabil Detalhada Valor Executado (R$)
8.1.2.2.1.01.02 Convénios e Instrumentos Congéneres — Categoria AC 184.560.412,46
8.1.2.2.1.01.03 Convénios e Instrumentos Congéneres — Categoria A A 48.922.026,74
8.1.2.2.1.01.04 Convénios e Instrumentos Congéneres — Aguardando Prestacado de Contas 4.660.762,40
8.1.2.2.1.01.05 Convénios e Instrumentos Congéneres — Impedidos 2.463.406,69
8.1.2.2.1.01.06 Convénios e Instr. Congéneres — Inadimpléncia Efetiva 10.388.553,53
8.1.2.2.1.01.07 Convénios e Instr. Congéneres — Inadimpléncia com Suspensao 5.147.459,31

Para apoiar a gestao eficiente dos instrumentos de repasse, durante o exercicio de 2024, foram realizados investimentos estruturais, em todas as etapas de gestao, e,
especialmente, na fase de prestagao de contas.

Evidencia-se uma evolugao no cumprimento das novas legais, com efetivo empenho dos recursos publicos nas politicas do érgdo, bem como maior controle na
aplicacdo dos recursos transferidos. Também se verifica a efetivacao dos objetos, com a execucao dos recursos dos instrumentos a aprovar e em prestacao de contas. A
adocao de métodos de gestdo que garantem o atendimento dos critérios constitucionais, legais e normativos impediram a celebracao inadequada de entes impedidos, e
a reducao dos casos de inadimplemento.
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8.1) DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

8.1.1 - RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as Variagcdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).
O resultado patrimonial apurado em dezembro de 2024 foi superavitario conforme demonstrado na tabela abaixo.

Resultado Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023

VPA 178.689.539 106.591.166  68%

162.959.162 92.858.985 75%

Consolidacao

A descentralizacao de recursos financeiros, no ambito do MMulheres, ocorre através do Limite de Saque, que permite a vinculagao de recursos as respectivas
despesas. A operacionalizagao do Limite de Saque esta prevista na Macrofuncao Siafi 020303.

No Siafi, os lancamentos contabeis da descentralizacao e vinculacao de recursos sao executados mediante a utilizacao de contas contabeis
intragovernamentais. Conforme mencionado anteriormente, o Siafi ndo esta parametrizado para realizar a consolidagao a nivel de Orgao/Ministério, mas
apenas no nivel do Balango Geral da Uniao.

Em decorréncia disso, as contas de VPA e VPD se apresentam superavaliada devido a rotina de descentralizagao de recursos financeiros. Ressalta-se que
ocorre a descentralizacao da Setorial Orcamentaria e Financeira para a UG beneficiaria do recurso.

Nos moldes da NBC TSP - Estrutura Conceitual, para que a informagao contabil seja util, ela deve retratar a esséncia ou a substancia das transagdes, bem
como corresponder fielmente aos fatos econdmicos que pretende representar. Essa setorial realizou a consolidagao da demonstragcao contabil do 4° trimestre
de 2024, evitando-se assim a superavaliagao nas contas VPA e VPD, conforme quadro abaixo:
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Demonstragio da Variagdo Patrimonial 31/12/2024 Consolidagdo Saldo apos Ajuste

Transferéncias e Delegacdies Recebidas 357.063.746 - 190.114.677 166.949 069
Transferéncias e Delegacées Concedidas 309.687 177 - 190.114.677 119.572.500
Demonsfragdo da Variagao Patrimonial 31/12/2023 | Consolidagido | Saldo apds Ajuste
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 192 452 656 - 101.322.010 91.130.647
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 183.624.023 - 101.322.010 82302013

8.1. 2Variacoes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As variagoes patrimoniais aumentativas - VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potencial de servigos fluirao para o
MMulheres e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de competéncia.

Orgao
Transf. e DelegagGes Recebidas 166.949.069 91.130.647 83% 93%
Valor. Ativos/Desinc. Passivos 6.986.016 9735463 -28% 4%
Outras VPA 4.318.243 3.774.384 14% 2%
VPA Financeiras 434.068 1.950.672 - 0%
Expl. e Venda Bens/Semngos 2142 - 100% 0%

8.1.3 Variagcoes Patrimoniais Diminutivas - VPD

As variagdes patrimoniais diminutivas - VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de
servigcos para o MMulheres, implicando saida de recursos ou reducao de ativos ou assungao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.
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Transf. e Deleg. Concedidas
FPesscal e Encargos Sociais
Uso Bens/Serv./Cons. Capital
Perda Ativwos/Incor. Passivos
Benef Previd. Assistenciais

Outras VPD

VPD Financeiras

Tributarias

Orgao
—raons | s | A | AV
119.572.500 82.302.013 45% 73%
20.123.900 4.478.580 349% 12%
19.728.681 2.518.611 683% 12%
3.483.545 3.540.310 -2% 2%
49.542 14.728 236% 0%
506 320 58% 0%
266 4.424 -94% 0%
0%

8.1.4 Desempenho Financeiro

A tabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA financeiras e VPD financeiras), com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Detalhamento 31/12/2024 31/12/2023

WVPA Financeiras

WVPD Financeiras

8.1.5 Desempenho Nao Financeiro

434.068 1.950.672
- 266 - 4.424

Na tabela abaixo, € apresentado o resultado da DVP, expurgando-se os efeitos da VPA financeira e VPD financeira.
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VPA Néo Financeiras

368.370.147 205.962.504
VPD Né&o Financeiras - 353.074.105 - 194.185.419
15.296.042 11.777.085
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9. Conclusao

O ano de 2024 foi marcado por uma inflexao estratégica na reconstrucao e fortalecimento das politicas publicas para as mulheres no Brasil. Em um contexto
de retomada institucional, o Ministério das Mulheres consolidou-se como ator central na promoc¢ao da igualdade de género, na protecao dos direitos das
mulheres e na articulagao de agdes transformadoras com impacto concreto na vida das brasileiras. Os resultados apresentados ao longo deste Relatoério de
Gestao demonstram a poténcia de uma politica publica comprometida com a equidade, a justica social e o enfrentamento das desigualdades estruturais.

Entre os principais avancgos, destaca-se a sangao da Politica Nacional de Cuidados, que inaugura um novo marco para o pais ao reconhecer o cuidado como
direito e propor sua redistribuicdo entre Estado, familias, comunidade e mercado. Com investimento superior a R$ 389 milhdes apenas no eixo de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, foi possivel ampliar significativamente a rede de protecao, com a inauguragao e reestruturagao de unidades
da Casa da Mulher Brasileira, dos Centros de Referéncia da Mulher e a consolidacao do Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios. O Ligue 180 registrou
mais de 132 mil atendimentos ao longo do ano, fortalecendo sua fungcao como canal essencial de acolhimento e orientacao.

No campo da autonomia econdémica, mais de 76 mil mulheres foram atendidas por programas de qualificacao e formacao, com prioridade para mulheres
negras, indigenas e em situacao de vulnerabilidade. Iniciativas como o Projeto Asas para o Futuro, o Programa Mulheres Mil e o protocolo de intencdoes com
trabalhadoras domésticas refletem uma politica comprometida com a superagao das barreiras de acesso ao mercado de trabalho. O Programa Pro-Equidade
de Género e Raga contou com a adesao de 100 empresas, impactando diretamente mais de 1 milhao de trabalhadoras e trabalhadores, em um mercado que
contabiliza cerca de R$ 800 bilhdes por ano.

Internacionalmente, o protagonismo brasileiro foi reafirmado com a lideranca do Grupo de Trabalho de Empoderamento de Mulheres do G20 e a aprovagao
da Declaragao da Presidéncia Brasileira, apoiada por 20 das 21 economias do grupo. A pauta de género foi integrada a diversos grupos de trabalho do G20,
e o Ministério das Mulheres desempenhou papel fundamental em foruns multilaterais como a CSW/ONU, o MERCOSUL e a Conferéncia Regional sobre a
Mulher da América Latina e do Caribe.

Além das agdes programaticas, o ano foi marcado por avangos institucionais importantes. O Ministério construiu seu planejamento estratégico com base na
metodologia Balanced Scorecard, formalizou sua cadeia de valor, estruturou uma governancga robusta por meio do Comité Ministerial de Governanga e
fortaleceu areas estratégicas como a Corregedoria e a Ouvidoria. A Corregedoria, institucionalizada em 2023, implementou normativos proéprios, realizou
oficinas de capacitagcao que alcancaram 62% da forca de trabalho do érgao e obteve o nivel 2 no Modelo de Maturidade Correcional da CGU, além de ser
reconhecida com o Selo de Boas Praticas. A Ouvidoria, por sua vez, ampliou a escuta ativa da populacao, atuou no atendimento de mulheres brasileiras em
situacao de violéncia no exterior e coordenou agoes para garantia de direitos em unidades prisionais.
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Mesmo diante de tantos avancos, o Ministério das Mulheres reconhece que os desafios sao profundos e persistem: a violéncia baseada em género, a
desigualdade salarial, a sobrecarga com o trabalho de cuidados, o racismo estrutural, a invisibilidade de mulheres LBT+, as disparidades regionais e os

impactos da crise climatica exigem uma resposta continua e coordenada. A transversalidade da politica para as mulheres requer atuacao emrede, articulacao
intersetorial e escuta qualificada da sociedade civil.

O Ministério encerra o ciclo de 2024 com resultados expressivos e compromisso renovado com a construcao de um Brasil em que todas as mulheres, em sua
pluralidade e diversidade, possam viver com dignidade, liberdade, seguranca e igualdade de oportunidades. A atuacao institucional segue pautada pela
responsabilidade publica, pelo apurado uso dos recursos, pelo compromisso com a democracia e pela construcao coletiva de politicas que respondam as
demandas reais das mulheres brasileiras.

111



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES - .
UNIAO E RECONSTRUGCAO

ANEXO

DEMONSTRACOES CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA EXEROICO PERICOO
Rl secmerana oo resouro xaconaL 2004 || €2 F wctvacts) |
[rmao Teawco ~TO0OS 08 ORG. ] S0 PAGINA
| s | ' |
| ) | €500 - MINISTERIO DAS MULHERES - ADMINISTRACAD DIRETA )|
[orceo swemicn | 1 | VALORES EM UNIDADES OE REAL |
[ ATIVO PASSIVO
[ ESPEGFICACAD o4 ESPECIICACID ET )
|Arivo cmcuLante ASSIVO CIRCULANTE ssrienes] v )
Caixa @ Equivalentes de Cuxa 87 Otrigacoes Tras., Prev. « Assist. & Pager & Curto Praso 2masus] s
Crédtos & Curto Prazo . & Curto Praze E -
Owrrass Crackion « Vacres Saerasdo e Fornecedores ¢ Cortas & Peger & Curto Praso B
Dwman Creston « Vidores SLar4830 % Obrigacoes Facws o Curto Prazo -| -
() At pars Perdus wm Ourmsss Créciios & Carts Praze Traraterdncias Pacais s Curto Prazo tassatezyr|  sseaewmar
. Curto Praze y Promtes s Curto Praso J q
Eatoguen . Dumais Obirigacoes & Curto Prazo 127798230 e84
Alivos Nis Circulanies Mantidos pars Venda g
Y000 Pupts Actesipadements - :
[ATIVO NAD CRCULANTE seamm9031| 91.309932 71 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Ativo Restizivel & Longo Praze B Obrigacoes Tras., Prev. « Assist. & Pager & Longs Prase B B
Extogen Emprestimas ¢ Francamenncs  Lango Prazo g -
Fvestimentos Formnecedores « Contas & Pagar & Longo Praso - -
Parscpastes Purmarere Obrigacoes Piscas & Longs Prase. J 4
T ] Trarterdecias Faces & Longo Prazo
Proprestaces pars Investrments <] Provistes & Longe Praze
“ » -|_Demais Cbrigacoes & Longs Prass 4 :
1) Rudoio o Valor Mec de Propredeces pars Mieestrmertos. -|TOTAL DO PASSIVO EXCIVEL jaritonses]  Tiszarves)
Irresatmerton & RPPS de Lango Pram PATRIMONO LICUDO
Inveatimentcon S0 RPP'S de Lorge Prazo ESPECIICAGAD 202¢ 208
() Mandug o 20 Vakor RecLper el G Ieventarmerics o FO9S r rverwpy- Soci
Dwman isveatrmmrtcs Permanertes e Capital N n
1) Rudugio w0 Valor Recuperiee ou Demaes iovet. Paem - & ’ . y
Incsiiznto s oo PR
e Mivaes il )
e Resustasos Acumulsdon 1zsasrazn| toeasesers
1) Dvprecaacio Arartizecto Erassido Acurr. de Bern Wovw P 1srsasrece] 1375218034
) Radurio o Valor Recuperivel du Bans Mivein X | Resismaon de Exercioce Asteries 1osasssmrs] 912080041
Bwrs Irowen Alemanes] Qs wmox Aates 6 20resss
Bers imOven Aemanes| Oeswmo Cotas om T J .
i s L0 Samt fnonks “|1oTAL 0O PATRMONO UGUICO 11248 112.11] toessasenvs|
1) Radugio 0 Valor Recuperinet de Bens indves. .
Wtangresl 4nseesr
Sotwares 4snseesr
Scftawes 481100087
1) Amcrtancho Acuvuieds de Scfasres
1) Rt a0 Vet Recuperivet ce Softawes
Marcas Oreios « Patertes Naunines

112



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
MULHERES - .
UNIAO E RECONSTRUGCAO

MINISTERIO DA FAZENDA

3 SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL
fa -2

EXERCICIO

I 2004 " DEZ (Fechac)

| [T | BALANCO PATREMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

EMIESAO PALINA

I 0O1FES " 2

| ] e300 - MinISTERIO DAS MULHERES . ADMINISTRACAD DIRETA

[ ofGas sureron |

1 | VALORES EM LNDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECFICAGAD

PATRIMONO LIGUIDO

ESPECIFICACAD M Eerr)

Marcas Deedon o Peienies ndost s

1) Amvertambe Acsruieds de Marces Orwics o Patectes ind

1) Maduris a0 Vel Mecuperisel e Marcas Deedon « Pal
Orwizs de Lno de roves

Cwaton ou Unz 2w bncveen

|-) Amensmas Asrruisds de Drets se L de renes

1) et 8o Vel Mecuperie Crets de Uso de moves
Patiestess Cutral

Patrmies Cotiral

I+ Amcrimie Acuruisda de Pasrmino it

1-) Radurdes @ Ve Mecuperires ou Puirrmdes Colturs

Didardo

TOTAL DO ATWD

QUADRO DE ATHVOS E PASSVDS FINANCEROS € PERMANENTES
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2024
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Impostos, Taxase Contribuigdes de Melhoria

Impostos
Taxas

Contribuigdesde M elhoria

Contribuiges

ContribuigdesSociais

Contribuigdesde Intervengio no DominioEcondmico
Contribuigio de lluminagio Publica

Contribuigd nteresse dasCategoriasPr

Exploragéo ¢ Venda de Bens, Servigose Direitos
Venda deMercadorias
‘VendasdeProdutos

Exploragio deBens DireitoseFregaciode Servigos
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214167
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166.949.069,17
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106.591.165,71

1.950.671,76

1.950.671,76

91.130.646,77
91.130 648, 77|
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Benefi ciosEventuais
PoliticasP Gblicasde Transferéncia de Renda
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162.959.162,03
20.123.900,17
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Servigos
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SUBTITULO 85000 -MINISTERIO DASl.!ULHERES—ADM\N\STRAQEDD\RETA
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| 2024 2023
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TOTAL | “0e093.00| st anao| 2seseas211] sesar.1889 | ss23248100] sas1ivense|
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
— RS B8 L PACOS CANCELADOS SA00
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES ey 19907085 asrasnn s e IrAseaTIes
Pesscal ¢ Encargos Sociais . 135.900.04 e e
Juros ¢ Encergos ds Drvide - o . - o
Outras Deapasan Corrunten 1eEn T 129070090 arsme s e 3124294700
DESPESAS OE CAMTAL sreaem M08 2043087479 1370119870 3sram e £.001.428,10)
Pvertimentos e 2048780082 2043087479 13.701.198,70 3sramse 00012510
Ieversces Financeires - B o o o
TOTAL 600239981 $0.054536.08 saros s s.000081.43] | 90.486.403.73
ANEXO 2 - OECUCA A PAGAR PROCESSADOS £ NAD PROCESSAO0S LIGUIDADCS
£M 31 DE DEZEVERO DO
DESPESAS ORCAVENTARAS EME PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERORES EXERCICIO ANTEROR
DESPESAS CORRENTES 348850817 11498078 1.140300.7¢ 348858817
Pesscal ¢ Encargos Sociss . 26370308 203.703.09 .
Juros ¢ Encergos de Orvide - - o o o
Outras Deapmsan Correntes 348850817 mann mann - 348858817
DESPESAS DE CAPITAL 83.050.00 1.324.000.00 . E 2400.08,%0
Fvestimenton 5305000 1.324.000.00 - 241008800
ﬁ.m D - - o o
TOTAL 4saene? 3cesanare| 114090078 | 596861817
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[FoosweReR ] 11 VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2024 2 ESPECIFICACAO 2024 22
Recetas Orgamentirias . +| Despesas Orgamentirias 268.069.432,11| 108.627.948,75
Ordinirias o| Ordinsrias US703.916,53| 84.538.488,32
Vinculadas . o| Vinculsdss 13.165.515,88(  21.089.48843
Previdéncia Social (RPPS) Previdéncia Social (RPPS) 1299858 .
(9 Deduges da Recelta Orgamentiria Divida Pibiica 2108945843
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 13.152517,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 52.262.079,18| 192.482.656,43| Transferéncias Financeiras Concedidas 2032144829 1191964122
Resutantes da Execugdo Orgamentiria 195.117.157,10(  72687.420.18|  Resutantes da Execugdo Orgamentiria 13026960019 56.689.072.59
Cota Recebida 9506032555 3365285769)  Repasse Concedido 286987397| 2061253804
Repasse Recebido 164710533  20680279¢|  Subrepasse Conceddo 95.18972622| 3571408455
Subrepasse Recebido 9518972622| 3571408455]  CotaDevohvida 322000000
Subepasse Devavido 32000000)  3245000]  Subrepasse Devohvido 322000000) 33245000
Independentes da Execugdo Orgamentira 157.134.922,05( 119.765236.25|  Independentes da Execucdo Orcamentiria 90057.845.10| 6313703063
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 149.767.899.62| 117.664.173.33 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 8490157953| 6056784148
Demais Transferéncias Recebidas 117600000 40145723  Demais Transferéncias Concedidas 109
Movmentacdo de Saidos Patrimonias 6.19102243)  160960569)  Movimento de Saidos Parimonias 515626448| 254919815
Aporte a0 RPPS Aporie 30 RPPS
Aporie 20 RGPS . Aporte 30 RGPS . .
Recebimentos Extraorgamentirios 207.987496,00|  91.434.670,66 |Pag €222316022| $1.29821039
Inscric8o dos Restos a Pagar Processados 145472483  1.140980,76| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.140960.76| 53062094
Inscrido dos Restos a Pagar Nbo Processados 20216224620| 88.054536,08|  Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados 56.04086142| 4451133068
Depésios Restiuhveis e Valores Vinculados 2%33820|  4492560| Depssios Restiuiveis e Valores Vinculados Bawn| s
Outros Recebimentos Extraorgamentirios 432218668| 219422822| Outros Pagamentos Extracrcamentirios 501207075| 134274117
Arrecadagio de Outra Unidade 43210668) 219022822|  Demais Pagamenios 501207075 134274197
Saldo do Exercicio Anterior 7.468087.73 +|Saido para o Exercicio Seguinte 2698759526 716808773
Caixa & Equivaentes de Caia 7.168.057.73 Caixa e Equivaentes de Caia 25087.50526]  7.168.087.73
TOTAL S67.407.6328| 283.887.327,09| TOTAL S67.407.632.88 | 283.887.321.09
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[rmwo | DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIGUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS ] I EMISSAO ] I PAGINA I
300172025 1

[swermuo | 65000 - MINISTERIO DAS MULHERES - ADMINISTRAGAO DIRETA ]
[GroAo surerioR T ] [ VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Patrimbniol Capital | AGIANE. para Futuro | ooy 4 Capital
Social

Resultados Agoes/Cotas
Especifcacso Aumento do
Capital (AFAC) Lucros Acumulacos Avaliacso Tesouraria

Saido oal do Exercicl 2023 : = . . . 91.206.400.41 . . 91.206.409.41

Resgate/Reemissdo de Aqtes e Cotas . . . . o N o . o
Const/Realz. da Reserva de Reavaliagdo de Atvos. . . . . . . . . .
Apste de Avalkagdo Patimonial . . g e s 3
Resutado do Exercico . - . - - 13.732.180.34 . - 1373218034
Drvidendos/ Juros sobre Capital Propno - - . B B - o -
Provisdo Trixsdna - IRCS o Res. de Reavalagdo - - . . . . . . .
Sakdos de Fusdo, Cis3o e Incorporaglo . . . . . ! . 5 d
Adiartamento para Futuro Aumento de Cagital - - - . . . . & %
Saido Final do Exercico 2023 . . . - . 104.938.589.75 | . - 104 938 589.75

Adiant. para Futuro
Patriménio’ Capital A Reserva de Capital R o R Resuftados Ajustes oo Agdes/Cotas em
— Capital (AFAC) Lucros — Aatinhs, i i

Sakdo inioal do Exercico 2024 B . . : B mu:usnrsl .| - 104 938 589.75

Apstes de Exercicios Anteriores . . . . . 802385433 . . 202385433

Const/Realz. da Reserva de Reavaliagdo de Atvos . . . . . . . . .
Apste de Avaliacdo Patimonial o o o o o al g
Resuliado do Exercico . . . . . 15.730.376,69 - - 15.730.376.69
Dividendoa/Juros sobre Capital Proprio . . . . . . . . .
Provisdo Triusdnia - IRCS » Res. de Reavalagdo . . i . . . : . g
Saldos de Fuslo, Cisdo e Incorporagio . . . 3 . . o H .
Adartamento para Futuro Aumento de Capital - - . . 4 A
Saido Final do Exercicio 2024 . - - . . 112.645.112.11 - - 11264511211
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