
MINISTÉRIO DAS MULHERES
 
 

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA

 

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou entidade
descentralizador(a): Ministério das Mulheres

Nome da autoridade competente: Márcia Helena Carvalho Lopes

Número do CPF: xxx.267.xxx-xx

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pelo acompanhamento da
execução do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Articulação Institucional, Ações Temáticas e
Participação Política

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
que descentralizará o crédito: 810012/00001 - Ministério das Mulheres

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pelo acompanhamento da
execução do objeto do TED:

200452/00001 - Secretaria Nacional de Articulação Institucional,
Ações Temáticas e Participação Política do Ministério das Mulheres

 
 

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou entidade
descentralizada: Universidade Federal do Paraná (UFPR)

Nome da autoridade competente: Marcos Sfair Sunye

Número do CPF: xxx.533.xxx-xx

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pela execução do objeto do
TED:

UFPR

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
que receberá o crédito: 153647 – Gabinete UFPR ou 153712 Setor de Educação da UFPR
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Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pela execução do objeto do
TED:

153647 – Gabinete UFPR ou 153712 Setor de Educação da UFPR

 
 

3. OBJETO:

O LesboCenso Nacional é a primeira grande pesquisa nacional dedicada a compreender as realidades, demandas e
vivências da população lésbica e sapatão no Brasil. A terceira etapa tem como objetivo a formação de
multiplicadoras e a construção de estratégias de incidência política nos territórios com base nos dados obtidos nas
etapas anteriores. As ações serão implementadas nacionalmente, com foco na formação e mobilização em todas as
regiões do país.
 

 

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED:

Meta 1. Mobilização Nacional e Preparação Técnica
Objetivos:
• Estruturar a equipe técnica nacional e regional
• Apresentar o plano geral às coordenações regionais
• Definir cronograma regional dos encontros
• Início da produção da cartilha formativa
• Contratação de profissional de estatística
Atividades:
• Reunião nacional de alinhamento com as coordenações (online)
• Mapeamento de coletivos e lideranças por região
• Definição dos locais presenciais com base em critérios de logística e incidência
• Termo de cooperação com UFPR oficializado
• Início da organização logística (passagens, hospedagem etc.)
Entregas:
• Plano de ação regionalizado
• Termo de referência da cartilha
• Contrato com profissional de estatística.
 
Meta 2. Formação Online Nacional + Finalização de Materiais
Objetivos:
• Capacitar multiplicadoras de todo o país para atuação territorial
• Disponibilizar conteúdo introdutório sobre dados do LesboCenso
• Finalizar e iniciar diagramação da cartilha formativa
Atividades:
• Realização de Formação Nacional Online (3 dias)
• Aulas síncronas com especialistas e apresentação dos dados nacionais
• Espaço para dúvidas e planejamento local
• Conclusão dos materiais didáticos para os encontros presenciais
Entregas:
• Lista de multiplicadoras capacitadas
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• Versão digital da cartilha pronta para impressão
• Cronograma validado dos encontros regionais.
 
Meta 3. Encontro Presencial Região Sul
Objetivos:
• Realizar a 1ª formação regional
• Apresentar dados regionais e metodologias de advocacy
• Articular com redes locais e órgãos públicos
Atividades:
• Oficina presencial (2 dias) com coletivos e instituições públicas
• Roda de conversa com lideranças regionais
• Levantamento de propostas de políticas públicas regionais
• Registro fotográfico e audiovisual
Entregas:
• Relatório de atividades da Região Sul
• Lista de participantes
• Propostas preliminares de incidência territorial.
 
Meta 4. Encontros Presenciais Sudeste e Centro Oeste
Objetivos:
• Avançar na formação de multiplicadoras no Sudeste
• Articular com redes urbanas e rurais
Atividades:
• Oficinas presenciais nas duas regiões
• Reuniões com gestoras/es públicas/os
• Construção de estratégias específicas para cada contexto
• Coleta de feedback das participantes
Entregas:
• Relatórios regionais Sudeste e Centro-Oeste
• Registro audiovisual
• Atualização dos dados sobre desafios territoriais.
 
Meta 5. Encontros Presenciais Norte e Nordeste
Objetivos:
• Finalizar as cinco formações regionais
• Priorizar especificidades territoriais (ex: Amazônia, sertão, povos indígenas)
Atividades:
• Oficinas presenciais nas duas regiões
• Diálogos com coletivos e universidades locais
• Apresentação de dados específicos da região (via estatístico)
• Oficinas de elaboração de estratégias de advocacy
Entregas:
• Relatórios Norte e Nordeste
• Lista completa de participantes nas 5 regiões
• Consolidação preliminar de propostas nacionais.
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Meta 6. Sistematização de Dados e Propostas Regionais
Objetivos:
• Cruzar dados do LesboCenso com os resultados das oficinas
• Consolidar propostas de políticas públicas em nível nacional
• Planejar a publicação final
Atividades:
• Trabalho da equipe de sistematização e estatística
• Análise dos formulários e registros dos encontros
• Elaboração de esboço do relatório final
• Organização dos dados para visualização (infográficos, gráficos etc.)
Entregas:
• Estrutura do relatório nacional pronta
• Dados cruzados entre pesquisa e formação
• Primeira minuta da publicação final.
 
Meta 7– Diagramação, Validação e Publicação
Objetivos:
• Finalizar o relatório e a cartilha
• Diagramar os materiais
• Validar com as lideranças e coletivos regionais
Atividades:
• Revisão técnica e política do relatório
• Envio para diagramação (cartilha + relatório + ebook)
• Reuniões online de validação regional
• Impressão das versões físicas
Entregas:
• Ebook e cartilha digital lançados
• Publicação impressa (1.000 unidades)
• Convite para evento de lançamento nacional.
 
Meta 8. Lançamento Nacional e Incidência Pública
Objetivos:
• Lançar oficialmente os produtos do projeto
Fortalecer o diálogo com o poder público
• Apresentar dados em espaços institucionais
Atividades:
• Evento nacional de lançamento (online + presencial)
• Distribuição da cartilha e relatório para gestoras/es, coletivos e universidades
• Solicitação formal de políticas públicas com base nas evidências
• Publicação dos materiais no site e redes da LBL
Entregas:
• Relatório final impresso e digital distribuído
• Participação em audiências públicas e seminários
• Encerramento oficial da 3ª etapa com prestação de contas.
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5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED:

O Brasil atravessa um período complexo de intensa regressão e recrudescimento das leis e políticas públicas que
efetivem os direitos, principalmente de mulheres e defensoras de direitos humanos. Ataques conservadores às
instituições do sistema político, em todos os níveis, atingem diretamente os direitos da população de Lésbicas,
Bissexuais, Travestis e Transexuais (LBT) e de outras mulheres e meninas. Esses ataques também impactam a
possibilidade de construção e sustentabilidade de redes e organizações que trabalham com questões de direitos
humanos desse grupo, tendo em vista que a manutenção dessas organizações se torna muito difícil devido à
violência política e à falta de financiamento.
Ainda que a lesbofobia apareça na segunda posição em registros de violências, isso não tem se mostrado
importante para o planejamento, implementação ou efetivação, enfim, para o desdobramento de políticas públicas
e sociais específicas nas diversas áreas. Tais ações não ocorrem no que se refere ao apoio às vítimas, em relação à
sistematização de dados, para a investigação e a possível punição de agressores, e tampouco para a prevenção das
violências lesbofóbicas. Essa ausência de políticas públicas e sociais estende-se também ao acesso às informações
sobre políticas públicas e violações de direitos, uma vez que os dados e informações sobre essa população são
escassos e não estão disponíveis para acesso pelos meios oficiais do Estado brasileiro.
Nesse sentido, o mapeamento inédito proposto pela realização do LesboCenso Nacional torna-se ainda mais
relevante, pois busca atuar em sintonia e articulação colaborativa para a sistematização de informações sobre os
corpos, as práticas e as experiências dessas mulheres no país. A partir desses dados, espera-se fortalecer uma
estratégia de consolidação de redes para o enfrentamento dos ataques conservadores, para a garantia do acesso a
direitos, bem como para o acolhimento e suporte desse grupo. A possibilidade de acesso a dados fidedignos e a
oportunidade de reflexão a partir destes constituem-se como uma ferramenta importante para as mulheres da
população LBT. A circulação e difusão dessas informações e dados é relevante para organizações, redes e para
subsidiar o controle social e a defesa de direitos humanos mais amplas, tais como o acesso à educação, à saúde, à
moradia, à segurança pública, entre outras políticas públicas específicas, numa atuação de forma colaborativa e
mais assertiva.

 
 

6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou entidade da administração pública
federal?

 (  ) Sim

 (x) Não

 

7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS:

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

 (x) Direta, por meio da utilização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

 (x) Contratação de particulares, observadas as normas para contratos da administração pública.

 (x)
Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundações de
apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
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8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais necessários à consecução
do objeto do TED?

 (x) Sim

 (  ) Não

O pagamento será destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1.  Observando que a descentralização é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o serviço de terceiro, pessoa
jurídica, pois a UFPR trabalha com a fundação de apoio para gerenciar os projetos, o que será neste caso realizado.
Este pagamento corresponderá a 9% do valor global. Cabe ainda ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano
de Aplicação"
 

 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIÇÃO
Unidade

de
Medida

Quantidade Valor
Unitário Valor Total Início Fim

META 1 Mobilização Nacional
e Preparação Técnica       R$

71.500,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.1 Reserva Técnica UN 1 R$
15.500,00

R$
15.500,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.2

Estruturar a equipe
técnica nacional e

regional Coordenação
UFPR

UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.3

Estruturar a equipe
técnica nacional e

regional Coordenação
executiva

UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.4

Estruturar a equipe
técnica nacional e

regional coordenação
geral

UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.5 Contrato com a
Fundação da UFPR UN 1 R$

30.000,00
R$

30.000,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.6

Estruturar a equipe
técnica nacional e

regional Coordenação
de movimento

UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 12/2025 01/2026

Etapa 1.7
Contratação de
profissional de

estatística
UN 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 12/2025 01/2026

META 2 Formação Online
Nacional +

      R$
36.500,00

01/2026 02/2026
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Finalização de
Materiais

Etapa 2.1 coordenação geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.2 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.3 Coordenação
Executiva UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.4 Coordenação de
movimento UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.5 Formação online UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.6 Passagens aéreas UN 4 R$ 1.125,00 R$ 4.500,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.7 Hospedagem UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.8 Alimentação UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 01/2026 02/2026

Etapa 2.9 Locomoção terrestre UN 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 01/2026 02/2026

Etapa
2.10 Coffe break UN 4 R$ 250,00 R$ 1.000,00 01/2026 02/2026

META 3 Encontro Presencial
Região Sul       R$

39.000,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.1 Coordenação
executiva UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.2 Coordenação
movimento UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.3 Coordenação
território UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.4 formação online UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.5 Hospedagem UN 6 R$ 400,00 R$ 2.400,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.6 Alimentação UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.7 Coordenação geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.8 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 02/2026 03/2026

Etapa 3.9 Passagens aéreas UN 4 R$ 1.500,00 R$ 6.000,00 02/2026 03/2026

Etapa
3.10 Locomoção UN 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 02/2026 03/2026

Etapa
3.11 Coffe break UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 02/2026 03/2026

META 4
Encontros

Presenciais Sudeste e
Centro Oeste

      R$
38.000,00 03/2026 04/2026
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Etapa 4.1 Coordenação
movimento UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.2 Formação online UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.3 Passagens aéreas UN 4 R$ 1.500,00 R$ 6.000,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.4 Hospedagem UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.5 Alimentação UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.6 Locomoção UN 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.7 Coffe break UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.8 Coordenação geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 03/2026 04/2026

Etapa 4.9 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 03/2026 04/2026

Etapa
4.10

Coordenação
executiva UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 03/2026 04/2026

META 5
Encontros

Presenciais Norte e
Nordeste

      R$
47.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.1 Coordenação Geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.2 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.3 Coordenação
executiva UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.4 Coordenação
movimento UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.5 Coordenação
território UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.6 Formação online UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.7 Passagens aéreas UN 4 R$ 2.500,00 R$
10.000,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.8 Hospedagem UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 04/2026 05/2026

Etapa 5.9 Alimentação UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 04/2026 05/2026

Etapa
5.10 Locomoção terrestre UN 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 04/2026 05/2026

Etapa
5.11 Coffe break UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 04/2026 05/2026

Etapa
5.12

Diagramação de e-
book UN 1 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 04/2026 05/2026

META 6 Sistematização de
Dados e Propostas

      R$
43.000,00

05/2026 06/2026

04/12/2025, 11:33 SEI/MGI - 55677512 - Plano de Trabalho do Termo de Exec Descentralizada

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61517336&infra… 8/11



Regionais

Etapa 6.1 Coordenação geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.2 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.3 Coordenação
Executiva UN 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.4 Coordenação
movimento UN 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.5 Coordenação
território UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.6 Formação online UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.7 Passagens aéreas UN 4 R$ 2.500,00 R$
10.000,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.8 Hospedagem UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 05/2026 06/2026

Etapa 6.9 Alimentação UN 8 R$ 300,00 R$ 2.400,00 05/2026 06/2026

Etapa
6.10 Locomoção terrestre UN 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 05/2026 06/2026

Etapa
6.11 Coffe break UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 05/2026 06/2026

META 7
Diagramação,

Validação e
Publicação

      R$
13.000,00 06/2026 07/2026

Etapa 7.1 Coordenação geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 06/2026 07/2026

Etapa 7.2 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 06/2026 07/2026

Etapa 7.3 Coordenação
território UN 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 06/2026 07/2026

META 8
Lançamento

Nacional e Incidência
Pública

      R$
12.000,00 07/2026 07/2026

Etapa 8.1 Coordenação Geral UN 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 07/2026 07/2026

Etapa 8.2 Coordenação UFPR UN 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 07/2026 07/2026

 

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS/ANO VALOR

Dezembro/2025 R$ 300.000,00

 

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

04/12/2025, 11:33 SEI/MGI - 55677512 - Plano de Trabalho do Termo de Exec Descentralizada

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61517336&infra… 9/11



CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 Não R$ 270.000,00

33.90.39 Sim R$ 30.000,00

 
 

12. PROPOSIÇÃO

Brasília, na data da assinatura

 
 
 
 

Documento assinado eletronicamente
Marcos Sfair Sunye

Reitor da Universidade Federal do Paraná

 
 

 

13. APROVAÇÃO

Brasília, na data da assinatura

 
 
 

Documento assinado eletronicamente
Márcia Helena Carvalho Lopes

Ministra de Estado das Mulheres
 

 

 

 

 

Documento assinado eletronicamente por Marcos Sfair Sunye, Usuário Externo, em 25/11/2025, às
11:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Márcia Helena Carvalho Lopes, Ministro(a) de Estado, em
26/11/2025, às 20:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 55677512 e
o código CRC DB422222.
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