Relatorio de Gestao

Integrado

Ministério das Mulheres

SUBSECRETARIA DE GESTAO E ADMINISTRACAO
SECRETARIA EXECUTIVA



\ - ‘ GOVERNQO DO
MINISTERIO DAS
MULHERES ‘ -
DO LADO DO POVO BRASILEIRD

Presidente da Republica

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Vice-Presidente da Republica

GERALDO ALCKMIN

Ministra de Estado das Mulheres

MARCIA HELENA CARVALHO LOPES

Secretaria Nacional de Articulagao Institucional, A¢oes Tematicas e Participagao Politica

SANDRA KENNEDY VIANA

Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra Mulheres

ESTELIZABEL BEZERRA DE SOUZA

Secretaria Nacional de Autonomia Econdmica e Politica de Cuidados

ROSANE DA SILVA

Secretaria-Executiva

EUTALIA BARBOSA RODRIGUES NAVES

Subsecretaria de Gestao e Administragao

PAULA VIEIRA COUTINHO SABINO

Coordenador-Geral de Gestao Estratégica

TIAGO DUMMER VAZ

Margo/2026

2
gov.br/mulheres @@@ min.dasmulheres mindasmulheres @ ministeriodasmulheres



MINISTERIO DAS ‘ _
MULHERES AAI =

Mensagem da Ministra

Este Relatorio de Gestao Integrado apresenta como o Ministério das Mulheres
mobilizou, ao longo de 2025, recursos publicos e capacidades institucionais para
gerar valor para a sociedade, com foco na protecdo da vida das mulheres, no
enfrentamento a violéncia e na promogao de direitos. O documento evidencia
entregas verificaveis e os avancos na estruturacao de politicas publicas,
especialmente nos campos da governanca, da integridade, da articulagao
institucional e da ampliagao da participagao social.

A atuacao do Ministério esteve orientada pelo fortalecimento da coordenacao entre
orgaos federais, estados e municipios, pela consolidacao de instrumentos de gestao
e pelo aprimoramento da capacidade de resposta as demandas da sociedade. Este
relatorio busca refletir esse esforco de forma clara, objetiva e acessivel, em
conformidade com os principios de transparéncia, tempestividade e fidedignidade
previstos na Instrucao Normativa TCU n°® 84/2020, reafirmando o0 compromisso com
a sociedade brasileira.

Reconhecemos que a mensuracao de resultados sociais, especialmente em
politicas publicas complexas como as de enfrentamento a violéncia contra as
mulheres, ainda apresenta desafios relacionados a integracdao de dados, ao
monitoramento de impactos e a consolidagcao de indicadores. Nesse sentido, este
relatorio também aponta os caminhos para o aprimoramento dos instrumentos de
monitoramento e avaliacdo no ciclo 2024-2027, com vistas a qualificar
progressivamente a gestao e a mensuragao de resultados.

Na condicao de Ministra das Mulheres, afirmo a responsabilidade pela governanca,
pela integridade e pela fidedignidade das informagdes apresentadas neste
Relatorio de Gestao Integrado, em conformidade com os parametros estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Unidao. Esse compromisso se traduz na busca
permanente por uma gestdo publica responsavel, transparente e orientada a

entrega de resultados concretos para a vida das mulheres brasileiras.

Marcia Lopes
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1. Visdo geral organizacional e ambiente externo

1.1 Missao Institucional

Garantir o pleno exercicio dos direitos das mulheres em toda a sua diversidade,
defendendo a igualdade de género, na perspectiva intersetorial, transversal e

federativa.

1.2 Visao de futuro

Ser referéncia na centralidade das politicas para as mulheres no Estado brasileiro,
promovendo a integragcao das politicas publicas, a equidade e o alcance nacional
das acoes que assegurem direitos e qualidade de vida as mulheres, em toda a sua

diversidade.

1.3 Atuacao institucional e publico atendido

O Ministério das Mulheres atua para apoiar e coordenar politicas voltadas as
mulheres, promovendo articulagcdo entre governo federal, estados, municipios e
sociedade civil. Sua atuacao envolve coordenagcao do ciclo de politicas
(planejamento, pactuagcao e monitoramento), participacao social, producao e uso de
evidéncias e fortalecimento de governanga, integridade e transparéncia, de modo a

sustentar a execucgao de politicas publicas para as mulheres.

1.4 Contexto do exercicio de 2025 e ambiente externo

O exercicio de 2025 ocorreu em um contexto de convergéncia entre agendas
globais de direitos, mudancas no ambiente econédmico e ampliacdo da demanda
por politicas publicas voltadas a protecao, ao cuidado, a autonomia econémica e ao
enfrentamento de desigualdades. No plano internacional, o ano foi marcado pelos
30 anos da Declaragao e Plataforma de Agao de Pequim (Pequim+30), que mobilizou
organismos multilaterais, governos e sociedade civilL em torno da revisao de

compromissos com a igualdade e com a participacao das mulheres na vida



MINISTERIO DAS ‘ _
MULHERES AAI =

econdmica, social e politica. Também ganharam espaco, no debate internacional, a
relacdo entre género e justica climatica, a preparacao para a COP-30 e a
necessidade de incorporar a perspectiva de género em politicas de
desenvolvimento sustentavel, transicao ecoldgica e resposta a eventos extremos.
No Brasil, o contexto de 2025 foi marcado pela consolidagao de instrumentos legais
e administrativos, pela ampliagao da participacao social e pela persisténcia de
desigualdades que afetam de forma mais intensa mulheres negras, periféricas,
indigenas, quilombolas, com deficiéncia e mulheres trans. A aplicacao da Lei n°
14.611/2023, com a publicagcao dos Relatdrios de Transparéncia Salarial e de
Critérios Remuneratorios, ampliou a visibilidade das desigualdades no mundo do
trabalho e reforgcou a necessidade de politicas voltadas a autonomia econdmica, a
qualificacao e ao acompanhamento de indicadores. Ao mesmo tempo, a agenda do
cuidado ganhou centralidade no debate publico, com discussao de instrumentos e
arranjos voltados a redistribuicao das responsabilidades de cuidado e a redugao de
barreiras que limitam permanéncia em estudo, trabalho e renda.

No cotidiano, as demandas mais presentes na vida das mulheres seguiram
concentradas em alguns eixos: protecao contra violéncia, acesso a servicos de
saude, renda e trabalho, organizacao do cuidado e enfrentamento de
discriminagbes acumuladas. A pressao do custo de vida, a informalidade, a
sobrecarga de cuidado e as barreiras de acesso a servigos publicos seguiram como
fatores que restringem tempo disponivel, autonomia e acesso a oportunidades. Esse
quadro reforgou a necessidade de politicas territorializadas, com porta de entrada
simples, fluxos de atendimento claros, integragao entre servicos e monitoramento
por recortes sociais e territoriais.

No campo da violéncia, 2025 manteve a urgéncia da ampliagcao e da integracao da
rede de protecao. Os registros sobre violéncia letal, violéncia doméstica, assedio e
violéncia politica indicaram a necessidade de fortalecer medidas de prevencao,
acolhimento, protecao e articulagao entre seguranca publica, saude, assisténcia
social e sistema de justica. Também ganharam visibilidade, ao longo do exercicio,
debates sobre misoginia e violéncia em ambientes digitais, com producao de
evidéncias por 6rgaos publicos, universidades e redes da sociedade civil. No mesmo

periodo, a implementacao do Protocolo “Nao € Nao" e a ampliagao de estruturas de
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atendimento especializado manteve o tema da protecao e do acolhimento entre os
principais assuntos da agenda publica.

A sociedade civil teve papel relevante na formulacao, validagao e direcionamento
das politicas para as mulheres em 2025. O principal marco participativo do exercicio
foi a realizagao da 52 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres, construida
a partir de etapas territoriais e tematicas e orientada pela presenca de
representacoes diversas de movimentos sociais, redes comunitarias, organizagcoes
sindicais e coletivos. Esse processo reuniu demandas relacionadas a protecao, ao
cuidado, a igualdade no trabalho, a saude, a participacao politica e ao
enfrentamento do racismo, da misoginia e de outras formas de discriminacgao,
produzindo diretrizes para o planejamento do ciclo seguinte. Também se
destacaram, no debate publico, a revisao da agenda de Pequim+30, a preparagcao
de contribuicdes para foruns internacionais e a incidéncia da sociedade civil sobre
a politica nacional de cuidados, justica climatica e direitos digitais.

Nesse ambiente, a atuacao governamental precisou responder nao apenas a
entregas finalisticas, mas também a necessidade de organizar instrumentos, dados,
fluxos e capacidades institucionais para dar previsibilidade a acao publica. Por essa
razao, o contexto de 2025 deve ser lido como um periodo em que convivem, de um
lado, maior visibilidade social das desigualdades e da demanda por protecao,
cuidado e autonomia e, de outro, o esforco institucional para estruturar
coordenacao, monitoramento, participacao social e integracdo de evidéncias no

ciclo 2024-2027.

e ~
Uma diminui¢ao de 6,3% nos casos de

violéncia letal contra as mulheres.
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Fonte: MJSP/ Secretaria Nacional de iranca Publica
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Figura 1 — Registros de violéncia letal contra as mulheres (feminicidio; homicidio e lesdo corporal seguida de morte), Brasil, 2015-2024.
Fonte: MJSP/Secretaria Nacional de Seguranga Publica, via RASEAM 2025 — Infograficos (Observatorio Brasil da Igualdade de Género).

No tema de trabalho e renda, a Figura 2 sintetiza diferencas na participacao na forga
de trabalho e na desocupagao, com recortes. Esse contexto reforca a necessidade
de coordenacao de politicas e de monitoramento por dados ao longo do ciclo do
Plano Plurianual (PPA).

(" )

Taxa de desocupagao

8,6% A

das mulheres dos homens

Y/

Taxa de participacao 10,1%

na for¢ca de trabalho das pretas e pardas @{:Q:}‘
. : v O

72% 53%

v

6,6%

das brancas

dos homens das mulheres

Fonte: IBGE, PNADC, 2° trimestr

Figura 2 — Trabalho e renda: participagdo na forgca de trabalho e desocupagdo, com recortes (Brasil, referéncia no infografico).
Fonte: IBGE/PNADC, via RASEAM 2025 — Infograficos (Observatorio Brasil da Igualdade de Género).

A atuacao ocorreu no contexto do PPA 2024-2027, revisado em 2025. O plano é
apresentado como alinhado a Agenda 2030 e organiza programas, metas e
indicadores para acompanhamento e revisao ao longo do ciclo. A estrutura
normativa do RASEAM (Lei n° 12.227/2010 e Decreto n°® 8.131/2013) posiciona o
documento como instrumento de diagnostico e acompanhamento, conectando

diretrizes do PPA a registros administrativos e pesquisas estatisticas.

1.5 Temas materiais do exercicio

Em 2025, foram tratados como temas materiais:

« participagao social e incidéncia publica (Conselho Nacional dos Direitos da

Mulher - CNDM e processo conferencial);
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e coordenacao do ciclo de politicas (Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres - PNPM e cooperagao técnica);

« integridade, transparéncia e escuta (controle interno, Lei de Acesso a
Informacao - LAl e ouvidoria);

e prevencao e responsabilizacao (corregedoria);

e seguranca juridica e articulacao institucional (Consultoria Juridica - CONJUR,
Legislativo e agenda internacional);

e aprimoramento de evidéncias e monitoramento (Observatorio e agenda de

indicadores).

Esses temas dialogam com o modo de acompanhamento do PPA, que organiza
programas e agendas transversais por objetivos, indicadores e metas, reforcando a
necessidade de rotinas, dados e responsabilidades para monitoramento e
prestacao de contas. Esse acompanhamento se apoia ho modelo de monitoramento
do PPA, que orienta a leitura de metas, restricoes e ajustes ao longo do ciclo, com

transparéncia.
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2. Modelo de geracgao de valor publico e conectividade

2.1

Cadeia de valor

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO

Mangiar a

gesthodo . aelar a estrutura Desernolver Supsnisionaras
dessrclviments Gerenciar a organizacional partcipacho social proposigbes
onganizacanal e inovacho Aarmativas

da novagio

Gesenciar Moritorar a gustio
Garanciar confimidade mento Gorenciara
o organizacional qualicace

cusios e negacn
- & 08 inovacho

GESTAO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO ORGANIZACIONAL

Aarifir a geslio do Monilorar a gastie
planejamento Progrmmar orcamento Curancir programa o planeiamenta
e orgamento nestiscional & profetos @ argarento
organizacional organizacional

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Plancjar a gestio Desenvoluer o , ———
da comunicagc. comunicacss Gorenciar elagbos atividades de
instivucional institucional

I?::J;:? gestio Desonwoiver § 5 Deservalver
- o inteligancia - srocodimentos
. insbluciona carecionals

Monitonar a
Dosenvabver Dessioher oeetin cn
atividades de

proced menlos de. . s controles

ética publica Integridade sequranca
pblica rablucionais

GESTAO DA DEFESA DOS
DIREITOS DAS MULHERES

Planejar a gestao da Promover a interlocucéo
defesa dos direitos da sociedade e o Estado
das mulheres em defesa dos direitos

Gerenciar iniciativas
educativas em defesa
dos direitos

Gerenciar a prevengao e
o combate as violacoes

Supervisionar a
articulacao das

Menitorar gestao da

VALORES PUBLICOS

Democracia
Autonomia
Igualdade
Respeito

Justica Climatica

Enfrentamento da
misoginia e de todas as
formas de violéncia

defesa dos direitos

politicas das mulheres

de direitos

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIC DAS
MULHERES - -

UNIAD E RECONSTRUGAD

~

e

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE

Recompensar
direitos e vantagens

Gerencar informacées
cadastrais de pessoal

Gerenciar recrulamento
@ selecio de passons

Planejar a gestio

clo pessaas Prover pessoas

Reconhecer direitos
providencidrios o
estatutarios

Planejar a geslio
delagistica puslica

Administrar bens Plarwsar a geslao Gerenciar informacoes
Gerenciar contratagsas ) moveis permanente da patimbnio o patriménio
e de consumo imobiliario imobiliarno

™\

Promaver saude.
seguranga e qualidade
de vida das pesscas

Administrar as
relagées de trabalho

Coronciar o desempenho Moniterar a vida funcional

das pessoas

Deserwolver pessoas

Monitorar a gestao
de pessoas

Monitorar a gestic
de logistica plblica

Monilorsra
manutengio predial

Administrar transporte
@ servicos gerais

especial

Acministrar Adminisirar obras Monitorar a gestao
imdverste uso  Wprediaissm imoveis e patrimanic

de uso espacial imobiliaro

Cualificar os parcairas Gerenciar modalidacies Plangjar a gestio Administrar
nas transferéncias de lransferéncias de da adminisiragia reCurses inanceins
ca Unidc TRCUPS0S financeira

Flancgar a gostao do
transtaréncias publicas

Gerenciar rede do
comunicagdo de

Administrar
infraestrutura de

. . Flanajr & geslao
Plansjar o gestio Administrar a de Tecnologla da

contabilidade exacucio contabil

Subsiciar a
defesads Undo

Planejar gestio
juridica institucional

transferéncias de transferéncias execugio fnanceira
de recursos

da Linido

Gerenciar parceiras. ) Monitorar a gestio Gererciara ) Monitorar a gestio

nformacaa tecnologa da nformacao dados
3 Monitorar gestio Controlar a %
Gerenciar atos @ Monitorar a gestio Administrar Desenvalver sistemas 9 Moniterar a gestio
de financeira 5 contabilidade ) N de tecnologia da legalidade dos atos :
fatos contabe suporie tecnico corporativos informacao administrativos Juridica institucional
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2.3 Organograma institucional

Organograma do MINISTERIO DAS MULHERES

MINISTERIO DAS MULHERES
Decreto n® 11,351 de 1° de janeiro de 2023

MINISTRA

eammmmm—— SECRETARIA-EXECUTIVA

Subsecretaria de Gestao e

Administragao
ORGADS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

Assessoria

Assessoria de Especial de Assessoria Assessoria
Gabinete Participagao Especial de Especial de Assessoria Consultoria
da Ministra Sociale @ Asl mls Comunicagao Controle Internacional B Cansgetirt Juridica
Diversidade = Federati Social Interno

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

SECRETARIA NACIONAL DE
ARTICULACAO INSTITUCIONAL, AGOES
TEMATICAS E PARTICIPAGAO POLITICA -
SENATP

SECRETARIA NACIONAL DE SECRETARIA NACIOMNAL DE
AUTONOMIA ECONOMICA E POLITICA ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA
DE CUIDADOS - SENAEC CONTRA MULHERES - SENEV

Diretoria de Articulacao Diretoria de Seguranga Diretoria de Protecéo de
Institucional de Trabalho e Renda Direitos

GOVERNO FEDERAL ORGAO COLEGIADO:

MINISTERIO DAS “.rl Conselho Nacional dos
MULHERES - Direitos da Mulher (CNDM)

UNIAD E RECONSTRUCAD

13



\' ‘ GOVERNO DO
MINISTERIO DAS
MULHERES PN m
DO LADO DO POVO BRASILEIRO

3. Modelo simplificado de atuagao

A atuagao do ministério em 2025 pode ser descrita como a integracao de:

e recursos e capacidades (forca de trabalho, orcamento, informacao e
parcerias);

e processos de coordenacao e governanca (planejamento, pactuagao,
assessoramento juridico, articulacao institucional, integridade e
transparéncia);

« entregas publicas (Politicas publicas para Mulheres no ambito do
enfrentamento a violéncia, articulacao institucional, transversal e
interfederativa, sub-representacao nos espacos de poder e decisao e
autonomia econdmica, Plano Nacional de Politicas para Mulheres,
estrutura de controle social como o CNDM, ampliagao da participagao

social, respostas a demandas de controle, de cidadas e normativos).

a ) i
Recursos e Processos Entregas
Capacidades e
Governanga Participagao social
Pessoas ' Planejamento Instrumentos de
Orcamento Assessoramento coordenagao
Informacgéao juridico Normativos publicados
Parcerias Integridade e Controle e transparéncia
transparéncia
. J \.

Figura 3 — Modelo simplificado de atuagao institucional: integragao entre recursos e capacidades, processos de governanga e coordenagao

e entregas publicas.

Essa conectividade entre recursos, processos e entregas orientou a estruturagao
institucional e criou bases para ampliar, ao longo do tempo, a capacidade de

monitoramento e avaliagao das politicas.
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4 Estrutura regimental e competéncias

A estrutura organizacional e as competéncias do Ministério sao
definidas pelo Decreto n° 11.351/2023 e pelo Decreto n° 12.227/2024.
As atribuicoes de cada unidade encontram-se descritas nos artigos

desses atos normativos.

4.1 Fungodes de suporte transversal e governanca

Para a compreensdo deste relato, destacam-se as fungdes que
exercem suporte as unidades finalisticas, provendo o método, os

recursos e as evidéncias para a execugao das politicas publicas:

« Planejamento e Pactuacao (PNPM): Conduz o ciclo de planegjamento e a
organizacao do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, articulando
prioridades entre entes federados.

« Evidéncias e Monitoramento (Observatorio): Organiza bases de dados e
produz informagdes para o diagnostico e a avaliagcdo das agodes
ministeriais.

e Gestao de Instrumentos (CGIR): Viabiliza a formalizacdo e o
acompanhamento de repasses, convénios e termos de fomento, além do
suporte no uso de sistemas de gestao.

« Gestdao Estratégica e Processos (CGGE): Organiza a hierarquia de
processos, monitora a carteira de projetos e indicadores, e promove o

fortalecimento da governancga institucional.
5 Conectividade na pratica (como as partes se relacionam)

Em 2025, a conectividade ocorreu de modo visivel em quatro encadeamentos

principais:
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5.1 Participacao social e ciclo de politicas

O ciclo de participacao social (CNDM e processo conferencial) registrou
deliberagdes e encaminhamentos que se conectam ao plangjamento do
ciclo seguinte. A coordenagao do PNPM, por sua vez, organizou frentes e
cooperagao técnica para estruturar instrumentos e métodos, criando base

para acompanhamento futuro.
5.2 Evidéncias e mensuracao

O Observatorio é tratado como agenda de maturidade para organizar
dados e apoiar monitoramento e avaliagao. Em 2025, o relato ndo afirma
impactos sociais nao medidos; em vez disso, explicita a necessidade de

linhas de base, indicadores e rotinas de atualizagao para o ciclo seguinte.
5.3 Integridade, transparéncia e melhoria de processos

Controle interno, ouvidoria e corregedoria sustentaram transparéncia,
prevencao e resposta a problemas, com indicadores operacionais
objetivos (pedidos de acesso a informagao, resolutividade e prazos de

ouvidoria, denuncias e maturidade correcional).
5.4 Viabilizagao de instrumentos e articulagao institucional

O assessoramento juridico, a articulacao legislativa e a agenda
internacional foram tratados como habilitadores para decisées, normas e
compromissos, registrando entregas e volumes de acompanhamento, sem

extrapolar para resultados sociais sem evidéncia consolidada.

A conectividade do periodo também se expressa no modo como o PPA, alinhado
a Agenda 2030, organiza o acompanhamento por agendas transversais, que

integram acdes de diferentes 6rgaos e niveis de governo. Nesse modelo, a
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producao e o uso de evidéncias funcionam como ponte entre diagnodstico,

planejamento, coordenacao e prestagao de contas.

O Relatorio Anual Socioeconémico da
Mulher (Raseam) é um documento que traz
uma compilacao descritiva e analitica de
dados referentes ao perfil demografico e

. socioeconémico das mulheres brasileiras.

B Trata-se de uma referéncia fundamental
para subsidiar a elaboracgao e
implementacao de politicas publicas,
pesquisas e estudos de diferentes naturezas.

GOVERNO DO

-~

) P R SR R U As informacgdes foram obtidas de diferentes orgaos oficiais como:

panorama sobre a situacao = Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica » Ministério de Gestao e da Inovacao
socioecondomica das (IBGE); em Servigos Publicos;

mulheres e as desigualdades « Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas = Ministério de Direitos Humanos e da

que demandam agoes do Educacionais Anisio Teixeira (Inep); Cidadania;

poder publico. Seus » Tribunal Superior Eleitoral (TSE); « Ministério das Relagdes Exteriores;

indicadores tambem buscam « Ministério da Saude: « Ministério da Previdéncia Social e o
explorar as desigualdades « Ministério da Educacao; Ministério do Trabalho e Emprego;

por Grandes Regides, cor ou « Ministério da Justica e Seguranga Publica; « entre outros, compilados pelo

raca, faixa etaria, localidade « Ministério do Esporte, Ministério da Defesa;  Observatorio Brasil da Igualdade de

urbano e rural, renda, « Ministério do Desenvolvimento e Género (OBIG).
existéncia de deficiéncia, Assisténcia Social, Familia e Combate a
entre outras. Fome;

Figura 4 — Fontes e recortes do RASEAM 2025 (sintese metodologica).
Fonte: RASEAM 2025 — Infograficos (Observatorio Brasil da Igualdade de Género).

A Figura 4 resume a logica de fontes e recortes do RASEAM 2025, reforgando que
o0 acompanhamento depende de integracao de informagdes oficiais e de rotinas
de atualizagao. Em 2025, o relato nao afirma impactos sociais nao medidos; em
vez disso, explicita a necessidade de linhas de base, indicadores e rotinas de

atualizacao para o ciclo seguinte.

5.4.1 Cooperacao Internacional e Parcerias Estratégicas

Em 2025, a agenda de cooperacao internacional reuniu parcerias bilaterais e
multilaterais voltadas ao fortalecimento institucional, a producao e ao uso de
evidéncias e ao apoio a politicas publicas nas areas de igualdade de género e
raga, cuidados, justica climatica e enfrentamento a violéncia. Esses arranjos
combinaram suporte técnico, recursos financeiros e desenvolvimento de
instrumentos de formulagao, implementagcao, acompanhamento e avaliagao, em
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articulagao com organismos internacionais, bancos multilaterais e a Agéncia

Brasileira de Cooperagao do Ministério das Relagdes Exteriores.

5.4.2 Carteira de Projetos de Cooperacao Internacional 2025

_ . _ o Recurso
Parceiro / instrumento Objeto principal .
estimado
Deutsche Gesellschaft fur
. _ Empoderamento das mulheres como
Internationale Zusammenarbeit _ _ €4
o ~ atores-chave na transformacao social o
(Gl2), no ambito da cooperagao _ _ o milhoes
. ecologicamente justa na Amazodnia
entre Brasil e Alemanha
_ . . Fortalecimento das politicas publicas para
Entidade das Nagodes Unidas _
A as mulheres, com foco em formulagao,
para a Igualdade de Género e o _ _ _ R$ 323
implementagao e monitoramento de o
Empoderamento das Mulheres N o milhoes
politicas, planos e estratégias baseados
(ONU Mulheres) o
em evidéncias
Incorporacgao da perspectiva de género
nas politicas climaticas e promoc¢ao da
_ participacao das mulheres na agenda de
Fundo de Populacao das o o Suporte
_ _ Jjustica climatica, no contexto da o
Nagoes Unidas (UNFPA) o B técnico
Conferéncia das Partes da Convencao-
Quadro das Nacgoes Unidas sobre
Mudanca do Clima de 2025 (COP-30)
Fortalecimento do Ministério das
Fundo de Populagcao das Mulheres para o combate a violéncia Suporte
Nacgoes Unidas (UNFPA) baseada no género e a produgao e uso de | técnico
dados em territérios prioritarios
Banco Interamericano de Fortalecimento de politicas publicas USS
Desenvolvimento (BID) - voltadas a promocgao da igualdade de
o ) ) . 500.000,00
Cooperacao Tecnica BR-T1641 género e raga, com agdes em cuidados,
18
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Parceiro / instrumento Objeto principal Recurso
estimado
qualificacao de gestoras publicas e
instrumentos de monitoramento e
avaliacao
Aprimoramento da gestao, do
Banco de Desenvolvimento da acompanhamento e do monitoramento US$
Ameérica Latina e Caribe (CAF) | das politicas publicas para as mulheres no | 240.000,00
ambito do Governo Federal

No exercicio, essas cooperacdes ampliaram a capacidade institucional do
Ministério para organizar instrumentos, qualificar processos e apoiar agendas
tematicas com interface internacional. O conjunto das parcerias tambéem
contribuiu para a articulagao interinstitucional, para o aprimoramento de
meétodos de acompanhamento e para a incorporacao de referéncias técnicas em
iniciativas vinculadas ao Plano Plurianual 2024-2027 e aos compromissos

internacionais assumidos pelo Brasil.

6 Governanga, integridade, riscos e transparéncia

A governanga interna em 2025 foi conduzida por instancias com papéis
complementares. A Ouvidoria tratou 1.202 manifestacdes, com 721 respondidas
(99,9% no prazo) e indice de resolutividade de 85,65%. A unidade realizou visitas
técnicas e registrou 52 atendimentos presenciais durante a 52 Conferéncia
Nacional.

A Corregedoria recebeu 34 denuncias, realizou oficinas de prevengao e alcangou
o nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional. A Consultoria Juridica (CONJUR)
registrou 3.060 atividades, provendo conformidade a decisdes e acordos. A
Assessoria Parlamentar (ASPAR) instruiu 119 projetos de lei e acompanhou a
sancao de 22 leis. No plano internacional, a Assessoria Internacional apoiou a
participacao em agendas como CSW69 (Commission on the Status of Women) e
BRICS 2025.
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A AECI registrou 85,71% de cumprimento em transparéncia e evolugao no e-
Agendas de 41,5% para 73,9%. ldentificou-se a necessidade de regularizar

instancias como a Comissao de Etica e o Comité de Integridade em 2026.

Instancia Papel Status em 2025 Encaminhamento

Diretrizes estratégicas transversais
(governanga, inovagao, planejamento,
melhores praticas e eficiéncia
administrativa), instituido pela Portaria

Concluir regimento interno;
Instituido; regimento | formalizar calendario de
interno em elaboracgédo; | reunides; registrar atas e

Comité Ministerial de
Governanga (CMG)

n° 340/2023 deliberagdes
Manter priorizagao
oA Governanca e priorizagao em TIC; colegiada e rastreabilidade
Comité de governanga oz . . . .
) organizagéao de instrumentos e rotinas Ativo de decisdes; foco em
em tecnologia (CGTI) -
(conforme CGTI) continuidade, seguranga e
dados
S .| Escuta e melhoria; prevencéo e Manter rotinas; integrar
Ouvidoria / Corregedoria I . \
. responsabilizagdo; controles e Ativo dados gerados a agenda
/ Controle interno . X ~
transparéncia de riscos e mensuragao
Regularizar agenda e
- - Prevencao e orientacao sobre Funcionando (em deliberagdes; padronizar
Comisséao de Etica : . ) ~
condutas e integridade aprimoramento) fluxos de prevencéao e
resposta

Regularizar agenda e
deliberagdes; consolidar
rotinas

Coordenagao de medidas e rotinas de Funcionando (em

Comité de Integridade . . . )
integridade e apoio a controles aprimoramento)

6.1 Articulacgao institucional (coordenacao politica, legislativa e

internacional)

A Assessoria Especial atuou na coordenacao e articulagao politico-institucional,
com participacao ativa no processo conferencial nacional e acompanhamento da
ministra em agendas institucionais. O relatoério registra avanco na construcao da
proposta do Protocolo de Intencbes para prevencao, acolhimento e
enfrentamento da violéncia contra as mulheres, em fase de fechamento e aceite
entre as partes, com risco classificado como médio.

A Assessoria Parlamentar (ASPAR) estruturou rotina de acompanhamento
legislativo e posicionamento institucional. Em 2025, foram enviados 14

informativos de pauta legislativa semanal e produzidos 12 relatorios de resultado
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legislativo, além da instrucao de 119 projetos de lei com encaminhamento de
posicionamentos. A unidade analisou 23 processos em fase de sangao e veto,
resultando em 22 leis sancionadas em 2025. Foram respondidos 10
Requerimentos de Informacgao e articuladas 15 participagdes do ministério em
audiéncias e eventos do Legislativo. Também foi elaborada cartilha para orientar
a captacao de emendas parlamentares para a LOA 2026.

A Assessoria Internacional coordenou e apoiou a participagao do ministério em
agendas multilaterais e regionais, em articulacao com o Ministério das Relagdes
Exteriores. Atuou na CSW69 (ONU), no contexto da presidéncia brasileira do
BRICS 2025, na Conferéncia Regional da CEPAL - Comissao Econdmica para a
Ameérica Latina e o Caribe MESECVI (Compromisso de Tlatelolco) e em eventos
sediados no Brasil em Fortaleza, incluindo a X Conferéncia de Estados Partes do
MESECVI (OEA), com 380 pessoas credenciadas, 214 delegadas estrangeiras de
32 Estados-membros e 162 representantes da sociedade civil brasileira. Esteve
presente também no tema da violéncia e discriminagcao, onde cita-se o estudo
com o NetLab/UFRJ que identificou 137 canais miséginos no YouTube brasileiro,

com 3,9 bilhdes de visualizacoes e 23 milhdes de comentarios.

6.2 Seguranca juridica e suporte a instrumentos

No exercicio de 2025 a Consultoria Juridica registrou 3.060 atividades,
distribuidas entre gabinete (1.563), protocolo (1.071) e arquivo (426). Essa atuagao
contribuiu para a conformidade e a seguranca juridica de decisdes e
instrumentos, com destaque para: apoio técnico-juridico na minuta de decreto
do Protocolo “Nao € Nao"; participacao na elaboracao da Portaria GM/MMulheres
n° 502, de 19/12/2025; atuacao em solucao juridica relacionada a Casa da Mulher
Brasileira de Brasilia, por acordo concluido em 2025 no ambito da mediacao
administrativa; e subsidios em agdes de controle de constitucionalidade

relacionadas a desigualdade salarial, conforme registro da unidade.

6.3 Transparéncia, controle e integridade
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A AECI - Assessoria Especial de Controle Interno, apoiou a autoridade maxima
em temas de controle, riscos, transparéncia, integridade e acesso a informagao;
acompanhou demandas junto a CGU e ao TCU; elaborou trés pareceres e realizou
capacitagao interna sobre Consulta Publica do SEIl. Em transparéncia ativa,
registrou 85,71% de cumprimento total e 12,24% de cumprimento parcial. Em
transparéncia passiva, foram 171 pedidos respondidos e 19 recursos. O relatorio
registra evolugcao na tempestividade do e-Agendas de 41,5% (jan/2025) para
73.9% (dez/2025). Registra também a auséncia de documento formal transversal
de gestao de riscos e prevé elaboracdao de manual em 2026; registra ainda
funcionamento nao regular de instancias como Comissao de Etica e Comité de
Integridade no ano de 2025.

A Ouvidoria tratou 1.202 manifestagcdes em 2025, com 721 respondidas, 99,9% no
prazo, tempo médio de 13,2 dias e indice de resolutividade de 85,65%. Foram 468
manifestagdes arquivadas e 212 encaminhadas para outros orgaos. Alem do
atendimento remoto, a unidade realizou visitas técnicas a Casas da Mulher
Brasileira no Para e em Mato Grosso do Sul, com escuta direta e levantamento de
fragilidades e boas praticas, e registrou 52 atendimentos personalizados em
atividade presencial na 52 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres (52
CNPM), realizada entre 29/09 e 01/10/2025.

A Corregedoria estruturou a fungao correcional no ambito do SisCor - Sistema de
Gestao de Processos Correcionais, com atuacgao preventiva e de admissibilidade.
Em 2025, realizou 5 oficinas sobre prevencao e enfrentamento de assédios e
praticas discriminatorias, 3 encontros de estudo dirigido sobre discriminagoes e
enviou 13 informes sobre deveres funcionais. Recebeu 34
denuncias/representagcdées (30 novas e 4 remanescentes); concluiu 9 (8
arquivadas e 1 com TAC - Termo de Ajustamento de Conduta); encerrou o0 ano
com 24 pendentes e 1 IPS - Investigagao Preliminar Sumaria em curso. Nao houve
instauracao de PAD - Processo Administrativo Disciplinar ou PAR - Processo
Administrativo de Responsabilizagao de Pessoa Juridica em 2025, e foram
concluidos 2 PADs anteriores (1 arquivado e 1 com destituicdo de cargo em
comissao). O relatorio registra alcance do nivel 2 do Modelo de Maturidade
Correcional e manuteng&o no grupo 2 do IDECOR - indice de Desempenho das
Corregedorias.

22
gov.br/mulheres @@@ mindasmulheres @ mindasmulheres @ ministeriodasmulheres



‘ - ‘ GOVERNO DO
MINISTERIO DAS
MULHERES Y m
0O LADO DO POVO BRASILEIRD

6.4 Riscos principais e respostas

Em 2025, os principais riscos para a capacidade de execugao e prestacao de

contas estiveram relacionados a:

(i) Maturidade ainda incipiente de gestao de riscos e controles internos
formalizados (com previsao de elaboracao de manual e rotinas em
2026);

(ii) Necessidade de regularidade de instancias de integridade e
padronizagao de fluxos de prevencao e resposta;

(i)  Lacunas de integracao de dados e de indicadores para mensuragao de
resultados sociais ao longo do tempo;

(iv)  No monitoramento do PPA, foi registrada limitacdo de recortes
regionais em alguns indicadores por orientacao metodoldgica anterior
e falta de corpo técnico para coleta e consolidagao dos dados;

(v) Dependéncia de coordenacao interinstitucional para consolidacao de
instrumentos e compromissos;

(vl Mudanca de gestao e equipe reduzida em unidades finalisticas de
enfrentamento a violéncia, impactando elaboragao de normativos e
continuidade de atividades criticas.

(vii)  Insuficiéncia orcamentaria e atrasos em articulagao interfederativa para
implementacao de infraestrutura e equipamentos de cuidado.

(viii) Passivo elevado em execucao e prestagao de contas de instrumentos
de repasse, com risco para efetividade de politicas e necessidade de

acompanhamento intensivo.

No periodo foi observada ampliagao e monitoramento de transparéncia ativa e
passiva, evolucao de registros de
e-Agendas, funcionamento do canal de ouvidoria com elevada tempestividade
de respostas, acdes preventivas e de admissibilidade correcional e

fortalecimento de instrumentos de coordenacgao do ciclo de politicas.
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7 Estratégia, capacidades e recursos mobilizados

Esta secao descreve capacidades mobilizadas com base nos relatos das
unidades e explica “como” as entregas foram viabilizadas.

O PPA 2024-2027 registra programas finalisticos com objetivos, indicadores e
metas anuais, o que permite organizar o acompanhamento por resultados e dar
consisténcia a prestacao de contas ao longo do ciclo do plano. O monitoramento
do PPA também registra resultados e aponta ajustes necessarios para metas e
medidas institucionais ao longo do ciclo 2024-2027. Nesse marco, o Ministério
figura como 6rgao responsavel por trés programas finalisticos que estruturam
parte relevante das entregas deste relatério: 5661 - igualdade de decisao e
poder, 5662 - viver sem violéncia e 5663 — autonomia econémica.

Esses programas se conectam a objetivo estratégico do PPA relacionado a
protecao e atencao, autonomia econémica e reducao de violéncia. O
acompanhamento por metas e indicadores, com recortes quando aplicavel,
reforca a necessidade de rotinas de dados, rastreabilidade e coordenagao para
monitoramento. Essa leitura por metas e indicadores segue o ciclo de
monitoramento do PPA, que subsidia ajustes e revisao ao longo do periodo.

Em 2025 parte do esforco institucional se concentrou em estruturar
instrumentos, promover pactuacdes e organizar rotinas internas e
interinstitucionais que viabilizem acompanhamento mais consistente nos ciclos
seguintes. A agenda de aprimoramento para 2026 inclui consolidar indicadores
minimos, linhas de base e responsabilidades de atualizagao, em articulagao com

unidades finalisticas e de suporte.
7.1 Capacidades de coordenacao e articulagao

Em 2025, a gestdo do ministério demandou atuagao continua em interlocucao
com outros orgaos, instancias participativas, Poder Legislativo e espacos
internacionais. Essa capacidade se materializou em rotinas de acompanhamento,
producao de subsidios, participacao em reunides, eventos e organizagao de

fluxos de resposta.
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A articulacao legislativa combinou monitoramento de pautas, instrucao de
projetos e resposta a requerimentos, além de apoio a eventos do Legislativo. A
articulacao internacional combinou participacao em instancias multilaterais e
regionais, coordenacao com o Ministério das Relagdes Exteriores e dialogo com
organismos e representacoes diplomaticas. A assessoria especial registrou ainda
a construcao de instrumentos interministeriais, como protocolo de intencées em
tema de prevencao e enfrentamento da violéncia.

A formalizacao e a gestao administrativa no Transferegov foram executadas por
equipe reduzida, complementada por terceirizados e multiplicadores habilitados,
incluindo suporte a programas, usuarios e capacitagbes. Em 2025, foram
elaboradas portarias para organizar Termos de Execucao Descentralizada - TED,
instrumentos de repasse e delegacao de competéncias, com foco em

padronizacao de fluxos e responsabilidades.
7.2 Capacidades de integridade e transparéncia

A capacidade de integridade se expressou em trés funcdées complementares:
prevencao e correcao (corregedoria), escuta e melhoria (ouvidoria) e
fortalecimento de controles e transparéncia (controle interno). Em 2025, essas
funcdes foram exercidas com métricas operacionais claras, tais como
cumprimento de transparéncia ativa, resposta a pedidos de acesso a informagao,
prazo e resolutividade de manifestagdes e volume e desfecho de denuncias
tratadas.

Essa combinacao de capacidades foi tratada como base para aumentar
previsibilidade institucional, reduzir riscos e sustentar a prestacao de contas,

além de produzir insumos para ajustes de gestao no ciclo seguinte.
7.3 Capacidades de seguranca juridica
A seguranca juridica foi tratada como requisito para decisdes e instrumentos,

incluindo normativos e acordos. O relato da CONJUR indica atuacao em iniciativas

normativas e em solucao juridica ligada a Casa da Mulher Brasileira de Brasilia
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por meio de acordo concluido em 2025, além de subsidios em temas de controle

de constitucionalidade.

Escuta e Transparéncia

1.202

manifestacoes
tratadas.

Ouvidoria com alta
tempestividade e resolutividade.

Articulagao Legislativa

119

projetos
instruidos.

Acompanhamento ativo com
envio de posicionamentos
institucionais.

Seguranga Juridica

3.060

atividades
juridicas.

Suporte vital a instrumentos de
repasse e normativos.

W,

Figura 5 —Atuacao institucional em escuta e transparéncia, articulagdo, articulagdo legislativa e seguranga juridica com registro de

manifestagcdes tratadas, projetos instruidos e atividades juridicas.

7.4 Execucao Orcamentaria, Financeira e Contabil

A mobilizacao de recursos em 2025 buscou o equilibrio entre a dotacao e as

prioridades do planejamento. A execucao financeira deu suporte as entregas

finalisticas, com foco no atendimento as pessoas e na infraestrutura. Os registros

contabeis refletem a regularidade das operacdes patrimoniais, conforme os atos

normativos vigentes. Os dados detalhados da execucao e os balangos constam

no Anexo 6 deste relatorio.

7.5 Destaques de desempenho e entregas do exercicio de 2025
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Programa 5661 drgéos reestruturados
(Deciséo e Poder) sinalizam adequagao de metas.
Programa 5662 agdes preventivas alcangadas
(Sem Violéncia) indicam superacao expressiva.

Programa 5663 (o) de taxa de formalizag&o
(Autonomia) P O alcangada em 2025.

Figura 6 —Desempenho institucional dos Programas 5661,5662 e 5663, com registros de 6rgaos reestruturados, agdes preventivas
alcancadas e taxa de formalizagdo obtida em 2025,

7.6 Enquadramento do desempenho no PPA e em agendas transversais

O desempenho de 2025 deve ser lido em duas camadas complementares: (i)
entregas verificaveis de estruturagao institucional, coordenacao e integridade, e
(i) metas e indicadores do PPA, que organizam o acompanhamento por
programas e agendas transversais. Esse arranjo permite registrar o que foi
executado no exercicio e, a0 mesmo tempo, situar o Ministério no ciclo 2024-
2027.

No programa 5661, o espelho do monitoramento do PPA registra superacao da
meta de OPMs reestruturadas em 2025, com 484 unidades informadas (meta 350),
sinalizando necessidade de ajustar metas em indicadores que foram
ultrapassados de forma ampla.

No programa 5662, o monitoramento do PPA registrou superagao em acoes de
prevencgao (94 alcangadas, meta 43), acdes de qualificagao (71 alcangadas, meta
10) e materiais informativos (8 produzidos, meta 3), indicando necessidade de
revisar compreensao de algumas entregas.

No programa 5663, 0 monitoramento do PPA registrou superagdes significativas:
taxa de formalizacao das mulheres alcancou 59,7% (meta 44%), incremento no
rendimento real atingiu 5,4% (meta 0,7%), € mulheres em economia solidaria

somaram 630 (meta 400). Também foram superadas metas em qualificacao em
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cuidados (1.993 alcancadas, meta 1.600) e campanhas sobre Politica Nacional de
Cuidados (2 produzidas, meta 1).

Esses registros indicam que o monitoramento do PPA sinalizou, de forma
transversal, necessidade de ajustar metas e revisar compreensao de algumas
entregas para manter consisténcia no ciclo seguinte.

A publicacdo do RASEAM 2025 representa uma entrega de transparéncia e apoio
a participagao social, aléem de apoiar a leitura do ambiente externo e o
acompanhamento por dados. Na frente de autonomia econédmica, a Figura 4 traz
informagdes associadas ao Relatorio de Transparéncia Salarial, que apoiam o

monitoramento de condicdes de trabalho e de praticas declaradas por

estabelecimentos.

( LEI DE IGUALDADE SALARIAL
MULHERES &
@
RENDIMENTO Mulheres = R$3.565
Homens = R$ 4.495
Mulheres ganhavam em
media o equivalente a 79,3% L

do rendimento dos homens

0,
em estabelecimentos formais Elas ganhavam 20,7% a menos.

Dados do Relatério de Transparéncia Salarial do 1° semestre de 2024

REGIAO NORDESTE

Regiao marcada por baixo nivel salarial A maior discrepancia salarial ocorria

tanto de homens como de mulheres no Sul, onde as mulheres recebiam

Menor desigualdade, com as mulheres 25,9% a menos que os homens.

recebendo salarios em média 14% menores. \_% ’ )

Fonte: MTE, Relatério de Transparéncia Salarial do 1° semestre de 2024

Figura 7 — Transparéncia salarial e praticas declaradas por estabelecimentos (referéncia do infografico).

Fonte: Relatdrio de Transparéncia Salarial (MTE), via RASEAM 2025 — Infograficos (Observatério Brasil da Igualdade de Género).

Na frente de decisao e poder, a Figura 8, abaixo, sintetiza informagdes de
participagao em espagos de decisao e representacao, funcionando como
referéncia de contexto e de acompanhamento para a agenda do programa 5661.
No relatério, esses elementos sao usados como evidéncia para orientar
plangjamento e mensuragao, sem atribuir causalidade a uma unica agao ou
orgao. No mesmo programa, o monitoramento do PPA registra 2 campanhas
veiculadas em 2025, associadas a agdes de informagao publica e incidéncia

tematica.
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CARREIRA MILITAR .

RASEAM 2025
No capitulo “Mulheres em Espagos de

No Poder Executivo, a carreira militar € uma das mais Poder e Decisdao” destacam-se a
impermeaveis a entrada de mulheres. A associacao representatividade feminina em
deste campo a masculinidade € ilustrada pelo fato de cargos politicos e a participacao das

que a média de mulheres no quadro de servidoras(es)
militares ativas(os) & de 10,1%, com uma grande
variagao entre as Forgas: 6,2% no Exército, 11,2% na
Marinha e 21,0% na Aeronautica.

mulheres em espacgos de poder e
decisao. O capitulo examina
indicadores relativos as eleicoes de

Fonte: Ministério da Defesa, 2023 2024. como. por exemplo, a proporgao

~ I de mulheres eleitas para os cargos de
: ) prefeita, vice-prefeita e vereadora,
CARREIRA DIPLOMATICA E ' destacando informacdes por cor ou
MAJORITARIAMENTE MASCULINA raga e por Grandes Regides. Também
apresenta dados sobre a presenca
Na Diplomacia, carreira marcada pela antiguidade e feminina em liderancas partidarias,
hierarquia, o percentual de mulheres ocupando o cargo nas centrais sindicais, na magistratura,
maéximo - Ministralo) de primeira classe (embaixador(a)) - na diplomacia, nas forcas armadas e
e de 20,0% e aumenta a medida que descemos para 0s em cargos de direcao, entre outros.

ultimos escaldes hierarquicos, chegando a 34.9% no
posto de Terceira(o) Secretaria(o).

Fonte: Ministério das Relacoes Exteriores, 2023

\,

Figura 8 — Decisao e poder. participagdo em espagos de decisdo e representagdo (referéncia do infografico).

Fonte: fontes oficiais indicadas no infografico, via RASEAM 2025 — Infograficos (Observatdrio Brasil da Igualdade de Género).

7.7 RASEAM como evidéncia e base de monitoramento

A publicacao da edicao 2025 do RASEAM, em seu oitavo ano, representa uma
entrega de transparéncia e apoio a participagao social. O relatério apresenta
indicadores novos, como os derivados da Lei de Igualdade Salarial (Lei n°
14.611/2023), e amplia a desagregacao de dados para povos e comunidades
tradicionais. Essas entregas sao tratadas como condi¢cdes para consolidar um
monitoramento estavel e comparavel, permitindo que o desempenho seja lido

em conjunto com as metas do PPA e as necessidades da populagao.

7.8 Participagao social e incidéncia publica

O ciclo de participagao social foi um dos principais marcos de 2025. O CNDM
registrou como agenda central a organizacao da 52 Conferéncia Nacional de
Politicas para as Mulheres, com aproximadamente cem reunides ao longo do ano
e estruturacao de comissdoes tematicas. Como medida de inclusao e
representatividade, a Resolucao CNDM/MMulheres n° 1, de 17 de junho de 2025,
definiu cotas minimas de participacao, incluindo 50% das vagas para mulheres
negras e percentuais minimos para mulheres LBT+, pessoas com deficiéncia,
pessoas indigenas e pessoas quilombolas e de povos e comunidades

tradicionais. O processo contou com incentivo a quase mil conferéncias livres,
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que resultaram em mais de mil representantes validadas para a etapa nacional.
Na plenaria final foram aprovadas 42 mogoes, encaminhadas a ministérios,
estados e aos 5.571 municipios.

A realizagao da 52 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres (29/09 a
01/10/2025) registrou participagao aproximada de 6 mil pessoas, com custo de
R$ 11.411.124,00, reforcando a capacidade de mobilizacdo e escuta publica no
ciclo de formulagao e incidéncia de politicas.

Ainda em 2025, foi aprovada a Resolugao Conjunta CONANDA/CNDM n° 1, de 18
de setembro, reconhecendo a violéncia vicaria como forma de violéncia de
género e grave violagao de direitos humanos e estabelecendo diretrizes para

atuacao no Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente.
7.9 Planejamento e coordenacao do ciclo de politicas (PNPM)

Em 2025, a coordenagao do PNPM atuou para fortalecer capacidade institucional
e preparar o ciclo de planejamento e pactuagao do novo plano, com objetivo de
consolidar um instrumento nacional com prioridades, metas, indicadores e
responsabilidades entre Uniao, estados e municipios. Entre as acdes em
andamento destaca-se a renovagao do convénio de cooperagao técnica para a
elaboracao do Plano de Trabalho e Cronograma e o diagnostico complementar,
marco conceitual e metodologia de funcionamento da Plataforma de Politicas
Publicas para Mulheres - PPPM. Também houve apoio técnico ao Chamamento
Publico n°® 6/2025 - Edital n°® 7/2025, com execucao registrada em 50%, e
atuacao como ponto focal no ACT com a ANAC (Programa Asas para Todos), com

vigéncia ate 2026.

8 Resultados finalisticos em 2025

Em 2025, as areas finalisticas registraram entregas em trés frentes: ampliacao de
acesso a servicos, expansao de capacidade instalada e implementacao de
instrumentos e parcerias.
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No enfrentamento a violéncia, além da escala do Ligue 180, foram firmados 8
novos Acordos de Cooperagao Técnica (totalizando 16 vigentes) e foram
registradas entregas de infraestrutura e expansao de rede. Houve inauguracao
da Casa da Mulher Brasileira de Palmas/TO, com investimento federal em
infraestrutura de R$ 5.600.000,00, e execugdo de obras em unidades em
diferentes localidades, com recursos empenhados somando R$ 61.502.995,00. O
acompanhamento de contratos voltados a projetos e licitagdes registrou volume
de recursos de R$ 142.296.700,00. Também foram inaugurados 6 Centros de
Referéncia da Mulher Brasileira, com investimento federal de R$ 6.861.146,00. No
plano da oferta de servicos, a rede de atendimento também pode ser observada
por meio de registros operacionais das unidades em funcionamento no periodo.
Esses dados ajudam a dimensionar a presenca territorial dos servigcos e o volume

de atendimento realizado ao longo do exercicio.

Atendimentos
Unidade Municipio
em 2025
Casa da Mulher Brasileira de Campo
Campo Grande (MS) 16222
Grande
Casa da Mulher Brasileira de Sao Paulo Sao Paulo (SP) 50634
Casa da Mulher Brasileira de Curitiba Curitiba (PR) 128254
Casa da Mulher Brasileira de Sao Luis Sao Luis (MA) 64125
Casa da Mulher Brasileira de Fortaleza Fortaleza (CE) 79988
Casa da Mulher Brasileira de Boa Vista Boa Vista (RR) 45308
Casa da Mulher Brasileira de Ceilandia Ceilandia (DF) 6721
Casa da Mulher Brasileira de Salvador Salvador (BA) 16574
Casa da Mulher Brasileira de Teresina Teresina (PI) 21058
Casa da Mulher Brasileira de Ananindeua | Ananindeua (PA) 20238
Casa da Mulher Brasileira de Palmas Palmas (TO) 2048
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Atendimentos
Unidade Municipio
em 2025
Total geral 451170

Em conjunto, os registros situam a rede como parte da resposta publica no
territorio. Em termos metodoldgicos, a leitura comparada entre unidades deve
considerar diferencas de inicio de registro no periodo, como em Ananindeua,

cujos dados constam a partir de margo de 2025.

No monitoramento do PPA, o programa 5662 registrou entrega de 9 unidades de
atendimento em 2025 (8 Centros de Referéncia + 1 Casa da Mulher Brasileira),
abaixo da meta de 35. A meta de unidades moveis (10 previstas para 2025) nao foi
alcancada por falta de orcamento e planejamento anterior. As restricdes incluem
atrasos em articulagao interfederativa para cessao de terrenos e licitagdes.

Na autonomia econdmica e cuidados, o exercicio registrou aumento de escala
em atendimentos diretos, com evolugao informada de 2.369 (2023) para 28.470
(2025). Foram relatados marcos de implementacao do Programa Asas para o
Futuro, com referéncia a parcerias com Institutos Federais e previsao de bolsa de
R$ 300, além do Programa Trabalho Doméstico Cidadao (TED no valor de R$
2.404.625,03) com modulos formativos e foco em formacao de liderancas. No
campo de cuidados, foram registradas Cuidotecas pactuadas e unidades em
funcionamento. Também consta a inauguracao da lavanderia publica
comunitaria de Caruaru/PE, com investimento federal superior a R$ 470 mil e
capacidade informada de atendimento de até 200 pessoas por dia. No
monitoramento do PPA, o programa 5663 registrou que 1 lavanderia foi
implementada em 2025 (meta 1), mas outras 2 ndo foram entregues por atrasos
em articulagao interfederativa e morosidade em processos burocraticos
municipais, problema sanado ao final do exercicio. Mulheres jovens qualificadas
alcancaram 470 (meta 3.600) e trabalhadoras domeésticas 900 (meta 1.050),
ambas abaixo das metas previstas.

Na participagao e articulacao federativa, além do ciclo conferencial, foi registrada

expansao do numero de Secretarias/OPMs de 1.306 para 1.455 e a instituicao do
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Forum Nacional de Gestoras de Politicas para as Mulheres. No monitoramento
do PPA, o indicador de OPMs reestruturadas registra 484 em 2025 (meta 350),
refletindo agdes de apoio técnico, agenda interfederativa e instrumentos de
fortalecimento institucional. As duas leituras devem ser entendidas como
recortes distintos e serao alinhadas metodologicamente no ciclo seguinte. O
exercicio também registra execucao orcamentaria de R$ 23.562.300,00 para
fomento a participacao em espacos de poder e decisao, com entregas incluindo
acdes de atendimento itinerante em saude (oftalmologia e odontologia) e
pesquisas/levantamentos tematicos.

Na gestao de instrumentos de repasse, o diagnostico apontou 410 instrumentos
em execucao, somando R$ 249.367.420,25, com 110 acima de 50% de execucao e
cerca de 40% com repasse financeiro, mas baixa execucgao fisica. Foram
registradas descentralizagoes de crédito dispensadas de TED de R$
10.650.657,00 e TEDs somando R$ 33.860.155,55. A prestacao de contas registrou
passivo de 527 instrumentos (222 em analise técnica e 305 aguardando
complementagao), aléem de 27 demandas externas de érgaos de controle e 3
termos de fomento em Tomada de Contas Especial (um encaminhado ao

controle interno e dois em instrugao).
9 Perspectivas e desafios para 2026 (agenda de maturidade)

Em 2026, a prioridade € consolidar a maturidade institucional para plangjamento,
monitoramento e prestacao de contas, com melhoria de gestao de riscos,
regularidade de instancias de integridade, integracao de dados e rastreabilidade

de compromissos e entregas.
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Padronizar rotinas
Integrar dados de documentais para

repasses com preservar memoria
. areas finalisticas institucional
_ Formalizar e estritamente corporativa.
Consolidar institucionalizar operacionais
manual interno de : N

indicadores minimos
integrados com

linha de base _,\':

periddica. .

gestao de riscos.

Figura 9 — Agenda de maturidade para 2026, com agdes voltadas a consolidagao de indicadores minimos, institucionalizagdo a gestao de

riscos, integragao e dados operacionais e padronizagao e rotinas documentais.

9.1 Mensuracgao, dados e monitoramento

e consolidar indicadores minimos por iniciativa (produto, processo e
resultado), com linha de base, periodicidade e responsabilidades;

e ajustar metas e parametros de indicadores cujo realizado superou
amplamente a meta no monitoramento do PPA, para manter
comparabilidade e utilidade gerencial;

e aprimorar integracao e qualidade de dados (padronizacao de conceitos,
chaves e rotinas de atualizagao);

e avancar em meétodos e instrumentos de avaliagao, com cuidado na
atribuicao de resultados ao longo do tempo.

e revisar indicadores de prevencao e qualificacao cuja compreensao foi
alterada com mudanca de gestao, para manter consisténcia no ciclo

seguinte.

9.2 Gestao de riscos e integridade

o formalizar e institucionalizar gestdao de riscos e controles internos,

conforme agenda registrada no controle interno;
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e regularizar rotinas de instancias de integridade, com agenda de reunides e
deliberacoes;

o fortalecer uso de dados de ouvidoria como insumo de gestao (temas
recorrentes, desfechos e monitoramento de encaminhamentos).

e acompanhar continuidade de equipes em unidades finalisticas e garantir

planejamento orcamentario para metas de infraestrutura e equipamentos.
9.3 Rastreabilidade e previsibilidade em assessoramentos e articulagcdes

o rastrear resultados da incidéncia legislativa: projeto acompanhado,
posicionamento e desfecho;

e padronizar indicadores do assessoramento juridico (tempo, estoque,
prioridade e tipo de demanda);

e rastrear compromissos e produtos internacionais (evento, parceria,

produto e acompanhamento).
9.4 Continuidade institucional e melhoria de processos

o reforcar padronizacao de rotinas e documentacao de processos para
reduzir dependéncia de pessoas e preservar memoria institucional;

e aprimorar integracao entre planejamento (PNPM), participacao social
(CNDM) e monitoramento (agenda de indicadores).

o fortalecer articulacao interfederativa para reduzir atrasos em cessao de
terrenos e processos burocraticos municipais na implementagcao de
infraestrutura de cuidado.

e integrar a gestao de instrumentos de repasse com as areas finalisticas e
assessoria parlamentar, aprimorando fluxos de formalizacao, execugao e
prestacao de contas desses instrumentos tao significativa na atuacao do

Ministério das Mulheres.

10 Base de preparacao e limitagdes
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Este relatorio foi elaborado com base em registros administrativos, relatorios das
unidades e sistemas de suporte a gestao relativos ao exercicio de 2025. Parte das
agendas finalisticas ainda demanda amadurecimento de integracao de dados e
de indicadores para mensuracao de resultados sociais ao longo do tempo. Por
essa razao, o relato de desempenho de 2025 prioriza entregas verificaveis de
estruturagao institucional, participagao social, coordenacao do ciclo de politicas,
transparéncia, integridade, responsabilizagao e articulacao, bem como a agenda
de aprimoramento de mensuragao para 2026.

A agenda de aprimoramento para o ciclo seguinte considera o acompanhamento
por programas e agendas transversais do PPA, com foco em indicadores
minimos, linhas de base e rotinas de atualizacao. Como referéncia de
planejamento, foi considerado o documento “Planejamento orientado a Agenda
2030", que descreve o alinhamento do PPA 2024-2027 e seu modelo de
monitoramento e revisao.

As referéncias ao RASEAM 2025 consideram a versao revisada indicada em errata

publicada em 14/05/2025.
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11 Anexo 1 — Glossario Institucional

AECI: Assessoria Especial de Controle Interno. Unidade que apoia a autoridade
maxima em temas de controle interno, transparéncia, integridade e acesso a
informacgao.

ASPAR: Assessoria Parlamentar. Acompanha e subsidia a relacado com o
Congresso.

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.

BRICS: Agrupamento de paises emergentes — inicialmente Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul — que atua como mecanismo de cooperagdo politica,
econdmica e financeira para ampliar a influéncia global de seus membros e
fomentar o desenvolvimento do Sul Global.

CAF: Banco de Desenvolvimento da Ameérica Latina e Caribe.

CEPAL: Comissao Econdmica para a America Latina e o Caribe.

CEVI: Comité de Especialistas do mecanismo MESECVI.

CGIR: Coordenacao-Geral de Instrumentos de Repasse.

CGTI: Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacgao.

CGU: Controladoria-Geral da Uniao.

CMG: Comité Ministerial de Governanca.

CNDM: Conselho Nacional dos Direitos da Mulher. Instancia de participagao social
e incidéncia publica.

CNPM: Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres. Processo
participativo com debates e encaminhamentos.

CONJUR: Consultoria Juridica. Assessora juridicamente atos e instrumentos.
COP-30: 302 Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima.
Corregedoria: Area responsavel por prevengao, admissibilidade e apuragao de
irregularidades, bem como por processos disciplinares, quando cabiveis.

CSW: Comissao da ONU que trata da situacao das mulheres.

e-Agendas: Sistema para registrar compromissos publicos, contribuindo para a
transparéncia das agendas.

GIZ: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Sociedade Alema
para a Cooperacao Internacional).

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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IDECOR: indice de Desempenho das Corregedorias.

IPS: Investigacao Preliminar Sumaria. Etapa destinada a verificacao de fatos e ao
encaminhamento de providéncias.

LAI: Lei de Acesso a Informacao. Trata do direito de qualquer pessoa solicitar
informagdes ao governo.

MESECVI: Mecanismo da OEA de acompanhamento de compromissos de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

MJSP: Ministério da Justica e Seguranga Publica.

NetLab/UFRJ: Laboratério de Estudos de Internet e Redes Sociais da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

OEA: Organizacao dos Estados Americanos.

ONU: Organizacao das Nagoes Unidas.

ONU Mulheres: Entidade da Organizacao das Nacoes Unidas voltada a promogao
dos direitos das mulheres, da igualdade de género e do empoderamento
feminino em escala global.

Ouvidoria: Canal para receber reclamacgoes, denuncias, elogios, sugestoes e
pedidos de informagao, com encaminhamentos e respostas.

PAD: Processo Administrativo Disciplinar. Apura responsabilidade e pode aplicar
penalidades.

PAR: Processo Administrativo de Responsabilizagao. Apura responsabilidade
administrativa de pessoas juridicas em determinados casos.

PNADC: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua.

PNPM: Plano Nacional de Politicas para as Mulheres. Instrumento nacional de
coordenacao e pactuacao.

PPA: Plano Plurianual.

PPPM: Plataforma de Politicas Publicas para Mulheres. Instrumento
metodologico e tecnolégico em desenvolvimento no escopo do PNPM e da
cooperagao técnica.

RASEAM: Relatorio Anual Socioecondmico da Mulher.

RMAAM: Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher no Mercosul.

SEl: Sistema Eletrénico de Informacgoes.

SENATP: Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Acdoes Tematicas e
Participagao Politica.
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SisCor: Sistema federal de correicao, coordenado pela CGU, que orienta e integra

unidades correcionais.

TAC: Termo de Ajustamento de Conduta. Instrumento voltado a correcao de
condutas e a prevencao de reincidéncias.

TCU: Tribunal de Contas da Uniao.

TED: Termo de Execucao Descentralizada.

Transparéncia ativa: Informacgdes divulgadas sem necessidade de pedido.
Transparéncia passiva: Resposta a pedidos de acesso a informacgao.

UNFPA: Fundo de Populacao das Nagoes Unidas.
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12 Anexo 2 — Riscos e respostas

1. Risco: gestao de riscos e controles internos ainda em consolidagao
Em 2025, o controle interno registrou auséncia de documento formal
transversal de gestao de riscos e indicou encaminhamento para
elaboracao de manual em 2026. Esse risco afeta a previsibilidade de
rotinas e a padronizagao de controles. As respostas observadas em 2025
incluiram monitoramento de recomendagdes de 6rgaos de controle,
capacitacoes internas pontuais e indicadores operacionais de
transparéncia e cumprimento de prazos.

2. Risco: regularidade de instancias de integridade e padronizagao de fluxos
O relato do controle interno registra funcionamento nao regular de
instancias como Comissao de Etica e Comité de Integridade. A resposta
institucional em 2025 se materializou em acoes de transparéncia e em
atuacdo coordenada de ouvidoria e corregedoria, com indicadores
operacionais e agoes preventivas. Para 2026, a agenda € regularizar
instancias e consolidar rotinas.

3. Risco: lacunas de integracao de dados e de indicadores para mensuragao
ao longo do tempo
O relatdrio reconhece limitagdes de mensuracao de resultados sociais de
longo prazo e necessidade de integracao de bases e criacao de
indicadores. Em 2025, as entregas foram registradas como verificaveis em
dimensdes operacionais (quantidades, prazos, desfechos) e em
instrumentos de coordenagao (PNPM e cooperagao técnica). Para 2026, a
agenda é consolidar indicadores minimos, linhas de base e rotinas de
atualizacao.

4. Risco: dependéncia de coordenacao interinstitucional para instrumentos e
COMpPromissos
Parte das iniciativas depende de pactuacao e aceite entre érgaos, além de
articulacao em instancias multilaterais e regionais. Em 2025, a resposta
institucional se expressou na atuacao das assessorias (especial,
parlamentar e internacional) e na seguranca juridica (CONJUR) para
viabilizacao de instrumentos e encaminhamentos. Para 2026, a agenda é
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rastrear compromissos e produtos e estabelecer rotinas de

acompanhamento.
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13 Anexo 3 — Lista de atos e instrumentos citados no relatorio

e Resolucao CNDM/MMulheres n° 1, de 17/06/2025 (cotas minimas de
participacao na 52 CNPM)

e Portaria n® 340/2023 — Institui o Comité Ministerial de Governanca (CMQ).

e Portaria GM/MMulheres n°® 502, de 19/12/2025 — Regulamenta diretrizes
internas do Ministério das Mulheres.

e Protocolo “Nao € Nao" — Minuta de decreto elaborada em 2025 para
prevencao e enfrentamento da violéncia contra mulheres.

« Regimento interno do Comité Ministerial de Governanca (CMG) — Em
elaboracao no exercicio de 2025.

« Protocolo de Intengdes para prevengao, acolhimento e enfrentamento da
violéncia contra as mulheres — Em fase de fechamento e aceite entre as
partes em 2025.

e Cartilha para captacao de emendas parlamentares para a LOA 2026 —
Elaborada pela Assessoria Parlamentar.

e Acordo administrativo sobre a Casa da Mulher Brasileira de Brasilia —
Concluido em 2025 no ambito da mediacao administrativa.

e Consulta Publica do SEI — Procedimento interno acompanhado pela

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI).
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14 Anexo 4 — Glossario de Figuras

« Figura 1: Registros de violéncia letal contra as mulheres

o Figura 2: Trabalho e renda: participacéo na forca de trabalho e
desocupacao

e Figura 3: Modelo simplificado de atuacdo institucional:
integracdo entre recursos e capacidades, processos de
governanga e coordenagao e entregas publicas

« Figura 4: Fontes e recortes do RASEAM 2025

« Figura 5: Atuacao institucional em escuta e transparéncia,
articulagao, articulagao legislativa e seguranga juridica com
registro de manifestacdes tratadas, projetos instruidos e
atividades juridicas.

« Figura 6: Desempenho institucional dos Programas 5661,5662
e 5663, com registros de oOrgaos reestruturados, acbes
preventivas alcancadas e taxa de formalizagéo obtida em 2025.

« Figura 7: Transparéncia salarial e praticas declaradas por
estabelecimentos (referéncia do infografico). Fonte: Relatoério
de Transparéncia Salarial (MTE), via RASEAM 2025 —
Infograficos (Observatdrio Brasil da Igualdade de Género).

« Figura 8: Deciséo e poder: participagédo em espacgos de decisao
e representagao (referéncia do infografico).

« Figura 9: Agenda de maturidade para 2026, com agdes
voltadas a consolidagdo de indicadores minimos,
institucionalizacdo a gestdo de riscos, integracdo e dados
operacionais e padronizacio e rotinas documentais.
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15 Anexo 5 - Custos, patriménio e fluxo de caixa

15.1

Situacao Patrimonial

A

MINISTERIO DAS
MULHERES

A Situagao Patrimonial reflete o conjunto de bens, direitos e obrigagbes do MMULHERES
em determinado momento, conforme evidenciado no Balango Patrimonial (BP). Essa
demonstragao contabil permite avaliar a posicao financeira, a capacidade de
cumprimento de compromissos e o grau de solvéncia e liquidez, elementos essenciais
para a tomada de decisdes no setor publico.

Ativo Passivo

Caixa e Equivalentes de Caixa 8.771.022,68 |Obrigagdes Trabal., Prev. e Assist. 3.509.993,41
Demais Créditos e Valores 106.845.887,06 |Transferéncias Fiscais 21.758.741,94
Imobilizado 40.061.246,43 |Demais Obrigactes 9.136.078,51
Intangivel 4.811.666,67 |Passivo Exigivel 34.404.813,86

Patriménio Liquido 126.085.008,98
Total 160.489.822,84 |Total 160.489.822,84

15.2 Composicao Patrimonial:

15.2.1 Ativo

O ativo totaliza R$ 160 milhdes, sendo 67% compostos por Demais Créditos e
Valores. Destacam-se R$ 106 milhdes referentes a Adiantamento por Termo de
Execucao Descentralizada (TED), representando direitos decorrentes de recursos
ja repassados a parceiros para execugao descentralizada de agoes.

15.2.2 Passivo

O passivo soma R$ 34 milhdes, dos quais as Transferéncias Fiscais representam
63%. Tais obrigacdes decorrem de transferéncias discricionarias que exigem
formalizacdo por instrumentos juridicos especificos (convénios, termos de
fomento, acordos de colaboragao ou contratos de repasse).

15.3 Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial, apresentado na Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais (DVP), evidencia o impacto das operagcdes do orgao sobre o
patrimonio liquido. Em 2025, o MMULHERES registrou superavit de R$ 13 milhdes,

resultado da superagao das receitas patrimoniais sobre as despesas.
2025 2024

Variacdo Patrimonial Aumentativa

327.828.538,06

178.689.538,72

Variacdo Patrimonial Diminutiva

314.350.211,74

162.959.162,03

Resultado Patrimonial

13.478.326,32

15.730.376,69
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15.3.1 Fatores Determinantes

R$ 27 milhées — Transferéncias liquidas

Esse montante reflete a descentralizagao operacionalizada por meio do Limite
de Saque, ferramenta prevista na Macrofungcao SIAFI 020303, que permite
vincular recursos as despesas correspondentes. Os registros sao efetuados via
contas intragovernamentais, garantindo rastreabilidade e conformidade. Esse
resultado demonstra eficiéncia na execucao e controle dos recursos
descentralizados.

15.4 Geragao Liquida de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta a movimentacao financeira
do 6rgao, evidenciando a capacidade de gerar e manter caixa para sustentar suas
operagdes. Em 2025, o MMULHERES registrou Geracao Liquida de Caixa
deficitaria de R$ 17 milhdes, indicando redugao no saldo de caixa e equivalentes.

2025 2024
Atividades Operacionais - 16.131.291,41 18.827.937,53
Atividades de Investimento - 1.085.281,17 |- 8.400,00
Atividades de Financiamento - -
TOTAL - 17.216.572,58 18.819.537,53

15.4.1 Principais fatores da variagcao
15411 InQressos:

R$ 226 milhdes em transferéncias financeiras

15412 Desembolsos:

R$ 63 milhdes em despesas com pessoal e outras obrigagoes
R$ 121 milhoes em transferéncias concedidas
R$ 71 milhdes em transferéncias financeiras adicionais

15.5 Resultado Orcamentario

O Resultado Orcamentario, apresentado no Balango Orgamentario (BO),
demonstra o confronto entre receitas e despesas realizadas ao longo do
exercicio.
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2025 2024
Orgamento corrente - 177.527.188,34 |- 188.272.610,63
Orgamento de capital - 23.947.967,60 |- 70.596.821,48
Resultado orgamentario - 201.475.155,94 |- 258.869.432,11

15.6 Resultado Financeiro

O Balango Financeiro (BF) agrega o resultado orgamentario, o saldo das transferéncias
financeiras e o resultado extraorgamentario (incluindo Restos a Pagar).

2025 2024
Resultado Orgamentario - 201.475.155,94 |- 258.869.432,11
Receita Orgamentaria - -
Despesa Or¢amentaria 201.475.155,94 258.869.432,11
Resultado das Transferéncias Financeiras 154.687.935,24 131.924.633,86
Transferéncias Financeiras Recebidas 226.362.498,07 165.357.403,59
Transferéncias Financeiras Concedidas 71.674.562,83 33.432.769,73
Resultado Extraorgamentario 29.570.648,12 145.764.335,78
Recebimentos Extraorgamentarios 165.674.166,98 207.987.496,00
Pagamentos Extraorgamentarios 136.103.518,86 62.223.160,22
Resultado Financeiro - 17.216.572,58 18.819.537,53

O Ministério das Mulheres registrou, em 2025, resultado financeiro deficitario de
R$ 17 milhdes, sinalizando que os pagamentos superaram os recebimentos no
exercicio.

15.7 Restos a Pagar

Os Restos a Pagar (RAP) correspondem a despesas empenhadas e ndo pagas até
31 de dezembro, sendo classificadas em processados, despesas liquidadas
pendentes de pagamento e, ndao processados, despesas empenhadas, ainda nao
liguidadas.

Além de garantir a continuidade das politicas publicas, o controle rigoroso dos
RAP é essencial para a observancia da LRF, evitando acumulo de passivos sem
cobertura financeira.
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158  Quadro de restos a pagar

RPNP Inscritos Exercicios Anteriores Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo

Despesas Correntes Pessoal e Encargos 164.030,96 1.519.867,30 839.050,84 839.050,84 - 844.847,42
Outras Despesas 29.807.947,69 130.183.957,42 87.654.352,71 86.253.177,71 40.417.707,38 33.321.020,02
Subtotal 29.971.978,65 131.703.824,72 88.493.403,55 87.092.228,55 40.417.707,38 34.165.867,44

Despesa de Capital

Investimentos

53.753.889,19

70.478.421,48

36.563.589,22

29.729.294,82

9.021.675,73

85.481.340,12

Subtotal 53.753.889,19 70.478.421,48 36.563.589,22 29.729.294,82 9.021.675,73 85.481.340,12
TOTAL 83.725.867,84 202.182.246,20 125.056.992,77 116.821.523,37 49.439.383,11 119.647.207,56
RPP Inscritos Exercicios Anteriores Inscritos Pagos Cancelados Saldo
Despesas Correntes Pessoal e Encargos - 1.257.042,88 1.257.042,88 - -

Outras Despesas 3.488.568,17 1.732.681,95 1.239.016,58 - 3.982.233,54

Subtotal 3.488.568,17 2.989.724,83 2.496.059,46 - 3.982.233,54
Despesa de Capital Investimentos 2.480.050,00 7.129.484,00 65.000,00 - 9.544.534,00

Subtotal 2.480.050,00 7.129.484,00 65.000,00 - 9.544.534,00

TOTAL

5.968.618,17

10.119.208,83

2.561.059,46

13.526.767,54

Informagodes adicionais encontram-se disponiveis nas Notas Explicativas do 4° trimestre de 2025 e nas demonstragcoes
contabeis trimestrais disponibilizadas no Portal do MMULHERES.
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15.9 Custos
Custo 31.887.957
01. Pessoal e Encargos 30.636.720
02. Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 65.118.011
02.01. Tecnologia da Informagao e Comunicagao 1.251.238
02.01.01. Servicos Técnicos Profissionais de TIC 1.198.048
02.01.02. De mais Tecnologia da Informagéo e Comunicagao 53.190
02.02. Terceirizados 14.783.491
02.02.01. Servicos de Apoio 14.123.676
02.02.01.01. Secretariado 1.050.757
02.02.01.02. Vigilancia 656.379
02.02.01.03. Assistente Administrativo 299.928
02.02.01.04. Brigada de Incéndio 308.408
02.02.01.05. Copeiragem 1.095.530
02.02.01.06. Motorista Executivo 378.232
02.02.01.07. Limpeza 234.389
02.02.01.08. Apoio Administrativo 9.614.320
02.02.01.09. Demais Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 485.732
02.02.02. Servicos Técnicos 659.815
02.03. Funcionamento 49.083.282
02.03.01. Servicos de Apoio 37.480.459
02.03.01.01. Servico de Central de Atendimento 33.920.452
02.03.01.02. Premiacdes 2.971.250
02.03.01.03. Demais Servigos de Apoio 588.757
02.03.02. Servigos Técnicos 890.517
02.03.03. Locacao e Manutencao de Bens 134.260
02.03.04. Diarias, Transportes e Passagens 10.004.246
02.03.05. Agua, Energia e Gés 308.869
02.03.06. Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 264.931

O custo de mao de obra corresponde aos gastos com a forga de trabalho efetiva
do 6rgao, abrangendo remuneracao, beneficios e encargos dos servidores que
atuam diretamente nas atividades institucionais, incluindo servidores
requisitados e excluindo aqueles cedidos a outros 6rgaos. Para fins de analise, o
custo de mao de obra é segmentado em dois grupos: SIAPE e Extra SIAPE. O
custo SIAPE compreende aos gastos com servidores registrados no Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), incluindo
remuneracao, e beneficios. Ressalta-se que o grupo SIAPE inclui tanto servidores
do quadro proprio quanto servidores requisitados de outros érgaos desde que
cadastrados no SIAPE, com remuneragao e beneficios processados nesse
sistema. O custo Extra SIAPE refere-se aos gastos com servidores requisitados de
outros 6rgaos e entidades publicas ndo cadastrados no SIAPE, cujos valores sao
pagos pelas instituicoes de origem e posteriormente ressarcidos ao Ministério
das Mulheres.
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15.9.1 Custo e Quantitativo médio de servidores por Unidade

Administrativa

Unidade Quant. Quant. Quant.

Administrativa Custo SIAPE Custo Extra SIAPE* Custo Total Média Média Extra Média
SIAPE SIAPE* Total
AECI 365.208,12 58.673,94 423.882,06 1 0 1
Al 444.739,65 444.,739,65 2 0 2
APSD 395.143,80 395.143,80 2 0 2
ASCOM 882.376,71 882.376,71 6 0 6
ASPAR 856.562,76 856.562,76 4 0 a4
CNDM 510.718,20 510.718,20 3 0 3
CORREG 399.890,29 399.890,29 2 0 2
ouv 359.504,21 359.504,21 1 0 1
SE 9.141.545,64 1.318.572,64 10.460.118,28 46 3 49
CONJUR 1.697.316,30 1.697.316,30 3 0 3
SENAEC 2.852.686,84 302.704,96 3.155.391,80 17 2 19
SENATP 3.680.576,48 3.680.576,48 22 0 22
SENEV 3.621.769,08 316.501,29 3.938.270,37 19 3 22
GM/MM 3.432.228,80 3.432.228,80 12 0 12
28.640.266,88 1.996.452,83 30.636.719,71 8

15.9.2 Quantitativo de Pessoal

Em 2025, o 6rgao contou com um quantitativo médio total de 147 servidores,
sendo 139 servidores SIAPE, o que representa 94% da forgca de trabalho, e 8
servidores Extra SIAPE, correspondendo a 6% do total. Esses dados evidenciam
que a execucgao das atividades institucionais € majoritariamente sustentada por
servidores registrados no SIAPE, com utilizacdo complementar de mao de obra
requisitada fora desse sistema. A distribuicao do efetivo SIAPE revela elevada
concentragao meédia de pessoal nas seguintes unidades administrativas:
Secretaria Executiva (33%), Secretaria Nacional de Articulacao Institucional,
Acdes Tematicas e Participacao Politica - SENATP (16%) e Secretaria Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra Mulheres - SENEV (14%). Essas trés unidades
concentram aproximadamente 63% da forca de trabalho SIAPE do orgao,
evidenciando seu papel central na execucao das atividades. No que se refere a
composicao da forca de trabalho Extra SIAPE, observa-se uma maior
concentracao na SE (36%), SENEV (36%) e Secretaria Nacional de Autonomia
Econdmica - SENAEC (24%), evidenciando as areas com maior necessidade de
complementacao do quadro por meio de requisi¢cdes por ressarcimentos. Custo
de M3ao de Obra No exercicio de 2025, o custo de mao de obra SIAPE totalizou R$
28.640.266,88, concentrando-se majoritariamente nas unidades SE (32%),
SENATP (13%) e SENEV (13%). Essa distribuicao reflete a elevada concentracao de
pessoal nessas unidades, bem como o perfil das atividades nelas

49
gov.br/mulheres @@@ mindasmulheres @ mindasmulheres @ ministeriodasmulheres

GOVERNO DO

ai i

DO LADD DO POVO BRASILEIRG



MINISTERIO DAS “ o
MULHERES anll "
DO LADO DO POVO BRASILEIRD

desempenhadas, caracterizadas por elevado volume operacional e fungoes
estratégicas de suporte a gestdo. 147 Os dados Extra SIAPE de 2025 ndo foram
totalmente considerados devido a defasagem no processo de ressarcimento dos
servidores requisitados; assim, foram consideradas apenas as competéncias de
janeiro a agosto. Os servidores Extra SIAPE representaram, até agosto de 2025,
um custo de R$ 1.996.452,83, com maior concentracao na SE (66%), na SENEV
(16%) e na SENAEC (15%). No que se refere ao orgao de origem, as maiores
parcelas desse custo sdo oriundas de servidores vinculados a Caixa Econdmica
Federal - CEF (71%) e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
INFRAERO (10%), evidenciando a relevancia dessas instituicbes no apoio as
atividades do o6rgao, especialmente em areas técnicas e operacionais
especializadas.

15.9.3 Perfil Etario da Forca de Trabalho

Por fim, destaca-se que, em dezembro de 2025, 21% da forga de trabalho SIAPE
possuia idade superior a 56 anos, indicando que parcela consideravel do quadro
de pessoal encontra-se em faixa etaria proxima a aposentadoria. Esse cenario
representa fator critico para o planejamento da gestao de pessoas, demandando
acoes voltadas a reposicao gradual de quadros, a gestao do conhecimento e a
mitigacdo de riscos de descontinuidade das atividades institucionais.

15.9.4 Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

A analise anual de custos do Ministério das Mulheres revela que, excluidas as
despesas com pessoal proprio, o servico de atendimento a mulher por multiplos
canais (telefone, internet, atendimento fisico e presencial) destaca-se como um
dos principais itens de despesa. Em 2025, esse servigo - prestado pela empresa
BR BPO Tecnologia e Servigos S.A. - totalizou aproximadamente R$ 34 milhoes.
Além desse contrato, os servicos terceirizados de apoio administrativo e
operacional também representaram parcela relevante do orcamento de 2025,
Entre eles, destacaram-se dois contratos de maior porte:

e R7 Facilities - Manutencao e Servicos Ltda. (R7) - contrato responsavel por
servigos operacionais e de apoio administrativo (auxiliares de almoxarifado
e patrimdnio, assistentes administrativos, continuos, montadores,
recepcionistas, entre outros). As despesas vinculadas a esse contrato
totalizaram cerca de R$ 4,2 milhées no periodo avaliado.

e G4F Solucdes Corporativas Ltda. (G4F) - contrato voltado a prestacao de
servicos especializados, incluindo funcdes de arquivista e gestao
documental, apoio técnico em projetos e obras, suporte administrativo
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especializado, organizacao de eventos e operacao de audio. No periodo
avaliado, esse contrato somou aproximadamente R$ 4.8 milhdes em
despesas.

Cabe ressaltar que os valores acima foram obtidos por meio de relatoérios
especificos de contabilidade de custos (Detacusto). Até o momento, nao foi
possivel detalhar essas despesas por numero de colaboradores envolvidos,
local de atuacao ou unidade administrativa, pois os processos de execugao
de pagamento correspondentes ainda nao estavam acessiveis a equipe de
custos. Outro item de destaque em 2025 foi a execugao da premiagao
“Mulheres no Hip Hop" - uma selecao publica voltada a reconhecer iniciativas
culturais lideradas por mulheres no cenario do hip-hop, em comemoracao aos
40 anos desse movimento no Brasil (50 anos no mundo). Esse programa
concedeu premiacdes que totalizaram R$ 2,9 milhdes no exercicio. No ambito
da infraestrutura, destacam-se as despesas prediais do Ministério das
Mulheres. Em 2025, os gastos referentes a ocupagao do Bloco C na Esplanada
dos Ministérios alcancaram aproximadamente R$ 2,6 milhdes.

Custo Predial 2.164.663
Agua e Esgoto 33.658
Brigada de Incéndio 308.408
CFTV 71.538
Divisorias 486.628
Eletricidade 275.210
Forro, Piso e Luminarias 12.864
Gerenciamento de Residuos Solidos nao Perigosos 4.360
Jardinagem 2.656
Limpeza 234.389
Manutengao Ar-Condicionado 86.133
Manutengao Elevadores 7.430
Manutengao Predial 570.939
Recepcionista 34.017
Recepcionista 33.488
Teste de Qualidade Ar e Agua 2.944
Vigilancia 453.518

Por fim, com o objetivo de aprimorar a andlise e a transparéncia dos custos, a
area contabil do Ministério das Mulheres informa que iniciou tratativas com o
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) para obter acesso aos
detalhamentos dos processos de pagamento. A partir do exercicio de 2026,
estd previsto o fornecimento de informagdes mais granulares - como a
distribuicao dos terceirizados por categoria e a alocacdo de despesas por
unidade organizacional, de modo a permitir uma alocacao de custos ainda
mais precisa e um Relatorio de Gestao mais esclarecedor.
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