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LOCAL: Auditétio da Secretatia de Politicas para as Mulhetres — Brasilia/ DF
Participantes:

¢ Ana Koatz — MCid

® Andréa Butto - MDA

® Andrea Magnavita — MPOG

e Angela Fontes — Unifem

® Cecilia Teixeira — Organismo estadual
e (Célia Vieirta — MDS

® Cristina Gross Villanova - M]

® (Cristina Queiroz — SPM

® Gabriela Bastos — SPM

¢ Glaucia Motrelli - CNDM

e Hildete Pereira — SPM

e Isolda - MDA

¢ Julia Zamboni — SPM

e Kelly Tavares - M]J

® Lara Aluquerque -IBGE

® Leia do Vale — Funai

¢ Lena Peres - SEDH

¢ Leonor da Costa— MTE

¢ Lourdes Bandeira — SPM

¢ Luana Simdes — SPM

¢ Lucia Helena Rincon - CNDM
® Luciana Fonseca - MS

® Marcia Leporace — SPM

® Maria do Rosario - MPOG

® Magaly Correia Marques — Casa Civil



® Natalia Fontoura — Ipea

¢ Renata Melo — Seppir

® Roseli Moraes — CEF

® Tais Cerqueira — SPM

e ‘Tereza Cristina - Eletrobras

¢ ‘Thais Werneck — MinC

® Vera Lucia de Oliveira - MAPA
® Verdnica Freite - MME

A 34* Reuniao Ordinaria do Comité de Articulagio e Monitoramento do PNPM teve como
unico ponto de pauta a realizagdo do workshop sobre os comités de género nos 6rgaos
governamentais, tal como deliberado pelo proprio Comité em reunides anteriores. Tendo
como objetivo elaborar um conjunto minimo de orienta¢Ges para a criagio dos comités de
género nos ministérios e secretarias estaduais/municipais, o workshop foi realizado no dia
19/05, com a seguinte programag¢ao:

o 09:30hs: Abertura do encontro

o 10:30hs: Apresentagao das experiéncias de Comités de Género dos Ministérios do
Meio Ambiente, Desenvolvimento Social ¢ Combate 2 Fome, Desenvolvimento
Agrario, Meio Ambiente e Trabalho e Emprego.

o 14:00hs: Oficinas de trabalho

1. Abertura

A Mesa de abertura foi composta pela Ministra Nilcéa Freire da SPM, pelo Ministro
Interino da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, Sr. Anténio Roberto Lanbertucci,
representando o Ministro Luiz Dulci, pelo Secretario Executivo Paulo Roberto dos Santos
Pinto do Ministério do Trabalho e Emprego, pelo Secretario Executivo Daniel Maia do
Ministério de Desenvolvimento Agrario, pela Senhora Célia Maria Farias Vieira do
Ministério do Desenvolvimento social e Combate a Fome, pela Senhora Lena Vania
Carneiro Peres da Secretaria de Direitos Humanos e pela Chefe de Gabinete Sandra
Rodrigues Cabral da Secretaria de Politicas de Promoc¢ao da Igualdade Racial.

Todas/os as/os integrantes da Mesa fizeram suas sauda¢oes, destacando a importancia
desta reunido de trabalho e o compromisso de cada 6rgao com as politicas para as mulheres
e com a criacao de institucionalidades de género em suas estruturas.

2. Apresentagoes

Apbs a mesa de abertura, iniciaram-se as apresentacoes de ministérios que ja contam com
algum modelo de institucionalidade de género em sua estrutura. A primeira apresentagao
foi do Secretario Executivo do Ministério do Desenvolvimento Agrario, Sr. Daniel Maia,
que discorreu sobre as politicas de género desenvolvidas pelo Ministério e sobre a
Assessoria Especial de Género, Raga e Etnia, vinculada ao Gabinete do Ministro .

Seguindo a rodada de apresentagoes, a Sra. Célia Vieira, do MDS, apresentou o Comité
MDS de Politicas para as Mulheres e de Género, instituido no ultimo dia 08 de mar¢o, bem
como as principais iniciativas desenvolvidas pelo Ministério em beneficio das mulheres e da
igualdade de género.



Em seguida, a Sra. Leonor da Costa, do MTE, apresentou a Comissao de Igualdade de
Oportunidade de Género, de Raca e Etnia, de Pessoas com Deficiéncia e de Combate a
Discrimina¢ao do Ministério do Trabalho e Emprego e suas principais agdes. Por fim,
Verbnica Freire, do MME, apresentou o Comité Permanente de Género do MME e
Empresas Vinculadas e sua organizagio.

3. Grupos de Trabalho

Apbs as apresentaces, as integrantes do Comité dividiram-se em dois grupos de trabalho
para discutirem sobre a constru¢io de um modelo minimo de recomendacbes para a
institui¢ao dos Comités de Género nos ministérios. Por meio de um roteiro, as integrantes
abordaram os temas mais relevantes a serem tratados na constituicio destas
institucionalidades.

Como resultado das propostas apresentadas por cada grupo e dos debates travados no
workshop definiu-se que as institucionalidades a serem impulsionadas nio devem ser
tratadas pelo termo “comités”, uma vez que este reduziria o alcance de algumas
experiéncias, a exemplo da do MDA, que ja conta com uma Assessoria, que em breve sera
transformada em Diretoria. Optou-se, assim, por referir-se a estas institucionalidades como
mecanismos de género nos o6rgios governamentais. Foram definidas as seguintes
orientacOes para a cria¢ao destes mencanismos:

3.1. Objetivo dos Mecanismos de Género nos Orgios Governamentais

Os Mecanismos de Género devem estar voltados para o desenvolvimento de agdes que
aprimorem a capacidade dos 6rgaos planejarem, articularem, implementarem, monitorarem
e avaliarem as iniciativas desenvolvidas em beneficio das mulheres e da igualdade de
género. Nesse sentido, tém por objetivo atuar junto as diferentes estruturas do 6rgao
(secretarias, diretorias, departamentos) de modo a sensibilizar, qualificar e comprometer
toda a institui¢ado com a adog¢ao de um olhar de género que seja transversal a todas as suas
acoes.

Devem, portanto, orientar-se pelo proposito de estimular e proporcionar uma qualifica¢do
interna a instituicao (trabalho para dentro) como estratégia para garantir politicas que
estejam profundamente articuladas a dimensao de género e promovam, em ultima
instancia, iniciativas mais adequadas as necessidades das mulheres brasileiras e a promogao
da igualdade de género (trabalho para fora).

Importante destacar, nesta questido, que nao ¢ missao do Mecanismo de Género dos 6rgaos
governamentais funcionar como uma Ouvidoria, recebendo, por exemplo, denuncias de
assédio moral e/ou sexual. Tampouco cabe a essas institucionalidades a responsabilidade
por atuar nas relagOes internas de trabalho, via atendimento as servidoras dos 6rgaos que
poderia se manifestar, entre outras questoes, na demanda por creches ou horario especial.

Nio se trata, neste caso, de negar a importancia central que tais questoes tém para a
promogao da igualdade de género dentro dos 6rgaos e para a garantia de um ambiente
adequado de trabalho para as mulheres. Importancia ainda maior quando se considera que
os avangos alcangados nos dltimos anos em relagio a presenca feminina no mercado de
trabalho e, mais timidamente, nos espagos de poder e decisio certamente produzem
situagoes de discriminagao e assédio contra as mulheres. No entanto, ¢ preciso delimitar
bem o campo de atuagdo de cada setor, sob pena de que os trabalhos nao alcancem os



resultados esperados. A Ouvidotia, a0 Mecanismo, ao Departamento de Pessoal, ao
Sindicato, cabem papéis distintos e de igual relevancia que, no entanto, se complementam,
mas nao podem se sobrepor. Em todo o caso, o Mecanismo podera atuar no sentido de
fomentar a criacio de uma Ouvidoria — ou outras estruturas semelhantes — nos casos em
que esta for inexistente nas institui¢oes.

3.2. Atividades a serem desempenhadas pelo Mecanismo

Para dar conta dos objetivos anteriormente definidos, o Mecanismo de Género dos 6rgaos
governamentais pode desenvolver uma série de iniciativas, a depender da realidade da
institui¢ao ao qual se encontra vinculado e de sua expertise na area de género, bem como
das suas possibilidades de atuagao, definidas pela disponibilidade de recursos materiais,
fisicos e humanos e da sua posi¢ao na hierarquia institucional.

Algumas atividades minimas, porém, deveriam ser desenvolvidas neste contexto, valendo
destacar:

A. Desenvolver a¢des de capacitagio das equipes — permanentes ou nao — dos
orgaos governamentais na tematica de geénero, raca e etnia aplicadas a
elaboragcao de politicas publicas, incluindo o planejamento e a dimensiao
orcamentaria;

B. Estimular a reflexdo conjunta entre as diferentes areas da instituicao a respeito
da incorporagiao da perspectiva de género nas agoes desenvolvidas e em outras
que possam vir a ser implementadas, favorecendo o reordenamento da
programacao institucional em dire¢ao a transversalizagao de género no conjunto
das politicas desenvolvidas;

C. Garantir a articulagdo permanente entre todas as areas da instituicdo —
finalisticas ou nao — para o planejamento, execu¢ao e monitoramento integrado
de novas a¢oes ou a adequagdo de agdes ja desenvolvidas em beneficio das
mulheres ou da igualdade de género,

D. Interferir na formulacio do Plano Plurianual em relacio a proposi¢io de
politicas que considerem a perspectiva de género;

E. Coordenar as atividades de elaboragao das propostas da instituicio para as
novas versoes do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres que se da em
momento subsequente a realizacao das Conferéncias Nacionais de Politicas para
as Mulheres e definir, junto as diferentes areas, as prioridades de execugao anual
do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres;

F. Capacitar as equipes — permanentes ou nao — para preenchimento do Sistema
de Acompanhamento do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres e
acompanhar a alimentag¢ao trimestral desta ferramenta de monitoramento;

G. Encaminhar servidoras/consultoras/estagidrias que aptresentem denuncias ou
demandas relacionadas ao aprimoramento das relagdes internas de trabalho as
instancias responsaveis (ouvidorias, recursos humanos, entre outras) e capacitar
as equipes destas esferas para o atendimento qualificado e humanizado.

3.3. Estrutura do Mecanismo de Género

3.3.1. Formalizac¢ao



Os mecanismos devem ser instituidos por intermédio de norma legal adequada (portaria,

decreto, lei) que o regulamente quanto a composi¢dao, objetivos e recursos disponiveis.
Devem, também, contar com regimento interno, que detalhe o seu funcionamento

cotidiano, oriente a articulacdo inter-setorial e auxilie na tomada de decisdes.
3.3.2. Vinculag¢do

E importante que o mecanismo esteja vinculado a secretaria-executiva, ou estrutura
equivalente, como forma de assegurar a interlocu¢ao necessaria com todas as areas da
instituicao, finalisticas ou nao.

3.3.3. Participagao social

Os mecanismos devem garantir a participacado de representantes da sociedade civil, mais
especialmente dos movimentos feministas e de mulheres, como forma de assegurar o
desenvolvimento de politicas em consonancia com as demandas apresentadas pelas
mulheres brasileiras e também de possibilitar o controle social.

Esta participagio deve se dar, preferencialmente, por meio de movimentos sociais
representados nos conselhos setoriais.

3.3.4. Intersec¢ao com as tematicas de raga, etnia, orienta¢ao sexual e geracao

Os mecanismos devem desenvolver suas iniciativas pautando-se pelo principio da
interseccionalidade da condi¢do de género com outros marcadores identitarios que somam-
se aquele. Nesse sentido, devem considerar — tal como disposto no II PNPM — as questoes
de raca, etnia, orientagao sexual e geracao no planejamento, execugdao e monitoramento das
politicas propostas.

3.3.5. Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho do mecanismo devera ser definida em regimento interno,
construido e aprovado pelos seus proprios integrantes.

Sugere-se, porém, que as reunides do mecanismo com as 4areas setoriais do ministério
precedam as reunides do Comité de Articulagio e Monitoramento do Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres, como estratégia de otimizar a participagio do 6rgio
governamental nas reunides periddicas de acompanhamento do PNPM.

3.3.6. Recursos

Dada a magnitude dos objetivos a que se propde, os mecanismos devem contar com
recursos humanos, fisicos e orcamentarios proprios, considerando-se que:

a) em relacdo aos recursos humanos: os mecanismos devem ter equipe propria,
composta por colaboradoras/es que tenham experiéncia no campo das politicas
publicas pro-igualdade de género e expertise na tematica de género e mulheres.
A equipe base do mecanismo deve receber formagao inicial relacionada as
politicas desenvolvidas para as mulheres e ao Plano Nacional de Politicas para
as Mulheres, além de formacio continuada no campo especifico ao qual a
institui¢do esteja vinculada. A esta equipe cabe a coordenagdo das atividades do
Mecanismo;

b) em relacio aos recursos fisicos: os mecanismos devem ser dotados de
equipamentos minimos que garantam seu funcionamento cotidiano
(computadores, impressoras, telefones, material de escritorio), bem como de



espago fisico adequado, individualizado e localizado na mesma estrutura fisica
que as areas setoriais;

c) em relacdo aos recursos orcamentarios: os mecanismos devem contar com
orcamento proprio destinado as atividades de capacitacdao e articulagao inter-
setorial, preferencialmente assegurados no planejamento or¢amentirio do
orgao. Os recursos para implementagdo das politicas devem estar lotados nas
areas finalisticas ou, no caso do mecanismo desenvolver alguma iniciativa em
parceria com as areas, pode também estar sob sua responsabilidade.

3.3.7. Comité de Género

Os mecanismos devem instituir comités de género, que sao estruturas colegiadas,
integradas por representantes de todas as areas da institui¢io na qual se localizam e que
devem se reunir regularmente para o planejamento e o monitoramento das agdes voltadas
as mulheres ou a igualdade de género.

O Comite ¢ instancia indispensavel para existéncia dos mecanismos e para a efetividade de
suas agdes, podendo, em um primeiro momento, ser equivalente ao préprio mecanismo. F
importante garantir a idéia de uma institucionalidade progressiva que pode, inicialmente,
corresponder ao Comité, mas que deve, em um fase de maior amadurecimento da questao
nos o6rgaos, incluir o Comité, mas nao se limitar a ele, constituindo-se em um
departamento, um setor, uma secretaria, ou outra institucionalidade semelhante.

Devem integrar o Comité, representantes de todas as areas finalisticas da instituicdo, do
setor de recursos humanos, da assessoria de comunicacao, da secretaria-executiva, de
empresas vinculadas (quando houver), da ouvidoria (quando houver) e do conselho dos
direitos da mulher — ou outra representacio do movimento feminista e de mulheres, na
inexisténcia de conselho especifico. Importante assegurar, também, a participagio de
todas/os as/os colaboradoras/es que estejam representando a instituicio em instancias de
deliberacao da Secretaria de Politicas para as Mulheres — e respectivos organismos estaduais
e municipais, tais como o Comité de Articulagio e Monitoramento do PNPM e o Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher. E interessante, ainda, estimular a participacio de homens
e mulheres nos Comités de Género e garantir a presenga de representantes de outras
instituigoes parceiras que possam contribuir para as discussoes tematicas.

Tal como disposto para a equipe base do mecanismo, as/os patticipantes do Comité devem
receber formagao inicial relacionada as politicas desenvolvidas para as mulheres e ao Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres, além de formagao continuada no campo especifico
ao qual a institui¢ao esteja vinculada.

4. Encerramento

Apbs a consolidagao das contribui¢cdes do debate, o workshop foi encerrado, com o
encaminhamento de que o relatorio final seria elaborado e encaminhado a todas as
participantes para avaliacdo e posterior publicagao.



