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MINISTERIO DAS RELAÇOES EXTERIORES

PLANO DE GESTÃO ESTRATÉGICA E TRANSFORMAÇÃO INSTITUCIONAL - PGT

2. Objetivo
Implementar as propostas de transformação institucional do Ministério das Relações Exteriores, que
englobam ações nas áreas de gestão estratégica, processos de trabalho e arranjos institucionais e
estruturas organizacionais, no âmbito do Programa de Gestão Estratégica e Transformação do Estado -
TransformaGov.

3 Proposta de Transformação Institucional

Os quadros abaixo contemplam ações diretamente vinculadas aos objetivos do Programa de Gestão
Estratégica e Transformação do Estado - TransformaGov no âmbito do Ministério das Relações Exteriores:

GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA

AÇão Prazo
Responsáveis

MRE ME

formular o Planejamento Estratégico, alinhando-o
ao PPA e à ENDES, englobando

e Cadeia de valor
e Análise ambienta

Referenciais e mapa estratégicoe

Painel de indicadores e metase

Projetos e entregas estratégicas8

Monitoramento da estratégiae

Avaliação da estratégiae

CGG

Almir Lama

Nascimento

12030-8334)

SEGES/CGSIM

Gustavo Nery
12020-i3õo)

fev/2020

1. Dados Gerais

órgão: Ministério das Relações Exteriores
Autoridade aprovadora do PGT: Embaixadora Cláudia Fonseca Buzzi(Secretária de Gestão
Administrativa)
Telefone:2030-8688

E-mail: claudia.buzzí@itamaraty.gov.br
Ponto focal para a coordenação do PGT: Ministro Almir Lama Nascimento
Telefone:2030-8334

E-mail: almir.nascimento@ítamaraty.gov.br
Ponto Focal na Secretaria de Gestão: Roseli Teresa Zanatta
Telefone:2020-8627

E-mail: roseli.zanatta@planejamento.gov.br
Ponto focal na Secretaria de Gestão substituto: Ana Beatriz Franco Dias

Te[efone:2020-869].

E-mail: ana-beatriz.franco@planejamento.gov.br

Vigência do plano: Dezembro de 2019 a Junho de 2020
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PROCESSOS DE TRABALHO

mplementar sistemática de monítoramento
trimestral de indicadores e projetos pelo Comitê de
Governança, Riscos e Controle ICGRCI

Maí/2020

CGG

Almir Lama

Nascimento

12030-83341

BEGES/CGSIM

Gustavo Nery
12020-a3õo)

Definir e divulgar o perfil profissional desejável para
cada cargo em comissão do Grupo -- DAS ou FCPE,

de níveis 5 e 6, alocados em sua estrutura
regimental

Jan/2020

CGG

Almir Lima
Nascimento

12030-8334)

SEGES/CGSIM

Gustavo Nery
(2020-1360)

AÇão Prazo Responsáveis
MRE ME

Conectar o sistema de gestão de documentos do
MRE ao Barramento do Processo Eletrânico Nacional Mar/2020

Mauricío
Medeiros de

Assis

12030-92õs)

BEGES/DELOG

Wesley Lira
12020-1545)

André Castro

12020-1278)

Elaborar Instrução Normativa relacionada a gestão
de imóveis próprios nacionais no exterior

Mar/2020
Ana Pauta

Simões Salva

12030-94ii)

DELOG/CGNOR
Andrea Ache

(2020-1010)
Marina Ferreira

(2020-1068)
Avaliar a possibilidade de redução de despesas com
imóveis atualmente locados pelo MRE no Brasil por
meio da transferência das ativídades para prédios
próprios da União e/ou renegociação dos contratos
de aluguel

Mar/2020
Ana Paula

Símões Salva

12030-9411)

Gustavo Nery
12020-z3õo)

Franklin Brasil

12020-8663)

Avaliar e propor medidas de centralização de
contratações e de oferta de serviços compartilhados
no âmbito do MRE

Mar/2020
Luiz Gustavo

lanches Betti

(2030-9398)

Gustavo Nery
12020-13601

Franklin Brasil

12020-8663)

Estudar a viabilidade de implantação do projeto
piloto do /WarketP/ace para as compras realizadas no

:éter\or - Marketplace Embaixadas
Jun/2020

Luiz Gustavo
Sanches Betti

12030-9398)

José Romildo

Andrade

12020-8563)
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TERMO DE COMPROMISSO

l O Ministério das Relações Exteriores - MRE envidará esforços para o cumprimento das ações
estabelecidas nesse Plano de Gestão Estratégica e Transformação Institucional, bem como
para a entrega dos produtos e resultados pactuados neste documento nos prazos
estipulados.
A Secretaria de Gestão do Ministério da Economia - ME oferecerá apoio e orientações
técnicas ao MRE para a boa execução deste Plano.
As partes monitorarão conjuntamente o cumprimento das ações e prazos propostos,
podendo haver repactuação por mútuo acordo, inclusive por meio de inclusões de novas
açoes
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Brasílía, de dezembro de 2019

EmbaixadoidÁVIO BRANDELLI
Secretário-Geral

@inistérío das Relações Exteriores

TONIO SPENCER UEBEL

'Secretário Especial de Desburocratização,
Gestão e Governo Digital
Ministério da Economia

M
IA FONSECA BUZZI

Secretária de Gestão Administrativa

Ministério das Relações Exteriores

Embaixadora CLÁUt CRISTIANO ROCHA HECKERT

Secretário de Gestão
Ministério da Economia


