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Radiografia dos Estados do Meio Oeste dos EUA

Tenho o prazer de apresentar o estudo sobre Missouri no &mbito do projeto Radiografia dos Estados
do Meio Oeste dos EUA, produto da parceria entre o Consulado-Geral do Brasil em Chicago, a Apex-
Brasil e a Amcham-Brasil.

Essa parceria tem dado bons frutos, como demonstram os estudos ja publicados no projeto, chamando
a atencdo da comunidade empresarial brasileira, entidades setoriais e 6érgdos de promogao comercial
para a importancia econémica e o grande potencial de parcerias e negécios com os estados desta
pujante regido dos Estados Unidos.

Missouri, a exemplo de outros estados do meio oeste norte-americano, tem economia diversificada,
com grande peso da manufatura e de setores como financeiro, biomédico, alimentos, mineracao,
defesa e aeroespacial. Trata-se de mais um exemplo de economia vibrante que conta com sofisticados
ecossistemas de inovacao, além de ambiente favoravel aos negdcios.

Diversas empresas brasileiras possuem presenca em Missouri, que também ¢é fonte de investimentos
importantes na economia brasileira. A pauta comercial, por sua vez, ja se caracteriza pelo predominio
de produtos manufaturados e semimanufaturados de algo valor agregado.

Este estudo ndo apenas ressalta os dados que compdéem o panorama da relacdo econdmica e
comercial e sua evolugao recente, mas também proporciona analise de inteligéncia da Apex-Brasil que
permite vislumbrar onde se situam as principais oportunidades para aumentar nossas exportagoes.
N&o menos importante, o estudo aponta os setores mais dindmicos e mapeia os ecossistemas de
inovacao do estado, constituindo-se em instrumento valioso para as empresas que buscam parcerias,
investimentos e incorporacédo de tecnologia e inovagao em seus negocios.

O apelido de Missouri revela o ceticismo dos nativos por afirmagdes genéricas ou demasiado tedricas.
Missouri é conhecido como o “show me state” (o estado do me mostre ou comprove sua afirmagao ou
tese). De fato, o que buscamos fazer neste estudo é fornecer dados, informagdes e andlises com base
em pesquisa cuidadosa para demonstrar ao leitor o que este estado oferece de concreto e o potencial
que existe e deve ser explorado pelas empresas brasileiras.

Benoni Belli
Consul-Geral do Brasil em Chicago



A Amcham Brasil tem a satisfagéo de langar, em parceria com o Consulado-Geral do Brasil em Chicago
e com a Apex-Brasil, o guia Missouri Highlights, a quinta publicagdo da série “Radiografia dos estados
do Meio Oeste dos EUA”.

Este guia tem como objetivo apresentar as empresas e aos investidores baseados no Brasil, que
buscam oportunidades de internacionalizagdo de seus negécios, um conjunto organizado e atual de
informacdes relevantes sobre as dimensdes comerciais, de investimentos e de pesquisa e inovacao
no estado do Missouri.

Com uma economia majoritariamente industrial, o estado possui a 4% economia mais diversificada dos
Estados Unidos, evidenciada pela ampla variedade de industrias locais, em setores como o quimico,
aeroespacial e de alimentos. Além disso, o estado mantém forte tradicdo em atividades agricolas e
recentemente tem investido de forma significativa em empresas tecnoldgicas agricolas — as AgTechs.

A diversificacdo da economia, aliada a fatores como o baixo custo de vida, for¢a de trabalho qualificada
e incentivos publicos por parte do governo do estado, contribuiram para que o Missouri fosse escolhido
como destino para pouco mais de 700 empresas estrangeiras, que atualmente empregam mais de 140
mil trabalhadores.

Em sua missdo centenaria de contribuir para o aprofundamento das relagdes entre Brasil e EUA, a
Amcham Brasil vislumbra no presente projeto uma valiosa oportunidade para ampliar as pontes entre
os dois paises € gerar mais prosperidade e negocios para as suas empresas.

Deborah Vieitas
CEO, Amcham Brasil



ApexBrasil ’

A promocéo de negdcios brasileiros em um mercado altamente diversificado como o estado de Michigan ganha um valioso
reforco com a publicagdo do Michigan Highlights. O documento é a terceira publicacdo da série Radiografia dos Estados
do Meio Oeste dos EUA, um projeto resultado da parceria entre o Consulado do Brasil em Indiana, a Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil) e a Camara de Comércio Brasil e EUA (Amcham).

Desde o inicio deste projeto nossa intengdo € trazer um documento de qualidade para prover informagdes sobre a regido do
Meio Oeste dos EUA e guiar as empresas brasileiras a acessarem esse mercado e desenvolverem sua participagdo no pais.
A combinacao de inteligéncia de negocios com experiéncia de mercado sdo um dos principais ingredientes desta edigao. Por
meio da nossa area de inteligéncia de mercado e do nosso Escritorio em Miami, a Apex-Brasil contribuiu com o levantamento
dos dados de mercado e a revisdo das informagdes com nossos especialistas locais para dar ao leitor ndo apenas um estudo,
mas uma ferramenta para a compreensao de cendrios e tomada de decis&o.

A Apex-Brasil atua para promover os produtos e servigos brasileiros no exterior e atrair investimentos estrangeiros para
setores estratégicos da economia brasileira. Para alcangar seus objetivos, a Agéncia realiza agbes diversificadas de
promocao comercial que visam promover as exportacdes e valorizar os produtos e servigcos brasileiros no exterior, como
missoes e rodadas de negocios, apoio a participagdo de empresas brasileiras em feiras internacionais, visitas de compradores
estrangeiros e formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva nacional, entre outras iniciativas, fortalecendo a
presenca brasileira nos mercados internacionais. Opera também de forma coordenada com atores publicos e privados na
atracdo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil, com foco em setores estratégicos para o desenvolvimento
da competitividade das empresas brasileiras e do pais.

O estado de Michigan, objeto de andlise deste estudo, foi destino de US$ 194 milhdes em exportagdes brasileiras em 2020
com uma pauta fortemente concentrada em produtos manufaturados (88%), como equipamentos de transporte, maquinas
e equipamentos, e produtos quimicos. Os Investimentos “Greenfield” anunciados de empresas originarias de Michigan no
Brasil ultrapassaram a casa dos US$ 3,6 bilhGes ao longo dos Ultimos anos. Nesse periodo cerca de 24 projetos contemplaram
investimentos nos mais diversos setores.

Nossa expectativa € de que novas empresas passem a conhecer e atuar no estado de Michigan, seja estabelecendo contatos
de negocio, desenvolvendo parcerias para a atracao de investimentos ou exportando seus produtos e servicos.



01

02

03

04

CONTEUDO

MISSOURI: INTRODUGAO E DADOS BASICOS 08
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO 21
RELACOES BRASIL/MISSOURI: ESTADO ATUAL DOS INVESTIMENTOS E DO COMERCIO 34

UMA VISAO DE FUTURO: EM BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES

56




01.

ESTADO DE MISSOURI:
INTRODUCAO E DADOS BASICOS

Localizado na regido meio oeste dos Estados Unidos, o Missouri faz fronteira com
lowa ao norte; lllinois, Kentucky e Tennessee a leste; Arkansas ao sul; e Oklahoma,
Kansas e Nebraska a oeste. Missouri € conhecido como “The Show Me State”
(Estado do mostre-me, no sentido de provar um argumento). Este apelido teve
origem discurso proferido em 1899 por Willard Duncan Vendiver, entdo membro
da bancada de Missouri na Camara dos Deputados dos Estados Unidos. Em sua
alocucéo, o Deputado Vendiver afirmou: “Simples eloquéncia ndo me convence
nem me satisfaz. Eu sou do Missouri. Vocé tem que me provar.”




ois dos maiores cursos de agua do pais, o rio Mississippi, na fronteira leste do estado,
e o rio Missouri, que atravessa o estado, ajudaram Missouri a se tornar um centro de
abastecimento para muitos dos colonos que se dirigiam para o oeste nos primeiros anos
do pais. O transporte maritimo pelos rios navegaveis impulsionou o status do estado como
fornecedor agricola. Barcacgas e barcos a vapor usavam os cursos d’agua para transportar
mercadorias e pessoas. Cidades ribeirinhas prosperaram. As ferrovias continuaram a
impulsionar o crescimento do Missouri como um grande centro de transporte, com mais de
uma duzia de ferrovias importantes transportando mercadorias pelo estado.
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Atualmente, a economia do Missouri se baseia
principalmente na industria. Equipamentos
aeroespaciais e de transporte, produtos
alimenticios, produtos quimicos, impressao e
publicacdo, maquinarios, metais fabricados e
equipamentos elétricos, entre outros, compdem
o diverso panorama da industria local. St. Louis,
a principal cidade da regido, € um importante
centro de fabricacdo de metais e produtos
quimicos. Em Kansas City, a segunda maior
cidade do estado, concentra os mercados de
gado e trigo, a fabricacdo de maquinas de
venda automaticas, de carros e caminhoes.

Como no passado, Missouri continua
importante no setor agricola, com mais de
100.000 fazendas localizadas no estado. Os
principais produtos agricolas sédo soja, milho,
gado bovino e suino, trigo e laticinios.



ORGANIZAGCAO POLITICA

Governador: Michael L. Parson, assumiu o
governo do estado em 1° de junho de 2018.

Vice-governadora: Mike Kehoe

O governo do estado de Missouri € organizado
em trés ramos: o Poder Legislativo, o Poder
Judiciario e o Poder Executivo.

O Poder Legislativo, Assembleia Geral, um
6rgao bicameral composto pela Camara dos
Representantes com 163 membros e pelo
Senado com 34 membros. O judiciario é
composto pela Suprema Corte de Missouri e
tribunais inferiores.

O Poder Executivo, chefiado pelo Governador, &
composto por todos os funcionarios estaduais
eleitos e nomeados e é responsavel pela
execucgao das leis do estado.
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POPULAGAO
6.137.428 de habitantes

Como referéncia, a populacado de Missouri se
aproximaria da populagéao do estado do Goias,

com 7.113.540 de habitantes, e da populagdo do
Amazonas, com 4.207.714.

TERRITORIO

178.040 km?,18° nos EUA.

Em extensao territorial, o estado do Missouri
estaria entre o Acre, com 164.123km?2, e o Parana,
com 199.298 km?2.

US$ 318.9 bilhGes

PIB PER CAPITA:
US$ 53.508

O PIB do estado de Missouri € 0 22° maior dos
EUA, e caso Missouri fosse um pais, seria o 41°
do mundo, préximo ao PIB de paises como a
Dinamarca e a Coldmbia, com US$ 350,1 bilhdes
e US$ 323,6 bilhdes, respectivamente.




PRINCIPAIS SETORES ECONOMICOS EM MISSOURI

3

AEROESPACIAL E DEFESA

® Os EUA sao o maior produtor aeroespacial
do mundo e o Missouri tem uma rica histéria
no setor aeroespacial. A McDonnell Aircraft
Corporation (MAC), de St. Louis, desempenhou
um papel crucial na aterrissagem do primeiro
homem na lua. A equipe do MAC criou capsulas
espaciais para as missoes Mercury e Gemini
antes do programa Apollo com o objetivo de
aprender mais sobre o0 espaco e a tecnologia
necessaria para pousar um homem na lua. Hoje,
aquela inovacéo de ponta continua com 100
empresas de manufatura aeroespacial em todo
0 estado.

® Missouri fabrica os jatos de combate F /
A-18, EA-18, F-15 e T-7, o reabastecedor
nao tripulado MQ-25; pecas compostas para
0 modelo 777X da Boeing; € uma grande
variedade de equipamentos militares.

® Outro setor emergente no Missouri € o de
analise geoespacial e seguranca cibernética,
devido a presenca da agéncia de Inteligéncia
National Geospatial (NGA). O governo dos EUA
esta atualmente investindo US$ 1,75 bilhdo para
expandir a presenca do NGA no Missouri.

L=

AGTECH

® O setor de empresas tecnoldgicas agricolas,
as agtech, do Missouri, assim como em
outros estados do meio oeste, conta com
tecnologia inovadora e pesquisas que estao
transformando a agricultura. Contam com
ambiente favoravel composto por capital
intelectual, uma ampla infraestrutura
e investidores.

@ A Industria agricola contribui com US$ 33
bilhdes para o PIB da economia de Missouri,
e gera mais de 378.000 empregos.

©® Mais da metade da industria de saude
animal mundial esta presente na regido de
Kansas City.

® A pesquisa em agtech no Missouri ocorre em
comunidades de inovacao e nas principais
instituicdes de ensino. Missouri abriga diversas
organizacdes agtech, a exemplo do Danforth
Plant Science Center, Bayer CropScience,
Jardim Botanico de Missouri, Yield Lab,
DuPont, BASF, Bunge, KWS, FarmLink, Zoetis,
AgriLabs e outros.
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O setor de manufaturas do Missouri é muito
diverso. O Estado possui cerca de 6.500
estabelecimentos industriais que empregam
mais de 273.000 funcionarios dedicados

a industria de alimentos, automotiva de
caminhdes pesados e de jatos militares,
dentre outros.

Missouri fabrica o modelo Ford F-150, Ford
Transit, Chevrolet Colorado e Express, o GMC
Canyon e o Savana.

Desde 2010, o estado investiu cerca de US$ 4
bilhdes para instalagdes automotivas através de
programas de incentivos estratégicos.

ENERGIA

® Missouri lidera o desenvolvimento da
préoxima geracao de baterias de litio e
térmicas, lidera ainda a producao de chumbo
para baterias nos EUA. O Estado é um dos
trés principais a produzir baterias em geral.

® As baterias produzidas no estado séo
utilizadas nos setores de defesa, espacial,
automotivo, e industrias de consumo.
Sao também fornecidas para programas
espaciais da NASA, incluindo InSight Lander,
que se encontra atualmente na superficie
de Marte.

® Missouri abriga significante quantidade de
empresas de energia, incluindo EaglePicher,
Enersys, Exide Technologies, Hubbell,
Vest-Fiber, Watlow, 3M, Emerson Electric e
Milbank Manufacturing.

® O estado investe igualmente em energia
renovavel. O mercado solar de Missouri
vem crescendo mais rapido do que a
média nacional desde 2009. O noroeste do
estado esta localizado no cinturdo de vento
tornando-se propicio para o investimento na
cadeia de abastecimento da industria edlica.



Missouri concentra uma quantidade
significativa de bancos e servicos financeiros,
€ € o Unico estado a abrigar dois bancos do
Federal Reserve dos Estados Unidos.

Mais de 125.000 pessoas, ou quase

5% da forca de trabalho, sdo empregados
em ocupagdes essenciais relacionadas a
servicos financeiros.

St. Louis tem a segunda maior concentragao
de corretoras financeiras de valores
mobiliarios, superado apenas pela cidade de
Nova York.

Missouri é sede de empresas como Edward
Jones, H&R Block, Wells Fargo Advisors,

American Century Investimentos, RGA e outros

lideres de servigos financeiros dos EUA.

O estado abriga um setor robusto de produgéao
de alimentos, com cerca de 400 empresas e
100.000 fazendas. Missouri € um dos principais
produtores agricolas de arroz, soja, milho,
sorgo, gado bovino, perus e suinos.

Missouri concentra 130 vinicolas, mais de
80 cervejarias, cerca de 20 destilarias € a
mundialmente famosa Budweiser.

Empresas de alimentos para animais de
estimacdo com sede norte-americana em
Missouri geram quase US$ 30 bilhdes em
receita cada ano.
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INOVACAO EM SAUDE

® Pesquisa biomédica de ponta esta sendo
realizada em todo o Missouri, em hospitais
e comunidades de inovacao, como Cortex e
Centro de Inovagéo de Missouri.

@ Industria de biociéncias do Missouri
emprega aproximadamente 56.000
individuos altamente qualificados em mais
de 4.900 empresas.

® Mais de 40 faculdades do Missouri e
universidades oferecem bacharelado e
cursos de pés-graduacao em biologia ou
ciéncias biomédicas.

® Missouri possui empresas (americanas ou
com sede americana no estado) inovadores
de saude como Express Scripts, Cerner,
Centene, Ascension Health, Mallinckrodt,
Pfizer, Millipore Sigma, entre outras.

Missouri possui cerca de 21.000 empresas de
transporte e logistica. Devido a sua localizacao
central, o estado permite acesso a mais de
50% dos EUA continental em menos de um
dia de viagem; e permite acesso aos demais
em dois dias. Missouri é servido por todas as
ferrovias de classe 1 do pais, e as hidrovias do
estado movimentam cerca US$ 8 bilhdes em
carga a cada ano.

Missouri compreende a regido mais ao norte
do rio Mississippi cuja agua nao congela no
inverno, com acesso irrestrito ao Golfo do
México. O transporte maritimo é fundamental
para a economia da regido. As industrias do
Missouri, incluindo agricultura, fabricacao

de produtos quimicos e metais, dependem

da extensa rede de portos € hidrovias do
estado para receber matérias-primas e
transportar mercadorias. As 1.050 milhas
fluviais do Missouri estdo em décimo lugar nos
Estados Unidos em extensdo. Essas hidrovias
conectam o estado a todo o sistema do rio
Mississippi e seus afluentes, incluindo os

rios Ohio, Tennessee e lllinois. Eles também
fornecem conexdes para os portos da Costa
do Golfo, como New Orleans e Mobile,
viabilizando aos produtores do Missouri acesso
aos mercados globais.



AEROPORTOS

Possui seis
aeroportos que
fornecem voos
sem escalas para
70 cidades da
América do Norte;

X Aeroportos Comerciais

x Regides de Comércio Internacional

PORTOS

® 1.050 milhas de
rios navegaveis -
ocupa o 10° lugar
nacionalmente;

® 17 portos fluviais
publicos, incluindo
St. Louis - o
terceiro maior porto
interior dos EUA,;

lew Madri

® 1 porto tri-estadual.

Pemiscot Co.

* Portos Publicos

FERROVIAS

Missouri é servido pelas
6 ferrovias de Classe 1 dos EUA;

" BNFS
i Cp
i KCS
1 CSX
1 NS
i yp

RODOVIAS

Possui 33.832
milhas de rodovias
estaduais

(7° nos EUA) e
1.380 milhas

de rodovias
interestaduais

(5% nacionalmente);




18

Centene

Emerson Electric

Reinsurance Group
of America

O’Reilly Auto Parts

Edward Jones

Graybar Electric

Olin Corporation

Ameren Corporation

Cerner Corporation

Post Holdings

Seguradora de salide baseada em St. Louis. E uma seguradora de satde que se
concentra no atendimento gerenciado para individuos sem seguro, com seguro insuficiente e
de baixa renda;

Baseada em St. Louis, a Emerson Electric Co. é uma empresa multinacional americana
que fabrica produtos e fornece servicos de engenharia para uma ampla gama de mercados
industriais, comerciais e de consumo;

Baseada em Chesterfield, € empresa global de resseguros de vida e saude;

Sediado em Springfield, € um varejista americano de pecas automotivas que fornece pecas
automotivas de reposicao, ferramentas, suprimentos, equipamentos e acessoérios nos EUA,
atendendo a prestadores de servicos profissionais e consumidores diretos;

Sediado em Des Peres, € uma empresa de servigos financeiros que atende clientes de
investimento nos EUA e Canada, por meio de sua rede de agéncias em mais de 15.000 locais
e 19.000 consultores financeiros;

Baseada em St. Louis, a empresa faz distribuicdo no atacado de produtos elétricos,
de comunicagoes e de rede de dados e é fornecedora de servigos relacionados ao
gerenciamento de cadeia de suprimentos e logistica;

Baseada em Clayton, € um fabricante e distribuidor global de produtos quimicos e um dos
principais fabricantes de muni¢ées dos EUA,;

Baseada em St. Louis, a empresa € uma holding de empresas de energia criada pela fusao
da St. Louis, da Missouri’s Union Electric Company e da Central lllinois Public Service
Company de Springfield, lllinois;

Baseada em Kansas City, a empresa é fornecedora de servicos, dispositivos e equipamentos
de hardware de tecnologia da informagdo em saude;

Sediada em St. Louis, € uma holding de produtos de consumo embalados, que atua nas
categorias de servico de alimentacéo, ingrediente alimenticio, ingrediente refrigerado, nutricdo
ativa e marca propria.



INVESTIMENTO ESTRANGEIRO DIRETO (IED)

Missouri abriga 723 empresas internacionais de 41 paises, que empregam cerca de 144.400
trabalhadores norte-americanos. Aproximadamente 69.700 desses empregos estdo no setor de
manufatura, representando o terceiro maior crescimento de empregos relacionados a IED nos EUA.
O estado teve um aumento de 44% no crescimento do emprego de IED nos ultimos 5 anos. Sete
empresas brasileiras tém representatividade em Missouri:
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O Berasil foi o 9° principal destino
das exportacdes de Missouri em
2020, com um valor de US$ 292
milhdes ou 2,3% do total das
vendas do estado para o0 mundo.
As exportacdes do estado para
o Brasil aumentaram 17,2% de
2019 para 2020.

O Brasil foi o 19° principal
fornecedor estrangeiro de
Missouri em 2020, com um valor
de US$ 111 milhdes ou 0,6% do
total das compras externas do
estado. As importaces do estado
provenientes do Brasil diminuiram
9% de 2019 para 2020.

Em 2020, Missouri exportou
US$ 12,7 bilhdes em produtos
para 0 mundo € apoiou cerca
de 85 mil empregos.

Sp

COMERCIO EXTERIOR

Os principais setores
exportadores foram veiculos
motores para transporte

de carga, soja, produtos
quimicos, minério de chumbo

e concentrados, herbicidas,
suinos, aeronaves e suas partes
e racdo animal.

As principais origens de
importacdes foram Canada,
China, México, Alemanha, india,
Taiwan, Franca, Bélgica, Italia e
Reino Unido.

O maior mercado do estado
é o Canada. O Missouri
exportou US$ 4,5 bilhdes em
mercadorias para o Canada
em 2020, representando 35%
das exportacoes totais de
mercadorias do estado.
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Missouri esta entre os 10 estados que mais Possui mais de 10.000 empresas no setor de
crescem em empregos de tecnologia por Tecnologia da Informagao e mais de 3.500 no
3 anos consecutivos. setor de biociéncias.

(=} i

3?2 velocidade média de download de St. Louis é o lar da maior concentragao
internet mais rapida nos EUA. mundial de cientistas especializados em
ciéncias vegetais.
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PRINCIPAIS UNIVERSIDADES E

CENTROS DE PESQUISA
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WASHINGTON UNIVERSITY

Washington University € uma universidade
privada, fundada em 1853. A universidade tem
estudantes e professores de todos os 50 estados
americanos e mais de 120 paises. E composta
por sete escolas de pds-graduacgao e graduacao
que abrangem uma ampla gama de campos
académicos. Um total de 25 ganhadores do
prémio Nobel nas areas de economia, fisiologia,
medicina, quimica e fisica foram afiliados a
instituicdo, dez destes tendo feito a maior parte
de sua pesquisa pioneira na universidade.

Os membros do corpo docente da Washington
University se envolvem ativamente em pesquisas
académicas, oferecendo oportunidades para
estudantes de graduacéo e pés-graduacao nas
sete escolas da universidade. Conhecidos por
sua interdisciplinaridade, muitos dos centros e
institutos de pesquisa da Universidade nasceram
dos esforcos colaborativos entre os diversos
departamentos de ensino. Mais de 60% dos
graduandos estao envolvidos em pesquisas

de professores em todas as areas; € uma
prioridade institucional para os graduandos
serem autorizados a participar de pesquisas
avancgadas. De acordo com o Centro de Medig&o
do Desempenho Universitario, € considerada
uma das 10 melhores universidades privadas de
pesquisa do pais.



UNIVERSITY OF MISSOURI

Fundada em 1839, a University of Missouri

€ uma instituicdo publica, localizada na

cidade de Columbia. Oferece mais de 300
programas de graduacdo em treze grandes
divisbes académicas. Sua conhecida Escola
de Jornalismo foi fundada por Walter Williams
em 1908 como a primeira escola de jornalismo
do mundo. O reator do Centro de Reatores

de Pesquisa da Universidade do Missouri € o
reator de pesquisa universitaria mais poderoso
do mundo e a unica fonte de is6topos dos
Estados Unidos utilizada na medicina nuclear.
A universidade opera a University of Missouri
Health Care, administrando varios hospitais e
clinicas no Meio do Missouri.

UNIVERSITY OF MISSOURI - KANSAS CITY

A University of Missouri - Kansas City € uma
instituicdo publica fundada em 1929. Os alunos
podem escolher entre mais de 120 programas
académicos e cursos superiores, incluindo
mestrado na Escola de Gestdo Henry W. Bloch
€ nas escolas de medicina, computacéo e
engenharia e educagdo. Classificada entre as
instituicbes com alta atividade de pesquisa, é a
maior universidade e a terceira maior faculdade
da regido metropolitana de Kansas City.
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SAINT LOUIS UNIVERSITY

A Saint Louis University € uma universidade
Jesuita privada, com campus em St. Louis,
Missouri, Estados Unidos, e Madrid, Espanha.
Fundada em 1818, é a universidade mais
antiga a oeste do rio Mississippi € a segunda
universidade jesuita mais antiga dos Estados
Unidos. E uma das 27 instituicées membros
da Associagao de Faculdades e Universidades
Jesuitas. Oferece 91 cursos de graduacao e
83 disciplinas de pés-graduacao, incluindo 25
programas totalmente online.

Criada em 1963, a University of Missouri é

uma universidade de pesquisa publica no
Condado de St. Louis, Missouri. Os programas
de bacharelado, mestrado e doutorado sao
oferecidos através da Faculdade de Artes

e Ciéncias, da Faculdade de Administracéao

de Empresas, da Faculdade de Educacéo,

da Faculdade de Enfermagem, da Escola de
Servico Social e da Faculdade de Optometria.
Seu programa de Doutorado em Criminologia &
Justica Criminal é classificado como o 5° melhor
nos EUA.



MISSOURI UNIVERSITY OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

A Missouri S&T € uma universidade publica de

pesquisa fundada em 1870, em Rolla, Missouri.

Reconhecida principalmente por sua escola de
engenharia, a Missouri S&T oferece também
programas de graduacado em sistemas de
negécios e gestao, ciéncia da informagao e
tecnologia, ciéncias, ciéncias sociais, ciéncias
humanas e artes.

O Instituto Stowers de Pesquisa Médica é uma

organizacao de pesquisa biomédica que realiza
pesquisas basicas sobre genes e proteinas que

controlam processos fundamentais em células

vivas para analisar doencas e encontrar chaves

para suas causas, tratamento e prevencao. A
principal instalagdo esta localizada em Kansas
City, Missouri.

MIDWEST RESEARCH INSTITUTE -
MRIGLOBAL

MRIGlobal é uma organizagdo independente,
sem fins lucrativos, com sede em Kansas

City, Missouri. Fornece solu¢des por meio

de pesquisa cientifica, desenvolvimento de
tecnologia e servigos técnicos em beneficio

do governo, da industria e do publico. Além

de seus proprios laboratérios de pesquisa, a
MRIGlobal opera instalagdes de pesquisa para o
Departamento de Energia e o Departamento de
Defesa dos Estados Unidos.

Realiza programas nas areas de diagnostico
molecular, resisténcia antimicrobiana,
terapéutica, engenharia, laboratérios moéveis,
instalagdes de testes quimicos, biodefesa/
biosseguranca, segurancga nacional e defesa,
energia e meio ambiente e agricultura.
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PRINCIPAIS AREAS COM PESQUISA

DE PONTA EM MISSOUR

9o SAUDE
ANIMAL

® Nutricao
® Diagnosticos,
® Medicamentos veterinarios

@N CIENCIA
BIOMEDICA

© Biomateriais

© Diagnosticos

© Medicamentos

© Dispositivos médicos

© Fabricacao farmacéutica

l\

Fabricagdo avancada,

Materiais avancados

Geragao e armazenamento de energia limpa
Tecnologia da informacgao

@ DEFESA E
Eiy SEGURANCA

INTERNA

® Desenvolvimento, montagem e
manutencao de equipamento militar

® | ogistica
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ECOSSISTEMA DE INOVACAO

G Clique na linha onde ha esse simbolo para acessar os sites

INCUBADORAS E
ACELERADORAS

STL Enterprise Centers
STLVentureWorks
FinServe Tech Angels
Cultivation Capital

IT Entrepreneur Network

Missouri Small Business & Technology
Development Centers (Mo SBTDC)

Small Business Incubator Tax Credit
Helix Fund

Arch Angels

Regional Growth Capital

iSelect Fund

FTL Capital, LLC

Billiken Angels

Lindbergh Technology Fund

Spark!

Arch Grants

MWSU Applied Learning Franchise Program
MWSU Center for Entrepreneurship

Cup of Joe

Digital Sandbox St. Joseph

Northwest Missouri Enterprise Facilitation

North Central Business Facilitation
SparkLabKC

Sprint Accelerator

Kansas City Startup Village
LaunchKC

Beta Blox

Kauffman Labs

Digital Sandbox

KC Next

Startup Weekend

1 Million Cups

KC Source Link

Cowork Waldo

OfficeWORX KC

ShowMe Angels

Kansas City Animal Health Corridor
UM Funding Opportunities
Regional Economic Development Inc. (REDI)
eFactory Business Incubator
BEGIN New Venture Center

Life Sciences Business Incubation Center
(LSBIC)


https://vnnsports.net/ 
http://www.enterprisecenter.com/
http://www.enterprisecenter.com/
http://www.stlouisarchangels.com/
https://cultivationcapital.com/
https://www.lindenwood.edu/iten/
https://missouribusiness.net/
https://ded.mo.gov/programs/business/small-business-incubator-tax-credit
https://stlpartnership.com/who-we-are/our-teams/innovation-entrepreneurship/business-centers/helix-center/
http://www.stlouisarchangels.com/
http://regionalgrowthcapital.com/
http://iselectfund.com/#.
https://lewisandclarkcapital.com/
http://www.billikenangels.com/
http://parkwayspark.com/
https://archgrants.org/
https://csb-cfe.missouriwestern.edu/
http://cupofjoe-sj.com/
https://www.digitalsandboxkc.com/
http://nwmef.org/
http://www.ncmbf.org/
http://t-mobileaccelerator.com/
https://www.startland.org/
https://www.launchkc.org/
https://betablox.com/
https://www.kauffman.org/
https://kcnext.thinkkc.com/
https://www.techstars.com/
https://www.1millioncups.com/kansascity
https://www.kcsourcelink.com/
https://www.coworkwaldo.com/
http://www.officeworxkc.com/
http://showmeangels.weebly.com/index.html
https://kcanimalhealth.thinkkc.com/
https://www.columbiaredi.com/
http://efactory.missouristate.edu/
https://www.stlouis-mo.gov/government/departments/sldc/economic-development/business-services/beginnvc.cfm
https://missouriinnovation.com/life-science-labspace/

INCUBADORAS E
ACELERADORAS
(CONT)

Direct Impact Business Education Center
Bunker Labs-Kansas City

Ozarks Small Business Incubator

St. Louis Enterprise Center-Wellston (StLEC)
Saint Louis Fashion Incubator
Independence Regional Ennovation Center

Ozark Foothills Development Association
(OZARK)

Small Business Synergy Center (SBSC)

Joseph Newman Business and Technology
Innovation Center

The eFactory
Southeast Missouri Innovation Center (SMIC)

Institute for Industrial and Applied Life
Sciences DBA Innovation Stockyard

Capital Innovators
SixThirty

Yield Lab

Prosper Capital
ThinkBig Partners
Sprint Accelerator
Spark Lab KC

Bio Research & Development Growth
(BRDG) Park

Innovation Stockyard

T-REX

Newman Innovation Center
Jordan Valley Innovation Center

Life Science Business Incubator at
Monsanto Place

Center for Emerging Technologies
Nidus Partners
BioGenerator

Southeast Missouri Center for Innovation and
Entrepreneurship

ITE: Innovative Technology Enterprises
at UMSL

Codefi
Helix Center Biotech Incubator


https://chapters.bunkerlabs.org/kansas-city/
http://www.ozsbi.com/
http://www.slcec.com/
https://www.saintlouisfashionfund.org/incubatorhttp://
https://www.ennovationcenter.com/
http://www.ofrpc.org/rpcDetail.php?Ozark-Foothills-Development-Association-1
http://www.stcc-edc.com/
https://www.facebook.com/josephnewmaninnovationcenter/
https://efactory.missouristate.edu/
https://semo.edu/entrepreneurship//
https://capitalinnovators.com/
https://sixthirty.co/
https://www.theyieldlab.com/
http://www.prosperstl.com/
https://thinkbigpartners.com/
http://t-mobileaccelerator.com/
https://www.danforthcenter.org/about-us/innovation-community/brdg-park/
http://innovationstockyard.com/
https://www.downtowntrex.org/
http://cca.joplincc.com/joseph-newman-innovation-center_5007963_3_1_5365985_memberprofile.aspx
https://jvic.missouristate.edu/
https://missouriinnovation.com/life-science-labspace/
https://cetstl.com/
http://niduspartners.com/
https://biogenerator.org/
https://semo.edu/entrepreneurship/about-the-center/
http://www.ite-stl.org/
https://www.codefiworks.com/
https://stlpartnership.com/who-we-are/our-teams/innovation-entrepreneurship/business-centers/helix-center/
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TECNOLOGIA
(23l (CONT)

00

&5 Missouri Venture Forum

& IT Entrepreneur Network (ITEN)

&> Society for Information Management (SIM)
&> Kansas City IT Professionals

> Kansas City Data Management Association
(KC DAMA)

BIOCIENCIA

& bioMérieux Inc.

&> Bunge North America

&> Covidien

& Express Scripts, Inc.

&> Monsanto

& Nestle-Purina PetCare Company
> Sanofi-Aventis

& Sigma-Aldrich

&> The Solae Co

- Stereotaxis

5 KWS

&> Donald Danforth Plant Science Center
&> ABC Labs

&> Addison Biological Laboratory
> Sinclair Research Center

&> Teva Pharmaceuticals USA

& Aptuit Inc

&> Cardinal Scale

&> Boehringer Ingelheim Vetmedica
&> Mars Petcare U.S.

&> National Enzyme Company



https://themissouriventureforum.org/
https://www.lindenwood.edu/iten/
https://www.simnet.org/home
https://www.kcitp.com/
https://kcdama.org/
https://www.biomerieux-usa.com/
https://bungenorthamerica.com/
https://www.medtronic.com/covidien/en-us/index.html
https://www.express-scripts.com/
https://www.cropscience.bayer.com/
https://www.purina.com/
https://www.sanofi.us/
https://www.sigmaaldrich.com/
https://www.stereotaxis.com/
https://www.kws.com/
https://www.danforthcenter.org/
https://www.abclabs.se/
https://addisonlabs.com/
https://sinclairresearch.com/
https://www.tevapharm.com/
https://news.evotec.com/aptuit-an-evotec-company
https://cardinalscale.com/
https://www.bi-vetmedica.com/
https://www.mars.com/made-by-mars/petcare
https://deerland.com/

CENTROS
UNIVERSITARIOS
DE INOVACAO

O
X8

Aerospace Research & Education Center

Alliance for Collaborative Research in
Alternative Fuels Technology

Missouri Enterprise

Missouri Southern State University Missouri
Center for Advanced Systems Research
(MOCAP)

Missouri State University Center for Applied
Science and Engineering (CASE)

Missouri University of Science and
Technology Center for Aerospace
Manufacturing Technologies

Missouri University of Science & Technology
Center for Intelligent Maintenance Systems

Missouri University of Science & Technology
Intelligent Systems Center

Missouri University of Science & Technology
Design Engineering Center

W

Missouri University of Science & Technology
Electronic Materials Applied Research Center

Missouri University of Science & Technology
Materials Research Center

St. Louis Community College Emerson
Center for Engineering Manufacturing

University of Missouri Industrial
Assessment Center

Washington University Center for
Materials Innovation

' A X K B BB AR SN B EOW )
AEIENGE LREUARN
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AR aA B ) STEEEEEEESSSEEEEEED G 4B W WA ..



https://aerec.wustl.edu/
http://all-craft.missouri.edu/
https://www.missourienterprise.org/
https://mobatteryresearch.com/
https://jvic.missouristate.edu/case/
https://camt.mst.edu/
https://ims.mst.edu/
https://isc.mst.edu/
https://emse.mst.edu/research/labs/dec/
https://emarc.mst.edu/
https://mrc.mst.edu/
https://stlcc.edu/campus-life-community/our-locations/centers-of-excellence/emerson-center-for-engineering-and-manufacturing/
https://engineering.missouri.edu/departments/industrial-assessment-center/
https://imse.wustl.edu/
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03.

RELACAO BRASIL/MISSOURI :
ESTADO ATUAL DO COMERCIO
E DOS INVESTIMENTOS

Este capitulo apresenta um panorama geral da relagao bilateral entre Brasil e o estado de
Missouri, com foco no comércio e nos investimentos. A analise de dados da Apex-Brasil
permitiu apontar alguns aspectos particularmente notaveis da relagao bilateral comercial que
podem indicar oportunidades a serem exploradas no futuro.




INVESTIMENTOS BILATERAIS

Investimentos das empresas de
Missouri no Brasil

Os Investimentos do tipo “Greenfield” de
empresas originarias de Missouri no Brasil
ultrapassaram o valor de US$ 379 milhdes
ao longo dos ultimos nove anos. Cerca de
6 projetos contemplaram investimentos
nos mais diversos setores, com destaque
para o setor de “Logistica, Distribuicao

e Transporte”, que corresponde a 58%

de todos os investimentos no Brasil
anunciados pelas empresas de Missouri
desde 2013. Outros setores de destaque
que também receberam investimentos
foram os seguintes: Fabrica; Centro de
Processamento de Dados; Centro de
Atendimento ao Consumidor; Centro

de Suporte Técnico; e Escritério de
Vendas (juntos representam 42% de todo
investimento recebido).

Todos os seis projetos supracitados sao
Novos Projetos. Neste caso, ndao foram
localizados outros tipos de projetos, como
por exemplo, Projetos de Expansao ou de
“Co-Location”.
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Setor do Projeto Investido

o
Valor investido LhPED

Logistica, Distribuicdo e Transporte
Fabrica

Centro de Processamento de Dados
Centro de Atendimento ao Consumidor
Centro de Suporte Técnico

Escritorio de Vendas

Total

(US$ milhées) Projetos

221.7 1
65.5 1
41.9 1
22.8 1
22.8 1

4.6 1
379.3 6

Fonte : Orbis. Elaboracéo : Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

GREENFILED - SETOR INVESTIDO NO BRASIL (U$ MILHOES)

221.7

Logistica, Fabrica
Distribuicao e
Transporte

Centro de Centro de Centro de Escritorio
Processamento Atendimento ao Suporte de Vendas
de Dados Consumidor Técnico




Conforme a tabela abaixo, verificou-se que trés empresas oriundas do estado de Missouri realizaram
investimentos no Brasil, dentre elas, destacamos a empresa Albaugh LLC, com maior aporte de
investimentos, na casa dos US$ 221,7 milhdes ao longo dos ultimos 9 anos (2013-2021). Em seguida
temos a empresa Roto-Die Company Inc com investimentos no Brasil de US$ 115,8 milhdes e, por fim,
a empresa FPWEB Net LC que realizou investimentos no valor de US$ 41,9 milhdes.

MAIORES INVESTIMENTOS GREENFILD DO MISSOURI NO BRASIL POR EMPRESA

Empresas Investidoras no Brasil Valo investido
(US$ milhGes)*
Albaugh LLC 221.7
Roto-Die Company Inc 115.8
FPWEB Net LC 41.9

Fonte : Orbis. Elaboracéo : Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

No tocante aos investimentos “Brownfield” de empresas de Missouri no Brasil, foram localizados quatro
projetos. O projeto da SunEdison Inc anunciou aporte de US$ 250 milhdes para uma participagéo
minoritaria de 15,87% na empresa alvo, a Renova Energia (setor de hidroeletricidade).

A despeito de ndo terem sido anunciados os valores dos investimentos realizados no Brasil, foi possivel
verificar que a empresa Enterprise Holdings Inc, do setor de aluguel de automoveis, obteve participacao
minoritaria de 20% da empresa brasileira Unidas SA; a empresa Sunnen Products Company Hontech
Ltda, do setor de maquinas de brunir, realizou uma Joint Venture de 100% com a empresa alvo Sunnen
do Brasil. A ultima empresa de Missouri localizada pelo setor de inteligéncias da Apex-Brasil foi a Roto-
Die Company Inc, do setor de ferramentas rotativas, que realizou operagdes de aquisicdo em 100% da
empresa brasileira MLC Industria Mecanica Ltda.
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Valor do negécio
(US$ milhées)

Investidor Empresa-alvo Setor da empresa alvo Tipo de negécio

. . . o Participagéao
Enterprise Holdings Inc. Unidas AS Aluguel de automoveis minoritaria 20%

. MLC Industria . s o
Roto-Die Company Inc Mecananica Ltda Ferramentas rotativas Aquisicao 100% -

Participagdo minoritaria

15,87% A2

SunEdison Inc Renova Energia Hidroeletricidade

Sunnem Products

, : . . ]
Company Hontech Ltda Szl Blae Brunidoras Joint venture 100%

Fonte : Orbis. Elaboracéo : Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

Nos Investimentos “Brownfield”, o tipo de negdcio mais comum por parte das empresas do Missouri foi
a modalide de negociacao envolvendo participacao minoritaria nas empresa brasileiras.

Em complementacao ao estudo em tela, os dados da Missouri Partnership (organizagao publico-privada
que atua diretamente com o Departamento de Desenvolvimento Econémico de Missouri) permitiram
localizar outras empresas de Missouri com presenca no Brasil, entretanto, sem quaisquer informacdes
de valores de investimentos, tipo de negécio, ano, nome fantasia, empresa alvo no estado etc.

Empresas adicionais: Belden; Bunge; Cerner; Emerson; Legget & Platt; Lockton;
e World Wide Technology. g
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INVESTIMENTOS DE EMPRESAS
BRASILEIRAS EM MISSOURI

A base de dados Apex-Brasil registrou,

desde 2013, apenas um investimento do

Brasil em Missouri. Trata-se de um projeto de
processamento de carne por parte da Marfrig
Global Foods do Brasil na empresa-alvo
norte-americana National Beef Packing LLC,
no valor estimado de US$ 1,1 bilhdo, com uma
participacdo minoritaria de 48%.

Investidor Empresa-alvo

Marfrig Global Foods National Beef Packing Llc

Setor da empresa alvo Tipo de negécio

Processamento de carne Participagdo minoritaria 48%

Valor do nego6cio (Us$ milhses)

1.100

Com base nos dados da Missouri

Partnership, foram localizadas outras empresas
brasileiras em Missouri, entretanto, sem
informacdes complementares de valores de
investimentos, tipo de negdcio, ano, nome
fantasia, empresa alvo no estado, etc. Essas
empresas sao as seguintes:

® Centro de Tecnologia Canavieira — CTC;
IOCHPE-MAXION; JBS; MOTOMCO; e WEG.

O valor das importagdes de Missouri
provenientes do Brasil, em 2020, totalizou
cerca de US$ 111 milhdes, representando
0,6% do valor total importado pelo estado,
0 que constitui uma queda nas importacdes
totais entre 2019 e 2020, ficado assim no
patamar préximo ao observado em 2016,
com o CMA de 0,4%.

No presente momento, Missouri é o
trigésimo primeiro maior estado importador
de bens brasileiros nos EUA, ficando a frente
de estados do meio oeste como Minnesota,
Dakota do Norte, Wisconsin e Nebraska.

As exportacdes de Missouri para o Brasil,
em 2020, ficaram na casa de US$ 292
milhdes, correspondendo a 2,3% do total
das vendas do estado para o mundo. O
comeércio internacional de Missouri para com
o Brasil possui um crescimento médio anual
de 13,3%, que se trata de um dos maiores
crescimentos dentre os destinos Top15 das
exportagcdes de Missouri.
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IMPORTACOES DE MISSOURI ORIGINARIAS DO BRASIL EM 2020

As importacdes por parte do estado de Missouri de bens brasileiros por fator agregado no

ano de 2020 estiveram distribuidas da seguinte maneira: os bens Manufaturados foram lideres
e alcancaram o valor de US$ 99 milhdes (89,5%); em seguida, o valor total dos Produtos
Semimanufaturados foi de US$ 5 milhdes (4,4%); o total dos Outros Produtos foi superior a
US$ 5 milhdes (4,8 %) e, por fim, os Produtos Basicos ficaram na casa do US$ 1 milhdo (1,3%).

Produtos Basicos
Produtos Semimanufaturados
Produtos Manufaturados

l Outros

. 15
3 1 1 2 1 4 3 1 1 N 1 9 S
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragéo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

No periodo compreendido entre 2016 e 2020, os Produtos Manufaturados (de maior valor agregado)
foram destaque na pauta das exportacdes brasileiras para o estado de Missouri.

A titulo de comparacéo, a pauta geral de exportagdo do Brasil para os EUA, como um todo,

foi predominantemente composta de Produtos Manufaturados (59,3%), seguidos por Produtos
Basicos (16,7%), Produtos Semimanufaturados (16,4%) e Outros Produtos (7,6%). Do cotejo dos
dados abaixo, constata-se que os Produtos Manufaturados passaram por uma leve reducdo na
participacdo da agenda exportadora possivelmente ocasionada pelo aumento nas importacdes de
Outros Produtos e de Produtos Semimanufaturados.

PARTICIPACAO DOS BENS BRASILEIROS IMPORTADOS PELO MISSOURI, POR FATOR AGREGADO (%)

Fator Agregado 2016 2017 2018

Produtos Basicos 0,2 1,1 1,2 0,8 1,3
Produtos Semimanufaturados 5,6 1,0 3,6 0,9 4,4
Produtos Manufaturados 91,8 95,3 92,5 85,7 89,5
Outros 2,5 2,6 2,7 12,6 4,8
Total Geral 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte : Trade Data Monitor. Elaboragéo : Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil



Em 2020, destacou-se o complexo de “Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos”, representando
25,4% do total importado do Brasil pelo estado de Missouri. Outros dois complexos que tiveram
uma participacao significativa na pauta das exportagdes foram: “Equipamentos de Transporte” com
participacdo de 16,4% e “Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos” com 14,3%
do total. Alguns desses complexos se destacaram em virtude de sua performance no quesito
Crescimento Médio Anual. O complexo que apresentou o maior crescimento entre 2016-2020 foi de
“Equipamentos de Transporte” com CMA de 114,2%; em segundo lugar temos a “Celulose, Papel

e Impressao” com CMA de 50% no mesmo periodo. O terceiro complexo a se distinguir entre os
demais foi o de “Produtos Quimicos”, com CMA de 39,1%.

1 Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos 28 25,4 -11,2
2 Equipamentos de Transporte 18 16,4 114,6
3 Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 16 14,3 10,7
4 Produtos Minerais Nao-Metélicos 10 9,0 -7,1
5 Produtos Quimicos 7 6,5 39,1
6 Nao classificados 5 4,8 18,4
7 Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 5 4,8 0,1
8 Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 5 4,7 -10,4
9 Celulose, Papel e Impressao 5 4.4 50,0
10 Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 4 3,4 -28,7
Outros 7 6,3 6,0

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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PRINCIPAIS SUBSETORES DE PRODUTOS IMPORTADOS POR MISSOURI A PARTIR DO BRASIL

Como podemos ver na tabela abaixo, o subsetor dos “Produtos farmacéuticos” liderou a pauta de
exportacdes de produtos brasileiros para o estado de Missouri, representando mais de 25% de
participacdo no segmento e alcangando o valor de US$ 28 milhdes em 2020.

O subsetor de Avides ficou em segundo lugar, alcangando um valor de US$ 12 milhdes, equivalentes
a uma participacdo de 10,9% do total das exportacdes.

Entre os principais subsetores importados por Missouri com origem no Brasil, dois apresentaram
crescimento médio anual expressivo entre 2016 e 2020, sendo o subsetor de “Demais maquinas,
aparelhos e instrumentos mecanicos” o de maior evolugédo, com 115,9% em média; e “Produtos
quimicos inorganicos” com CMA de 58% neste mesmo interregno, contando inclusive com
participacédo de 3,4% somente em 2020, fazendo com que esta seja uma oportunidade de
consolidacdo do subsetor no mercado local. Vale ressaltar que alguns subsetores ndo realizaram
operagdes de exportagdes para o estado de Missouri durante o ano de 2016, situacio esta que
impossibilitou o célculo do CMA respectivo.

Principais subsetores de produtos importados do Brasil pelo Missouri (US$ milhdes)

Rankin Rankin Valor em 2020 Participacao CMA 2016-2020
9 9 (US$ milhées) em 2020 (%) (%)

1 Produtos farmacéuticos 28 254 -11,2

2 Avides 12 10,9 *

3 Obras de pedras e semelhantes 9 8,3 -8,3

4 Compressores e bombas 6 5,6 0,2

5 Demais maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos ® 4,9 115,9

6 Néo classificados 5 4,8 18,4

7 Celulose 4 3,8 *

8 Partes e pegas de avides e helicopteros 4 3,6 *

9 Produtos quimicos inorganicos 4 3,4 58,1

10 Barras, perfis, fios, chapas e tiras, de aluminio 3 3,1 *
Outros 29 26,3 -8,2

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
*N&o é possivel calcular o CMA no periodo por ndo haver importagdes do subsetor em 2016



O Brasil ocupou, em 2020, a décima nona
posicdo como origem estrangeira de
fornecimento para o estado de Missouri.
Nesse contexto, note-se abaixo o rol dos
principais produtos brasileiros importados pelo
estado e algumas consideragdes peculiares
para cada produto (SH6).

O principal produto importado (no quesito valor)
pelo estado de Missouri oriundo do Brasil foi
“Medicamento contendo outros antibioticos,

em doses, para venda a retalho” (SH6 300420),
com valor equivalente a US$ 22 Milhoes. O Brasil
teve 22,4% de participacéo nas importacoes
totais do produto pelo estado, sendo o principal
concorrente o Reino Unido (parcela de mercado
de 42,2%);

“Pasta quimica de madeira, para dissolugao”
(SH6 470200) chamou atencao pelo fato do
Brasil ser o Unico fornecedor deste produto para
o estado de Missouri, inclusive com um valor
significativo de US$4 Milhdes;

O produto “Granitos trabalhados de outro modo
e suas obras” (SH6 680293), se destacou pela
alta parcela de mercado pelos fornecedores
brasileiros, com participagdo de 51,6% do total
das importacdes do estado, sendo a india o
maior concorrente (26.5%);

Os “Avides e outros veiculos aéreos, de peso >
15.000 kg, vazios” (SH6 880240) obtiveram 5,2%
de participacdo no mercado de Missouri, tendo
como principal concorrente a Franca (94,8%) que
quase detém monopdlio no mercado local.
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300420

880240

680293

300490

841290

470200

880330

841410

760711

640399

SH6 mais importados pelo Missouri do Brasil em 2020

Descricao

Medicamento contendo outros antibiéticos, em doses,
para venda a retalho

Avides e outros veiculos aéreos, de peso > 15,000kg,
vazios

Granitos trabalhados de outro modo e suas obras

Outros medicamentos contendo produtos
misturados, para fins terapéuticos

Partes de outros motores e maquinas motrizes

Pasta quimica de madeira, para dissolugdo

Outras partes para avides ou helicépteros

Bombas de vacuo

Folhas e tiras, de aluminio, de espessura <= 0.2 mm,
sem suporte

Outros calgados, parte superior de couro natural

Importacées Participacao

totais

Em 2020

(US$ milhoes)

98

230

13

300

78

24

14

27

19

do Brasil

em 2020

(%)

22,4

5,2

51,6

2,0

6,4

100,0

16,7

26,8

12,6

Maior
concorrente

Reino Unido

Franca

india

Alemanha

Dinamarca

Canada

China

Coreia do Sul

China

Participacao
do maior
concorrente
em 2020 (%)

42,2

94,8

26,5

56,7

40,4

39,9

32,1

76,9

67,8

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil




IMPORTACOES DE PRODUTOS BRASILEIROS POR MISSOURI X ESTADOS UNIDOS

Apds um encolhimento significativo registrado entre 2016 e 2017, as importagcdes de Missouri com
origem no Brasil cresceram de forma acelerada entre 2017 e 2019, com variagdes positivas mais
expressivas que a média nacional. Ademais, nota-se que, em 2020, ano da pandemia do COVID-19, as
importacdes do estado apresentaram maior resisténcia aos efeitos adversos do que as do Pais em geral.

Evolucao das importacoes do Missouri com origem no Brasil
x Evolugao das importagcées dos EUA com origem no Brasil (variacao %)

. Missouri
20,8

EUA

13,56

.

-18,7

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil
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Dentre os maiores fornecedores internacionais para o estado de Missouri, o Brasil estd na décima
nona posi¢cao, com uma participacao de 0,6%. Os maiores parceiros estrangeiros do estado sao
o Canada (24%), China (20%), México (17,8%) e Alemanha (6,7 %), que juntos representam 68,5%
das importacdes totais realizadas por Missouri. Analisando sob a 6tica do crescimento médio
anual (2016-2020), constata-se que paises como a Tailandia (posi¢cado 15°) e Vietna (posicao 14%)
cresceram mais de 21% neste mesmo periodo, a despeito da baixa parcela de mercado.

1 Canada 4.500 24,0 11,1
2 China 3.744 20,0 -3,7
3 México 3.347 17,8 57
4 Alemanha 1.259 6,7 -1,8
5 india 459 2,4 7,4
6 Taiwan 429 2,3 2,1
7 Franca 403 2,1 11,8
8 Bélgica 363 1,9 -1,6
9 Italia 324 1,7 4,0
10 Reino Unido 287 1,5 -2,4
11 Japédo 269 1,4 -7,6
12 Turquia 243 1,3 13,9
13 Coreia do Sul 219 1,2 4,0
14 Vietna 217 1,2 22,0
15 Tailandia 199 1,1 21,5
19 Brasil 111 0,6 0,4
Demais Paises 2.389 12,7 -4,5
Total 18.760 100,0 2,2

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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EXPORTAGOES DE MISSOURI PARA O BRASIL E PARA O MUNDO EM 2020

O estado de Missouri possui como cinco principais destinos de suas exportacdes o Canada (35%), México
(17%), China (5,3%), Alemanha (4,2%) e Coréia do Sul (3,7%). O Brasil esta na nona colocagao nos destino

das exportacdes de Missouri para mundo. No recorte de exportagao para paises da América Latina em 2020,
o Brasil fica em segundo lugar apds o México.

Destaca-se que as exportacoes de Missouri para o Brasil tiveram créscimento médio anual de 13,3% ao ano
no periodo de 2016 a 2020, taxa consideravelmente superior a variagao das exportacoes totais do estado, de
2,1% negativo ao ano, possibilitando que o pais cresca ainda mais em participacao na pauta exportadora de

Missouri. A participacéo brasileira ainda que relativamente baixa (2,3%) alcangou valores expressivos de US$
292 milhdes somente em 2020.



Principais Destinos das Exporta¢cées do Missouri em 2020

CMA

Ranking Origem 2016-2020
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10

11

12

13

14

15

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

Canada
México

China
Alemanha
Coreia do Sul
Japéo

Franca

Reino Unido
Brasil

Paises Baixos
Australia
Bélgica
Irlanda

Arabia Saudita
Italia

Demais paises

Total

Valor em 2020 Participacao
(US$ milhdes) em 2020 (%)
4.476 35,0
2171 17,0
679 583
538 4,2
474 3,7
469 3,7
322 2,5
313 2,3
292 2,3
273 2,1
252 2,0
251 2,0
187 1,5
133 1,0
133 1,0
3.786 18,9
12.789 100,0

(%)

13,3

13,3

22,6

-15,5

22,0

4,2




A pauta das exportagdes de Missouri para o Brasil consiste, predominantemente, de Produtos
Manufaturados, categoria que registrou participagéo superior a 95% nos anos recentes (2016-
2020) e, em 2020, liderou as exportagcdes de bens de Missouri para o Brasil, com participacdo de
96,5% (US$ 281 milhdes). As outras trés categorias representam exportagdes residuais, com baixa
participacdo na pauta.

Os Produtos Semimanufaturados representaram 1,4% (US$ 4 milhdes); os Produtos Basicos
1,1% (US$ 3 milhdes); e Outros Produtos registraram 0,9% de participacédo (US$ 3 milhdes) nas
exportacdes de bens de Missouri por fator agregado para o Brasil.

Importante ressaltar que, em 2020, o total das exportagcdes de bens de Missouri por fator agregado
bateram o recorde no quesito valor, ocasido em que alcancaram US$ 292 milhdes.

Produtos Manufaturados
Produtos Semimanufaturados
Produtos Basicos

Qutros

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil



PRINCIPAIS COMPLEXOS DE PRODUTOS EXPORTADOS POR MISSOURI PARA O BRASIL:

O principal complexo exportado de Missouri para o Brasil foi “Produtos Quimicos”, perfazendo US$ 134
milhdes em 2020, com participagao de 45,9% do total, contando com um CMA de 10,4% no periodo
entre 2016-2020.

O complexo “Produtos Minerais Nao-Metalicos” foi 0 que apresentou maior evolugéo no periodo, com
crescimento médio de 64% e participacao de 23,3% em 2020, inclusive com o segundo maior valor das
exportacoes para o Brasil pelo estado de Missouri (US$ 68 milhdes).

Outras categorias que se destacaram foram: “Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais
Elétricos”, com participacéo de 9,7% e CMA de 14,9%; por sua vez, os complexos de “Madeira, Moveis
e Outras Manufaturas” e “Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos” se destacaram pela alta performance no
crescimento médio anual superior a 32% durante o periodo em tela.

Principais complexos de produtos exportados para o Brasil pelo Missouri (US$ milhées)

CMA
2016-2020
(%)

Valor em 2020 Participacao

LR b (US$ milhdes)  em 2020 (%)

1 Produtos Quimicos 134 45,9 10,4
2 Produtos Minerais Nao-Metélicos 68 23,2 64,0
3 Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 28 9,7 14,9
4 Produtos de Borracha e de Material Plastico 19 6,4 3,1
5 Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos 11 3,9 -5,5
6 Equipamentos de infqrrpética, Produtos Eletrénicos e Opticos e 10 33 11.9
Instrumentos de Precisdo ’ ’
7 Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 7 2,3 33,8
8 Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 5 1,6 8,5
9 Equipamentos de Transporte 4 1,3 -28,9
10 Madeira, Moveis e Outras Manufaturas 2 0,7 32,8
Outros 5 1,6 15,9

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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Como se verifica no grafico abaixo, com 37,5% do valor exportado, o subsetor “Produtos quimicos
organicos” foi o principal entre aqueles exportados do Missouri para o Brasil e teve um CMA
positivo no periodo analisado de 8,9%, registrando um valor de US$ 109 milhdes.

Ao analisarmos os subsetores com maior CMA entre 2016-2020, constatou-se que o subsetor de
“Defensivos agricolas” apresentou crescimento elevado no periodo, 213% em média ao ano; “Obras
de pedras e semelhantes” e “Demais maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos” foram outros
subsetores com crescimento relevante, de 66,8% e 44% em média, ao ano, respectivamente.
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Principais subsetores de produtos exportados para o Brasil pelo Missouri em 2020 (US$ milhdes)

1 Produtos quimicos organicos 109 37,5 8,9
2 Obras de pedras e semelhantes 67 23,0 66,8
3 Defensivos agricolas 13 45 213,4
4 Produtos farmacéuticos 11 3,7 -6,1
5 Demais materiais elétricos e eletrénicos 10 3,6 31,9
6 Plasticos e suas obras 10 3,6 1,9
7 Produtos de borracha 7 2,5 2,8
8 Couros e peles 6 2,0 *
9 Demais produtos quimicos 5 1,6 -13,2
10 Demais maquinas, aparelhos e instrumentos mecéanicos 3 1,2 44,0
Outros 49 17,0 1,0

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil




ESTUDO DE CASO - CTC GENOMICS

O Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) € uma
empresa lider global em ciéncia de ¢
ana-de-agucar com inovagao constante na
area de engenharia genética de ponta. O CTC
foi criado em 1969 e é orgulhosamente uma
Companhia brasileira, cuja sede esta localizada
na cidade de Piracicaba, interior de Sao Paulo.
Com um dos maiores bancos de germoplasma
de cana-de-agucar do mundo e o maior do pais,
com aproximadamente cinco mil variedades,

as equipes de cientistas do CTC atuam no
desenvolvimento do melhoramento genético
convencional (breeding), da biotecnologia e de
novos sistemas de plantio e manejo.

Em 2018, as operacdes do CTC ultrapassaram
fronteiras e a Companhia constituiu o CTC
Genomics, subsidiaria integral com sede em

St. Louis, no estado de Missouri, nos Estados
Unidos da América. O CTC Genomics foi
estruturado com o objetivo de acelerar os planos
de pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia
vegetal da cana-de-acucar, com énfase na
edigcdo genémica, tema em ascensdo no mundo
e cuja técnica esta revolucionando a ciéncia.

A cidade de St. Louis foi escolhida
estrategicamente pelo CTC, pois é la que
esta localizado um dos principais centros de
desenvolvimento de biotecnologia agricola
global, o Donald Danforth Plant Science
Center. O CTC Genomics conta com uma
equipe de cientistas altamente capacitados de
todo o mundo atuando na edi¢gdo gendmica.
Esse intercambio de pesquisa entre o

CTC Brasil e o hub nos Estados Unidos é
fundamental para estabelecer conexdes com
outras empresas e institutos académicos,

de forma a colaborar e desenvolver novas
tecnologias inovadoras do futuro.
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A edicao de genes tem o potencial de resolver
desafios reais para a agricultura, tais como a
reducao da necessidade de defensivos agricolas
e 0 uso de energia, minerais e agua, além de
possibilitar fazer alteragdes genéticas com uma
precisao jamais vista. E é principalmente nessa
técnica disruptiva que os pesquisadores do CTC
Genomics evoluem a cada dia.

Nesse sentido, vale ressaltar que o CTC
Genomics representa um avango significativo
e de extrema relevancia na busca por
conhecimento e pelo aprimoramento de
cutting-edge tecnologies que beneficiarao toda
a cadeia do agronegocio, além de tornar o
desenvolvimento de variedades da Companhia
cada vez mais eficientes e modernas.

O CTC se destaca no mercado como uma
empresa sélida, sendo o unico player

do mercado a atuar comercialmente no
desenvolvimento de tecnologias disruptivas da
ciéncia da cana. Listada no segmento BOVESPA
MAIS (CTCABS), o lucro liquido no ano safra 20/21
foi 5,5 vezes maior que na safra anterior € a
receita liquida teve um crescimento de 38,1%
em comparagao ao ano anterior. No acumulado

do ano, o EBITDA totalizou mais de trés vezes o
total de 2020.

Hoje, com quase 500 colaboradores e polos
de pesquisa em todo o Brasil, além da
presenca internacional do CTC Genomics,

o CTC tem um papel fundamental para o
avanco tecnoldgico do agronegocio e da
competitividade do setor sucroenergético por
meio da ciéncia da cana-de-acucar.
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UMA VISAO DE FUTURO:
EM BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES

As relagbes comerciais entre o Brasil e o Missouri refletem a diversidade do intercambio comercial e a
presenca de investimentos importantes em ambos os sentidos.

As exportacdes tanto do Brasil para Missouri quanto do estado para o Brasil revelam forte presenca de
bens de alto valor agregado de setores como aeroespacial, equipamentos de transporte, alimentos e
bebidas, produtos quimicos, producéo de cerveja.



Para ilustrar as relacdes de investimento

entre Missouri e o Brasil, vale destacar que a
Anheuser-Busch Companies é uma cervejaria
americana com sede em St. Louis, Missouri

e, desde 2008, tornou-se uma subsidiaria
integral da Anheuser-Busch InBev, que
também tem sua sede de gerenciamento
regional em St. Louis. A Anheuser-Busch InBev
original (AB InBev) foi formada por meio de
sucessivas fusdes de trés grupos cervejeiros
internacionais: a AmBev do Brasil, a Interbrew
da Bélgica e a Anheuser-Busch.

)

Desde 2008, portanto, a Anheuser-Busch é uma
divisdo da Anheuser-Busch InBev SA, a maior
cervejaria do mundo. A empresa teria vendas
liquidas de cerca de US$ 36 bilhdes por ano,
oferecendo aos consumidores cerca de 300
marcas, incluindo as populares Budweiser e
Bud Light da Anheuser e Stella Artois e Beck’s
da InBev, fazendo da brasileira Ambev (que
nasceu em 1999, da unido entre as centenarias
Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica) um
dos principais “players” do setor.
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Existem claramente oportunidades a serem exploradas no setor de biociéncias do Missouri, que
emprega aproximadamente 56.000 individuos altamente qualificados em mais de 4.900 empresas. O
estado abriga alguns dos mais prestigiados hospitais, escolas médicas e empresas de saude no mundo.
As empresas sdo apoiadas por centros de pesquisa, instalagées de incubadoras e hospitais, fazendo do
estado parceiro propicio do setor. A existéncia de “clusters” que formam um ecossistema complexo de
inovacgao, envolvendo empresas, centros de pesquisa, universidades de ponta, infraestrutura adequada,
mao de obra qualificada e ambiente de negodcios amigavel indicam que as empresas brasileiras do

setor tém potencial para serem bem-sucedidas, vendendo servigos e incorporando tecnologia ao seu
negocio, beneficiando-se da estrutura de apoio as empresas de biociéncias iniciantes ou em expansao
no estado. Nesse sentido, a aproximagao com esse setor poderia ser facilitada por meio de missées

e realizacado de eventos presenciais ou virtuais a fim de disseminar informacgao, criar sinergias entre os
ecossistemas de inovacao brasileiros e do estado, identificar oportunidades e gerar novos negocios,
parcerias e investimentos.

O Missouri continua sendo um grande centro de transporte nos

Estados Unidos, propiciado pela presenca dos rios Mississippi

e Missouri, de modo que, além da localizagao estratégica para

qguem deseja explorar o mercado norte-americano, empresas

de logistica, armazenamento e distribuicao tém muito a se

beneficiar da regido. Assim como outros estados do meio

oeste, Missouri se destaca pela facilidade de transporte de

mercadorias num “hub” logistico que integra todas as regides

dos EUA. Missouri, juntamente com o estado de Tennessee,

compartilha o fato de ser estado americano que possui mais =
estados vizinhos, oito no total.

SN\

A/ //




As vantagens competitivas do estado sao confirmadas pela Geréncia de Inteligéncia da Apex-Brasil que, ao
lancar um olhar analitico sobre a balanga comercial do estado de Missouri, identificou oportunidades para os
subsetores de produtos brasileiros no estado, conforme as seguintes categorias:

ABERTURA

Contempla subsetores de produtos cuja participacao
brasileira nas importacées do estado alvo é muito
baixa (abaixo de 1%) e/ou cujas exportacoes
brasileiras para o estado alvo nao sao continuas.

CONSOLIDACAO

Contempla subsetores ainda ndao consolidados

no estado alvo, mas que tem aumentado sua
participacao. Engloba produtos nos quais a
participacao brasileira esta entre 1% e 30%

das importacoes do mercado. O esforco dos
exportadores brasileiros deve ser para aumentar a
velocidade com que o Brasil ganha participacao em
relagcéo a seus concorrentes.

MANUTENCAO

Sao produtos ja bem posicionados no estado alvo e
em situacao confortavel em relacao aos principais
concorrentes. Produtos com participacao acima de
30% nas importacoes do estado alvo. A estratégia
de atuacao para esses grupos de produtos € a de
manutencao do espaco ja conquistado.

RECUPERACAO

Contempla os subsetores de produtos que ainda nao
estiveram consolidados no estado alvo (participacao
entre 1% e 30% nas importacoes) e que vém reduzindo
a participacao nesse mercado, ou, subsetores
brasileiros que ja estiveram consolidados no mercado
(participacao acima de 30% nas importacoes) e, hoje,
ainda tém uma participacao significativa, mas vém
perdendo espaco para os concorrentes. O esforco
dos exportadores brasileiros deve ser para retomar
ou diminuir a velocidade com que o Brasil perde
participacao para seus concorrentes.
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ABERTURA

O destaque vai para os subsetores de avides (participacéo 5,2%), maquinas e aparelhos para
trabalhar pedra e minério (participacao 1,3%) e o subsetor de carne industrializada (participacao
30,7%). O pais voltou a autorizar as importagdes da carne de boi in natura do Brasil no comecgo
de 2020. Em 2017, quando a importacao foi suspensa pelos Estados Unidos, fazia quase um

ano que o Brasil havia conseguido abrir as portas desse mercado para a carne in natura, depois
de mais de uma década de negociacao para isso. A abertura deste mercado ja comeca a surtir
efeito para aquele ano, onde o subsetor de carne de boi em natura teve a participacdo de 0,3% e
devera seguir tendéncia de alta para os anos seguintes.

Vale destacar que o Crescimento Médio Anual - CMA (interregno entre 2017-2020) de
determinados subsetores atingiram nimeros expressivos, como por exemplo, o subsetor de
Maquinas e aparelhos para trabalhar terra e minério, que obteve o CMA de 75,2%. O segundo
subsetor com maior CMA foi o de torneiras e valvulas, com 4%.




Subsetores com oportunidades no Missouri classificados como “Abertura”

Importagoes ¢ d Participagéo do Princif Participagac

Complexo/Subetor totais do Bras| XPC concorrente do pr
" ¢ concorren

(%)

Equipamentos de Transporte 244.591.047 12.000.000

Avides 229.850.028 12.000.000 5,2 0,0 Franca 94,8
Chassis e carrogaria para veiculos automéveis 2.684.609 0 0,0 0,0 Canada 100,0
Embarcacdes 4.063.912 0 0,0 0,0 Canada 43,3
Onibus 7.992.498 0 0,0 0,0 Canada 99,9
Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 220.460.002 656.002

Méaquinas e aparelhos para trabalhar pedra e minério 22.273.907 278.477 1,3 75,2 Japao 48,8
Torneiras e valvulas 198.186.095 377.525 0,2 4,0 México 56,5
Alimentos e Bebidas 153.856.430 198.301

Carne de boi in natura 37.543.817 110.479 0,3 0,0 Uruguai 62,1
Carne de boi industrializada 286.446 87.822 30,7 0,0 Uruguai 58,8
Carne de suino in natura 441.852 0 0,0 0,0 Canada 100,0
Demais carnes suinas 35.690 0 0,0 0,0 Canada 100,0
Farelo de soja 875.095 0 0,0 0,0 india 98,7
Farinhas para animais 82.424,216 0 0,0 0,0 Chile 14,8
Manteiga de cacau 31.834.779 0 0,0 0,0 Indonésia 66,6
Outras gorduras e 6leos de origem animal ou vegetal 414.535 0 0,0 0,0 Canada 63,8
Produtos Quimicos 90.840.617 0

Defensivos agricolas 90.840.617 0 0,0 0,0 Alemanha 30,5
Produtos da Industria Criativa 6.996,.948 0

Obras de Arte 6.996.948 0 0,0 0,0 Reino Unido 52,6
Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 962.131 0

Ouro em formas semimanufaturadas 962.131 0 0,0 0,0 Canada 72,8
Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 697.577 0

Madeira laminada 697.577 0 0,0 0,0 Eslovénia 24,2

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragéo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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CONSOLIDAGAO

Os subsetores classificados em “Consolidagado” que mais cresceram nas suas exportacdes
durante o interregno entre 2017-2020 foram os seguintes: Gelatinas e outras preparacdes
quimicas (CMA de 170,5%); Alcool etilico - etanol (CMA de 104,1%); Extratos tanantes e tintoriais
(CMA de 50%); Produtos quimicos inorganicos (CMA de 30,8%); e o grande destaque da seg¢ao
fica para o subsetor de partes e pecas de avides e helicopteros (CMA de 305,5%), que tem como
principal concorrente o Canada.

O subsetor em que o Brasil tem a maior participacdo de mercado é o de Alcool etilico (etanol), em
que o Brasil registrou 26,4% de participacdo nas compras externas de Missouri em 2020 apds
crescimento de cerca de 104,1% (CMA) nos ultimos 4 anos. O maior concorrente do Brasil neste
subsetor é o Canada, que detém 56,6% das importagdes totais do estado.




Subsetores com oportunidades no Missouri classificados como ‘Consolidacao’

Complexo/Subetor

Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos 537.900.211 28.120.549
Produtos farmacéuticos 537.900.211 28.120.549 5,2 11,5 Alemanha 34,8
Produtos Quimicos 277.634.897 5.095.765
Extratos tanantes e tintoriais 79.293.811 1.144.089 1,4 50,0 México 25,1
Gelatinas e outras preparagdes quimicas 33.816.471 197.000 0,6 170,5 China 65,2
Produtos quimicos inorganicos 164.524.615 3.754.676 2,3 30,8 Paises Baixos 68,1
Equipamentos de Transporte 76.024.834 5.017.339
Partes de motores para veiculos automéveis 30.517.341 1.033.820 3,4 4,8 Japao 30,6
Partes e pecas de avides e helicopteros 45.507.493 3.983.519 8,8 305,5 Canada 57,4
Alimentos e Bebidas 64.617.687 821.072
Demais preparacdes alimenticias 63.312.509 783.076 1,2 28,2 Canada 49,9
Produtos de confeitaria, sem cacau 1.305.178 37.996 2,9 -6,9 Canada 76,6
Petréleo e Derivados, Coque, Gas Natural, Biocombustiveis e Elet 8.037.490 2.121.889
Alcool etilico 8.037.490 2.121.889 26,4 104,1 Canada 56,6

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragéo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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MANUTENCAO

O subsetor de Suco de laranja congelado, com CMA de 20,5%, ndao tem concorrentes e
detém 100% do mercado. Adicionalmente, o subsetor de Sisal em fibras, cordas e cabos
praticamente domina o mercado, com CMA de 99,1%. A categoria “Manutengao” contempla
os produtos bem posicionados, com participagao acima de 30% nas importacdes do pais.

Subsetores com oportunidades no Missouri classificados como “Manutencao”

Importagbes  Exportagdes do  Participagao do CMA das Principal Participacao
Complexo/Subetor totais de Brasil em 2020 Brasil em 2020 Exportagdes concorrente do principal
Michigan em (US$) (%) pbrasileiras concorrente (%)

2020 (US9) 2017-2020 (%)

Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 550.174 545.166
Sisal em fibras, cordas e cabos 550.174 545.166
Alimentos e Bebidas 114.430 114.430

Suco de laranja congelado 114.430 114.430

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil



RECUPERACAO

Na categoria de “Recuperacéo”, os subsetores mais relevantes, em virtude de suas parcelas nas
importacdes, sdo os seguintes: Produtos para fotografia (participagdo de 20,5% e CMA negativo
de 13,9%); rochas ornamentais (participacéo de 19,9% e CMA negativo de 20,4%); Couros e peles
(participacéo de 15,7% e CMA negativo de 36,9%).

Dois subsetores diferenciaram-se dos demais em razdao de seus CMAs positivos durante o periodo
compreendido entre 2017-2020: Café cru - o subsetor detém 9,1% das compras externas do estado,
tendo como principal concorrente a Nicaragua, com 19,7%; Obras de marcenaria ou de carpintaria — este
subsetor detém 5,1% do mercado e tem como principal concorrente o Canada, com 52,8% do mercado.

Outros subsetores que poderiam se beneficiar de maior promocgao comercial para alavancar vendas

de seus produtos sédo os de Calgados, com participacéo de 3% do mercado, tendo como principal
concorrente a China, com 62,7% do mercado; Obras de pedras e semelhantes, com participacéo de 6,1%
do mercado, tendo como principal concorrente o México, que detém 53,6% do mercado e o de Demais
produtos de café, com participacéo de 0,3% do mercado, tendo como principal concorrente a Coldmbia,
com 74,9% do mercado.

Subsetores com oportunidades no Missouri classificados como “Recuperacao”

Importagées  Exportagées do  Participagéo CMA das Principal  Participacéo

Complexo/Subetor totais de Brasil em 2020  do Brasil em Exportagbes concorrente  do principal
Michigan em (US9) 2020 (%) brasileiras concorrente

2020 (US$) 2017-2020 (%) (%)

Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 362.660.841 6.154.529
Compressores e bombas 362.660.841 6,154.529 i México
Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 227.434.251 3.607.627
Calgados 101.231.165 3.062.677 g China

Couros e peles 2.460.712 386.096 D Repgbllca
ominicana

Demais produtos téxteis 123.742.374 158.854 b Israel
Produtos Minerais Nao-Metalicos 153.800.250 9.874.047
Obras de pedras e semelhantes 150.056.703 9.130.787 México
Rochas ornamentais 3.743.547 743.260 Italia
Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 116.598.891 3.398.372
Barras, perfis, fois, chapas e tiras, de aluminio 116.598.891 3.398.372 i b Canada
Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 77.133.869 4.406.172
Demais madeiras e manufaturas de madeiras 53.894.960 3.220.059 I Franca
Obras de marcenaria ou de carpintaria 23.238.909 1.186.113 . b Canada
Alimentos e Bebidas 25.969.774 65.836
Demais produtos de café 25.969.774 65.836 ’ Colédmbia
Industria Extrativa Mineral 16.910.625 161.554
Demais produtos de café 25.969.774 65.836 y Colémbia
Produtos Agropecuarios 12.158.233 1.102.257
Café cru 12.158.233 1.102.257 b 4 Nicaragua
Produtos Quimicos 442.973 90.710
Produtos para fotografia 442.973 90.710 b Japédo
Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil
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Este estudo confirma que o Brasil ja se destaca
em areas relevantes do comércio com o
estado, com uma ampla gama de produtos,
desde bens manufaturados, a exemplo dos
avides e suas partes, e reflete a diversidade

da pauta de exportacao brasileira. O estudo
revela oportunidades potenciais em distintos
setores. A andlise individual de setores poderia,
em certos casos, expor os obstaculos que
impedem maior participacdo nas importagdes
do estado, que podem estar relacionados

a fatores como preco, qualidade, comércio
intrafirma ou barreiras comerciais. Note-se que
as acgoes tipicas de promogao comercial podem
se comprovar eficientes, a exemplo das agdes
de promogdo comercial que visam a valorizar os
produtos e servigos brasileiros no exterior, como
as missodes prospectivas e comerciais, rodadas
de negocios, apoio a participacdao de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais,
visitas de compradores estrangeiros e
formadores de opinido para conhecer a
estrutura produtiva brasileira, entre outras.

O conhecimento da realidade do mercado de
Missouri pelos agentes exportadores brasileiros,
incluindo empresas e associacdes setoriais, tem
como consequéncia evidenciar as potenciais
oportunidades aqui assinaladas para que
resultem em consolidagdo dos mercados. O
Missouri constitui um parceiro promissor para
os interesses comerciais e de investimentos
brasileiros e as entidades publicas e
associacdes privadas poderiam intensificar
neste estado suas a¢cdes de promogao
comercial, atragao de investimentos, geracao de
novas parcerias empresariais e potencializacao
da inovacéo.
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