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Radiografia dos Estados do Meio Oeste dos EUA

Dando sequéncia ao projeto “Radiografia dos Estados do Meio Oeste dos Estados Unidos”, tenho a
satisfagcdo de apresentar o estudo sobre o estado de Minnesota. O projeto é resultado da parceria do
Consulado-Geral do Brasil em Chicago com a Apex-Brasil e a Amcham Brasil.

O projeto das Radiografias lanca mao de uma combinagéo Unica de ativos de cada parceiro nesta
empreitada: a inteligéncia comercial e de investimentos da Apex-Brasil, a andlise e o conhecimento
das principais caracteristicas econémicas e comerciais do Estado pelo Consulado, e a familiaridade
da Amcham Brasil com casos concretos de empresas brasileiras e norte-americanas que fazem
negocios, exportam, importam e investem.

O estado de Minnesota tem um grande potencial a ser explorado pelo Brasil. Muitas das empresas
sediadas no estado possuem importantes investimentos no pais, como € o caso da UnitedHealth
Group, da Medtronic ou da 3M. O estado oferece oportunidades imensas para que empresas
brasileiras se tornem fornecedoras e aumentem suas exportagoes, atraiam investimentos e forjem
parcerias. Além da liderangca de Minnesota em setores como tecnologia médica, servigos de saude e
agricultura, o estado se destaca em diversos outras areas prioritarias para o Brasil, tais como fintechs,
internet das coisas, energia renovavel e TICs.

Possuindo uma infraestrutura de transportes invejavel e ambiente de negocios favoravel, o estado sedia
a unica Camara de Comércio bilateral na regido do Meio Oeste dos Estados Unidos, demonstrando
a densidade das relagdes e o interesse concreto do setor privado local em estreitar ainda mais os
vinculos econémicos e comerciais com o Brasil.

Gostaria de ressaltar que este estudo se beneficiou de subsidios fornecidos ao Consulado-Geral do
Brasil em Chicago pela Camara de Comércio Brasil-Minnesota. Nesse sentido, cabe um agradecimento
especial a ex-Presidente da Camara, Isabel Gomes, € a Consul Honoraria do Brasil em Minnesota,
Paula Kanne, que também integra aquela Camara.

Este estudo certamente oferecera as empresas brasileiras um panorama abrangente para orientar sua
busca de oportunidades concretas de negdcios que ajudem a alavancar a criagdo de empregos no
Brasil e aumentar a competitividade de nossa economia.

Benoni Belli
Cobnsul-Geral do Brasil em Chicago




A Amcham Brasil tem a satisfagdo de langar, em parceria com o Consulado-Geral do Brasil em Chicago
e com a Apex-Brasil, o guia Minnesota Highlights, a terceira publicacdo da série “Radiografia dos
estados do Meio Oeste dos EUA”.

O guia tem como objetivo apresentar as empresas e aos investidores baseados no Brasil, que buscam
oportunidades de internacionalizacdo de seus negdcios, informacdes relevantes sobre as dimensdes
comerciais, de investimentos e de pesquisa e inovacéo do estado de Minnesota.

Entre seus ativos, o estado de Minnesota se destaca pela presenca de uma forte industria biomédica,
a segunda maior dos Estados Unidos em obtencéo de patentes na area. Seus principais setores
econOmicos incluem manufatura, turismo, saude, equipamentos médicos, finangas e seguros,
imobiliario, alimentos e mineragéo.

Combinando uma evoluida estrutura de pesquisa e desenvolvimento e um ambiente amigavel de
negocios, Minnesota figura como um potencial parceiro relevante para interesses comerciais e de
investimentos brasileiros, sobretudo nas areas de promocdo comercial, atragdo de investimentos,
geracao de novas parcerias empresariais e potencializagao da inovagao.

Em sua missdo de contribuir para o fortalecimento das relagdes entre Brasil e EUA, a Amcham Brasil
vislumbra no projeto “Radiografia dos estados do Meio Oeste dos EUA” uma forma util de estreitar os
negocios entre os dois paises e gerar mais prosperidade para as suas empresas.

Deborah Vieitas
CEO, Amcham Brasil




ApexBrasil ’

A Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil) atua para promover os produtos e servigos
brasileiros no exterior e atrair investimentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira. Para alcangar
seus objetivos, a Agéncia realiza acdes diversificadas de promocao comercial que visam promover as exportagoes e valorizar
os produtos e servigos brasileiros no exterior, como missdes e rodadas de negocios, apoio a participagdo de empresas
brasileiras em feiras internacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para conhecer a estrutura
produtiva nacional, entre outras iniciativas, fortalecendo a presenca brasileira nos mercados internacionais. Opera também de
forma coordenada com atores publicos e privados na atracéo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil, com
foco em setores estratégicos para o desenvolvimento da competitividade das empresas brasileiras e do pais.

Os Estados Unidos sdo um mercado estratégico para as acdes da Apex-Brasil. A grande maioria dos projetos setoriais
desenvolvidos pela Agéncia, em parceria com as entidades empresariais brasileiras, incluem o pais como mercado prioritario.
Os Estados Unidos sdo também o maior destino para as agdes da Apex-Brasil, refletindo a sua importancia como parceiro
econdmico do Brasil, tanto no que diz respeito ao comércio quanto as finangas. O pais foi o segundo principal destino das
exportagdes brasileiras em 2020, tendo importado US$ 21,5 bilhdes, equivalente a 10,3% do total exportado pelo Brasil,
dos quais US$ 18,4 bilhdes foram produtos da Industria de Transformacao, o que representa 86% do total das exportacdes
brasileiras para o pais. Os Estados Unidos sdo ainda o pais que mais investe no Brasil, com estoque acumulado de 160,5
bilhdes em 2019.

O ambiente de negocios dos Estados Unidos deve ser analisado no ambito estadual, uma vez que cada um dos estados
norte-americanos tem uma importancia econémica e territorial equivalente a varios paises. O estado de Minnesota, objeto
de analise deste estudo, foi destino de US$ 109 milhdes em exportacdes brasileiras em 2019, além de ter investido mais de
US$ 400 milhdes em empresas brasileiras nos Ultimos anos.

Dada a forte parceria econdmica entre o Brasil e os Estados Unidos, é natural que este se destaque entre os mercados
prioritarios da Apex-Brasil. Alem de trabalhar em sintonia com o Ministério das Relagcbes Exteriores, com a Embaixada do
Brasil em Washington e com a rede consular brasileira, a Agéncia conta com dois escritorios regionais no pais, um em cada
costa (Miami, FL e Sao Francisco, CA), com o propdsito de apoiar empresas brasileiras em promover seus produtos e servicos
nos Estados Unidos, através de iniciativas de promogao comercial e internacionalizacédo, além de atrair investimentos norte-
americanos para setores estratégicos da economia brasileira.
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01.

ESTADO DE MINNESOTA:
INTRODUCAO E DADOS BASICOS

O estado de Minnesota localiza-se na parte norte do meio oeste dos Estados
Unidos, ao leste do rio Mississippi e faz fronteira com o Canada. A cidade de
Minneapolis é a maior do estado, com uma populagao de aproximadamente

430 mil habitantes. A segunda cidade de maior relevancia no estado € a capital
Saint Paul. Juntas sdo conhecidas como “Twin Cities”, em referéncia a regiao
metropolitana de Minneapolis-St. Paul, que conta com uma populacéao somada de
mais de 3,6 milhdes de pessoas.




s “Twin Cities” possuem um dos menores custos de vida em comparacao com as 25 maiores
cidades dos EUA. Sao também consideradas um “hub” de transportes em virtude do seu modal
fortemente diversificado.

O estado de Minnesota possui economia diversificada, com destaque para os setores de
manufatura, turismo, saude, equipamentos médicos, finangas e seguros, imobiliario, alimentos,
minerac&o e servicos.

De acordo com dados do Escritério de Estatisticas do Trabalho (“Bureau of Labor Statistics’), o
estado ocupou o primeiro lugar nos EUA em taxa de “sobrevivéncia” de empresas de 2015 a 2020.
O Relatério Kauffman de 2019 sobre empreendedorismo coloca Minnesota na terceira posicao no
nivel nacional em taxa de sobrevivéncia de “startups”.
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Governador: Governador: Tim Walz, assumiu o
governo de Minnesota em 7 de janeiro de 2019
(mandato de 4 anos).

Vice-governadora: Peggy Flanagan

O estado de Minnesota é composto pelos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
O Poder Executivo é representado pelo
Governador, Vice-governadora, Secretario de
Estado, Procurador Geral, Auditor do Estado
e outras agéncias, instituicoes, conselhos e
comissdes do governo estadual.

O Poder Legislativo é um érgao bicameral
composto pela Casa dos Representantes e
o0 Senado Estadual, com 134 e 67 cadeiras,
respectivamente.

O Poder Judiciario é formado pela Suprema
Corte do Estado, Tribunal de Apelacgao,
Tribunais Distritais (distribuido em dez
regioes), Tribunal de Recurso de Indenizacdes
Trabalhistas e Corte Tributaria. Em sede do
Judiciario Federal, Minnesota esta sob a
jurisdicao dos seguintes tribunais federais:
Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos,
Corte Distrital dos Estados Unidos — Distrito
de Minnesota e a 8a Circunscricao da Corte de
Apelacéo dos Estados Unidos.

TERRITORIO

208.000 km?

O estado de Minnesota possui aproximadamente
208 mil km2. Se comparado aos estados
brasileiros, se aproximaria do tamanho de Roraima
(223 mil km?2).

USS$ 383,77 bilhoes (2019)

PIB per capita: US$58.834, que esta abaixo da
média dos EUA de US$ 62.390. Minnesota esta
em décimo terceiro colocado como maior PIB
per capita e em décimo sétimo no quesito PIB
dentre os estados dos EUA.

it

POPULACAO
5.639.632 habitantes.

Em comparacédo com os estados brasileiros,

a populacdo de Minnesota se aproximaria da
populacdo do Amazonas, com 4.207.714 de
habitantes. O estado possui a vigésima segunda
maior populagao do pais.




PIB
SETORES SELECIONADOS (US$ BILHOES, DADOS DE 2019)

Financas, seguros e mercado imobiliario 62,28
InduUstria manufatureira

Servigos profissionais

Servicos de educacao, saude e assisténcia social
Governo e empresas governamentais

Comeércio atacadista

Comércio varejista

Informagdes

Construcao civil

Artes, entretenimento, recreagéo,
hotelaria e servigos alimenticios

Transporte e armazenagem

Agricultura, silvicultura, pesca e caca

Outros servigos
(exceto governo e empresas governamentais)

Utilitarios

Fonte: Statista.com
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PRINCIPAIS SETORES ECONOMICOS EM MINNESOTA

INDUSTRIA MANUFATUREIRA

Na manufatura, destacam-se eletrénicos, vidros

e janelas, portas, alimentos, bebidas, tabaco,
magquinario, produtos médicos, artes graficas,
petroleo e produtos derivados, plastico e borracha
e equipamentos aeroespaciais e de transportes.

Minnesota também é forte em manufatura

de alta tecnologia, incluindo computadores,
robodtica, equipamentos médicos, aeroespaciais
e veiculos. A industria manufatureira contribuiu
anualmente com mais de US$ 52,7 bilhGes (2019)
para a economia do estado, representando

14% do PIB de Minnesota (a maior parcela de
todos os setores) e empregando cerca de 324

mil pessoas. O setor engloba mais de 8.270
fabricantes dos mais variados produtos.

TECNOLOGIA E EQUIPAMENTOS MEDICOS

O estado de Minnesota é conhecido pela sua
forte industria biomédica, a segunda do pais em
obtencgao de patentes em tecnologia médica.

O estado é o numero 1 em concentragéo de
trabalhadores especializados nessa area do
pais e tem também a maior concentracao de
trabalhadores em tecnologia médica dos EUA.
Os fabricantes de equipamentos médicos

do estado empregam 37.700 trabalhadores
(segunda posicao nos EUA).

Em face da expertise e lideranga nos processos
de engenharia e qualidade em produtos médicos,
0s processos de autorizacao e liberacédo da

FDA (Food and Drug Administration) tramitam

no estado cerca de 26% mais rapido do que no
resto do pais.

Diversas empresas de dispositivos médicos
possuem matriz ou presencga significativa em
Minnesota, destacando-se a Medtronic, Abbot
Laboratories, Starkey Laboratories, Inc., Boston
Scientific, St. Jude Medical and 3M Healthcare.




Minnesota ¢é lider no setor de servigos de saude.
Esse setor inclui trabalho de médicos, dentistas,
centros médicos, laboratérios de analise, hospitais
e outros servigos. O setor contribui com 10% do
PIB do estado (dados de 2019). A Mayo Clinic

€ 0 maior empregador do estado com mais de
44.700 trabalhadores. O estado também é sede
de grandes empresas mundiais do setor, como

€ o caso da UnitedHealth Group, que possui
investimentos no Brasil.
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AGRICULTURA E ALIMENTOS E BEBIDAS

Minnesota € o quinto maior estado dos EUA em
producao agricola. Possui aproximadamente 26
milhdes de acres destinados a agricultura, com
cerca de 73.200 fazendas.

E também o quinto maior estado exportador de
produtos agricolas dos EUA (soja 27%, milho
12%, porcos 12%). Os maiores compradores da
producao agricola do estado sdo a China (17%),
Canada (15%), México (14%) e Japao (9%).

Em 2019 o estado ficou nas seguintes
colocacgdes nos quesitos lavoura e pecuaria
nos EUA:

em produgéo de agucar de beterraba, ervilhas
verdes e arroz selvagem.

em producao de milho verde para processamento.
em soja, feijoes, girassol e aveia.

em milho e centeio.

em trigo, canola e alfafa.

em criacao de peru.

em criacao de porcos.

em animais de abate, peles e couros.

em producdo de mel.

em pecuaria.

A industria alimenticia do estado é uma das mais
relevantes do pais: emprega mais de 51.500
trabalhadores; exporta mais de US$ 2 bilhdes
em produtos alimenticios e bebidas; 5 das 30
maiores empresas norte-americanas do setor
estdo localizadas em Minnesota (General Mills,
Supervalu, Cargill, Rosen’s Diversified, Land
O’Lakes e Hormel).

Startups dos mais diversos nichos também
operam a partir de Minnesota, destacando-
se Bizzy Coffee, JohnnyPops, Puris, Snopac,
WholeMe, Fulton, Lift Bridge, Summit e Surly.

A industria de leites e derivados é altamente
competitiva, sendo a 8a maior produtora de

leite do pais, 6a na producao de queijo, 8a na
producéao de leite de cabra, 8a na exportacdo de
produtos derivados de leite e 8a na quantidade
de empregos criados no setor de producao de
leite e derivados no pais. Dentre as maiores
empresas desse nicho, encontram-se General
Mills, Schwan’s, Land O’Lakes, Dairy Queen e
Kraft Heinz.




A area da grande Minneapolis-St. Paul tem a
maior concentracao de bancos do pais. Nove
bancos regionais do Federal Reserve estao
localizados nas “Twin Cities” e compdem o
centro de financas da parte norte do meio
oeste norte-americano. Em 2019, os setores de
Financas, Mercado Imobiliario e Seguros foram
responsaveis por 20,3% do PIB do estado.

ENERGIA RENOVAVEL E TECNOLOGIA LIMPA

Minnesota € um dos cinco estados mais
desenvolvidos em tecnologia limpa e energia
renovavel, inclusive com polos de quimica

verde e biomateriais, tecnologias sustentaveis
aplicadas aos prédios verdes, energia edlica e
solar, biocombustiveis e tecnologias aplicadas a
limpeza, conservagcao de agua e tratamento de
residuos. Empresas como a Pentair, 3M e Ecolab
séo sediadas em Minnesota.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O estado é referéncia em tecnologia da
informacao, desenvolvimento de softwares,
hardwares e redes. A regido da Grande

“Twin Cities” possui mais de 2.735 km2 de
linhas de fibra ética conectando empresas e
consumidores. Quase 75% das residéncias
em Minnesota possuem internet rapida (cabo),
este indice é superior ao nacional que é de
67%. Contam a favor do estado as condicbes
climaticas estaveis, o que favorece a operacao
de redes, internet, data centers e demais
atividades conectadas.

A infraestrutura do estado de Minnesota é
constituida por uma rede de transportes moderna,
incluindo diversas modalidades como o transporte
maritimo, rodoviario, ferroviario, aéreo e a
infraestrutura digital. Minnesota possui a segunda
melhor infraestrutura do pais. As “Twin Cities”
possuem o quarto menor indice de tempo para
translado ao trabalho (25,6 minutos) dentre as
maiores regides metropolitanas dos EUA.
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Existem 70 empresas do setor no estado, 46%
delas localizadas na grande Minneapolis. No
ano de 2017, os contratos realizados com o
Departamento de Defesa dos EUA chegaram a
US$ 4,1 bilhdes.

As empresas do estado de Minnesota
proporcionam produtos e servicos para as
indUstrias aeroespaciais e de defesa, incluidos os
seguintes setores:

Municao, armas de pequeno porte e
armamento avangado;

Sensores para navegacgao e deteccéo;
Aeronaves e componentes;
Veiculos terrestres.

As exportacdes desses produtos em 2018

foram de US$ 336,4 milhdes, sendo os maiores
compradores o Canada, Reino Unido, Coréia

do Sul, Japao e Turquia. Os produtos mais
exportados sdo instrumentos de navegacao,
municao, cartuchos e partes, maquinas elétricas,
aeronaves e partes de aeronaves espaciais.

Grandes empresas do setor operam em
Minnesota, tais como Northrop Grumman,
Honeywell, BAE Systems, General Dynamics,
Cummins, Polaris, 3M, International Automated
Systems e United Technologies/Collings
Aerospace, Superior Aerospace e muitas outras.

INVESTIMENTO ESTRANGEIRO DIRETO (IED)

Cerca de 720 empresas estrangeiras operam no
estado, empregando mais de 100 mil pessoas.
Setores que mais atrairam investimento direto
estrangeiro (dados de 2019):

® 24% Equipamentos Industriais

® 16% Softwares e Servigos de T.I.
® 15% Equipamentos médicos

® 15% Servicos empresariais

® 10% Transporte e Armazenamento

A origem do IED no estado de Minnesota:
® Canada | 14%

® Reino Unido | 13%

® Alemanha | 13%

® Japdo | 6%

e india | 6%

® Qutros | 48%




No ano de 2020, 16 empresas da Fortune 500 sdo de Minnesota. Segue lista abaixo e ranking:

7 UnitedHealth Group (Salde e Seguros). Receita: US$ 242,2 bilhdes

37 Target (Varejista). Receita: US$ 78,1 bilhdes

75 Best Buy (Varejista). Receita: US$ 43,6 bilhdes
103 | 3M (Industria Quimica). Receita: US$ 32,1 bilhdes
105 CHS (Alimentos). Receita: US$ 31,9 bilhdes
113 | U.S. Bancorp (Bancario). Receita: US$ 27,3 bilhGes
192 | General Mills (Alimentos). Receita: US$ 19,6 bilhdes
208 C.H. Robinson Worldwide (Transportes e Logistica). Receita: US$ 15,3 bilhdes
213 | Ecolab (Industria Quimica). Receita: US$ 14,9 bilhdes
232 Land O’Lakes (Alimentos). Receita: US$ 13,9 bilhdes
245 Ameriprise Financial (Financeiro). Receita: US$ 13,1 bilhdes
276 | Xcel Energy (Energia). Receita: US$ 11,5 bilhdes
337 Hormel Foods (Alimentos). Receita: US$ 9,5 bilhdes
351 | Thrivent Financial for Lutherans (Seguros). Receita: US$ 8,6 bilhdes
442 | Polaris Industries (Transportes). Receita: US$ 6,9 bilhdes
455 Securian Financial Group (Seguros). Receita: US$ 6,6 bilhdes
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Minnesota possui 11 empresas no S&P 500.

Minnesota possui 6 empresas no Global 500.

Minnesota possui 80 empresas no Inc 5000.




O estado de Minnesota foi o vigésimo primeiro maior exportador entre
os 50 estados dos EUA, com o valor de US$ 20 bilhdes em exportagoes
em 2020. As pequenas e médias empresas sao responsaveis por 87 %
de todas as exportacdes do estado. Os maiores parceiros comerciais de
Minnesota sdo o Canada, China, México e Japao.

Somente em 2019, as exportacdes de bens das “Iwins Cities” alcangaram
a casa dos US$ 19 bilhdes, colocando-as na posigdo de décimo sexto no
ranking das maiores areas metropolitanas exportadoras de bens.

Em 2020, de acordo com os dados do U.S. Census Bureau, os principais
destinos das exportacdes do Estado foram Canada (US$ 4,82 bilhdes),
China (US$ 2,44 bilhdes), México (US$ 1,93 bilhZo), Japao (US$ 1,35
bilhdo), Coreia do Sul (US$ 938 milhdes) e Alemanha (US$ 847 milhdes).
O Brasil aparece em 21° lugar (US$ 218 milhdes ou 1,1% do total das
exportacdes de Minnesota).

Os principais fornecedores do estado no mesmo periodo foram China
(US$ 7,57 bilhdes), Canada (US$ 7,46 bilhdes), México (US$ 2,59 bilhdes),
Vietna (US$ 1,81 bilhdo), Alemanha (US$ 1,02 bilhdo) e Taiwan (US$ 981
milhdes). O Brasil ficou em 24° lugar como fornecedor. As importacoes
provenientes do Brasil foram da ordem de US$ 109 milhdes ou 0,4% do
total importado pelo estado.
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EXPORTAGCOES DE MINNESOTA
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Um numero notavel de empresas nascidas
em Minnesota se tornaram gigantes globais,
como a 3M, Medtronic, Target e Ecolab.
Minnesota tem uma reputagdo merecida
como lider mundial em inovagéo em
dispositivos médicos, industrias relacionadas
a agricultura e tecnologia de alimentos,
fintech, varejo, manufatura, tecnologia limpa,
tecnologia da informacao e a internet das
coisas, para citar alguns.

S6 a Universidade de Minnesota possui mais
de 300 centros de pesquisa interdisciplinares,
institutos e programas que relinem uma
ampla gama de especialistas, muitas vezes
em colaboragdo com empresas, industria e
governo para descobrir solugdes por meio de
pesquisa € inovacao.

HIGHLIGHTS

Minnesota tem mais de duas duzias de aceleradores e
incubadoras oferecendo apoio a startups em todo o estado e
atraindo inovadores de outros estados e paises.

Minnesota € lider em tecnologias limpas e energia renovavel —
com destaque para capacidade edlica instalada e lideranca global
em tratamento de agua, filtragem, bombeamento e aeragao.

13° estado em todo o pais em financiamento federal
para pesquisas.

A Universidade de Minnesota ocupa a 8° posi¢ao no
ranking de melhor universidade para impacto da inovagao -
superando Stanford, Johns Hopkins e Harvard.

1° em patentes de dispositivos médicos per capita;
3° em patentes de saude per capita; 4° em patentes agricolas
e de alimentos e 6° em patentes globais per capita.

PRINCIPAIS UNIVERSIDADES
E CENTROS DE PESQUISA

UNIVERSITY OF MINNESOTA

Fundada em 1851, a Universidade de Minnesota
€ uma universidade publica de pesquisa
localizada nas Cidades Gémeas de Minneapolis
e Saint Paul. E a principal instituicio do sistema
universitario de Minnesota, e consistentemente
classificada entre as instituicbes mais
abrangentes e renomadas do mundo para o
avancgo académico, clinico e de pesquisa, com
mais de 20 laureados com um Prémio Nobel,
desde seu estabelecimento.

A Universidade contribui com mais de US$
8,6 bilhdes por ano em atividade econdmica
para o estado. Com mais de 300 centros de
pesquisa globalmente engajados, a instituicdo
desempenha um papel integral na producao
de conhecimento e pesquisa necessarios para
impulsionar a inovagao cientifica e tecnolégica
no pais.




CARLETON COLLEGE

Carleton College € uma faculdade privada de A Universidade de St. Thomas € uma
artes liberais localizada em Northfield, Minnesota. universidade catdlica, com campus em St. Paul
Fundada em 1866, € a quarta faculdade mais e Minneapolis. Fundado em 1885, St. Thomas

antiga do estado e oferece mais de 30 cursos

e 1.000 disciplinas. Os mais populares incluem
ciéncia da computacgao, biologia, relagdes
internacionais e economia. Carleton esta entre as
melhores universidades do pais na produgéo de
pesquisadores académicos.

atualmente matricula quase 10.000 alunos,
tornando-se a maior universidade privada e sem
fins lucrativos de Minnesota. Os cursos mais
populares sdo biologia, psicologia, enfermagem,
finangas e educacéo.
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MINNESOTA STATE UNIVERSITY

Minnesota State University € uma universidade
publica localizada na cidade de Mankato.
Fundada em 1858, é o segundo membro

mais antigo do sistema de Faculdades e
Universidades estaduais de Minnesota. E
também a segunda maior universidade do
estado, trazendo cerca de US$ 781 milhdes a
economia de Minnesota anualmente.

A Universidade oferece 130 programas de
graduacao, 75 programas de pds-graduacao
e 4 programas de doutorado. Possui 0

unico programa de bacharelado em Aviacao
credenciado nacionalmente.

MAYO CLINIC RESEARCH EM MINNESOTA

A Mayo Clinic é um renomado centro

meédico académico, sem fins lucrativos, focado
em cuidados integrados de saude, educacao

e pesquisa. Emprega mais de 4.500 médicos e
cientistas, juntamente com 58.400 funcionarios
administrativos e outros profissionais de saude,
em trés grandes campus: Rochester,
Minnesota; Jacksonville, Flérida; e Phoenix/
Scottsdale, Arizona.

Com mais de US$ 660 milhdes por ano
investidos em pesquisa, a Mayo Clinic
permanece na vanguarda da inovagcéo médica
liderando centenas de ensaios clinicos e
oferecendo terapias inovadoras. O Mayo Clinic
Center for Innovation, fundado em 2008, foi um
dos pioneiros da inovagao em saude. Desde
entdo, envolveu-se em mais de 270 projetos e é
visto como um modelo para o uso do design em
material de saude.
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3M CARLTON SCIENCE CENTER

O centro de pesquisas da empresa
possui 51 plataformas tecnolégicas, que
incluem desde adesivos e abrasivos, até
ceramica e nanotecnologia.

T
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CARGILL ANIMAL SCIENCE TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTER

Os centros de inovacéo abrangem
pesquisas no ambito da nutricdo animal,
produtos bioindustriais e biocombustiveis e
ingredientes alimentares.




PRINCIPAIS AREAS COM PESQUISA
DE PONTA EM MINNESOTA

AGRICULTURA
ﬁ & TECNOLOGIA DE

ALIMENTOS
® Producgao agricola e exportacdes Tecnologia da agua
® Fabricacdo de alimentos Biocombustiveis
® Ciéncia animal Energia Solar

Energia Edlica

TECNOLOGIA TECNOLOGIA DA
FINANCEIRA & INFORMAGAO &
Em SEGUROS INTERNET DAS COISAS

® Setor Bancario ® Sensores e controles automatizados

® Seguro ® Engenharia de sistemas

® Servicos de Negécios Profissionais ® Semicondutores

® Controle de Dados
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Q" TECNOLOGIAS
MEDICAS E DE SAUDE

® Medicina personalizada

® Bioinformatica

® Microbioma

® Medicina regenerativa

® Farmacologia

® Células-tronco

® Dispositivos impressos em 3D

Logistica & Distribuicao

TECNOLOGIA DE
FABRICACAO E
MANUFATURA

® Aeroespacial, sensores, semicondutores e
robdtica

® Metal fabricado

® Equipamentos agricolas

® Producéo de alimentos

® Tecnologias e equipamentos de ventilagao
® Dispositivos médicos

® Embalagens

® \/eiculos
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ECOSSISTEMA DE INOVACAO

G Clique na linha onde ha esse simbolo para acessar os sites

E;;rﬁ AGRICULTURA
2 & TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS

5301 INC
&2 Agricultural Utilization Research Institute

&> AgroFuse.io

&2 AgriGrowth

&> GreenSeam

&5 Grow

&5 MNSBIR Minnesota Technology Association
&5 NEON Food

&> Techstars Farm to Fork Accelerator
&> Bizzy Coffee

&5 Cargill

&> CHS

&2 Ecolab

&> General Mills

&> Hormel Foods

&> JonnyPops

&5 Land O’Lakes

2 Puris;

&> Schwan’s

TECNOLOGIA
LIMPA

&> Clean Energy Economy Minnesota
&> Clean Tech Open Midwest

&> MNSBIR Minnesota Technology Association
& 75F

&> DuPont Water Solutions

&> Ecolab

&> Great River Energy

&2 Heliene

&5 Pentair

&> Uponor

& Xcel Energy




TECNOLOGIA

il FINANCEIRA &
ENiME SEGUROS

> Minnesota Fintech Collective;

&5 MNSBIR Minnesota Technology Association
&> OnRamp Insurance Accelerator
&> Allianz

D Apruve

&> Branch

& Bremer Bank

&5 ClickSWITCH

& Deluxe Corp

&5 Securian Financial

D Sezzle

&> Total Expert

D Upsie

&5 U.S. Bank

& Wells Fargo

UNIVERSIDADES

& University of Minnesota
&> Minnesota State University

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

&> MNSBIR Minnesota Technology Association
- State of MN IT Center of Excellence

& TinySeed

&> Ceridian Corp.

&5 Code42

&> Coherent Solutions

¢ Digital River

¢ IBM

&2 Infor

&5 Saturn Systems

CWSJ TECNOLOGIA

)®A FINANCEIRA &
RGN SEGUROS

D loTFuse

&5 MinneAnaliticosMinneAnalytics

&5 MNSBIR Minnesota Technology Association
&> 3M

&> C.H. Robinson

&> Digi International

&> Honeywell

&5 Lab651

&5 NimbeLink

&5 Rosemount/Emerson

&> SkyWater Technology Foundry
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TECNOLOGIAS
MEplCAs E DE
SAUDE

&> gBETA Medtech

> MedFuse;

&> Medical Alley Association;

&5 MNSBIR Minnesota Technology Association

&5 UnitedHealthcare Accelerator Powered by
Techstars

&> 3M Heath Care
& Abbott

> Bright Health

&> Boston Scientific
&> Mayo Clinic

&5 Medtronic

&5 Microbiologics

&> Minnetronix Medical
& Optum

TECNOLOGIA DE
VAREJO

&5 RetailFuse

&> Target Retail Accelerators
&> Best Buy

& Digi-Key Electronics

D Target

&> SPS Commerce

jfi] TECNOLOGIA
Il DE FABRICAGAO

&> Enterprise Minnesota

&5 Minnesota Precision Manufacturing Association

&> MNSBIR Minnesota Technology Association

&> Apogee Enterprises

&> DI Labs

&> Evolve Additive Solutions
&> Nortech Systems

&5 PaR Systems

&> Polar Semiconductor

&5 Sick Inc.

HUBS REGIONAIS
DE TECNOLOGIA

&5 Center for Innovation and Entrepreneurship
— MN State University

&> Forge North

&> Greater Bemidji Launch Pad

&> Greater St. Cloud Development Corporation
&5 Meda

&> Red Wing Ignite
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RELACAO BRASIL/MINNESOTA:
ESTADO ATUAL DOS INVESTIMENTOS
E DO COMERCIO

O Brasil possui uma relagdo comercial e de investimentos com o estado que tem um grande
potencial de crescimento. Este capitulo analisa o cenario da relagao bilateral, com foco

no comercio e nos investimentos. A andlise de dados realizada pela Apex-Brasil permitiu
evidenciar alguns aspectos particularmente notaveis da relacao bilateral que podem indicar
oportunidades a explorar no futuro.
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INVESTIMENTOS BILATERAIS

Investimentos das empresas de Minnesota
no Brasil

Iniciando a analise pelos Investimentos
“Greenfield” no Brasil anunciados por empresas
originarias de Minnesota, o valor alcancou a
casa de US$ 413 milhdes ao longo dos ultimos
oito anos. Foram 13 projetos mais significativos
que contemplaram diversos setores, como
Agricultura, Horticultura & Pecuéria/Cultivo (US$
150 milhdes); Alimentos & Tabaco (US$ 148,8
milhées); Abastecimento de Agua (US$ 45,3
milhoes); e Viagem, Pessoal & Lazer (US$ 45,2
milhdes). Esses quatro setores respondem por
cerca de 92% de todos os investimentos no
Brasil anunciados pelas empresas de Minnesota
desde 2013. Somente dois setores respondem
por 72.3% desses investimentos.

Dos treze projetos acima referidos, nove sdo
Novos Projetos (69%) e quatro sdo Projetos de
Expansao (31%). O setor de Viagem, Pessoal &
Lazer se destacou pela quantidade de projetos
(quatro) e também pelo valor total investido,
ficando em quarto colocado no ranking,
conforme tabela a seguir:




Valor

. . : N° de
Setor do Projeto Investido (Ulsns\;n?nsitl;::g::e o Projetos
Agricultura, Horticultura & Pecuaria / Cultivo 150 1
Fabricagéo de Alimentos & Tabaco 148,8 3
Utilidades / Abastecimento de Agua 45,3 1
Viagem, Pessoal & Lazer / Viagens 45,2 4
Biotecnologia e Ciéncias da Vida / Laboratérios de P&D 13,0 1
Atacado 5,2 1
Servigos empresariais 3,6 1
Software de computador / Hospedagem Web & Internet 2,0 1

Total

Fonte: Orbis. Elaboragao: Geréncia de inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

Participacao dos bens brasileiros nas importacées de Minnesota por Fator agregado, em 2020 (%)

Tipo de projeto | N° de Projetos

Expansao

Fonte: Orbis, Elaboragéo: Geréncia de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil
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Algumas grande empresas de Minnesota anunciaram investimentos no Brasil. A empresa Cargill Inc.
anunciou investimentos de US$ 344,1 milhdes ao longo dos Ultimos oito anos (interregno compreendido
entre os anos de 2013 a 2020), o que corresponde a aproximadamente 83% do total investido pelas
empresas do estado no Brasil nesse periodo. Em segundo lugar aparece a empresa Radisson Hospitality
Inc. com anuncio de investimento de US$ 23,4 milhdes. O terceiro lugar foi ocupado pela empresa
Carlson Rezidor Hotel Group, com US$ 21,8 milhGes de investimentos.

CARGILL INC. 3441
RADISSON HOSPITALITY INC. 23,4
CARLSON REZIDOR HOTEL GROUP 21,8
ECOLAB INC. 13,0
DATA CARD CORP 5,2
PELICAN BIOTHERMAL LLC 3,6
NATIVEX LLC 2,0

Fonte: Orbis. Elaboracdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil



No que se refere aos Investimentos “Brownfield” das empresas de Minnesota no Brasil, foram
anunciados nove projetos nos mais diversos setores, destacando-se o setor de Maquinas Industriais,
Elétricas & Eletrbnicas, com trés projetos.

BROWNFILED - Setor Investido no Brasil

3

2,5
2
1,5

1

Numero de projetos

0,5

Maquinas Produtos quimicos, Fabricagéo de Servigos Software de
industriais, Elétricas Petroleo, Borracha Alimentos & Tabaco empresariais computador /
& Eletrénicas & Plastico / Hospedagem Web
Produtos Quimicos & Internet

Fonte: Orbis, Elaboragdo: Geréncia de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil

Nos Investimentos “Brownfield” de Minnesota no Brasil, o tipo de aquisicao completa é a modalidade
predominante, representando 100% de todas aquisicdes (nove projetos). A empresa HB Fuller lidera com
dois projetos, seguida por sete empresas diferentes, todas com um projeto cada.

Tipo de Aquisicao P:‘::j gt%s
Aquisicao Completa 9
. . . N° de
Lista de Empresas Investidoras no Brasil Projetos
HB FULLER COMPANY 2
HORMEL FOODS CORPORATION 1
VIVAREAL INC. 1
FAIR ISAAC CORPORATION 1
SUPERIOR INDRUSTRIES INC. 1
GENERAL MILLS INC. 1
CAPITAL SAFETY INC. 1
GRACO INC. 1

Total 9

Fonte: Orbis. Elaboragao: Geréncia de inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil




De acordo com dados de inteligéncia de investimentos diretos estrangeiros do “Financial Times”
disponibilizados em relatério de tendéncias do FDIMarkets.com, entre janeiro de 2003 e dezembro

de 2020, um total de 33 projetos de investimento no Brasil de empresas do estado foram registrados.
Esses projetos teriam representado investimentos de US$ 1,17 bilhdo. Nesse periodo, um total de 3.676
empregos teriam sido criados. O mesmo relatério indica que 17 empresas de Minnesota investiram no
Brasil de janeiro de 2003 a dezembro de 2020. As dez principais empresas responderam por um total de
26 projetos (78,8%) do total dos projetos de investimento de Minnesota no Brasil.

Cargill EUA 16 220 7,2 0
Ecolab EUA 2 18 11,1 0
3M EUA 1 121 0,8 0
Innovatti EUA 1 1 100 0
Entrust Datacard EUA 1 3 33,3 0
RTP Company EUA 1 10 10 0
Nutron Holanda 1 2 50 0
The Mosaic Company EUA 1 6 16,6 0
Radisson SAS Hotels & Resorts EUA 1 43 2,3 0
Horton EUA 1 7 14,2 0

*Numero total de projetos da empresa ao redor do mundo independentemente dos critérios de reporte.
** Porcentagem de projetos globais da empresa que correspondem aos critérios de reporte.
Fonte:: fDi Intelligence from The Financial Times Ltd




Tendéncias de IED por setor

Empregos criados Investimento de capital
Numero de
projetos
Totais Média Total (USD m) Média (USD m)
Alimentos e Bebidas 17 2.494 146 762,90 44,90
Quimicos 6 415 69 197,70 32,90
Maquinas e equipamentos empresariais 2 45 22 7,30 3,60
Equipamento industrial 2 89 44 18,70 9,30
Ceramica e vidro 1 388 388 74,50 74,50
Hotelaria e turismo 1 143 143 24,00 24,00
Metais 1 4 4 2,20 2,20
Plasticos 1 26 26 5,90 5,90
Energia renovavel 1 46 46 76,50 76,50
Software & servigos de Tl 1 26 26 2,30 2,30

Fonte: fDi Intelligence from The Financial Times Ltd




No ano de 2017, foi localizado somente um
anuncio de investimento pela empresa de
private equity Snow Phipps Group LLC, que
concluiu uma recapitalizagcédo de crescimento
da DecoPac Inc., entretanto, nao foram
divulgados quaisquer valores envolvendo
esta negociacao.

A empresa Decopac Inc. atua com bolos
comestiveis e ndo comestiveis, com sede em
Anoka, Minnesota e, possui como acionista a
empresa brasileira McGlynn.

Em outubro de 2020, no relatério de
Investimentos Estrangeiros do Brasil em
Minnesota da FDI Markets.com, a empresa
Pilgrim’s Pride, subsidiaria da JBS SA. investiu
em um projeto de expansdo no segmento de
Alimentos e Bebidas localizado na cidade de
Cold Springs, Minnesota. A empresa expandiu
suas operacgoes através do investimento de
US$ 75 milhdes para aumentar o tamanho da
planta e criar 130 vagas de emprego.
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ESTUDO DE CASO - WEG

A WEG é uma empresa global de equipamentos
eletroeletrénicos, atuando ha quase 60 anos
principalmente no setor de bens de capital com
solugdes em maquinas elétricas e automacéao

e tintas para diversos setores, incluindo
infraestrutura, siderurgia, papel e celulose,
petroleo e gas, mineragao, entre muitos outros.
Ao longo dos anos, a WEG tem se destacado
em inovacgéao pelo desenvolvimento constante
de solucoes para atender a grandes tendéncias
como eficiéncia energética, energias renovaveis
e mobilidade elétrica. Com operacdes industriais
em 12 paises e presenca comercial em mais

de 135, a companhia possui mais de 30 mil
colaboradores distribuidos pelo mundo. Em
2019, a empresa atingiu faturamento liquido de
R$13,3 bilhdes, 58% é proveniente das vendas
realizadas fora do Brasil.

Como parte da sua estratégia de
internacionalizacdo e expansédo do market
share global, a WEG optou pela aquisicao

de empresas consolidadas em mercados
estratégicos. Em 2011, a WEG iniciou sua
operacgao industrial nos EUA no estado de
Minnesota, através da aquisicao da Electric
Machinery, localizada em Minneapolis. A
empresa, fundada em 1891, é especializada em
motores, geradores e excitatrizes.

A aquisicdo desta unidade em Minnesota

nao so ofereceu a WEG maior flexibilidade no
fornecimento de solugoes integradas na América
do Norte, mas também levou ao fortalecimento
do acesso da empresa brasileira aos mercados
globais de petréleo e gas e geracao de energia.
A planta em Minneapolis ocupa area de mais de
45 mil m2, sendo 35 mil m2 de area construida e,
em 2020, empregava 170 colaboradores.

Nos anos seguintes, a WEG expandiu sua
operagao industrial nos EUA através de novas
aquisicoes. Assim como a Electric Machinery,
maioria das unidades incorporadas localiza-se na
regido do meio-oeste americano, nos estados de
Illinois, Indiana e Missouri. No inicio de 2020, a
WEG contava com mais de 1.000 colaboradores
em plantas fabris na regiao.

Hoje, além de 6 fabricas, a WEG possui 8
centros de distribuicdo nos EUA, instalados em
regides estratégicas do pais. Foram criadas
oportunidades nas mais diversas areas de
negdcios — motores de baixa e média tensao,
motores comerciais, drives, transformadores
de distribuicao e poténcia, armazenamento

de energia por baterias — levando a empresa

a atualmente possuir o segundo maior market
share de motores de baixa tensdo mercado
americano. A WEG vem ganhando espaco
também como um dos principais p/ayers no
mercado de energias renovaveis nos EUA,
atingindo as frentes de geracéo, distribuicdo e
transmissao de energia.
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O valor das importagdes de Minnesota
provenientes do Brasil, em 2020, totalizou
cerca de US$ 109 milhdes, representando
0,5% do valor total importado pelos 50
estados e territorios dos EUA. O crescimento
meédio anual nas importagdes realizadas pelo
estado de Minnesota do Brasil foi positivo na
casa de 2,8% (periodo compreendido entre
2016-2020), com média de crescimento
superior aquela das importagdes dos EUA
como um todo (CMA negativo de -2,7%).

No presente momento, Minnesota é o
trigésimo segundo maior estado importador
por valor do Brasil, ficando a frente de
estados como Wisconsin, Oklahoma e
Nevada. A pandemia do COVID-19 afetou de
maneira relativamente menor as importagdes
de Minnesota originarias do Brasil, que
seguiram com crescimento médio anual
positivo. Em contraste, constatou-se que

os 15 estados e territérios dos EUA que
mais importam do Brasil apresentaram
crescimento médio anual de importagdes
majoritariamente negativo, ou seja,
Minnesota vem apresentando um percentual
de CMA razoavel (2,8%), a despeito de sua
restrita participacdo nas importagdes do
Brasil (participacédo de 0,5%).




No tocante aos bens brasileiros importados por Minnesota (por fator agregado), no quesito valores
exportados, somente no ano de 2020, o valor total foi de US$ 109 milhdes. Em primeiro lugar ficaram os
Produtos Manufaturados com US$ 84 milhGes (cerca de 76,7 %), em segundo lugar os Produtos Bésicos
no valor de US$ 23 milhdes (21,1%) e, por fim, Outros Produtos que totalizaram o valor de US$ 2 milhdes
(2%). Os Produtos Semimanufaturados ndo alcangaram a casa de um milhdo de dodlares (0,2%) no
quesito valor exportado.

Produtos Basicos 16 22 15 17 23
Produtos Semimanufaturados 0 0 0 0 0
Produtos Manufaturados 77 94 79 92 84
Outros 4 4 4 3 2
Total Geral 98 120 98 111 109

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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A despeito da notavel performance dos Produtos Manufaturados na pauta da exportacéo brasileira para
Minnesota, se comparada aos dois ultimos anos (2018-2019), quando ficava acima do patamar de 81%,
parece ter havido um impacto moderado, causado pela pandemia do COVID-19, que teria motivado a queda
em 2020 para 76,7%.

Participacao dos bens brasileiros importados por Minnesota, por fator agregado (%)

Fator Agregado 2016 2017 2018 2019

Produtos Béasicos 16,9 18,4 15,4 15,1 21,1
Produtos Semimanufaturados 0,1 0,3 0,0 0,1 0,2
Produtos Manufaturados 78,5 78,4 81,0 82,2 76,7
Outros 4,5 3,0 3,6 2,5 2,0

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

A titulo de comparacao, para os EUA como um todo, a pauta de exportacéo do Brasil foi de predominio dos
Produtos Manufaturados (59,3%); seguido pelos Produtos Basicos (16,7 %); Produtos Semimanufaturados
(16,4%); e Outros (7,6%).




SUBSETORES DE PRODUTOS BRASILEIROS IMPORTADOS POR MINNESOTA EM 2020

Em 2020, o subsetor de produtos brasileiros que mais se destacou foi o de “Armas e munigcoes”,
alcancando o valor de US$ 33 milhdes, com 30,5% de participagéo no total dos produtos originarios do
Brasil e um leve recuo no crescimento médio anual de -1%.

Dois outros subsetores também se destacaram no quesito Crescimento Médio Anual (CMA),

que contempla os anos entre 2016-2020. O primeiro subsetor foi de “Maquinas e aparelhos de
terraplanagem, perfuracédo”, que apresentou o crescimento mais acentuado no periodo, de 104,2%.
Em segundo lugar ficou o subsetor “Madeira compensada ou contraplacada”, com CMA de 93,1%.

Principais subsetores de produtos importados do Brasil por Minnesota (US$ milhées)

RanKingRHanking Valor er.n 2~020 Participacao em CMA 2016-2020
(US$ milhées) 2020 (%) (%)
1 Armas e municoes & 30,5 -1,0
2 Equipamentos médico-odontolégicos 15 13,7 10,7
3 Obras de pedras e semelhantes 9 8,1 -2,2
4 Mel natural 7 6,9 -1,2
5 Magquinas e aparelhos de terraplanagem, perfuragéo 6 59 104,2
6 Café cru 6 5,1 5,0
7 Demais produtos minerais 5 5,0 12,6
8 Madeira compensada ou contraplacada 4 4,0 93,1
9 Goiabas e mangas 8 3,2 *
10 Geradores e transformadores, elétricos 3 3,1 -17,4
Outros 16 14,5 -5,4

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
*N&o é possivel calcular o CMA no periodo por nao haver importagdes do subsetor em 2016




DA IMPORTACAO DE COMPLEXOS DE PRODUTOS BRASILEIROS POR MINNESOTA EM 2020:

Dentre os principais complexos de produtos brasileiros importados por Minnesota, o complexo de maior
destaque foi o de “Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos)”, no valor de US$
33 milhdes, representando 30,6% do valor total de todas as importacdes e figurando como o complexo
predominante nas exportacdes brasileiras para o estado.

O complexo de “Produtos de Borracha e de Material Plastico” se destacou pelo elevado crescimento médio
anual no periodo entre 2016-2020, de 78,8%. Um terceiro complexo relevante foi o de “Madeiras, Moéveis

e Outras Manufaturas” com crescimento de 28,2%, sendo o segundo maior CMA dos Top 10 maiores
complexos importados do Brasil por Minnesota.

Principais complexos de produtos importamos do Brasil por Minnesota (US$ milhdes)

_ onlory  Participagio  CMA
Ranking Complexo 2016 em 2020 2016-2020
e T P
1 Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 35 33 30,6 -1,1
2 Equipamentos de Informatica, Produtos Eletronicos e dpticos e instrumentos de Precisdo 10 15 13,8 10,5
3 Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 13 14 12,9 1,6
4 Alimentos e Bebidas 8 12 10,9 10,4
5 Produtos Minerais Nao-Metélicos 10 9 8,3 -2,5
6 Madeira, Moéveis e Outras Manufaturas 2 7 6,1 28,2
7 Produtos Agropecuarios 5 6 5,9 6,3
8 Industria Extrativa Mineral 3 © 5,0 12,6
9 Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 5 2 1,9 -19,6
10 Produtos de Borracha e de Material Plastico 0 1 1,2 78,8
Outros 5 4 3,2 -9,6

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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(SH6-930630), que
alcangou US$ 33
milhdes e parcela

de mercado de
36,4%, tendo como
principal concorrente
a Republica Tcheca
(56,5% de parcela de
mercado).

“Niveladores”
(SH6-842920) foi o
produto que deteve
a maior parcela de
mercado dentre os
Top 10 exportados
pelo Brasil, com
99,9% de participagcao
neste mercado,
sendo a China seu
“concorrente”, com
0,1% do mercado.

“Valvulas cardiacas,
lentes intra-oculares
e outros artigos

e aparelhos de
prétese, inclusive
partes e acessorios”
(SH6-902139)
apresentaram 17% de
participacao, sendo o
segundo maior valor
nas importacoes
provenientes do
Brasil, com US$ 87
milhées, tendo como
principal concorrente
a Costa Rica, que
detém 54,1%.

Dentre os dez produtos brasileiros mais importados no ano de 2020, destacaram-se os seguintes:

“Mel natural”
(SH6-040900) obteve
33,9% de participacao,
tendo o Vietham como
maior concorrente.
(87,3%).




SH6 mais importados por Minnesota do Brasil em 2020

Descricao

930630 OQutros cartuchos e suas partes

Valvulas cardiacas, lentes
intra-oculares e outros artigos e
aparelhos de protese, inclusive
partes e acessorios

902139

040900 Mel natural

Granitos trabalhados de outro

ge0ess modo e suas obras

842920 Niveladores

Magnésia eletrofundida,
magnésia calcinada a fundo e
outros 6xidos de magnésio

251990

Café ndo torrado, ndo

090111 descafeinado

080450 Goiabas, mangas e mangostoes,
frescos ou secos

Partes reconheciveis como

destinadas as maquinas das

posicoes 8501 ou 8502

Outras, com pelo menos, uma
camada exterior de madeira ndo
comifera, das espécies amieiro
freixo, faia, bétula, prundidea,
castanheiro, olmo eucalipto,
nogueira, castanheiro-da-india,
tilia, boedo, carvalho, platano,
choupo, robinia, tulipeiro ou
nogueira

850300

441233

Importacoes
Importacoes com Participacao
totais Origem no do Brasil Maior
Em 2020 Brasil em em 2020 concorrente
(US$ milhdes) 2020 (US$ (%)
milhdes)
Republica
91 33 36,4 Toheca
87 15 17,0 Costa Rica
22 7 33,9 Vietna
15 6 39,5 India
6 6 99,9 China
8 5 67,2 Canada
40 5 11,9 Colémbia
21 3 16,3 México
61 3 51 México
7 3 39,9 Vietna

Imdpeorrrtgci;gfs Participacao
concorrente do maior
em 2020 °°"gg£{)e’3,}e
(US$ milhges) M 2020 (%)
51,5 56,5
46,8 541
8,2 37,3
6,1 39,6
0,0 0,1
0,8 10,2
8,1 20,3
12,5 58,9
17,6 29,1
1,5 20,7

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil

Do cotejo dos dados dos maiores SH6 importados por Minnesota do Brasil, constatou-se que quase dois
tercos (61,7%) de todas as importagcdes se concentraram nos cinco principais SH6 comercializados (Outros
cartuchos e suas partes; Valvulas cardiacas e lentes intraoculares; Mel natural; Granito trabalhado;

© € Niveladores).




IMPORTAGCOES DE PRODUTOS BRASILEIROS POR MINNESOTA X ESTADOS UNIDOS:

Na evolucado ano a ano (2016-2020) das importacdes do estado de Minnesota provenientes do Brasil,
verifica-se que o ano de 2016-2017 foi atipico, com crescimento de 23,3%, consideravelmente acima da
média nacional (13,1%).

Ja no periodo seguinte, houve uma correcéo (-18,9%), com o valor sendo reduzido em nivel proporcional
ao avancgo do periodo anterior. Houve recuperacéo das vendas em 2018-2019 (variagao de 14,1%),
seguida por nova queda, ainda que pequena, em 2019-2020 (-2,2%).

Evolucao das importacées de Minnesota com origem no Brasil
x Evolugao das importagcées dos EUA com origem no Brasil (variacao %)

. Minnesota
23,3 EUA

14,1

- —

-2,2
-18,9
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil
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Durante o ano de 2020, a considerar-se o impacto da COVID-19 nas economias dos paises,
inclusive no comércio internacional, o Brasil esteve na vigésima quarta colocagao, com participacao
de 0,4% (valor de US$ 109 milhdes) nas importacdes de Minnesota. O crescimento médio anual
(entre 2016-2020) das exportacdes brasileiras para Minnesota foi de 2,8%, ou seja, mais do que o
dobro do CMA total de 1%.

A China é o maior parceiro comercial do estado, detendo 26,9% da parcela do mercado. Logo apos,
temos dois paises do NAFTA, o Canada que possui 26,5% de participacédo e o México, com 9,2%.

Como vemos no grafico a seguir os maiores fornecedores do estado s&o paises dos continentes da
Asia, América do Norte e Europa, a saber, a China (26,9%), Canada (26,5%), México (9,2%), Vietna
(6,4%) e Alemanha (3,6%), que juntos detém 72,6% de parcela do mercado de Minnesota.

Diferentemente dos valores alcancados pelas exportacdes brasileiras para Minnesota (US$ 109
milhdes), os cinco maiores fornecedores tém visto o valor de suas exportacdes ultrapassarem
US$ 1 bilhdo e alguns paises alcangaram marca acima dos US$ 7 bilhdes.




Principais Origens das Importacoes de Minnesota de 2020

e Twemd e
1 China 7,577 26,9 -7,3
2 Canada 7,464 26,5 -0,1
3 México 2,595 9,2 6,5
4 Vietna 1,810 6,4 93,00
5 Alemanha 1,021 3,6 0,0
6 Taiwan 981 3,5 11,5
7 Irlanda 767 2,7 -4,2
8 india 573 2,0 27,3
9 Italia 483 1,7 6,6
10 Costa Rica 415 1,5 16,0
11 Reino Unido 376 1,8 0,2
12 Japao 374 1,3 -2,2
13 Malésia 335 1,2 0,7
14 Bangladesh 294 1,0 120,2
15 Tailandia 254 0,9 13,5
24 Brasil 109 0,4 2,8

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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EXPORTAGOES DO ESTADO DE MINNESOTA PARA O BRASIL E O MUNDO:

O Estado de Minnesota possui como cinco principais destinos de suas exporta¢des o Canada (24%); China
(10,6%); México (9,6%); Japéo (6,8%) e Coréia do Sul (4,7%), com o Brasil figurando na vigésima primeira
posicéo (1,1%). Assim como no caso das importacoes do estado de Minnesota, vemos os parceiros do
NAFTA se sobressaindo em relacao aos outros paises do mundo (a excecao da China).

Nos ultimos cinco anos, as exportacdes de Minnesota para o Brasil tiveram crescimento médio anual

de 0,9%, ficando um pouco abaixo do CMA total que foi de 1,1%. Se compararmos o quesito valor das
exportacdes de Minnesota para o Brasil, na casa dos US$ 218 milhdes, o dobro do valor total importado por
Minnesota do Brasil (US$ 109 milhdes), verificamos a existéncia de um comércio bilateral desfavoravel para o
Brasil, que caberia ser melhorado.




Principais Origens das Importacoes de Minnesota de 2020

1 Canada 4,828 24,0 4,4
2 China 2,137 10,6 4,0
3 México 1,933 9,6 -4,7
4 Japéao 1,358 6,8 71
5 Coréia do Sul 938 4,7 3,4
6 Alemanha 847 4,2 2,6
7 Bélgica 530 2,6 -7,8
8 Reino Unido 499 2,5 -3,0
9 Singapura 488 2,4 -3,9
10 Australia 464 2,3 51
11 Paises Baixos 460 2,3 5,6
12 Irlanda 446 2,2 29
13 Taiwan 429 2,1 -1,6
14 Tailandia 369 1,8 13,0
15 Filipinas 347 1,7 -5,6
21 Brasil 218 1,1 0,9
15 Demais Paises 3,786 18,9 -1.4
Total 20,077 100,0 1,1

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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EXPORTACOES DE BENS DE MINNESOTA (POR FATOR AGREGADO) PARA O BRASIL:

Em 2020, os Produtos Manufaturados lideraram nas exportacoes de bens (por fator agregado) com
participacdo majoritaria de 97% (valor total de US$ 212 milhdes); seguido pelos Outros Produtos
2,7% (valor de US$ 6 milhdes), restando apenas uma parcela residual aos Produtos Basicos com
0,2% (valor de US$ 1 milhdo). Os Produtos Semimanufaturados nao alcangaram valor significativo
na pauta de exportacdo de bens pelo estado de Minnesota para o Brasil.

Participacao da exportacao de bens de Minnesota por Fator Agregado em 2020 (%)

Produtos Manufaturados
Outros

Produtos Semimanufaturados

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo de inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil




PRINCIPAIS COMPLEXOS DE PRODUTOS EXPORTADOS POR MINNESOTA PARA O BRASIL:
Os produtos exportados por Minnesota para o Brasil apresentaram uma concentracao expressiva nos

complexos de “Equipamentos de Informatica, Produtos Eletronicos e Opticos e Instrumentos de Precisdo

(34,4%) e Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos (29,2%), que juntos representam
mais de 63% de todos os complexos.

Por sua vez, o complexo de Alimentos e Bebidas teve 6timo crescimento médio anual de 29,3%
(periodo 2016-2020), sendo o terceiro complexo com maior participacdo nas exportagcdes de Minnesota

para o Brasil.

Em termos de crescimento das exportagdes, “Celulose, Papel e Impressao” registrou o maior CMA
do periodo com 62,9%. Em segundo lugar, temos o complexo de “Petroleo e Derivados, Coque, Gas

Natural, Biocombustiveis e Eletricidade”, com CMA de 53,9%.

Principais Complexos de produtos exportados para o Brasil por Minnesota (US$ milhées)

Ranking Complexo

10

Equipamentos de informatica, Produtos Eletrénicos e Opticos e instrumentos
de Precisao

Magquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos

Alimentos e Bebidas

Equipamentos de Transporte

Celulose, Papel e Impressao

Produtos Quimicos

Produtos de Borracha e de Material Plastico

Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos

Metalurgia e Produtos de Metal (Exceto Maquinas e Equipamentos)
Petréleo e Derivados, Coque, Gas Natural, Biocombustiveis e Eletricidade

Outros

75

64

16

13

11

Valor em 2020 Participacao

(US$ milnées)  em 2020 (%)

34,4
29,2
75
6,0
3,2
3,1
3,1
3,0
2,8
2,5

5,0

CMA

2016-2020

(%)

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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Como se pode ver na tabela abaixo, a pauta de exportagcao de Minnesota para o Brasil apresenta
predominancia em dois subsetores. Em primeiro lugar, temos “Instrumentos de precisao, pecas

e partes”, com participacéo de 15,8% e valor de US$ 34 milhdes e, logo apds, encontra-se o
subsetor de “Equipamentos médico-odontolégicos”, no valor de US$ 33 milhdes e participacdo de
14,9% nas exportacgoes.

Importante apontar que os subsetores de “Trens e materiais para vias férreas” (CMA 97,1%)
e “Maquinas e aparelhos para encher, fechar, etc., recipientes” (CMA 68%) obtiveram o maior
crescimento médio anual durante o interregno 2016-2020.




Principais subsetores de produtos exportados para o Brasil por Minnesota em 2020 (US$ milhdes)

1 Instrumentos de precisao, pecas e partes 34 15,8 5,6
2 Equipamentos médico-odontolégicos 33 14,9 -1,3
3 Farinhas para animais 13 6,1 26,2
4 Aparelhos para filtrar ou depurar 12 5,6 12,4
5 Trens e materiais para vias férreas 12 5,5 97,1
6 Geradores e transformadores, elétricos 9 4.3 23,8
7 Produtos farmacéuticos 7 3,0 -3,3
8 Demais maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos 6 2,8 -3,5
9 Plasticos e suas obras 6 2,8 -13,3
10 Méagquinas e aparelhos para encher, fechar, etc., recipientes 6 2,7 68,0
Outros 80 36,5 -6,5

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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UMA VISAO DE FUTURO:
EM BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES

As relacoes entre o estado de Minnesota e o Brasil que sao heterogéneas e complementares, tanto
no campo dos investimentos quanto do comércio. No entanto, a analise demonstra que ainda ha um
caminho a percorrer para aproveitar todo o potencial dessa relacdo em diversas areas e setores, em
particular naqueles em que o Brasil possui oferta exportavel de qualidade.



Ha inimeros setores propicios a parcerias e
investimentos em ambos os sentidos, mas n&o
ha duvida de que as parcerias nos setores de
Agricultura, Horticultura & Pecuaria; Fabricacao
de Alimentos & Tabaco; Maquinas Industriais,
Elétricas & Eletrbnicas; e Viagens, Pessoal &
Lazer foram os que mais se destacaram ao longo
dessa estreita relacdo de investimentos por
parte de Minnesota no Brasil. Também merece
destaque a presenca no Brasil de grandes
empresas de servigos e de tecnologia médica,
como UnitedHealth Group, 3M e Medtronic.

L

Uma das caracteristicas marcantes do estado,
assim como do meio oeste, é a existéncia

de “clusters” que formam um ecossistema
complexo de inovacéo, envolvendo empresas,
centros de pesquisa, universidades de ponta,
infraestrutura adequada, mao de obra qualificada
e ambiente de negocios amigavel. Empresas
brasileiras tém potencial de serem bem-
sucedidas, vendendo servigos e incorporando
tecnologia ao seu negodcio, beneficiando-se da
estrutura de apoio a empresas iniciantes ou em
expansao no estado.
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A organizacao de missdes e a realizacdo de eventos
presenciais ou virtuais em setores selecionados podem
ajudar a disseminar informacao e criar sinergias entre os
ecossistemas de inovacao brasileiros e do estado. Além
da participagao regular no calendario de feiras e eventos
que ocorrem em Minnesota, a organizagcao de missées
empresariais e de prospeccao por setores prioritarios
seria forma adequada de identificar oportunidades e gerar
novos negocios, parcerias e investimentos.

Tradicionalmente conhecido pela sua industria
manufatureira, servicos financeiros, agricultura e pela
renomada industria biomédica, o estado de Minnesota,
alavancado pelas “Twin Cities”, tem lugar de destaque

no meio oeste dos Estados Unidos devido a suas
peculiaridades geograficas e econdmicas, sua localizacao
privilegiada, inclusive com acesso aos Grandes Lagos,
estrutura logistica conectada, mao de obra capacitada e
economia heterogénea.




Ao lancar um olhar analitico sobre a balanca comercial do estado de Minnesota, a Geréncia de Inteligéncia
da Apex-Brasil identificou oportunidades para os subsetores de produtos brasileiros no estado conforme as

seguintes categorias:

ABERTURA:

contempla subsetores de produtos cuja participacao
brasileira nas importacées do estado alvo é muito
baixa (abaixo de 1%) e/ou cujas exportacées
brasileiras para o estado alvo nao sao continuas.

CONSOLIDACAO

a
.

contempla subsetores ainda nao consolidados no
estado alvo, mas que tem aumentado participacao.
Engloba produtos nos quais a participacao brasileira
esta entre 1% e 30% das importagcées do mercado.
O esforco dos exportadores brasileiros deve ser
para aumentar a velocidade com que o Brasil ganha
participacao em relacao a seus concorrentes.

MANUTENCAO

sao produtos ja bem posicionados no estado alvo e
em situagcao confortavel em relacao aos principais
concorrentes. Produtos com participacao acima de
30% nas importacoes do estado alvo. A estratégia
de atuacao para esses grupos de produtos € a de
manutencao do espaco ja conquistado.

RECUPERAGAO

contempla os subsetores de produtos que ainda nao
estiveram consolidados no estado alvo (participacao
entre 1% e 30% nas importacoes) e que vém reduzindo
a participacao nesse mercado, ou, subsetores
brasileiros que ja estiveram consolidados no mercado
(participacao acima de 30% nas importacoes) e, hoje,
ainda tém uma participacao significativa, mas vém
perdendo, ano apds ano, espaco para os concorrentes.
O esforco dos exportadores brasileiros deve ser para
retomar ou diminuir a velocidade com que o Brasil
perde participacao para seus concorrentes.
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ABERTURA

Existem diversas oportunidades de abertura de mercado no estado de Minnesota. Muitos dos
subsetores apresentados tém participacdo muito baixa no mercado e/ou as exportacoes brasileiras
nao sao continuas, e os concorrentes nao estdo concentrados em um ou poucos paises, com
destaque para os seguintes subsetores:

1. “Uvas Frescas” tiveram participacdo de 0,2%, no valor de US$ 55.680,00, com crescimento
meédio anual de 0,9% (2017-2020), tendo como principal concorrente o Peru (51,3% de parcela
de mercado);

4. “Demais produtos téxteis” também tiveram participacdo de 0,2%, no valor de US$ 360.456,00,
com o CMA expressivo de 587,6% (2017-2020), sendo a China o maior concorrente com 33,3%
de parcela de mercado; e

5. “Tratores” que possuem 0,2% de participacado, no valor de US$ 201.886,00, com CMA negativo
de 40,6%, sendo o México o maior concorrente (79,8% de parcela de mercado).




Subsetores com oportunidades em Minnesota classificados como “Abertura”

concort

Complexo/Subetor

Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 242.236.524 157.772

Demais Produtos téxteis 195,652,615 360,456 0,2 587,6 China 33,3
Ouro em formas semimanufaturadas 429,473 0 0,0 0,0 Canada 82,6
Produtos Agropecuarios 133,281,195 0

Animais vivos 127,896,310 0 0,0 0,0 Canada 99,6
Cereais em gréo e esmagados arroz 5,384,885 0 0,0 0,0 Tailandia 56,4
Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 190.743.145 747.854

Méaquinas e aparelhos de uso agricola, exceto trator 189.305.230 747.854 0,4 8,5 Alemanha 50,0
Turbinas hidraulicas e rodas hidraulicas 1.437.915 0 0,0 0,0 Japéao 98,5
Alimentos e Bebidas 34,591,108 55,680

Uvas Frescas 27,422,986 55,680 0,2 0,9 Peru 548
Acucar refinado 3,130,544 0 0,0 0,0 Colémbia 73,5
Demais Sucos 3,121,053 0 0,0 0,0 Chile 41,5
Carne de frango industrializada 429,183 0 0,0 0,0 Canada 100,0
Demais produtos de café 390,327 0 0,0 -100,0 Colémbia 82,1
Oleo de soja em bruto 97,015 0 0,0 0,0 Canada 100,0
Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 27,200,603 0

Talheres 27,054,062 0 0,0 0,0 China 82,2
Aluminio em bruto 146,541 0 0,0 0,0 Canada 100,00
Produtos Quimicos 6,187,147 0

Defensivos agricolas 6,187,147 0 0,0 0,0 Canada 49,6

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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CONSOLIDAGAO

Os subsetores classificados em “Consolidagdo” que mais cresceram nas suas exportacdes
durante o interregno entre 2017-2020 foram os seguintes:

1. “Maquinas e aparelhos de terraplanagem, perfuracao” (CMA de 357,6% e parcela de
mercado de 5,9%) tem como principal concorrente o México (parcela de mercado de 62,6%),
sendo este subsetor brasileiro o de maior destaque pelo seu crescimento médio anual expressivo;

2. “Madeira compensada ou contraplacada” com CMA de 266% e parcela de mercado de
17,5%, sendo Canada o maior concorrente com 41,5% de participacao;

3. “Maquinas e aparelhos para trabalhar pedra e minério” com CMA de 183,3% e participacao
de 11,5%, tendo o Canada como concorrente com 32,6% da parcela de mercado;

4. “Demais preparacoes alimenticias” com CMA de 145,3% e parcela de mercado de 1,5%,
sendo o Canada o maior concorrente com 48,8% de participagao.

O subsetor em que o Brasil tem a maior participagcao de mercado € o de “Madeira compensada
ou contraplacada”, em que registrou 17,5% de participacdo nas importacées de Minnesota em
2020, inclusive com um notavel CMA de 266% nos ultimos 4 anos. O maior concorrente do Brasil
neste subsetor € o Canada com parcela de mercado de 41,5%.

Outro subsetor importante foi o de “Goiabas € mangas”, que a despeito do forte crescimento
meédio anual de 46%, da importante participagao brasileira neste mercado com 16,3%, tem como
maior concorrente o México, que € membro do NAFTA e detentor de 58,9% de parcela

de mercado.




Subsetores com oportunidades em Minnesota classificados como “Consolidagao”

Impor
Complexo/Subetor tol SIS £ > g o0 concarre
Minn ) e CONCOIT!

Maquinas e Equipamentos, Aparelhos e Materiais Elétricos 130,265,253 8,826282
Partes de motores para veiculos automoéveis 776.050.460 51.091.835 6,6 70,5 México 40,2
Méquinas e aparelhos de terraplanagem, perfuragédo 109,372,188 6,422,2022 5,9 357,6 México 62,6
Produtos Minerais Nao-Metabdlicos 123,211,306 9,059914
Obras de pedras e semelhantes 116,534,891 8,775,108 7,5 0,2 México 41,4
Rochas ornamentais 6,676,415 284,806 4,3 11,2 india 28,7
Alimentos e Bebidas 60,296,930 4,045,356
Demais preparacdoes alimenticias 39,081,395 595,910 1,5 145,3 Canada 48,8
Goiabas e mangas 21,215,535 3,449,446 16,3 46,0 México 58,9
Industria Extrativa Mineral 49,590,218 5,480,630
Demais produtos minerais 49,590,218 5,480,630 11,1 5,0 Turquia 38,7
Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 25,103,362 4,404,552
Madeira compensada ou contraplacada 25,103,362 4,404,552 17,5 266,0 Canada 41,5
Produtos Agropecuarios 18,145,810 722,537
Outros produtos de origem animal 13,360,161 499,894 3,7 26,6 Franca 52,2
Plantas ornamentais 4,785,649 222,643 47 98,7 india 36,4
Moda, Higiene Pessoal e Cosméticos 1,853,959 233,634
Pedras preciosas e semipreciosas 1,853,959 233,634 12,6 7,2 india 41,7

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil
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MANUTENCAO

Na categoria “Manutencao”, que contempla os produtos bem posicionados, com participacao
acima de 30% nas importacdes do estado alvo, temos os seguintes subsetores:

1. “Farelo de Soja” (CMA de 45,5%), com participagédo de 100%, inclusive sem concorrentes e
sendo dominante no mercado;

2. “Suco de laranja congelado” (CMA 53,5%), também com participacdo de 100% neste
mercado.

3. “Mel natural”, que apesar de CMA negativo de 11%, detém participacéo de 33,9% e alcancou
a casa dos US$ 7 milhGes no valor total de suas exportacdes em 2020. Neste mercado, o
Brasil possui como maior concorrente o Vietna (37,3% de parcela de mercado).

Subsetores com oportunidades em Minnesota classificados como “Manutencao”

Importagées  Exportagdes do  Participagao do CMA das Principal Participacéo
Complexo/Subetor totais de Brasil em 2020 Brasil em 2020 Exportacdes concorrente do principal
Minnesota em US$) (%) prasileiras concorrente (%)

2020 (US9) 2017-2020 (%)

Alimentos e Bebidas 22,408,547 7,816,675
Mel Natural 22,069,237 7,477,365 Vietna

Suco de Laranja congelado 288,080 288,080
Farelo de soja 51,230 51,230
Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragao: Geréncia de Inteligéncia de Mercado/Apex-Brasil




RECUPERACAO

Na categoria de “Recuperacdo”, os subsetores mais relevantes, em virtude de suas parcelas nas
importacdes, sdo os seguintes:

1. “Sisal em fibras, cordas e cabos” com participacéo de 36,5% e CMA negativo de 14,3% (2017-2020),
tendo a China como maior concorrente com 61,4% de parcela de mercado;

2. “Armas e munigoes” que possui a participagao de 33,8% e CMA de 1,1% (2017-2020) sendo a
Republica Tcheca seu maior concorrente, com participacéo de 53,7 %;

3. “Café cru” com participacdo de 13% e CMA 1,2% (2017-2020), tendo a Colémbia como maior
concorrente com 21,5% de parcela de mercado.

Dois subsetores que poderiam se beneficiar de maior promog¢ao comercial para alavancar vendas de seus
produtos € que possuem participacdo baixa no mercado de Minnesota, inclusive com concorrentes que
possuem altos percentuais de parcela de mercado, sdo os de “Alcool etilico”, com participacdo de 5,3%,
tendo como principal concorrente o Canada (94,7% de parcela de mercado); e o subsetor de “Obras de
mercenaria ou de carpintaria”, que apresentou um CMA negativo de -16,6% (2017-2020), com parcela de
mercado de 1,1%, sendo a China o principal concorrente com 61,4% de participagao.

Subsetores com oportunidades em Minnesota classificados como “Recuperagao”

Importagbes  Exportagdes  Participagéo CMA das Principal  Participagao

Complexo/Subetor totaisde do Brasilem do Brasilem Exportagdes concorrente  do principal
Minnesotaem 2020 (US$) 2020 (%) brasileiras concorrente

2020 (US9) 2017-2020 (%) (%)

Metalurgia e Produtos de Metal (exceto Maquinas e Equipamentos) 98,334,996 33,259,192
Armas e munigdes 98,334,996 33,259,192 , ,1 Republica Tcheca
Madeira, Méveis e Outras Manufaturas 53,194,479 1,420,677
Obras de marcenaria ou de carpintaria 50,845,393 562,740 Canada

Sisal em fibras, cordas e cabos 2,349,086 857,937 China
Produtos Agropecuarios 43,035,868 5,606,431
Café cru 43,035,868 5,606,431 Colémbia
Petréleo e Derivados, Coque, Gas Natural, Biocombustiveis e Eletricidade 9,059,661 483,688
Alcool etilico 9,059,661 483,688 ’ b Canada

Fonte: Trade Data Monitor. Elaboragdo: Geréncia de Inteligéncia de Mercado / Apex-Brasil
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A titulo de conclusao geral, a andlise demonstra
que sera necessario empregar instrumentos sob
medida para manter e ampliar as exportacoes
de produtos nas quais o Brasil ja se destaca,
bem como explorar alternativas para crescer
naquelas em que ha oportunidades reais. Em
certos casos, os obstaculos para participacao
maior nas importacdes do estado podem estar
relacionados a fatores como preco, qualidade,
comércio intrafirma ou barreiras comerciais.

Em outros, um esfor¢o tradicional de promocao
comercial pode ser instrumento eficaz, seja por
meio de missoes e rodadas de negdcios, seja
por meio de participacdo mais ativa em eventos
e feiras setoriais, seja de maneira remota ou,
quando possivel, de forma presencial.

Em sintese, o estado de Minnesota, pelas
razdes apontadas neste estudo, constitui um
parceiro prioritario para os interesses comerciais
e de investimentos brasileiros, merecendo das
entidades publicas e associacdes privadas

um lugar de destaque em suas estratégias de
promocao comercial, atracdo de investimentos,
geracdo de novas parcerias empresariais e
potencializacdo da inovacgao.
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