& Outlook

Re: 22 Oitiva da Piscicultura para o PNDSA

De Edmilson Zabott <ezabott@yahoocombr>
Data Qua, 27/08/2025 13:34
Para GABINETE.SNA <gabinete sna@mpa.gov.br=

B 1 anewo 43 B
Perguntas Morteadoras Qitivas Plano Aquicultura.doodisolated himl;

CUIDADO: E-mail externo. Nao cligue em links ou abra anexos, a menos que reconheca o
remetente e saiba que o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov. br.

Boa tarde Fernanda , segue minha contribuigSo referente a Primeira Oiliva .

Edmilsan J Zabott
Pres Sindicalo Rural de Palotina

On Monday, August 25, 2025 at 01:58:39 PM GMT-3, GABINETE.SMA =gabinete snai@mpa.gov. br> wrote:

Prezados Representantes,

Gostariamos de convida-los{as) para participar da 2# oitiva destinada a elaboracao do Plano
MNacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura, com foco na piscicultura. Este plano visa
regulamentar o Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura, instituido pelo Decreto
n® 11.852/2023, e tem como objetivo reunir representantes de diferentes setores para contribuir
com sugesties e perspectivas que fortalecerdo as diretrizes do plano.

Data: 29 agosto de 2025.
Hordrio: 15:00h

Formato on-line - link abaixo.

Sua participacdo é fundamental para construirmos um plano alinhado as demandas do setor
produtivo, € gue promova o desemvolvimento sustentavel, a inovacao e a competitividade da
piscicultura nacional.

Por favor, confirme sua presenca respondendo a este e-mail ou pelo telefone 61 3276-4453.

Agradecemos antecipadamente sua colaboracao e estamos a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

FERNAMNDA GOMES DE PAULA
Secretiria Macional de Aguicultura



Oitivas para o Plano de Desenvolvimento

Sustentavel da Aquicultura

Inovagio, Competitividade e Sustentabilidade

Do Brasil para o mundo, um novo ciclo sustentavel nas aguas.

O Plano é a estratégia nacional que integra o Plano Nacional de
Desenvolvimento da Aquicultura (PNDA) e o Programa Nacional de
Desenvolvimento  Sustentavel da  Aquicultura  (ProAgqui),
alinhando-os aos principios da Economia Azul e a iniciativa Blue
Transformation da FAO e da GSA FAO.

Objetivo: Impulsionar e fortalecer a aquicultura brasileira como setor
estratégico da Economia Azul, integrando inovacdo tecnolégica,

sustentabilidade e competitividade.

O plano esta estruturado em cinco eixos estratégicos — governanca
institucional;  sustentabilidade aquicola; inovacdo tecnolagica;
sanidade e biosseguranca; e competitividade de mercado — que
orientam acdes coordenadas entre a quadrulpe hélice - governo,
setor produtivo, academia e sociedade civil, garantindo resultados

de longo prazo para o pais e para o setor.



MPA/ SEBRAE/ CNA

Principais desafios do PNDA por Eixo
Governanca Institucional

= Seguranca juridica
» Regularizacdo ambiental e fundiaria

« NMonitocramento e dados.
Sustentabilidade Aguicola

- Adaptacdo climatica

» Regularizacdo ambiental.
Inovacdo Tecnoldgica

- Inovacao tecnoldgica
« Capacitacao profissional

« Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural
Sanidade e Biosseguranca

= Sanidade aquicola

» Rastreabilidade e certificacdo.
Competitividade de Mercado

= Acesso a crédito
« Competitividade internacional
= Integracdo cadeia produtiva

= Infraestrutura logistica.



Metodologia das Qitivas:

Fase 1: Banco de Solugdes

1.  Apresentar Principais Desafios da aquicultura: PNDA

2.
3.

identificar convergéncia.

Consolidar as

respostas

Preencher a coluna de Solucdes.

repetidas para

Desafios

Solucbes Propostas

Seguranca juridica

Aprovagdo urgente PL 4.162/2024

Regularizacdo  ambiental ]

fundiaria

Desburocratizar Licenciamentos ¢ Outorgas

Gestdo e Monitoramento e dados.

Curzo via SENAE. Gestio Ruoral

Adaptacdo Climatica - Mitigacdo e
Adaptacio

Melhoramento Genético / Pesquisa

Desenvolvimento e adocdo de
tecnologias, capacitacio
profissional

Curzoz Senar Manejo |, Qualidade de Agua e
Sanidade , Melhor formacio academica

Assisténcia Técnica e Extensdo

Sanidade aguicola

Laboratdriods nas regides produtoras /
Pesquisa de tratamentos quimicos
preventivos

Rastreabilidade

Certificagdo para produtores de alevinos e
larvas

Certificacao

Busca urgente de novas certificagdes pelas
industrtias e produtores de ragao e alevinos

Acesso a crédito

Linhas especificads para a atividade com
prazos equivalentes e juros adequadods

competitividade internacional

Integracio da cadeia  logistica

Cooperativas e asssociagies p fortalecer e
reduzir custos

Logistica

Programas de adegusclo acesso as
propriedades e regionslizacio das industrias




Fase 2: Perguntas-Chave

1. Dividir os participantes nos seus devidos Nucleos

2. Solicitar que respondam as perguntas-chave de cada Nucleo

Nucleo:

Pergunta 1 Respostas
Pergunta 2 Respostas
Perguntas 3 Respostas

NUCLEO ESTRATEGICO

Quem?
« Aguicultores lideres (representantes de associagbes e
cooperativas)
« (Grandes e médios produtores referéncia

« Pesqguisadores-chave (Universidades, Embrapa, IF's)

- Org3os de fomento e regulacdo

Perguntas-Chave

= (Juais sdo0 as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da

aquicultura?Licenciamento | outorgas |, energia elétrica |
internet | melhoramento da genética , aumento consumo

interno

= Que soluctes vocés acreditam  gue frariam  salto  de



produtividade ou rentabilidade?

Melhoramento Genetico , Reducdo tributacdo , aumento

consumo interno

Como as politicas plblicas poderiam acelerar a adoc3o

dessas solucdes? Reconhecimento da atividade aguicolas

comao parte do Agronegdécio ( frango | leite |, suino e graos)

Qualidade de energia eletrica

B is

Reducao carga tributaria|



NUCLED TECNICO CIENTIFICO

Guem?
Anqua Startups (monitoramento, automacdo, genética, nutricio)
= (Centros de pesquisa aplicada
Mickeos de inovagao tecnologica (MITs)
Crganismos multilaterais (FAD, Banco Mundial)
Empresas e instituicfes estrangeiras que j&@ aplicam
tecnologias de ponta
Fesguizadores de cenfros internacionais de referéncia

{Moruega, Chile, Vieina)

Perguntas-Chave

Quais teenolegias ja estdo prontas para o mercado e

poderiam ser testadas em projetos-piloto? Monitoramento de

agua , oxigénio , amonia , nitrito , ph eto.

Sistema de tratamento automatico

Geradores de energia

2 que falta para reduzir custos e viabilizar escala destas

tecnologias? ALTO CUSTO EQUIPAMENTOS | Impostos

imndustria

Ha casos internacionais que podenamos adaptar?SIM
PRECISAMOS BUSCAR SEM EXPLORAR



&8 Outlook

Re: Documentos oitiva piscicultura_ MPA

De luana@abipesca.com.br <luana@abipescacom.br=
Data Qua, 27/08/2025 17:50
Para GABIMETE.SMA <gabinete snai@mpa.gov.br=

i 1 anexo (967 EB)
Contribuigbes ABIPESCA - Setor Industrial da Aguicultura..pdf,

CUIDADO: E-mail externo. Nao cligue em links ou abra anexos, a menaos que reconheda o
remetente e saiba que o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov.br.

Prezados,
Segue em anexo as contribuices da Abipesca sobre as perguntas norteadoras de oitivas.

At.te,

t ,(_' Luana Coutinho |

ABIPESCA

Em 2025-08-24 09:11, GABINETE.SNA escreveu:

Prezados Representantes,

Seguem os documentos mencionados na Oitiva de sexta-feira (22/08).
Plano Nacional Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura Oitivas.pdf
011852 Proagui.pdf
documento _pnda final 05122022 pdf

Atenciosamente/ Respeitosamente,
Secretaria Nacional de Aquiculfura SNA
Crabinete SNA

Contata: 61 32764375




ABIPESCA
SILEIRA DAS INDUSTRIAS DE PESCADOS

mpia, 5o Paulo/SP - CEP: 4.5
w=ilia’DF - CEP: T0.63

ASSOCIACAD BRA
o Pau R

Pesquisa Estratégica - Imdidstria e Cadeia Produtiva na Construg 3o do (PNDA)

Proposta consensual das Inddstrias associadas a ABIPESCA

Fase 1: Banco de Solugbes do Setor Industrial da Aquicultura

1- Seguranca Juridica
Quais normas ou exigéncias legais hoje geram malor inseguranga ou entrave & sua operagdo aquicola?

¥ Licencilamento ambiental
¥ Autorizagdo de uso de dgua

O gue poderia resolver esse problema (inseguranca ou entrave) de forma pratica?

¥ Menos burocratizacdo, manual mais explicative e facll entendimento.
+" Prazos de retorno mals curtos

2. Regularizacio Ambiental e Fundidria
Sua unidade de produgdo, ou cadeia de fornecimento estd regularizada ambiental e fundiariarmente?

o Consolidoted Response: Sim

3. Gestd3o, Monitoramento & Dados

Sua empresa utiliza algum sistema digital de gestio e monitoramento da producio?

o Consolideted Response: Sim

4. AdaptagSo Climdtica - MitigagSo e Adaptagio
Sua produgdo fol iImpactada por eventos climdticos extremos nos ditimos anos?

¥ 5im



ABIPESCA
ASSOCIAGAO EHASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE PESCADOS

Esarildrio S&a P, aula Rua Hele P, .-.-.-F.-l.-‘-\' CEP: 04.552-05

e. Brasiia/DF - CEP: 70.530-018

Escribdrio Brasilia | 35AN, O

5e sim, qual evento climitico enfrentou?

¥ Balwo indice pluviométrico em alguns meses do ano

5. Tecnologias e Capacditacio

Qual tipo de capacitagio técnica faria mals diferenga na sua operagio hoje? (Ex: manejo, nutrigio, gestdo,
tecnologia da informagio, blossegurange)

¥ Transformagdo de digital para alguns processo gue ainda s3o0 manual.
¥ Gestio de pessoas, blosseguranca, sistemas de gestdo operacional

6. Assisténcia Técnica e Extensio

0 acesso & assisténcia béonica gerencial é suficiente para atender &s demandas do seu sistema de
produclo? (Embropa, Senar ou owutros)

o Consolidoted Response: Ndo

7. Sanidade Aquicola

Quais s8o os principais desafios sanitdrios enfrentados atualmente em sua produgdo? (Ex: dlogndstico
rdpido, acesso o vocinas/medicomentas, controle de surtos)

¥ Diagndstico ripido, controle de enfermidade devido a pratica da atividade.

B. Rastreabilidade
Vocé considera que a rastreabilidade traz valor agregado a0 seu produto?

o Consolidoted Response: Sim

9, Certificacho
Sua empresa tem interesse em obter certificagdes [orgdnica, ambiental, internacional etc.)?

o Consolidoted Response: Sim



ABIPESCA
ASSOCIAGAD BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE PESCADDS

Escrildrio S&a Paula | Rua | mpia, Si0 Paulo/3P - CEP: 04.552-050
E Mar B30-018

E=critdrio Brasilia | 3GAN, Qu =, Brasilia/DF - CEP: T0.830-01

e

H, 8

¥ Certificacdo - ASC

11. Competitividade Internacional

Quais aspectos precisariam melhorar para tornar seu produto mais competitive no mercado
internacional? |Ex: custo de produgdo, certificagtes, logistice, promogfo comercial)

¥ Custo de producdo
¥ Logistica (aeroporto) e certificagbes

12. Integragdo da Cadela
Sua empresa atua de forma integrada com outras etapas da cadeia produtiva?

o Consolidoted Response: Sim

13. Logistica

Qual & o malor desafio bogistico enfrentado na sua operaglo atualmente? [Ex: tronsporte em regifies
remotas, falte de transporte especializado, custo elevado)

¥ Custo elevado, disponibilidade de container (exportagdo via portos), atrasos de voos [exportagio via

aeroportos)




."-.E-|Pr5{:-""||
OCIAGAD BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE PESCADDS

T
aula | Rua H 1 31, Vila SP - CEP: D4

CER

Fase 2: Perguntas-Chave

Micleo: NUCLED ESTRATEGICO

= Grandes e médios produtores referbncia

Principais Barreiras ao Desenvolvimento da Aguicultura ?

1. Lcenciamento ambiental
2. Autorizagdo de uso da dgua
3. Zoneamento/uso do solo

Solugles gue Poderiam Gerar um 5alto de Produtividade ou Rentabilidade ?

= Agilidade nas resplugiies documentals e burocraticas, especialmente nos processos relacionados
a licenciamento, outorga de dgua e regularizagdo fundidria.

= Integragdo entre os drgdos reguladores, evitando sobreposigdo de exigéncias.

= Digitalizacdo e padronizagio de processos, reduzindo o tempo e custo para obtencio de
permissdes.

Covred s Politicas Piblicas Poderiam Acelerar a AdocBo dessas Soluges ¥

Facilitando e desburocratizando os tramites legaks, especialmente no que se refere ao

licenclamento amblental e & autorizagdo de uso da dgua.

= Criando maroos regulatdrios claros e estdvels, com diretrizes especificas para a aquicultura.

= Implementando zonas aguicolas previamente licenciadas, reduzindo o tempo de implantagdo de
novos empreendimentos.

= Promovendo capacitacdo técnica e apoho institucional para que produtores possam se adequar

rmiats facilmente as exgéncias legals.




ABIPESCA,
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE PESCADOS

Esarildrio Sda P P

Escribario Brasilia | SGAN, Qus

AU | R Heks A ¥ila Qlimpia, 580 Pa

1. Asa Morle, Bras -:IE"'

Pdicleo: NUCLED MERCADD E CADELA DE VALOR

Indistrias de processamento
Distribuidores e atacadistas

Padriies de Qualidade e Rastreabilidade Exigidos pelo Mercado ?

Bam-estar animal (EEA) e de Fabricac3o (BPF), (APPCC), [ASC), IS0 22000, BRC.
Certificagies sanitirias e ambientals (SIF, SI5B1, GLOBALG AP, 150 14001 entre outras)
Rastreabilidade completa da cadela, desde a origem até o consumidor final

Padronizagio de cortes, produtos e embalagens

Controle de qualidade em toda cadeia produtiva.

Inoculdade microbdoldgica dos produtos, auséncia de residuos quirmicos contaminantes ou
antibidticos.

Inovagdes para Melhorar o Escoamento e Reduzir Perdas ?

Logistica adequada corm monitorarments em tempo real

Centros de distribuigdo regionais e cooperados

Uso de embalagens inteligentes e com makor vida Gtil

Plataformas digitais para integragdo da cadela e previsdo de demanda

Adocdo de tecnologias de processamento minimo e congelamento rapido (1QF)

Espago para Produtos Premium, Funcionals ou com Valor Agregado ?

Pelxes com certificagies de sustentabilidade, producdo nacional e bem-estar animal.
Produtos prontos para consumo (ready-to-eat) e porconados

Alimentos funcionais e enriquecidos com Gmega-3, protelnas, colageno, etc.

Linhas voltadas a nichos de mercado (fitness, infantil, sénior, pet food)




“=

ABIPESCA

Miiclen: NUCLED GOVERNANGA E SOCIEDADE

=  Representantes cormunitérios

3 Impactos Positives das InovacBes na Comunidade ?

1. Geracdo de emprego e renda local
2. Melhoria na gqualidade dos produtos e do meio amblente
3. Fortalecimento da economia regional e valorizag®o da cultura local

3 Impactos Negativos das Inovagdes na Comunidade ?

1. Exclusdo dos pequencs produtores por falta de acesso a tecnologias
2. Desigualdade no acesso a mercados e crédito
3. Riscos ambdentals e socials caso a inovagdo ocorra sem didlogo e regulagdo

Como Garantir que Pequenos Produtores MBo Fiquem para Trds #

= Politicas pdblicas inclusivas, com linhas de crédito e subsidios especificos

= Assoriagdo e cooperativismo, para ganho de escala e acesso coletivo a tecnologias

= Transferéncia de tecnologia adaptada a realidade local

= Parcerias com universidades, OMNGs e instituigdes pdblicas para suparte téonico continuo

Capacitagfes Mais Uteis para as Comunidades & Pequenos Produtores ?

= Gestio de pequenos empreendimentos aquicolas

= Boas praticas de manejo e producdo sustentdvel

= Acesso a ferramentas digitais

= Educagdo financeira e planejamento de negdcios

= Capacitacdo em politicas plblicas e organizag3o social [Assisténcia Técnico gerencial)




& Outlook

RE: Documentos oitiva piscicultura_ MPA

De Gianmarco Silva David <gianmarco.david@sp.gov.br>

Data Qua, 27/08/2025 181

Para GABINETE.SNA <gabinete sna@mpa.gov.br>; peixesp@peixesp.com.br <peixespi@peixesp.com.brz;
wovalentifgmail.com <wovalentif@gmail.com>; assessona -cassessaria@ablaquariaﬁlia.arg.hr:-;
francisco.medeiros <francisco.medeiros @peizebr.com.br=: aniella <aniella@abipesca.com.br=:
luana@abipesca.com.br <luana@abipescacombr=; ezabott@yahoo.com.br <ezabott@yahoo.com.be;
fabiana pilarski@unesp.br <fabiana pilarski@unesp.br>; industria <industria@sindipi.com br>; tna.comissao
<cna.comissao@cna.orgbr>; Kalinka Lessa Koza <kalinka koza@cna.org.br>; peixando@gmail.com
<peixando@gmail.com>; eduardo.ono@cna.org.br <eduardo.ono@cna.org.br>;
institutodeaguiculturamulheres&gmail.com <institutodeaquiculturamulheres@gmail com=;
fernanda.sampaio <fernanda sampaio@embrapabr=; Daniel.chagas@uniforbr < Daniel chagas@uniforbrs;
manow@mikrus.com.br <manow@mikrus.com.br>; danielle.uiz <danielle luiz®@embrapa.br=;
paula.packer@embrapa br <paulapacker@embrapa.br>

Cec  Luciene Mignani <luciene.mignani@®mpa.gov.br>; Juliana Lopes da Siva <juliana lsilva@mpa.gov.brs;
Fermanda Gomes de Paula <fernanda paula@mpa.gov.bre; Marcelo Carlos Catharin
<marcelo.catharin@mpa.gov.br=; Caros Eduardo do Masomento Oliveira
«<carlos.donasdmento@mpa.gov.br=; Shayene Agatha Marzarotto <shayene agatha@mpa.govbr=; Rodolfo
Batista Vieira Maia <rodolfo.maia@apoio.mpa.gov.br=; ddi <ddi@mpa.gov.br=

¥ 1 anexo (30 KE)
Respostas_ PNDA_Instituto de Pesca dood html;

CUIDADO: E-mail externo. Nao cligue em links ou abra anexos, a menos que reconheca o
remetente e saiba que o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov.br.

Prezados,
Por favor vejam em anexo as contribuicdes do Instituto de Pesca do Estado de Sdo Paulo.

Atenciosamente,

Gianmarco Silva David
Assisténcia Técnica de Direcao
Instituto de Pesca/APTASSAA
Governo do Estado de 53o Paulo

De: GABINETE SMA <gabinete_sna@mpa.gov.brs

Enviado: segunda-feira, 25 de agosto de 2025 09:35

Para: peixesp@peixesp.com.br <peixesp@peixesp.com. br>; wovalenti@gmail.com <wevalenti @gmiail.coms;
assessoria <assessoria@ablaquariofilia.org.br>; francisco.medeiros <francisco.medeiros@ peixebr.com.br>;
aniella <aniella@abipesca.com.br>; luana@abipesca.com.br <luana@abipesca.com. br>;
ezabatt@yahoo.com.br <ezabott@yahoo.com.be>; fabiana. pilarski@unesp.br <fabiana pilarski@unesp.br>;
industria <industria@sindipi.com.br>; cna.comissao <cna.comissac@cna.org.br=; Kalinka Lessa Kaza
<kalinka kaza@ena.org br>; peixando@gmail.com <peixando@gmail .corm>; eduardo ono@ena.arg.br
<pduardo.ono@ena.ong br>; institutodeaquiculturamulheres@gmail.com
<institutodeagquiculturamulheres@gmail.com>; fernanda sampaio <fernanda.sampaioc@embrapa.brs;



tﬂHTRIBUI{;ﬁ ES INSTITUTO DE PESCA

Grupo estratégico
= Quais 530 as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da aguicultura?

- Alteragdo da gualidade da dgua em niveis que promovam o comprometimento da produgdo
[guali-guantitativamente) — processos de eutrofizacdo e floragbes de Cianobactérias —
espedificaments na bacia do rio Tieté

- Falta de diversificacdo — produgdo concentrada em uma 53 modalidade (tangues rede) e uma
50 espécie (fildpia do Nilo); maricultura incipiente

- Mudangas climaticas — temperaturas mais altas, dificuldades com a disponibilidade hidrica;
eventos climdticos extremos

- Falta de infraestrutura {laboratdrios, centros de pesguisa, producdo de alevinos de qualidade
e wso limitado de tecnologia).

= Que solucdes vocés acreditam que trariam salto de produtividade ou rentabilidade?
- Despoluicdo da bacia do rio Tiete

- Estabelecimento de pacotes tecnologicos par@  producdo de  outras  espécies
{preferencialments nativas) e outras modalidades aquicolas, tal como os tangues escavados,
RAS e aguaponia; desenvolvimento da maricultura

- prospeccdo de dosncas emergentes, desenvolvimento de probidticos, prebidticos e vacinas
para minimizar os efeitos de patdgenos oportunistas; estabelecimento de sistemas aquicolas
progressivamente mais fechados quanto ao uso da dgua.

- Estabelecer mecanismas de incentivo a melhoria na comercializacdo e agregacdo de valor,
através da agilizacdo nos sistemas de inspecdo, rastreabilidade e certificacdes.

- Simplificacdo e agilizacdo dos processos de regularizagdo da atividade de aguicultura

= Como as politicas publicas poderiam acelerar a adogdo dessas solugdes?

- agoes integradas para despoluicdo das badias hidrograficas

- investimenta em P&D

- Investimento em extensao

- Incentivos aos projetos de aquicultura de precisdo

- Incemtivar mecanismos formacio de cooperativas, associagdes ou cadeias produtivas fortes.

- Criar uma rede nacional de referéncia, composta por laboratorios e instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento em aquicultura, cadastrados em nivel federal, para discutir e implementar
medidas de apoio e gestdo ao desenvolvimanto da atividade.




Grupo técnico cientifico

= Quais tecnologias ja estdo prontas para o mercado e poderiam ser testadas em
projetos-piloto?

- conectividade e sensoriamento dos sistemas aquicolas

- vacinas para as principais patologias que afetam as tilapias

- prohidticos e prebidticos

- materiais genéticos resistentes a doengas e @ temperaturas mais altas

- producda de tildpias em tanques escavadas

= (0 que falta para reduzir custos e viabilizar escala destas tecnologias?

- investimento em P&D para formatagdo de pacotes tecnologicos viaveis

- Investimento em extensao

- melheoria e padronizagdo da qualidade dos insumos, principalmente ragbes
- reducdo dos custos a partir da massificacdo das novas tecnologias

- Fomentar a capacitacdo téonica da mdo de obra em aguicultura de precisdo, por meio de
diferentes politicas, programas & parcerias institucionais.

= Ha casos internacionais que poderiamos adaptar?

- no caso da produgdo das tildpias, o modelo em uso no estado do Parana potencialmente pode
ser expandido a outros estados

- estruturacdo da cadeia produtiva do salmdo no Chile

- adaptacdo do modelo chinés e vistnamita para aumento da competitividade



& Outlock

Re: Documentos oitiva piscicultura_ MPA

De Jackson Pantoja Lima «<jackson. lima@ifam.edubr>
Data Qua, 27/08/2025 1825
Fara GABINETE.SNA «<gabinete sna@mpa.gov.br=>

CUIDADO: E-mail externo. Mo cligue em links ou abra anexos, a menos gue reconhega o
remetente e saiba gue o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro. gov.br.

Boa tarde,

Agradeco o envio das informagdes sobre o PNDA. Senti falta das perguntas
norteadoras. Assim, em analise da proposta do Plano Macional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura, avalio que seja importante informar
que na fase de "implementacgéo piloto" deve ser garantido a participacio de
pelo menos 02 ou 03 membros de cada regifo, firmando parcerias com setor
académico e produtivo. Contudo

De antemao, informo que o Instituto Federal do Amazonas, IFAM campus
Presidente Figueiredo com o curso de Engenharia de Aquicultura e as demais 16
unidades, coloca-se a disposigdo para contribuir com as quatro fases do

projeto: diagnéstico, desenvolvimento, implementagao piloto e expanséo.
Ma area implementagao piloto, o IFAM tem grande potencial de contribuigio, pois
possuimos Polo de Inovagao credenciado junto a Embrapii, sendo a dnica
unidade Embrapii com Institutos Federais na regido Morte. Nosso polo nos habilita
ao desenvolvimento de projetos de inovagao em parceria com empresas
vinculados ao PIM, SEBRAE, Ministérios e entidades parceiras. Adicionalmente,
possuimos a Fundagao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensao e interiorizaggo
do IFAM (FAEPI).

Atenciosamente,

Em qua, 27 de ago. de 2025 as 16:30, GABIMETE SNA <gabinete sna@mpa.gov.br> escrevew
Prezados Representantes,
Seguem os documentos mencionados na Oitiva de sexta-feira (22/08).
Plano Macional Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura Qitivas.pdf
011852 Proaqui.pdf
documento pnda final 05122022, pdf

Qualquer divida, por favor, podem entrar em contato com a Chefe de Gabinete.
Shayene Agatha Marzarotto
61 3276-4450



&8 Outlook

Re: Documentos oitiva piscicultura_ MPA

De Danielle de Bem Luiz <danielle luizi@embrapa.br=
Data Qui, 28/08/2025 07:10
Para GABIMNETESMA <gabinete sna@mpa.gov.br:

Cc  licialundstedt <licialundstedt@embrapabr>; marcelamataveli <marcela mataveli@embrapa br>; cnpasa
chgeral <cnpasa.chgeral@embrapa.br=; MANOEL XAVIER PEDROZA FILHO
<manoel pedroza@embrapa.br>

W 1 anews (162 KE)
Oitivas Flano de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura (2) pdf

CUIDADO: E-mail externo. Mo cliqgue em links ou abra anexos, a menos que reconhega o
remetente e saiba que o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov.br.

Prezados parceiros do MPA,
Agradecemos a oportunidade de participar na oitiva.

Segue em anexo as contribuicBes da Embrapa Pesca e Aquicultura.

Permanego a disposicio para quaisquer esclarecimentos e para auxiliar no que for necessario.

Atencicsamente,

Danielle de Bem Luiz, Dr. Eng.
Chefe-Geral
Embrapa Pesca e Aquicultura

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuarna - Embrapa

Palmas/TO

cnpasa.choeral@embrapa.br | danielle. uiz@embrapa.br

Telefone: +55 (63) 3229.7800
| br | midi -



Oitivas para o Plano de Desenvolvimento Sustentavel da
Aguicultura

Inovagdo, Competitividade e Sustentabilidade
Do Brasil para o mundo, um novo ciclo sustentavel nas aguas.

Consideragies de: Embrapa Pesca e Aguicultura

FASE 1: BANCO DE SOLUCOES POR DESAFIO

Stgurnm;ajuridlca
Cracio de um marco legal unificado para a aguicultura com normativas claras,
atualizadas e espacificas.
= Reducio da sobreposicao de compeléncias entre drgdos ambientais &
fundidrios.
= [ntegracao entre os sistemas federais & estaduais para conduclo do processo
de concessdo de uen de Aquas da Linko.

R&guhﬁaﬂu:mﬁnrﬂnhrﬂﬂrﬁ
Adocio de processos amplificades & padionizadoes para heanciaments ambdental
& cessdo de uso de Aquas plblicas.
s LNiizaclo de ferramentas Geossiadiais palra MApDeamentn & ordenaments
aquicola.
= Criaclo de Zonas Aguicolas & sfeas prionitdras para ordenameanto & gastao.

Gestdo, monitoramento e dados
* |Implementaclo de um sisiema nacional de informacdes aquicolas interoperdvel
com outros sistemas como o SNPA e o IBGE.
+» Fomento ao uso de plataformas digitais de coleta e andlise de dados em tempo
real.

Adaptacdo Climatica - Mitigacdo e Adaptacio

= Desanvolvimento de linhagens adaptadas 3 estresss Bmico (S8 resisténcia ao
frio ou ao calor)

= Melhoramento genédlico de espécies nativas visando melhor desempenho
zootécnico e, consequente. reduclo de residucs & diminuicio de emisslo de
gases de efeitn estufa

* Incentivo 3 aquicultura integrada incluindo o uso de espécies nativas de
diferentes niveis tndficos.



Tecnologias e capacitagdo

+ Expansio dos Ceniros de Capacitacio e plataformas EAD.

= |mplantacio de unidades de pesquisa & demonstracao para transferéncia de
tecnologias em regides de producio aquicolas & dreas prontarias para
ordenamento & gestao.

= Eliminacdo de [Bcunas ainda axilentes nas lecnologias de producao de cada
espécie prioritina incluindo espécies nalivas como tambaqui, pirarucu, matrinocd,
clfimba, camards amardncs, alas Mannhas & garoupa enthe oulras, tanto
quanto de demais espécies exdiicas de inleresse comencial como camarao
vannamei, Kappaphyeus alvaresi & tlapea.

= Cracdo de um Fundo Agropecudno para a Aguscultura, com gestao
riciltinstiticional para aphcacdo dos eeursss &m demandas tecnokbgieas
priortdrias.

Assisténcia Técnica e Extensdo (ATER)
= Cracdo de uma rede nacional de extensionistas especializados, vinculada a
rede REAQUA (Rede de Extensio & Inovacdo Aquicola), atualmenta am fase da
implementacao pela EMBRAPA em parcena com Argaos de exiensio estaduais.
= Fortaleciments de pArceras com cooperativas & assnciacies o model de
integracao vertical.

Sanidade Aquicola
= Desemolver ferramentas para a implementacao do Programa Nacional de

Sanidade Aquicola conforme o documenio: Brasil. Ministério da
Pecudria & Abastecimento. Aquicultura com sanidade - prng'amamdmaldn
sanidade de animais aquatiens de cultivo manual onentado aos produtones /
Secretaria de Defesa Agropecudria. — Brasilia - MAPAJAECS, 2020. Exemplo de
farramenta: Laboratdrios mdveis & estanhes egionais de diagndstico, como a8
unidades LANAGRO (Laboratdnio Maconal Agropecudino).

Rastreabilidade
= Apoiar empresas do selor visando o desenvolvimenio de tecnologias de
rastreabilidade e blockchain:
= Fomentar a integracdo com sstemas oficiais de inspecao do SIF/MAPA afou da
vigilAncia sanitira estadual @ municipal.

Certificacdo
= Incentivo a cenificacies socioambaentats (e Selo Ane, Cerificado de Onigam,
Organica, ASC).
= Cratlo de programa nacional de certificacio simplificada para peguenas
unidades produtivas.



Acesso a crédito
+ Expansio de linhas especificas de crédito aquicola
« Apoio & regularizacao ambiental das propriedades. visando adequa-las as
exigéncias das instiuicies financeiras

Competitividade internacional
e Implementac3o de comité interinstilucional de abertura de mercados
intemacionais para a aquicultura, com parbcipacao do MPA, MAPA, MDIC, MRE

& instituicies represantativas do setor.
= Desemmolvimento & divulgacao intemacional da marca “Brazilian Seafood”, em

parceria com a APEX e instifuicies do selor
= Estabelecimento de mélricas naconais, regionais, por espéce @ sistema de
producio para aquiculiura de baba emissSo.

Integragao da cadeia e logistica
e Incentivo fiscal e financeiro, por medo de crédito & jures competitivos, visando
apoiar & verticalizacan da producao no modeko de integracio.
e Cracio de unidades de beneficiamentio compartihadas em especial para

pequencs produtones.

e Incentivo 4 economia circular, promovendo o aproveitamento de coprodutos da
producao para gerar itens de maior valor agregado, S&ja Como insumos para
oulras cadelas produtivas, sefa como produlos destinados diretamenie an
consumidor final.

Logistica
= |mplementacdo de programas de acessn & melhoria das estradas rurais &m
regides de producio aquicolas, por meko de pareria com estados @ municiplos

FASE 2: RESPOSTAS AS PERGUNTAS-CHAVE

NUCLEO ESTRATEGICO

Quais sd0 as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da aquicultura?
1. Burocracia nos processns de Ieancaments & cessdn oe uso.
2. Faita de assisténcia bAcnica especializada e continua para os paquenos &
rddins produtones.
3. Dificuldade de acesso ao créditn.




rentabilidade?
= Adocao de gendtica melhorada, ediclo gendmica @ nuiricao de precisao
espécie-gspecifica

= |mplementacdo de unidades de processamento de pescado de paquend porte
oo coftes de intenezse do consumidor (praticdade, embalagens inteligantes,
S8 espinhas, com rastreabilidade ).

= Silemas multitrdficos tas como: fertimigacio (dgua efluente da agubciltura

= Simplificacdo dos processos de icenciamento @ Cessio de uSso.

= Afuicultura 4.0 automacio, gestds bazeada em dades, 1A @ loT direcionados A
aquicultura.

= |dentificacdo de espéoe alvo & desanvolvimento de ecnologia de producas para
piscicultura marnha.

= Aches preventivas para sanidade na aguecultira, incuinds cancnicultirs;

= Ordenamento temitorial da aquicultura para oimizacao da infragstrutura &
reducao de conflito de uso de Squa com oulras cadeias agropeciEnas & urbanas

Como as politicas pablicas poderiam acelerar a adogio dessas solugies?
= Pactuac3o federativa com estados & municipsos para requilanzacio conjunta.
+ Simplificacio do processo de certificacio sanitdria das unidades de

processamento de paquend pomne & disponibilidade de linhas de crédilo com
taxas de juros reduzidas

= Marco kegal nacional simplificado & espacifico para a aguscultura.

e Investimentos em PAD em projetos de impacio para toda a cadeda de forma
conjunto com instituiches de pesguisa @ dessnvolvimento, QOVerno @ iniciativa
privada.

= Fomento a extensdo rural a pequencs & médios produtores de forma continua.

NUCLEO TECNICO CIENTIFICO

Quais tecnologias jd estio prontas para o mercado e poderiam ser
tushdnlmm-pinh
Az raches olimizadas & ezpéce-especificas para tilapia & estho consolidadas &
disponiveis para uso.
= (s protocolos nuinconass para espéces nativas, como o tambaqui, estio am
desamvolvimento na Embrapa & abrangem todas as fases de producio.
= (= sistemnas inteligentes de monitoramento da quabdade da Sgua A estdo
prontos & podem ser aplicados, contudo, ainda n3o 530 acessivels
financeiraments para piscculluras de todos oS portes.

expermentacio
« O= programas de melhoramento genético de tildpia estlo estniturados &
apresentam resultados consolidados para aplicacao no mercado.



O gue falta para reduzir custos e viabilizar escala destas tecnologias?

= E necessaro investimento pdblico elou privado para disseminar informacoes por
meho de aches de axtensio rural

= Algumas tecnologias ainda requenasm investimentos adiconais em pesquisa para
&8 lomanem financeiraments Mas Scessivis 308 produtonss.

= Oinvestimento &m programas de melhoramento genélico de espéces nativas &
fundamental para ampliar a eficiéncia & a competitvidade do Setor

= (Ouso de ferramentas gendmicas, como a ediclo genélica, deve Ser
intensificads para acslerar a INCOMORACR0 de Caracisristicas de nleresss
produtivo & comencial 30 pescado, tais como: resisténcia a doencas, rapido
crescimento, retirada de espinhas ndesapivedt . MaDr endimento de carcaca,

s \ielnd: tem investido em melhoramento genético, pum.wﬂermadapﬁdas
Az necessidades nuincionais de cada espécse para otimizar o desampenho
roobécnico em sisiemas tipo RAS e aquicultura multitndfica integrada.

= Chile: a aquicultura no Chile & dominada pelo cultivo de salmao @ o sslor invesie
em tecnologia e busca a sustentabilidade utilizando sistemas de recirculacao de
Agua para producao de formas jovens & raghes melhoradas para mitigar os
impacios ambbentals.

NUCLEO MERCADO E CADEIA DE VALOR

Quais padroes de qualidade e rastreabilidade o mercado exige hoje?

» Preccupaches crescentes do mencado consumidor: biosseguranca & bem-estar
animal.

+» Desconhecemos qualquer exigincia de cerlificacio de qualidade/
sustentabilidade ou rastreabilidade no mercado intemno brasileiro. No que s
refere 4= exportacies também desconhecemos exgéncias relacionadas &
rastreabilidade, @ com relacdo A= cerificactes no mercado nore-amencano, os
importadores exigemn selos inlemaconats, tis como BAP.

Quais inovagdes poderiam melhorar o escoamento e reduzir perdas?
= Paguenas unidades de benaficiamento, Mas &m NUMen adeguado para atender
as demandas de uma regidoestado, afou unidades mdvels de processamento &
beneficiaments.
= |mplementacao de hubs logisticos comparnihados & com geormeferenciameanto
para garantic a cadeda do fo.



Hi espago para produtos premium, funcionais ou com valor agregado?
= Praferéncia por aimentos praticos & de facl prepan, como pralos prontos am
embalagens inovadoras & inteligentes para filés & outros cones diferenciados.
= Fliés zam espinha & com alto valor proleion.

NUCLEO GOVERNANGA E SOCIEDADE

Cite 3 impactos positives e negativos gue as inovagdes podem gerar na
comunidade?
Positivos:
» Geracio de emprego e renda com a diversificacio econdimica do agronegdcio e
reducao da pressao sobne eSiOGQUes DESGUSINDS naturais.
» Ampliacio da aceitacio e do consumo de pescada.
= Reducao da pressdo de caplura na pesca extrativistas sobre oS estoques
naturais & blodiversidade.

MNesgatis:
= Risco sanitirio por contaminacio ambiental ou praticas inadeguadas de manejo
produtive ou sanitinio.
= Exclusao de pequencs produtones por barmeiras tecnoldgicas.
= Conflites por uso militiphs da Sgua

Gnmngarnnﬂrqmmpmﬁlwumﬁw.wmtﬁ?
= Modelos assnciativos & cooperalivos para coOmpras conjuntas promovendo a
integracao e verticalizac3o da producao.
= Crédito assisticdo com apoio Wonicn.
= Tecnologias adaptadas a realidade ocal & escalivess.

Que capacitagcdes seriam mais oteis?
= Gestao de empreendimentos aguicolas.
= Sanidade, biossaguranca & nutniclo.
s Acesso a mercados, agregacao de valor e rastreabilidade digital.



#® Outlook

Re: 22 Oitiva da Piscicultura para o PNDSA

De Jackson Luiz da Cruz Pinelli <jacksonpinelli@idr.pr.gov.br=
Data CQui, 28/08/2025 0333
Para GABINETESNA «<gabinete sna@mpa.gov.br>

i 1 anexo (65 KE)
RESPOSTAS pdf;

CUIDADO: E-mail externo. Nao cligue em links ou abra anexos, a menos que reconheca o
remetente e saiba que o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov.br.

Seguem respostas da 1® Qitiva.

Em 25/08/2025 as 14:06 horas, "GABIMETE.SMA™ <gabinete.sna@mpa.gov.br= escreveu:
Prezados Representantes,

Gostarlamos de convidd-los(as) para participar da 22 oitiva destinada a elaboracio do Plano
Macional de Desenvolvimento Sustentavel da Aguicultura, com foco na piscicultura. Este plano
viza regulamentar o Programa de Desenvolvimento Sustentdvel da Aguicultura, instituido pelo
Decreto n® 11.852/2023, e tem como objetivo reunir representantes de diferentes setores para
contribuir com sugestfes e perspectivas que fortalecerdo as diretrizes do plano.

Data: 29 agosto de 2025.
Hordrio: 15:00h

Formato on-line - link abaixo.

Sua participacdo & fundamental para construirmos um plano alinhado as demandas do setor

produtivo, @ que promova o desenvolvimento sustentavel, a inovacdo e a competitividade da
piscicultura nacional.

Por favor, confirme sua presenca respondendo a este e-mail ou pelo telefone 61 3276-4453.

Agradecemos antecipadamente sua colaboragdo e estamos a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

FERNANDA GOMES DE PALLA
Secretaria Macional de Aguicultura




Quiem?
Aquicultores  lideres  (represenlantes de associagies e
cooperativas)
Grandes & médios produlores referéncia
+ Pasquisadares-chave (Universidades, Embrapa, IF's)
+ Orgdos de fomento & regulacio

Perguntas-Chave

Cuais s80 as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da
aquicultura?

Respostas

1- Falla de acesso dos aquicultores s informacBes basicas da
alividada.

2- Falta de organizagio dos aguicullores em formas
associalivas.

3- Regularizagio ambiental.

Que solucbes vocds acredilam que frariam sallo da
produtividade ou rentabilidade?

Respostas

1- Disponibilizagio de corpos técnicos de profissionais
qualificados na prestacdo de assisléncia técnica.

2- Disponibilizacio de extensionistas qualificados em

arganizagio rural e associalivismo.

3- Quanto a regularizacio ambiental, buscar instrumentos
legais locais, como resolugies leis, decrelos, em municipios
@ estados. Tentar unificar a legislacio federal ndo tem sido
aficiants_

Como as politicas piblicas poderiam acalerar a adocio
dessas solucoes?

Resposlas

1-Direcionar esforgos @ recursos na disponibilizacio de
capacitagio lcnica & de gestdo da cadeia produtiva.

2- Articulacao Institucional com anles como MDA, ANATER,
ASBRAER, para acesso a ATER.



Quem?

« Agua Startups (monitoramento, automagio, genética, nutricio)

« Centros de pesquisa aplicada

« MNicleos de inovagao tecnoldgica (NITs)

« Organismos multilaterais (FAD, Banco Mundial)

« Empresas e instituigbes estrangeiras que ja aplicam
tecnologias de ponta

« Pesguisadores de centros intermacionais de referéncia
(Moruega, Chile, Vietna)

Perguntas-Chave

« Quais tecnologias j& estdo prontas para o mercado &
poderiam ser testadas em projetos-piloto?
Respostas
1- Uso de aeragio artificial com utilizagdo de energias

rencvaveis

+ 0O gque falta para reduzir custos e viabilizar escala destas
tecnologias?
Respostas
1- Possibilitar acesso aos produtores das tecnologias
existentes e consolidadas através de disponibilidade de
técnicos em campo.

+ Ha casos internacionais que poderiamos adaptar?
Resposta
1- O exemplo do Chile € um bom referencial



Quem?
« Organizagtes de aquicultores familiares
« ODEMA's e OMGs ambientais
« Representantes comunitarios
+ Instituigtes de ensino técnico

Perguntas-Chave

« Cite 3 impactos positivos e negatives gue as inovagdes
podem gerar na comunidade?
Positivos
1- Competitividade
2- Aumento de renda
3- Melhoria da qualidade de vida
Negativos
1- Impactos ambientais
2- Problemas de gestdo principalmente em propriedades
diversificadas com outras exploragdes agropecuarias.
3- Dificuldades com mercado

« Como garantir gue pequencs produtores nio figuem para tras?
Respostas
Disponibilizagio de ATER priorizando organizagio associativa e
repasse de tecnologia.

« (ue capacitacdes seriam mais (teis?
Respostas
1- Associativizmo
2- Em tecnologia. qualidade de agua e nutrico



ﬂ Outlook

Re: Documentos oitiva piscicultura_ MPA

De franciscomedeiros@peixebr.combr <francisco medeircs@peixebr.com br=
Data Chui, 28/08/2025 15:41
Para GABINETE.SMNA «<gabinete sna@mpa.gov.br=

i 1 anexo (374 KB)
Respostas PMDW PEE BR.pdf;

CUIDADO: E-mail externo. Mo cligue em links ou abra anexos, a menos gue reconhega o
remetente e saiba gue o conteddo é seguro. Em caso de suspeita, informe imediatamente a
ETIR/MAPA por meio do contato: etir@agro.gov.br.

Boa tarde Secretaria,

Segue nossas contribuictes
Agradecido
Francisco das Chagas de Medeiros

PEIXE BR

Em 24/08/2025 09:11, GABINETE.SNA escreveu:

Prezados Representantes,

Seguem os documentos mencionados na Qitiva de sexta-feira (22/08).
Plano Macional Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura Oitivas. pdf
D11852 Proaqui.pdf
documento _pnda final 05122022 pdf

Atenciosamente, Respeitosamente,
Secretaria Nacional de Aquiculfura SNA
Crabinete SNA

Contato: 6l 3276-4375




CONTRIBUICOES PEIXE BR

Grupo estratégico

1. Quais sdo as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento
da aquicultura?
» Regulacio excessiva do setor (municipal, estadual e
federal)
» Poucas pesquisas das instituicoes publicas voltadas para
resultados econdmicos

» Baixo nivel de inspegdo sanitiria dos produtos
comercializados diretamente ao consumidor

Z. Que solugdes vocés acreditam que trariam salto de
produtividade ou rentabilidade?
» Biometria automatica eletrdnica
» Exigéncia de licenciamento ambiental somente para
grandes projetos
» Automacdo da producdo e processamento

3. Como as politicas piablicas poderiam acelerar a adogdo
dessas solucoes?
» Desburocratizagio - registro inico
» Linhas de recursos para pesquisas de trabalhos que
tenham viabilidade econdmieca
» Implantacio de autocontrols

4. Quais tecnologias ji estio prontas para o mercado e
poderiam ser testadas em projetos-piloto?

» Nao entendi, as que foram desenvolvidas pelo setor
produtiva estio no mercado, se tem outras que foram
desenvolvidas e ndo estio no mercado eu desconhego

» Divulgacdo pelas instituigoes de pesquisa as tecnologia
“prontas”



5. 0 que falta para reduzir custos e viabilizar escala
destas tecnologias?

—» Como  respondei  anteriormente, desconhego essas
tecnologias

6. Ha casos internacionais que poderfiamos adaptar?
- Sirm, muitos

NUCLEO MERCADO E CADEIA DE VALOR

Perguntas-Chave

1. Quais padrdes de qualidade e rastreabilidade o mercado
exige hoje?

—» Nas regices sul, sudeste e centro-oeste somente o servigo
de inspecdo

2. Quais inovacbes poderiam melhorar o escoamento e
reduzir perdas?

—» Se usissemos a cadeia de frio ji resolveria a maioria
destas questbes

3. Hi espago para produtos premium, funcionais ou com
valor agregado?

—» Hi mais espago para produtos mais baratos, 80% da
populagio brasileira vive com menos de & (seis) ddélares
por dia, focar em produtos premium nio é sustentavel



