Anexo D). Roteiro-Guia

Fase 1: Banco de Soluches

1. Apresentar Principais Desafios da aquicultura: PNDA

2. Preencher a coluna de Solugbes.

i Consolidar as respostas repetidas para identificar convergéncia.

Desafios

Solughes Propostas

Seguranca juridica

Reconhecimento do Penaeus Vannamei
como espécie estabelecida nos ambientes
de cultivo, sem representar nenhum risco a
fauna aquitica nativa:

Respeito a IN 02, de 27 de setembro de
201%, da da
Aquiculmura e Pesea da Presidéncia da

Secretaria  Especial
Repiblica, que disciplina a Andlise de
Risco de Imporacio - ARI de organismos
agquiticos e seus derivados no territdrio

nacional.

Regulanzaciio ambiental e fundiiria

dos

licenciamentos ambientais para micros e

Desburocratizaciio e  desoneraglio

pequenos produtores até 10 hectares;

Gestio e Monitoramento e dados.

Censo anual da carcinicultura, com os
dados lancados em sistema Onico nacional

para
coordenado pelas associaghes estaduais de

¢ disponibilizado o publico,

produtores de camario

Adaptacio Climdtica - Mitigacio e

Adaptaciio
Desenvolvimento e adogiio  de
tecnologias € capacitagio

profissional

Programa de Capacitacio técnica continua,
coordenados pelas associaghes estaduais de

produtores  de camarfio  (minicursos




mensais em todos os micros polos de
produciio dos estados produtores);

Sanidade aquicola

Programa de acompanhamento sanitirio
continue, coordenados pelas associagbes
estaduais (coletas de amostras de camarfio,
dgua e solo para andlises e avaliagdes
sistematicas  por  wn  comité  técnico
permanente, desenvolvendo continuamente
técnicas de manejos adequadas as pressbes

sanitirias locais e temporais);

Rastreabilidade

Implantacio  de mais indistrias  de
processamento  certificadas, inclusio de
modelos  simplificados de plantas  para
beneficiamento de produtos frescos nas
normas de certificacdio dos
estabelecimentos e normatizacio  dos
pescados nas agroindistrias de pequeno

porte pelo MAPA;

Certificagio

Inclusio  de modelos de plantas
simplificadas  para  beneficiamento  de
produtos  frescos  nas  normas  de
certificagiio  dos  estabelecimentos e
normatizacio dos pescados nas
agroindistrias  de  pequenc porte  pelo
MAPA;

Acesso a crédito

Licenciamento  ambiental e  penbor

pecuario como garantia de custeios;

competitividade internacional

Baixar custos de  producio  com
melhoramento genético, melhoramento das

técnicas  de manegjo, automacio e

organizacio em coopetativas;
Integracdio da cadeia e logistica Organizaglo em cooperativas;
Logistica Organizagio em cooperativas.




Fase 2: Perguntas-Chave
1. Dividir os participantes nos seus devidos Nicleos
2 Solicitar que respondam as perguntas-chave de cada Nicleo

Mieleo:

Pergunta 1 Respostas
Pergunta 2 Respostas
Perguntas 3 Respostas

Anexo D - Nicleos X Perguntas-Chave

Nicleo Estratégico

Quem?
= Agquicultores lideres (representantes de associacles e cooperativas)
= Grandes e médios produtores referéncia

= Pesquisadores-chave (Universidades, Embrapa, 1F's)

+  Orglos de fomento e regulagio

Perguntas-Chave

= Quais do as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da aquicultura?

1. Falta de indiistrnias de processamento;
2. Dificuldade de acesso ao crédito rural;

3. Cadeia de comercializacio dos pequencs e médios produtores muito

longa;



Que solucdes vocés acreditam que trariam  salto de produtividade ouw

rentabilidade?

1.
2.

3.

Implantacio de mais indistrias de processamento;

As instituighes financeiras repassadoras do FNE aceitarem o penhor
pecudrio como garantia para custeios das produgdes (como acontece
normalmente para os produtores de grandes animais e agricultura);
Organizacio dos pequenos e médios produtores em cooperativas;

Como as politicas pablicas poderiam acelerar a adoglio dessas solughes?

1.

Criagho de um programa de fomento a implantagbes de indistrias de
processamento de camardes;

Inclusiio de modelos simplificados de plantas para beneficiamento de
produtos frescos nas normas de certificaciio dos estabelecimentos pelo
MAPA:

Normatizaglio dos pescados nas agroindistrias de pequeno porte pelo
MAPA:

Normatizagio do penhor pecudrio para as operagdes de custelo para a
carcinicultura com recursos do FNE pelo Banco Central:
Desburocratizacio e desoneragho dos licenciamentos ambientais para
micro e pequenos produtores de camardo pelas Secretarias Estaduais do
Meio Ambiente;

Desoneragho do uso da dgua salobra (acima de 0.5 ppt) pelas Secretarias
Estaduais de Recursos Hidricos:

Financiamento de programas de melhoramento genético do Penaseus
Vannamei;

Financiamento de cursos de capacitacio técnica e difusio de novas

tecnologias de manejo e mecanizacho.

Niclen Técnico - Cientifico

Quem?

Agqua Startups (monitoramento, automacio, genética, nutriglo)



= Centros de pesquisa aplicada

= Nicleos de inovagho tecnologica (NITs)

= Organismos multilaterais (FAO, Banco Mundial)

* Empresas e instituighes estrangeiras que ji aplicam tecnologias de ponta

= Pesquisadores de centros internacionais de referéncia (Noruega, Chile, Vietnd)

Perguntas-Chave

*  Quais tecnologias jd estho prontas para o mercado e poderiam ser testadas em
projetos-piloto?

= O que falta para reduzir custos e viabilizar escala destas tecnologias?

= Hi casos internacionais que poderiamos adaptar?

Anexo D - Nicleos X Perguntas-Chave {continuagiio)

Nicleo Mercado e Cadeia de Valor

Quem?

= Induistrias de processamento
» Distribuidores ¢ atacadistas
= Compradores institucionais (PNAE, PAA)

= Restaurantes e redes varejistas

Perguntas-Chave



= Quais padrdes de qualidade e rastreabilidade o mercado exige hoje?
*  (Quais inovaghes poderiam melhorar o escoamento e reduzir perdas?

= Hi espago para produtos premium, funcionais ou com valor agregado?

NUCLEO GOVERNANCA E SOCIEDADE

Quem?
= Organizaches de pescadores e aquicultores familiares
*  OEMA’s e OMNGs ambientais
*  Representantes comunitarios

* Instituigdes de ensino técnico

Perguntas-Chave

= Cite 3 impactos positivos e negativos que as inovagbes podem gerar na
comunidade?

= Como garantir que pequenos produtores niio fiquem para tras?

*  Que capacitacdes seriam mais lteis?



Anexo D). Roteiro-CGuia

Fase 1: Banco de Soluches

1. Apresentar Principais Desafios da aquicultura: PNDA

2. Preencher a coluna de Solugbes.

i Consolidar as respostas repetidas para identificar convergéneia.

Desafios

Solugdes Propostas

Sepuranca juridica

De forma mais ampla trabalhar uwma
legislagio que minimize a fragmentacio do
marco regulatorio da aquicultura, trazendo
mais elarera e desburocratizacho das
questies  ambientais,  sanitarias, da
inspecio  do pescado e fundidrias.
Trabalhar na simplificacio dos
instrumentos legais ambientais em nivel
federal. em especial as COMNAMAS e
Listas de normas do IBAMA como a
Portaria 145/ 1998 do IBAMA.

De forma especial trabalhar o alinhamento
de exigéncias das estruturas para inspegiio
do pescado de preparacio mais simples,
considerando a alta comercializacio e

consumo de pescados frescos.

Regulanizacio ambiental e fundiiria

Consolidar  as  “espécies  alve” da
aquicultura brasileira na legislacio federal
como  “mativas  para efeitos  de
licenciomente  ambiental”, incluindo a
tilapia e o camardo (Litopenaeus
vannamei) considerando seu potencial de
severidade de espécie Baixo:

Validar a Cessdo de Area Aquicola como

anico imdvel (documentaciio de imdwvel)




elegivel de ter documentaclo apresentada
nos processos de licenciamento ambiental
desse tipo de produgio aguicola (quando
em cesslo de aquicola ou em Adguas

estaduais em tanques redes).

Gestio e Monitoramento ¢ dados.

Questdes, a  principio,  ligadas a0
desenvolvimento do  setor privado com
fornecimento de solucdes pra a aquicultura,
dessa forma pode-se  apoiar linhas de
pesguisas em inovagiio e de crédito para o
desenvolviments  de  solugbes  digitais
{conectividade e automaglio) direcionadas
a aquiculira.

Idealizacho e execuglo de programas
plblicos’ privados de monitoramento de
qualidade de dgua e dados de cultivos em
agudes que se desenvolvam por exemplo,
aquicultura em dguas da Unifio e dguas
estaduais. Os produtores participariam com
a  disponibilizagho  de  dados  de
monitoramento e wn comité gestor de
determinadas dreas. com as tomadas de

decisbes.

Adaptacio Climdtica - Mitigacio e
Adaptacio

Perpassa por monitoramento de resultados
zootécnicos e das condigdes climiticas,
deve-se incentivar a pesguisas e iniciativas
de programas de melhoramento genético a
partic da compreensdo de tais mudancas
climaticas. Por exemplo o fortalecimento
de programas de melhoramento  da
EMBRAPA Pesca ¢ Aquiculra.




Desenvolvimento
tecnologias &
profissional

e

adogio  de
capacitagio

Fortalecimento da interfase entre produgiio
€ academia, com incentivos financeiros de
diferentes fontes governamentais. Difusio
do  conhecimento  atual do  setor da
aquicultura em outras ciéneias, como de
gestio, economia, computacio, em busca
de solugbes interdisciplinares, abrindo
linhas de pesquisas nessas dreas do
conhecimento. ldealizagho de programas
de estigios assistidos pelas universidades,

institutos federais e escolas técnicas.

Sanidade aquicola

As  agéneias de defesa  agropecudrias
devem implementar e gerir Comitds de
Sanidades de Animais Aqudticos, em
consondncia com as diretrizes do MAPA e
da realidade de cada estado, envolvendo as
representacbes  da  cadeia  produtiva;
incentivo  a pesquisas com  interacdo
plblico/  privadas, que contemplem o
monitoramento ¢ indiquem  solugbes na

drea de samidade aquicola.

Rastreabilidade

Implementacio de programas de busca
ativa para cadastramento de propriedades
aquicolas pelas Agéncias de Defesa
Agropecudrias estaduais; Alinhamento das
exigénecias estruturais de estabelecimentos
de beneficiamento conforme a demanda de
cada produto, o que trard alinhamento coim
a realidade das demandas para produtos de

pescados frescos.

Certificacio

Para certificacio da produgdo, além do que
a legislacio contempla, ou seja, dentro de
programas  de certificadores  privados,




deve-se trabalhar o mercado (mercado
interno) no  sentide  de  esclarecer as
vantagens de adquirir tais produtos dentro
dos atributos de cada tipo de certificacio.
A partir de algum diferencial de mercado,
ocorferd o interesse do  produtor em

procurar programas de certificagbes.

Acesso a crédito

Perpassa pela simplificagio e mais acesso
a0 licenciamento ambiental, pré requisito
para acesso ao crédito. Deve-se trabalhar a
viabilizaclio de garantias reais, como por
exemplo, os tangues redes e os estoques do

cultivi,

competitividade internacional

Acbdes de transferéncia de conhecimento e
exigéncias dos mercados internacionais
através da APEX Brasil junto a produtores
e indlstria; maior participaciio  de
representantes  de  instituigdes e de
produtores em feiras internacionais do

pescado;

Integracio da cadeia e logistica

Logistica

Fase 2: Perguntas-Chave

L Dividir os participantes nos seus devidos Nicleos
2 Solicitar que respondam ds perguntas-chave de cada Nicleo

Nieleo:

Pergunta 1 Respostas
Pergunta 2 Respostas
Perguntas 3 Respostas




Anexo ¥ - Nicleos X Perguntas-Chave

Nicleo Estratégico

Quem?

= Agquicultores lideres (representantes de associagdes e cooperativas)
* Grandes e médios produtores referéncia
*  Pesquisadores-chave (Universidades, Embrapa, [F's)

+  Orglos de fomento e regulaglio

Perguntas-Chave

*  Quais sio as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da aquicultura?

- Falta de conhecimento de dados setoriais;
- Disputa pela dgua/ miltiplos usos da dgua;
- Informalidade dos empreendimentos aquicolas;

* Que solugdes vocés acreditam que traviam  salto de produtividade ouw

rentabilidade?
- Programas de levantamento da producio e perfil dos produtores;
- Estudos de capacidade de suporte com metodologias voltadas ao semidrido;
- Apoio a0s pequenos produtores na regularizacio de seus empreendimentos;
- Acdes de marketing direcionado aos produtos aquicolas:
- Anilises de custos e melhor precificacio por parte dos produtores;

= Como as politicas pablicas poderiam acelerar a adoglio dessas solugdes?

- Fortalecimento das pesquisas da producio Municipal do IBGE;
= Degenvolvimento de metodologia para estudar a capacidade de suporte dos aludes do
Nordeste;



- Inclusio do pescado em programas de marketing do governo federal e dos governos

estaduais;

- Fortalecimento das acdes de extensio aquicola;
- Alinhamento da legislacio de certificacho de pescados com a realidade dos produtos

comercializados, em especial do produto fresco;
Nieles Técnico - Cientifico

Quem?

Aqua Startups (monitoramento, automacio, penética, nutriglo)

Centros de pesquisa aplicada

Nicleos de inovaclo tecnologica (NITs)

Organismos multilaterais (FAO, Banco Mundial)

Empresas e instituighes estrangeiras que ja aplicam tecnologias de ponta

Pesquisadores de centros internacionais de referéncia (Noruega, Chile, Vietnd)

Perguntas-Chave

Quais tecnologias j4 estlo prontas para o mercado e poderiam ser testadas em

projetos-piloto?
o Sistemas de automaciio em alimentagdio;
o Sistemnas de automacio em andlise de dgua:

o Sistemnas de automacio de biometrias por imagens subaquiticas;
O que falta para reduzir custos e viabilizar escala destas tecnologias?
o Escala de produgio/ consumo;

Hi casos internacionais que poderiamos adaptar?



o Da auntomacio da biometria existes programas na indistria do cultivo de

salmido,
Anexo D - Nicleos X Perguntas-Chave (continuagfio)

Nicleo Mercado e Cadeia de Valor

Quem?

= Indistrias de processamento
«  Distribuidores e atacadistas
= Compradores institucionais (PNAE, PAA)

= Restaurantes e redes varejistas

Perguntas-Chave

= Quais padries de qualidade e rastreabilidade o mercado exige hoje?

o 0Os mercados sio heterogéneos. inclusive em suas exigéneias, dessa
forma temos diferentes dimensdes de padrdes de qualidade a depender

do consumidor final;
o Em relacdo a rastreabilidade temos uma falha a ser mensurada devido a

informalidade do setor.
= Quais inovaghes poderiam melhorar o escoamento ¢ reduzir perdas?
o Alinhamento das exigéncias de estruturas de unidades de beneficiamento
cotn as demandas de pescados frescos:
= Ha espaco para produtos premium, funcionais ou com valor agregado?

o Sim, para o mercado internacional e no mercado interno nos grandes

centros e cidades com rendas médias majores.



NUCLEO GOVERNANCA E SOCIEDADE

Quem?
= Organizaghes de pescadores e aquicultores familiares

»  OEMA's e ONGs ambientais
= Representantes comunitirios

«  Instituicdes de ensino técnico

Perguntas-Chave

= Cite 3 impactos positivos ¢ negativos que as inovaghes podem gerar na

comunidade?
o Melhoria na gestio dos empreendimentos:
& Formalizagio dos empreendimentos:
o Melhoria na sustentabilidade dos empreendimentos;
o A depender do tipo de inovacio pode ocorrer uma dificuldade dos

pequenos produtores em ter acesso;
*  Como garantir que pequenos produtores niio figuem para tras?
o Realizagio de programas de transferéncia de tecnologias e inovaches em
nivel local;
= Que capacitagdes seriam mais teis?
& Emuso de equipamentos de medicio de qualidade de dgua;
o Emuso de programas de computacio:
o Emuso de Apps de celular ligados a gestio da aquicultura;



Anexo D). Roteiro-Guia

Fase 1: Banco de Solugies

1. Apresentar Principais Desafios da aquicultura: PNDA

2. Preencher a coluna de Soluges.

i Consolidar as respostas repetidas para identificar convergéncia.

Desafios

Solugdes Propostas

Seguranga jutidica

Revisfio da legislacio ambiental pertinente
i carcinicultura de forma a tornd-la mais
clara. Revislo do Art. 42 da Lei N-&
12.651/2012, em seu inciso [: as faixas
marginais de gualguer curso d’igua natural
perene e intermitente,  excluido os
efémeros, desde a borda da CALHA
REGULAR (se por exemplo, a calha
regular estiver no PARTE CENTRAL do
leito do rio, a APP serd a calha do rio e nio
a mata ciliar — por causa disso, a SEMACE
nio  tem cumprido a lei, usando a
Resolucio COMNAMA  303/2002), em
largura minima. Equiparar a legislagio
aquicola & agropecudria convencional: por
exemplo, a partir de 30 hectares, uma
carcinicultura  necessita de ELA/RIMA,
enguanto desconheco projetos
agropecudrios licenciados pela SEMACE
{estou me atendo ao drglo ambiental
cearense) que Uveram como exigéncia a
elaboracio de um ELA/RIMA.

Regulanzacio ambiental e fundidria

A regularizaciio ambiental e fundidra dos
empreendimentos  de  carcimicultura
somente itdo acontecer quando os orglo




ambientais

(MMAINBAMAJICMBIOMOEMAS)

entenderemn  que  esta  atividade &
simplesmente  mais  uma  atividade
agropecudnia, ndo  causando  impactos

negativos ao meio ambiente. Por exemplo,
classificar Penaeus vannamei como uma
espécie  invasora & uma informaciio
pois  ndo

existem indicios nesse sentido no Brasil

completamente  equivocada,

nem em qualquer outro pais onde esse

camatiio foi introduzido.

Gestio e Monitoramento € dados.

Desenvolvimento de um  aplicative por
parte do MPA em que o produtor insere
suas  informaches anuvalmente e como
beneficio seu Registro de Agquicultor &

renovado automaticamente.

Adaptaciio Climdtica - Mitigacio e
Adaptaciio

Para as regides Nordeste e Norte, Penacus
vannamei se adapta sem problemas, mas
deve-se atentar para os periodos de baixa

temperatura (menor que 22° C = WSSY).

Desenvolvimento e ado¢io de |Um programa desse tpo poderia ser

tecnologias @ capacitacdo | realizado  em  parceria  com  as

profissional Universidades e Federagdes de Agricultura
vinculadas a0 CMA)

Sanidade aquicola E a guestio mais critica. O MAPA, orglo

responsivel por esse contrele, deveria
implementar um programa obrigatorio de
GTAs nas larviculturas com a  efetiva
presente,
larviculturas emitem GTAs sem qualquer

verificacdo  sanitiria. No

controle sanitdrio.




Rastreabilidade E um programa cuja responsabilidade de
implementacio deve-se as empresas que
comercializam camarfo, seja in natura ou
congelado.

Certificacio E um programa cuja responsabilidade de

implementaclio deve-se as empresas que
comercializam camardo, seja in natura ou

congelado.

Acesso a crédito

0 acesso ao crédito estd diretamente ligado
a velocidade com que as OEMAs
concedem o licenciamente ambiental, ou

seja, a responsabilidade siio dos Estados.

Competitividade internacional

O Brasil nio tem competitividade para
vender camarfio no mercado internacional
devido aos seguintes motivos: péssima
genética que ndio garante  crescimento

ripido e custo Brasil.

Integracio da cadeia e logistica

O Brasil tern mais 5500 municipios e
talvez ndo consiga distribuir seu camarfio
em 300. O setor ainda & pequeno e
desorganizado, ou seja, politicas plblicas
sl necessdrias para  fomentar o

crescimento do setor.

Logistica

O setor carece de mais indlstrias que
permitam  sumentar o percentual de
camatdo industrializado o que facilita a
distribuigho de camarfio.

Fase 2: Perguntas-Chave

L Dividir os participantes nos seus devidos Nicleos

s Solicitar que respondam ds perguntas-chave de cada Nicleo




Nieleo:

Pergunta 1 Respostas

Pergunta 2 Respostas

Perguntas 3 Respostas
NUCLEOQ ESTRATEGICO

1. Quais sdo as 3 maiores barreiras ao desenvolvimento da aquicultura?

a) Inseguranga juridica e entraves regulatdrios, decorrentes da sobreposicao
de competéncias entre 6rgdos e da complexidade dos processos de
licenciamento ambiental e fundiario.

b) Dificuldade de acesso a crédito e financiamento, sobretudo para pequencs &
meédios produtores, gue enfrentam burocracia e falta de garantias compativeis
cofm o setor.

c) Deficiéncias em infraestrutura & logistica, gue comprometem o transporte, o
armazenamento e a comercializagdo, elevando custos e reduzindo
competitividade.

2. Que solugbes poderiam gerar um salto de produtividade ou rentabilidade?

a) Implementagdo de um marco regulatdrio nacional unificado, com
procedimentos simplificados, digitais e integrados entre esferas federativas.
b) Ampliagio e desburocratizacao do acesso as linhas de crédito especificas
para aquicultura, com condigSes adequadas ao ciclo produtive & incentivos
para adogdo de tecnologias sustentaveis.

c) Investimentos estruturais** em polos aguicolas regionais, centros de
beneficiamento, armazenamento e logistica integrada.

d) Programas de capacitacio continuada para produtores & gestores, com
énfase em gesl3o, sustentabilidade e inovagao tecnologica.

3. De que forma as politicas pidblicas podem acelerar a implementagio dessas
solugtes?

a) Instituir um Programa MNacional de Regularizacio Aquicola, articulando o
MAPA, o MMA e os governos estaduals, com metas, prazos e indicadores
claros de execugao.

b} Criar um Fundo Macional para Inovago e Suslentabilidade Aquicola, voltado
ao fomento de tecnologias limpas, certificagbes ambientais e praticas de baixo
impacto.

c) Estabelecer parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de
infraestrutura, centros tecnologicos & hubs regionais de inovagao.

d) Promover a integracdo intersetorial de politicas piblicas — ambientais,
produtivas, sociais e financeiras — garantindo coeréncia, sinergia e uso
eficiente dos recursos.



NUCLEOQ TECNICO-CIENTIFICO

1. Quais tecnologias ja estdo prontas para o mercado e podem ser testadas em
projetos-piloto?

a) Automacdo e Internet das Coisas (loT)— Aplicagio de sensores inteligentes
e plataformas digitais para monitorar, em tempo real, pardmetros como
oxigénio, pH, temperatura e alimentacio, otimizando o manejo e reduzindo
perdas.

b) Nutricdo de precisdo e biotecnologia alimentar— Formulacgo de ragbes
funcionais utilizando enzimas, probidticos e fonles alternativas de proleina
vegetal ou residuos agroindustrials, diminuindo custos e impactos ambientais.
c) Sistemas de manejo microblano e produgao multitréfica integrada (IMTA) —
Modelos de cultivo que aproveitam os residucs organicos de uma espécie
como insumo para outra, promovendo equilibrio ecoldgico, eficiéncia produtiva
e sustentabilidade.

2. 0 gue ainda & necessario para reduzir custos e ampliar o uso dessas
lecnologias?

a) Ampliagao do crédito tecnoldgico e de inovagdo, criando instrumentos
financeiros acessivels para startups e produtores gue implementem solugdes
avangadas.

b) Fortalecimento da capacitagio técnica e da extensio tecnoldgica,
aproximando centros de pesquisa, institutes federais e produtores rurais.

c) Reducio da dependéncia de importagbes, por meio da produgdo nacional de
equipamentos, insumos & softwares especializados.

d) Melhoria da infraestrutura digital no meio rural, garantindo conectividade
adequada para o funcionamento de sistemas automatizados e sensoriamento
remoto.

e) Incentivas fiscais e regulatdrios a inovagio, como isengio tributaria
lemporaria e priorizacio de lecnologias sustentaveis em compras publicas e
financiamentos.

Luis Otavio

Professor

Laboratorio de Carcinicultura

Departamento de Pesca e Aquicultura

Universidade Federal Rural de Permambuco

Fone: 33206519

Cv: http://buscatextual. cnpg. bribuscatextual/visualizacy.do?id=K4 T 0050006




