MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO DE CELEBRACAO DE CONVENIOS

EXTRATO

Processo n° 00350.003435/2026-83

Espécie: Termo de Execugdo Descentralizada n. 06/2026.

Processo n.° 00350.003435/2026-83.

Unidade Descentralizadora: Secretaria Nacional de Aquicultura - MPA.
Unidade Descentralizada: Universidade Federal do Espirito Santo - UFES.

Objeto: Expansdao da Plataforma Nacional de Aquicultura, destinada a integragdo e
disponibilizag¢do de informagdes estratégicas para a gestdo do setor aquicola brasileiro.

Data da Assinatura: 18/05/2026.

Vigéncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de assinatura do TED, de 15 de maio
de 2026 a 18 de maio de 2028.

Signataria Unidade Descentralizadora: Fernanda Gomes de Paula - Secretaria Nacional de
Aquicultura.

Signatario Unidade Descentralizada: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro - Reitor da
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES.

FERNANDA GOMES DE PAULA
Secretaria Nacional de Aquicultura

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gomes de Paula, Secretaria Nacional de
_;gimm; L‘ily Aquicultura, em 19/05/2026, as 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

“ https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 52763537 ¢ o

codigo CRC BSCE7B32.
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MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO-GERAL DE GOVERNANCA E RELACOES INSTITUCIONAIS

Termo de Execuc¢io Descentralizada n® 06/2026 / 2026, 15 de maio de 2026

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N.° 06/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgio ou entidade descentralizador(a) Ministério da Pesca e Aquicultura

Nome da autoridade competente: Fernanda Gomes de Paula

Matricula funcional: n° 1766104

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura -SNA/Departamento de Desenvolvimento e Inovacdo-DDI/Secretaria
Identifica¢do do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 508, de 25 de abril de 2025 da Presidéncia da
Republica, publicada em 28 de abril de 2025.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora-UG que descentralizard o crédito: 580003 - MPA - Ministério da Pesca e
Aquicultura

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 58005-
Secretaria Nacional de Aquicultura - SNA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro — Reitor

Numero do CPF: ***.065.346-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO PRESIDENCIAL DE 19 DE margo de 2024,
PUBLICADO NA SECAO II, PAGINA 01, EDICAO 55

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que recebera o crédito: Universidade Federal do Espirito Santo — 153046
Numero e Nome da Unidade Gestora — UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal do
Espirito Santo — 153046

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

Expansdao da Plataforma Nacional de Aquicultura, destinada a integracdo e disponibilizagdo de informacgdes
estratégicas para a gestdo do setor aquicola brasileiro

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

I - analisar e aprovar a descentralizagdo de créditos;

II - analisar, aprovar e acompanhar a execu¢ao do Plano de Trabalho;

III - descentralizar os créditos or¢amentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VII - solicitar Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagao da
execucdo do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatorio de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;
IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a
instauracdo, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade or¢amentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucdo até a concluso;

XII - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na libera¢do de recursos, limitado ao prazo do atraso;
XIII - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem como disponibilizar a integra do
TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte
dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletronico oficial.
XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel ¢ a unidade descentralizada ndo o tenha feito no prazo para
tanto.

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipdtese de verificacdo de indicios de irregularidades durante a execucao do
TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto no

10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada

I - elaborar ¢ apresentar o Plano de Trabalho;

I - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execucao do objeto;

III - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;

V - aprovar as alteragdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatorio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagoes e
dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentaria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes referentes ao objeto do TED,
quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos & Unidade Descentralizadora;
X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios descentralizados e ndo empenhados e os
recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 1o do art. 70 do Decreto no 10.426, de 16 de julho de
2020;

XI - devolver os créditos orcamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da conclusdo da
execucdo do objeto, conforme disposto no § 20 do art. 70 do Decreto no 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo
de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIII - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira auferidos em parcerias
celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislagdo especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte
dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagdo ser publicado no sitio eletronico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplicacdo regular dos recursos aos 6rgaos de
controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA
O prazo de vigéncia deste Termo de Execu¢@o Descentralizada sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n°10.426 de2020.

Inicio: a partir da assinatura Fim: 24 meses apos a data de assinatura

6. VALOR DO TED:




R$ 8.000.000.000,00 (oito milhdes de reais).

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

20.608.5801.20Y0.0001 - UGR 580005 - SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA - SNA

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisi¢do, produg@o ou constru¢do de bens?
( )Sim
( X )Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinag@o dos bens quando da conclusdao do TED:
Os bens adquiridos, produzidos ou construidos serdo destinados ao Patriménio da Universidade Federal do Ceara.

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o respectivo Plano de
Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto do objeto aprovado

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderao ser
realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracio de termo aditivo, vedada a alteracdo
do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatdrio de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto no
10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.
Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, devera a unidade
descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis
para fins de recomposi¢ao do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execu¢do Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipotese em que os participes ficardo
responsaveis somente pelas obrigagdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

I - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

II - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugdo do TED; e

IIT - a verificag@o de circunstancias que ensejem a instauragdo de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior que, mediante comprovagdo, impega a execugdo do objeto.

12. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a
solicitar o auxilio da Camara de Conciliagdo ¢ Arbitragem da Administragdo Federal da Advocacia-Geral da Unido -
CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteracdo de valor ou, ainda, ampliagdo ou redu¢do de prazo
para execucdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no sitio eletronico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do
Decreto no 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURAS

Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro
Reitor da Universidade Federal do Espirito Santo

Fernanda Gomes de Paula
Secretaria Nacional de Aquicultura - SNA

q ei' Documento assinado eletronicamente por Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro, Usuario Externo, em
agimm";. @ 18/05/2026, as 16:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
eletronica n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

q eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gomes de Paula, Secretaria Nacional de
:ﬂ'mma @ Aquicultura, em 18/05/2026, as 17:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 00350.003435/2026-83 SEI n°® 52705325
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MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA
COORDENACAO-GERAL DE GOVERNANCA E RELACOES INSTITUCIONAIS

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N.° 06/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a) Ministério da Pesca ¢ Aquicultura

Nome da autoridade competente: Fernanda Gomes de Paula

Matricula funcional: n° 1766104

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura -SNA/Departamento de Desenvolvimento e Inovagdo-DDI/Secretaria
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 508, de 25 de abril de 2025 da Presidéncia da
Reptblica, publicada em 28 de abril de 2025.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 580003 - MPA - Ministério da Pesca e
Aquicultura

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do TED: 58005-
Secretaria Nacional de Aquicultura - SNA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro — Reitor

Numero do CPF: ***.065.346-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES

Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO PRESIDENCIAL DE 19 DE margo de 2024, PUBLICADO NA
SECAO II, PAGINA 01, EDICAO 55

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora — UG que recebera o crédito: Universidade Federal do Espirito Santo — 153046
Numero e Nome da Unidade Gestora — UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal do
Espirito Santo — 153046

3. OBJETO:

Expansdo da Plataforma Nacional de Aquicultura, destinada a integragdo e disponibilizagdo de informagdes
estratégicas para a gestdo do setor aquicola brasileiro

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
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META 1:
EIXO 1 - INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E ATIVOS DIGITAIS

Este Eixo/Meta constitui a base estruturante de todo o projeto, responsavel pela implantacao da plataforma
tecnoldgica que sustentara a integragdo de dados, os servigos digitais e os painéis de inteligéncia da
aquicultura.

6.1.1 Implantacido do Ambiente em Nuvem

1.1 Implantacio do Ambiente de Infraestrutura em nuvem: Storage inicial com capacidade anual de
2TB (dois Terabytes): 20 pacotes Extra Storage (100GB). O ambiente deve ser implantado no Més 1 de
Execug¢do do Projeto, com disponibilidade para os 24 meses - (Meses 1-24).

1.2 Suporte da Plataforma Digital em ambiente de produ¢do por periodo de 24 meses, por servidor
virtual ou fisico, incluindo as seguintes tecnologias: Elasticsearch, Bancos de dados, File System,
Backup e Restauracgio.

1.3 Solucio de Virtualizacdo de Dados (Licenca de uso), abrangendo:

- Virtualizagdo de dados: Tecnologia que permite a integracdo, acesso e gestdo unificada de dados
dispersos em diferentes fontes, independentemente de sua localizagao ou formato, proporcionando uma
visdo consolidada e em tempo real dos dados.

- Subscri¢do da solucdo: Acesso integral a ferramenta, na modalidade "por nucleo de processamento",
com quantidade ilimitada de usuarios e conexdes com fonte de dados, com todos os moddulos e
funcionalidades necessarias para atender as demandas operacionais e estratégicas da CONTRATANTE. O
licenciamento da Plataforma de Virtualizagdo de Dados em Nuvem deve incluir, de forma embarcada:

6.1.2 Estruturacio da Plataforma Digital e Camada de Servi¢os

Configuracdo da Plataforma Digital como camada de apresentacdo, orquestracio de servigos e integragao
de sistemas;

Preparacgdo da plataforma para consumo e exposi¢do de APIs;
Estruturacao inicial de servigos digitais e modulos de integragao.
6.1.3 Implementacio do Data Lake da Aquicultura

Implantacdo de repositério centralizado de dados por meio da Soluciio de Virtualizacio de Dados em
ambiente em nuvem.

Preparagdo para ingestdo de dados provenientes das bases prioritarias (IBGE, SINAU, SITE, RGP, CAF,
CTF, ANA, MAPA, OEMAs, entre outras);

Estruturacao de pipelines de dados e mecanismos de interoperabilidade.
6.1.4 Relatorio de Implantacio da Infraestrutura

Documento técnico detalhando arquitetura implementada, configuracdo do ambiente em Nuvem, dos
softwares da Plataforma Digital ¢ da Solu¢do de virtualizacio de Dados, modelo de integragdo e
diretrizes de seguranca e governanca.

ENTREGAVEIS/PRODUTOS DA META/EIXO 1:
Produto 1.1: Relatorio de Ativacao do Ambiente em Nuvem
Produto 1.2: Relatorio de Instalagdo e Configuragdo da Plataforma Digital e ativagdo de suporte a

Produto 1.3: Relatério de Implantacdo da Solugdo de Virtualizagdo de Dados e Estruturacao do Data
Lake

META 2:




EIXO 2 - GOVERNANCA DIGITAL E ESTRUTURA INSTITUCIONAL (CIAq)

Este eixo tem por objetivo estruturar o modelo institucional de governanga digital da aquicultura,
garantindo coordenagdo, padronizacdo e sustentabilidade da transformacao digital.

6.2.1 Modelo Institucional de Governanca Digital

Definic¢ao da estrutura organizacional do Centro de Inteligéncia da Aquicultura (CIAq);
Defini¢do de instancias deliberativas, fluxos de decisao e matriz RACI institucional.

6.2.2 Regimento Operacional do CIAq

Defini¢cdo de competéncias, limites de atuagdo e integragdo com areas institucionais.

6.2.3 Framework Metodologico da Transformacao Digital

Metodologia de gestao de portfolio digital;

Diretrizes de arquitetura corporativa, interoperabilidade e padronizacdo tecnoldgica (incluindo Plataforma
Digital como plataforma base).

6.2.4 Implantacio do PMO Digital

Estruturagdo da governanca de projetos digitais.

6.2.5 Plano de Capacitacio e Gestao da Mudanca

Capacitagao institucional;

Adocao da plataforma e cultura digital.

ENTREGAVEIS/PRODUTOS DA META/EIXO 2:

Produto 2.1 - Més 2: Modelo Institucional de Governanga Digital do CIAq
Produto 2.2 - Més 3:Regimento Operacional do CIAq

Produto 2.3 - Més 4: Framework Metodologico da Transformacio Digital
Produto 2.4 - Més 5: Relatorio de Implantacdo do PMO Digital

Produto 2.5 - Més 6: Plano de Capacitacao Institucional e Gestao da Mudanga
Produto 2.6 - Més 7: Relatorio Mensal de Acompanhamento

Produto 2.7 - Més 8: Relatorio Mensal de Acompanhamento

Produto 2.8 - Més 9: Relatorio Mensal de Acompanhamento

Produto 2.9 - Més 10: Relatério Mensal de Acompanhamento

Produto 2.10 - Relatorio Final de Governanca — Resultados e Licoes Aprendidas
Produto 2.11 - Documento de Transferéncia Institucional do CIAq a SNA/MPA
META 3:

EIXO 3 —- DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, INSTITUCIONAL E TECNOLOGICO
Execucdo de diagnostico integrado das capacidades institucionais e tecnologicas da SNA/MPA.
6.3.1 Diagnostico de Maturidade Digital

Avaliacdo organizacional, tecnologica e informacional;

Mapeamento de processos e fluxos de dados.

6.3.2 Avaliacao de Sistemas e Bases de Dados

Levantamento de sistemas existentes (incluindo SINAU);

Identificagdo de riscos, dependéncias e oportunidades de integragao.

Validagao técnica e institucional das integracdes com bases externas:
Durante a fase de diagnostico, serdo avaliadas as condi¢des técnicas, juridicas e operacionais para
integragao com bases de dados de outros orgdos (IBGE, MAPA, IBAMA, ANA, entes estaduais, entre




outros), incluindo andlise de disponibilidade de APIs, requisitos de acesso, restricdes legais e necessidade
de formalizacdo de instrumentos de cooperagao.

6.3.3 Relatorio Consolidado

Plano estruturado de evolugao digital.

ENTREGAVEIS/PRODUTOS DA META/EIXO 3:

Produto 3.1 Levantamento e Mapeamento

Produto 3.2 Analise de Maturidade

Produto 3.3 Relatorio Consolidado de Diagnéstico

META 4:

EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA E INTELIGENCIA ANALITICA
Desenvolvimento da Plataforma.

6.4.1 Defini¢ao de Requisitos

Requisitos funcionais e ndo funcionais;

Modelagem de dados.

6.4.2 Desenvolvimento da Plataforma

Implementagdo de modulos na Plataforma Digital;

Integracdo com Data Lake e APIs;

Desenvolvimento de dashboards e painéis estratégicos;

Implementagdo de georreferenciamento.

6.4.3 Testes e Validacao

Testes técnicos, de seguranca e usabilidade.

ENTREGAVEIS/PRODUTOS DA META/EIXO 4:

Produto 4.1 5% — Relatorio de Levantamento de Bases e Protocolo de Solicitacao de Acessos
Produto 4.2 10% — Levantamento de Requisitos

Produto 4.3 10% — Protétipo Navegavel

Produto 4.4 10% — Relatorio de Integracao das Bases de Dados a Plataforma
Produto 4.5 20% — Implementacio dos Painéis

Produto 4.6 15% — Implementac¢io do Controle de Acesso

Produto 4.7 15% — Relatorio de Testes Gerais

Produto 4.8 15% — Plataforma Homologada e Aprovada para Implanta¢io em Producao
META 5:

EIXO 5 - IMPLANTACAO E OPERACAO ASSISTIDA

6.5.1 Implantacio da Solucio

Disponibilizagdo em produgao;

Integragdo com bases priorizadas.

6.5.2 Capacitacao

Treinamento das equipes da SNA/MPA.

6.5.3 Suporte Técnico Inicial

Operacao assistida;

Estabilizacao da solugao.




6.5.4 Internalizacio da solucio e transferéncia tecnoldgica:

Execucao de processo estruturado de internalizagdo da solugdo, incluindo transferéncia de conhecimento
técnico, entrega de documentacdo completa (arquitetura, integracdes, modelos de dados e manuais
operacionais), capacitagdo das equipes da SNA/MPA e suporte a absor¢do tecnologica, assegurando
autonomia institucional para opera¢do, manuteng¢ao e evolucdo da plataforma.

ENTREGAVEIS/PRODUTOS DA META/EIXO 5:

PRODUTO 5.1 Plano de Implantacio e Rollout em Producao
Produto 5.2 Relatorio de Go-Live

Produto 5.3 Relatdrio de Estabilizacao Pos-Go-Live

Produto 5.4 Relatorio de Estabilizacao da Solu¢ao em Producao

Produto 5.5 Relatorio Final de Operaciao Assistida e Encerramento do Projeto.

5.JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Projeto estruturante de apoio técnico, institucional e tecnologico a Secretaria Nacional de Aquicultura e
Pesca (SNA/MPA), com foco na integracdo de dados, fortalecimento da governanga publica,
modernizagdo da gestdo do setor aquicola e ampliagdo da capacidade de monitoramento, planejamento e
formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

A implementacdo do Sistema Nacional de Inteligéncia da Aquicultura (SNIA), operacionalizado por
meio da Plataforma Integrada da Aquicultura Nacional, configura-se como resposta técnica
estruturante € como instrumento de concertacdao institucional indispensavel para o fortalecimento da
governanga, da transparéncia e da capacidade de planejamento do Estado brasileiro no setor aquicola.

A proposta emerge em um contexto de crescente relevancia estratégica da aquicultura para a seguranga
alimentar, o desenvolvimento regional e a sustentabilidade econdmica do pais, a0 mesmo tempo em que
evidencia limitacdes estruturais relacionadas a fragmentacdo de dados, a baixa interoperabilidade entre
sistemas e a auséncia de instrumentos integrados de monitoramento e inteligéncia.

Nesse cendrio, auditorias operacionais conduzidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) apontam
fragilidades na consolidacao das informacgdes, na confiabilidade dos dados estatisticos e na capacidade de
acompanhamento da cadeia produtiva, evidenciando a necessidade de ado¢do de medidas estruturantes
voltadas a integracao de bases de dados, ao fortalecimento da governanca e a melhoria dos instrumentos
de controle e tomada de decisao.

A presente proposta estabelece, portanto, a transicdo necessaria de um modelo fragmentado, reativo e
baseado em informagdes dispersas para um ecossistema digital integrado, interoperavel e orientado por
dados, fundamentado nos principios da eficiéncia administrativa, da transparéncia publica e da gestdo
baseada em evidéncias, em consonancia com os dispositivos constitucionais previstos no artigo 37 da
Constitui¢ao Federal, com a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), com a Lei n° 13.709/2018
(Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD) e com as diretrizes nacionais de governanga digital.

A lideranca estratégica da Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia (FEST), em parceria com a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), posiciona-se como elemento central para a viabiliza¢ao
dessa transformagao, atuando como agente de integracao técnica e institucional capaz de superar a

fragmentacdo sistémica atualmente existente no setor aquicola, por meio da estruturacdo de um modelo de
governanga digital e da implementag¢ao de uma infraestrutura nacional de dados.

A criagdo do Centro de Inteligéncia da Aquicultura (CIAq), no ambito da proposta, configura-se como
mecanismo estruturante de reengenharia institucional, com a finalidade de estabelecer diretrizes,
padronizar processos, integrar sistemas e promover a geracdo continua de inteligéncia estratégica,
viabilizando a transi¢ao de um modelo predominantemente burocratico e documental para um modelo
integrado, analitico e orientado por dados.

A iniciativa institui trés pilares fundamentais e indissociaveis:

Transparéncia e rastreabilidade, por meio da consolidagdo de dados e da disponibilizagdo de




informagdes qualificadas para gestores, 6rgdos de controle e sociedade;

Eficiéncia institucional, com redu¢do de redundancias, simplificagio de processos ¢ melhoria na
capacidade de resposta do Estado;

Desenvolvimento sustentavel e competitivo, com base na geracdo de inteligéncia para formulagdo de
politicas publicas e fortalecimento da cadeia produtiva aquicola.

A proposta liderada pela FEST ndo se limita a entrega de uma solucdo tecnologica, mas representa a
constru¢do de uma infraestrutura institucional de dados e governanga, capaz de assegurar a soberania
informacional do Estado sobre a atividade aquicola, promover a seguranca juridica dos empreendimentos
e ampliar a capacidade de planejamento e regulagdo do setor.

A contratacdo da Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia (FEST) revela-se plenamente justificada
diante de sua trajetoria institucional, de sua qualificacdo técnica e de sua capacidade comprovada de
executar projetos de elevada complexidade e relevancia estratégica para o setor publico.

Desde sua cria¢ao, a FEST consolidou-se como institui¢do de direito privado, sem fins lucrativos, com
atuacdo orientada ao interesse publico, destacando-se pela integracdo entre conhecimento académico,
inovacdo tecnoldgica e gestdo administrativa eficiente. Sua natureza hibrida permite articular rigor
cientifico, flexibilidade operacional e compromisso com resultados, caracteristicas essenciais para a
execucao de projetos estruturantes de transformacao digital e governanga.

A robustez institucional da Fundagao ¢ atestada por seus credenciamentos junto a Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), ao Ministério da Educacdo (MEC), ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI) e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), nos
termos da Lei n°® 8.958/1994 e do Decreto n® 7.423/2010, que regulam a atuagdo de fundagdes de apoio.

Adicionalmente, a FEST possui experiéncia consolidada na execugdo de projetos envolvendo
desenvolvimento de plataformas digitais, integragdo de dados, estruturacdo de modelos de governanga,
apoio a formulagdo de politicas publicas e gestdo de iniciativas de inovagdo em ambientes institucionais
complexos.

A parceria com a Universidade Federal do Espirito Santo potencializa essa capacidade, permitindo a
mobilizagdo de pesquisadores altamente qualificados, acesso a infraestrutura cientifica e desenvolvimento
de solucdes baseadas em evidéncias, fortalecendo a aderéncia técnica e a qualidade das entregas.

A expertise da FEST em transformagdo digital, integracdo de sistemas e governanga institucional
apresenta-se como elemento essencial para o sucesso da iniciativa, especialmente em um contexto que
demanda interoperabilidade entre multiplas bases de dados, analise de informagdes complexas e
desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia para apoio a gestdo publica.

Diante desse conjunto de atributos — conformidade legal, capacidade técnica multidisciplinar,
experiéncia comprovada e integragdo com o ambiente académico — a FEST apresenta-se como institui¢ao
plenamente apta a executar o projeto proposto.

Sua contratacdo assegura ndo apenas a execugdo eficiente da solucdo, mas a constru¢do de uma base
institucional solida, capaz de garantir a continuidade, a escalabilidade e a sustentabilidade da
transformagao digital da aquicultura no Brasil.

Trata-se, portanto, de uma escolha tecnicamente fundamentada e institucionalmente estratégica, alinhada
as diretrizes de modernizagdo do Estado, ao fortalecimento da governanca publica e a promogdo do
desenvolvimento sustentavel e competitivo do setor aquicola nacional.

3.2 Objetivos Especificos

* Institucionalizacdo do Centro de Inteligéncia da Aquicultura (CIAq):

Viabilizar a criagdo e o funcionamento do Centro de Inteligéncia da Aquicultura como unidade
estruturante de coordenagao, planejamento e orientagdo da transformagao digital no ambito da SNA/MPA,
responsavel por estabelecer diretrizes, metodologias, padroes e prioridades para a gestdo de dados e
inovagdo tecnolodgica no setor aquicola, promovendo a integragdo entre sistemas, bases de dados e
processos institucionais, e atuando como indutor da evolug¢do continua da maturidade digital. Ressalte-se
que o CIAq ndo se confunde com unidades finalisticas ou estratégicas ja existentes, sendo concebido
exclusivamente como instdncia técnica de governanga digital, voltada a integracdo informacional,




padronizagao tecnoldgica e fortalecimento da capacidade institucional baseada em dados.

* Diagnodstico Holistico de Maturidade Institucional e Tecnologica:

Executar uma andlise técnica integrada das dimensdes organizacional, informacional e tecnologica da
SNA/MPA, incluindo o mapeamento de fluxos operacionais, arquitetura de sistemas, qualidade e
disponibilidade de dados, e modelos de decisdo, com vistas a identificacio de gargalos, riscos e
oportunidades de transformacdo digital. Esse diagnostico servird de base para a defini¢do de um plano
estruturado de evolugdo tecnologica e institucional, orientado por dados e alinhado as necessidades do
setor aquicola.

* Implementacio do Ecossistema Nacional de Dados da Aquicultura:

Conceber e implementar uma infraestrutura digital integrada baseada em Data Lake e interoperabilidade
entre sistemas, permitindo a consolida¢do de dados provenientes de multiplas fontes, conforme a seguinte
base de dados, garantindo consisténcia, rastreabilidade e disponibilidade das informacdes para uso
institucional.

- IBGE - PPM - produgao pecuaria municipal com dados da estatistica aquicola nacional

- Sistema Nacional de Autorizagio de Uso da Aquicultura em Aguas da Unido (SINAU) —
DEAU/SNA/MPA

- Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica (SITE) para Aquicultura sob dominio da Embrapa —
DDI/SNA/MPA

- RGP Aquicultor — desenvolvimento do Sistema em parceria com a Universidade de Santa Maria -
SNA/SERMOP

- CAF - MDA - cadastro aquicultura familiar

- CTF - IBAMA - atividades potencialmetne poluidoras

- Outorga d'dgua - ANA ou Estados

- OESAs - dados agéncias de vigilancia sanitaria estaduais

- GTA - MAPA - guia de transito animal

- Dados do Licenciamento ambiental junto aos OEMAs (fragmentados em sistemas por UF)

- Bases de crédito e financiamento rural (ex: PRONAF, Pronamp, programas de fomento do MDA e
instituicdes financeiras publicas)

* Desenvolvimento da Plataforma Integrada da Aquicultura Nacional:

Desenvolver a plataforma digital, com arquitetura modular e orientada a servigos, permitindo a constru¢ao
de interfaces unificadas, integracdo de sistemas, disponibilizacao de servigos digitais e suporte a gestao
publica da aquicultura, com foco em escalabilidade, seguranga e interoperabilidade.

* Integracio de dados de crédito e financiamento da aquicultura:

Consolidar informagdes provenientes de programas como PRONAF e demais linhas de crédito rural,
permitindo o acompanhamento da relacdo entre financiamento, produc¢do e regularizacdo dos
empreendimentos aquicolas.

* Implementac¢ao de Dashboards e Inteligéncia Analitica:

Desenvolver painéis estratégicos e operacionais para visualizacdo de dados, acompanhamento da
producao aquicola, monitoramento da cadeia produtiva, andlise territorial e regulatdria, identificacdo de
inconsisténcias cadastrais e suporte a tomada de decisdo, possibilitando o acompanhamento em tempo real
das informacdes e a geracao de evidéncias para politicas publicas e 6rgaos de controle.

Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para analise e geragdo de insights:

Incorporar técnicas de Inteligéncia Artificial ao ecossistema de dados da aquicultura, com vistas a analise
de grandes volumes de dados, identificacdo de padrdes, geracdo de previsdes, deteccdo de anomalias e
automatizacdo de cruzamento de multiplas bases, contribuindo para a producdo de informagdes
estratégicas qualificadas e apoio a tomada de decisdo da alta gestdo. A eventual utilizagdo de Inteligéncia
Artificial podera ocorrer por meio de ferramentas disponiveis no mercado, solu¢des open source ou
recursos ja existentes no ambiente tecnoldgico da administracdo publica, n3o implicando,




necessariamente, o fornecimento de solugdo proprietaria especifica no escopo desta proposta.
* Fortalecimento da Governanca e da Transparéncia Publica:

Viabilizar a disponibilizacdo estruturada de informagdes para gestores, 6rgdos de controle e sociedade,
ampliando a transparéncia ativa, a rastreabilidade dos processos regulatorios e a capacidade de auditoria,
contribuindo para o atendimento as recomendac¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e para o
fortalecimento da governanga publica do setor.

* Reducio da Burocracia e Melhoria da Eficiéncia Regulatoria:

Promover a simplificacdo de processos administrativos por meio da integracao de sistemas € automacgao
de fluxos, reduzindo o tempo de regularizacdo de empreendimentos aquicolas, eliminando redundancias e
aumentando a eficiéncia operacional da Administragcao Publica.

* Capacitacio Institucional e Sustentacido da Solucao:

Estruturar acdes de capacitacdo, gestdo da mudanga e transferéncia de tecnologia para equipes da
SNA/MPA, assegurando a apropriagdo institucional da solugdo, sua continuidade operacional e evolugdo
ao longo do tempo.

* Internalizacao e sustentabilidade da solucao:

Assegurar a internalizacdo da solugdo tecnologica no ambito da SNA/MPA, por meio de transferéncia
estruturada de conhecimento, documentacdo completa da arquitetura e dos processos, capacitagdo das
equipes técnicas e apoio a absor¢ao tecnoldgica, garantindo a continuidade operacional e evolutiva do
sistema apos o término do projeto.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragdo publica
federal?

()Sim

(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela
Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Justificativa conforme documento SEI (52656342);

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucao do
objeto do TED?

(x)Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. 1. Pagamento de custos e taxas administrativas para fundagdo de apoio a Universidade Federal do Espirito Santo

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
METAS DESCRICAO de Qtde | ValorUnitario | Valor Total Inicio Fim
Medida




Infraestrutura

. . . RS
META 1 tef:nologl(,ta . e Servigo 3.200.000,00 3.200.000,00 | 04/2026 | 03/2028
ativos digitais
Produto 1.1: Relatério de Ativagao do Ambiente em Nuvem.
Produto 1.2: Relatorio de Instalacdo e Configuracao da Plataforma Digital e ativacao de
PRODUTO | suporte a ferramenta.
Produto 1.3: Relatério de Implantacio da Solugcdo de Virtualizagdo de Dados e
Estruturacdao do Data Lake.
Governanca digital RS RS
META 2 ? o estrqtura Servico 2000.000,00 2000.000,00 04/2026 | 03/2028
institucional (ciaq)
Produto 2.1: Modelo Institucional de Governancga Digital do CIAq.
Produto 2.2: Regimento Operacional do CIAq
Produto 2.3: Framework Metodologico da Transformacao Digital.
Produto 2.4: Relatorio de Implantagao do PMO Digital
Produto 2.5: Plano de Capacitagdo Institucional e Gestdo da Mudancga
PRODUTO | Produto 2.6: Relatorio de Monitoramento do Projeto — 1° Ciclo (M2-M6)
Produto 2.7: Relatério de Execugdo do 1° Ciclo de Capacitagao
Produto 2.8: Relatério de Monitoramento do Projeto — 2° Ciclo (M7-MS)
Produto 2.9: Relatério de Execugdo do 2° Ciclo de Capacitagao
Produto 2.10: Relatorio Final de Governanga — Resultados e Li¢cdes Aprendidas
Produto 2.11: Documento de Transferéncia Institucional do CIAq a SNA/MPA
Diagnostico
organizacional, . RS R$
META3 | institucional e | Servico 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 072026 | 0972026
tecnologico
Produto 3.1: Més 4 — Relatorio de Diagnostico de Maturidade Digital da SNA/MPA.
PRODUTO | Produto 3.2: Mé&s 5 — Relatorio de Avaliagao de Sistemas e Bases de Dados
Produto 3.3 : Més 6 — Relatorio Consolidado de Diagnostico
Desenvolvimento
da plataforma e : R$ R$
META4 | inteligéncia Servigo 1.600.000.00 | 1.600.000,00 | 42026 | 022027

analitica




Produto 4.1: Més 1 — Relatorio de Levantamento de Bases e Protocolo de Solicitagao de
Acessos

Produto 4.2: Més 5 — Documento de Requisitos, Modelagem de Dados e Catalogo de
Entregas da Plataforma

Produto 4.3: Més 6 — Prototipo Navegavel e Modulos Core da Plataforma Digital em
Homologacao

Produto 4.4: Més 7 — Relatorio de Integracdo da Plataforma com o Data Lake e APIs das
Bases Disponiveis

PRODUTO Produto 4.5: Més 8 — Relatério de Implementacdo dos Dashboards e Painéis de
Inteligéncia Analitica
Produto 4.6: M¢és 9 — Relatério de Implementagdo do Mddulo de Georreferenciamento e
Analise Territorial
Produto 4.7: Més 10 — Relatorio de Testes Técnicos, de Seguranca e Usabilidade da
Plataforma
Produto 4.8: Més 11 — Plataforma Homologada e Aprovada para Implantacio em
Producao
Implantagao, RS
META 5 Integracdo € Servigo 1 R$ 200.000,00 200.000.00 11/2026 | 03/2027
Operagdo Assistida T
Produto 5.1: Plano de Implantagdo em Producdo
Produto 5.2: Relatério de Go-Live
PRODUTO | ProdutoS:3rRetatdriodeestabitizagdo pos=Go-Eive
Produto 5.4: Relatorio de Estabilizacao da Solucao em Producao
10.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Produto-5.5: Relatdrio-Final de ﬂperagan Assistida-e Encerramento-do Drn}ntn
MES/ANO VALOR
Maio/ 2026 R$ 2.000.000,00
Junho/ 2026 R$ 6.000.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
. CUSTO VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA INDIRETO PREVISTO
33.30.39 - Outros Servigcos de Pessoa Juridica NAO R$
o 6.400.000,00
33.30.39 - Despesas Operacionais ¢ Administrativas Fundacao SIM RS
de Apoio 1.600.000,00
TOTAL
RS 8.000.000,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12.PROPOSICAO




Local e data

Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro
Reitor da Universidade Federal do Espirito Santo

13. APROVACAO

Local e data

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletrog

. eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gomes de Paula, Secretaria Nacional de
ﬁ'mm:‘ E Aquicultura, em 18/05/2026, as 17:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 4°,§ 3° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 52702781 e o
codigo CRC AC7243AF.

Referéncia: Processo n° 00350.003435/2026-83 SEI n® 52702781
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