IYIINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENAGCAO-GERAL DE FOMENTO A INDUSTRIA DO PESCADO

Termo de Execucao Descentralizada n2 44 / 2024, 31 de dezembro de 2024

I - TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 44/2024

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Pesca Industrial,
Amadora e Esportiva do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA.

CNPJ: 49.381.076/0001-01

Nome da autoridade competente: EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO

SIAPE: 132001332904

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao
do objeto do TED: Departamento da Industria do Pescado da Secretaria Nacional de Pesca
Industrial, Amadora e Esportiva

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portarias de 16 de marco de 2023,
n2 2.037; e Portaria MPA n2 43, de 27 de abril de 2023.

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG/GESTAO:
580003/00001 - Coordenacao-Geral de Gestao e Administracao - CGGA

NUmero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: UG/GESTAO 580007 - Departamento da Indlstria do Pescado da Secretaria
Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo - IFES

Nome da autoridade competente: JADIR JOSE PELA

Namero do cer: NETRER

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do TED: Pré
Reitoria de Administracao e Gestao- PROAD

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 19 de outubro de 2021,
publicado em: 20/10/2021 | edicao: 198 | segao: 2 | pagina: 1

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158151 - Instituto

Federal do Espirito Santo

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsdavel pela execucao do objeto do TED: 158151
- Instituto Federal do Espirito Santo

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA: Pesquisa aplicada para
desenvolver uma cadeia produtiva sustentavel que aproveite integralmente as cascas de
ostras e mariscos, implementando uma indUstria piloto de beneficiamento, organizando a
Casa da Marisqueira e promovendo a producao de materiais de alto valor agregado.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES
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4.1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano de Trabalho;

lIl - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando
necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios
a comprovacao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela
Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou
promover diretamente a instauracao, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

Xl - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucao até a conclusao;
Xll - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacao de recursos,
limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem como
disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte
dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED, devendo o ato de
designacado ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, qguando cabivel e a unidade descentralizada nao o
tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipétese de verificacdao de indicios de irregularidades
durante a execucao do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto
no

10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada




| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaracdao de Capacidade Técnica necessaria a execucao do objeto;

lIl - apresentar a Declaracao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteracdées no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatoérios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatério final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicacao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos
documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira,
orcamentaria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicacdes
referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a
Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios
descentralizados e nao empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme
disposto no § 1o do art. 7o do Decreto no 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED
ou da conclusao da execucao do objeto, conforme disposto no § 2o do art. 70 do Decreto no
10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xl - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacao financeira
auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas
na legislagao especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED, devendo o ato de
designacado ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatérios da aplicacdo regular dos
recursos aos 6rgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada sera de 60 (sessenta) meses,
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto
no art. 10 do Decreto n? 10.426, de 2020.

6. VALOR DO TED: R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

Funcional Programatica: 20.608.5801.21GE.0001

Funcao: 20 - Agricultura

Subfuncdo: 608 - Promocao da Producdao Agropecuaria

Programa: N1BA - Pesca e Aquicultura Sustentaveis

Acdo Orcamentéria: 21GE - Fomento ao Desenvolvimento da Cadeia da Industria do Pescado e
da Pesca Industrial, Ornamental, Amadora e Esportiva

8. BENS REMANESCENTES




O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicao, producao ou
construcao de bens?

(X)Sim

( )Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacao dos bens quando da conclusao do TED: Os
equipamento a serem adquiridos com recursos do presente TED serao de propriedade da
FACTO, podendo serem doados para APL consolidado no projeto.

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucao Descentralizada ou o
respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteracao do objeto do objeto
aprovado

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliqguem alteracdes do valor global e da vigéncia
do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de
celebracao de termo aditivo, vedada a alteracao do objeto aprovado, desde que sejam
previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto
no art. 23 do decreto no 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade
Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, deverd a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para
apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins de recomposicao do
erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipétese em
gue os participes ficardo responsaveis somente pelas obrigacdes pactuadas e auferirao as
vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

Il - a constatacao, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

lll - a verificacdo de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas especial;
ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacao, impeca a
execucao do objeto.

12. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacao e Arbitragem da Administracao
Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliguem em alteracao de valor ou, ainda,
ampliacao ou reducdo de prazo para execucao do objeto, serdao assinados pelos participes e
seus extratos serdo publicados no sitio eletrénico oficial da Unidade Descentralizadora, no

prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto no
10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardao a integra do TED celebrado
e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que se refere o
caput.

14. ASSINATURAS
Pelo IFES:

(assinado eletronicamente)
JADIR JOSE PELA
Pré Reitor de Administracdo e Gestao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - IFES

Pelo UNIAO/MPA:

(assinado eletronicamente)
EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO
Secretario Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva
Ministério da Pesca e Aquicultura

1.
Selk o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Jadir Jose Pela, Usuario Externo, em
31/12/2024, as 11:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
49,8 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por EXPEDITO GONCALVES FERREIRA
NETTO, Secretario Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva, em
31/12/2024, as 12:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
42§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

':;-fl" . https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
=+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo
verificador 39849575 e o cédigo CRC 006AD73C.

Referéncia: Processo n2 00350.092108/2024-26 SEl n2 39849575
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IYIINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO-GERAL DE FOMENTO A INDUSTRIA DO PESCADO

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 44/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgado ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Pesca Industrial, Amadora e
Esportiva do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA.

CNPJ: 49.381.076/0001-01

Nome da autoridade competente: EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO

SIAPE: 132001332904

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: Departamento da IndUstria do Pescado da Secretaria Nacional de Pesca Industrial,
Amadora e Esportiva

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portarias de 16 de marco de 2023, n®
2.037; e Portaria MPA n2 43, de 27 de abril de 2023.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 580003/00001 -
Coordenacao-Geral de Gestao e Administracao - CGGA

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: UG/GESTAO 580007 - Departamento da Industria do Pescado da Secretaria Nacional
de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo - IFES

Nome da autoridade competente: JADIR JOSE PELA

NUmero do CPF:

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pela execucao do objeto do TED: Pré
Reitoria de Administracao e Gestao- PROAD

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 158151 - Instituto

Federal do Espirito Santo

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 158151 -
Instituto Federal do Espirito Santo

3. OBJETO: Pesquisa aplicada para desenvolver uma cadeia produtiva sustentavel que aproveite
integralmente as cascas de ostras e mariscos, implementando uma industria piloto de
beneficiamento, organizando a Casa da Marisqueira e promovendo a producao de materiais de alto
valor agregado.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Pesquisa aplicada para desenvolver uma cadeia produtiva sustentavel que aproveite integralmente
as cascas de ostras e mariscos, implementando uma industria piloto de beneficiamento, organizando
a Casa da Marisqueira e promovendo a producao de materiais de alto valor agregado. O projeto visa

fomentar a utilizacao desses materiais em setores como construcao civil, agricultura e
suplementacao alimentar, garantindo inovacao, sustentabilidade e apoio ao desenvolvimento
socioecon6mico local. Esta meta serd desdobrada em seis etapas principais, cada uma com produtos
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especificos, que cobrem o ciclo completo da cadeia produtiva, desde a criacao até a producao de
coprodutos de alto valor agregado, conforme detalhado abaixo:

Etapa 1: Pesquisa e Elaboracao do Plano de Acao Detalhado
Produtos:
1.1. Documento do Plano de Acao completo

o Descricao: Documento estratégico contendo:

o Proposta metodoldgica detalhada: Incluindo os objetivos especificos do projeto
e as abordagens de pesquisa e desenvolvimento a serem utilizadas.

o Metas e prazos: Cronograma dividido em entregas especificas por etapa,
alinhados ao escopo do projeto.

o Cronograma detalhado: Representacao grafica (diagrama de Gantt ou similar)
das atividades previstas.

o Equipe responsavel: Identificacdo dos membros-chave e suas respectivas
atribuicoes.

o Indicadores de sucesso: Métricas especificas para monitorar o progresso e
avaliar os resultados esperados.

o Identificacdo dos desafios: Pontos criticos que podem impactar o cumprimento
das metas e estratégias de mitigacao.
1.2. Aprovacao do plano pela Coordenacao Técnica

e Descricao: Etapa de analise e validacao do Plano de Acao completo pela
Coordenacao Técnica do projeto, garantindo alinhamento com os objetivos
estratégicos.

o Critérios de andlise: Revisao de metodologias, cumprimento do cronograma,
metas técnicas e financeiras.

o Registro formal: Parecer técnico emitido pela coordenacdo, contendo
recomendacdes e ajustes, se necessario.
1.3. Relatdrio descritivo do planejamento e proposta de metodologia

e Descricao:
o Fundamento tedrico sobre o tema.
o Detalhamento da metodologia e abordagens de pesquisa.
o Projecoes de impacto do projeto em curto, médio e longo prazo.

o Inclusao de uma andlise SWOT, considerando os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas.

o Sugestdes para escalabilidade e replicacao do modelo proposto.

Etapa 2: Pesquisa e Desenvolvimento de Processos de Beneficiamento
Produtos:

2.1. Estudo técnico-cientifico para producao de calcio humano e corretivos
agricolas

e Descricao: Desenvolvimento de um documento técnico baseado em estudos
cientificos sobre métodos de remocao e processamento de cascas de ostras e
mariscos para producao de:

o Calcio para consumo humano: |dentificacao de processos que garantem
pureza, seguranca alimentar e alta biodisponibilidade do produto.




o Calcio para corretivos agricolas: Formulacbes especificas para diferentes
tipos de solo, considerando a eficiéncia agronémica.

o Processos quimicos: Identificacdo e validacdo de etapas gquimicas e fisico-
guimicas que garantem qualidade e conformidade com as normas regulatérias.

o Impacto ambiental: Estudos de mitigacao dos impactos ambientais
associados aos métodos de processamento.
2.2. Desenvolvimento de processos de purificacao e engenharia avancada

e Descricao: Pesquisa aplicada para:

o Purificacao: ldentificacao de métodos eficientes para purificar os residuos
extraidos, significativamente contaminantes e melhorar a qualidade do calcio
adquirido.

o Moagem avancada: Teste e validacao de técnicas de moagem que atendem
diferentes granulometrias, de acordo com as aplicacdes (humana, animal ou
agricola).

o Validacao de processos: Criacdo de fluxogramas e especificacdes técnicas
planejadas para os processos industriais.
2.3. Relatorio de conformidade com normas técnicas e regulatodrias
e Descricao: Documento que garante a conformidade dos processos desenvolvidos
com as normas aplicaveis:

o Normas para consumo humano: Regulamentacdes de seguranca alimentar e
requisitos sanitarios.

o Normas para corretivos agricolas: Padrées técnicos para produtos
destinados ao mercado agricola, garantindo eficiéncia e seguranca no uso.

o Certificacoes aplicaveis: Identificacdo dos 6rgaos reguladores e
mapeamento de critérios técnicos.
Etapa 3: Implantacao da Industria Piloto
Produtos:
3.1. Projeto e implementacao da industria de beneficiamento das cascas de
ostras e mariscos
e Descricao:

o Reforma e adequacao da estrutura fisica: Planejamento e execucao das
adaptacées permitir nas instalacbes para atender as demandas de
processamento, armazenamento e controle sanitario.

o Aquisicao de equipamentos: Compra e instalacdao de maquinarios especificos
para as etapas de beneficiamento, moagem, purificacao e embalagem.

o Certificacdes técnicas e sanitarias para operacao: Atendimento as exigéncias
legais e obtencao das certificacdes permitidas para o funcionamento da
industria.

o Fluxos dos processos e inicio das operacdes: Estruturacao e validacdao dos
fluxos operacionais, desde a coleta da matéria-prima até a finalizacao dos
produtos.

3.2. Instalacao das linhas de processamento e embalagem

e Descricao:
o Linhas de processamento: Configuracao e teste das linhas de producao de




CalClo humano, animal e agricola.

o Linha de embalagem: Implementacao de sistemas de embalagem para cada
categoria de produto, com foco em eficiéncia, seguranca e apresentacao no
mercado.

o Automacao: Integracao de sistemas automatizados para otimizar o fluxo
produtivo e garantir a padronizacao dos produtos.

3.3. Relatorio de validacao das operacoes industriais

e Descricao:

o Validacdao técnica das operacoes industriais, incluindo testes de qualidade,
rendimento e eficiéncia de cada linha de producao.

o ldentificacao de pontos de melhoria e adequacdes realizadas durante a fase
inicial de operacao.

o Relatério final com a conformidade das operacdes em relacdo as normas
técnicas e sanitarias aplicaveis.

Etapa 4: Desenvolvimento de Produtos de Valor Agregado
Produtos:

4.1. Protoétipos de Produtos Certificados

e Descricao:

o Desenvolvimento de amostras experimentais de calcio para uso humano,
animal e agricola.

o Testes laboratoriais para validacao das caracteristicas fisico-quimicas e
microbioldgicas.

o Adequacao as normas regulamentares vigentes para cada tipo de aplicacao.
4.2. Certificados de Conformidade Sanitaria

e Descricao:

o Obtencao de certificados emitidos pelas agéncias reguladoras, garantindo que
os produtos atendam as normas de qualidade e seguranca para suas
respectivas finalidades.

o Processo detalhado de submissao e aprovacao junto aos érgaos competentes.
4.3. Relatdrio de Desenvolvimento de Produto

e Descricao:

o O documento técnico abrange todo o processo de desenvolvimento dos
produtos, incluindo:

= Receitas planejadas de cada produto.
= Especificacdes técnicas e operacionais.
= Metodologias de processamento e produgao.
= Resultados de testes e analises realizadas.
o Propostas de melhorias baseadas nos resultados obtidos durante os testes.

Etapa 5: Gestao Logistica e Comercializacao
Produtos:

5.1. Documento Estratéaico de Loaistica e Distribuicao




e Descricao:

o Plano detalhado de logistica incluindo transporte, armazenamento e redes de
distribuicao para os produtos gerados.

o ldentificacao de rotas otimizadas, custos operacionais e fornecedores
estratégicos.

o Propostas de parcerias com cooperativas, redes de mercado e distribuidores
locais e regionais.
5.2. Canais de Vendas Estabelecidos

e Descricao:

o Mapeamento e estabelecimento de canais de vendas, incluindo marketplaces,
distribuidores, redes de varejo e feiras locais.

o Criacdo de estratégias para promocao e entrada no mercado com foco nos
beneficios sustentaveis e inovadores dos produtos.
5.3. Relatorio de Desempenho Comercial e Impacto Econémico

e Descricao:

o Avaliacao detalhada do desempenho comercial dos produtos no mercado, com
base em indicadores como volume de vendas, margem de lucro e alcance de
mercado.

o Andlise do impacto econdmico gerado, considerando a geracao de renda,
ampliacao de mercados e retorno financeiro para a cadeia produtiva.
Etapa 6: Implementacao e Organizacao da Casa da Marisqueira
Produtos:
6.1. Estruturacao das Acoes Necessarias para Implementacao da Casa da
Marisqueira
e Descricao:
o Definicao de local, layout e estrutura operacional da Casa da Marisqueira.

o Planejamento de atividades e logistica para instalacdo do espaco, incluindo
infraestrutura fisica, equipamentos e materiais necessarios.

o Proposta para gestao do espaco pelas marisqueiras, com supervisao do projeto.

6.2. Cursos e Oficinas de Capacitacao

e Descricao:

o Programacao de capacitacdes técnicas externas as marisqueiras, com foco em
praticas de beneficiamento, gestdao, marketing e empreendedorismo.

o Oficinas préticas para inclusdo social e aumento da produtividade.
o Parcerias com entidades locais para emissao de certificados reconhecidos.
6.3. Relatdério de Desempenho Comercial e Impacto Social e
Economico
e Descricao:

o Avaliacao dos impactos sociais e econdmicos gerados pela Casa da Marisqueira,
incluindo geracao de emprego, fortalecimento comunitario e promocao de

innaldada de nédnarn
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o Propostas para continuidade e expansao das acdes desenvolvidas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O projeto "Sustentabilidade e Valorizacao da Cadeia de Ostras e Mariscos no Nordeste" foi
concebido para transformar a cadeia produtiva de ostras e mariscos em uma atividade
sustentavel, inovadora e economicamente viavel. Alinhado aos principios da bioeconomia
e da economia circular, o projeto busca o aproveitamento integral das cascas de ostras e
mariscos, promovendo a producao de coprodutos de alto valor agregado, como carbonato
de célcio, aditivos agricolas e materiais para construcao civil.

A inclusao da Casa da Marisqueira € um marco no fortalecimento das comunidades locais,
oferecendo capacitacao, apoio logistico e espaco para beneficiamento e comercializacao.
Essa iniciativa ndao s6 fomenta a inclusao social das marisqueiras, mas também cria um
ambiente propicio para a valorizacao de suas atividades, consolidando uma cadeia
produtiva que gera emprego, renda e desenvolvimento socioecondémico.

A cadeia de ostras e mariscos, com sua ampla aplicabilidade em setores como construcao
civil e agricultura, representa uma alternativa sustentavel e eficiente para o
aproveitamento de residuos que, atualmente, tém manejo inadequado. Este projeto
oferece uma solucao pratica e inovadora, que potencializa o uso de recursos naturais,
reduz impactos ambientais e promove um modelo de producao alinhado as demandas do
mercado moderno por produtos sustentaveis.

Impacto na Localidade e Empregos Gerados

A escolha do municipio de Itapissuma-PE como area de implantacao do projeto baseia-se
em sua vocacao natural para a maricultura e sua localizacao estratégica préxima a polos
econdbmicos regionais. O projeto prevé, até sua maturidade, a geracao de
aproximadamente 600 empregos diretos e indiretos, divididos entre as atividades de
coleta, beneficiamento, producao e distribuicdao. O modelo de economia circular também
promove a inclusdao de cooperativas locais, fomentando um impacto socioeconémico
sustentavel e ampliando as oportunidades de trabalho na regiao.

Dimensoes da Sustentabilidade:

1 - Sustentabilidade Ambiental: O projeto maximiza o uso de recursos naturais,
transformando residuos de ostras e mariscos em insumos para diversas aplicacdes. A
implementacao de praticas sustentaveis reduz a pegada ambiental e promove a
economia de baixo impacto, atendendo a demandas globais por solucdes ecoldgicas.

2 - Sustentabilidade Social: A organizacao da Casa da Marisqueira fomenta o
empoderamento das marisqueiras, promovendo inclusao socioecon6mica, capacitacao
profissional e melhoria na qualidade de vida das comunidades envolvidas. Isso fortalece
as bases produtivas locais e cria um ambiente propicio para a permanéncia das familias
na atividade.

3 - Sustentabilidade Economica: A producao de coprodutos de alto valor agregado
agrega competitividade a cadeia produtiva, ampliando a margem de retorno financeiro e
criando mercados inovadores. Isso torna o setor mais resiliente, atrativo para investidores
e uma alternativa de diversificacdo econdmica regional.

Governanca e Continuidade

O projeto serd conduzido sob um modelo de governanca que integra transparéncia,
responsabilidade e supervisao técnica pelo IFES. Além de garantir o cumprimento dos
objetivos do TED, o modelo de governanca prevé auditorias regulares, relatdrios de
progresso e alinhamento continuo com as demandas do mercado e das comunidades
atendidas.

Destinacao dos Bens

Apds a conclusao do TED, o IFES manterd o projeto por prazo indeterminado, podendo os
hencs e enilinamentne adaiiiridneg diirante n nrnietn <erem dicnnnihilizadne nara
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entidades sociais e ou governamentais da regiao, desde que estas contrlbuam para a

auto sustentabilidade do projeto, assegurando sua continuidade operacional. O IFES
permanecerd como parceiro estratégico, fornecendo suporte técnico, supervisionando
atividades e promovendo inovacbes tecnoldgicas para o aprimoramento continuo do
projeto.

Conclusao

O projeto "Sustentabilidade e Valorizacao da Cadeia de Ostras e Mariscos no Nordeste"
consolida-se como uma iniciativa exemplar que promove inovacao, inclusao e
sustentabilidade. Ao transformar residuos em oportunidades, gerar empregos e fomentar
a economia circular, o projeto posiciona o Brasil como referéncia global no setor,
atendendo as demandas do mercado moderno por praticas sustentaveis e produtos de
alto valor agregado.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

(X)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucado dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

(X ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994,

Justificativa para a contratacao da Fundacao de apoio FACTO

A Facto é uma Fundacdo de Apoio ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo (IFES), dedicada ao gerenciamento de projetos de pesquisa, extensao, ensino e
desenvolvimento institucional. Sua atuacao contribui para ampliar a capacidade de parcerias do IFES
com a sociedade, potencializando competéncias e fortalecendo o cumprimento de sua missao
institucional.

Instituida em 2000 por servidores do IFES, a Facto é uma pessoa juridica de direito privado que,
desde entdo, tem atuado em centenas de parcerias com organizacdes publicas e privadas, além de
oferecer apoio operacional as acdes de desenvolvimento institucional.

A atuacdo das fundacdes de apoio, como a Facto, é regulamentada pela Lei n? 8.958/94 e fiscalizada
pelos érgaos de controle das instituicdes de ensino superior apoiadas, bem como pelo Ministério
Publico Estadual. Uma vantagem do uso de uma fundacdo prépria, como a Facto, é a ampliacdo do
prazo de credenciamento do IFES, que pode ser renovado a cada cinco anos, ao invés de dois,
otimizando os processos administrativos e alinhando-os melhor as necessidades operacionais do
instituto.

Para desempenhar suas funcodes, as fundacdes de apoio precisam de um credenciamento especifico
nas instituicbes em que pretendem atuar. Este credenciamento é realizado pelo Grupo de Apoio
Técnico (GAT), estrutura compartilhada entre o Ministério da Educacao (MEC) e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI), assegurando sua atuacao dentro das normas legais e
institucionais.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios
a consecucao do objeto do TED?

(X )Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado

1. Despesas Administrativas e Operacionais (D.A.O)

2. Ressarcimento institucional

Observacao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor
global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos
em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execucdo do objeto, mediante
justificativa da unidade descentralizada e aprovacao da unidade descentralizadora.

2) Na hipdétese de execucao por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a
proporcionalidade e as vedacg0Oes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarao a
legislacdo aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

~ Unidade Valor Valor
ETAPAS |DESCRICAO de ] Quantidade Unitario (R$) | Total (R$) Inicio |Fim
Medida

Pesquisa e

Elaboracao do dez/ |abr/
ETAPA 1 |Plano de Acao Uni 1 2240.000,00 |240.000,00

24 25
Detalhado do
Projeto




PRODUTO
-1

Documento do
Plano de Acao
completo
Documento
estratégico
contendo:

- Proposta
metodoldgica
detalhada:
Incluindo os
objetivos
especificos do
projeto e as
abordagens de
pesquisa e
desenvolvimento a
serem utilizadas.

- Metas e prazos:
Cronograma
dividido em
entregas
especificas por
etapa, alinhados ao
escopo do projeto.
- Cronograma
detalhado:
Representacao
gréfica (diagrama
de Gantt ou similar)
das atividades
previstas.

- Equipe
responsavel:
Identificacdo dos
membros-chave e
suas respectivas
atribuicoes.

- Indicadores de
sucesso: Métricas
especificas para
monitorar o
progresso e avaliar
os resultados
esperados.

- Identificacao dos
desafios: Pontos
criticos que podem
impactar o
cumprimento das
metas e estratégias
de mitigacao.

Uni

160.000,00

160.000,00

dez/
24

abr/
25




PRODUTO
-2

Aprovacao do
plano pela
Coordenacao
Técnica

Etapa de andlise
e validacao do
Plano de Acao
completo pela
Coordenacao
Técnica do
projeto,
garantindo
alinhamento com
os objetivos
estratégicos.

- Critérios de
andlise: Revisdo de
metodologias,
cumprimento do
cronograma, metas
técnicas e
financeiras.
-Registro formal:
Parecer técnico
emitido pela
coordenacao,
contendo
recomendacoes e
ajustes, se
necessario

Uni

40.000,00

40.000,00

dez/
24

abr/
25

PRODUTO
-3

Relatorio
descritivo do
planejamento e
proposta de
metodologia
incluindo:

- Fundamento
tedrico sobre o
tema.

- Detalhamento da
metodologia e
abordagens de
pesquisa.

- Projecdes de
impacto do projeto
em curto, médio e
longo prazo.

- Inclusao de uma
andlise SWOT,
considerando os
pontos fortes,
fracos,
oportunidades e
ameacas.

- Sugestodes para
escalabilidade e
replicacao do
modelo proposto.

Uni

40.000,00

40.000,00

dez/
24

abr/
25




ETAPA 2

Pesquisa e
Desenvolvimento
de Processos de
Beneficiamento

Uni

1.800.000,00

1.800.000,00

dez/
24

dez/
25

PRODUTO
-1

Estudo técnico-
cientifico para
producao de
calcio humano e
corretivos
agricolas

- Descricao:
Desenvolvimento
de um documento
técnico baseado em
estudos cientificos
sobre métodos de
remocao e
processamento de
cascas de ostras e
mariscos para
producao de:

- Calcio para
consumo
humano:
Identificacao de
processos que
garantem pureza,
seguranca
alimentar e alta
biodisponibilidade
do produto.

- Calcio para
corretivos
agricolas:
Formulacodes
especificas para
diferentes tipos de
solo, considerando
a eficiéncia
agron6mica.

- Processos
quimicos:
Identificacao e
validacao de etapas
guimicas e fisico-
guimicas que
garantem qualidade
e conformidade
com as normas
regulatédrias.

- Impacto
ambiental:
Estudos de
mitigacao dos
impactos
ambientais
associados aos
métodos de
processamento.

Uni

160.000,00

160.000,00

dez/
24

dez/
25




PRODUTO
-2

Desenvolvimento
de processos de
purificacao e
engenharia
avancada
Pesquisa aplicada
para:

- Purificacao:
Identificacao de
métodos eficientes
para purificar os
residuos extraidos,
significativamente
contaminantes e
melhorar a
qualidade do célcio
adquirido.

- Moagem
avancada: Teste e
validacao de
técnicas de
moagem que
atendem diferentes
granulometrias, de
acordo com as
aplicacoes
(humana, animal ou
agricola).

- Validacao de
processos:
Criacao de
fluxogramas e
especificacoes
técnicas planejadas
para 0S processos
industriais.

Uni

1.500.000,00

1.500.000,00

dez/

dez/
25




PRODUTO
-3

Relatério de
conformidade
com normas
técnicas e
regulatodrias
Descricao:
Documento que
garante a
conformidade dos
processos
desenvolvidos com
as normas
aplicaveis:

- Normas para
consumo
humano:
Regulamentac¢des
de seguranca
alimentar e
requisitos
sanitarios.

- Normas para
corretivos
agricolas: Padroes
técnicos para
produtos
destinados ao
mercado agricola,
garantindo
eficiéncia e
segurancga no uso.
- Certificacoes
aplicaveis:
Identificacdo dos
6érgaos reguladores
e mapeamento de
critérios técnicos.

Uni

140.000,00

140.000,00

dez/
24

dez/
25

ETAPA 3

Implantacao da
Industria Piloto

Uni

3.800.000,00

3.800.000,00

dez/
24

dez/
25




PRODUTO
-1

Projeto e
implementacao
da industria de
beneficiamento
das cascas de
ostras e mariscos
Descricao:

- Reforma e
adequacao da
estrutura fisica:
Planejamento e
execucado das
adaptacdes permitir
nas instalacoes
para atender as
demandas de
processamento,
armazenamento e
controle sanitario.
- Aquisicao de
equipamentos:
Compra e
instalacao de
maquinarios
especificos para as
etapas de
beneficiamento,
moagem,
purificacao e
embalagem.

- Certificacdes
técnicas e
sanitdrias para
operacao:
Atendimento as
exigéncias legais e
obtencao das
certificacoes
permitidas para o
funcionamento da
indUstria.

- Fluxos dos
processos e inicio
das operacoes:
Estruturacao e
validacao dos
fluxos operacionais,
desde a coleta da
matéria-prima até a
finalizacao dos
produtos.

Uni

2.200.000,000

2.200.000,00

dez/
24

abr/
25




PRODUTO
-2

Instalacao das
linhas de
processamento e
embalagem
Descricao:

- Linhas de
processamento:
Configuracao e
teste das linhas de
producao de célcio
humano, animal e
agricola.

- Linha de
embalagem:
Implementacao de
sistemas de
embalagem para
cada categoria de
produto, com foco
em eficiéncia,
seguranca e
apresentacao no
mercado.

- Automacao:
Integracao de
sistemas
automatizados para
otimizar o fluxo
produtivo e garantir
a padronizacao dos
produtos.

Uni

1.400.000,00

1.400.000,00

mar/
25

ago/

PRODUTO
-3

Relatério de
validacao das
operacoes
industriais.

Uni

200.000,00

200.000,00

jul/
25

set/
25

ETAPA 4

Desenvolvimento
de Produtos de
Valor Agregado

Uni

1.500.000,00

1.500.000,00

ago/
25

out/
26

PRODUTO
-1

Protétipos de
Produtos
Certificados:
Descricao:

- Desenvolvimento
de amostras
experimentais de
calcio para uso
humano, animal e
agricola.

- Testes
laboratoriais para
validacao das
caracteristicas
fisico-quimicas e
microbiolégicas.

- Adequacdo as
normas
regulamentares
vigentes para cada
tipo de aplicacao.

Uni

300.000,00

300.000,00

ago/

dez/
25




PRODUTO
-2

Certificados de
Conformidade
Sanitaria:
Descricao:

- Obtencao de
certificados
emitidos pelas
agéncias
reguladoras,
garantindo que os
produtos atendam
as normas de
qualidade e
seguranca para
suas respectivas
finalidades.

- Processo
detalhado de
submissao e
aprovacao junto
aos 6rgaos
competentes.

Uni

1.000.000,00

1.000.000,00

set/
25

nov/
26

PRODUTO
-3

Relatdrio de
Desenvolvimento
de Produto:
Descricao:

- O documento
técnico abrange
todo o processo de
desenvolvimento
dos produtos,
incluindo:

- Receitas
planejadas de cada
produto.

- Especificacoes
técnica-s e
operacionais.

- Metodologias de
processamento e
producao.

- Resultados de
testes e anélises
realizadas.

- Propostas de
melhorias baseadas
nos resultados
obtidos durante os
testes.

Uni

200.000,00

200.000,00

set/
25

out/
26

ETAPA 5

Gestao Logistica
e
Comercializacao

Uni

1.310.000,00

1.310.000,00

fev/
25

mai/
26




PRODUTO
-1

Documento
Estratégico de
Logistica e
Distribuicao
Descricao:

- Plano detalhado
de logistica
incluindo
transporte,
armazenamento e
redes de
distribuicao para os
produtos gerados.

- Identificacao de
rotas otimizadas,
custos operacionais
e fornecedores
estratégicos.

- Propostas de
parcerias com
cooperativas, redes
de mercado e
distribuidores locais
e regionais.

Uni

760.000,00

760.000,00

fev/
25

jun/
25

PRODUTO
-2

Canais de Vendas
Estabelecidos
Descricao:

- Mapeamento e
estabelecimento de
canais de vendas,
incluindo
marketplaces,
distribuidores,
redes de varejo e
feiras locais.

- Criacao de
estratégias para
promocao e
entrada no
mercado com foco
nos beneficios
sustentaveis e
inovadores dos
produtos.

Uni

400.000,00

400.000,00

fev/
25

jun/
25




PRODUTO
-3

Relatério de
Desempenho
Comercial e
Impacto
EconOémico
Descricao:

- Avaliacao
detalhada do
desempenho
comercial dos
produtos no
mercado, com base
em indicadores
como volume de
vendas, margem de
lucro e alcance de
mercado.

- Andlise do
impacto econémico
gerado,
considerando a
geracao de renda,
ampliacao de
mercados e retorno
financeiro para a
cadeia produtiva.

Uni

150.000,00

150.000,00

out/
25

mai/
26

ETAPA 6

Implementacao e
Organizacao da
Casa da
Marisqueira

Uni

1.350.000,00

1.350.000,00

abr/
25

dez/
25

PRODUTO
-1

Estruturacao das
Acoes
Necessarias para
Implementacao
da Casa da
Marisqueira
Descricao:

- Definicao de local,
layout e estrutura
operacional da
Casa da
Marisqueira.

- Planejamento de
atividades e
logistica para
instalacao do
espaco, incluindo
infraestrutura fisica,
equipamentos e
materiais
necessarios.

- Proposta para
gestao do espaco
pelas marisqueiras,
com supervisao do
projeto.

Uni

900.000,00

900.000,00

abr/
25

jul/
25




Cursos e Oficinas
de Capacitacao
Descricao:

- Programacao de
capacitacdes
técnicas externas
as marisqueiras,
com foco em
praticas de
PRODUTO | beneficiamento,
-2 gestao, marketing e
empreendedorismo.
- Oficinas praticas
para inclusao social
e aumento da
produtividade.

- Parcerias com
entidades locais
para emissao de
certificados
reconhecidos

Uni 1

300.000,00 300.000,00

abr/
25

jul/
25

Relatério de
Desempenho
Comercial e
Impacto Social e
EconOémico
Descricao:

- Avaliacao dos
impactos sociais e
econdmicos
gerados pela Casa
PRODUTO Qa M.arisqueira,~ .
-3 incluindo geracdo |Uni 1
de emprego,
fortalecimento
comunitario e
promocao de
igualdade de
género.

- Propostas para
continuidade e
expansao das
acoes
desenvolvidas.

150.000,00 150.000,00

dez/
25

mai/
26

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

dezembro/2024

R$ 2.000.000,00

marco/2025

R$ 1.200.000,00

dezembro/2025

R$ 3.400.000,00

marco/2026

R$ 3.400.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR
PREVISTO

33.90.39 - Servico de Terceiro de Pessoa Juridica (DAO
e Fomento Institucional)

SIM

R$

1.200.000,00

33.90.39 - Servico de Terceiro de Pessoa Juridica

NAO

R$

8.800.000,00

TOTAL

R$ 10.000.000,00




12. PROPOSICAO

Pelo IFES:

(assinado eletronicamente)
JADIR JOSE PELA
Pré Reitor de Administracao e Gestao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - IFES

13. APROVACAO

Pelo UNIAO/MPA:

(assinado eletronicamente)
EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO
Secretario Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva
Ministério da Pesca e Aquicultura

ell Documento assinado eletronicamente por Jadir Jose Pela, Usuario Externo, em
4 L‘j 31/12/2024, as 11:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§

assinatura

| eletrbnica 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

7 Documento assinado eletronicamente por EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO,
JEII Lj Secretario Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva, em 31/12/2024,
assinatura as 12:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 39, do
eletrénica
i S Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

'|' 3 . i i
-.i"":" : A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:

' 2 ?'5:. < https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
;_,‘r__ = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 39849677 e o codlgo CRC 44FEB431.

Referéncia: Processo n2 00350.092108/2024-26 SEl n? 39844379
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MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO DE CELEBRACAO DE CONVENIOS

EXTRATO DE TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Processo n? 00350.092108/2024-26
Interessado: Ministério da Pesca e Aquicultura

Espécie: Extrato ao Termo de Execucao Descentralizada n°. 44/2024
Processo n?: 00350.092108/2024-26

Unidade Descentralizadora: Secretaria Nacional de Pesca Industrial,
Amadora e Esportiva - MPA

Unidade Descentralizada: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo - IFES

Objeto: Pesquisa aplicada para desenvolver uma cadeia produtiva
sustentavel que aproveite integralmente as cascas de ostras e mariscos,
implementando uma industria piloto de beneficiamento, organizando a Casa da
Marisqueira e promovendo a producao de materiais de alto valor agregado.

Signatario Unidade Descentralizadora: Expedito Goncalves Ferreira Netto
- Secretario Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva

Signatdrio Unidade Descentralizada: Jadir José Pela - Reitor do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - IFES

(assinado eletronicamente)
EXPEDITO GONCALVES FERREIRA NETTO
Secretério
Secretaria Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva

Documento assinado eletronicamente por EXPEDITO GONCALVES FERREIRA
NETTO, Secretdrio Nacional de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva, em
31/12/2024, as 12:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
49§ 39, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1.
seil o
assinatura i
eletrbnica

o % https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 39849793 e o cédigo CRC E17ECOAF.

Referéncia: Processo n? 00350.092108/2024-26 SEl n2 39849793
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