MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA

TERMO ADITIVO N2 12/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Pesca e Aquicultura -
MPA

Nome da autoridade competente: André Carlos @i de Paula Filho
NUmero do CPF: *** 484.854-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Coordenacao de Logistica

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 1° de janeiro
de 2023.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG gque descentralizard o crédito: 580003 -
MPA

Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: 580003 - MPA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Goias
Nome da autoridade competente: Jesiel {illgms Carvalho

NUmero do CPF: **¥* 429,341-**

Nome do Departamento Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Universidade
Federal de Goids

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria UFG n. 198, de
21 de janeiro de 2022.

b) UG SIAFI
NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153052- UFG

3. OBJETO DO TERMO ADITIVO

3.1 Este Termo Aditivo visa a prorrogacao da vigéncia do Termo de Execucao
Descentralizada n2 26/2023, e o aditivo no valor global, conforme o Decreto n?
10.426, de 16 de julho de 2020;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

4. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada passa a ser até 20
de agosto de 2026, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do
Decreto n2 10.426, de 2020

5. DO VALOR GLOBAL DO TED:

O valor global do instrumento, anteriormente estipulado em 8.298.457,48 (oito
milhdes, duzentos e noventa e oito mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e
quarenta e oito centavos), passa a ser R$ 10.661.620,11 (dez milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil seiscentos e vinte reais e onze centavos), sendo o aditivo no
montante de R$ 2.363.165,63 (dois milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e
sessenta e cinco reais e sessenta e trés centavos).

6. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA

As despesas decorrentes deste Termo Aditivo estao programadas em dotacao
orcamentaria propria, prevista no orcamento da Uniao, para o exercicio de 2026, na
classificacao abaixo:

Unidade Orcamentaria: 58101
Unidade Gestora: 580003

Programa: 20608103120y00001
Acao: 20y0
Descricao: desenvolvimento da aquicultura

Programa: 20608103120y10001
Acao:20yl
Descricao: desenvolvimento da cadeia produtiva

Programa: 20608103120y20001
Acao:20y2
Descricao: registro, monitoramento e certificacao

Acao 21ge
Descricao: Fomento ao desenvolvimento da cadeia da indUstria do pescado e da
pesca industrial, ornamental, amadora e esportiva

Agao 2000

Descricao administracao da unidade - nacional
Programa: 20122003220000001

7. RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes do Termo de Execucao
Descentralizada original que nao tenham sido alteradas por este instrumento.




8. PUBLICACAO

A Unidade Descentralizadora providenciara a publicacao do extrato deste Termo
Aditivo no seu sitio eletronico oficial no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura. No mesmo prazo, tanto a Unidade Descentralizadora quanto a Unidade
Descentralizada disponibilizardo a integra do Termo Aditivo celebrado e do plano de
trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais.

9. ASSINATURA:
Pela UNIAO/MPA:

ANDRE CARLOS AM® DE PAULA FILHO
Ministro
Ministério da Pesca e Aquicultura
Pelo Municipio/Estado/Entidade:

JESIEL @S CARVALHO
Vice-Reitor
Universidade Federal de Goias

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jesiel $# @l Carvalho, Usuario
Externo, em 06/11/2025, as 16:34, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por André Carlos @R de Paula Filho,
Ministro da Pesca e Aquicultura, em 07/11/2025, as 15:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

j|_r| 24 E

- el A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
Ej!fit https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

AR Ee acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

TR 1= verificador 48011590 e o cédigo CRC DD8B5B39.

Referéncia: Processo n? 00350.007938/2023-85 SElI n2 48011590
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MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
GABINETE DO MINISTRO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N.
°26/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Pesca e Aquicultura
Nome da autoridade competente: André Carlos @il de Paula Filho

NUmero do CPF: *** 484.854-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Coordenacao Geral de Logistica

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 580003
- Coordenacao Geral de Gestao e Administracao

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Goias
Nome da autoridade competente: Jesiel (B Carvalho

NUmero do CPF: **¥*,429,341-%*

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto
do TED: Universidade Federal de Goias

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito:153052- UFG

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucao do objeto do
TED: 153052- UFG

3. OBJETO:

Aprimoramento da gestao processual no ambito do Ministério da Pesca e Aquicultura
e suas Unidades da Federacao.
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4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO
DO TED:

META 01 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos legislativos no ambito da Assessoria Parlamentar, bem como
modelagem de competéncias e modelos de negdcios, voltadas as politicas do
Ministério da Pesca e Aquicultura.

META 02 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos no ambito dos Termos de execucao Descentralizada,
Convénios e instrumentos congéneres, bem como modelagem de competéncias e
modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e Aquicultura -
MPA.

META 03 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos orcamentarios e financeiros, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negécios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA.

META 4 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos de licitacbes e contratos, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negécios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA.

META 05 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos de gestdao de pessoal, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negécios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA

META 06 - Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus
respectivos processos de patrimbénio, bem como modelagem de competéncias e
modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e Aquicultura -
MPA

META 07 - Planejamento, modelagem, desenvolvimento e implantacao de
plataforma interna de comunicacdao de conteudo das unidades organizacionais
(INTRANET) segundo a tecnologia (CMS/gerenciador de conteudo) disponibilizada
pelo ministério provedor.

META 08 - Realizar adequacao, migracao e integracao da plataforma interna de
comunicacdo de conteldo das unidades organizacionais (INTRANET) para a
tecnologia SharePoint, bem como adaptacao dos painéis analiticos, integracao de
fluxos de informacdes institucionais e modelagem de competéncias e modelos de
negdcios voltadas as politicas do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:




E cada vez maior a disponibilidade de dados e informacdes acerca de varios
fendbmenos sociais, econdmicos, empresariais e publicos. Estes dados, também
conhecidos com o nome de Big Data, sao grandes conjuntos de variaveis e
observacdes conectados entre si e de natureza diversa, tanto quantitativa como
qualitativa. No campo empresarial, sao, por exemplo, dados sobre consumidores,
fornecedores e compras, disponibilizados em diversos arquivos e plataformas. Nas
Ciéncias Sociais Aplicadas, em especial no estudo de Politicas Publicas, sao desde os
ja tradicionais microdados de pesquisas domiciliares ou administrativas, fornecidas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Ministério do Trabalho ou
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
como também as que sdo conseguidas por meio de convénios de pesquisa junto a
instituicbes publicas e privadas. Para as ciéncias econbmicas, esses dados e
ferramentas tem sido essencial na andlise dos fendbmenos sociais, e por isso tem
lidado cada vez mais com areas relacionadas a engenharia de dados e tecnologia da
informacao.

De forma semelhante, o setor publico tem gerado e armazenado uma grande
quantidade de informacdes sobre processos, compras, recursos humanos,
financeiros e patrimoniais, além de documentos legislativos tais como projetos de
leis, informes e portarias. Estas informacbes, ainda que acessiveis nos diversos
sistemas de gestao disponibilizados aos analistas e servidores publicos, tal como o
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), faltam ainda ferramentas que sejam
capazes de sistematizar e revelar padrdes e relacionamentos entre os dados, além
de permitir a integracao das diversas fontes de informacao disponiveis. Grandes
empresas varejistas como Amazon e Target, por exemplo, utilizam o Big Data para
tentar antecipar pedidos e solicitacbes de seus clientes (Erevelles et al., 2016).
Estes comportamentos, conclusdes e analises sao replicaveis para a andlise de
fendmenos relacionados a politica publica, tais como em estudos sobre violéncia,
saude, na melhor distribuicao de recursos que atenda a estes problemas com a
melhor eficiéncia possivel.

Para o caso particular do Ministério de Pesca e Agricultura (MPA), sao diversas as
fontes de informacdes com eventos que impactam diretamente em suas atividades.
Essas informacdes, contudo, encontram-se espalhadas em diversos sistemas de
gestao e processos, com heterogeneidade de formatos e periodicidade de
atualizacao. Além do fluxo de processos do SEl, impactam sobre as atividades do
MPA os projetos legislativos, as portarias dos demais ministérios, ordens e diretrizes
do Executivo, entre outros. Para um gestor do MPA, acompanhar todas essas
informacodes é uma tarefa ardua e, por vezes, sem resultados praticos.

Desta forma, o presente projeto de pesquisa tem como objetivo realizar um
diagndstico e mapeamento do fluxo de informacdes relacionadas ao MPA,
desenvolvendo uma ferramenta de analise de big data e mineracao de dados que
seja capaz de revelar padrdes e fornecer informacdes sistematizadas aos tomadores
de decisao. A andlise sera realizada por meio da combinacdo entre as areas de
ciéncias econdbmicas, engenharia de dados e tecnologia da informacao,
possibilitando que a extracao de dados e criacao das ferramentas de analise seja
direcionada para a tomada de decisao dos agentes publicos.

Objetivos:

Este projeto tem como objetivo geral realizar um diagnéstico abrangente e
mapeamento dos fluxos de informacdes e seus respectivos processos em multiplas
areas operacionais — incluindo Assessoria Parlamentar, Termos de Execucao
Descentralizada, Convénios, Orcamento e Financgas, Licitacoes e Contratos, Gestao
de Pessoal, e Patrim6nio — bem como a modelagem de competéncias e modelos de
negdcios, todos voltados para a otimizacdao e eficdcia das politicas e praticas do




Ministério da Pesca e Aquicultura. Especificamente, se pretende:

1) Mapeamento e melhoria dos processos de trabalho;

2) Levantar as informacdes gerenciais para diagndstico dos processos
legislativos.

3) Levantar as informacdes gerenciais para diagndéstico das emendas
parlamentares.

4) Extracdo e andlise de dados dos sistemas gerenciais relacionados ao
Ministério.

5) Realizacao de Workshops para apresentacao dos resultados e capacitacao
dos servidores e colaboradores do MPA, e discussao dos resultados.

6) Matriz de capacitacao;

7) Manuais de trabalho;

8) Capacitacao de servidores;

9) Painéis de gestdo na tecnologia Qlik Sense; e

10) Intranet na tecnologia (CMS/gerenciador de conteudo).

Metodologia:

Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e seus respectivos
processos legislativos no ambito da Assessoria Parlamentar, bem como modelagem
de competéncias e modelos de negécios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca
e Aquicultura. Levantamento das informacdes gerenciais para diagndstico das
emendas parlamentares. Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de
informacdes e seus respectivos processos no ambito dos Termos de execucao
Descentralizada, Convénios e instrumentos congéneres, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA. Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e
seus respectivos processos orcamentarios e financeiros, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA. Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e
seus respectivos processos de licitacdes e contratos, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA. Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e
seus respectivos processos de gestao de pessoal, bem como modelagem de
competéncias e modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA. Realizar diagnostico e mapeamento dos fluxos de informacdes e
seus respectivos processos de patrimonio, bem como modelagem de competéncias
e modelos de negdcios, voltadas as politicas do Ministério da Pesca e Aquicultura -
MPA. Planejamento, modelagem, desenvolvimento e implantacao de plataforma
interna de comunicacao de conteddo das unidades organizacionais (INTRANET)
segundo a tecnologia (CMS/gerenciador de conteldo) disponibilizada pelo ministério
provedor.

A extracdo e analise dos dados serd realizada por meio de um conjunto de técnicas
de mineracao de dados, também conhecida pelo termo Data Mining (DM). Este
método tem se mostrado bastante eficaz para extrair conhecimento de grandes
volumes de bases de dados, descobrindo relacdes ocultas ao olhar dos analistas,
revelando padrdes e regras que facilitam o entendimento dos diversos processos
realizados e a relacao entre eles. Segundo Galvao e Marin (2009), a mineracao de
dados “consiste na habilidade de identificar, nos dados, os padrdes validos, novos,
potencialmente Uteis e compreensiveis, envolvendo métodos estatisticos,
ferramentas de visualizacao e técnicas de inteligéncia artificial.”




Grandes empresas tém utilizado as técnicas de DM para auxiliar na tomada de
decisbes e planejamento estratégico. Dentro do setor publico, as técnicas sao
aplicadas para, por exemplo, andlise de evasdao académica no ensino superior
(Marques et al., 2009), tributacdo e despesas publicas - Costa et al. (2021) e Davis e
Souza (2021) - entre outras.

Entre os métodos disponibilizados pelo conjunto de ferramentas do DM, o presente
projeto busca fazer uso principalmente dos modelos de redes neurais, machine
learning e agrupamento.

Para o presente projeto, as técnicas de DM serdo utilizadas sobre documentos e
processos relacionados ao Ministérios da Pesca e Agricultura para descoberta e
andlise de padrdes e relacionamentos. Os dados serdo extraidos de sistemas de
acesso publico, sem comprometimento a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
com a criacdo de usuarios para acesso registrado. Desta forma, ndao hd a
necessidade de aprovacdo por Comité de Etica e Pesquisa. Serdo extraidos, por
exemplo, dados de processos SEl, Projetos de Lei, Portarias e outros documentos de
acesso publico. Serao realizadas capacitacdes e ao final do primeiro ano e segundo
ano, workshop (quando se fizer necessario), para compartilhamento das fontes e
metodologias utilizadas no projeto.

Por fim, vale destacar que serao realizadas reunides virtuais e presencias com todas
as equipes do ministério que estarao envolvidas no desenvolvimento dos trabalhos
elencados abaixo (metas, etapas e produtos) e se faz necessario a disponibilizacao
de espaco fisico dentro do MAPA para que uma parte da equipe esteja de forma
presencial coletando dados, informacdes e levantamento de processos juntos aos
técnicos e com a acesso seguro aos dados internos do ministério.

Resultados Esperados:

Espera-se que os resultados do projeto possam ser utilizados para um melhor
conhecimento dos fluxos e recursos relacionados ao Ministério da Pesca e
Agricultura, facilitando a gestdao de patrimbnio, recursos humanos e o
monitoramento de noticias e eventos que impactam sobre suas responsabilidades.
Além disso, é esperada a entrega de:

e Ferramentas de monitoramento dos processos relacionados ao Ministério.

e Realizacao de Workshops para apresentacao de resultados e transferéncia de
conhecimento.

Banco de dados sistematizado.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacao para outro 6rgao ou
entidade da administracao publica federal?

()Sim
( )Nao




7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

( ) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade
Descentralizada.

( ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da
administracao publica.

( ) Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundacbdes de apoio regidas pela Lei n?
8.958, de 20 de dezembro de 1994

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos
operacionais necessarios a consecucao do objeto do TED?

()Sim
( )Nao

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unid. de

Metas Descricao Medida Qtd. Valor

Unitario Valor Total

Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos
legislativos no ambito da
Assessoria Parlamentar,
bem como modelagem de R$ R$
competéncias e modelos 207.461,44 | 1.244.768,63
de negdcios, voltadas as
politicas do Ministério da
Pesca e Aquicultura.

META 01

Levantamento das
informacdes gerenciais para 3 R$ R$

diagndstico dos processos 207.461,44 | 622.384,31
legislativos

ETAPA 01

Extracao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE,
SIAPE, SIADS, SCDP,
COMPRAS NET, SIOP, SElI, . R R
TRANSFEREGOV)para Relatorio )\ 1 1§4.476,86 1§4.476,86
mapeamento dos processos
legislativos

PRODUTOO1

PRODUTO Mineracao dos dados para
02 mapeamento dos processos Relatério
legislativos

1 R$ R$
124.476,86 | 124.476,86




PRODUTO

Mapeamento dos processos
legislativos, modelagem de

a . R$ R$
03 compgtenaas e modelos de Relatério | 1 124.476.86 | 124.476.86
negocios
PRODUTO Elaboracao do painel de RS RS
04 acompanham'ento. dos Painel 1 124.476.86 | 124.476.86
processos legislativos
Realizacao de Workshops
para apresentacao dos
resultados e capacitacao dos
EEODUTO servidores e colaboradores do Worksho 1 R$ R$
Ministério da Pesca e P 124.476,86 | 124.476,86
Aquicultura, e discussao dos
resultados
Levantamento das
informacodes gerenciais para R R$ R$
ETAPAO2 | i, gnéstico das emendas Mes 3 207.461,44 | 622.384,31
parlamentares
Extracao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE,
SIAPE, SIADS, SCDP,
COMPRAS NET, SIOP, SEl, - R$ R$
PRODUTOOL | 1o ANSFEREGOV)para Relatorio | 1 103.730,72 | 103.730,72
mapeamento das emendas
parlamentares
PRODUTO Mineracao dos dados para RS RS
02 mapeamento das emendas Relatério 103.730,72 | 103.730,72
parlamentares
Mapeamento dos principais
PRODUTO projetos das emendas RS RS
03 parlamentares voltados a pesca | Relatoério 103.730.72 | 103.730,72
e aquicultura
Elaborar um roteiro e/ou manual
de realizacao das acoOes para
SZODUTO analise das documentacdes dos Relatério R$ R$
processos de emendas 103.730,72 | 103.730,72
parlamentares
PRODUTO Elaboracao do painel de R$ RS
05 acompanhamento das emendas | Painel 103.730.72 | 103.730,72
parlamentares
Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
PRODUTO capacitacao dos servidores e R$ R$
06 colaboradores do MPA, e Workshop 103.730,72 | 103.730,72
discussao dos resultados




META 02

Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos no
ambito dos Termos de
execucao Descentralizada,
Convénios e instrumentos
congéneres, bem como

e modelos de negdcios,
voltadas as politicas do
Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA.

modelagem de competéncias

R$
311.192,16

R$
1.244.768,63

ETAPA 01

Atuar no acompanhamento da

responsabilidade do MPA,
visando a execucao de projetos
e/ou atividades de interesse
reciproco, em regime de mutua
cooperacao - DIAGNOSTICO E
MAPEAMENTO /

E PRESTACAO DE CONTAS

execucao, bem como na gestao
das transferéncias voluntarias de

ACOMPANHAMENTO, EXECUCAO

R$
311.192,16

R$
622.384,31

PRODUTOO1

Extracao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE, SIAPE,
SIADS, SCDP, COMPRAS NET,
SIOP, SEI, TRANSFEREGOV)para
mapeamento dos convénios e

instrumentos congéneres

Relatério

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
02

Mineracao dos dados para
mapeamento dos convénios e
instrumentos congéneres

Relatorio

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
03

Mapeamento dos convénios e
instrumentos congéneres,
modelagem de competéncias e
modelos de negdcios

Relatério

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
04

Elaboracao do painel de
acompanhamento dos
convénios e instrumentos
congéneres

Painel

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
05

Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
capacitacao dos servidores e
colaboradores do MPA, e
discussao dos resultados

Workshop

R$
124.476,86

R$
124.476,86




ETAPA 02

Atuar no acompanhamento da
execucao, bem como na gestao
das transferéncia voluntarias
de responsabilidade do MPA,
visando a execuc¢ao de projetos
e/ou atividades de interesse
reciproco, em regime de mutua
cooperacao - PLANO DE
OPERACOES DE ATIVIDADES
Construcao légica do projeto
em estudos e pesquisas, que
subsidiarao o plano de
operacao das atividades.

R$
311.192,16

R$
622.384,31

PRODUTO
01

Elaborar proposta e estratégias
para gestao dos instrumentos
de transferéncias voluntarias.
Estratégia de desenvolvimento,
tecnologia e inovacdes.

Relatério

R$
155.596,08

R$
155.596,08

PRODUTO
02

Elaborar um roteiro e/ou
manual de realizacao das acoes
para analise das
documentacdes do processo
licitatorio, Ajuste do Plano de
trabalho e Termos aditivos.

Relatério

R$
155.596,08

R$
155.596,08

PRODUTO
03

Propostas de modelos de
documentos para serem
adotados a Entidade/
Proponente, contendo toda
informacao obrigatdria.

Relatério

R$
155.596,08

R$
155.596,08

PRODUTO
04

Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
capacitacao dos servidores e
colaboradores do MPA, e
discussao dos resultados

Workshop

R$
155.596,08

R$
155.596,08

META 03

Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos
orcamentarios e financeiros,
bem como modelagem de
competéncias e modelos de
negdcios, voltadas as
politicas do Ministério da
Pesca e Aquicultura - MPA.

R$
311.192,16

R$
1.244.768,63

ETAPA 01

Plano de Trabalho detalhado e
aspectos conceituais e
metodoldgicos para a
construcao da base de dados
orcamentarios e financeiros, e
realizacao das avaliacdes.

R$
311.192,16

R$
622.384,31




Extracao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE, SIAPE,
SIADS, SCDP, COMPRAS NET,

L R$ R$
PRODUTOO1 | SIOP, SEI, TRANSFEREGOV)para Relatério 124.476,86 | 124.476,86
mapeamento dos processos
orcamentarios e financeiros
PRODUTO Mineracao dos dados para
02 mento d r Relatério R$ R$
mapeamento dos processos elato 124.476,86 | 124.476,86
orcamentarios e financeiros
Mapeamento dos processos
PRODUTO orcamentarios e financeiros, RS RS
03 modelagem de c,or_npetenaas e Relatério 124.476.86 | 124.476,86
modelos de negdcios
PRODUTO Elaboracao do painel de
04 acompanhamento dos processos | Painel R$ R$
‘s : : 124.476,86 | 124.476,86
orcamentarios e financeiros
Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
EEODUTO capacitacao dos servidores e Worksho R$ R$
colaboradores do MPA, e P 124.476,86 | 124.476,86
discussao dos resultados
Gestao do conhecimento do RS RS
ETAPA 02 processos orcamentarios e Més 311.192,16 | 622.384.31
financeiros
Elaborar um roteiro e/ou manual
de realizacao das acoes para
SFI‘ODUTO analise das documentacdes dos Relatério R$ R$
processos orcamentarios e 207.461,44 | 207.461,44
financeiros
Entrega dos relatérios e
PRODUTO produtos finais (bancos de RS RS
02 dados, platafprma, rotinas, Relatério 207.461,44 | 207.461,44
protocolos, videos)
Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
EF;ODUTO capacitacao dos servidores e Worksho R$ R$
colaboradores do MPA, e P 207.461,44 | 207.461,44
discussao dos resultados
Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos de
licitacoes e contratos, bem
como modelagem de R R$ R$
META 4 competéncias e modelos de | 1> 311.192,16 | 1.244.768,63

negocios, voltadas as
politicas do Ministério da
Pesca e Aquicultura - MPA.




Plano de Trabalho detalhado e
aspectos conceituais e
metodoldgicos para a construgao

R$

R$

ETAPA 01 da base de dados de licitacdes e | Més
contratos, e realizacao das 311.192,16 | 622.384,31
avaliacoes.
Extracao dos dados dos sistemas
estruturantes do Governo
Federal para mapeamento dos
processos de (SIAFE, SIAPE,
SIADS, SCDP, COMPRAS NET, RS RS

PRODUTOO1 | SIOP, SEI, Relatério
TRANSFEREGOV)licitacdes e 124.476,86 | 124.476,86
contratos

PRODUTO Mineracao dos dados para RS RS

02 r.nz.apezimento dos processos de Relatério 124.476,86 | 124.476,86
licitagcOes e contratos
Mapeamento dos processos de

PRODUTO licitacdes e contratos, RS RS

03 modelagem de c,ompetenaas e Relatério 124.476.86 | 124.476.86
modelos de negdcios

PRODUTO Elaboracao do painel de

04 acompanhamento dos processos | Painel R$ R$

S 124.476,86 | 124.476,86

de licitacdes e contratos
Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e

PRODUTO capacitacao dos servidores e RS RS

05 colaboradorgs do M|n|stgr|o daN Workshop 124.476,86 | 124.476.86
Pesca e Aquicultura, e discussao
dos resultados
Gestao do conhecimento do R R$ R$

ETAPA 02 processos licitacdes e contratos Mes 311.192,16 | 622.384,31
Elaborar um roteiro e/ou manual
de realizacao das acoOes para

STODUTO analise das documentacdes dos Relatério R$ R$
processos de licitacbes e 207.461,44 | 207.461,44
contratos
Entrega dos relatérios e

PRODUTO produtos finais (bancos de RS RS

02 dados, platafprma, rotinas, Relatério 207.461,44 | 207.461,44
protocolos, videos)
Realizacao de Workshops para

PRODUTO apresgntaf;ao dos resyltados e

03 capacitacao dos servidores e Workshop R$ R$
colaboradores do MPA, e 207.461,44 | 207.461,44

discussao dos resultados




Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos de
gestao de pessoal, bem como

modelagem de competéncias n R$ R$
META 05 e modelos de negécios, Mes 311.192,16 | 1.244.768,63
voltadas as politicas do
Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA
Plano de Trabalho detalhado e
aspectos conceituais e
metodoldgicos para a RS RS
ETAPA 01 consi:rugao da base de dfado§ de | Més 311.192,16 | 622.384,31
gestao de pessoal e realizacao
das avaliacoes
Extracdao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE, SIAPE,
SIADS, SCDP, COMPRAS NET, R$ RS
PRODUTOO1 | SIOP, SEI, TRANSFEREGOQOV)para Relatério 124.476.86 | 124.476,86
mapeamento dos processos de
gestao de pessoal
PRODUTO Mineracao dos dados para RS RS
02 mapNeamento dos processos de Relatério 124.476.86 | 124.476,86
gestao de pessoal
Mapeamento dos processos de
PRODUTO gestao de pessoal, modelagem RS RS
03 de c9r_npetenuas e modelos de Relatério 124.476,86 | 124.476,86
negocios
PRODUTO Elaboracao do painel de
04 acompanhamento dos processos | Painel R$ R$
ba P 124.476,86 | 124.476,86
de gestao de pessoal
Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
PRODUTO capacitacao dos servidores e R$ R$
05 colaboradores do MPA, e Workshop 124.476,86 | 124.476,86
discussao dos resultados
Gestao do conhecimento do RS RS
ETAPA 02 processos gestao de pessoal Més 311.192,16 | 622.384,31
Elaborar um roteiro e/ou manual
PRODUTO de realizacao das acdes para R$ R$
01 analise das documNentagoes dos Relatério 207.461,44 | 207.461.44
processos de gestao de pessoal
Entrega dos relatérios e
PRODUTO produtos finais (bancos de R$ R$
02 dados, plataforma, rotinas, Relatério 207.461,44 | 207.461,44

protocolos, videos)




PRODUTO
03

Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
capacitacao dos servidores e
colaboradores do MPA, e
discussao dos resultados

Workshop

R$
207.461,44

R$
207.461,44

META 06

Realizar diagnostico e
mapeamento dos fluxos de
informacoes e seus
respectivos processos de
patrimonio, bem como
modelagem de competéncias
e modelos de negdcios,
voltadas as politicas do
Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA

R$
311.192,16

R$
1.244.768,63

ETAPA 01

Plano de Trabalho detalhado e
aspectos conceituais e
metodoldgicos para a
construcao da base de dados de
patriménio e realizacao das
avaliacoes

R$
311.192,16

R$
622.384,31

PRODUTOO1

Extracao dos dados dos
sistemas estruturantes do
Governo Federal (SIAFE, SIAPE,
SIADS, SCDP, COMPRAS NET,
SIOP, SEI, TRANSFEREGOV)para
mapeamento dos processos de
patrimonio

Relatério

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
02

Mineracao dos dados para
mapeamento dos processos de
patrimoénio

Relatério

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
03

Mapeamento dos processos de
patrimonio, modelagem de
competéncias e modelos de
negdcios

Relatério

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
04

Elaboracao do painel de
acompanhamento dos processos
de patrimdnio

Painel

R$
124.476,86

R$
124.476,86

PRODUTO
05

Realizacao de Workshops para
apresentacao dos resultados e
capacitacao dos servidores e
colaboradores do MPA, e
discussao dos resultados

Workshop

R$
124.476,86

R$
124.476,86

ETAPA 02

Gestao do conhecimento do
processos de patriménio

R$
311.192,16

R$
622.384,31

PRODUTO
01

Elaborar um roteiro e/ou manual de
realizacao das acoes para analise
das documentacdes dos processos
de patriménio

Relatoério

R$
207.461,44

R$
207.461,44




Entrega dos relatérios e produtos

EFZ{ODUTO finais (bancos de dados, plataforma, Relatério R$ R$
rotinas, protocolos, videos) 207.461,44 | 207.461,44
Realizacao de Workshops para

PRODUTO apresgntaNan dos re;ultados e

03 capacitacao dos servidores e Workshop R$ R$
colaboradores do MPA, e discussao 207.461,44 | 207.461,44
dos resultados
Planejamento, modelagem,
desenvolvimento e implantacao
de plataforma interna de
comunicacao de conteudo das
unidades organizacionais RS R$

META 07 | (INTRANET) segundo a Més
tecnologia (PLONE) 138.307,63 | 829.845,75
disponibilizada pelo ministério
provedor.

ETAPA 01 | Informacdes Gerenciais Més R$ R$

207.461,44 | 414.922,88

PRODUTO | Levantamento dos dados para RS R$

01 criacao da PIaFaforma de Relatério 103.730.72 | 103.730,72
comunicagao interna

PRODUTO | Mineracao dos dados para RS R$

02 modelggerrj d{a plataforma de Relatério 103.730,72 | 103.730,72
comunicacgao interna

SQODUTO Modelagem da plataforma de Relatério R$ R$
comunicacao interna 103.730,72 | 103.730,72

EZODUTO Realizacao de Workshops para Worksho R$ R$
apresentacao dos resultados P 103.730,72 | 103.730,72
Desenvolvimento e implantacao da RS R$

ETAPA 02 | plataforma de comunicacao interna | Més
(INTRANET) 138.307,63 | 414.922,88

PRODUTO R$ RS

01 Desenvolvimento da plataforma Prototipo 103.730,72 103.730,72

PRODUTO RS RS

02 Implantacao da plataforma Plataforma 103.730,72 103.730,72
Entrega dos relatérios e produtos

PRODUTO | finais (bancos de dados, RS RS

03 p!ataforma, rotinas, protocolos, Relatério 103.730,72 103.730,72
videos)
Realizacao de Workshops para

PRODUTO | apresentacao dos resultados e

04 capacitacéo dos servidores e Workshop R$ R$
colaboradores do MPA e 103.730,72 103.730,72
discussao dos resultados




META 08

Implantar nova Intranet
institucional na plataforma
SharePoint, assegurando o
desenvolvimento e
configuracao da solucao
tecnoldgica, a adaptacao e
disponibilizacao dos painéis
analiticos, a integracao com
os fluxos de informacoes
institucionais, a
implementacao de moédulos
de interoperabilidade e
seguranca da informacao, a
homologacao em ambiente
de producao com a devida
capacitacao dos servidores
do MPA e a entrega de
relatdrios técnicos
consolidados acompanhados
de workshops de
transferéncia de
conhecimento.

6 R$

2.363.165,63

R$
2.363.165,63

ETAPA 01

Informacdes Gerenciais

3 | RS

477.161,31

R$
472.633,13

PRODUTO
01

Levantamento dos dados para
criacao da plataforma de
comunicacao interna

Relatério

3 | RS

103.730,72

R$
102.746,33

PRODUTO
02

Mineracao dos dados para
modelagem da plataforma de
comunicacao interna

Relatério

3 R$

124.476,86

R$
123.295,60

PRODUTO
03

Modelagem da plataforma de
comunicagao interna

Relatério

R$

3 |124.476,86

R$
123.295,60

PRODUTO
04

Realizacao de Workshops
para apresentacao dos
resultados

Workshop

R$
124.476,86

R$ 123.295,60

ETAPA 02

Desenvolvimento e
implantacao da plataforma
de comunicacao interna
(INTRANET)

R$
663.876,60

R$ 657.576,52

PRODUTO
01

Desenvolvimento da
plataforma

Protétipo

R$
124.476,86

R$ 123.295,60

PRODUTO
02

Implantacao da plataforma

Plataforma

R$
124.476,86

R$ 123.295,60

PRODUTO
03

Entrega dos relatérios e
produtos finais (bancos de
dados, plataforma, rotinas,
protocolos, videos)

Relatério

R$
207.461,44

R$ 205.492,67




Realizacao de Workshops
para apresentacao dos
PRODUTO | resultados e capacitacao RS
04 dos servidores e Workshop 6 207.461 44 R$ 205.492,67
colaboradores do MPA e ' '
discussao dos resultados
.. - R$
ETAPA 03 | Comunicacao dos Paineis 6 1.244.768,63 R$ 1.232.955,98
Adaptacao do painel de
PRODUTO | informacdes e processos RS
01 legislativos (Meta 01) ao Relatdrio 6 R$ 205.492,67
) ) 207.461,44
ambiente SharePoint.
Adaptacao do painel de
informacodes e processos
eropuTO | 508 Ternos ac Exectsio .
02 Convénios e instrumentos Relatorio 6 207.461,44 R$ 205.492,67
congéneres (Meta 02) ao
ambiente SharePoint.
Adaptacao do painel de
PRODUTO | o o o Rs
03 financeiros (Meta 03) ao Relatorio 6 207.461,44 R$ 205.492,67
ambiente SharePoint.
Adaptacao do painel de
smopuTO | [ITIEC0eS € Processes .
04 (Meta 04) ao ambiente Relatorio | 6 | 547 461,44 | R$205.492,67
SharePoint.
Adaptacao do painel de
informacodes e processos
PRODUTO de gestao de pessoal Relatoério 6 R$ R$ 205.492,67
05 . 207.461,44
(Meta 05) ao ambiente
SharePoint.
Adaptacao do painel de
PRODUTO | informacbes e processos - R$
06 de patriménio (Meta 06) ao Relatorio 6 207.461,44 R$ 205.492,67
ambiente SharePoint.
Valores 10.661.623,16
Totais

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Novembro/2025

R$ 1.181.582,81

Abril/2026

R$ 1.181.582,81

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

Cédigo da natureza da | Custo indireto

despesa

Valor previsto

339039 Nao

R$ 1.890.532,50




339039 Sim R$ 472.633,13

Total R$ 2.363.165,63

12. PROPOSICAO

ANDRE CARLOS S DE PAULA FILHO
Ministro
Ministério da Pesca e Aquicultura

13. APROVACAO

JESIEL @® CARVALHO
Vice-Reitor
Universidade Federal de Goias

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jesiel #lllgp Carvalho, Usuario
Externo, em 06/11/2025, as 16:34, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por André Carlos ¢gggw de Paula Filho,
Ministro da Pesca e Aquicultura, em 07/11/2025, as 15:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Wy https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
F=* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo
verificador 48011684 e o cédigo CRC 2E941B88.

Referéncia: Processo n? 00350.007938/2023-85 SEI n2 48011684



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO DE CELEBRACAO DE CONVENIOS

EXTRATO

Espécie: 19 Termo aditivo ao Termo de Execucao Descentralizada
n.2 26/2023

Processo n? : 00350.007938/2023-85
Unidade Descentralizadora: Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA
Unidade Descentralizada: Universidade Federal de Goias - UFG

Objeto: Este Termo Aditivo visa a prorrogacao da vigéncia do
instrumento até 20 de agosto de 2026 e aditivo ao valor na ordem de2.363.165,63
(dois milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e sessenta e cinco reais e
sessenta e trés centavos), passando o valor global de 8.298.457,48 (oito milhdes,
duzentos e noventa e oito mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e quarenta e
oito centavos), para R$ 10.661.620,11 (dez milhdes, seiscentos e sessenta e um mil
seiscentos e vinte reais e onze centavos).

Data da Assinatura: 07/11/2025

Signatario Unidade Descentralizadora: André Carlos @il de Paula Filho
- Ministro de Estado Pesca e Aquicultura

Signatario Unidade Descentralizada: Jesiel g Carvalho - Vice Reitor
da Universidade Federal de Goias

(assinado eletronicamente)
ANDRE CARLOS @@ DE PAULA FILHO
Ministro de Estado da Pesca e Aquicultura

Documento assinado eletronicamente por André Carlos @i de Paula Filho,
Ministro da Pesca e Aquicultura, em 10/11/2025, as 16:16, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

! i ae- https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Ly acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 48094108 e o cédigo CRC DC12F1D8.

Referéncia: Processo n? 00350.007938/2023-85 SElI n2 48094108


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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