MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA

TERMO ADITIVO N° 2°/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): 308795 - MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

Nome da autoridade competente: Fernanda h Paula

Numero do CPF: XXX.043.XXX-87

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura (SNA) - Departamento de Desenvolvimento ¢ Inovagao (DDI)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n° 508, de 25 de abril de 2025 da Presidéncia da
Reptblica, publicada em 28 de abril de 2025

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 580003 - Ministério da Pesca e Aquicultura
Numero ¢ Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 580005 -
Secretaria Nacional de Aquicultura (SNA)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Nome da autoridade competente: Everton _ Silva

Numero do CPF: XXX.307.739-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugido do objeto do TED: Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto, de 20 de setembro de 2024, publicado no Diario
Oficial da Unido Edic¢ao 184, Secdo 2, Pagina 1

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 454 - Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR)

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responséavel pela execugdo do objeto do TED: 32191 - Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Dois Vizinhos

3. OBJETO DO TERMO ADITIVO

Este Termo Aditivo visa a readequacdo dos valores previstos nas rubricas de passagens aéreas, servigos
de consultoria, didrias e bolsas descritas no Plano de Trabalho, em decorréncia de fatores supervenientes
ocorridos apos a elaboragdo do planejamento or¢amentério inicial do projeto, bem como o acréscimo das
bolsas destinadas a equipe executora do projeto, de modo a compatibilizar o or¢gamento do projeto com as
condi¢des atuais de execucgdo, que tem como objeto "apoiar a estruturacdo e implementagdo do Projeto
Nacional de Aquicultura para Cooperativas e Associagdes da Agricultura Familiar de Economia Solidaria
(PNACSOL)".

4. VIGENCIA

O prazo de vigéncia do Termo de Execucdo Descentralizada n® 58/2023 ndo serd alterado, conforme
disposto no art. 10 do Decreto n°® 10.426, de 16 de julho de 2020.

Inicio: 12/2023 Fim: 12/2026



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

5. VALOR DO TED: R§ 3.000.000,00

6. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA: 58101.20.608.1031.20Y0.0001

7. RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des do Termo de Execugdo Descentralizada original que ndo
tenham sido alteradas por este instrumento.

7 - PUBLICACAO

A Unidade Descentralizadora providenciara a publicagdo do extrato deste Termo Aditivo no seu sitio eletronico oficial
no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura. No mesmo prazo, tanto a Unidade Descentralizadora quanto a
Unidade Descentralizada disponibilizardo a integra do Termo Aditivo celebrado e do plano de trabalho atualizado em
seus sitios eletronicos oficiais.

8. ASSINATURA:

Pela UNIAO/MPA:

Fernanda - Paula

Secretaria Nacional de Aquicultura
Ministério da Pesca e Aquicultura

Pelo Municipio/Estado/Entidade:

Everton [N sitva

Reitor
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Documento assinado eletronicamente por Fernanda - Paula, Secretaria Nacional de
Aquicultura, em 29/07/2026, as 18:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
4°.8 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
seil o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Everton _ Silva, Usuario Externo, em
30/07/2026, as 08:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
seil o
assinatura L
eletrénica

acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0 , informando o cddigo verificador 54806469 e o
codigo CRC F87BD3AF.

Referéncia: Processo n° 00350.009768/2023-73 SEI n°® 54806469



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA
COORDENACAO-GERAL DE GOVERNANCA E RELACOES INSTITUCIONAIS

II - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N°
58/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a): 308795 - MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

Nome da autoridade competente: Fernanda h Paula

Numero do CPF: XXX.043.111-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura (SNA) - Departamento de Desenvolvimento ¢ Inovagdo (DDI)

Identifica¢do do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 508, de 25 de abril de 2025 da Presidéncia da
Reptblica, publicada em 28 de abril de 2025

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 580003 - Ministério da Pesca e Aquicultura
Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 580004
- Secretaria Nacional de Aquicultura (SNA)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Nome da autoridade competente: Everton _ Silva

Numero do CPF: XXX.307.739-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugido do objeto do TED: Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto, de 20 de setembro de 2024, publicado no Diario
Oficial da Unido Edi¢ao 184, Secdo 2, Pagina 1

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 454 - Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR)

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do TED: 32191 - Universidade
Tecnolédgica Federal do Parand (UTFPR) - Campus Dois Vizinhos

3. OBJETO: Apoiar a estruturagdo e implementagdo do Projeto Nacional de Aquicultura para Cooperativas ¢
Associagdes da Agricultura Familiar de Economia Solidaria (PNACSOL).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O projeto foi organizado em trés metas com etapas integradas prevendo o fomento e fortalecimento da
aquicultura nas Cooperativas e Associa¢des da Agricultura Familiar de Economia Solidéria:
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META 1 — Estratificacdo das Cooperativas/associagoes:

e ETAPA 1.1 Seminario Nacional;
e ETAPA 1.2 Anélise organizacional das Cooperativas;
e ETAPA 1.3 Oficinas de constru¢ao do PNACSOL;

e ETAPA 1.4 Desenvolvimento de solugdes;
META 2 - Construcao e desenvolvimento do PNACSOL:

e ETAPA 2.1 Composicao da base de servigos cooperativista em nivel nacional (BSC);
e ETAPA 2.2 Composicao da base de servigos em nivel Estadual;

e ETAPA 2.3 Fortalecimento e expansao do Cooperativismo e Associativismo Solidario principalmente
em regides com maior potencial de crescimento da aquicultura.

META 3 - Qualifica¢do, monitoria e analise de impacto:

e ETAPA 3.1 Andlise dos impactos do Projeto nas Cooperativas e associagdes e capacitacdo de
liderancas e técnicos participantes, prevendo avalia¢ao e sistematizacao das estratégias desenvolvida.

e ETAPA 3.2 Acdes estratégicas e gestdo do projeto com liberacdo de professores bolsista para
coordenacdo, orientagdo e sistematizacao das atividades previstas no plano de trabalho.

Essas metas foram construidas de forma complementar garantindo comprometimento e maior aplicagao
das solugdes junto as Cooperativas. Destaca-se como objetivo principal modelar técnicas e metodologias
para constru¢ao das BSC e implantagdo de praticas e solugdes nas Cooperativas e Associacdes. As BSC
serdo organizadas com foco na criagdo e gestdo do conhecimento junto as pessoas e as cooperativas
participantes do programa, prevendo utilizagdo de material pedagdgico escrito e visual, com momentos
presenciais e a distdncia, com atividades sincronas e assincronas, construidas com foco na
implementagdo de solu¢des organizacionais. Esse projeto € piloto e tem carater multiplicador. Suas acdes
pretendem qualificar o modelo de servicos que podem ser executados por redes de cooperativas,
prevendo desenvolvimento de acdes participativas, com processos continuos de analise de resultados e
sustentabilidade. Para organizacdo, planejamento e execu¢do das atividades, a UTFPR ird compor um
espago de construgdo de métodos e metodologias para o bom desenvolvimento e andlise das atividades
previstas no projeto. Essa acdo terd como foco fortalecer as redes de Cooperativas da Agricultura
Familiar de Economia Solidaria em nivel estadual e nacional, integrando acdes produtivas e
organizacionais.

Abaixo, consta a descricao detalhada e procedimentos para cada meta proposta:

META 1- Estratificacao das Cooperativas/Associagoes:

e ETAPA 1.1- Seminario Nacional: Os semindrios definem-se como acdo de fundamentagdao ¢
avaliagdo do Projeto, determinando foco das agdes, emendas, espacos geograficos, linhas de
conducgdo e estratégias para obtencdo de melhor resultado nas atividades a serem desenvolvidas nos
Estados. Seu objetivo ¢ construir de forma participativa e cooperativada o documento com as
diretrizes que orientardo a execugdo do projeto. Essa etapa serd desenvolvida presencialmente, tendo
como objetivo aumentar a compreensao e envolvimento das liderangas estaduais com a boa execugao
do Projeto. Sdo previstas contratacdo de horas técnicas, pagamento de didrias e passagens para os
participantes. Além da atividade presencial assessoria contratada também apoiard a organizacao e
realizacdo de agendas online para organizagado, sistematizag¢do e socializagdo do programa, prevendo
ainda participagdo em reunides de alinhamento com a rede de cooperativas da agricultura familiar de
economia solidaria. O publico desta atividade serda composto por 30 pessoas, mapeadas e inscritas
através de um sistema de cadastro e pré-selecao organizado pelas redes de cooperativas. Na
organiza¢cdo e coordenacdo da atividade, ¢ prevista participagdo da coordenagdo do projeto, da
comissao organizadora ¢ de membros indicados pelas cooperativas e associagdes inscritas no




PNACSOL.
Produto — Documento com diretrizes de execugdo do projeto.

ETAPA 1.2- Analise organizacional das Cooperativas e Associacdes: Esta etapa orienta a aplicagdo
do diagnoéstico e a analise das Cooperativas, Associagdes e dos participantes, proporcionando o
levantamento de dados para organizagdo e andlise das demandas das cooperativas, com orientacdo
para composicao do Plano de Desenvolvimento Cooperativista (PDC), organizacdo de Clusters de
Cooperativas e consequente medicdo de impactos. Esse levantamento de dados orientarda a
organizacdo das Cooperativas e Associagdes para modelagem da forma de atuagdo das bases de
servigos, prevendo coordenagdo do sistema de Cooperativas da Agricultura Familiar e das suas redes
estaduais para assessoramento as cooperativas, prevendo envolvimento e correlagdo com o
desenvolvimento do Projeto e andlise da efetividade das agdes desenvolvidas. Nesta etapa serdo
contratadas consultorias para desenvolver modelo de diagnostico e de BI, para aplicar o questionario
e para socializar os resultados em teleconferéncias estaduais. As Teleconferéncias Estaduais definem-
se como agdes que qualificam as agdes de acordo com a diversidade regional, com nivelamento das
diretrizes para execucdo diante do publico alvo, contextualizando as agdes de formacao no Estado e
articulando parcerias para ampliar o nimero de envolvidos na constru¢dao e execucao do Projeto.
Essas teleconferéncias serdo realizadas apds aplicacao do diagndstico nas Cooperativas.

Produto — Documento com diagndstico organizacional das cooperativas.

ETAPA 1.3- Oficinas para qualificar o PNACSOL: Essa etapa tem como objetivo modelar de forma
coletiva proposi¢des para composicdo ou aprimoramento de um Programa Nacional de
Fortalecimento da Aquicultura em Cooperativas e Associagdes da Agricultura Familiar de Economia
Solidaria, com visdao de curto, médio e longo prazo, de apoio a produgdo, industrializacao, gestao e
comercializacdo dos produtos vinculados a aquicultura, tendo como fundamentos: a maior interagdo
entre as politicas publicas, acesso aos diferentes mercados; a inclusao socio produtiva; ampliagdo na
produgdo e foco no combate a fome e promocdo da seguranca alimentar da populacdo. Para o
fortalecimento das cooperativas e associagdes, ¢ prevista a articulacdo de parceiras para realizagdes
nos seguintes eixos estratégicos:

o Produ¢ao e acompanhamento técnico;
o Infraestrutura e logistica;

o Mercados;

o Finangas e Crédito;

o Conhecimento/Pesquisa;

o Meio Ambiente

Prevendo maior crescimento e sustentabilidade deste segmento organizacional nas diversas regides do
Brasil, as oficinas acontecerdo com participagdo de representantes das Cooperativas, Ministérios,
Coordenagdo do projeto e demais organizagdes parceiras. As agendas acontecerdo de acordo com o
planejamento organizado pela comissdao de organizacdo do projeto. Sdo previstas contratacdo de horas
técnicas, pagamento de diarias e passagens para os participantes.

Produto — Catdlogo de metas e proposi¢des para composi¢ao do programa de cooperativismo

e ETAPA 1.4- Desenvolvimento de solugdes direcionadas: Essa agdo qualifica solu¢des que possam
atender as demandas especificas das Cooperativas e Associagdes participantes, prevendo capacitacao
das Bases de Servigos presentes nos Estados e suporte online as unidades estaduais, acompanhamento
dos avancos através dos Eixos Gestao, Crédito e Negocios. Para realizar essa atividade ¢ prevista a
contracdo de consultores nos setores destacados, assim como recursos e diarias para deslocamento
aos estados. As solugdes sao praticas que podem ser implementadas para melhor o desenvolvimento
de produtos, da gestdo e dos negdcios das Cooperativas e Associagdes com foco na aquicultura. As
solucdes tem como objetivo transformar problemas em solugdes e orientar o bom desenvolvimento
das iniciativas locais. Nesta meta sdo previstas contratagdo de horas técnicas, pagamento de didrias e
passagens para os especialistas que se deslocarem para as atividades realizadas nacionalmente.
Produto — Portif6lio com solugdes nos eixos gestdo, crédito e negdcios.

META 2- Construcao ¢ Desenvolvimento do PNACSOL.:




e ETAPA 2.1. Composi¢ao da Base de Servigos Nacional: Esta etapa criard uma base de servigos para
o cooperativismo solidario (BSC), espago formado por um grupo de consultores nos setores da gestao
negocios, juridico e comunicagdo. Essa base terd como objetivo a construcdo de estratégias para
fortalecer as cooperativas e associagdes com assessoramento € coordenacdao do programa, com agao
nacional que serd replicado nas unidades estaduais e nas cooperativas participantes. Esta base de
servicos ira fomentar a construg¢do de parcerias com organizagdes especializadas em assessoramento
para o Cooperativismo Solidario; orientard aplicacdo e realizard andlise do diagndstico inicial,
sistematizara os dados para o desenvolvimento do Projeto e orientara os servigos que serdo realizados
nos Estados. Estes consultores serdo selecionados pelo conhecimento e experiéncia comprovada em
atividades relacionadas diretamente ao fortalecimento da aquicultura no Cooperativismo e
Associativismo da Agricultura Familiar de Economia Solidaria, prevendo ainda conhecimento nas
areas afins previstas neste plano de trabalho. O objetivo principal dos servigos serd direcionado para
construcdo, qualificacdo e aplicagdo de ferramentas para aprimorar o acesso ao crédito, gestdo e
negdcios, com foco no apoio a construcao de mercados para os produtos das unidades familiares e
solidarias, visando incrementar a apropria¢do de valor gerada na operagao a partir da organizagdo de
servicos voltados a promover seja as areas da estruturacao, concepg¢ao, planejamento e operacao de
canais de distribuicdo dos produtos. Para desenvolver o acompanhamento as cooperativas sdo
previstas contratagdo de consultores para suporte as atividades, prevendo ainda pagamento de diarias
€ passagens para os participantes.

Produto — Documento contendo servigos realizados e resultados com abrangéncia nacional.

e ETAPA 2.2- Composicao da Base de Servicos Estadual: Essa etapa tem como objetivo constituir uma
base de servicos estadual para prestacao de servigos especializados as cooperativas e associagdes, tem
como finalidade a realiza¢do de servigos presenciais e aplicacao das solugdes desenvolvidas pela base
de servigos nacional, principalmente nos eixos gestao, crédito e negocios para a aquicultura. Essa
base de servico ¢ um mecanismo na operacionalizagdo de acdes de fomento, fortalecimento e
consolidagao das organizagdes locais. Estes consultores serdao selecionados pelo conhecimento e
experiéncia comprovada em atividades relacionadas diretamente ao Cooperativismo da Agricultura
Familiar de Economia Solidaria, prevendo ainda conhecimento nas areas afins previstas neste plano
de trabalho, prevendo corresponsabilidade no desenvolvimento das atividades previstas no projeto.
As acdes das bases de servico tém com foco no fortalecimento das cooperativas, com a organizagao
de eventos, estudos, assessorias, consultorias, intercambios. Os servigos serdo orientados para a
organizag¢do de cadeias produtivas, sendo prioritaria a implantagdo de software de gestdo unificado
nas redes Estaduais, com aprimoramento de sistemas de gestdo e negocios. Para o fortalecimento das
redes sdo previstas as seguintes iniciativas:

o Construir um plano de revitalizagdo com foco no fortalecimento do cooperativismo;

o Articular e atender as demandas das cooperativas com foco sustentabilidade social e
econdmica;

o Realizar rodadas de negociacdo de politicas publicas e construcao de aliangas comerciais;

o Assessorar a acompanhar as cooperativas na aplicagdo de solugdes em capitalizagao,
intercooperagdo e negocios sustentaveis, solidarios e inclusivos para as cooperativas e
associacdes participantes.

o Para desenvolver o acompanhamento as cooperativas sao previstas contratacdo de consultores e
bolsista suporte as atividades, prevendo ainda pagamento de didrias para visitas bimestrais as
cooperativas com foco na aplicacdo de solucdes. Essas visitas também terdo como objetivo
ampliar as capacidades das cooperativas para acesso a linhas de crédito, como foco na
estruturacdo de projetos de investimentos para ampliar capacidade de producdo e viabilizar
acesso a novos mercados, ampliando a producgdo aquicola nas diversas regides do Brasil.

Produto — Documento contendo servigos realizados e resultados com abrangéncia estadual.
Produto — Cooperativas com aprimoramento na gestao e acessos aos canais de comercializagao.
Produto — Cooperativas com acesso a linhas de crédito com gestdo acompanhada via PNACSOL.

e ETAPA 2.3 — Expansao do cooperativismo da agricultura familiar: Essa acdo objetiva a contragdo de
consultoria para desenvolver a¢des de fomento, organizagdo e expansdo do cooperativismo solidario,




com duas frentes de agao:

1. Constru¢do de parcerias com os governos estaduais para desenvolver programas de fomento e
fortalecimento do cooperativismo solidario;

2. Organizagdo de grupos de cooperativas, associacdes € redes de cooperacdo como instrumentos para
ampliar a geracdo de fontes de renda e agregacdo de valor. Essa atividade prevé a liberacdo de
consultoria para atuacdo em nivel nacional, recursos para deslocamento aéreo e diarias para custear
hospedagem, alimenta¢do e deslocamento nos Estados. Como resultado é prevista a constru¢do de
parcerias entre governos para constru¢do de programa de fomento e fortalecimento das cooperativas da
Agricultura Familiar de Economia Solidaria, e, organizagdo de novas cooperativas nas diversas regides
do Pais, principalmente em territorios com menos indice de Desenvolvimento.

Produto — Programa de expansao com sintese dos resultados alcancados.

META 3 - Qualifica¢do, monitoria e analise de impacto:

e ETAPA 3.1 - Oficinas de qualificacdo das BSC: Essa etapa tem como objetivo qualificar os

consultores integrantes da Base de Servigos Nacional e das Bases de Servigos presentes nos Estados
(BSC). Esses momentos de educacao e capacitacao se fundamentarao no mapeamento das demandas,
desafios e oportunidades que circundam as cooperativas da agricultura familiar. Essas atividades
serdo realizadas semestralmente prevendo também a participagdo de representantes da rede de
cooperativas. Essas oficinas irdo orientar a boa aplicagdo das solugdes e prevendo a medigdo dos
impactos nas areas gerencial, financeira e comercial das cooperativas. Esses momentos também terao
objetivo de definir prioridades de trabalho para a fase inicial, intermediaria e final do projeto. Essa
etapa também prevé recursos para liberagao de bolsa para coordenagdo das metas e etapas. A etapa
também prevé bolsa para apoio na organizagdo de documentos vinculados a organizacdo das
atividades com foco na melhor execucdo das metas e etapas. Essa coordenacao atuard de forma
conjunta com os representantes das redes de cooperativas, prevendo a realizacdo de agendas
continuas com carater participativo, tendo como meta qualificar a execucao das atividades em
parceria com as redes de cooperativas, construindo novas aliancas ¢ acordos nos Estados para
construir e desenvolver agdes de fomento e fortalecimento do Cooperativismo Solidario.

Produto — Cartilhas de capacitacdo e relato das atividades.

ETAPA 3.2- Gestdo estratégica do projeto: Essa etapa prevé a contratagdo de professores bolsistas
para facilitar a construcdo, desenvolvimento e aplicacdo de solugdes e praticas de capitalizagdo,
intercooperacdo e negocios. Essa acdo serd desenvolvida de forma direta para a
UNIVERSIDADE/INSTITUTO e permitird o aprimoramento de estratégias para acompanhamento
das bases de servicos, gerando melhores condigdes para sistematizacdo dos resultados com
aprimoramento de metodologias para:

a) plano de revitalizagdo com foco no fortalecimento do cooperativismo;

b) sustentabilidade ambiental, social, cultural e economica;

¢) acesso e execugado de politicas publicas e construgdo de aliangas comerciais;

d) aplicacdo de solugdes em capitalizacdo, intercooperagdo e negocios sustentaveis.

Essa etapa prevé recursos para realizacdo de servigos administrativos que serdo contratados via
Fundagao da IES. A Fundacao facilitara os processos de contratagdo e acompanhamento da execucao
das atividades, prevendo ampla correlagdo com a coordenagao do projeto. As acdes da fundacao serdo
norteadas por uma comissdo composta pelo setor administrativo da Fundacgao, pela coordenagdao do
projeto, por um representante das redes estaduais e da rede nacional, prevendo a realizacdo de
reunido presenciais e online com foco na boa aplicagdo dos recursos previstos neste projeto.

Produto — Prestagdo de contas parcial e final.

Produto — Documento com resultados alcancados.

Parte das etapas propostas em cada meta estdo em execu¢dao, no que diz respeito as consultorias para
levantamento de dados ¢ consecugao das atividades, foi realizado um edital “Edital de Selecao Publica de




Fornecedor no 24/2024” e posteriormente, firmado por meio de contrato “Contrato 1/2025 entre UTFPR,
FUNTEF e UNICAFES”, o qual encontra-se em execucdo desde janeiro de 2025. Os recursos descritos
no item 9 “CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO” corresponde apenas despesas de diarias e
passagens para deslocamento dos consultores e participantes dos semindrios e cursos de formacgao
incluidos no “Edital de Selecao Publica de Fornecedor no 24/2024” e firmado no “Contrato 1/2025 entre
UTFPR, FUNTEF e UNICAFES”. Somado a isso, consta também, as consultorias referentes a
Composicao da Base de Servicos em Nivel Estadual (META 2; ETAPA 2.2), diarias e passagens para sua
consecucgao e gestdo do PNACSOL (META 3; ETAPA 3.2), qual serd executado de acordo com o novo
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO descrito no presente documento.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A presente proposta se baseard em estudos referente ao estdgio de maturagdo organizacional em
cooperativas comprometidas com a Aquicultura no ambito da Agricultura Familiar de forma a mapear
acdes para o aprimoramento da governanga, gestdo, acesso ao crédito e desempenho comercial com
fomento para fundacdo de novas cooperativas atuantes na atividade de Aquicultura. Neste contexto, a
presente proposta tem como objetivos:

1) Implementagao de 1 Base de Servigos Cooperativistas de Aquicultura em nivel Nacional;

2) Implementacgdo de 10 Bases de Servigcos Cooperativistas de Aquicultura em nivel Territorial,

3) Revitalizagdo de 60 Cooperativista/Associagdes nos eixos capitalizacao, intercooperacao e negocios;
4) Ampliagdo da Aquicultura e produgao de alimentos saudaveis;

5) Crescimento social com maior participacao de jovens e mulheres;

6) Expansdo do sistema cooperativista nas regides com menor IDH, principalmente norte e nordeste e;

7) Fortalecimento de Redes de Cooperativas da Aquicultura em 10 Estados com crescimento
socioecondmico.

Dessa forma, a presente proposta pretende beneficiar de forma direta cerca de: 60
Cooperativas/associagdes, 1.000 associados, cooperados e funcionarios e, indiretamente, 5.000
associados, cooperados e parceiros da comunidade que serdo beneficiarios da parceria através de
assessoramentos realizados nas cooperativas e praticas de multiplicacao realizadas na comunidade. Os
Estados e Cooperativas beneficiarias serdo selecionadas de acordo com estratificagdo e nivel de
maturidade organizacional, prevendo o desenvolvimento de servigos especializados. A UTFPR sera
responsavel pela execucdo das agdes estabelecidas nesse plano de trabalho, contando para isso de espaco
de planejamento, execugdo e monitoria ja estabelecido com a as Cooperativas da Agricultura Familiar
por meio da parceria com a Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria (UNICAFES). Essa construgdo participativa fundamenta-se no compromisso destas
organizagdes com efetividade e assertividade na realizacdo de atividades para o fomento e fortalecimento
deste segmento organizacional. Essa parceria justifica-se no conhecimento, experiencia e capacidades
organizacional presentes nas redes de cooperativas deste sistema organizacional. As atividades serdo
realizadas com 10 Estados prevendo a realizagdo de atividades diferenciadas, norteadas por um Plano de
Desenvolvimento Cooperativista, tendo como critério de participacdo, o comprometimento das
iniciativas com o desenvolvimento de competéncias e, com a implementagdo de solucdes orientadas para
analise de impactos nos diferentes publicos do Cooperativismo.




6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgio ou entidade da administragio publica

federal?
(x) Sim
( ) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.
(x) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela
Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do
objeto do TED?

(x) Sim
( ) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1 - Taxa de administragdo da fundacdo de apoio - FUNTEF

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade Unitéri Valor Total | Inicio Fim
. nitario
Medida
. ~ . RS
META 1 Estratificacdo das cooperativas do PNACSOL 449.880,66 02/2025 | 12/2026
Semindrio Nacional (30 | ;454 | 2 - - 05/2025 | 12/2026
participantes)
Contratagdo de . RS RS
consultoria Unidade ) 2 1472000 | 2944000 | 02/2025 | 1272025
Etapa 1 RS
Diarias Diarias 192 R$ 300,00 57.600,00 02/2025 | 12/2026
RS R$
Passagens Passagens | 137 1.001.26 137.172.62 02/2025 | 12/2026
PRODUTO | Documento com as diretrizes para a execugao do projeto
Andlise organizacional | 15 404¢ | 1 - - 03/2025 | 12/2025
das cooperativas
Etapa 2 C d R$ R$
ontratagdo de .
consultoria Unidade 1 71.760,00 | 7176000 | 032025 | 122025
PRODUTO | Diagnostico organizacional das cooperativas
Oficinas de construcdo .
do PNACSOL Unidade | 6 - - 07/2025 | 12/2025
Contratagdo de Unidade | 6 RS R$ 03/2025 | 12/2025
consultoria 5.673,33 34.040,00
Etapa 3 RS
Diarias Diarias 66 R$ 300,00 19.800,00 03/2025 | 12/2025
R$ RS
Passagens Passagens | 54 1.001.26 54.068,04 03/2025 | 12/2025




PRODUTO

Agenda propositiva

Desenvolvimento de

~ Unidade |1 - - 07/2025 | 12/2025
Solugdes
Etapa 4 C do d RS RS
ontratacao de .
consultoria Unidade ) 2 23.000,00 | 46.000,00 | 072025 | 12/2025
PRODUTO | Portfoélio de solucdes
= . RS
META 2 Construcio e desenvolvimento do PNACSOL 1.756.242,11 02/2025 | 12/2026
Composigao da base de
servigos cooperativista | Unidade 1 - - 03/2025 | 12/2025
em nivel nacional (BSC)
Contragio de . R$ R$
Etapa | consultoria Unidade | 5 114.860,00 | 574.310,00 | 0372023 | 122025
i o RS
Diéarias Diarias 93 R$ 300,00 27.900,00 03/2025 | 12/2025
R$ RS
Passagens Passagens | 44 1.001.26 44.055.44 03/2025 | 12/2025
PRODUTO | Documento contendo servigos realizados e resultados com abrangéncia nacional
Composicao da base de
servicos em nivel Unidade 1 - - 03/2026 | 12/2026
estadual
Contratagdo de
consultoria/assessoria
para analise e . R$ RS
plancjamento da agao | Cridade | 1 30.000,00 | 30.00000 | 93/2026 | 12/2026
Etapa 2 estadual (10 estados x
apa 24 horas)
Contratacdo de . R$ R$
consultoria Unidade | 2 390.000,00 | 780.000,00 | 03/2026 | 12/2026
i o R§
Diarias Diarias 304 R$ 350,00 106.400.00 03/2026 | 12/2026
. RS RS
Passagens Unidade | 22 1.293.70 28.265.33 03/2026 | 12/2026
Documento contendo servicos realizados e resultados com abrangéncia estadual.
PRODUTO | Cooperativas com aprimoramento na gestdo e acessos aos canais de comercializacdo.
Cooperativas com acesso a linhas de crédito com gestdo acompanhada via PNACSOL.
Fortalecimento e
expansao do
Cooperativismo e Unidade 1 - - 02/2025 | 04/2026
Associativismo
Solidario
Etapa 3 Contratagdo de . RS RS
consultoria Unidade | 1 138.000,00 | 138.000,00 | 022025 | 04/2026
i o RS
Diarias Diarias 55 R$ 300,00 16.500.00 02/2025 | 04/2026
R$
Passagens Passagens | 9 1.001.26 R$9.011,34 | 02/2025 | 04/2026
PRODUTO | Programa de expansdo nos estados.
META 3 Qualificacdo e analise de impacto do PNACSOL RS 02/2025 | 12/2026

793.877,24




Oficinas de capacitagdo
das BSC e assessorias
participantes do projeto
com objetivo de gerar Unidade | 3 - - 02/2025 | 12/2025
competéncias e
aprimorar cartilhas de
capacitagdo
Etapa 1 P ¢ " "
Contratacdo de . R R
consultoria Unidade | 2 2242500 | 4485000 | 02205 | 122025
. o R$
Diarias Diarias 188,5 R$ 300,00 56.550,00 02/2025 | 12/2025
RS R§
Passagens Passagens | 176 1.001,26 176.221.76 02/2025 | 12/2025
PRODUTO | Cartilha de capacitagao e relato das atividades
Etapa 2 Gestdo estratégicado |y 540 | 1 - - 12/2023 | 12/2025
projeto
Bolsa coordenagio do . R$ R§
projeto Meés 36 500000 | 180.000,00 | 01/2023 | 12/2026
Bolsa técnico- . R$ R$
administrativo Mes 42 320000 | 134.400,00 | 042025 | 12/2026
Taxa de administragao RS RS
do recurso pela Unidade 1 201.855.48 | 201.855.48 12/2023 | 12/2026
Fundagao
PRODUTO Docurpgnto ana.lijuco com os resultados alcangados.
Relatérios parciais e final.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
12/2023 R$ 1.500.000,00
08/2025 R$ 500.000,00
07/2026 R$ 1.000.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO
339014 — Diarias — pessoal civil Nao R$ 286.550,00
339033 — Passagens e despesas com locomogao Nao RS 448.794,52
339035 — Servicos de consultoria Nao RS 1.748.400,00
33502001 — Bolsa de ensino pesquisa e extensao Nao R$ 314.400,00
33504190 - Despesas operacionais ¢ administrativas — DOA da Sim RS 201.855.48
Fundacdo de apoio
12. PROPOSICAO
Local e data
Everton | siv»

Reitor

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

13. APROVACAO




Local e data

Fernanda - Paula

Secretaria Nacional de Aquicultura
Ministério da Pesca e Aquicultura

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda - Paula, Secretaria Nacional de
_;ginm;. L‘ily Aquicultura, em 29/07/2026, as 18:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

eletrénica 4°,§ 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

"I Documento assinado eletronicamente por Everton Silva, Usuario Externo, em
Sel

i L‘ily 30/07/2026, as 08:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
eletrinica n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

. » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
LA https://sei.agro.gov.br/sei/controlador externo.php?
A e doimenis conforirid oreao aecsso. axio

SR acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 54808057 ¢ o
1 L P
BT codigo CRC SE24F0EA.

Referéncia: Processo n° 00350.009768/2023-73 SEI n°® 54808057



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENACAO DE CELEBRACOES DE CONVENIOS

EXTRATO

Processo n° 00350.009768/2023-73

EXTRATO DE TERMO ADITIVO AO TED N. 58/2023

Espécie: 2° Termo aditivo ao Termo de Execucao Descentralizada n°. 58/2023
Processo n®: 00350.009768/2023-73

Unidade Descentralizadora: Secretaria Nacional de Aquicultura - MPA

Unidade Descentralizada: Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR

Objeto: Readequacdo dos valores previstos nas rubricas de passagens aéreas, servigos de
consultoria, diarias e bolsas descritas no Plano de Trabalho, em decorréncia de fatores supervenientes
ocorridos apos a elaboragdo do planejamento orgamentério inicial do projeto, bem como o acréscimo das
bolsas destinadas a equipe executora do projeto, de modo a compatibilizar o orcamento do projeto com as
condicdes atuais de execugdo, que tem como objeto "apoiar a estruturacdo e implementacdo do Projeto
Nacional de Aquicultura para Cooperativas e Associa¢des da Agricultura Familiar de Economia Solidaria
(PNACSOL)".

Data da Assinatura: 30/07/2026
Signatario Unidade Descentralizadora: Fernanda - Paula - Secretdrio Nacional de

Signatario Unidade Descentralizada: Everton _ Silva - Reitor

da Universidade Tecnologica Federal do Parana

Aquicultura

FERNANDA [ rAvLA

Secretaria Nacional de Aquicultura
Ministério da Pesca e Aquicultura

&
~all ;
JEI- [_?_ly Documento assinado eletronicamente por Fernanda - Paula, Secretaria Nacional de

eletranica Aquicultura, em 03/08/2026, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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i de A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 54955579 ¢ o

codigo CRC 9B7D077B.

Referéncia: Processo n° 00350.009768/2023-73 SEI n° 54955579
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